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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 
 พันธวิชญ์ เลี้ยงชีพชอบ : กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 

4.0 . ( ACADEMIC MANAGEMENT STRATEGIES OF PRIMARY SCHOOLS BASED ON THE 
CONCEPT OF THAIS 4.0) อ.ที่ปรึกษาหลัก : ผศ. ดร.สุกัญญา แช่มช้อย, อ.ที่ปรึกษาร่วม : ศ. ดร.
พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ์ 

  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ1) ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา และคนไทย 4.0 2) ศึกษาสภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 3) พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 โดยเป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธีพหุระยะ (Multi - phase mixed method research) ที่
ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ผู้ให้ข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ ผู้บริหารโรงเรียน และครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกดั
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมจ านวน 589 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมีแบบประเมินกรอบแนวคิด แบบสอบถาม และ
แบบประเมินร่างกลยุทธ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนี PNImodified และการ
วิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัย พบว่า 1) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ (1) การพัฒนาหลักสูตร (2) การจัดการเรียนรู้ 
(3) การวัดผลประเมินผล (4) การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา กรอบแนวคิดคนไทย 4.0 มี 9 คุณลักษณะ 
ได้แก่ (1) พฤติกรรมเชิงรุก (2) ความคิดสร้างสรรค์  (3) ความคิดวิจารณญาณ  (4) จิตสาธารณะ  (5) ความร่วมมือร่วมใจ (6) พฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรม (7) ความฉลาดทางอารมณ ์(8) พฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ (9) ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทลั 2) สภาพปัจจุบันของการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตร 
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 3) จุดแข็ง คือ การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  จุดอ่อน คือ การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา และการวัดผลประเมินผล โอกาส คือ สภาพสังคม ภาวะคุกคาม คือ การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ และเทคโนโลยี 
4) กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก คือ (1) พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษามุ่งเสริมสร้างคุณลักษณะคนไทย 4.0 ด้านพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (2) พัฒนาการจัดการ
เรียนรู้มุ่งเสริมสรา้งคุณลักษณะคนไทย 4.0 ด้านพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและความเป็นผู้ประกอบการดิจทิัล (3) เพิ่มการวัดผลประเมินผล
คุณลักษณะคนไทย 4.0 ด้านพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (4) เร่งรัดพัฒนา จัดหาและใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะคนไทย 4.0 ด้านพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 
# # 5884465127 : MAJOR EDUCATIONAL MANAGEMENT 
KEYWORD: ACADEMIC MANAGEMENT, INNOVATION, DIGITAL ENTREPRENEUR 
 Phunthawit Liangcheepchop : ACADEMIC MANAGEMENT STRATEGIES OF PRIMARY SCHOOLS BASED ON THE 

CONCEPT OF THAIS 4.0. Advisor: Asst. Prof. Sukanya Chaemchoy, Ph.D. Co-advisor: Prof. PRUET SIRIBANPITAK, 
Ph.D. 

  
The purposes of this research were to 1) study conceptual framework of academic management and Thais 

4.0 2) study the current and desirable state of academic management of primary schools based on the concept of Thais 
4.0 3) develop academic management strategies of primary schools based on the concept of Thais 4.0 to above 
frameworks through a multi - phase mixed method approach. The sample groups used in this research were 395 primary 
schools by multi-stage random sampling. A total of 589 providers including school directors, teachers. The instrument 
used in this study was a 5-level rating scaled questionnaire. The data were analyzed by frequency distribution, 
percentage, mean, standard deviation, PNI modified and content analysis. 

Research findings were 1) conceptual framework of academic management consisted of four elements 
which were (1) curriculum development, (2) learning management, (3) measurement and evaluation and (4) 
development of media, learning resources, innovation and educational technology. The conceptual framework of Thais 
4.0 attributes comprised 9 attributes: (1) proactive behavior, (2) creative thinking, (3) critical thinking, (4) public mind, (5) 
collaboration, (6) innovative behavior, (7) emotional intelligence, (8) information seeking behavior and (9) digital 
entrepreneurship. The current status of overall academic management was at a high level, the highest level among all 
was on curriculum development. The desired status was at the highest level in overall, the highest level among all was 
on development of media, learning resources, innovation and educational technology. Academic management strengths 
were curriculum development and learning management while weakness was development of media, learning resources, 
innovation and educational technology and measurement and evaluation. Opportunities was social while threats were 
government policy, economic conditions and technology. Academic management strategies of primary schools based on 
the concept of Thais 4.0 comprised (1) develop school curriculum aimed at enhancing Thais 4.0 features in innovative 
behavior and digital entrepreneurship (2) develop learning management aimed at enhancing Thais 4.0 features in 
innovative behavior and digital entrepreneurship. (3) increasing measurement and evaluation of Thais 4.0 features in 
innovative behavior and digital entrepreneurship (4) accelerating develop, supply and use media, learning resources, 
innovation and educational technology to enhance Thais 4.0 features in innovative behavior and digital 
entrepreneurship. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์นี้ส าเร็จเรียบร้อยลงได้ด้วยความเมตตาและเอาใจใส่ดูแลอย่างดียิ่งจาก  ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.สุกัญญา แช่มช้อย อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณ
พิทักษ์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมที่ได้กรุณาให้ค าปรึกษาและค าแนะน าให้ความช่วยเหลือปรับปรุงแก้ไข
วิทยานิพนธ์ตลอดระยะเวลาที่ด าเนินการวิจัยให้สมบูรณ์ลุล่วงไปด้วยดี จึงกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา  ณ 
โอกาสนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 
อาจารย์ ดร.เพ็ญวรา ชูประวัติ อาจารย์ ดร.สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา และดร.สุวิทย์  มูลค า กรรมการ
สอบวิทยานิพนธ์ ที่ได้ให้ความกรุณาให้ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ยิ่งเพื่อให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้   มีความถูก
ต้องสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น ขอขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและ
ความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยที่ถ่ายทอดความรู้และให้การสนับสนุน
ตลอดระยะเวลาในการศึกษา 

ขอกราบขอบพระคุณ  ผู้บริหารและครูวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการให้ข้อมูลเพื่อการวิจัย และผู้ทรงคุณวุฒิ
ทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ตรวจสอบเครื่องมือวิจัย ท าให้เครื่องมือวิจัยมีความถูกต้องและมีประสิทธิภาพ
อย่างแท้จริง ตรวจสอบร่างกลยุทธ์ เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม และขอขอบคุณเพื่อนร่วมรุ่นบริหารการศึกษารุ่นที่ 
11 รวมถึงรุ่นพี่ รุ่นน้องนิสิตปริญญาเอกสาขาวิชาบริหารการศึกษาทุกท่านที่ให้ความช่วยเหลือ ร่วมเป็นก าลังใจ
ซึ่งกันและกันตลอดเส้นทางการเรียนและการท าวิทยานิพนธ์ 

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ได้รับการสนับสนุนในการท าวิทยานิพนธ์ “ทุน 90 ป ีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย” 
จึงขอกราบขอบพระคุณบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเป็นอย่างสูงที่เล็งเห็นถึงความส าคัญของการ
วิจัยในคร้ังนี้ 

สุดท้ายนี้ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ผู้ให้ก าเนิดให้การศึกษา ให้ความรัก ความห่วงใย 
และสมาชิกทุกคนในครอบครัวที่คอยเติมก าลังใจที่ช่วยผลักดันในการศึกษาให้ประสบความส าเร็จลุล่วงด้วยดี 
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บทที่ 1 
บทน า 

 

1.1 ความส าคัญของการวิจัย 
 

กระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทางด้านเศรษฐกิจและสังคมโลกส่งผลกระทบต่อ

ประเทศไทยอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ไม่ว่าจะเป็นการปฏิรูปอุตสาหกรรมยุคที่ 4 การเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจ

และสังคมดิจิทัล ประเทศไทยได้เตรียมความพร้อมรับมือโดยการก าหนดยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 

ซึ่งประเทศไทยในอดีตมีการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ วัฒนธรรมและการศึกษาอย่างต่อเนื่องเริ่มจาก

โมเดลประเทศไทย 1.0 ที่เน้นภาคการเกษตรไปสู่โมเดลประเทศไทย 2.0 เน้นอุตสาหกรรมเบาและ

ก้าวสู่โมเดลประเทศไทย 3.0 เน้นอุตสาหกรรมหนัก อย่างไรก็ดี ภายใต้โมเดลประเทศไทย 3.0 

นอกจากต้องเผชิญกับกับดักประเทศรายได้ปานกลางแล้วยังต้องเผชิญกับกับดักความเหลื่อมล้ าของ

ความมั่งคั่งและกับดักความไม่สมดุลในการพัฒนา กับดักเหล่านี้เป็นประเด็นที่ท้าทายในการปฏิรูป

โครงสร้างเศรษฐกิจและการศึกษาเพ่ือก้าวข้ามประเทศไทย 3.0 ไปสู่ประเทศไทย 4.0 โดยรัฐบาลไทย

จึงได้จัดท ายุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) โดยเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติกับ

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จากสภาพปัญหา ได้แก่ การพัฒนาประเทศขาดความต่อเนื่อง มีแผนพัฒนา

และแผนยุทธศาสตร์ที่หลากหลาย การจัดสรรและการใช้งบประมาณแบบแยกส่วน โดยกรอบ

ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) คือ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็น

ประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” น าไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมี

ความสุขและตอบสนองต่อการบรรลุซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้าง

รายได้ระดับสูงและสร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศ

สามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ ประเทศไทย 4.0 จึงเป็นความมุ่งมั่นที่ต้องการปรับเปลี่ยน

โครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ Value–Based Economy หรือเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมซึ่งใน

ปัจจุบันยังติดอยู่ในโมเดลเศรษฐกิจแบบท ามาก ได้น้อยต้องการปรับเปลี่ยนเป็นท าน้อยได้มาก การ

ขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างน้อยใน 3 มิติส าคัญ คือเปลี่ยนจากการผลิตสินค้าโภคภัณฑ์

ไปสู่สินค้าเชิงนวัตกรรม เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรมไปสู่การขับเคลื่อน
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ด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม และเปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้าไปสู่

การเน้นภาคบริการมากข้ึน (สุวิทย์ เมษินทรีย์, 2559) 

การจัดการศึกษาเป็นกลไกในการพัฒนาส่งเสริมและปลูกฝังแนวความคิดให้กับพลเมืองและ

เยาวชนของชาติ ซึ่งเป็นตัวแปรส าคัญของสมรรถนะ ความสามารถในการแข่งขันระยะยาว ( Long 

Terms Competitiveness) ที่ เป็นข้อต่อหลักและบริบทที่ส าคัญของการออกแบบภายใต้การ

ขับเคลื่อนของการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือการพัฒนาอันเชื่อมโยงกับมนุษย์และสังคมในพลวัตของการ

ก้าวผ่านจากศตวรรษที่ 20 (20st Century) สู่ศตวรรษที่ 21 (21st Century) และจากกระแสการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมโลกทั้งภาคส่วนยุโรป อเมริกา จีนและญี่ปุ่น ได้ส่งผลกระทบต่อสังคมไทยด้าน

สังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม การเมืองและการศึกษา (พรชัย เจดามาน, นิตยาพร กินบุญ และไพฑูรย์ 

พิมดี, 2559) เนื่องจากทุกฝ่ายมองเห็นถึงความเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนมากข้ึนจากอดีต จ าเป็นอย่างยิ่ง

ที่จะต้องมีการวางแผนบริหารจัดการที่ดีเพราะการก้าวย่างที่ช้าจะท าให้เสียโอกาส ซึ่งการจัด

การศึกษาเป็นอีกประเด็นส าคัญ นอกจากจะต้องก้าวทันความเปลี่ยนแปลงแล้วยังจะต้องเป็นกลไก

เพ่ือการขับเคลื่อนภาคส่วนอ่ืน ๆ ให้มีความพร้อมในการเข้าสู่ความเปลี่ยนแปลงขณะที่ความก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยีและการเปลี่ยนผ่านของความรู้เป็นไปอย่างรวดเร็วและไม่มีที่สิ้นสุด การศึกษาใน

อนาคตจะต้องปรับเปลี่ยน แรงกดดันที่ต้องเผชิญหน้ากับความท้าท้ายด้วยการเตรียมคนเพ่ืออนาคต

ต้องตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วมีพลวัตที่ท าให้องค์กรเปลี่ยน การศึกษาต้องปรับตัวเอง

โดยเร็ว การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือส าคัญในการยกระดับคุณภาพทรัพยากรมนุษย์ในประเทศเพ่ือ

เตรียมก าลังคนให้พร้อมในการเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทยสู่เวทีเศรษฐกิจใน

ระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติ ผู้สอนจึงต้องพัฒนาตนเองเพ่ือก้าวผ่านเข้าสู่โลกแห่งการเรียนรู้

แบบใหม่ การปรับกระบวนการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้เรียนที่เปลี่ยนแปลงไป

และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่มาเป็นเครื่องมือกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นความท้าทาย

ส าหรับผู้สอนเป็นอย่างยิ่ง 

ตามแนวทางยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ได้ก าหนดใช้โมเดลไทยแลนด์ 4.0 เป็นโมเดลเศรษฐกิจที่

สร้างความเข้มแข็งจากภายในควบคู่ไปกับการเชื่อมโยงกับประชาคมโลกตามแนวพระราชด าริปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง รัฐบาลจึงก าหนดทิศทางการพัฒนาโมเดลไทยแลนด์ 4.0 ภายใต้ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (สถาบันส่งเสริมการจัดการความรู้เพ่ือสังคม, 2560) ซึ่งในวาระที่ 1 การเตรียมคน

ไทย 4.0 เพ่ือก้าวสู่โลกที่หนึ่ง เปรียบเสมือนการตระเตรียมเมล็ดพันธุ์ใหม่ ด้วยการบ่มเพาะคนไทยให้
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เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในศตวรรษที่  21 ควบคู่ไปกับการพัฒนาคนไทย 4.0 สู่โลกที่หนึ่ง  ซึ่งต้อง

ปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือให้คนไทยเป็นคนที่มีแรงบันดาลใจ มีความมุ่งมั่นเพ่ือให้มีชีวิตอยู่

อย่างมีพลังและมีความหมาย (Purposeful People) เป็นคนที่มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถ

ในการรังสรรค์นวัตกรรม (Innovative People) เป็นคนที่มีจิตสาธารณะ ยึดประโยชน์ส่วนรวมเป็น

ที่ตั้ง (Mindful People) เป็นคนที่มุ่งการท างานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ (Action-Based People) 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้น านโยบายประเทศไทย 4.0 

ไปใช้เป็นส่วนหนึ่งในการจัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ที่ใช้บังคับระหว่าง

ปี 2560-2564 สิ่งส าคัญของนโยบายประเทศไทย 4.0 ก็คือคนไทยที่จะต้องพัฒนาตัวเองให้เป็นคน

ไทย 4.0 โดยนโยบายมีเป้าหมายต้องการให้ประเทศมีนวัตกรรมเป็นของตนเองซึ่งสอดคล้องกับ สมชัย 

จิตสุชน (2560 อ้างถึงใน บีบีซีไทย, 2560: ออนไลน์) กล่าวว่า ในเชิงแนวคิดนโยบายไทยแลนด์ 4.0 

ถือเป็นทิศทางการพัฒนาประเทศท่ีถูกต้องแต่นโยบายนี้มีภาพกว้าง ยังขาดรายละเอียดโดยเฉพาะการ

พัฒนาคนทั้ง ๆ ที่รัฐบาลกล่าวว่าส่วนที่ส าคัญที่สุดในThailand 4.0 ก็คือคนไทย 4.0 ถึงเวลาแล้วที่

จะต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการศึกษาของประเทศเพ่ือตอบสนองการสร้างนวัตกรรมของ

ประเทศโดยกระทรวงศึกษาต้องเป็นผู้น าที่ต้องเดินพร้อมไปกับโรงเรียนที่เป็นหน่วยปฏิบัติโดยตรง 

(โพยม จันทร์น้อย, 2560) ดังนั้น การเตรียมความพร้อมคนมีความส าคัญยิ่งต่อการด ารงอยู่อย่างเท่า

ทันท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงและสามารถพัฒนาประเทศให้บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์

ดังกล่าวแต่สิ่งที่รัฐบาลด าเนินการคือการพัฒนาหลักสูตรเฉพาะเพ่ือรองรับความต้องการของ

ภาคอุตสาหกรรมหรือตลาดแรงงานเท่านั้นแต่ในเรื่องการพัฒนาคนไทยเข้าสู่ประเทศไทย 4.0 ยังไม่มี

ความชัดเจน (สถาบันส่งเสริมการจัดการความรู้เพื่อสังคม, 2560) 

กระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานหลักในการปฏิรูปการศึกษามีนโยบายส าคัญหลาย

ประการที่จะขับเคลื่อนท าให้การปฏิรูปการศึกษาโดยมีเจตนาที่จะสร้างโอกาสและคุณภาพทางการ

ศึกษาให้ทุกภาคส่วนมีบทบาทในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาไปสู่ความส าเร็จโดยเฉพาะ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในระดับประถม (อายุ 6 -11 ปี) ซึ่งเป็นกลุ่มประชากรวัยเรียนที่มากที่สุด มี

จ านวนประมาณ 4.9 ล้านคน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559) และมีสถานศึกษากระจาย

อยู่ทั่วประเทศ การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาเป็นการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือปวงชนเป็น

การศึกษาที่มุ่งให้ผู้เรียนน าประสบการณ์ที่ได้จากการเรียนไปใช้ประโยชน์ในการด ารงชีวิต เป็น

การศึกษาที่มุ่งสร้างเอกภาพของชาติโดยมีเป้าหมายหลักร่วมกัน การศึกษาข้ันพื้นฐานมุ่งพัฒนาผู้เรียน
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ให้สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตให้พร้อมที่จะท าประโยชน์ให้กับสังคมตามบทบาทหน้าที่ของตนใน

ฐานะพลเมืองดีตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุขโดยให้ผู้เรียนมีความรู้และ

ทักษะพ้ืนฐานในการด ารงชีวิตสามารถปรับตัวได้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสิ่งแวดล้อมมี

สุขภาพสมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ ท างานและครองชีวิตอย่างสงบสุข จึงนับได้ว่าการประถมศึกษา

เป็นระดับที่ส าคัญ พลเมืองส่วนใหญ่ของชาติจะได้รับการศึกษาในระดับประถมศึกษา ถือเป็นรากฐาน

ที่ส าคัญในการสร้างความมั่นคงและความเจริญก้าวหน้าของประเทศชาติ  (ชาติ ชัยเดชสุริยะ และ

มานิตย์ จุมปา, 2541) 

การพัฒนาประเทศไทยตามนโยบายประเทศไทย 4.0 ต้องเริ่มจากพัฒนาการจัดการศึกษา

และพัฒนาคนซึ่งการบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งเป็นงานที่จะต้องปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและพัฒนาผู้เรียนให้มี

คุณภาพตามมาตรฐานซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายและภารกิจหลักของสถานศึกษา นอกจากนี้การบริหาร

วิชาการยังเป็นเครื่องชี้ความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหารซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท าให้

สถานศึกษามีความเข้มเข็งในการบริหารและการจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ

เรียนรู้ตลอดจนการวัดผลและประเมินผลรวมทั้งการจัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 

ชุมชนท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพ (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2553) ซึ่งอาจสรุปได้ว่าการบริหารวิชาการ

ระดับประถมศึกษาเพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นคนไทย 4.0 ต้องมีการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ 

การวัดและประเมินผล การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ให้มีความ

เหมาะสมตามทิศทางการพัฒนาตามนโยบายประเทศไทย 4.0 แต่อย่างไรก็ตามจากรายงานประจ าปี 

2558 ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ในด้านผลลัพธ์ของ

การศึกษาระดับประถมศึกษา พบว่าการเรียนการสอนในระดับประถมศึกษายังไม่ได้คุณภาพเท่าที่ควร

ท าให้เด็กเรียนต่อระดับมัธยมด้วยความยากล าบาก การเรียนการสอนในระดับประถมศึกษายังคง

มุ่งเน้นความจ า ขาดการให้เด็กได้ปฏิบัติที่เป็นชีวิตจริง (ส านักงานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ, 

2559) สอดคล้องกับ สุมาลี ตั้งประดับกุล (2559 อ้างถึงใน ประชาชาติธุรกิจ, 2559: ออนไลน์) กล่าว

ว่า เด็กนักเรียนระดับประถมศึกษาจะมีทักษะชีวิต มีความเข้าใจในเรื่องของครอบครัวและความเข้าใจ

นี้จะเริ่มลดลงไปเมื่อเรียนในระดับที่สูงขึ้นซึ่งเป็นผลมาจากการจัดการศึกษาในระดับประถมศึกษาที่ไม่

มีประสิทธิภาพ และยังสอดคล้องกับการจัดอันดับขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการศึกษาของปี 

2017-2018 ของเวที เศรษฐกิจโลก (World Economic Forum: WEF) โดยพิจารณาจากกลุ่ม



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 5 

ปัจจัยพ้ืนฐาน (Basic Requirement) เสาหลักด้านสุขภาพและการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านคุณภาพ

ของการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา ประเทศไทยอยู่อันดับที่ 89 จาก 137 ประเทศ  

จากผลการศึกษาดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยจึงสนใจศึกษากลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 โดยข้อมูลที่ได้จากงานวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ในการน าเสนอ

กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 เพ่ือให้โรงเรียน

ประถมศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้น าไปปฏิบัติรวมทั้งยังสามารถ

เป็นข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับองค์กร หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาประเทศชาติตามแนวคิดประเทศ

ไทย 4.0 ต่อไป 

1.2 ค าถามการวิจัย 
1. กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา และคนไทย 4.0 เป็นอย่างไร 

2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา

ตามแนวคิดคนไทย 4.0 เป็นอย่างไร 

3. กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ควรเป็น

อย่างไร 

1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา และคนไทย4.0 

2. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 

3. พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 

1.4 นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ 
1. กลยุทธ์การบริหารวิชาการ หมายถึง แนวทางเชิงรุกในการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้  การวัดและ

ประเมินผล การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

2. การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ ให้มีความเหมาะสม

สอดคล้องกับความต้องการของสภาพสังคมและสนองต่อความต้องการของผู้เรียน 
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3. การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ และจัดกิจกรรมการเรียนรู้

โดยมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามความต้องการของผู้เรียนและ

บรรลุวัตถุประสงค์ของผู้สอนตามหลักสูตร 

4. การวัดและประเมินผล หมายถึง การก าหนดนโยบายวัดและประเมินผลผู้เรียน และ

พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลผู้เรียนด้วยวิธีต่าง ๆ เพ่ือน าข้อมูลมาตีค่าและตัดสินคุณค่าของ

ผู้เรียน 

5. การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การผลิต 

การจัดหาและการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ในการบริหารวิชาการเพ่ือให้การจัด

การศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพ  

6. คนไทย 4.0  หมายถึง คนไทยที่มีคุณลักษณะ 9 คุณลักษณะ ได้แก่ 1) พฤติกรรมเชิงรุก 

(Proactive behavior) 2) ความคิดสร้างสรรค์ (Creative thinking) 3) ความคิดอย่างมีวิจารณญาณ 

(Critical thinking) 4) จิตสาธารณะ (Public mind) 5) ความร่วมมือร่วมใจ (Collaboration) 6) 

พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innovative behavior) 7) ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional 

intelligence) 8) พฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ (Information seeking behavior) และ9) ความ

เป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (Digital entrepreneurship) 

7. พฤติกรรมเชิงรุก (Proactive behavior) หมายถึง การกระท าที่แสดงออกถึงความมุ่งมั่น

ตั้งใจในการริเริ่มปรับเปลี่ยนความคิด  เปลี่ยนแปลงสถานการณ์ โดยวิเคราะห์  วางแผนจาก

ประสบการณ์และความรู้ เพ่ือน าไปปฏิบัติตามแผนที่วางไว้โดยไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค เกิดประโยชน์ต่อ

การท างานและองค์การ  

8. ความคิดสร้างสรรค์ (Creative thinking) หมายถึง กระบวนการคิดที่แฝงไปด้วยความคิด

หลากหลายรูปแบบโดยเห็นถึงความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ สามารถต่อยอดความคิดที่หลากหลายเป็น

ความคิดใหม่ โดยอาศัยภูมิความรู้และจินตนาการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ท่ีแตกต่างไปจากเดิม  
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9. ความคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical thinking) หมายถึง กระบวนการคิดขั้นสูงที่

ประกอบด้วย การคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ อย่างมีเหตุและผลในการไตร่ตรองข้อมูลที่มีความ

น่าเชื่อถือน าไปสู่ข้อสรุปในการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม  

10. จิตสาธารณะ (Public mind) หมายถึง ความตระหนักถึงปัญหา วิกฤตการณ์ที่เกิดขึ้นใน

สังคม ปรารถนาที่จะช่วยเหลือ โดยรับรู้ถึงสิทธิหน้าที่และความรับผิดชอบ แก้ไขปัญหาและลงมือ

กระท าด้วยวิธีการต่าง ๆ  

11. ความร่วมมือร่วมใจ (Collaboration) หมายถึง การท างานร่วมกันของบุคคลตั้งแต่ 2 

ฝ่ายขึ้นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยประสานความร่วมมือ แลกเปลี่ยนข้อมูลซึ่งกันและกันเพ่ือก าหนด

เป้าหมาย การวางแผน การตัดสินใจ หรือหาทางออกในการแก้ปัญหาร่วมกัน 

12. พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innovative behavior) หมายถึง การแสดงออกถึงการ

เป็นผู้น าหรือผู้ริเริ่มการคิดหาวิธีการเพ่ือพัฒนากระบวนการท างาน การบริการหรือสร้างผลิตภัณฑ์

ใหมอ่ย่างมีเป้าหมาย จนกระท่ังการประยุกต์ใช้สิ่งที่ได้พัฒนาขึ้น 

13. ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional intelligence) หมายถึง ความสามารถในการ

ด าเนินชีวิตมีความสุขอย่างสร้างสรรค์ รับรู้เข้าใจในอารมณ์ของตนเองและสร้างสัมพันธภาพกับผู้อื่นได้ 

14. พฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ (Information seeking behavior) หมายถึง การกระท า

ที่แสดงออกมาอย่างมีวัตถุประสงค์เพ่ือแสวงหาสารสนเทศที่ต้องการผ่านการประมวลผลเพ่ือน ามาใช้

ประโยขน์หรือสนองความต้องการของตนเอง 

15. ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (Digital entrepreneurship) หมายถึง ความสามารถใน

การบริหารจัดการ วางกลยุทธ์ทางธุรกิจเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน ประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีมาปรับปรุงกระบวนการทางธุรกิจและเสาะแสวงหาตลาด หรือช่องทางการขายออนไลน์  

16. โรงเรียนประถมศึกษา หมายถึง โรงเรียนรัฐบาลในพ้ืนที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา ซึ่งเป็นโรงเรียนที่จัดการศึกษาระดับประถมศึกษาเป็นหลักแต่อาจมีการจัดการศึกษา

ตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษาหรือจัดการศึกษาถึงระดับมัธยมศึกษา (โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา) 
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1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ผู้วิจัยได้สังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ในการที่จะเสนอกลยุทธ์การบริหาร

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ดังต่อไปนี้ 
1. แนวคิดการบริหารวิชาการ  ผู้วิจัยได้สังเคราะห์โดยใช้แนวคิดการบริหารวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานส านักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2550 เป็นหลัก โดยผู้วิจัยไดจ้ัดกลุ่มงานตามสภาพการด าเนินงานเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 

1.1 การพัฒนาหลักสูตร 
1.2 การจัดการเรียนรู้ 
1.3 การวัดและประเมินผล 
1.4 การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

2.  แนวคิดคนไทย 4.0 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์คุณลักษณะคนไทย 4.0 จากแนวคิดของ World 
Economic Forum (2559), สุวิทย์ เมษินทรีย์ (2560), อานนท์ ศักดิ์วรวิชญ์ (2560), สมเด็จพระ
พุทธโฆษาจารย์ (2560), ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2560), มณพิไลย นรสิงห์ (2560) และธนชาติ นุ่มนนท์ 
(2560) ได้แก่ 

2.1 พฤติกรรมเชิงรุก (Proactive behavior) 
2.2 ความคิดสร้างสรรค์ (Creative thinking) 
2.3 ความคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical thinking) 
2.4 จิตสาธารณะ (Public mind) 
2.5 ความร่วมมือร่วมใจ (Collaboration) 
2.6 พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innovative behavior) 
2.7 ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional intelligence) 
2.8 พฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ (Information seeking behavior) 
2.9 ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (Digital entrepreneurship)   

3. การพัฒนากลยุทธ์ (พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 2552) ได้แก่ 
3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) 
3.2 พิจารณา (Corporate Analysis) 

 S Strength จุดแข็ง 
 W Weaknesses จุดอ่อน 
 O Opportunities โอกาส 
 T Threats ภาวะคุกคาม 

3.3 การเลือกกลยุทธ์และการจัดวางกลยุทธ์ (Generating Strategic Alternatives) 
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แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การบริหารวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษา 

(มิลเลอร ์(1965), สงัด อุทรานันท์ (2530),               

กิติมา ปรีดีดิลก (2532), อุทัย บุญประเสริฐ 

(2540), กมล ภู่ประเสริฐ (2544), รุ่งชัชดาพร 

เวหะชาต ิ(2550), สมาน  อัศวภูมิ (2551), 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552),           

จามจุรี  จ าเมือง (2552),                   

ปรียาพร วงศ์อนุตโรจน์ (2553))  

1. การพัฒนาหลักสตูร  

2. การจัดการเรียนรู้  

3. การวัดและประเมินผล 

4. การพัฒนาสื่อ แหล่งเรยีนรู้ นวตักรรม            

    และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 

 

คนไทย 4.0 
(World Economic Forum (2559), สุวิทย์ เมษินทรีย์ 

(2560), อานนท์ ศักดิ์วรวิชญ์ (2560), สมเด็จพระพุทธโฆษา

จารย์ (2560), ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2560), มณพิไลย  นรสิงห์ 

(2560), ธนชาติ นุ่มนนท์ (2560)) 

1. พฤติกรรมเชิงรุก (Proactive behavior) 

2. ความคิดสร้างสรรค์ (Creative thinking) 

3. ความคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical thinking) 

4. จิตสาธารณะ(Public mind) 

5. ความร่วมมือร่วมใจ (Collaboration) 

6. พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innovative behavior) 

7. ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional intelligence) 

8. พฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ (Information seeking  

    behavior) 

9. ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (Digital 

entrepreneurship) 

 

การพัฒนากลยุทธ์ (พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์, 2552) 

1.การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis)   

2.พิจารณา Corporate Analysis  

จุดแข็ง (Strength)  

จุดอ่อน (Weakness)  

โอกาส (Opportunity)  

ภาวะคุกคาม (Threat)  

3. การเลือกกลยุทธ์และจดัวางกลยุทธ์ (Generating Strategic Alternatives) 

กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 
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1.6 ขอบเขตการวิจัย 
1.6.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

1.6.1.1 การศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา

ตามแนวคิดคนไทย 4.0 จึงได้สังเคราะห์แนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาจากแนวคิด

ของ มิลเลอร์ (1965), สงัด อุทรานันท์ (2530), กิติมา ปรีดีดิลก (2532), อุทัย บุญประเสริฐ (2540), 

กมล ภู่ประเสริฐ (2544), รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550), สมาน อัศวภูมิ (2551), กระทรวงศึกษาธิการ 

(2552), จามจุรี จ าเมือง (2552), ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ประกอบด้วย  

(1) การพัฒนาหลักสูตร  

(2) การจัดการเรียนรู้ 

(3) การวัดและประเมินผล 

(4) การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

1.6.1.2 คนไทย 4.0 โดยสังเคราะห์จากแนวคิดของ World Economic Forum 

(2559), สุวิทย์ เมษินทรีย์ (2560), อานนท์ ศักดิ์วรวิชญ์ (2560), สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (2560), 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2560), มณพิไลย นรสิงห์ (2560) และธนชาติ นุ่มนนท์ (2560) ประกอบด้วย

คุณลักษณะดังนี้ 

(1) พฤติกรรมเชิงรุก (Proactive behavior) 

(2) ความคิดสร้างสรรค์ (Creative thinking) 

(3) ความคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical thinking) 

(4) จิตสาธารณะ (Public mind) 

(5) ความร่วมมือร่วมใจ (Collaboration) 

(6) พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innovative behavior) 

(7) ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional intelligence) 

(8) พฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ (Information seeking behavior) 

(9) ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (Digital entrepreneurship)   

1.6.1.3 การพัฒนากลยุทธ์ใช้แนวคิดของ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) ดังนี้ 

(1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis)   

(2) พิจารณา Corporate Analysis  
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จุดแข็ง(Strength)  

จุดอ่อน (Weakness)  

โอกาส (Opportunity)  

ภาวะคุกคาม (Threat)  

(3) การเลือกกลยุทธ์และจัดวางกลยุทธ์ (Generating Strategic Alternatives) 

1.6.2 ขอบเขตด้านประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 27,598 โรงเรียน (ข้อมูล 10 มิถุนายน 2561) 

1.6.3 ขอบเขตด้านเวลา 

ระยะเวลาในการศึกษา ปีการศึกษา 2561 

1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1.7.1 ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา สามารถน ากลยุทธ์การบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ที่พัฒนาขึ้นจากการวิจัยครั้งนี้ใช้เป็นแนวทางในการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาการจัด

การศึกษาเพ่ือสร้างคนไทย 4.0 ให้เป็นคนไทยรุ่นใหม่ที่มีคุณภาพเพ่ือเป็นฐานรากในการพัฒนา

ประเทศตามเป้าหมายของนโยบายประเทศไทย 4.0  

1.7.2 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถน ากลยุทธ์การบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ที่พัฒนาขึ้นจากการวิจัยครั้งนี้ ใช้ศึกษาวิเคราะห์

และวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย  4.0



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 2 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

การศึกษาวิจัยเรื่อง เรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด

คนไทย 4.0 ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาแนวคิด หลักการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องประกอบการศึกษาตามกรอบ

แนวคิดที่ไดก้ าหนดไว้ สามารถแบ่งเนื้อหาออกเป็น 5 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับประเทศไทย 4.0 

ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับคนไทย 4.0 

ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 

ตอนที่ 4 แนวคิดและทฤษฎีการวางแผนกลยุทธ์และการจัดการกลยุทธ์ 

ตอนที่ 5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับประเทศไทย 4.0 
 2.1.1 ที่มาและความหมาย 

โลกของอุตสาหกรรมก าลังก้าวสู่การปฏิวัติครั้งใหม่ที่เรียกว่าอุตสาหกรรม 4.0 ซึ่งเป็น

การเปลี่ยนแปลงครั้งส าคัญ industry 4.0 มาจากชื่อนโยบายอุตสาหกรรมแห่งชาติของเยอรมนี เมื่อปี 

ค.ศ.2013 แนวคิดก็คือ โลกของเราจะเข้าสู่ช่วงการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 4 ภายใน 20 ปี ข้างหน้า

ท าให้หลายประเทศต่างก็ตื่นตัวกับผลกระทบที่จะติดตามมา เนื่องจากปัจจุบันทุกประเทศบนโลกมี

การเชื่อมต่อกันอย่างไร้พรมแดนในทุกมิติ ทั้งความร่วมมือทางการค้า ความร่วมมือด้านการพัฒนา

โครงสร้างพ้ืนฐาน ความร่วมมือทางด้านเศรษฐกิจและสังคม เป็นต้น ในอีกมุมหนึ่งก็ย่อมเกิดการ

แข่งขันกันสูงขึ้นเรื่อย ๆ ด้วยเหตุผลประการหลังนี้เองหลายประเทศจึงจ าเป็นต้องปรับตัวสู่การพัฒนา

ในยุคอุตสาหกรรม 4.0 เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของตนเองในการแข่งขันกับประเทศอ่ืน ประเทศไทยก็

เช่นเดียวกัน (โมเดิร์น เมนูแฟคเจอริ่ง, 2559: ออนไลน์) ประเทศไทยโดยรัฐบาลพลเอก ประยุทธ์  

จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีก็เห็นความส าคัญของอุตสาหกรรม 4.0 จึงเป็นที่มาของนโยบายประเทศไทย 4.0 

ส าหรับความหมายของ ประเทศไทย 4.0 มีผู้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 

สุวิทย์ เมษินทรีย์ (2559: ออนไลน์) ได้ให้ความหมายของ ประเทศไทย 4.0 หมายถึง 

การปฏิรูปโครงสร้างทางเศรษฐกิจที่เน้นการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาช่วยพัฒนาโดยที่ภาค
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เกษตรยังคงเป็นแกนหลัก แต่จะเปลี่ยนการเกษตรแบบดั้ งเดิมไปสู่เกษตรสมัยใหม่โดยสร้างเกษตร

ปราดเปรื่อง (Smart Farmer) และสนับสนุนให้เกษตรกรเป็นผู้ประกอบการมากขึ้น  

ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ (2559) กล่าวว่า ประเทศไทย 4.0 ในแง่มุมของการ

พัฒนาประเทศ คือ การพัฒนาประเทศที่ใช้นวัตกรรม (Innovation) ที่เน้นประสิทธิภาพ (Efficiency) 

ของการท างาน 

สุกัญญา แช่มช้อย (2560) กล่าวว่า ประเทศไทย 4.0 เป็นการพัฒนาเศรษฐกิจของ

ไทย ซึ่ งมีการพัฒนาเริ่มต้นจากประเทศไทย 1.0 ยุคของเกษตรกรรม ประเทศไทย 2.0 ยุค

อุตสาหกรรมเบา และปัจจุบันคือ ประเทศไทย 3.0 ยุคอุตสาหกรรมที่มีความซับซ้อนมากขึ้น และเป็น

ยุคที่มีการใช้ข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีสารสนเทศมากข้ึน ส่วนประเทศไทย 4.0 เป็นยุคเศรษฐกิจที่

ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมหรือ Value-Based Economy ซึ่งเป็นการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือ

เพ่ิมสินค้าและบริการ 

จากความหมายที่ได้ศึกษามา สรุปได้ว่า ประเทศไทย 4.0 หมายถึง วิสัยทัศน์เชิง

นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย โดยใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ใน

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 

2.1.2 โมเดลประเทศไทย 4.0 

เพ่ือให้เข้าใจค าว่าประเทศไทย 4.0 ได้ดียิ่งขึ้น ผู้ศึกษาจึงน าแนวความคิดของ สุวิทย์ 

เมษินทรีย์ มาน าเสนอ ดังนี้ (สุวิทย์ เมษินทรีย์, 2559: ออนไลน์) 

ประเทศไทย 4.0 : สร้างความเข้มแข็งจากภายใน เชื่อมโยงเศรษฐกิจไทยสู่โลก พลวัตการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบันซึ่งเป็นเรื่องที่ส่งผลกระทบอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ มี 3 กระแสหลัก คือ 

1) Globalization โลกก าลังเกิดการเปลี่ยนแปลงในสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้พร้อมกัน อาทิ 

1.1) กระแส Digitization ก่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้คนและ

รูปแบบในการท าธุรกิจ 

1.2) กระแส Urbanization ที่กระจายตัวไปโดยรอบ ทุกคนเริ่มมีชีวิตความ

เป็นอยู่แบบคนเมืองมีการกระจายตัวทางความเจริญไปสู่ภูมิภาคมากขึ้น 

1.3) กระแส Commonization ที่เป็นเรื่องที่ผู้คนในโลกได้รับผลกระทบ

ร่วมกันอย่างถ้วนทั่วไม่ว่าจะเป็นเรื่องการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ การก่อการร้าย โรค

ระบาดท่ีสามารถแพร่ไปในทุกภูมิภาคของโลกอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
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2) Regionalization กระแสการรวมกลุ่มกันในภูมิภาค ไม่ว่าจะเป็นในเชิงของภูมิ

รัฐศาสตร์และภูมิเศรษฐศาสตร์ การรวมกลุ่มดังกล่าวท าให้มีอ านาจต่อรองของประเทศที่อยู่ในกลุ่ม

สมาชิกเป็นอย่างดี 

3) Localization กระแสของการมีความเป็นท้องถิ่นและชุมชนอย่างเข้มข้น เช่น 

เชียงใหม่เป็นตัวอย่างหนึ่งของการมี Locality ที่เข้มแข็งเนื่องจากมีความเป็นเอกลักษณ์และลักษณ์ที่

ชัดเจนรวมถึงมีศิลปะและวัฒนธรรมที่สืบทอดและเชื่อมโยงคนในท้องถิ่นมายาวนาน 

พลวัตการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจของไทยในช่วงเวลาที่ผ่านมาเศรษฐกิจไทย

ขับเคลื่อนด้วยการพ่ึงพาทุนจากต่างชาติเป็นหลักโดยผ่านส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

(สกท.): Board of Investment (BOI) และพ่ึงพารายได้จากการส่งสินค้าออกเป็นหลัก ซึ่งเจ้าของ

ธุรกิจส่งออกก็เป็นชาวต่างชาติ คนไทยได้รับเพียงค่าแรงและตัวเลขการส่งออกเท่านั้น ผลจากการ

ขับเคลื่อนด้วยโมเดลเศรษฐกิจแบบนี้ ท าให้ประเทศไทยติดกับดักของการเป็นประเทศที่มีรายได้ปานกลาง 

ไม่สามารถพัฒนาตัวเองไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง เนื่องจากต้องพ่ึงพาต่างชาติมากเกินไป นอกจากนี้ยังท า

ให้เกิดการเหลื่อมล้ าของความมั่นคง อ านาจ และโอกาสมากมาย 

ทั้งหมดนี้ จึงเป็นที่มาของการเปลี่ยนผ่านสู่ Thailand 4.0 ประเทศไทยต้องปรับเปลี่ยน

ตัวเองและสร้างความสมดุลทางเศรษฐกิจและสังคมให้เกิดความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืนต่อไป  

2.1.3 กลไกขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 

ดังที่ทราบกันดี ณ ขณะนี้ประเทศไทยก าลังเผชิญกับ 3 กับดักส าคัญ อันประกอบด้วย 

1) กับดักประเทศรายได้ปานกลาง (Middle Income Trap) 2) กับดักความเหลื่อมล้ า (Inequality 

Trap) 3) กับดักความไม่สมดุลของการพัฒนา (Imbalance Trap) รัฐบาลภายใต้การน าของ พลเอก

ประยุทธ์ จันทร์โอชา จึงมีความมุ่งมั่นในการน าประเทศให้หลุดพ้นกับดักทั้ง 3 กับดัก พร้อม ๆ กับ

การน าประเทศมุ่งสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน อย่างเป็นรูปธรรมผ่านโมเดล "ประเทศไทย 4.0" ซึ่ง

จะประกอบด้วยกลไกขับเคลื่อน (Engines of Growth) ชุดใหม่ ดังต่อไปนี้ (สุวิทย์ เมษินทรีย์, 2559: 

ออนไลน์) 

1) "Productive Growth Engine" 

เป้ าหมายส าคัญ เพ่ือปรับ เปลี่ยนประเทศไทยสู่  High Income Country ที่

ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ปัญญา เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ 
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กลไกดังกล่าวประกอบไปด้วย: การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในรูปแบบประชารัฐ 

การบริหารจัดการสมัยใหม่ และการสร้างคลัสเตอร์ทางด้านเทคโนโลยี การพัฒนาขีดความสามารถ

ด้านการวิจัยและพัฒนา การพัฒนาโมเดลธุรกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม กิจการร่วมทุนรัฐและ

เอกชนในโครงการขนาดใหญ่ รวมถึงการบ่มเพาะธุรกิจด้านเทคโนโลยี เป็นต้น 

Productive Growth Engine จึงเป็นการตอบโจทย์ความพยายามในการก้าวข้าม 

"กับดักประเทศรายได้ปานกลาง" ที่เราก าลังเผชิญอยู่ 

2) "Inclusive Growth Engine" 

เพ่ือให้ประชาชนได้รับประโยชน์และเป็นการกระจายรายได้ โอกาส และความม่ัง

คั่งที่เกิดขึ้นกลไกดังกล่าว ประกอบไปด้วย: การสร้างคลัสเตอร์เศรษฐกิจระดับกลุ่มจังหวัด จังหวัด 

การพัฒนาเศรษฐกิจระดับฐานรากในชุมชน การส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม เพ่ือตอบโจทย์ประเด็น

ปัญหาและความท้าทายทางสังคมในมิติต่าง ๆ การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการท าธุรกิจ 

การส่งเสริมและสนับสนุนให้วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเข้มแข็งและสามารถแข่งขันได้ในเวที

โลก การสร้างงานใหม่ ๆ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต การยกระดับขีดความสามารถ การ

เสริมสร้างทกัษะและการเติมเต็มศักยภาพของประชาชนให้ทันกับพลวัตการเปลี่ยนแปลงจากภายนอก 

และการจ่ายภาษีให้แก่ผู้ที่มีรายได้ต่ ากว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดแบบมีเงื่อนไข (Negative Income Tax) 

Inclusive Growth Engine จึงเป็นการตอบโจทย์ความพยายามในการก้าวข้าม 

"กับดักความเหลื่อมล้ า" ที่เกิดข้ึนในปัจจุบัน 

3) "Green Growth Engine" 

การสร้างความมั่งคั่งของประเทศไทยในอนาคต จะต้องค านึงถึงการพัฒนาและใช้

เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

กลไกดังกล่าว ประกอบไปด้วย: การมุ่งเน้นการใช้พลังงานทดแทน การปรับ

แนวคิดจากเดิมที่ค านึงถึงความได้เปรียบเรื่องต้นทุน (Cost Advantage) เป็นหลัก มาสู่การค านึงถึง

ประโยชน์ที่ได้จากการลดความสูญเสียที่เกิดขึ้นทั้งระบบ (Lost Advantage) หัวใจส าคัญอยู่ที่การ

พัฒนากระบวนการผลิตให้ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด อันจะเกิดประโยชน์กับประเทศและ

ประชาคมโลกด้วยในเวลาเดียวกัน 

Green Growth Engine จึงต้องการตอบโจทย์การหลุดออกจาก "กับดักความไม่

สมดุลของการพัฒนา" (ระหว่างคนกับสภาพแวดล้อม) ที่ก าลังเผชิญอยู่ ณ ขณะนี้ 
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ทั้ง 3 กลไกขับเคลื่อน "ประเทศไทย 4.0" จะปรับเปลี่ยนประเทศไทยไปสู่

ประเทศที่มีรายได้สูง เป็นความมั่งคั่งที่กระจาย ตลอดจนเป็นระบบเศรษฐกิจสีเขียวที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม อันเป็นคุณลักษณ์ส าคัญของการเป็น “ประเทศโลกท่ีหนึ่ง" ในศตวรรษท่ี 21  

2.1.4 มุมมองเกี่ยวกับประเทศไทย 4.0  

หลังจากรัฐบาลได้ผลักดันนโยบายเรื่องประเทศไทย 4.0 ได้มีการขานรับจากภาค

ราชการ ภาคเอกชน และภาคประชาชนจ านวนมากทั้งในระดับนโยบาย เจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร รวมถึง

นักวิชาการ และวงเสวนาต่าง ๆ ซึ่งผู้ศึกษาเห็นว่าเป็นประโยชน์ต่อการท าความเข้าใจเรื่องประเทศ

ไทย 4.0 อย่างยิ่งจึงรวบรวมความคิดเห็นจากฝ่ายต่าง ๆ ไว้ดังนี้ 

2.1.4.1 มุมมองฝ่ายบริหารและภาครัฐ 

ประยุทธ์ จันทร์โอชา (2559 อ้างถึงในสถานเอกอัครราชทูต ณ กรุง

วอชิงตัน, 2559: ออนไลน์) กล่าวว่า “...การพัฒนาประเทศไทยภายใต้ประเทศไทย 4.0 (Thailand 

4.0) จะต้องสอดรับกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ความส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ที่ผ่านมาเรา ใช้

ประเทศไทย 1.0-2.0-3.0 มา 10 ปี 20 ปี  มาจากอดีต ปัจจุบันประเทศไทยติดอยู่ตรง 3.0 วันนี้

ประเทศไทยต้องเป็น 4.0 และอยู่ต่อไปอีก 20 ปี สอดคล้องกับความส าคัญยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  

แล้วก็แผนการขับเคลื่อนและการปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจ ใช้แนวทางประชารัฐในการขับเคลื่ อนที่

ผ่านมารัฐเป็นผู้ให้ประชาชนจึงไม่ค่อยเข้มแข็งเพราะว่าเคยชินกับการช่วยเหลือวันนี้ต้องสร้างให้

ประชาชนคิดเป็น รัฐบาลก็ต้องอดทนประชาชนก็ต้องอดทนเพราะว่าประเทศไทยมีคนที่รายได้น้อย

ประมาณ 40 ล้านคน เท่ากับประชากรทั้งหมดของบางประเทศ ประเทศในอาเซียนที่รวยที่สุ ดมี

ประชากร 4–5 ล้านคน ประเทศไทยมีเกือบ 70 ล้าน เพราะฉะนั้นการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ต้องปฏิรูป

ทั้งหมดทั้งโครงสร้างทั้งในทุกมิติไม่ว่าจะเป็นในภาคธุรกิจ เกษตรกรหรืออาชีพอิสระหรือว่าอ่ืน  ๆ 

ทั้งหมด เรื่องการศึกษา เรื่องแรงงาน ต้องเตรียมการให้พร้อม ไม่เช่นนั้น 20 ปีข้างหน้าเราเดินไม่ได้..”  

สมคิด จาตุศรีพิทักษ์ (2560 อ้างถึงใน บีบีซีไทย, 2560: ออนไลน์) กล่าวว่า 

“เศรษฐกิจไทย มีแนวโน้มดีขึ้น การพัฒนาเศรษฐกิจไทยในยุด 4.0 ต้องกล้าลงทุนในการพัฒนาและ

การเปลี่ยนแปลงระบบ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ “Value-Based Economy” หรือ

เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม โดยใช้เทคโนโลยีและความคิดสร้างสรรค์เน้นภาคบริการแทนการ

ผลิตในภาคอุตสาหกรรมในการขับเคลื่อนประเทศ แนวทางส าคัญคือการเพิ่มมูลค่าให้สินค้าโดยเฉพาะ

บริษัทใหญ่ที่ต้องกล้าลงทุน ค้นคว้าวิจัย เพ่ือพัฒนาทั้งอุตสาหกรรมและการบริการ ให้สามารถแข่งขัน
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กับประเทศอ่ืน ๆ ได้ พร้อมทั้งพัฒนาระบบดิจิทัล ให้เทียบเท่ากับต่างประเทศ เพราะเศรษฐกิจในยุค 

4.0 เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นหัวใจส าคัญในการสื่อสาร และการเปลี่ยนแปลง......”  

พิเชฐ ดุรงคเวโรจน์ (2559 อ้างถึงใน ศูนย์วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี , 

2559: ออนไลน์) กล่าวว่า “...กลไกหนึ่งที่จะขับเคลื่อนไปสู่เศรษฐกิจไทย 4.0 นั้นคือ เทคโนโลยี

อุตสาหกรรมซึ่งจะต้องมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาในการผลิตสินค้าต่าง ๆ มากยิ่งขึ้นจาก

ความร่วมมือกับบริษัทชั้นน าระดับโลกอย่างเช่น บริษัท ออโต้เดสก์กับ สวทช.จะช่วยยกระดับเอสเอ็ม

อี (SMEs) ไทยในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการออกแบบและผลิตรวมทั้งยกระดับความสามารถของ

บุคลากรไทยให้รองรับอุตสาหกรรมการผลิตในอนาคต ซึ่งนับว่าเป็นก้าวแรกเพ่ือพัฒนาประเทศไทย 

ตามโมเดลประเทศไทย 4.0......”  

อภิรดี ตันตราภรณ์ (2559 อ้างถึงใน ส านักวิชาการ ส านักงานเลขาธิการ

สภาผู้แทนราษฎร, 2559: ออนไลน์) กล่าวว่า “........การพัฒนาประเทศรัฐบาลได้ก าหนดนโยบาย

ประเทศไทย 4.0 เพ่ือยกระดับประเทศจากประเทศที่ พ่ึงพาการส่งออก หรือ Exported-led 

economy ไปสู่เศรษฐกิจฐานความรู้หรือKnowledge-based economy ที่มีการใช้เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมขณะเดียวกันก็ให้ความส าคัญกับการพัฒนาด้านการเกษตรไปพร้อมกัน ซึ่งเป็นการ

เตรียมพร้อมของไทยต่อการเปลี่ยนแปลงทางภูมิรัฐศาสตร์ที่ก าลังเกิดขึ้นด้วย เชื่อว่าอาเซียนมีบทบาท

ส าคัญที่จะช่วยให้ไทยสามารถเชื่อมโยงเศรษฐกิจและการค้าในระดับภูมิภาคและนอกภูมิภาค โดยการ

เชื่อมโยงระบบลอจิกติกส์ ซึ่งจะมีเส้นทางคมนาคมเชื่อมโยงที่ส าคัญ ได้แก่ สิงคโปร์ – มาเลเซีย – 

ไทย –ลาว – ยูนนาน กับไทย – พม่า ที่สามารถเชื่อมต่อไปยังอินเดียตลอดจนเป็นโอกาสในการ

เชื่อมโยงกับจีนและอินเดียผ่านเส้นทาง One Belt One Road ของจีนอีกด้วย” 

อาทิตย์  วุฒิ คะโร (2559 อ้างถึงใน กระทรวงอุตสาหกรรม , 2559: 

ออนไลน์) กล่าวว่า “ภาคอุตสาหกรรมไทยก าลังก้าวเข้าสู่ยุคที่ 4 (Industry 4.0) กล่าวคือ การ

เชื่อมโยงทุกภาคส่วนเช่น สายการผลิตในโรงงาน การจัดจ าหน่าย และตัวผลิตภัณฑ์เอง ผ่านทาง

อินเตอร์เน็ต ท าให้สินค้ามีความหลากหลายและตรงตามความต้องการของผู้บริโภคมากขึ้น ซึ่งในการ

ขับเคลื่อนจะต้องให้ เกิดความสมดุลทั้ งเชิงเศรษฐกิจ สิ่ งแวดล้อม และสังคม โดยส านักงาน

อุตสาหกรรมจังหวัด (สอจ.) จะท าหน้าที่ก ากับดูแล ส่งเสริม รวมทั้งสร้างความเข้าใจและมีปฏิสัมพันธ์

ที่ดีกับทุกภาคส่วนและร่วมผลักดันให้อุตสาหกรรมไทย สามารถปรับตัวเปลี่ยนผ่านสู่ industry 4.0”  
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กิติพงศ์ พร้อมวงศ์ (2559 อ้างถึงใน กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 

2559: ออนไลน์) กล่าวว่า กระทรวงวิทยาศาสตร์ เป็นส่วนส าคัญของการขับเคลื่อน “ไทยแลนด์ 4.0” 

โดยมีเป้าหมายครอบคลุม 5 ด้านส าคัญของการปฏิรูปประเทศไทย 4.0 โดยในที่นี้จะยกตัวอย่าง ด้าน

อาหารและด้านเกษตร เช่น สตาร์ทอัพไทยแลนด์ (Startup) เช่น สร้างเมืองนวัตกรรมอาหาร (Food 

Innopolis) ที่เป็นการน าองค์การความรู้สู่นโยบายที่น ามาปฏิบัติจริง โดยเฉพาะเรื่องอาหารที่ต้อง

อาศัยการวิจัยและพัฒนาสู่การแปรรูปโดยใช้นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้สูงขึ้น โดยรัฐจะท าหน้าที่

ส่งเสริมทุกส่วนและเชิญภาคเอกชนมาลงทุนในด้านการวิจัย เมืองนวัตกรรมอาหารนี้ตั้งอยู่บนพ้ืนที่ 

200 ไร่ และเตรียมพร้อมส าหรับการวิจัยและพัฒนาจากทุกภาคส่วนผลที่ได้คือมูลค่าที่เพ่ิมสูงขึ้ นจะ

กลับไปยังห่วงโซ่คุณค่า (Value chain) จะตกอยู่กับเกษตรกรในที่สุด 

จะเห็นว่าฝ่ายบริหารระดับสูงผู้ก าหนดนโยบายและภาครัฐผู้น านโยบายไป

ปฏิบัติให้ความส าคัญอย่างมากกับการปฏิรูประบบโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศ เพ่ือให้สามารถน า

องค์ความรู้ใหม่ ๆ และนวัตกรรมมาพัฒนาระบบอุตสาหกรรมที่มีความปลอดภัยสูง สามารถผลิต

สินค้าและบริการที่มีคุณภาพ ปริมาณมากในเวลาที่น้อยลงและเป็นงานระบบเครื่องจักรอัตโนมัติที่มี

ความฉลาดตอบสนองต่อความต้องการในระบบอุตสาหกรรมได้มากขึ้น สินค้าและบริการสามารถ

แข่งขันกับนานาอารยะประเทศได้ 

2.1.4.2 มุมมองนักวิชาการ 

สมคิด เลิศไพฑูรย์ (2559 อ้างถึงใน วิชาการ.คอม, 2559: ออนไลน์) กล่าว

ว่า ประเทศไทยติดกับดักประเทศรายได้ปานกลาง (Middle Income Trap) กว่าสองทศวรรษ สาเหตุ

มาจากประเทศไทยมีขีดความสามารถในการพัฒนาและผลิตนวัตกรรมค่อนข้างต่ า รวมทั้งความ

แพร่หลายในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์ยังไม่เพียงพอต่อการผลักดันประเทศ

ไทยไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง ซึ่งถือเป็นอุปสรรคส าคัญระดับชาติที่ทุกภาคส่วนต้องช่วยกันแก้ไข 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ในฐานะภาคการศึกษาที่ร่วมขับเคลื่อนประเทศไทยมียุทธศาสตร์ในการ

พัฒนาแนวทางการศึกษาที่เข้มแข็งและทันโลกสมัยใหม่มุ่งสร้างบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญครอบคลุม

ในทุกสาขาอาชีพ เช่น ด้านอุตสาหกรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งเป็นก าลังส าคัญในการ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของไทยให้ก้าวหน้าผ่านนวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ งานวิจัยและเทคโนโลยีอัน

สอดรับกับนโยบายของภาครัฐที่ต้องการพาสังคมไทยก้าวสู่โมเดลเศรษฐกิจใหม่ประเทศไทย 4.0 
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พิชิต ล ายอง (2559 อ้างถึงใน โมเดิร์น เมนูแฟคเจอริ่ง, 2559: ออนไลน์) 

กล่าวว่า งานระบบเครื่องจักรอัตโนมัติ มีส่วนช่วยในการลดต้นทุนด้านแรงงาน  สามารถทดแทนการ

ท างานบางอย่างของมนุษย์ได้และให้ผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพมากกว่า ที่ผ่านมาประเทศไทยจะมีการ

น าระบบงานระบบเครื่องจักรอัตโนมัติมาใช้งานหลายสิบปี แต่เป็นไปในลักษณะการใช้งานเฉพาะ

บางส่วนไม่เต็มรูปแบบ และประเทศไทยยังไม่มีความสามารถเพียงพอที่จะผลิตเทคโนโลยีใช้งานเอง

และไม่สามารถสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่เป็นเทคโนโลยีขั้นสูงได้ แม้จะมีการวิจัยและพัฒนาอย่างมาก 

การน าระบบอัตโนมัติมาใช้งานจึงต้องรู้จักเลือกใช้ในงานที่สามารถต่อยอดและเป็นจุดเด่นของ

ประเทศ ส าหรับประเทศไทย มีอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มเป็นจุดเด่น จึงควรผลักดันน าเอา

ระบบอัตโนมัติเข้าไปพัฒนากระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมนี้ให้มากขึ้น อีกด้านคือด้านเกษตรกรรม

ควรน าเอางานระบบเครื่องจักรอัตโนมัติมาใช้งานกับการเกษตรให้ครบวงจร ตั้งแต่กระบวนการปลูก 

การเก็บเกี่ยว การผลิต แปรรูป การบรรจุหีบห่อ การขนส่ง เป็นต้น เรียกว่าเป็นการน าระบบ

เครื่องจักรอัตโนมัติมาใช้ให้ครอบคลุมตั้งแต่กระบวนการต้นน้ าจนถึงปลายน้ า  

2.1.4.3 มุมมองภาคเอกชนผู้ประกอบการ  

ดุษฎีศักดิ์  สติวินัย (2559 อ้างถึงใน ส านักวิชาการ ส านักงานเลขาธิการ

สภาผู้แทนราษฎร, 2559: ออนไลน์) กล่าวว่า ส าหรับแนวโน้มในอนาคตระบบความปลอดภัยจะถูก

น ามาเป็นประเด็นส าคัญที่ต้องใส่ใจมากขึ้น โดยเฉพาะเมื่อมีการเปิดเสรีในประชาคมอาเซียน มีการ

ถ่ายโอนและเคลื่อนย้ายแรงงานมากขึ้น ซึ่งจะมีผลต่อความปลอดภัยและจ าเป็นต้องพ่ึงพาระบบ

อัตโนมัติที่มีความเสถียร มีความน่าเชื่อถือมากขึ้น เชื่อว่าผลิตภัณฑ์ระบบอัตโนมัติจะเป็นที่แพร่หลาย

มากขึ้นในอุตสาหกรรมในประเทศ อนาคตคงไม่มีภาพที่มีคนงานนั่งเรียงกันรับช่วงงานเป็นจ านวนมาก 

แต่จะใช้ระบบอัตโนมัติและหุ่นยนต์เข้ามาท างานแทน 

ศักดา สารพัดวิทยา (2559 อ้างถึงใน ส านักวิชาการ ส านักงานเลขาธิการ

สภาผู้แทนราษฎร, 2559: ออนไลน์) กล่าวว่า มีประสบการณ์ด้านงานระบบงานระบบเครื่องจักร

อัตโนมัติมายาวนานทั้งในและต่างประเทศ ปัจจุบันบริษัทฯ มีขีดความสามารถในการส่งเสริมการ

ท างานของหน่วยงานใหญ่ ๆ ท าหน้าที่ช่วยส่งเสริมการท างานขององค์กรเหล่านั้นให้ส าเร็จลุล่วงไป

ด้วยดี อาทิ โรงงานไฟฟ้า ด้านการจัดการความปลอดภัย การจัดการด้านพลังงาน อาหาร โลจิสติกส์ 

เป็นต้น ท าให้สามารถผลักดันงานระบบเครื่องจักรอัตโนมัติไปสู่ภาคส่วนต่าง ๆ จึงอาจกล่าวได้ว่า
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ระบบงานเครื่องจักรอัตโนมัติในปัจจุบันไม่ได้จ ากัดอยู่แค่ในโรงงานเท่านั้น แต่ได้แทรกซึมเข้าไปอยู่ใน

หน่วยงานของอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ อีกด้วย  

เจน น าชัยศิริ (2559 อ้างถึงใน ส านักวิชาการ ส านักงานเลขาธิการสภา

ผู้แทนราษฎร, 2559: ออนไลน์) กล่าวว่า แนวทางการยกระดับอุตสาหกรรมไปสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 

หรืออุตสาหกรรมที่ใช้เครื่องจักรอัตโนมัติ/หุ่นยนต์ ในการสื่อสารประสานการท างานกันได้เอง โดยคน

มีหน้าที่ เพียงตั้งโปรแกรมนั้นไม่ใช่เรื่องง่าย จึงก าหนดเป้าหมายไว้ถึง 10 ปี หรือ พ.ศ. 2569 

อุตสาหกรรมไทยส่วนใหญ่ต้องเข้าสู่ industry 4.0 ภาคอุตสาหกรรมที่มีขนาดใหญ่น่าจะปรับตัวได้ไม่

ยากนักแต่ผู้ประกอบการ เอส เอ็ม อี อาจจะมีปัญหาในช่วงแรกหากต้องใช้เม็ดเงินลงทุนสูง ดังนั้น

รัฐบาลควรเร่งให้ความรู้และก าหนดมาตรการส่งเสริมเพ่ือสร้างแรงจูงใจให้ เอส เอ็ม อี กล้าที่จะ

เปลี่ยนแปลงไปสู่อุตสาหกรรม 4.0 

ถาวร กนกวลีวงศ์ (2559 อ้างถึงใน ส านักวิชาการ ส านักงานเลขาธิการสภา

ผู้แทนราษฎร, 2559: ออนไลน์) กล่าวว่า การพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่มไปสู่ 4.0 เป็นเรื่องที่

เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนทั้งการผลิต ภาคการขนส่ง ซึ่งต้องมีการเชื่อมโยงกันและการน าเรื่องของระบบ

มาช่วยในการพัฒนาด้วยซึ่งจะต้องอาศัยการวิจัยและพัฒนา ดังนั้นจึงขึ้นอยู่กับความพร้อม และการ

สนับสนุนจากหลายหน่วยงานร่วมมือกันแต่หากส าเร็จจะท าให้ไทยได้เปรียบคู่แข่งมากขึ้น  (เส้นทางสู่

โมเดลประเทศไทย 4.0, 2559: ออนไลน์) 

2.1.4.4 มุมมองนักลงทุนต่างชาติ  

Wolfgangs Baltus (2559 อ้างถึงใน ส านักวิชาการ ส านักงานเลขาธิการ

สภาผู้แทนราษฎร, 2559: ออนไลน์) ได้กล่าวถึงสถานภาพของ Industry 4.0 ในเยอรมัน และบริบท

ของประเทศไทยว่า Industry 4.0 เป็นเรื่องที่รวดเร็ว ฉับไว ซึ่งต้องท าคู่ขนานกันไปกับ Innovation 

จากแต่ก่อนที่เราคิดว่าเป็นแค่ software ปัจจุบันกลายเป็น Hardware Application ที่เป็นการ

เปลี่ยนแปลงจากวิวัฒนาการของ Innovation ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจาก Manufacturing ไปเป็น Single 

Factory ไปเป็น Innovation จนกระทั่งเป็นเรื่องของ Total Innovation คือการบูรณาการในทุก

ภาคส่วน แม้กระทั่ง Time & Space ก็เป็นมิติหนึ่งที่เราต้องพิจารณาด้วย ทั้งนี้การบริหารจัดการใน

อุตสาหกรรมสมัยใหม่ยังคงมีความท้าทาย คือ จะท าอย่างไรให้การส่งสินค้าไปยังตลาดมีความรวดเร็ว

ที่สุด และท าอย่างไรให้เรามีความสามารถในการปรับเปลี่ยนได้ฉับไวและตอบสนองความต้องการของ

ลูกค้าได้ ซึ่งถือเป็นการเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันให้กับองค์กร Industry 4.0 เป็นเรื่องการ
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ปฏิวัติอุตสาหกรรมซึ่งจะมีผลกระทบกับหลายสิ่ง ทั้งเทคโนโลยี ห่วงโซ่  คุณค่าแรงงานในด้านสังคม

และเศรษฐกิจ รวมทั้งยังเป็น The Next Big Think ที่ก าลังจะเกิดขึ้นซึ่งภาคอุตสาหกรรมไทยควร

เตรียมพร้อมรับมือเพ่ือให้ทันต่อสถานการณ์  

  Raft Opierzynski (Raft Opierzynski, 2559 อ้างถึงใน ส านักวิชาการ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2559: ออนไลน์) กล่าวถึง Industry 4.0 ว่า มาจากชื่อ

นโยบายอุตสาหกรรมแห่งชาติของเยอรมันที่ประกาศเมื่อ ค.ศ. 2013 แนวคิดคือ โลกของเราจะเข้าสู่

ช่วงการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 4 ภายใน 20 ปีข้างหน้าด้วยระบบ Cyber-Physical Systems 

เชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตกับสิ่งต่างๆรวมทั้งข้อมูลและบริการ ยุคอุตสาหกรรม 4.0 จึงเป็นการเชื่อมโยง

ระบบอินเทอร์เน็ตที่มีทั้งความชาญฉลาด ดังนั้น โลกแห่งอนาคตที่ก าลังจะมาถึงอย่างรวดเร็วเป็นเรื่อง

ของ Technology Push ที่จะสอดแทรกอยู่ในชีวิตประจ าวัน ซึ่งปัจจุบันคงไม่มีใครปฏิเสธได้ว่าไม่รู้จัก 

Smartphone, Ipad, Notebook หรือแม้แต่ Apple Watch อุปกรณ์ที่ เชื่อมต่อระบบต่าง ๆ ที่

สามารถคุยซึ่งกันและกันได้ Raft สรุปไว้ว่า Industry 4.0 เป็นเรื่องโลกอุตสาหกรรมแห่งอนาคตที่มี

ข้อดี คือความรวดเร็วมากขึ้น การค านวณที่ฉับไวอุปกรณ์ที่มีขนาดเล็กลง มีความเสมือนจริงมากขึ้น 

ต้นทุนต่ ากว่า มีความปลอดภัยกว่าอีกทั้งยังมีความสามารถในการเก็บข้อมูลจ านวนมาก (Mass 

Storage) ได้และไม่ว่าจะอยู่ที่ไหนก็สามารถเชื่อมโยงได้กับทุกสิ่งบนโลก อาทิ การเชื่อมโยงระหว่าง

ฐานการผลิตทั่วโลก แหล่งวัตถุดิบ รวมถึงความต้องการของผู้ใช้สามารถสั่งออกแบบสิ่งที่ต้องการได้ 

ส่งผลให้สภาพแวดล้อมดีข้ึนและยังเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันด้วย 

จากมุมมองเกี่ยวกับประเทศไทย 4.0 จากฝ่ายต่าง ๆ จะเห็นว่าในสภาพ

ปัจจุบันเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมากมาย ประเทศไทย 4.0 ต้องมีการพัฒนาประเทศให้มีความ

ทันสมัย มีรายได้มากขึ้น และก้าวพ้นจากกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง โดยจะต้องผลิต

นวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาประเทศ และต้องสามารถติดต่อค้าขายกับนานาประเทศ

ได้ด้วย จึงต้องมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในยุค Thailand 4.0 โดยการศึกษาในยุค Thailand 4.0 

จะความหมายมากกว่าการเตรียมความพร้อมของคนหรือให้ความรู้กับคนเท่านั้น  ซึ่งนอกจากให้

ความรู้แล้วยังต้องท าให้เขาเป็นคนที่รักท่ีจะเรียน มีคุณธรรม และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ด้วย  
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2.2 แนวคิดเกี่ยวกับคนไทย 4.0 
2.2.1 ความเป็นมาเกี่ยวกับคนไทย 4.0 

การสร้างคนไทยให้เป็นคนไทย 4.0 คือ การปลดล็อคข้อจ ากัดท่ีมีอยู่ในตัวคนซึ่งคนไทยแต่

ละกลุ่มอาจมีข้อจ ากัดที่ต้องการปลดล็อคต่างกันออกไป คนไทย 4.0 หรือคนไทยที่มีศักยภาพและ

ความพร้อมในระดับสูงแล้วต้องเน้นให้มีความแข็งแกร่งในการสร้างความเจริญเติบโตเพ่ือเป็นกลุ่มแนว

หน้าในการสร้างความเจริญเติบโตให้กับประเทศและรู้จักปันหันมาร่วมสร้างรายได้ให้กับกลุ่มคนไทย

คนอ่ืน ๆ ให้เข้มแข็งเติบโตไปด้วยกันคนไทยกลุ่มนี้มีความพร้อมพ้ืนฐานที่ดีในระดับหนึ่งแล้วหากแต่

ต้องปลดล็อคเรื่องการใช้ประโยชน์จากเรื่องวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีนวัตกรรมหรืองานวิจัยพัฒนาและ

สร้างความพร้อมในการแสวงหาโอกาสจากภายนอกประเทศเพ่ือเป็นกลุ่มผู้น าช่วยขับเคลื่อนประเทศ

ให้หลุดพ้นกับดักประเทศรายได้ปานกลาง 

คนไทย 1.0 คนไทย 2.0 หรือคนไทยที่ยังติดอยู่ในวงจรแห่งความยากจนยังอาจขาด

โอกาสหรือคนไทย 3.0 อาจอยู่ในระดับรายได้ปานกลางแต่ยังขาดความมั่นคงกลุ่มนี้เป็นกลุ่มคนที่

ส าคัญของประเทศ จุดเน้นอยู่ที่การสร้างความเจริญเติบโตภายในตัวคน การค้นพบอาชีพที่เหมาะสมมี

รายได้เพียงพอด้วยการรู้จักเติมการเติมความรู้และสร้างโอกาสเป็นสิ่งที่ส าคัญที่สุดส าหรับคนกลุ่มนี้ 

ซึ่งหมายความว่าเติมความรู้ทักษะที่จ าเป็นที่ขาดไปเหมาะสมกับอาชีพมีทักษะในการเปลี่ยนแปลง

ปรับตัวได้รับโอกาสที่ดีเพ่ือที่จะท าให้เริ่มเข้าสู่วงจรแห่งการพัฒนาซึ่งเรื่องการศึกษาการเรียนรู้ตลอด

ชีวิต และเทคโนโลยีดิจิทัลจะเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้คนไทยส่วนใหญ่กลุ่มนี้ได้รับการเติมความรู้และ

สร้างโอกาสแบบไร้พรมแดนหรือขีดจ ากัด เกิดการพัฒนาความสามารถตามศักยภาพของตนเอง

สอดคล้องกับวิถีชีวิตบริบทในพ้ืนที่ประยุกต์ให้เกิดการเจริญเติบโตภายในชุมชนภายในประเทศไทยได้

ควบคู่ไปกับการเริ่มเตรียมพร้อมในการรับการเปลี่ยนแปลงพลวัตโลกหรือแสวงหาโอกาสที่เปิดกว้าง

ระดับโลกต่อไป  

การเตรียมคนไทย 4.0 เพ่ือก้าวสู่โลกที่หนึ่ง เปรียบเสมือนการตระเตรียมเมล็ดพันธุ์ใหม่

ด้วยการบ่มเพาะคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในศตวรรษท่ี 21 ควบคู่ไปกับการพัฒนาคนไทย 4.0 สู่

โลกท่ีหนึ่ง คนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในศตวรรษที่ 21 คือคนไทยที่มีปัญญาที่เฉียบแหลม (Head) มี

ทักษะที่เห็นผล (Hand) มีสุขภาพที่แข็งแรง (Health) และมีจิตใจที่งดงาม (Heart) การเป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์เป็นเงื่อนไขที่จ าเป็นในการเตรียมคนไทย 4.0 สู่โลกที่หนึ่งซึ่งจะครอบคลุมการปรับเปลี่ยนใน 
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4 มิติดังต่อไปนี้ (สุวิทย์ เมษินทรีย์ , 2559 อ้างถึงใน ส านักวิชาการ ส านักงานเลขาธิการสภา

ผู้แทนราษฎร, 2559: ออนไลน์) 

1. เปลี่ยนจากคนไทยที่มีความรู้ ความสามารถและทักษะที่จ ากัด เป็นคนไทยที่มีความรู้

และทักษะสูง มีความสามารถในการรังสรรค์นวัตกรรม  

2. เปลี่ยนจากคนไทยที่มองเน้นประโยชน์ส่วนตน เป็นคนไทยที่มีจิตสาธารณะและมี

ความรับผิดชอบต่อส่วนรวม  

3. เปลี่ยนจากคนไทยแบบ Thai-Thai เป็นคนไทยแบบ Global Thai มีความภาคภูมิใจ

ในความเป็นไทยและสามารถยืนอย่างมีศักดิ์ศรีในเวทีสากล 

4. เปลี่ยนจากคนไทยที่เป็น Analog Thai เป็นคนไทยที่เป็น  Digital Thai สามารถ

ด ารงชีวิตเรียนรู้ท างานและประกอบธุรกิจได้อย่างเป็นปกติสุขในโลกยุคดิจิตอล 

โดยเริ่มจากการเสริมสร้างให้เกิดการเจริญเติบโตในตัวคน (Growth for People) ผ่าน

การสร้างสังคม แห่งโอกาสเพ่ือเติมเต็มศักยภาพเมื่อคนเหล่านี้ได้รับการเติมเต็มศักยภาพอย่างเต็มที่

จะกลายเป็นตัวหลักในการขับเคลื่อนการเจริญเติบโต (People for Growth) และน าพาประเทศสู่

ความมั่งค่ัง มั่นคง และยั่งยืนอย่างแท้จริง  

2.2.2 การเรียนรู้เพื่อเตรียมคนไทย 4.0     

สุวิทย์ เมษินทรีย์ (2560: ออนไลน์) กล่าวว่า การปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู้ของคน

ไทยทั้งระบบเพ่ือเตรียมคนไทย 4.0 มีดังนี้  

1) การปรับเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างแรงบันดาลใจ มีความมุ่งมั่น เพ่ือให้มีชีวิตอยู่อย่าง

มีพลังและมีความหมาย (Purposeful Learning) โดยปรับเปลี่ยนจากการเรียนแบบเฉื่อยชา 

(Passive Learning) เป็นการเรียนด้วยความกระตือรือร้น (Active Learning) ปรับเปลี่ยนจากการ

เรียนตามภาคบังคับ (Duty-Driven) เป็นการเรียนที่เกิดจากความอยากรู้ อยากท า และอยากเป็น 

(Passion-Driven) ปรับเปลี่ยนจากการเรียนตามมาตรฐาน (Standardized) เป็นการเรียนเพ่ือตอบ

โจทย์เฉพาะบุคคล (Personalized)  

2) การปรับเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือบ่มเพาะความคิดสร้างสรรค์ และความสามารถในการ

รังสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ (Generative Learning) โดยปรับเปลี่ยนจากการเรียนรู้ในห้องเรียน ใน

โรงเรียน และในระบบเป็นการเรียนรู้นอกห้องเรียน นอกโรงเรียน และนอกระบบ ปรับเปลี่ยนจาก

การเรียนจากข้อเท็จจริง (Fact-Based) เป็นการเรียนที่ เริ่มจากการใช้ความคิด (Idea-Based) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 24 

ปรับเปลี่ยนจากการคิดในกรอบ (In the Box) เป็นการคิดนอกกรอบ (Out of the Box) ปรับเปลี่ยน

จากการเรียนแบบถ่ายทอด (Transmitting) เป็นการเรียนแบบชี้แนะ (Mentoring)   

3) การปรับเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือปลูกฝังจิตสาธารณะ ยึดประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 

(Mindful Learning) โดยปรับเปลี่ยนจากการเน้นผลประโยชน์ร่วม (Common Interest) เป็นการ

เน้นสร้างคุณค่าร่วม (Sharing Value) ปรับเปลี่ยนจากการมุ่งเน้นความคิดสร้างสรรค์ในรายบุคคล 

(Individual Creating) เป็นการมุ่งเน้นการระดมความคิดสร้างสรรค์แบบกลุ่ม (Common Creating) 

ปรับเปลี่ยนจากการให้รางวัลจากการแข่งขัน (Competing Incentive) เป็นการให้รางวัลจากการ

ท างานร่วมกัน (Sharing Incentive)  

4) การปรับเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือมุ่งการท างานให้เกิดผลสัมฤทธิ์  (Result-Based Learning) 

โดยปรับเปลี่ยนจากการเรียนโดยเน้นทฤษฎีเป็นการเรียนที่เน้นการวิเคราะห์และแก้ไขปัญหา 

ปรับเปลี่ยนจากการเรียนแบบฟังบรรยายเป็นการท าโครงงานและแก้ปัญหาโจทย์ในรูปแบบต่าง  ๆ 

ปรับเปลี่ยนจากการวัดความ ส าเร็จจากระบบการนับหน่วยกิตเป็นการวัดความส าเร็จจากการบรรลุ

ผลสัมฤทธิ์ ปรับเปลี่ยนจากการเรียนเพื่อวุฒิการศึกษาเป็นการเรียนเพื่อการประกอบอาชีพ  

ทวีศักดิ์ จินดานุรักษ์ (2560) กล่าวว่า การจัดการศึกษา 4.0 เป็นแนวคิดตามความ

พยายามของรัฐบาลที่มีความมุ่งมั่นในการน า “โมเดลประเทศไทย 4.0” หรือ “Thailand 4.0”มาใช้

เพ่ือผลักดันประเทศให้หลุดพ้นจากประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง การพัฒนา

ประเทศให้ยั่งยืนตามแนวทาง Thailand 4.0 ได้นั้นต้องจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับยุคประเทศไทย 

4.0 ซึ่งการศึกษาไทยยุค 4.0 เป็นการจัดการเรียนการสอนที่สอนให้ผู้เรียนสามารถน าองค์ความรู้ที่มี

อยู่ทุกหนทุกแห่งบนโลกนี้ มาบูรณาการเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ มาตอบสนอง

ความต้องการของสังคม ผู้ที่มีผลโดยตรงต่อการพัฒนาให้เด็กและเยาวชนของประเทศมีทักษะและ

คุณลักษณะที่เหมาะสมกับประเทศไทย 4.0 คือครู ดังนั้นครูต้องมีความรู้ความสามารถเพียงพอในการ

พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่เหมาะสมส าหรับพัฒนาประเทศในยุคประเทศไทย 4.0 โดยครูจะต้อง

สามารถสอนให้ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ (analytic thinking)เป็นการคิดพ้ืนฐาน

ส าคัญส าหรับการคิดขั้นสูงต่อไป การคิดอย่างมีวิจารณญาณ (critical thinking) เป็นกระบวนการ

พิจารณาไตร่ตรองอย่างมีเหตุผลมีหลักเกณฑ์และตรวจสอบประเมินข้อมูลหลักฐานที่เก่ียวข้องกับเรื่อง

ที่คิดทุกด้านอย่างรอบคอบโดยใช้เกณฑ์ที่ก าหนดหลักเหตุผลจนได้ค าตอบที่เหมาะสมหรือดีที่สุดเพ่ือ

น าไปใช้ในการตัดสินใจประเมินหรือแก้ปัญหาต่าง ๆ การคิดสร้างสรรค์ (creative thinking) เป็นการ
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คิดนอกกรอบจากความคิดเดิมที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ได้ความคิดใหม่ ความคิดริเริ่ม  หรือความคิด

ต้นแบบ ซึ่งสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ดี และการคิดผลิตภาพ (productive thinking) เป็นการผลิต

หรือสร้างผลงานออกมาเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนซึ่งจะเป็นนวัตกรรมในผลผลิตต่อไป และต้องมีความคิด

รับผิดชอบ (Responsibility thinking) ในงานที่ท าในผลงานที่ผลิตขึ้น 

สุกัญญา แช่มช้อย (2560) กล่าวว่า การศึกษา 4.0 หมายถึง การศึกษาท่ีมุ่งส่งเสริมให้เกิด

การเรียนรู้เพ่ือสร้างนวัตกรรม ทั้งนวัตกรรมที่เกิดจากการเรียนรู้ของผู้เรียน นวัตกรรมเพ่ือการจัดการ

เรียนรู้ของครู และนวัตกรรมทางการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้เพ่ือเตรียมคนไทย 4.0 ต้องปรับเปลี่ยน

กระบวนการเรียนรู้เป้าหมายและระบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ หลักสูตรการเรียนการสอน 

รูปแบบการเรียนการสอนใช้นวัตกรรมในการบริหารและการจัดการเรียนรู้ ตลอดจนระบบนิเวศน์ของ

การเรียนรู้เพ่ือเตรียมคนไทย 4.0 ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญในการเปลี่ยนผ่านสังคมไทยไปสู่สังคมไทย 4.0  

2.2.3 การพัฒนาคนไทย 4.0 

การพัฒนาคนไทยกลุ่มต่าง ๆ เพ่ือให้หลุดพ้นจากความยากจนมีความมั่นคงทาง

เศรษฐกิจอยู่ในสังคม คุณภาพนั้นต้องเน้นพ้ืนฐานแนวคิดของการรู้จักเติมรู้จักพอและรู้จักปันไม่ว่าจะ

เป็นคนไทย 1.0 คนไทย 2.0 คนไทย 3.0 หรือคนไทย 4.0 ต้องรู้จักเติมในสิ่งที่จ าเป็น เติมในสิ่งที่

ต้องการ เติมให้เต็มอย่างมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน  

คนไทย 1.0 ถึง 3.0 หรือคนไทยที่ยังติดอยู่ในวงจรแห่งความยากจน หรือยังอาจขาด

โอกาส ยังขาด ความมั่งคง มั่งคั่ง จะต้องได้รับการเติมเต็มพัฒนาในเรื่องส าคัญ  ๆ ดังนี้ (สถาบัน

ส่งเสริมการจัดการความรู้เพ่ือสังคม, 2560) 

1) การเติมความรู้สร้างภูมิคุ้มกันให้กับคนไทย ประกอบด้วยการเติมความรู้ พัฒนา

ทักษะและสร้างภูมิคุ้มกันให้คนไทยและกลุ่มเสี่ยง สร้างภูมิคุ้มกันทางสังคมให้มีความเข้มแข็ง   

1.1) เติมความรู้ พัฒนาทักษะ ต่อไปนี้ 

1.1.1) ปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู้ของคนไทย บ่มเพาะความคิดสร้างสรรค์และ

ความสามารถในการรังสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น  

1.1.2) ปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู้ คนไทยจะต้องเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู้สร้าง

พ้ืนฐานการเรียนรู้ผ่านช่องทางต่าง ๆ ผู้มีรายได้น้อยผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการจะต้องได้รับการส่งเสริมการ
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ประกอบอาชีพและสร้างรายได้ด้วยตนเองโดยเสริมกระบวนการเรียนรู้พัฒนาที่เชื่อมโยงกับวิถีชีวิต

บริบทพื้นถ่ิน 

1.1.3) สร้างช่องทางการเรียนรู้และพัฒนาคนไทยในช่องทางต่าง ๆ ให้ขยายวง

กว้าง เช่น  การเรียนรู้ผ่านเว็บไซต์ Talent Action Plan การสร้างเครือข่ายมืออาชีพ (Professional 

Network)  พัฒนา Smart People และประยุกต์เข้ากับอาชีพต่าง ๆ เช่น Smart Farmer  

1.1.4) พัฒนาสมรรถนะ ทักษะของคนไทย 1.0 ถึง 4.0 เช่น โครงการการ

เปลี่ยนแปลงศักยภาพด้านผู้น าและการจัดการ ทักษะในเชิงพาณิชย์และพฤติกรรมทางด้านดิจิทัล  

1.1.5)  พัฒนาความก้าวหน้าอาชีพเพ่ือประชาชนเพ่ืออนาคต (For People, 

For the  Future)  

1.1.6) จัดโครงสร้างพ้ืนฐานทางบริการที่ท าให้คนไทยทุกคนเข้าถึงได้เพ่ือลด

ความแตกต่าง 

1.1.7) โครงการแปลงงานวิจัยมาปรับใช้ต่อยอดกิจกรรม  

1.2) สร้างภูมิคุ้มกันให้คนไทยและกลุ่มเสี่ยง สร้างภูมิคุ้มกันทางสังคมให้มีความ

เข้มแข็งดังต่อไปนี้ 

1.2.1) คนไทยกลุ่มเสี่ยงควรได้รับการป้องกันและคุ้มครองจากปัญหาทาง

สังคมที่สุ่มเสี่ยงที่จะท าให้ชีวิตตกอยู่ในวงจรแห่งความล้มเหลว ยากจนหรือเสี่ยงที่จะจนซ้ าซากเพราะ

ปัญหาซ้ าซ้อน เช่น ป้องกันและปราบปรามการค้ามนุษย์ ปกป้องคุ้มครองและสร้างโอกาสให้กลุ่มคน

เร่ร่อน ขอทานและกลุ่มเสี่ยงต่าง ๆ 

1.2.2) สร้างภูมิคุ้มกันให้คนไทยไม่ตกอยู่ในภาวะเสี่ยงต่าง ๆ เช่น รณรงค์

สร้างความตระหนักรู้เท่าทันความเสี่ยงด้านต่าง ๆ เช่น ยาเสพติด อบายมุข การกระท าผิดกฎหมาย

และสร้างภูมิคุ้มกันโดยเน้นพื้นฐานความเข็มแข็งของครอบครัว ท าให้สามารถผ่านพ้นความเสี่ยงวิกฤต 

หรือน าพาตนเองเข้าสู่วงจรที่ดีเข้าถึงโอกาสที่รัฐได้จัดไว้  

1.2.3) โครงการเสริมขีดความสามารถพัฒนาตนเองของกลุ่มเป้าหมายเพ่ือให้

ผู้มีรายได้น้อยผู้ด้อยโอกาสในกลุ่มที่มีศักยภาพได้รับการส่งเสริมการประกอบอาชีพและสร้างรายได้

ด้วยตนเอง มีโอกาสทดลองเริ่มประกอบอาชีพใหม่ที่มีโอกาสรายได้ดีกว่า มีการป้องกันความเสี่ยง 
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1.2.4) โครงการบรรเทาปัญหาสังคมและท าให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดีมีการ

เปลี่ยนแปลงความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น เช่น นโยบายเงินบ านาญ ให้ค าแนะน าแก่ประชาชน บุคคลที่อยู่ใน

ภาวะเสี่ยง ให้ความช่วยเหลือประชาชนคนไทยเพ่ือให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้  

1.2.5) ออกมาตรการที่ช่วยเพ่ิมมาตรฐานการครองชีพให้กับประชาชนเพ่ือ

แก้ไขลดผลกระทบลดความเสี่ยงในการกู้ยืมเป็นหนี้สินโดยเฉพาะหนี้นอกระบบ   

1.2.6) มีมาตรการช่วยเหลือคนด้อยโอกาสให้สามารถเลื่อนระดับจากที่พออยู่

รอดในสังคม เช่น มีนโยบายทางภาษีส่งเสริมเอกชนจ้างงานผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการหรือผู้สูงอายุที่มี

รายได้น้อยให้ได้มีการประกอบอาชีพที่ดี  

1.2.7) มีนโยบายที่น าไปสู่การเสริมสร้างสวัสดิการพื้นฐานควบคู่ไปกับผลักดัน

ให้คนไทยเรียนรู้ที่จะวางแผนการใช้ชีวิตด้านต่าง ๆ อย่างมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เช่น วางแผนด้านรายได้ 

การออม การมีหลักประกันทางสุขภาพ เป็นต้น โดยรัฐมีมาตรการสร้างแรงจูงใจและมาตรการจูงใจ 

2) การสร้างและส่งเสริมโอกาสทางสังคม  เสริมสร้างขีดความสามารถของคนในการ

ช่วยเหลือตนเองในการด ารงชีวิต การมีอาชีพ รายได้และสนับสนุนส่งเสริมสังคมให้เปิดโอกาสแห่งชีวิต 

ดังต่อไปนี้ 

2.1) ลดความไม่เท่าเทียมกัน มีโครงการให้เงินอุดหนุนด้านสวัสดิการต่าง ๆ เช่น 

การศึกษา สุขภาพ ที่อยู่อาศัย  

2.2) รัฐสนับสนุนการประกอบอาชีพหลักและอาชีพเสริม เช่น การสนับสนุนด้าน

ความรู้ด้านการเงิน 

2.3) โครงการเสริมความรู้และพัฒนาทักษะองค์รวม และประเด็นพัฒนาเฉพาะ

กลุ่มเป้าหมาย 

2.4) โครงการให้เงินโอนหรือความช่วยเหลืออย่างมีเงื่อนไข (Conditional Cash 

Transfer) โดยรัฐมีมาตรการช่วยเหลือคนจน คนด้อยโอกาสด้วยการก าหนดเกณฑ์เงื่อนไขและ "การ

สร้างแต้มต่อ" สร้างโอกาสให้กับคนไทยในสังคมที่ด้อยโอกาสหรือผู้มีรายได้น้อย ยากจนมากจนไม่มี

รายได้พอยังชีพ เพ่ือช่วยเหลือคนจน คนด้อยโอกาสในเรื่องความจ าเป็นพ้ืนฐาน ตัวอย่างเช่น รัฐออก

มาตรการทางการเงินเพ่ือเป็นการส่งเสริมการประกอบอาชีพพร้อมมีหน่วยงานหรือทีมงานเป็นพ่ีเลี้ยง

ให้ความรู้และช่วยเหลือทางปฏิบัติในพ้ืนที่ ทั้งนี้ รัฐมีมาตรการให้ความช่วยเหลือด้านรายได้หรืออาชีพ 

ควบคู่กับการก าหนดเงื่อนไข (Condition Design) ให้คนไทยมีการพัฒนาอย่างยั่งยืนแทนการช่วย
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แบบให้เปล่าระยะสั้นที่ไม่ยั่งยืน  โดยก าหนดเงื่อนไขที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาระยะยาวของคน 

อาทิต้องมีการออมเพ่ือวัยเกษียณ มีเงื่อนไขก าหนดให้บุตรหลานเข้ารับการศึกษาเข้าฝึกอบรมหรือการ

ฝึกอาชีพในภาคเอกชนร่วมโครงการ เป็นต้น  

2.5) โครงการภาษีคนจนคนขยัน หรือภาษีเงินได้ติดลบ (Negative Income Tax)  

เพ่ือช่วยสนับสนุนคนจนหรือผู้มีรายได้น้อยไม่ต้องมีภาระภาษีและคนที่ขยันก็มีการได้รับเงินอุดหนุน

จากรัฐบาล  

2.6) โครงการเงินรายได้เพ่ิมเพ่ือการยังชีพแก่ผู้ด้อยโอกาส  

2.7) โครงการส่งเสริมโอกาสให้ผู้สูงอายุมีโอกาสในการประกอบอาชีพที่หลากหลาย 

มีแหล่งรายได้ต่อเนื่องรองรับสังคมผู้สูงอายุ   

2.8) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพและการเข้าถึงบริการภาครัฐเพ่ือลดการที่

ผู้ด้อยโอกาสถูกตัดขาดออกจากสังคมและเข้าถึงบริการโครงสร้างพ้ืนฐานของรัฐที่ช่วยเสริมสร้าง

โอกาสในการประกอบอาชีพมีรายได้    

3) การสร้างและพัฒนากลไกในระดับพื้นที่ เพ่ือพัฒนาให้เกิดกลไกขับเคลื่อนที่คนไทย

ส่วนใหญ่มีส่วนร่วมอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง (Inclusive Growth Engine) โดยพัฒนากลไกในระดับ

พ้ืนที่ให้เข้มแข็งเชื่อมโยงกับส่วนกลาง ตัวอย่างเช่น  

3.1) พัฒนากลไกการสร้างความเจริญให้กระจายไปในระดับพ้ืนที่ต่างๆ เชื่อมโยงไป

ถึงชุมชน เพ่ือเป็นแพลตฟอร์มให้คนไทยที่อยู่ทั่วประเทศได้ใช้ประโยชน์จากโครงสร้างพ้ืนฐานที่รัฐจัด

ให้ขจัดปัญหาเรื่องความห่างไกลในการเข้าถึง เช่น โครงการพัฒนาอินเทอร์เน็ต ในระดับชุมชน 

โครงการเรียนรู้ผ่านทางไกลหรือออนไลน์ที่เชื่อมโยงกับความต้องการคนกลุ่มต่าง  ๆ เช่น เกษตรกร 

พ่อค้าผู้ประกอบการ คนรุ่นใหม่ เป็นต้น  

3.2) สร้างกลไกเพ่ือให้เกิดความมั่นคงทางสังคมในระดับพ้ืนที่สร้างกลไกการเฝ้า

ระวังในชุมชนพัฒนากลไกอาสาสมัครและปฏิบัติการเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน   

3.3)  ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและจัดสวัสดิการสอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่ เช่น 

3.3.1) เสริมศักยภาพครอบครัวและชุมชน ในเรื่องการพัฒนาอาชีพ รายได้

และความเข้มแข็งมั่นคง ในมิติสังคม  

3.3.2) พัฒนาโมเดลต้นแบบเสริมสร้างอาชีพและครอบครัวชุมชนเข้มแข็งและ

ขยายผลโมเดลต้นแบบ 
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3.3.3) พัฒนาระบบติดตามแก้ไขปัญหาและเสริมสร้างความเข้มแข็งกลไกในพ้ืนที่  

3.3.4) พัฒนาชุมชนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเครือข่าย เช่น เรื่องฐานข้อมูล  

3.3.5) สร้างเสริมพลังให้กับจังหวัดจัดการตนเอง   

3.3.6) ส่งเสริมการพัฒนาและการขับเคลื่อนเพ่ือสังคม (Social Movement) 

ของ Change Agent ต่าง ๆ อาทิ สร้างเสริมระบบ CSR วิสาหกิจเพ่ือสังคม การใช้กลไกประชารัฐ

โดยรัฐมีมาตรการภาษีหรือมาตรการจูงใจเพ่ือให้ผู้ประกอบการรายใหญ่ที่มีศักยภาพความพร้อม

ช่วยเหลือคนไทยและสังคมไทยอย่างแบ่งปันหรือสร้างโอกาสให้คนที่ด้อยโอกาส 

สรุปการพัฒนาคนไทย 4.0 จะต้องปรับเปลี่ยนตนเองใน 4 มิติ คือ 1) มีความรู้ 

ทักษะ และความสามารถที่สอดรับกับโลกในปัจจุบัน 2) มีความรับผิดชอบต่อสังคม 3) มีอัตลักษณ์

ความเป็นไทย 4) เป็นดิจิตอลไทยเพ่ือสอดรับกับการเข้าสู่ยุคดิจิตอล ซึ่งจะเกิดขึ้นได้จะต้องมีการ

เรียนรู้ใน 4 เรื่องส าคัญคือ การเรียนรู้เพ่ือสร้างเสริมแรงบันดาลใจ การเรียนรู้เพ่ือบ่มเพาะความคิด

สร้างสรรค์ และความสามารถในการรังสรรค์สิ่งใหม่ ๆ การเรียนรู้เพ่ือปลูกฝังจิตสาธารณะและการ

เรียนรู้เพื่อมุ่งการท างานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

2.2.4 ลักษณะของคนไทย 4.0 

นโยบายไทยแลนด์ 4.0 มีเป้าหมายให้ประเทศไทยก้าวออกจากกับดักรายได้ปานกลาง

และก้าวไปสู่ประเทศรายได้สูงโดยใช้นวัตกรรมทางเศรษฐกิจสังคมและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มี

คุณภาพสูงเพื่อการขับเคลื่อนประเทศ ซึ่งคนไทย 4.0 จะมีลักษณะอย่างไรนั้น ได้มีผู้กล่าวไว้ดังนี้ 

อานนท์ ศักดิ์วรวิชญ์ (อานนท์ ศักดิ์วรวิชญ์, 2560: ออนไลน์) ได้กล่าวถึง 11 คุณลักษณะ

ของคนไทย 4.0 ที่ต้องปฏิรูปจะช่วยให้ Thailand 4.0 เป็นความจริงมีดังนี้  

1. ความแตกฉานด้านข้อมูลและสถิติ (Data Literacy and statistical literacy)  

2. ความแตกฉานด้านการเงิน (Financial literacy)  

3. ความแตกฉานด้านคณิตศาสตร์ (Mathematical literacy)  

4. ทักษะในการเขียนโปรแกรม (Programming skills)  

5. พฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ (Information seeking behavior)  

6. ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ (English Proficiency)        

7. ความคิดวิจารณญาณ (Critical thinking)  

8. ความคิดสร้างสรรค์ (Creative thinking)  
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9. ทักษะในการออกแบบ (Design skills)  

10. ความโน้มเอียงในการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurial orientation)  

11. พฤติกรรมเชิงรุก (Proactive Behavior) 

สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (อ้างถึงใน ธนภณ สมหวัง, 2560) ได้น าเสนอไว้ว่า ถ้ามอง

จากปัญหาสังคมไทยที่ขาดวัฒนธรรมอุตสาหกรรมและวัฒนธรรมวิทยาศาสตร์ตามแบบอย่างตะวันตก

สิ่งที่ต้องด าเนินการด่วน มีดังนี้ 

1. สร้างคนไทยให้มีวัฒนธรรมของความใฝ่รู้ สู้สิ่งยากขึ้นมาเพ่ือพัฒนาประเทศให้

เจริญก้าวหน้าต่อไป โดยการสร้างจิตใจของนักผลิตและนักสร้างสรรค์ขึ้นมา นั่นก็คือการสร้างคนไทย

ให้มีจิตใจวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมวิทยาศาสตร์ อันเป็นลักษณะของความใฝ่รู้ รักความจริง ชอบ

เหตุผลนิยมปัญญา ชอบค้นคว้า แสวงหาสืบสาว ตรวจสอบ และการทดลองจนค้นพบความจริง และ

จิตใจของนักเทคโนโลยีที่ใฝ่สร้างสรรค์ และจิตใจแห่งนักอุตสาหกรรมที่เพียรบากบั่นสู้สิ่งยาก 

2. สร้างคนไทยให้มีวัฒนธรรมแห่งการมองกว้าง คิดไกล และใฝ่รู้ อีกด้วย นั่นก็คือ คน

ไทยจะต้องไม่มองเห็นเฉพาะประโยชน์ของตัวเอง ของพวกพ้อง หรือมองเห็นเฉพาะประโยชน์เฉพาะ

หน้าเท่านั้น แต่จะต้องมองให้กว้างออกไปในสังคม โลก และธรรมชาติ ซึ่งมิ ได้จ ากัดขอบเขตอยู่กับ

เพียงสังคมใดสังคมหนึ่งและจะต้อง มองในลักษณะของการสร้างสรรค์วัฒนธรรมอีกด้วย นั่นคือ การที่

จะสร้างสรรค์ได้จะต้องมีความใฝ่รู้ในสิ่งต่าง ๆ อยู่เสมอ 

3. การรักษาวัฒนธรรมแห่งเมตตาให้คงอยู่อย่างยั่งยืน ได้แก่ การรักษาความมีน้ าใจ 

ความรัก ความปรารถนาดี การเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ช่วยเหลือกันต่าง ๆ ตลอดจนการนับถือกันเป็นพ่ีน้อง 

เป็นต้น อันเป็นพื้นเพภูมิหลังของสังคมไทยมาแต่เดิม 

4. การพัฒนาวัฒนธรรมในการแสวงปัญญา คือ ความใฝ่รู้ เข้าถึงความจริง และการคิด

หาทางแก้ไขปัญหาในสิ่งต่างๆ เพ่ือที่จะสามารถด ารงสังคมอยู่ได้ในโลกแห่งการแข่งขันในปัจจุบัน 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2560 อ้างถึงใน คม ชัด ลึก, 2560: ออนไลน์) 

กล่าวว่า การศึกษา 4.0 เกิดขึ้นได้ต้องมีการพัฒนาระบบการศึกษาโดย เฉพาะโรงเรียน ครู ต้องเป็น

การจัดการศึกษาเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพ เพ่ือให้การศึกษาเป็นไปในทิศทางที่มีคุณค่าต่อตัวผู้เรียน

ต่อสังคมในทางสร้างสรรค์มากยิ่งขึ้น ซึ่งการเรียนการสอนต้องประกอบไปด้วยแนวคิด CCPR Model 

เพ่ือสร้างให้เด็กมีคุณลักษณะ 4 ประการ คือ  
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1. Critical คิดวิเคราะห์ มองสังคมให้รอบด้าน รู้ที่มาท่ีไป เข้าใจเหตุและผล 

2. Creative คิดสร้างสรรค์ เด็กต้องคิดต่อยอดจากที่มีอยู่ ประยุกต์และใช้ประโยชน์ 

มองประเด็นใหม ่ๆ 

3. Productive คิดผลิตภาพ ค านึงถึงผลผลิต มีวิธีการและคุณภาพ ค่าของผลงาน  

4. Responsible คิดรับผิดชอบ นึกถึงสังคม ประเทศชาติ มีจิตส านึกสาธารณะและมี

คุณธรรมจริยธรรม ความดีงาม 

มณพิไลย นรสิงห์ (2560) ได้วิเคราะห์คุณลักษณะพึงประสงค์ของคนไทย 4.0 ที่คนไทย

ต้องมีดังนี้ 

1. ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity)  

2. ทักษะในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  

3. การเป็นนักบูรณาการ (Integrator)  

4. ทักษะการวิเคราะห์และตัดสินใจ  

ธนชาติ นุ่มนนท์ (2560) ได้กล่าวว่า คนไทย 4.0 ควรมีคุณลักษณะดังนี้ 

1.เป็นคนที่มีทักษะเชิงดิจิทัล ที่มีทักษะหกด้านที่จ าเป็นต้องมีคือ Tools & Technologies, 

Find & Use, Teach & Learn, Communication & Collaborate, Create & Innovate และ Identity & 

Wellbeing  ดังที่เขียนในบทความเรื่อง “Digital Skill ที่คนไทยควรมีถ้าจะต้องก้าวไปสู่ Thailand 4.0”  

2. เป็นคนที่เข้าใจการโลกยุคโลกาภิวัฒน์ เข้าใจเศรษฐกิจแบบใหม่ที่เข้าสู่อุตสาหกรรม 

4.0 และโลกยุคไร้พรมแดนที่มีความเป็นสากล สามารถท างานกับผู้ร่วมมือที่อาจอยู่ที่ใด  ๆ ในโลกนี้ 

แบบทุกที่ ทุกเวลา และทุกอุปกรณ์ได้ 

3. เป็นคนที่ เข้าใจบริบทของสังคมไทย เข้าใจในประเพณีและวัฒนธรรมไทย 

ประวัติศาสตร์ไทย เข้าใจสังคมในชนบท และช่องว่างของสังคมไทยได้ 

4. เป็นคนที่มีจิตสาธารณะเกื้อกูล แบ่งปัน มีจริยธรรม คุณธรรมและรับผิดชอบต่อ

ส่วนรวม พร้อมที่จะก้าวสู่การท างานในยุค Sharing Economy ไม่ใช่เทคโนโลยีเพ่ือเอาเปรียบสังคม 

สร้างความร่ ารวยให้กับตัวเอง โดยละเลยช่องว่างทางสังคมไทย 

World Economic Forum (2016) ได้กล่าวถึงทักษะ 10 ประการที่ท าให้ประสบ

ความส าเร็จในการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่สี่ (The 10 skills you need to thrive in the Fourth 

Industrial Revolution) ดังนี้ 
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1. การแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน (Complex problem-solving) 

2. การคิดอย่างมวีิจารณญาณ (Critical thinking) 

3. การคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 

4. การจัดการบุคคล (People management) 

5. การประสานงานกับผู้อื่น (coordinating with others) 

6. ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional intelligence) 

7. รู้จักประเมินและการตัดสินใจ (Judgment and decision-making) 

8. มีใจรักการบริการ (Service orientation) 

9. การเจรจาต่อรอง (Negotiation) 

10. ความยืดหยุ่นทางความคิด (Cognitive flexibility) 

จากคุณลักษณะที่กล่าวมาทั้งหมดส าหรับคนไทย 4.0 นั้น จะเห็นได้ว่า ประเทศไทย

ถึงเวลาแล้วที่จะต้องมีแผนการพัฒนาคนอย่างเป็นระบบ และมีการบูรณาการจากหลายภาคส่วนเพ่ือ

เป้าหมายเดียวกันโดยต้องเป็นการด าเนินการที่สอดรับกัน และต้องเป็นการพัฒนาคนตั้งแต่เกิดจนตาย 

คนไทยต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการที่เหมาะสมกับแต่ละช่วงวัยโดยการต่อยอดขึ้นไป

เรื่อย ๆ ดังนี้แล้ว ประเทศไทยจึงจะสามารถก้าวพ้นกับดักต่าง ๆ ที่เผชิญอยู่ในขณะนี้ และสามารถ

พัฒนาตนเองได้อย่างยั่งยืนในการจะเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วนั้น สิ่งที่บ่งบอกหรือชี้วัดอย่างแท้จริงก็

คือคุณภาพและคุณลักษณะของคนในประเทศนั่นเอง ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ลักษณะคนไทย 4.0 ตาม

แนวความคิดท่ีกล่าวมาข้างต้น รายละเอียดตามตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 การสังเคราะห์แนวคิดคนไทย 4.0 จากแนวคิดของ World Economic Forum (2559),  
สุวิทย์ เมษินทรีย์ (2560), อานนท์  ศักดิ์วรวิชญ์ (2560), สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ 
(2560), ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2560), มณพิไลย นรสิงห์ (2560), และธนชาติ นุ่มนนท์ 
(2560) 
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สรุปคณุลักษณะ   

คนไทย 4.0 

1. คนท่ีมีแรงบันดาลใจมีความมุ่งมั่น 

เพื่อให้มีชีวิตอยู่อย่างมีพลังและมี

ความหมาย (Purposeful People)  

       1. พฤติกรรมเชิง

รุก (Proactive 

behavior) 

2. พฤติกรรมเชิงรุก (Proactive 

behavior) 

       

3. คนท่ีมุ่งการท างานให้เกิดผล

สัมฤทธ์ิ (Action-Based People) 

       

4. ทักษะในการเรียนรู้อย่างต่อเนือ่ง        

5. มีความคิดสร้างสรรค์(Creative 

thinking) 

       2. ความคิด

สร้างสรรค์ 

(Creative 

thinking)  
6. ทักษะในการออกแบบ (Design 

skills) 

       

7. ความแตกฉานด้านคณิตศาสตร ์

(Mathematical literacy) 

 

       
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สรุปคณุลักษณะ   

คนไทย 4.0 

5.ทักษะการวิเคราะห์และตดัสินใจ        3. ความคิดอย่าง
มีวิจารณญาณ 
(Critical 
thinking) 

6.การแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน 
(Complex problem-solving) 

       

7. ความคิดวิจารณญาณ (Critical 
thinking)  

       

8. คนท่ีมีจิตสาธารณะยึดประโยชน์
ส่วนรวมเป็นท่ีตั้ง  

       4. จิตสาธารณะ 
(Public mind) 

9. มีใจรักการบริการ(Service 
orientation) 

       

10. การประสานงานกับผู้อื่น 
(Coordinating with others) 

       5. ความร่วมมือ 

ร่วมใจ
(Collaboration) 

 

11. การเจรจาต่อรอง (Negotiation)        

12. การจัดการบุคคล (People 
management)  

       

13. การเป็นนักบูรณาการ (Integrator)        

14. คนท่ีมีความคดิสร้างสรรค์มี
ความสามารถในการรังสรรค์
นวัตกรรม  

       6. พฤติกรรม
สร้างสรรค์
นวัตกรรม
(Innovative 
behavior) 
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สรุปคณุลักษณะ   

คนไทย 4.0 

15. พฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ 

(Information seeking behavior) 

       7. พฤติกรรม

แสวงหา

สารสนเทศ

(Information 

seeking 

behavior) 

16. มีทักษะในการเขียนโปรแกรม 

(Programming skills) 

       

17. ความแตกฉานด้านข้อมลูและ

สถิติ (Data Literacy and 

statistical literacy) 

       

18. ความสามารถในการใช้

ภาษาอังกฤษ (English Proficiency) 

       

19. ความฉลาดทางอารมณ์ 

(Emotional intelligence) 

       8. ความฉลาด

ทางอารมณ์ 

(Emotional 

intelligence) 
20. ความยืดหยุ่นทางความคดิ 

(Cognitive flexibility) 

       

21. ความโน้มเอียงในการเป็น

ผู้ประกอบการ (Entrepreneurial 

orientation)  

       9. ความเป็น

ผู้ประกอบการ

ดิจิทัล (Digital 

entrepreneurship) 
22.ความแตกฉานด้านการเงิน 

(Financial literacy)  

       
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จากการสังเคราะห์กรอบแนวคิดคนไทย 4.0 ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์คุณลักษณะที่ใกล้เคียง

กันจัดกลุ่มอยู่ในพวกเดียวกัน จึงสรุปแนวคิดคนไทย 4.0 ที่จะใช้เป็นกรอบแนวคิดคนไทย 4.0 ในการ

วิจัยครั้งนี้ได้ 9 คุณลักษณะ ดังนี้ 

1. พฤติกรรมเชิงรุก (Proactive behavior)  

2. ความคิดสร้างสรรค์ (Creative thinking) 

3. ความคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical thinking)  

4. จิตสาธารณะ (Public mind) 

5. ความร่วมมือร่วมใจ (Collaboration) 

6. พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innovative behavior) 

7. พฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ (Information seeking behavior)  

8. ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional intelligence) 

9. ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (Digital entrepreneurship) 

 

2.2.4.1 พฤติกรรมเชิงรุก (Proactive behavior) 

2.2.4.1.1 ความหมายของพฤติกรรมเชิงรุก (Proactive behavior) 

จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องมีผู้ได้ให้ความหมายของพฤติกรรมเชิงรุก 

(Proactive behavior) ดังนี้ 

โควี (Covey,1989) อธิบายความหมายของลักษณะบุคลิกภาพเชิงรุกตาม

แนวทางด้านการบริหารไว้ว่า บุคคลที่มีบุคลิกภาพเชิงรุกจะกล้าเผชิญกับความเป็นจริงในสถานการณ์

ที่เกิดขึ้นและรู้สึกว่าตนเองมีอ านาจที่จะเลือกตอบสนองให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีได้และคิดว่าเหตุการณ์ที่

เกิดขึ้นในองค์การตนเป็นผู้ก าหนด จะรวบรวมความคิดสร้างสรรค์ความรู้ ความสามารถที่มีอยู่สร้าง

ผลงานให้เกิดขึ้นโดยองค์การไม่จะเป็นต้องสั่งการหรือรอกฎระเบียบ บุคคลเหล่านี้จะมีความรู้สึกว่า 

“ต้องลองหาทางเลือกที่ดีที่เราสามารถท าได้ ฉันสามารถเลือกวิธีการที่ดีกว่านี้ได้หรือฉันสามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น” นอกจากนี้บุคคลที่มีลักษณะบุคลิกภาพเชิงรุกจะทุ่มเท

ความพยายามท าในสิ่งที่เขาท าได้ ธรรมชาติของพลังงานหรือเจตคติในทางบวกจะขยายขอบเขตที่

สามารถท าได้ให้ใหญ่ขึ้นและมีขอบเขตกว้างขึ้น ดังนั้น บุคคลที่ลักษณะบุคลิกภาพเชิงรุกจะท างานกับ
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ผู้บังคับบัญชาแบบใดก็ได้เพราะเขาจะท างานตามที่ผู้บังคับบัญชาต้องการโดยไม่มองจุดอ่อนปัญหา

อุปสรรคที่เกิดขึ้นซึ่งย่อมส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัตงิานในที่สุด 

Frese and Fay (2001) กล่าวว่า ความริเริ่มด้วยตนเอง เป็นพฤติกรรมการ

ท างานอย่างหนึ่งที่ประกอบด้วย พฤติกรรมเริ่มต้นด้วยตนเอง พิจารณาด้วยความคิดเชิงบวกหรือใช้วิธี

ท างานเชิงรุกตลอดจนใช้ความมานะพยายามในการเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ เพ่ือไปให้ถึงจุดหมายที่ตั้งไว้ 

Bateman and Crant (1999) เสนอว่า พฤติกรรมเชิงรุกประกอบด้วย 

1. การริเริ่มสร้างความเปลี่ยนแปลงโดยไม่ได้รอคอยการเปลี่ยนแปลงและ

คาดหวังว่าผลของสิ่งที่เปลี่ยนแปลงไปนั้นจะออกมาได้อย่างไม่มีปัญหา 

2. การปรับเปลี่ยนโครงสร้างทางความคิดโดยท าการตีความสถานการณ์เสีย

ใหม่ เช่น การวิเคราะห์วิกฤติว่าเป็นโอกาส หรือในการมองเหตุการณ์ที่มีความกดดันสูงว่าเป็น

เหตุการณ์ที่สามารถควบคุมได้ 

3. การใช้สติตัดสินใจที่จะเข้าสู่สถานการณ์ใดๆ หรือออกจากสถานการณ์ใด ๆ 

ก็ได้เช่น การเข้ารับงานใหม่การเข้าสู่ตลาดใหม่ ๆ นี่คือรูปแบบหนึ่งของพฤติกรรมเชิงรุกและเป็นตัว

ก าหนดให้คน และธุรกิจต่าง ๆ อยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ต่างกัน 

4. การตั้งใจที่จะเปลี่ยนแปลงสิ่งต่าง ๆ โดยการสร้างสภาวะแวดล้อมใหม่ ๆ 

หรือปรับปรุงสภาวะแวดล้อมที่มีอยู่เดิม ซึ่งเป็นส่วนที่ส าคัญที่สุดของพฤติกรรมเชิงรุก 

จากการศึกษานิยามและแนวคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมเชิงรุกที่กล่าวแล้ว

ข้างต้น สรุปได้ว่า พฤติกรรมเชิงรุก หมายถึง การกระท าที่แสดงออกถึงความตั้งใจในการริเริ่ม

ปรับเปลี่ยนความคิดเปลี่ยน แปลงสถานการณ์ ปรับปรุงสภาพแวดล้อมโดยการวิเคราะห์และวางแผน

จากประสบการณ์และความรู้และลงมือน าความคิดที่ได้ไปปฏิบัติตามแผนที่วางไว้โดยไม่ย่อท้อต่อ

อุปสรรคก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการท างานและองค์การ 

2.2.4.1.2 ลักษณะของพฤติกรรมเชิงรุก (Proactive behavior) 

โควี (Covey,1989) ไดก้ล่าวถึงลักษณะของคนที่มีบุคลิกภาพเชิงรุกไว้ดังนี้  

1. แรงกระตุ้นของพฤติกรรมเกิดจากการคิดอย่างรอบคอบ และการ

คัดเลือกคุณค่าที่อยู่ภายใน  
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2. ถึงแม้จะได้รับอิทธิพลจากแรงจูงในภายนอก การตอบสนองต่อสิ่ง

กระตุ้นจะเป็นไปอย่างรอบคอบ และผ่านการยับยั้งชั่งใจมาเป็นอย่างดี เพ่ือเพ่ิมอ านาจในการสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เอ้ือประโยชน์ต่อตนเองมากยิ่งขึ้น 

3. การกระท าของบุคคลเกิดจากการเลือกของเขาเองโดยตั้งอยู่บนพื้นฐาน

ของคุณค่ามากกว่าเกิดจากเงื่อนไขความรู้สึก และยอมรับว่าสิ่งที่เกิดขึ้นกับตนนั้นเป็นเพราะว่าตนเป็น

คนท าให้เกิดข้ึนมา 

4. คิดแต่สิ่งที่ท าได้สนใจแต่สิ่งตนสามารถท าไดแ้ละทุ่มเทความพยายามไป

ในส่วนที่สามารถท าได้โดยพยายามใช้อ านาจที่ตนมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ  

5. มีความรับผิดชอบต่อการกระท าของตนเองไม่ต าหนิสภาพแวดล้อม

เงื่อนไขต่าง ๆ หรือข้อจ ากัดของพฤติกรรม โดยจะเรียนรู้จากความผิดพลาดและแก้ไขโดยทันทีและจะ

ไมย่อมใหเ้กิดเหตุการณ์นั้นขึ้นอีก  

6. เป็นคนที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และท าความคิดนั้นให้เกิดขึ้นจริง  

7. กลา้เผชิญหน้ากับความจริงและสิ่งที่จะเกิดขึ้นต่อไปในอนาคต  

8. เป็นผู้ที่รักษาและซื่อตรงต่อสัญญาที่ให้ไว้ 

9. ภาษาหรือความคิดเห็นที่ใช้แสดงถึงความรับผิดชอบต่อผลของการ

กระท าของตนเอง เช่น ลองมองทางเลือกที่เรามีอยู่ ฉันสามารถเลือกวิธีปฏิบัติที่แตกต่างไปได้ฉัน

สามารถควบคุมอารมณ์ได้ฉันจะเลือกวิธีตอบสนองที่เหมาะสม 

เบทแมนและแครนท์ (Bateman and Crant, 1993) นักจิตวิทยาและ

ผู้ เชี่ ยวชาญด้านการบริหารชาวอเมริกัน ได้อภิปรายถึงลักษณะเชิงรุก (Proactive) ซ่ึงเป็น

ส่วนประกอบของพฤติกรรมองค์การที่มีแนวคิดพ้ืนฐานมาจากทฤษฎีลักษณะนิสัย โดยให้ค านิยามดังนี้ 

คนที่มีบุคลิกภาพเชิงรุก (Proactive personality) จะไม่ถูกกักขังโดยแรงบังคับของสถานการณ์ 

(Situation force) และเป็นผู้ริเริ่มเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมรอบตัวให้เหมาะสม ด้วยความสามารถ

ของตนเอง มีความกระตือรือร้นที่จะท าสิ่งต่าง ๆ ก่อน แสวงหาโอกาส (Identify opportunity) และ

ใช้โอกาสที่เกิดขึ้นโดยทันที ตัดสินใจได้ด้วยตัวเอง พ่ึงพาตนเอง เชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง 

แสดงออกซ่ึงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และท าให้ความคิดนั้นกลายเป็นความจริง และมีความมุ่งมั่นบาก

บั่นจนกว่าจะได้รับผลของความพยายามนั้น ๆ เป็นผู้แสวงหาแนวทางของตนเอง เมื่อท างานอยู่ใน

องค์การใดคนกลุ่มนี้จะเป็นก าลังส าคัญในการผลักดันการเปลี่ยนแปลงพันธกิจขององค์การ หาทาง
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แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น มักเป็นผู้ที่ชอบมองหาโอกาส ปรับปรุงหรือพัฒนาตนเอง เช่น ศึกษา

เพ่ิมเติมหรือเรียนรู้ทักษะที่จ าเป็นส าหรับการเลื่อนต าแหน่งในอนาคต  

แครนท (Crant, 1995) ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารชาวอเมริกัน อภิปราย

ว่าบุคลิกภาพเชิงรุกมีความสัมพันธ์กับการประสบความส าเร็จในการท างาน เนื่องจากบุคคลที่มี

ลักษณะบุคลิกภาพเชิงรุกจะเป็นผู้ริเริ่มเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมรอบตัวด้วยตัวของเขาเองซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยทางจิตวิทยา และพฤติกรรมองค์การที่พบว่าพฤติกรรมต่าง ๆ ของบุคคลที่แสดง

ออกมาล้วนได้รับอิทธิพลมาจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกตัวบุคคล ซึ่งปัจจัยภายนอกตัว

บุคคลนั้นก็คือสภาพแวดล้อมรอบตัวจะเห็นได้ว่า สภาพแวดล้อมส่งผลต่อการกระท าของบุคคลใน

ขณะเดียวกันการกระท าต่าง ๆ ของบุคคลก็ส่งผลต่อสภาพแวดล้อมด้วยเช่นเดียวกัน การที่พฤติกรรม

ของบุคคลสามารถมีอิทธิพลต่อสภาพแวดล้อมให้เป็นไปตามที่เราต้องการได้นั้น น าไปสู่ความคาดหวัง

ที่ว่าบุคคลที่มีลักษณะบุคลิกภาพเชิงรุกมากจะสามารถสร้างสรรค์เปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมการ

ท างานเพ่ือที่จะน าไปสูผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นกว่าเดิม 

เบทแมนและแครนท์ (Bateman and Crant, 1999) นักจิตวิทยาและ

ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารชาวอเมริกัน ศึกษาวิจัยลักษณะและพฤติกรรมเชิงรุกและความสัมพันธ์กับ

ด้านต่าง ๆ เช่น ความส าเร็จ ภาวะผู้น าผลการปฏิบัติงาน ความส าเร็จในอาชีพ จากกลุ่มตัวอย่างที่

หลากหลาย ได้ท าการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ ผู้ก่อตั้งบริษัท ประธานกรรมการบริษัทในหลายธุรกิจ 

และในหลายประเทศ พบว่า การกระท าเชิงรุกมีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลลัพธ์ของบุคคลและ

องค์การ ในประเด็นที่กล่าวมาข้างต้น และในการส ารวจและสัมภาษณ์กลุ่มนักธุรกิจผู้ประกอบการ

และผู้บริหารระดับสูงในประเทศแถบอเมริกาเหนือ ยุโรปกลางและเอเชียตะวนออกเฉียงใต้ เพ่ือ

ประเมินลักษณะของผู้ที่มีบุคลิกภาพเชิงรุก เพ่ือจะให้ความหมายของพฤติกรรมเชิงรุก พบว่า ทุกคนที่

ให้สัมภาษณ์จะเป็นผู้ที่มีลักษณะเชิงรุก (Proactive) ส่วนใหญ่จะมีพฤติกรรมต่อไปนี้  

1. มองหาโอกาสที่จะเปลี่ยนแปลง (Scan for change opportunities)  

2. ก าหนดเป้าหมายและวิธีการที่จะท าให้ส าเร็จ 

3. เข้าถึงปัญหาและพยายามหาวิธีป้องกัน (Anticipate and prevent 

problems) ท าในสิ่งที่แตกต่างจากคนอื่น (Do different things, or do things differently) 

4. ลงมือปฏิบัติ (Take action) แม้จะต้องท าสิ่งนั้นเป็นคนแรกหรือเป็นผู้

บุกเบิก  
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5. มีความมานะอดทน (Persevere) ไม่ยอมแพแม้ต้องเผชิญอุปสรรค  

6. ต้องการความส าเร็จ (Achieve results) โดยที่สิ่ งนั้นต้องมีผลต่อ

องค์การบุคคลหรือสถานการณ์ ไม่ใช่ตัวเลขที่เปลี่ยนแปลงเท่านั้น 

ไซเบิร์ต (Seibert et al., 2001) ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารชาวอเมริกัน

และคณะ กล่าวว่า บุคคลที่มีลักษณะบุคลิกภาพเชิงรุกจะพยายามหาโอกาสใหม่ ๆ เสมอ มีการ

ตัดสินใจด้วยตนเอง มีความเชื่อมั่นในความสามารถของตน มีความคิดสร้างสรรค์ และมีความพยายาม

จนกระทั่งน ามาซึ่งการเปลี่ยนแปลงอย่างมีความหมาย บุคคลนั้นจะพยายามค้นหาปัญหา แก้ไขปัญหา

ซึ่งจะท าให้มีผลกระทบกับสิ่งแวดล้อมรอบตัว และมักชอบที่จะมองหาโอกาสต่าง  ๆ เพ่ือปรับปรุง

ตนเอง เช่น ท าการศึกษาเพ่ิมเติม หรือเรียนรู้ทกัษะที่จ าเป็นส าหรับการเลื่อนต าแหน่งในอนาคต 

 จากการศึกษานิยามและแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะบุคลิกภาพเชิงรุกที่กล่าว

แล้วข้างต้น ในการวิจัยครั้งนี้จึงสรุปพฤติกรรมเชิงรุก (Proactive Behavior) ว่าเป็นการกระท าที่

แสดงออกถึงความมุ่งมั่นตั้งใจในการริเริ่มปรับเปลี่ยนความคิดเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ ปรับปรุง

สภาพแวดล้อมโดยการวิเคราะห์และวางแผนจากประสบการณ์และความรู้ ลงมือน าความคิดที่ได้ไป

ปฏิบัติและแก้ปัญหาตามแผนที่วางไว้โดยไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการท างานและ

องค์การ 

 

2.2.4.2 ความคิดสร้างสรรค์ (Creative thinking)  

2.2.4.2.1 ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ (Creative thinking) 

ความคิดสร้างสรรค์ หรือ Creative thinking ได้มีผู้ให้ความหมายของ

ความคิดสร้างสรรค์ ดังนี้  

วิชัย วงษ์ใหญ่ (2523) ได้ให้ความหมายว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง 

ความสามารถของบุคคลในการแก้ปัญหาอย่างลึกซึ้ง นอกเหนือไปจากล าดับขั้นของการคิดอย่างปกติ

เป็นลักษณะภายในของบุคคล ที่จะคิดได้หลายแง่หลายมุมประสมประสานกันอันได้ผลิตผลใหม่ที่ต้อง

สมบูรณ์ 

อารี รังสินันท์ (2526) ให้ความหมายว่า ความคิดสร้างสรรค์ คือ ความคิด

จนิตนาการประยุกต์ที่สามารถน าไปสู่การประดิษฐ์คิดค้นพบใหม่ ๆ ทางเทคโนโลยีซึ่งเป็นความคิดใน

ลักษณะที่คนอ่ืนคาดไม่ถึงหรือมองข้าม เป็นความคิดหลากหลาย คิดกว้างไกล เน้นทั้งปริมาณ และ
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คุณภาพอาจเกิดจากการคิดผสมผสานเชื่อมโยงกับความคิดใหม่ ๆ ที่แก้ปัญหาหรือเอ้ืออ านวย

ประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 

ดิลก ดิลกานนท์ (2534) ได้กล่าวถึงแบบทดสอบความคิดสร้างสรรค์ 

TUT–DP (The test for Creative Think drawing Production) (Jellen; & Urban, 1984) ซึ่ ง

สร้างตามค านิยามว่าความคิดสร้างสรรค์หมายถึงการคิดอย่างมีสาระ (Production Thinking) ในเชิง

วัตกรรมจินตนาการและความคิดอเนกนัย ซึ่งรวมถึงความคิดคล่อง (Fluency) ความคิดยืดหยุ่น 

(Flexibility) ความคิดริเริ่ม (Originality) ความคิดละเอียดลออ (Elaboration) ความกล้าเสี่ยง (Risk 

- taking) และอารมณ์ขัน (Humor) 

ประสาร มาลากุล ณ อยุธยา (2537) ได้สังเคราะห์ค าอธิบายจากแนวคิด

และทฤษฎีต่าง ๆ พบว่า ความคิดสร้างสรรค์มีลักษณะตรงกันอยู่ 3 ลักษณะ คือ 

1. ความคิดสร้างสรรค์เป็นความคิดใหม่ แปลกแตกต่างจากเดิมซึ่งอาจเกิด

จากความคิด ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสิ่งที่มีอยู่แล้ว หรือการใช้จินตนาการคิดประดิษฐ์สิ่งใหม่ข้ึนมา 

2. เป็นการคิดมุ่งแก้ปัญหาที่เกิดจากความต้องการของบุคคล หรือความ

จ าเป็นจากสิ่งแวดล้อมโดยมีลักษณะของความไวต่อการรับรู้ความรู้สึกถึงปัญหาหรือการคิดค้นปัญหา

ในแง่มุมหรือรูปแบบที่แตกต่างจากธรรมดา 

3. เป็นการคิดที่มีคุณค่าเป็นประโยชน์ มิใช่คิดฟุ้งซานให้แปลก ๆ แตกต่าง

แต่ไร้สาระหรือเป็นอันตราย เป็นการคิดแปลกใหม่ที่เหมาะสมกับการแก้ปัญหา มีทางเป็นไปได้และใช้

ประโยชน์ได้จริง หรือความคิดหลายทิศหลายทางที่น าไปสู่กระบวนการคิดประดิษฐ์ สิ่งแปลกใหม่ 

รวมทั้งการคิดการค้นพบ วิธีการแก้ปัญหาใหม่ตลอดจนความส าเร็จในด้านการคิดค้นพบทฤษฎีต่าง ๆ 

อันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม 

อารี พันธ์มณี (2540) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์หมายถึง กระบวนการ

ทางสมองที่คิดในลักษณะอเนกนัย อันน าไปสู่การคิดค้นพบสิ่งแปลกใหม่ ด้วยความคิดดัดแปลงปรุง

แต่งจากความคิดเดิมผสมผสานกันให้เกิดสิ่งใหม่ ซึ่งรวมทั้งการประดิษฐ์คิดค้นพบสิ่งต่าง ๆ ตลอดจน

วิธีการคิดทฤษฎี หลักการได้ส าเร็จ 

Guilford (Guilford ,1959 อ้างถึงใน อารี รังสินันท์, 2532) ได้กล่าวว่า 

ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความคิดอเนกนัย (Divergent Thinking) ซึ่งคิดได้หลายทิศทาง หลาย

ด้านหลายมุมคิดได้กว้างไกลและน าไปสู่การคิดประดิษฐ์สิ่งแปลกใหม่รวมถึงการคิดค้นพบวิธีการ
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แก้ปัญหาได้ส าเร็จความคิดอเนกนัยประกอบ ด้วยความคิดริเริ่ม (Originality) ความคล่องในการคิด 

(Fluency) ความยืดหยุ่นในการคิด (Flexibility) และความคิดละเอียดลออ (Elaboration) เกตเซล 

(Getzels, 1962) มีความเห็นสอดคล้องกับ กิลฟอร์ด เขากล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์เป็นลักษณะ

การคิดที่หาค าตอบหลาย ๆ ค าตอบ เพ่ือตอบสนองสิ่งเร้าซึ่งลักษณะเช่นนี้มักจะเกิดขึ้นกับบุคคลที่มี 

อิสรภาพในการตอบสนองจึงจะสามารถตอบได้มาก 

กูดและโฟรฟี (Good; & Prophy, 1986 อ้างถึงใน ประสาท อิศรปรีดา, 

2538) ได้ให้ความหมายว่า ความคิดสร้างสรรค์  คือ ความคิดที่แปลกใหม่ (Novel) และมีคุณค่า 

(Value) ด้านความถูกต้อง เช่น แก้ปัญหาได้ถูกต้อง หรือเป็นคุณคา่ด้านความสุขทางใจ เช่น ดนตรีท า

ให้ผู้ฟังมีความสุข 

ทอแรนซ์ (Torrance,E.P, 1964 อ้างถึงใน สุวรรณา ก้อนทอง, 2547) ได้

ให้ความหมาย ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง กระบวนการของความรู้สึกไวต่อการแก้ปัญหาหรือสิ่ง

บกพร่องที่ขาดหายไปแล้วรวมความคิดตั้งเป็นสมมติฐานขึ้นและท าการทดลองสมมติฐาน และรายงาน

ผลที่ได้จากการค้นความคิดสร้างสรรค์ของคนมีความแตกต่างกันตามระดับความมากน้อย ซึ่งทอแรนซ์ 

(Torrance, E.P, 1964) ได้ให้ทัศนะว่า ผลของความคิดสร้างสรรค์นั้นไม่จ าเป็นต้องถึงขั้ นสูงสุด 

ดังเช่นการคิดประดิษฐ์สิ่งใหม่ ๆ หรือการสร้างทฤษฎีที่ต้องใช้ความคิดด้านนามธรรม แต่อาจจะเป็น

ขัน้หนึ่งขั้นใดใน 5 ขั้น ต่อไปนี้ 

ขั้นที่ 1 เป็นขั้นแสดงออกมาอย่างอิสระในด้านความคิดริเริ่ม โดยไม่

ค านึงถึงคุณภาพของงาน 

ขั้นที ่2 งานที่ได้ผลผลิต ขั้นนี้ต้องอาศัยทักษะบางอย่าง 

ขัน้ที ่3 เป็นงานประดิษฐ์คิดค้นสิ่งใหม ่ๆ ที่ไม่ซ้ าแบบใคร 

ขัน้ที ่4 เป็นการปรับปรุงงาน ขั้นที ่3 ให้ดี 

ขั้นที่ 5 เป็นงานที่เกิดจากการคิดสิ่งที่เป็นนามธรรมขั้นสูงสุด เช่น ค้นพบ

ทฤษฎีหรือหลักการใหม่ 

จากความหมายของความคิดสร้างสรรค์ สรุปได้ว่า  ความคิดสร้างสรรค์ 

หมายถึง กระบวนการคิดทางสมองที่สามารถน าไปสูความคิดที่แปลกใหม่ หรืออาจจะคิดเพ่ิมเติมจาก

ความคิดเดิมและก่อให้เกิดผลงานหรือนวัตกรรมที่ค้นพบขึ้นมาใหม่โดยความคิดอาจจะเชื่อมโยงจาก

ประสบการณ์ของตนเอง 
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2.2.4.2.2 ลักษณะของคนที่มีความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking)  

ในเรื่องของลักษณะของคนที่มีความคิดสร้างสรรค์มีผู้กล่าวถึงไว้ ดังนี้ 

สมศักดิ์ ภู่วิภาดาวรรธน์ (2535) ได้สรุปลักษณะของเด็กที่มีความคิด

สร้างสรรค์ไว้ว่า เป็นคนที่เป็นตัวของตัวเอง ทนความสับสนยุ่งเหยิงได้ดี มีความมุ่งมั่น มีความคิดอิสระ

ไม่ขึ้นต่อกลุ่ม มีอารมณ์ขัน มีความยืดหยุ่นใช้สามัญส านึกมากกว่าใช้เหตุผล และมักถูกมองว่าเป็นคน

ที่ไม่มีระเบียบโดยทั่วไปมีบุคลิกเป็นคนขี้เล่น เป็นคนแปลกในสายตาของสังคม ไม่ชอบประเพณีนิยม 

ไม่ชอบผู้ที่มีอ านาจเหนือกว่า ไม่ชอบงานที่มีระเบียบซ้ าซาก อีกนัยหนึ่งคนที่มีความคิดสร้างสรรค์เป็น

คนที่แปลกไม่เหมือนใครและลักษณะที่ส าคัญอีกอย่างหนึ่งของเด็กที่มีความคิดสร้างสรรค์ มีความ

มั่นใจในตนเองและผลงานของตนอย่างสูง แม้จะมีปัญหาก็ไม่ยอมให้ปัญหานั้น ๆ มาเป็นอุปสรรคต่อ

ผลงานของตน  

อารี พันธ์มณี (2547) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์นับเป็นความสามารถ

ที่ส าคัญอย่างหนึ่งที่มีอยู่ในมนุษย์ทุกคน ลักษณะของบุคคลที่มีความคิดสร้างสรรค์ มีดังนี้ 

1. มีความสามารถในการคิดพลิกแพลงแก้ปัญหาต่าง ๆ ให้ลุล่วงด้วยดี 

2. ไม่ชอบท าตามอย่างผู้อื่นโดยไม่มีเหตุผล 

3. มีจิตใจจดจ่อและผูกพันกับงานและความอดทนอย่างทรหด 

4. เป็นผู้ไม่ยอมเลิกล้มอะไรง่าย หรือเป็นนักสู้ที่ดี 

5. มีความคิดค านึงหรือจินตนาการสูง 

6. มีลักษณะความเป็นผู้น า 

7. มีลักษณะขี้เล่น รื่นเริง 

8. ชอบรับประสบการณ์ใหม่ ๆ 

9. นับถือตนเองและเชื่อม่ันในตนเองสูง 

10. มีความคิดอิสระและยืดหยุ่น 

11. ยอมรับและสนใจสิ่งแปลก ๆ 

12. มีความซับซ้อนในการรับรู้ 

13. กล้าหาญกล้าเผชิญความจริง 

14. ไม่ค่อยเคร่งครัดกับระเบียบแบบแผน 
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15. ไม่ยึดมั่น (Dogmatism) ในสิ่งใดสิ่งหนึ่งจนเกินไปชอบท างานเพ่ือ

ความสุขและความพอใจของตนเอง 

16. มีอารมณ์ขัน 

ส านักพัฒนาสุขภาพจิต (กรมสุขภาพจิต, 2552 อ้างถึงใน ดวงฤดี       

ภูพลอย, 2554) ไดส้รุป 10 ลักษณะเด่นของคนท่ีมีบุคลิกภาพสร้างสรรค์ มีดังนี ้

1. มักมีพลังในการท างานอย่างเหลือเฟือ มีอย่างคงที่สม่ าเสมอ มีสมาธิสูง 

2. เป็นคนง่าย ๆ ไม่ยึดติดกับพิธีรีตอง มีความคิดรวบยอดในเชิงสังเคราะห์สูง 

3. เป็นคนที่มีความรับผิดชอบมีวินัยสูง แต่มักท าตัวตามสบาย มุ่งมั่นใน

การท างานอย่างบากบั่น แต่ไม่ปรากฏความเคร่งเครียดใด ๆ ออกมา 

4. เป็นคนมีจินตนาการ ช่างฝัน 

5. ชอบอยู่คนเดียวเพ่ือสังเกตสิ่งรอบตัว 

6. ชอบถ่อมตัวในขณะเดียวกันก็มีความภาคภูมิใจอยู่ในตัวเอง 

7. มีลักษณะที่ตรงกันข้ามกับเพศของตัวเอง เช่น ผู้ชายก็จะดูไม่ก้าวร้าว 

ดูอ่อนไหว 

8. จะต่อต้านสังคมและอนุรักษ์เพราะความคิดสร้างสรรค์มาจากจารีต

นิยมและแบบแผนในสังคมซึ่งจะแตกต่างไปจากเดิม 

9. ภาคภูมิใจในผลงานของตนเอง 

10. มีลักษณะที่เปิดเผยและอ่อนไหวในอารมณ์ 

ศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ (2560) ได้รวบรวม 7 ลักษณะนิสัยสุดครีเอทีฟ

ของผู้มีชื่อเสียงจากวงการต่าง ๆ เพ่ือเป็นแนวทางส าหรับการน าไปประยุกต์ใช้เพ่ือสร้างสรรค์งาน ดังนี้ 

1. เริ่มต้นจากกระดาษเปล่า จุดเริ่มต้นของความคิดใหม่ ๆ ที่สร้างสรรค์

ต้องเริ่มจากความว่างเปล่า โดยเขามักจะจินตนาการ หรือออกไอเดียใหม่ ๆ ลงบนกระดาษเปล่า ๆ 

หนึ่งแผ่น ซึ่งนั่นท าให้เขาสามารถต่อยอดความคิดสร้างสรรค์ได้อย่างมีอิสระ 

2. คิดให้แตกต่าง คนส่วนใหญ่มักคิดและท าสิ่งต่าง ๆ เหมือน ๆ กันด้วย

เหตุและผลซึ่งเป็นสิ่งที่คาดเดาได้ ฉะนั้นนักสร้างสรรค์ทั้งหลายหากต้องการผลงานที่สร้างสรรค์ 

แตกต่างและแปลกใหม่ต้องปรับเปลี่ยนแนวคิดให้ต่างมุมจากผู้อ่ืนไม่ยึดติดกับความคิดเดิม ๆ 
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3. อ่าน ดู และฟังให้แตกต่าง ส าหรับเคล็ดลับการคิดเพ่ือสร้างความ

แตกต่างนั้น หากเรามัวแต่อ่านหนังสือที่สังคมนิยม ดูหนังตามกระแส หรือฟังเพลงยอดฮิต เราจะคิด

และสร้างสรรค์ผลงานที่แตกต่างและแปลกใหม่กว่าคนอ่ืนได้อย่างไร ฉะนั้น เราต้องอ่าน ดู และฟังให้

ต่างเพ่ือเกิดไอเดียใหม่ ๆ 

4. บอกปฏิเสธดีกว่า การท างานในธุรกิจสร้างสรรค์นั้นหากสามารถบอก

ปฏิเสธได้ หรือโต้แย้งได้โดยมีเหตุผลอันสมควร เพราะถือว่าเป็นการกระท าที่ก่อให้เกิดไอเดียที่

แตกต่าง และจะช่วยให้ข้อสรุปที่ดีกว่าแน่นอน 

5. พลาดซ้ า แต่พลาดให้ดีขึ้น ความผิดพลาดเป็นเรื่องปกติของนัก

สร้างสรรค์ เพราะกว่าจะได้ผลงานสร้างสรรค์ หรือไอเดียใหม่ ๆ ต้องเจอกับความผิดพลาด ครั้งแล้ว

ครั้งเล่าแต่เมื่อพลาดแล้วต้องรู้ตัวเร็ว เพื่อทบทวนและเรียนรู้ว่าเกิดจากอะไรและแก้ไขโดยเร็ว เพ่ือลด

หรือป้องกันข้อผิดพลาดที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตและสร้างสรรค์ผลงานที่ดีกว่า 

6. ตั้งเป้าหมายให้สูง และไปให้ถึง ตั้งเป้าหมายให้สูงเพ่ือที่จะได้พัฒนา

ศักยภาพของตนเองให้สูงขึ้นยิ่งกว่า แต่ควรประเมินศักยภาพของตนเองก่อนตั้งเป้าหมายให้เกินความ

คาดหมายแล้วใช้ความมุ่งมั่นและความพยายามให้เต็มที่เพ่ือท าให้ส าเร็จได้ตามเป้าหมายนั้น 

7. บริหารความ เครียดให้ ได้นั กสร้างสรรค์ที่ ดี ต้ องรู้ จั กบริหาร

ความเครียดให้เป็นเช่น การหาเวลาพักผ่อน ฟังเพลงสบาย ๆ ออกไปสูดอากาศบริสุทธิ์ตลอดจนใช้

ความเครียดนั้นเป็นแรงผลักดัน แรงกระตุ้นให้ไปถึงจุดหมาย 

แกริสัน (Garison, 1954 อ้างถึงใน อารี พันธ์มณี , 2546) ได้อธิบาย

ลักษณะของบุคคลที่มีความคิดสร้างสรรค์ไว้ดังนี้ 

1. เป็นคนที่สนใจปัญหา ยอมรับความเปลี่ยนแปลงไม่ถอยหนีปัญหาที่

เกิดขึ้น แต่กล้าที่จะเผชิญปัญหา กระตือรือร้นที่จะแก้ปัญหาตลอดจนหาทางปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

พัฒนาตนเองและงานอยู่เสมอ 

2. เป็นคนที่มีความสนใจกว้างขวาง ทันต่อเหตุการณ์รอบด้าน ต้องการ

เอาใจใส่ในการศึกษาหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ เพ่ิมเติมอยู่เสมอพร้อมทั้งยอมรับข้อคิดเห็นจาก

ข้อเขียนที่มีสาระประโยชน์ และน าข้อมูลเหล่านั้นมาประกอบใช้พิจารณาปรับปรุงพัฒนางานของตน 

3. เป็นคนที่ชอบคิดหาทางแก้ปัญหาไว้หลาย ๆ ทาง เตรียมทางเลือก

ส าหรับแก้ปัญหาไว้มากกว่าหนึ่งวิธีเสมอ ทั้งนี้เพ่ือจะช่วยให้มีความคล่องตัวและประสบผลส าเร็จมาก
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ขึ้น เพราะการเตรียมทางแก้ไขหลาย ๆ ทาง ย่อมสะดวกในการเลือกใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ได้

และยังเป็นการประหยัดเวลาและเพ่ิมก าลังใจในการแก้ปัญหาได้เพราะเป็นบุคคลที่ไม่อับจนความคิด 

ถ้าวิธีหนึ่งใช้ไม่ได้ก็ยังสามารถทดลองใช้วิธีอ่ืน ๆ 

4. เป็นคนที่มีสุขภาพสมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจหรือสุขภาพกายก็ดี 

สุขภาพจิตก็ดีนั่นเอง ทั้งนี้เพราะมีการพักผ่อนหย่อนใจอย่างเพียงพอและมีความสนใจต่อสิ่งใหม่ที่พบ 

และยังเป็นคนช่างซักช่างถามและจดจ าได้ดี ท าให้สามารถน าข้อมูลที่จดจ ามาใช้ประโยชน์ได้ดี จึงท า

ให้งานด าเนินไปด้วยดีก็ท าให้สุขภาพจิตและกายดีด้วย 

5. เป็นคนที่ยอมรับและเชื่อในบรรยากาศและสภาพแวดล้อมว่ามี

ผลกระทบต่อความคิดสร้างสรรค์ ดังนั้น การจัดบรรยากาศ สถานที่ สิ่งแวดล้อมที่เหมาะจะสามารถ

ขจัดสิ่งรบกวนและอุปสรรคท าให้การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ครอพเลย์ (Cropley, 1966 อ้างถึงใน นิรมล พิมน้ าเย็น, 2546) อธิบาย

ว่า ผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์จะประกอบด้วยลักษณะ 4 ประการ คือ มีประสบการณ์ที่กว้างขวาง 

(procession of categories) เต็มใจพร้อมที่จะเสี่ยง (willingness to take risks) เต็มใจและพร้อมที่

จะก้าวไปข้างหน้า (willingness to have ago ) และสามารถที่ จะยืดหยุ่นความคิดได้อย่าง

คล่องแคล่วในระดับสูง 

ไรซ์ (Rice,1970 อ้างถึงในวีรพล แสงปัญญา, 2547) ได้กล่าวถึงบุคลิกภาพ

ของคนที่มีความคิดสร้างสรรค์ไว้ 8 ประการดังนี้ 

1. มีสติปัญญา หรือมีไหวพริบ 

2. มีความสามารถในการประยุกต์ และมีความคิดยืดหยุ่น 

3. มีการตอบสนองท่ีแสดงถึงความคิดริเริ่ม 

4. มีอิสระในการคิดและการกระท า 

5. สนใจในสิ่งต่าง ๆ และสามารถผสมผสานสิ่งที่พบเข้ากับความรู้สึกภายในได ้

6. มีความสามารถในการหยั่งรู้ 

7. มีความรู้และเข้าใจในคุณค่าของความงาม 

8. รู้จักตนเอง มีความเชื่อม่ัน และรู้จักใช้กระบวนคิดที่เป็นที่ยอมรับ 

เบอร์นาร์ด (Bernard,1972 อ้างถึงใน วีรพล แสงปัญญา, 2547) ได้

กล่าวถึงบุคลิกภาพของคนท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ไว้ 9 ประการ 
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1. พูดหรือแสดงแนวคิดต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว 

2. ปรับตัวได้ดีในบรรยากาศที่เป็นอิสระ แต่ไม่ชอบบรรยากาศที่ไม่เป็นอิสระ 

3. มีความคิดแบบอเนกนัยมากกว่าคิดแบบเอกนัย 

4. ชอบคิดแบบโยงสัมพันธ์ 

5. มีอารมณ์ขันและสนุกสนาน 

6. มีความคิดแปลก ๆ และกว้างไกล 

7. ชอบใช้ความคิดหลายๆทาง 

8. มีความคิดเห็นเป็นของตนเอง 

9. เป็นคนเปิดเผย 

ทอแรนซ์ (Torrance, 1965) กล่าวว่า ลักษณะของบุคคลที่มีความคิด

สร้างสรรค์มีดังนี้ 

1. มีพฤติกรรมที่น่าขบขัน ขี้เล่น 

2. ชอบท าสิ่งยาก ๆ 

3. มีช่วงความสนใจยาวนาน มีสมาธิดี 

4. ช่างฝัน ชอบแสดงความคิดนอกเหนือจากเดิมท่ีเคยปฏิบัติ 

5. มีความรู้สึกไว ชอบอิสระ 

6. ไม่ผูกมัดตัวเองอยู่กับความคิดกลุ่ม 

โรเจอร์ส (Rogers, 1959) ได้นิยามลักษณะของคนที่มีความคิดสร้างสรรค์ดังนี้ 

1. เผชิญกับประสบการณ์ต่าง ๆ โดยไม่ถอยหนี หรือรับประสบการณ์

ต่าง ๆ ไม่หลีกหนีหรือหลบถอย 

2. ท างานเพ่ือความสุขของตนเอง มิใช่เพ่ือหวังการประเมินผลหรือยกย่อง

จากผู้อื่น 

3. มีความสามารถในการคิดและประดิษฐ์ต่าง ๆ 

Helsen, Agronick and Robert (1995, อ้างถึงใน ดวงฤดี  ภูพลอย, 

2554) อธิบายว่า บุคคลที่สร้างสรรค์จะมีความสามารถในการตัดสินใจ มีพลังในการท างานอย่างล้น

เหลือ ทะเล้นขี้เล่น ทันต่อเหตุการณ์ มีความสนใจกว้างขว้าง มีความอดทน ทะเยอทะยานและมี

ความคิดท่ีไม่มีระเบียบแบบแผน 
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จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกล่าวโดยสรุปได้ว่า ลักษณะบุคคลที่มี

ความคิดสร้างสรรค์จะมีลักษณะที่แตกต่างจากบุคคลอ่ืนในด้านบุคลิกภาพ แรงจูงใจ ความเชื่อเจตคติ 

ค่านิยม ความสนใจอ่ืน ๆ เช่น มีความไวต่อปัญหาที่พบ รับรู้เร็ว มองการณ์ไกล มีจินตนาการสูง มี

ความสามารถในการใช้สมาธิ มีความสามารถในการคิดหลายแง่หลายมุม มีความสามารถในการ

แก้ปัญหาใช้ความคิดอย่างคล่องแคล่ว มีความยืดหยุ่นพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงวิธีเก่ามาสู่แนวใหม่ มี

อารมณ์ขัน มีความสุขกับการท างานหรือสิ่งที่ตนพอใจ มีแรงจูงใจในการท างานและสร้างสิ่งใหม่ ๆ  

 

2.2.4.3 ความคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical thinking)  

2.2.4.3.1 ความหมายของความคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical thinking) 

ความคิดอย่างมีวิจารณญาณมาจากค าภาษาอังกฤษว่ า “Critical 

Thinking” เป็นการคิดอย่างมีทิศทางเป็นการคิดอย่างมีเหตุผลซึ่งมีผู้เรียกแตกต่างกัน ได้แก่ ความคิด

แบบวิพากษ์วิจารณ์ การคิดเป็น การคิดอย่างมีเหตุผล การคิดวิเคราะห์วิจารณ์ การคิดวิจารณญาณ 

ความคิดอย่างมีวิจารณญาณซึ่งในการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้ ค าว่า ความคิดอย่างมีวิจารณญาณ 

นักจิตวิทยา นักการศึกษาและผู้ เชี่ยวชาญเกี่ยวกับความคิดอย่างมีวิจารณญาณหลายท่านทั้ งใน

ประเทศและต่างประเทศได้ให้ความหมายเก่ียวกับความคิดอย่างมีวิจารณญาณไว้ดังนี้ 

ทิศนา แขมมณี (2541) ได้สรุปความหมายของความคิดอย่างมีวิจารณญาณ

ไว้ว่า คือ การเห็นปัญหาสามารถวิเคราะห์ปัญหาได้ต่อจากนั้น คือ การพิจารณาข้อมูลที่เกี่ยวข้องและ

ตัดสินใจเลือกทางเลือกต่าง ๆ โดยยึดเหตุผลเป็นหลักส าคัญ 

มยุรี หรุ่นข า (2544) ได้ศึกษาเกี่ยวกับข้อโตแย้งหรือความไม่แน่ใจโดย

อาศัยความรู้ ความคิด และประสบการณ์ของบุคคลในการท าความเข้าใจโดยผ่านกระบวนการ

รวบรวมและเชื่อมโยงข้อมูลที่มีอยู่อย่างละเอียดรอบคอบก่อนตัดสินใจเชื่อหรือไม่เชื่อ กระท าหรือไม่

กระท าซึ่งต้องผ่านขั้นตอนหรือกระบวนการในการลงข้อสรุปอย่างมีเหตุผล มีสติสัมปชัญญะและ

ความคิดเชิงวิพากย์ยังมีความสัมพันธ์กับการคิดแก้ปัญหาโดยความคิดเชิงวิพากย์เป็นหลักและเป็น

เครื่องมือในการคิดแก้ปัญหา 

ศันศนีย์ ฉัตรคุปต์ และอุษา ชูชาติ (2544) กล่าวว่า ความคิดอย่างมี

วิจารณญาณ คือ การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และตัดสินใจแก้ปัญหาโดยยึดหลักการคิดด้วยเหตุผล

จากข้อมูลที่เป็นจริงมากกว่าอารมณ์และการคาดเดา พิจารณาความเป็นไปได้ในแง่มุมต่าง ๆ ว่าอะไร
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คือความจริงอะไรคือความถูกต้อง คิดด้วยความรอบคอบ ระมัดระวังใช้สติปัญญาและทักษะการคิด

ไตร่ตรองอย่างมีวิจารณญาณมากกว่าการใช้อารมณ์ที่ท าให้เกิดความล าเอียงเกิดอคติซึ่งจะมีผลเสียต่อ

การตัดสินใจ ดังนั้นความคิดอย่างมีวิจารณญาณจึงเป็นการคิดที่เปิดกว้างมีเป้าหมายแน่นอน มีเหตุผล 

มีความถูกต้องแม่นย าสามารถตรวจสอบความคิดและประเมินความคิดของตนเองได้ 

ปณิตา วรรณพิรุณ (2551) ได้พัฒนารูปแบบการเรียนเพ่ือพัฒนา

ความคิดวิจารณญาณโดยได้ให้ความหมาย ความคิดอย่างมีวิจารณญาณหมายถึง การคิดหรือ

กระบวนการคิดโดยใช้ข้อมูล ข้อความรู้ ประกอบการคิดพิจารณาไตร่ตรองอย่างรอบคอบในการท า

ความเข้าใจกับเรื่องราวแล้วน ามาตั้งเป็นสมมติฐานจากเรื่องราวนั้นเพ่ือน ามาใช้ในการวิเคราะห์ แปล

ความหมายและสรุปข้อมูลอย่างสมเหตุสมผล เพ่ือน าผลที่ได้จากการสรุปมาประเมินและตัดสินใจใน

การปฏิบัติต่อสถานการณ์หนึ่ง ๆ 

เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์  (2558) การคิดวิจารณญาณ (Critical 

Thinking) หมายถึง ความตั้งใจที่จะพิจารณาตัดสินเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยการไม่เห็นคล้อยตาม

ข้อเสนอ แต่ตั้งค าถามท้าทาย หรือโต้แย้งสมมติฐานที่อยู่เบื้องหลัง และพยายามเปิดแนวทางความคิด

ออกสู่ทางต่าง ๆ ที่แตกต่างจากข้อเสนอนั้น เพ่ือให้สามารถได้ค าตอบที่สมเหตุสมผลมากที่สุด  

วัตสัน แอนด์ เกรเซอร์ (Watson and Glaser, 1964) ได้ให้ความหมาย

ของความคิดอย่างมีวิจารณญาณในลักษณะของกระบวนการคิดที่ประกอบด้วยเจตคติ ความรู้ และ

ทักษะโดยเน้นที่เจตคติ ในการแสวงหาความรู้ การยอมรับการแสวงหาหลักฐานมาสนับสนุนข้ออ้าง 

ใช้ความรู้ในการอนุมาน การสรุปความ การประเมิน และตัดสินความถูกต้องของข้อความอย่าง

เหมาะสมโดยเน้นองค์ประกอบ 5 ประการคือ 

1. การสรุปอา้งอิง (Inference) 

2. การยอมรับขอตกลงเบือ้งต้น (Recognition of Assumption) 

3. การอนุมาน (Deduction) 

4. การแปลความ (Interpretation) 

5. การประเมินขอ้โต้แย้ง (Evaluation of Arguments)  

เอนนิส (Ennis, 1985) ได้ศึกษาเกี่ยวกับความคิดอย่างมีวิจารณญาณได้

อธิบายว่า ความคิดอย่างมีวิจารณญาณในลักษณะที่เป็นการคิดเชิงเหตุผล ไตร่ตรองอย่างมีสติใช้

เหตุผลในการตัดสินใจว่าควรเชื่อควรปฏิบัติอย่างไร โดยเน้นประเด็นส าคัญ 4 ประการคือ 
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1. การคิดที่ใช้เหตุผล 

2. การคิดที่มีการไตร่ตรอง ตรวจสอบเหตุผลทั้งของตนเองและผู้อ่ืน 

3. การคิดที่เน้นการมีสติสัมปชัญญะ 

4. การคิดที่เป็นการตัดสินว่าอะไรควรเชื่อควรปฏิบัติอย่างไร  

อัลฟาโร-เลฟเร (Alfaro-Lefevre, 1995) ได้กล่าวถึงความสัมพันธ์ของ

ความคิดอย่างมีวิจารณญาณและการคิดแก้ปัญหาไว้ว่าการแก้ปัญหาจะมีข้อจ ากัดที่เริ่มตนจากปัญหา

และจบลงด้วยการแก้ปัญหาแต่ความคิดอย่างมีวิจารณญาณเป็นการคิดที่ครอบคลุมมากกว่าการคิด

แก้ปัญหาเฉพาะเรื่องและไม่จ าเป็นต้องเริ่มที่ปัญหาอาจเริ่มจากเรื่องทั่ว  ๆ ไป แต่เน้นการปรับปรุง

อย่างต่อเนื่อง โดยไม่จ าเป็นว่าจะมีปัญหาเกิดขึ้นหรือไม่ ความคิดเชิงวิพากย์และการแก้ปัญหาเป็น

กระบวนการที่สัมพันธ์กันดังนี้ 

1. การแก้ปัญหาต้องการความคิดอย่างมีวิจารณญาณ (ผู้ที่ไม่ใช่นัก

แก้ปัญหาแบบวิจารณญาณจะไม่สนใจว่าการคิดแบบวิจารณญาณจะมีผลต่อคาตอบของปัญหา) 

2. ความคิดเชิงวิพากย์ที่ผ่านการพิจารณารับรู้อย่างดีจะไม่ท าให้เกิดการ

ผันแปรต่อค าตอบของปัญหาที่ได้ 

3. การแก้ปัญหาจะใช้ความคิดอย่างมีวิจารณญาณเป็นหลักในการคิด

ดังนั้นความคิดเชิงวิพากย์จึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการแก้ปัญหา ด้วยเหตุนี้ทั้งสองวิธีจึงเป็นสิ่งที่

จะต้องใช้ร่วมกันไม่ใช่แยกกัน 

Woolfolk (2007) กล่าวว่า การคิดวิจารณญาณประกอบด้วยความ 

สามารถ 7 ด้าน คือ การนิยามและท าความกระจ่างต่อปัญหา การเปรียบเทียบความคล้ายคลึงและ

ความแตกต่างกันของประเด็นปัญหา การตัดสินระหว่างข้อมูลที่ชัดเจนกับข้อมูลที่คลุมเครือ การตั้ง

ค าถามที่จะน าไปสู่ความเข้าใจที่ลึกซึ้งและชัดเจน การพิจารณาและตัดสินข้อมูล การระบุข้อ

สมมุติฐาน การตัดสินใจแก้ปัญหาและลงข้อสรุป 

จากการศึกษาความหมายเกี่ยวกับความคิดอย่างมีวิจารณญาณทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ สามารถสรุปความหมายของ ความคิดอย่างมีวิจารณญาณได้ว่า ความคิด

อย่างมีวิจารณญาณเป็นกระบวนการคิดขั้นสูงที่ประกอบด้วย การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ

ตัดสินใจแก้ปัญหาเมื่อเผชิญกับสถานการณ์ปัญหา การคิดอย่างมีวิจารณญาณจึงมีความสัมพันธ์กับ
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การคิดแก้ปัญหาอย่างมีสติสัมปชัญญะ มีเหตุและผลในการไตร่ตรองข้อมูลที่มีความน่าเชื่อถือเพ่ือ

น าไปสู่ข้อสรุปในการแก้ปัญหาเมื่อเผชิญกับสถานการณ์ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

2.2.4.3.2 ลักษณะคนที่มีความคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical thinking) 

การคิดวิจารณญาณเป็นพฤติกรรมภายในสมองที่ไม่สามารถสังเกตได้

โดยตรงแต่ก็สามารถสังเกตได้จากพฤติกรรมภายนอก ซึ่งจากการศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมของบุคคลที่

มีความคิดอย่างมีวิจารณญาณ นักจิตวิทยาและนักการศึกษาได้อธิบายลักษณะของบุคคลที่มีความคิด

อย่างมีวิจารณญาณ ดังนี้ 

อรพรรณ ลือบุญธวัชชัย (อรพรรณ ลือบุญธวัชชัย, 2538 อ้างถึงใน มยุรี 

หรุ่นข า, 2544) ได้สร้างแบบวัดความคิดอย่างมีวิจารณญาณส าหรับนักศึกษาพยาบาล โดยวัด

ความสามารถในการคิดวิจารณญาณ 7 ประการดังนี้ 

1. ความสามารถในการระบุประเด็นปัญหา เป็นความสามารถในการท า

ความเข้าใจสถานการณ์หรือข้อมูลที่ปรากฏและระบุประเด็นปัญหานั้น 

2. ความสามารถในการรวบรวมข้อมูล เป็นความสามารถในการสืบค้น

ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ จากการสังเกตทางตรงและทางอ้อมและการดึงประสบการณ์ เกี่ยวกับ

เหตุการณ์ที่ได้จากการสังเกต การสนทนา 

3. ความสามารถในการพิจารณาความน่าเชื่อถือแหล่งข้อมูล เป็น

ความสามารถในการพิจารณา ประเมินตรวจสอบ ตัดสินข้อมูลทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณ 

4. ความสามารถในการระบุลักษณะของข้อมูล เป็นความสามารถในการ

จ าแนกประเภทของข้อมูล ระบุแนวคิดที่อยู่เบื้องหลังข้อมูลที่ปรากฏ ความสามารถในการพิจารณา

แยกแยะเปรียบเทียบความแตกต่างของข้อมูล การตีความ การประเมิน การสังเคราะห์ การระบุ

ข้อตกลงเบื้องต้น 

5. ความสามารถในการตั้งสมมุติฐาน เป็นความสามารถในการก าหนด

ขอบเขตแนวทาง พิจารณาหาข้อสรุปของปัญหา ความสามารถในการคิดถึงความสัมพันธ์เชิงเหตุผล

ระหว่างข้อมูลที่มีอยู่เพื่อระบุทางเลือกที่มีความเป็นไปได้ 

6. ความสามารถในการลงข้อสรุป เป็นความสามารถในการหาข้อสรุป

ของปัญหาโดยใช้เหตุผลเชิงนิรนัยและอุปนัย 
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7. ความสามารถในการประเมินผล เป็นความสามารถในการพิจารณา

ตัดสินให้ค่าความถูกต้องสมเหตุสมผล การวิเคราะห์และการประเมินไตร่ตรองอย่างรอบคอบ  

Ennis (1985) ได้กล่าวว่า พฤติกรรมของบุคคลที่มี การคิดอย่างมี

วิจารณญาณม ี3 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการแสดงออก 

1.1 พูด เขียน หรือสื่อความหมายความเข้าใจโดยมีความหมายชัดเจน 

1.2 ก าหนดประเด็นปัญหาที่แน่นอน 

1.3 พิจารณาสถานการณ์รวมทั้งหมด 

1.4 แสวงหาเหตุผลและให้เหตุผล 

1.5 มีความรู้ทันสมัยอยู่เสมอ 

1.6 มองหาทางเลือกหลาย ๆ ทาง 

1.7 แสวงหาความถูกต้องแม่นย าให้มากที่สุดตามที่สถานการณ์ต้องการ 

1.8 ตระหนักถึงความเชื่อพ้ืนฐานของตนเอง 

1.9 เปิดใจกว้างพิจารณาทัศนะอ่ืน ๆ นอกเหนือจากแนวคิดของตน 

1.10 ไม่ด่วนตัดสินใจกรณีท่ีหลักฐานและเหตุผลไม่เพียงพอ 

1.11 ยืนยันจุดยืนหรือเปลี่ยนจุดยืนเมื่อมีหลักฐานและเหตุผลเพียงพอ 

1.12 ใช้การคิดวิจารณญาณของตนเอง 

2. ด้านความสามารถ 

2.1 วิเคราะห์การให้เหตุผล 

2.2 ถามหรือตอบค าถามเกี่ยวกับความชัดเจนและความถูกต้อง

ตามหลักการ 

2.3 ให้นิยามหรือแนวคิดท่ีมีความหมายก ากวม 

2.4 ชี้ให้เห็นความคิดที่ซ่อนอยู่เบื้องหลังที่ไม่อาจจะแสดงได้ชัดเจน 

2.5 วินิจฉัยความน่าเชื่อถือของที่มาของแนวคิดและเหตุผลต่าง  ๆได้ 

2.6 สังเกตและวินิจฉัยรายงานการสังเกตได้ 

2.7 ตัดสินใจด้วยการใช้กฎต่าง ๆ และประเมินการตัดสินใจได้ 
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2.8 คิดด้วยเหตุผลจากข้อมูลที่มีอยู่แล้วสรุปเป็นกฎเกณฑ์ และ

ประเมินค่ากระบวนการคิดหาเหตุผลที่น าไปสู่ข้อสรุปได้ 

2.9 วินิจฉัยตัดสินค่านิยมต่าง ๆ และประเมินการวินิจฉัยตัดสิน

คุณค่าของค่านิยมนั้นได ้

2.10 ให้เหตุผลโดยอาศัยหลักฐาน เหตุผลข้อสันนิษฐาน แนวคิดที่

เป็นจุดยืนของข้อความที่ตนเองไม่เห็นด้วยหรือยังมีข้อสงสัย 

2.11 ผสมผสานความสามารถและพฤติกรรมอ่ืน ๆ ในการตัดสินใจ

และเสนอผลการตัดสินใจให้เป็นที่ยอมรับ 

2.12 ด าเนินการตามระเบียบแบบแผนที่เหมาะสมกับสถานการณ์ เช่น 

ท าตามขั้นตอนต่าง ๆ ของการแก้ปัญหา สังเกตความคิดของตนเองและใช้เกณฑ์ท่ีเหมาะสมในการคิด 

2.13 ไวต่อความรู้สึก ระดับความรู้สึก และความรู้ของผู้อื่น 

2.14 ใช้วิธีพูดที่เหมาะสมในการอภิปรายและเสนอความคิดเห็น 

2.15 ใช้หรือมีปฏิกิริยาต่อแนวคิดหรือความเชื่อที่ผิด ๆ ด้วยกริยาที่

เหมาะสม 

Alfaro-Lefevre (1995) ได้สรุปลักษณะการแสดงออกของบุคคลที่มี

ความคิดอย่างมีวิจารณญาณไว้ดังนี้ 

1. มีความรอบรู้เกี่ยวกับความเชื่อ ความล าเอียงและอคติต่าง ๆ 

2. มีความเชื่อม่ัน กระตือรือร้น และเขตคติที่ดีต่อค าถาม 

3. มีทักษะในการติดต่อสื่อสารที่ดีเมื่อมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

การท าความเข้าใจข้อเท็จจริง และการแสวงหาทางเลือก 

4. มีใจเปิดกว้าง ยอมรับความคิดที่แตกต่างจากตน และจะตัดสินใจ

เมื่อมีหลักฐานที่เชื่อถือได้ 

5. รู้จักถ่อมตัว และยอมรับความจริงว่าไม่มีใครรู้ทุกสิ่งทุกอย่าง 

6. มีการคิดในเชิงรุก เน้นการป้องกันมากกว่าการแก้ปัญหา 

7. มีระบบและวิธีการที่ดีในการแก้ปัญหาและตัดสินใจ 

8. มีความยืดหยุ่น รู้จักปรับเปลี่ยนวิธีการและทางเลือกเมื่อมีเหตุผล

ใหม่ที่ดีพอ 
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9. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักตรรกศาสตร์ รู้จักค้นหาหลักฐาน

และรู้จักประเมินความเสี่ยงหรือผลที่จะเกิดขึ้นก่อนลงมือปฏิบัติ 

10. ยอมรับว่าค าตอบที่ดีที่สุดไม่ใช่ค าตอบที่สมบูรณ์ท่ีสุด 

11. รู้จักสร้างสรรค์ เพ่ือหาทางเลือกในการปรับปรุงตนเองและปรับปรุง 

Wade and Tavris (2002) ได้สรุปลักษณะของผู้ที่มีความคิดอย่างมี

วิจารณญาณไว้ดังนี้ 

1. คิดตั้งค าถาม 

2. ท าค าถามให้มีความชัดเจน 

3. ตรวจสอบข้อมูล 

4. วิเคราะห์ข้อสันนิษฐานและความล าเอียงที่อาจเกิดข้ึน 

5. หลีกเลี่ยงที่จะใช้อารมณ์มาเป็นตัวตัดสิน 

6. หลีกเลี่ยงการคิดแบบตื้น ๆ ง่าย ๆ 

7. พิจารณาถึงการตีความที่อาจเป็นไปได้หลายอย่าง 

8. ยอมรับว่าอาจมีภาวะก ากวมไม่ตรงไปตรงมาเกิดขึ้นได้ 

9. ตระหนักรู้เก่ียวกับความคิดของตน รู้ตัวว่าคิดอะไรอยู่ 

Raines and Ewing (2006) สรุปลักษณะการแสดงออกของบุคคลที่มี

ความคิดอย่างมีวิจารณญาณไว้ดังนี้ 

1. มีความกระตือรือร้นอยากเรียนรู้จนเป็นนิสัย 

2. มีความซื่อสัตย์ต่อเหตุผล 

3. มีใจกว้างยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง 

4. มีข้อมูลที่ดี ใช้แหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้ 

5. มีความยุติธรรมในการประเมิน 

6. กล้าเผชิญกับความมีอคติกับบุคคลอ่ืน 

7. มีความฉลาด สุขุม รอบคอบในการตัดสินใจ 

8. มีความตั้งใจในการแสวงหาข้อเท็จจริง 

9. การมีความชัดเจนเกี่ยวกับประเด็นปัญหา 

10. จดบันทึกเรื่องราวที่ซับซ้อนและส าคัญ 
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11. มีความมุมานะในการแสวงหาข้อมูลและข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับ

ปัญหาและการตัดสินใจ 

12. ใช้เหตุผลในการเลือกเกณฑ์ต่าง ๆ  

13. มีความยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนความคิดเห็นหรือทางเลือกเมื่อมี

หลักฐานที่ดีกว่าในการแก้ไขข้อบกพร่องของตนเอง 

อุษณีย์ โพธิสุข และสุเมตตา คงสง (2544) ได้สรุปลักษณะผู้ที่มีความคิด

อย่างมีวิจารณญาณไว้ดังนี้ 

1. เสาะหาปัญหา 

2. เสาะหาต้นตอของปัญหาหรือเหตุผล 

3. พยายามที่จะรับข้อมูล 

4. ใช้แหล่งข้อมูลมา 

5. รวบรวมสถานการณ์ทั้งหมดเข้าด้วยกันรวมทั้งบริบทของปัญหา 

6. แยกแยะประเด็นส าคัญแล้วมุ่งคิดแก้หรือทุ่มเทความคิดที่ประเด็นหลัก 

7. ส ารวจตรวจตราหรือใส่ใจว่าอะไรเป็นสิ่งที่น่าเก่ียวข้อง 

8. มองหาแนวทางหลากหลาย 

9. มีจิตใจกว้างขวางและพิจารณาแนวคิดของคนอ่ืนมากกว่าของตัว ใช้

เหตุผลไตร่ตรองอย่างรอบคอบ ไม่ว่าจะเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วยในเรื่องนั้นก็ตาม ถ้าไม่มีเหตุผลหรือ

หลักฐานแน่ชัดก็จะไม่ตัดสินใจอย่างขาดขั้นตอน 

10. กระตือรือร้นที่จะยื่นมือเข้าจัดการหากมีเหตุผลและมีความเหมาะสม 

11. จัดการงานอย่างเป็นขั้นเป็นตอนด้วยความละเอียดลึกซ้ึง 

12. ใช้ความสามารถในเชิงวิจารณญาณอย่างมาก 

13. ไวต่อความรู้สึก การรับรู้ค่านิยม คุณค่าของความรู้และความ

เชี่ยวชาญของผู้อื่น 

จากการศึกษานิยามและแนวคิดเกี่ยวกับลักษณะคนที่มีความคิดอย่าง

มีวิจารณญาณสามารถสรุปว่า คนที่มีความคิดอย่างมีวิจารณญาณจะต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถใน

การนิยามปัญหา การสังเกต การวิเคราะห์ การรวบรวมข้อมูล จัดระบบข้อมูล การสังเคราะห์พิจารณา

ความน่าเชื่อถือของข้อมูล การประเมินค่า การตั้งสมมติฐาน การใช้เหตุผลเชิงอุปมาและอนุมาน การ
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เชื่อมโยงความสัมพันธ์ การใช้เหตุผลในการแก้ปัญหา ความสามารถในการอุปนัยและนิรนัย และการ

สรุปข้อมูล นอกจากนี้ยังต้องมีความสามารถในการแสดงออก มองภาพโดยรวม แสวงหาข้อมูล ค้นหา

ประเด็นส าคัญของข้อมูล หาทางเลือกอย่างเหมาะสม  

 

2.2.4.4 แนวคิดจิตสาธารณะ (Public mind)   

2.2.4.4.1 ความหมายจิตสาธารณะ (Public mind)   

จิตสาธารณะในการวิจัยครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของพฤติกรรมเชิงจริยธรรม 

ซึ่งพฤติกรรมเชิงจริยธรรมเป็นพฤติกรรมหรือการกระท าที่สังคมสนับสนุน เห็นชอบและต้องการให้

สมาชิกในสังคมแสดงออก จึงท าการศึกษาแนวคิดของค าว่า จิตส านึกและสาธารณะ เรื่องของ

จิตส านึก มีการศึกษาและค้นคว้ากันอย่างกว้างขวาง ทั้งในเชิงปรัชญา จิตวิทยา สังคมศาสตร์และ

รัฐศาสตร์ซึ่งให้ค าจ ากัดความไว้หลากหลาย ดังนี้  

ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (2542) ได้ให้ความหมายของ “จิต

สาธารณะ” ว่าหมายถึงการรู้จักเอาใจใส่เป็นธุระและเข้าร่วมในเรื่องของส่วนรวมที่เป็นประโยชน์ตอชาติ  

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2543) ใช้ค าว่าส านึกทางสังคม หมายถึง ความรู้ความ

เข้าใจ ความรับผิดชอบที่มีต่อสังคม และความรู้สึกร่วมได้ร่วมเสียกับสังคม 

เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์ (2543 ) ได้ให้ความหมาย จิตสาธารณะหมายถึง 

ความคิดที่ไม่เห็นแก่ตัว มีความปรารถนาที่จะช่วยเหลือ ช่วยแก้ปัญหาให้แผู้อ่ืนหรือสังคม พยายาม

ฉวยโอกาสที่จะช่วยเหลืออย่างจริงจังและมองโลกในแง่ ดีบนพ้ืนฐานของความเป็นจริงและค าที่มี

ความหมายใกล้เคียงในเชิงพฤติกรรม ได้แกก่ารท าประโยชน์เพ่ือสังคม การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 

จิตส านึกทางสังคม จิตส านึกต่อสาธารณสมบัติจิตส านึกต่อส่วนรวมหรือ จิตส านึกสาธารณะและจิต

สาธารณะ  

วิรัตน์ ค าศรีจันทร์ (2544) ให้ความหมาย จิตส านึกสาธารณะ หมายถึง

กระบวนการคิดและลักษณะของบุคคลที่มีการปฏิบัติโดยมีกระบวนการในระดับบุคคลไปสู่สาธารณะมี

ความรักและรู้สึกเป็นเจาของสาธารณะต้องการที่จะท าประโยชน์มากกว่าที่จะรับจากสาธารณะ  

พระไพศาลวิสาโล (2544) กล่าวว่าจิตส านึกสาธารณะ หมายถึง ความส านึก

ใส่ใจและพร้อมจะมีส่วนร่วมในกิจการสาธารณะรวมถึงความเคารพและหวงแหนในสมบัติส่วนรวม ซึ่ง
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มิใช่เฉพาะครอบครัว ญาติมิตรคนรอบข้างหรือชุมชนละแวกบ้านเท่านั้น หากคลุมไปถึงบุคคลอื่นที่ไม่

รู้จักไม่เคยพบแต่ก็รู้อยู่ว่าเป็นส่วนหนึ่งของสังคมท่ีตนสังกัด  

เจษฎา หนูรุน (2551) กล่าวว่าจิตสาธารณะ หมายถึง ลักษณะของนักเรียน

ทีรู่้จักดูแลเอาใจใส่ เป็นธุระและเข้าร่วมในเรื่องของส่วนรวมที่ใช้ประโยชน์ร่วมกันของกลุ่ม 

Kraft (1992) กล่าวว่า จิตส านึกทางสังคม คือความสามารถของบุคคลใน

การรับรู้ถึงความไม่ยุติธรรม ให้ความส าคัญกับความต้องการที่หลากหลายของบุคคลอ่ืน และมีการ

กระท าเพ่ือเปลี่ยนแปลงสังคม  

Bratton (1994, อ้างถึงใน ชูชัย ศุภวงศ์, 2540) เสนอค าว่า จิตส านึกประชาสังคม 

หมายถึง ความตื่นตัวของสังคมและการยอมรับในสาธารณะชนถึงความส าคัญขององค์คุณแห่งประชา

สังคม โดยการเห็นความส าคัญและเคารพในคุณค่าของความคิดริเริ่มอิสระของปัจเจกบุคคลที่จะ

ท างานเพ่ือสังคมส่วนรวม โดยไม่อยู่ใต้อาณัติของอ านาจการเมืองที่เป็นทางการ และเน้นการมีส่วน

ร่วมโดยสมัครใจในการสร้างสรรคส์ังคม  

เมื่อประมวลความหมายของจิตส านึกทั้งในเชิงปรัชญา จิตวิทยา สังคมศาสตร์ 

และพุทธศาสตร์รวมทั้งแนวคิดเกี่ยวกับสาธารณะ แม้จะมีการใช้ค าที่หลากหลายแต่ก็เป็นค าที่มี

ความหมายใกล้เคียงกัน ส าหรับค าที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้คือ จิตสาธารณะ หมายถึง ความตระหนัก

ของบุคคลถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม ท าให้เกิดความรู้สึกปรารถนาที่จะช่วยเหลือสังคม ต้องการเข้า

ไปแก้วิกฤตการณ์โดยรับรู้ถึงสิทธิควบค่ไปกับหน้าที่และความรับผิดชอบ ส านึกถึงพลังของตนว่า

สามารถร่วมแก้ไขปัญหาได้และลงมือกระท าเพ่ือให้เกิดการแก้ปัญหาด้วยวิธีการต่าง ๆ โดยการเรียนรู้

และแก้ไขปัญหาร่วมกันกับคนในสังคม  

2.2.4.4.2 ลักษณะของคนที่มีจิตสาธารณะ (Public mind)   

จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องมีผู้ได้ให้ลักษณะของคนที่มีจิตสาธารณะ 

(Public mind) ดังนี้ 

ยุทธนา วรุณปิติกุล (2542) กล่าวถึง บุคคลที่มีจิตส านึกสาธารณะว่าต้องมี

ลักษณะดังนี้  

1. การทุ่มเทและอุทิศตน มีความรับผิดชอบต่อสังคม บุคคลไม่เพียงแต่

ปฏิบัติตามสิทธิเท่านั้นแต่ต้องปฏิบัติเพ่ือช่วยเหลือให้บริการแก่บุคคลอื่นเพ่ือพัฒนาสังคมด้วย อาทิ ถ้า

ต้องการให้ผู้แทนราษฎรมีความรับผิดชอบต่อความต้องการและประโยชน์ของประชาชนประชาชนก็
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ต้องให้ความใส่ใจและติดตาม ไม่เพียงท าการหย่อนบัตรเลือกตั้งเท่านั้น ต้องเสียสละเวลาให้ในการเข้า

ไปมีส่วนร่วมกับการเมืองระดับท้องถิ่นและในสถาบันต่าง ๆ 

2. เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล จากกระแสปัจเจกชนนิยม ส่งผลให้

คนในสังคมมีลักษณะปิดกั้นตนเอง ไม่ไว้วางใจผู้อ่ืน เลือกคบเฉพาะกลุ่มที่มีความเหมือนกันไม่สนใจ

การเมืองท าให้ไม่สามารถปฏิบัติภารกิจของสังคม เพ่ือผลประโยชน์ของส่วนรวมเกิดข้อขัดแย้งการยุติ

ข้อขัดแย้งโดยการฟังเสียงข้างมาก ไม่น าไปสู่ประโยชน์ของส่วนรวม ดังนั้น ผู้มีจิตส านึกสาธารณะต้อง

เป็นพลเมืองในฐานะที่เป็นเอกลักษณ์ทางการเมืองสมัยใหม่ มีความอดทนตระหนักว่า การมีส่วนร่วม

ไม่ท าให้ได้อย่างที่ต้องการเสมอไป ต้องเคารพและยอมรับความแตกต่างที่หลากหลาย และหาวิธีอยู่

ร่วมกับความขัดแย้ง โดยการแสวงหาทางออกร่วมกัน การจ าแนกประเด็นปัญหา การใช้เหตุผลในการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น การตัดสินใจ ต้องมีการพูดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกันให้มากที่สุด 

เพ่ือหาข้อยุติสร้างการเข้าร่วมรับรู้ ตัดสินใจและผนึกก าลัง เพ่ือให้เกิดการยอมรับจากทุกฝ่าย 

3. ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม คนในสังคมต้องคิดถึงการเมืองในฐานะ

กิจการเพื่อส่วนรวมและเพ่ือคุณธรรมมากขึ้น 

4. การลงมือกระท า การวิพากษ์วิจารณ์ปัญหาที่เกิดขึ้นเพียงอย่างเดียวไม่

สามารถท าให้สถานการณ์ดีขึ้นต้องลงมือกระท าโดยเริ่มจากครอบครัวในการวางพ้ืนฐานให้การอบรม

ด้านจริยธรรมของพลเมือง สถาบันการศึกษาไม่เพียงเป็นสถานที่ฝึกทักษะและให้ความรู้ต้องรับช่วงต่อ

ในการสร้างค่านิยมที่เหมาะสมต่อจากครอบครัวรวมทั้งเครือข่ายสังคมที่เกิดขึ้นระหว่างเพ่ือนบ้าน ที่

ท างาน สโมสร สมาคมต่าง ๆ เชื่อมโยงบุคคลที่สนใจเรื่องของตนเข้าเป็นกลุ่มที่ใส่ใจผู้อ่ืน ช่วยด ารง

รักษาประชาคม สังคมและกฎจริยธรรมรวมทั้งสถาบันที่มีอิทธิพลสูงต่อสังคม คือ สถาบันศาสนา และ

สื่อมวลชนนับว่ามีบทบาทส าคัญในการร่วมสร้างให้สังคมเข้มแข็ง 

สุเทพ ปาลสาร (2554) ได้กล่าวถึงลักษณะผู้มีจิตสาธารณะ มีดังนี้ 

1. Useful เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืน ต่อสาธารณะ ต่อสังคมไม่นิ่งดูดาย อะไร

ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสาธารณะแม้เพียงเล็กน้อยก็จะท า (อะไรที่ดีงามก็ให้ลงมือทันที แม้สิ่งนั้นจะเป็นสิ่ง

เล็กน้อยก็ตาม) 

2. Unselfish ไม่เห็นแก่ตัว (เห็นแก่ส่วนรวม) ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

ไม่คอรัปชั่น ไม่เอาเปรียบผู้อื่นและไม่ให้ผู้อื่นเอาเปรียบเช่นกัน เคารพสิทธิเสรีภาพผู้อื่น 

3. Understand เข้าใจผู้อ่ืน (Empathy) ไม่ทับถมผู้อื่น ไม่ซ้ าเติมผู้อื่น 
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4. Broad Mind มีจิตที่กว้างใหญ่เปิดกว้าง ไม่คับแคบ รับฟังความคิดเห็น

ของผู้อื่น รับฟังข้อมูลข่าวสารใหม่ ๆ ที่แตกต่างจากคนที่เคยรู้เคยมีมา แสวงหาความรู้ใหม่อยู่เสมอ 

5. Be Proactive คาดการณ์ปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นและหาทางป้องกัน

ปัญหาเหล่านั้นไม่ให้เกิดข้ึนหรือลดความรุนแรงของปัญหานั้น ๆ 

ทิพมาศ เศวตวรโชติ (2559) กล่าวว่า เด็กที่มีจิตสาธารณะจะมีพฤติกรรม

ที่แสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสาธารณสมบัติด้วยการเอาใจใส่ดูแลเป็นธุระและเข้าร่วมในเรื่อง

ส่วนรวมที่เป็นประโยชน์ร่วมกันของกลุ่มโดยหลีกเลี่ยงการใช้หรือกระท าที่ท าให้เกิดการช ารุดเสียหาย

ต่อของส่วนรวม ถือเป็นหน้าที่ที่จะมีส่วนร่วมในการดูแล การเคารพสิทธิในการใช้สาธารณสมบัติของ

ผู้อ่ืน มุ่งปฏิบัติเพ่ือส่วนรวมในการดูแลรักษาของส่วนรวม เช่น การท าตามหน้าที่ที่ก าหนด การดูแล

ความสงบเรียบร้อยการรักษาสาธารณสมบัติรับรู้ถึงปัญหาที่เกิดขึ้น มีส่วนร่วมในการหาแนวทาง

ป้องกันแก้ไขรวมไปถึงการรับอาสาท าบางอย่างเพ่ือส่วนรวม เคารพสิทธิของผู้ อ่ืนในการใช้ของ

ส่วนรวม ไม่ปิดกั้นในการใช้ของบุคคลอื่นมีการแบ่งปันหรือเปิดโอกาสให้ผู้อื่นได้ใช้ของส่วนรวม ไม่ยึด

ครองของส่วนรวมมาเป็นของตนเอง ซึ่งสังเกตได้ ดังนี้ 

1. คิดในทางบวก (Positive thinking) คือ คิดในทางที่ดีต่อคนอ่ืน  

2. มีส่วนร่วม (Participation) คือ การมีส่วนร่วมในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน 

รู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของสังคม การอยู่ร่วมกันอย่างกลมกลืน เกื้อกูล เป็นธรรมชาติ  

3. ท าตัวเป็นประโยชน์ (Useful) คือ เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืน ต่อสาธารณะ 

ต่อสังคม ไม่นิ่งดูดายอะไรที่เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะแม้เพียงเล็กน้อยก็จะท า  

4. ไม่เห็นแก่ตัว (Unselfish) คือ การฝึกเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ซึ่งกันและกัน 

แบ่งปันของเล่น ของใช้ให้เพื่อน รู้จักให้ทาน 

5. มีความเข้าใจ (Understand) คือ เข้าใจผู้ อ่ืน (Empathy) ไม่ทับถม

ผู้อื่น ไม่ซ้ าเติมผู้อื่น  

6. มีใจกว้าง (Broad Mind) คือ มีจิตที่กว้างใหญ่ เปิดกว้าง ไม่คับแคบ รับ

ฟังความคิดเห็นของผู้อื่น รับฟังข้อมูล แสวงหาความรู้ใหม่อยู่เสมอ  

7. มีความรัก (Love) คือ รักเพ่ือน รักผู้อื่น เมตตาต่อสัตว์และพืช 

8. มีการสื่อสารที่ดี (Communication)คือ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ อ่ืน 

เล่นและท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
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จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องพอสรุปว่าคนที่มีจิตสาธารณะ (Public 

mind) มีการทุ่มเทและอุทิศตน มีความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นส่วนหนึ่งของสังคม เคารพความ

แตกต่างระหว่างบุคคล รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน มีส่วนร่วมในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน ลงมือกระท าไม่

นิ่งดูดายอะไรทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสาธารณะแม้เพียงเล็กน้อยก็จะท า 

 

2.2.4.5 ความร่วมมือร่วมใจ (Collaboration) 

2.2.4.5.1 ความหมายความร่วมมือร่วมใจ (Collaboration) 

ค าว่ า collaboration มาจากภาษาละติน ว่ า “collaborare” ซึ่ ง

หมายถึง “ท างานอย่างหนักร่วมกัน” แม้ว่าในทางจิตวิทยาจะมีผู้ศึกษา เกี่ยวกับเรื่องนี้ไม่มากนัก แต่มี

นักวิชาการจากสาขาอ่ืนได้ให้ความสนใจและศึกษาเรื่องความร่วมมือร่วมใจด้วย อย่างไรก็ตาม 

โดยมากแล้วความหมายที่นักวิชาการแต่ละสาขาให้นั้นไม่แตกต่างกันมากนัก รายละเอียด ดังนี้ 

แง่มุมของเชาวน์อารมณ์ ความร่วมมือร่วมใจ หมายถึง ทักษะทางสังคม

ในการท างานร่วมกับผู้อื่นอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือช่วยให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน (Goleman, 1998, p. 27)  

แง่มุมของลักษณะในการท างานร่วมกัน ความร่วมมือร่วมใจ คือ การ

มาท างานร่วมกันอย่างเต็มใจในการวางแผน หรือการตัดสินใจ โดยสมาชิกแต่ละคนจะเสนอว่าตนมี

ความเชี่ยวชาญอย่างไรบ้าง ร่วมกันแบ่งความรับผิดชอบรวมถึงจะมีการกระจายอ านาจให้กับสมาชิก

โดยจะพิจารณาจากความรู้ความเชี่ยวชาญ (Henneman, 1995, p. 104) เพ่ือเป้าหมายที่มีร่วมกัน 

หากต่างคนต่างท างาน ย่อมท าให้งานไม่ส าเร็จ (Soliman, 2001, p. 220)  

แง่มุมของกรอบแนวทางในการท างาน ความร่วมมือร่วมใจเป็นกรอบ

แนวทางเชิงพลวัต (dynamic framework) ซึ่งสนับสนุนให้เกิดการพึ่งพาอาศัยและความเสมอภาคใน

การแลกเปลี่ยนทรัพยากรระหว่างผู้ร่วมงาน 2 คนขึ้นไปในกระบวนการตัดสินใจซึ่งความร่วมมือร่วมใจได้รับ

อิทธิพลจากปัจจัยทางวัฒนธรรมและปัจจัยที่ส่งผลต่อระบบโดยรวมที่น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายที่มี

ร่วมกัน (Welch, & Tulbert, 2000, p. 360)  

แง่มุมของกระบวนการกลุ่ม นักวิชาการบางกลุ่มได้ให้ความหมายของ

ความร่วมมือร่วมใจในลักษณะของความสัมพันธ์ของบุคคล คือความสัมพันธ์ที่ระบุไว้อย่างชัดเจนและ

มีผลประโยชน์ต่างตอบแทนของ 2 ฝ่ายขึ้นไปเพ่ือบรรลุเป้าหมายเดียวกัน ความสัมพันธ์นี้รวมถึงความ

ยึดมั่นผูกพันต่อความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันและเป้าหมายโครงสร้างที่ได้รับการพัฒนาขึ้นมาให้เชื่อมต่อ
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กันและหน้าที่ที่มีร่วมกัน อ านาจในการสั่งการและความรับผิดชอบที่มีต่อกันและกัน และการแบ่งปัน

ทรัพยากรและรางวัล (Mattessich & Monsey, 1992, p. 7) อีกท้ังยังรวมถึงสถานการณ์ท่ีบุคคลต้อง

จัดการและแลกเปลี่ยนข้อมูลของงานและมีความสัมพันธ์ทางสังคมในทีมที่มีประสิทธิภาพ สมาชิกใน

ทีมจะมี เป้ าหมายร่วมกันและยึดมั่นในการบรรลุ เป้ าหมายดังกล่าว (Leinonen, Jarvela, & 

Hakkinen, 2005, p. 303)  

แง่มุมของทั้งกระบวนการและผลลัพธ์ของกลุ่ม ความร่วมมือร่วมใจ

เป็นทั้งกระบวนการและผลลัพธ์ซึ่งจัดการโดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก ๆ เมื่อผลประโยชน์ร่วมหรือ

ความขัดแย้งไม่สามารถได้รับการแก้ไขหรือจัดการด้วยบุคคลใดเพียงบุคคลเดียว ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

คือฝ่ายใดก็ตามที่ ได้รับผลกระทบโดยตรงจากการกระท าที่ผู้ อ่ืนท าเพ่ือแก้ไขปัญหาที่ซับซ้ อน 

กระบวนการที่มีความร่วมมือร่วมใจกันเกี่ยวข้องกับการสังเคราะห์มุมมองที่หลากหลายเพ่ือให้เข้ าใจ

ปัญหาที่ซบัซ้อนได้ดียิ่งขึ้น ผลลัพธ์จากการร่วมมือร่วมใจกันเป็นการพัฒนาวิธีแก้ปัญหาแบบบูรณาการ

ที่เหนือกว่าวิสัยทัศน์ของระดับบุคคลต่อการลงมติที่มีประสิทธิผลที่ไม่สามารถบรรลุผลได้เพียงบุคคล

ใดบุคคลหนึ่งหรือฝ่ายงานใดฝ่ายงานหนึ่ง ความร่วมมือร่วมใจนี้ รวมถึงการร่วมกันวางแผน ตัดสินใจ

แก้ปัญหา การตั้งเป้าหมายของงาน การร่วมกันรับผิดชอบการท างานด้วยกันอย่างร่วมมือ และการ

ท างานประสานกัน (Gardner, 2005, p. 62)  

แง่ของรูปแบบในการบริหารจัดการความขัดแย้ง การร่วมมือร่วมใจ 

(Collaborative) เป็นแนวทางหนึ่งในการบริหารจัดการความขัดแย้ง โดยมีลักษณะของการให้ความ

ร่วมมือ (cooperative) และการรักษาสิทธิของตนเอง (assertive) ในระดับสูง แสดงให้เห็นถึงความ

ต้องการหรือความใส่ใจที่จะตอบสนองต่อผลประโยชน์หรือความพึงพอใจของทั้ง 2 ฝ่ายอย่างเต็มที่

ด้วยการผสานความต้องการหรือข้อกังวลใจของทั้ง 2 ฝ่าย เพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกัน (Thomas, 1976)  

โดยสรุป ความร่วมมือร่วมใจ หมายถึง การท างานร่วมกันของบุคคล

ต้ังแต่ 2 ฝ่ายขึ้นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยบุคคลจะต้องประสานความร่วมมือในการท างาน มีการ

แลกเปลี่ยน ข้อมูลซึ่งกันและกันเพ่ือบูรณาการให้เกิดการก าหนดเป้าหมาย การวางแผน การตัดสินใจ 

หรือหาทางออกในการแก้ปัญหาร่วมกัน 

2.2.4.5.2 ลักษณะของความร่วมมือร่วมใจ  

ไมเคิล เอ็ม. เบเยอร์เลน และคณะ (Beyerlein, 2003, pp. 18-19) 

อธิบายว่า องค์การที่มีความร่วมมือร่วมใจกันจะมีการประสานงานที่มีประสิทธิภาพ การตัดสินใจ
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ร่วมกัน และการด าเนินการตามผลการตัดสินใจ เป็นโอกาสที่จะใช้ประโยชน์จากมุมมองที่หลากหลาย 

และยังก่อให้เกิดการประสานพลังและความยึดมั่นผูกพัน ความร่วมมือร่วมใจเกิดขึ้นได้ข้ามขอบเขตท้ัง

ในแนวตั้งและแนวนอน การแลกเปลี่ยนถ่ายเทของข้อมูล บุคคล การประสานงานและวัตถุก็จะไม่ถูก

จ ากัดด้วยการท างานแบบแบ่งกลุ่ม (silo) ความร่วมมือร่วมใจอยู่บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมของการ

รับผิดชอบหน้าที่ร่วมกัน อ านาจบังคับบัญชา และการรับผิดชอบต่อผลลัพธ์  

โกลแมน (Goleman, 1998, p. 27) อธิบายว่าผู้ที่มีทักษะความร่วมมือ

ร่วมใจสูงเป็นผู้ที่มีลักษณะดังนี้ 

1. รักษาสมดุลระหว่างเป้าหมายในงานกับการรักษาความสัมพันธ์ 

พยายามรักษาความสมดุลระหว่างงานกับการเอาใจใส่ความสัมพันธ์ต่อบุคคลอื่น เขาจะคิดว่าการที่จะ

ท างานได้ดีนั้นต้องสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้อ่ืนด้วย เพราะการท างานต้องมีการติดต่อสื่อสารกับ

บุคคลอ่ืนเสมอถ้าบุคคลมีความสัมพันธ์ที่ดีกับเพ่ือนร่วมงานหรือบุคคลอ่ืน เช่น ลูกค้าก็จะสามารถ

ท างานด้วยความราบรื่น  

2. ให้ความช่วยเหลือและร่วมแบ่งปันทรัพยากรต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการ

วางแผนการแบ่งปันข้อมูลข่าวสารและทรัพยากรให้บุคคลอ่ืนจะช่วยท าให้พนักงานมีความรู้มากขึ้นมี

ความรู้สึกว่าตนเองมีความส าคัญต่อองค์การ เพราะมีส่วนร่วมในการวางแผน และยังได้รับรู้ว่างานของ

บุคคลอื่นเป็นอย่างไร ซึ่งอาจจะสามารถน ามาปรับใช้กับงานของตนเองได้อีกด้วย  

3. ส่งเสริมมิตรภาพและบรรยากาศในการท างานร่วมกันซึ่งจะช่วยให้

พนักงานท างานอย่างเป็นกันเองจะเกิดความจริงใจไว้วางใจต่อกัน เพราะการเกิดบรรยากาศเช่นนี้จะ

ช่วยสนับสนุนให้พนักงานอยากท างานร่วมกัน  

4. ค้นหาและสร้างโอกาสในการท างานร่วมกัน ให้ความส าคัญและสนับสนุน 

โอกาสในการท างานร่วมกับบุคคลอ่ืน กล่าวคือ พนักงานต้องรู้จักเปิดตนเอง ยอมรับความคิดเห็นของ

ผู้อ่ืน เพราะเมื่อใดที่พนักงานรู้จักยอมรับผู้อ่ืนก็เท่ากับว่าพนักงานได้ยอมเปิดโอกาสที่จะท างาน

ร่วมกับบุคคลอ่ืน 

จากที่กล่าวมาสามารถสรุปว่าผู้ที่มีความร่วมมือร่วมใจ ต้องท าหน้าที่ของ

ตนในทีมให้ส าเร็จโดยสนับสนุนการตัดสินใจของทีมรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกและท างานในส่วนที่

ตนได้รับมอบหมาย ให้ความร่วมมือในการท างานกับเพ่ือนร่วมงานโดยสร้างสัมพันธ์ที่ดี รวมทั้ง

กล่าวถึงเพ่ือนร่วมงานในเชิงสร้างสรรค์และแสดงความเชื่อมั่นในศักยภาพของเพื่อนร่วมทีม สนับสนุน
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และช่วยเหลือเพ่ือนร่วมทีมเพ่ือให้งานประสบความส าเร็จ ยกย่องและให้ก าลังใจเพ่ือนร่วมทีมอย่าง

จริงใจ และสามารถน าทีมให้ปฏิบัติภารกิจให้ได้ผลส าเร็จ เสริมสร้างความสามัคคีในทีมโดยไม่ค านึงถึง

ความชอบหรือไม่ชอบส่วนตน  

 

2.2.4.6 พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innovative behavior) 

2.2.4.6.1 ความหมายของพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

นักจิตวิทยาหลายท่าน ได้ให้ความหมายของพฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์ว่า

หมายถึงการแสดงในด้านคิดริเริ่ม มีการน าสิ่งที่มีประโยชน์มาใช้ในองค์กรโดยการพัฒนาความคิด

กระบวนการท างานและการพฒันาผลผลิตใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในงาน 

Kanter (1988) กล่าวว่าพฤติกรรมสร้างสรรค์นวั ตกรรมเป็นการ

แสดงออกของบุคคล ว่ามีกระบวนการคิด การน าเสนอความคิดและผลักดันความคิดที่มีประโยชน์และ

แปลกใหม่ที่เกี่ยวกับงานที่ตนได้รับมอบหมายให้กับหน่วยงานหรือองค์การได้ใช้ประโยชน์ต่อไป 

ประกอบด้วยพฤติกรรม 3 ประการ คือ การสร้างความคิด (idea generation) การสนับสนุนความคิด 

(idea promotion) และการท าให้ความคิดเป็ นจริง (idea realization and innovation) การ

สร้างสรรค์ของแต่ละบุคคล จะเริ่มมีการรับรู้ ปัญหาและการสร้างความคิด หรือการแก้ปัญหาทั้งใหม่

และที่รับมาปรับ ขั้นตอนต่อมานักสร้างสรรค์ส่วนบุคคลจะมองหาการสนับสนุนส าหรับความคิดและ

ความพยายามที่จะสร้างความร่วมมือกับผู้สนับสนุน ท้ายที่สุดในขั้นตอนที่ 3 ของกระบวนการ

สร้างสรรค์ นักสร้างสรรค์ส่วนบุคคลสร้างความคิดที่สมบูรณ์โดยการสร้างต้นแบบหรือรูปแบบของการ

สร้างสรรค์ ที่สามารถจับต้องได้หรือมีประสบการณ์ได้ ซึ่งสามารถกระจายออกเป็นจ านวนมาก 

กลายเป็นการใช้ที่สร้างสรรค์และเป็นที่ยอมรับ 

Farr and Ford (1990) ได้ให้ความหมายของพฤติกรรมสร้างสรรค์

นวัตกรรมไว้ว่าเป็นพฤติกรรมของบุคคลที่มีความตั้งใจที่จะเริ่มต้นพัฒนาสิ่งใหม่หรือสิ่งเดิมที่ที่มีอยู่ใน

งาน กลุ่มงาน หรือในระดับองค์การ และน าเสนอในรูปแบบของวิธีการคิด วิธีการท างาน กระบวนการ 

หรือในรูปแบบของผลิตภัณฑ์ 

West and Farr (1990) อธิบายถึงนวัตกรรมว่าเป็นความตั้งใจในการ

แนะน าการประยุกต์ใช้ภายในกลุ่มหรือองค์การเกิดความคิดกระบวนการผลิตภัณฑ์หรือวิธีการใหม่ที่
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ท าให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้รับการยอมรับและได้รับการออกแบบ เป็นประโยชน์ต่อบุคคล 

องค์กรหรือสังคมท่ีกว้างขวาง 

Zhou and George (2001) ให้ ความหมายว่ า เป็ นผลลัพธ์ของ

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและสถานการณ์ท าให้เกิดแนวคิดที่สามารถผลิตผลงานหรือผลิตผลใหม่และ

มีประโยชน์ซึ่งพฤติกรรมของบุคคลที่แสดงความคิดใหม่เป็นการกระท าของบุคคลที่มาจากความคิด

สร้างสรรค์และความคิดสร้างสรรค์มาจากประสบการณ์ทั้งหมดที่ผ่านมา รวมทั้งที่เกิดจากการเรียนรู้

เพ่ือสร้างรูปแบบใหม่ ๆ รวมทั้งมีการน าความคิดใหม่ ๆ นั้นมาสร้างผลผลิตใหม่เพ่ือน าไปใช้ในองค์การ  

กล่าวโดยสรุป พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง การกระท าที่

แสดงถึงการริเริ่มความคิดใหม่ ๆ ในกระบวนการท างาน เช่น วิธีการท างานแบบใหม่การบริการแบบ

ใหม่ หรือสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่รวมถึงการแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงสิ่งต่าง ๆ ที่มีอยู่เดิมด้วยวิธีการใหม่

ให้เกิดความแตกต่างไปจากเดิม โดยพิจารณาตั้งแต่ความสามารถในการแสวงหาโอกาสในการ

พัฒนาการคิดหาแนวทางหรือวิธีการเพื่อพัฒนา การริเริ่มพัฒนาโดยการแสดงออกถึงการเป็นผู้น าหรือ

ผู้ริเริ่ม จนกระทัง่การประยุกต์ใช้สิ่งที่ได้พัฒนาขึ้น 

2.2.4.6.2 ลักษณะของพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

Scott and Bruce (1994) เสนอว่า พฤติกรรมสร้างสรรค์วัตกรรมเป็น

กระบวนการที่ซับซ้อนโดยแบ่งเป็นพฤติกรรม 4 ด้าน คือ 

1. พฤติกรรมการตระหนักรู้ปัญหาให้ความสนใจกับสิ่งต่าง ๆ ที่มองว่าเป็น

ปัญหา 

2. พฤติกรรมการสร้างแนวคิดหรือความคิดใหม่ยอมรับปัญหาและหา

แนวทางแก้ปญัหา 

3. แสวงหาโอกาสหรือการน าเสนอแนวคิด หาหนทางที่จะน า เสนอ

แนวทางแกป้ัญหา 

4. พฤติกรรมการน าแนวทางไปใช้จริง ท าให้แนวทางและวิธีแก้ปัญหาเกิด

เป็นรูปเป็นร่างมากขึ้น มีการสร้างแบบจ าลองหรือตน้แบบ 

Kleysen andStreet (2001) เสนอว่า พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม

เป็นการที่บุคคลแสดงออกหรือกระท าในการคิดแนะน า และมีการทดลองน าสิ่งใหม่ที่มีประโยชน์ไปใช้

ในองค์การ พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมมีความจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับบุคลากรในองค์การยุคใหม่
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โดยบุคคลทุกคนจะมีความคิดสร้างสรรค์แต่มีระดับของการน าไปใช้แตกต่างกัน โดยมีการแบ่ง

พฤติกรรมเป็น 5 ด้าน ไดแ้ก่ 

1. พฤติกรรมด้านการแสวงหาโอกาส (opportunity exploration) เป็น

การค้นหาโอกาสที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 

2. พฤติกรรมด้านความคิดริเริ่ม (generativity) เป็นการแสดงออกถึง

ความสนใจ ชี้น าก าหนดสิ่งใหม่ ๆ เพ่ือให้เป็นที่ยอมรับและน าไปใช้ได้จริง 

3. พฤติกรรมด้านวิเคราะห์ข้อมูล (formative investigation) มีการ

พิจารณาและวิเคราะห์ถึงข้อดีและข้อจ ากัดของความคิดใหม่โดยมีการบูรณาการความคิดและน า

ความคิดไปทดลองใช้ 

4. พฤติกรรมด้านการเป็นผู้น าความคิด (championing) เป็นผู้มีความคิด

สร้างสรรค์สามารถชักจูงโน้มน้าวผู้อ่ืนให้สนับสนุนความคิดใหม่ของตนและน าเผยแพร่ให้ผู้อ่ืน 

5. พฤติกรรมด้านการประยุกต์ใช้ (application) มีการน าความคิดใหม่ไป

ประยุกต์ใช้ในงานประจ า รวมทั้งให้ทุกคนน าความคิดใหม่ไปใช้ในงานประจ า 

Rank, Pace, and Frese (2004) กล่าวว่าพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม

ของพนักงานมี 3 รูปแบบ คือความคิดสร้างสรรค์ของพนักงานซึ่งเป็นส่วนของความคิดที่แปลกใหม่

และมีประโยชน์จะแตกต่างกันในแต่ละรุ่นของพนักงาน ประการที่สองเกี่ยวกับการสื่อสารที่ท าให้เกิด

การรับทราบถึงการปัญหาที่คิดว่ามีผลต่อองค์การและการน าเสนอความคิดที่แปลกใหม่และประการที่

สามคือการน าความคิดที่แปลกใหม่และเป็นประโยชน์มาใช้ซึ่งจะมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานซึ่งเป็น

บทบาทส าคัญในการเป็นองค์การนวัตกรรม 

Kleysen and Street (2001) เป็นผู้ที่ศึกษาค้นคว้าเรื่องพฤติกรรม

องค์การ (organizational behavior) ได้น าเสนอว่าพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมเป็นพฤติกรรมที่มี

ความจ าเป็นอย่างยิ่งของบุคลากรในองค์กรยุคใหม่ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและบุคคลทุกคนที่มี

ความคิดสร้างสรรค์อยู่แล้วแต่ระดับในการน ามาใช้นั้นแตกต่างกนั 

จากที่กล่าวมา สรุปได้ว่า ลักษณะพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม คือ การ

กระท าที่มีจุดมุ่งหมายในการริเริ่มสิ่งใหม่ น าความคิดใหม่ ๆ มาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการผลิตสินค้า 

บริการ และกระบวนการท างานใหม่ ๆ  
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2.2.4.7 พฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ (Information seeking behavior) 

2.2.4.7.1 ความหมายพฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ(Information seeking 

behavior) 

ประภาวดี สืบสนธิ์ (2541) ให้ความหมาย พฤติกรรมการแสวงหาสารสนเทศ 

หมายถึง การกระท าที่บุคคลแสดงออกมาเมื่อตระหนักถึงความต้องการสารสนเทศของตน ซึ่ง

พฤติกรรมการแสวงหาสารสนเทศนี้ประกอบไปด้วยการเก็บรวบรวมสารสนเทศ การแสวงหา

สารสนเทศ การใช้และการประเมินผลสารสนเทศ 

อรอุมา สืบกระพัน (2552) กล่าวถึง พฤติกรรมการแสวงหาสารสนเทศ

หมายถึง การกระท าวิธีการ หรือกิจกรรมที่แสดงออกมาอย่างมีวัตถุประสงค์ เพ่ือแสวงหาข้อมูล

สารสนเทศที่ต้องการจากนั้นสารสนเทศที่ได้จะผ่านการประมวลผล วิเคราะห์ เพ่ือน ามาใช้ประโยชน์ 

หรอืสนองความต้องการของตนเอง 

วิลสัน (Wilson, 2000) ได้ ให้ ความหมาย  พฤติ กรรมการแสวงหา

สารสนเทศ (Information-seeking behavior) คือ การแสวงหาสารสนเทศอย่างมีวัตถุประสงค์โดย

เป็นผลมาจากความต้องการใดต้องการหนึ่ง ทั้งนี้ ในระหว่างแสวงหาสารสนเทศ บุคคลผู้นั้นจึงต้อง

ปฏิสัมพันธ์กับระบบสารสนเทศ ซึ่งอาจเป็นระบบสารสนเทศโดยมนุษย์ เช่น ห้องสมุด หนังสือพิมพ์ 

หรือระบบสารสนเทศด้วยคอมพิวเตอร์ เช่น เวิลด์ไวด์เว็บ เป็นต้น  

International Encyclopedia of Information and Library Science 

(2003) อธิบายว่าพฤติกรรมการแสวงหาสารสนเทศจะเกิดจากความต้องการสารสนเทศ 2 ประการ 

คือ รูปแบบสารสนเทศที่ต้องการว่าผู้ใช้ต้องการสืบค้นสารสนเทศเกี่ยวกับเรื่องใด และมีวัตถุประสงค์

ในการสืบค้นสารสนเทศเพ่ืออะไร จากนั้นจะส่งผลให้ผู้ใช้แสดงพฤติกรรมการแสวงหาสารสนเทศของ

ตนเพื่อให้ไดม้าซึ่งสารสนเทศที่ตอ้งการ 

สรุปได้ว่าพฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศหมายถึง การกระท า วิธีการ 

หรือกิจกรรมที่แสดงออกมาอย่างมีวัตถุประสงค์เพ่ือแสวงหาสารสนเทศที่ต้องการ จากนั้นสารสนเทศ

ที่ได้จะผ่านการประมวลผล วิเคราะห์เพื่อน ามาใช้ประโยชน์หรือสนองความต้องการของตนเอง 

2.2.4.7.2 ลักษณะพฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ(Information seeking 

behavior) 

Ellis (1997) ได้พัฒนาโมเดลพฤติกรรมการแสวงหาสารสนเทศประกอบด้วย 
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1. การเริ่มต้น (Starting) เป็นการเริ่มต้นกระบวนการแสวงหาสารสนเทศ

โดยอาจเป็นการท างานชิ้นใหม่หรือสนใจศึกษาหาความรู้ในเรื่องใหม่จาการสอบถามเพ่ือนร่วมงาน ผู้รู้

หรือการอ่านต าราพืน้ฐานเรื่องนั้น ๆ 

2. การเชื่อมโยง (Chaining) เป็นการเชื่อมสารสนเทศจากการอ้างอิงหรือ

บรรณานุกรม อาจเป็นการเชื่อมโยงย้อนหลัง คือเชื่อมโยงจากรายการอ้างอิงหรือบรรณานุกรมใน

เอกสารที่มีอยู่ หรือเชื่อมโยงข้างหน้า คือเชื่อมโยงว่ามีเอกสารใดอ้างถึงเอกสารที่มีอยู่บ้าง 

3. การส ารวจเลือกดู (Browsing) เป็นการค้นหาโดยมีเรื่องที่ต้องการหรือ

สนใจอย่างกว้าง ๆ จึงต้องส ารวจสารสนเทศในสาขาวิชาที่สนใจ เพ่ือเลือกดูหนังสือ บทความที่อาจ

ตรงกับความสนใจเฉพาะได้ เป็นการเลือกดูอย่างผ่าน ๆ ต่างจากการค้นแบบเฉพาะเจาะจงที่ค้นหา

จากหัวข้อหรือชื่อเรื่องโดยตรง 

4. การแยกแยะ (Differentiating) เป็นการแยกแยะสารสนเทศที่แสวงหา

ได้โดยใช้เกณฑ์ต่าง ๆ เช่น ชื่อผู้แต่ง ชื่อวารสาร เป็นเกณฑ์เพ่ือกรองสารสนเทศท่ีแสวงหา 

5. การตรวจตรา (Monitoring) เป็นการตรวจวรรณกรรมหรือสารสนเทศ

ใหม่ในสาขาวิชาหรือแวดวงวิชาการที่สนใจและคุ้นเคย เช่น การติดตามจากรายชื่อหนังสือใหม่ของ

ส านักพิมพ์ในสาขาวิชานั้น ๆ การติดต่อสื่อสารกับนักวิจัย 

6. การดึงสารสนเทศออกมา (Extracting) เป็นการดึงสารสนเทศที่

ต้องการจากรายงานการวิจัย บทความ วารสาร หนังสือ ฐานข้อมูลดัชนี เอกสาร ประกอบการประชุม 

ซึ่งเป็นสารสนเทศเพียงบางส่วนในเอกสารที่สามารถน าไปใช้ได้ทันที เช่น ผลการศึกษา ผลวิจัย ผู้

แสวงหาสารสนเทศจ าเป็นต้องระบุเอกสารที่มีสารสนเทศที่ต้องการก่อน จึงจะสามารถดึงสารสนเทศ

ออกมาได้ 

7. การตรวจสอบ (Verifying) เป็นการตรวจสอบความถูกต้องของสารสนเทศ

ที่ได้รับ 

8. การสิ้นสุด (Ending) เป็นการแสวงหาสารสนเทศขั้นสุดท้ายเพ่ือเก็บ

รวบรวมสารสนเทศท่ีแสวงหาได้ท้ังหมดเข้าด้วยกัน เพ่ือให้แน่ใจว่าได้สารสนเทศที่ต้องการแล้ว 

Wilson (1999) ได้ศึกษาพฤติกรรมการแสวงหาสารสนเทศ ผู้ใช้จะแสดง

พฤติกรรมการแสวงหาสารสนเทศอย่างเป็นกระบวนการดังนี้ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 68 

1. พฤติกรรมสารสนเทศของผู้ ใช้มีจุดผลักดันมาจากความต้องการ

สารสนเทศ เรียกว่า ความต้องการพฤติกรรมสารสนเทศครอบคลุมพฤติกรรมหรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 

2 ด้านคือ พฤติกรรมการแสวงหาสารสนเทศ และพฤติกรรมการใช้สารสนเทศ 

2. ผู้ใช้จะแลกเปลี่ยนสารสนเทศกับบุคคลรอบข้างก่อนเสมอ ซึ่งอาจใช้

วิธีการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับบุคคลต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นญาติพ่ีน้อง เพ่ือนร่วมงาน 

ผู้บังคับบัญชา 

3. หากยังไม่ได้รับสารสนเทศที่เพียงพอ ผู้ใช้จะเลือกแสวงหาสารสนเทศ

จากระบบสารสนเทศภายในซึ่งเป็นระบบสารสนเทศที่ใกล้ตัวที่สุดหากได้รับสารสนเทศตามความ

ต้องการแล้วหมายความว่าการแสวงหาสารสนเทศนั้นประสบความส าเร็จ แต่ถ้าไม่ได้รับสารสนเทศที่

ต้องการ ถือว่าการแสวงหาสารสนเทศครั้งนั้นล้มเหลว 

4. เมื่อการแสวงหาสารสนเทศจากระบบภายในล้มเหลว หรือไม่พอใจกับ

สารสนเทศที่ได้รับ ผู้ใช้ก็จะเปลี่ยนไปใช้ระบบสารสนเทศอ่ืน ๆ ที่อยู่ภายนอกแทน 

5. หากไม่สามารถแสวงหาสารสนเทศที่ตอบสนองความต้องการ หรือหา

ไม่พบ อาจต้องย้อนกลับไปค้นหาสารสนเทศอีกครั้ง 

6. เมื่อการแสวงหาสารสนเทศประสบความส าเร็จ ผู้ใช้จะน าสารสนเทศที่

ได้รับไปใช้ตามวัตถุประสงค์ นับว่าความต้องการสารสนเทศในครั้งนั้นเป็นที่พึงพอใจของผู้ใช้ ไม่ว่าจะ

เป็นสารสนเทศที่ได้จากระบบ บริการ หรือแหล่งสารสนเทศก็ตาม ซึ่งสารสนเทศที่ได้รับนี้อาจ

ถ่ายทอดไปยังบุคคลอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องต่อไป 

7. การตรวจสอบ (Verifying) เป็นการตรวจสอบความถูกต้องของ

สารสนเทศที่ได้รับ 

8. การสิ้นสุด (Ending) เป็นการแสวงหาสารสนเทศขั้นสุดท้ายเพ่ือเก็บ

รวบรวมสารสนเทศท่ีแสวงหาได้ท้ังหมดเข้าด้วยกันเพ่ือให้แน่ใจว่าได้สารสนเทศท่ีต้องการ 

จากการศึกษาเอกสารสามารถสรุปได้ว่า พฤติกรรมการแสวงหาข้อมูล

สารสนเทศนี้ครอบคลุมทั้งการแสวงหาสารสนเทศที่ตนริเริ่ม (active) เช่น การค้นหาสารสนเทศบน

อินเทอร์เน็ต และที่ตนมิได้ริเริ่มเอง (passive) โดยแบ่งพฤติกรรมการแสวงหาสารสนเทศออกเป็น 4 

ประเภทคือ 
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1. ก ารตั้ ง ใจที่ ต น มิ ได้ ริ เริ่ ม  (passive attention) เช่ น  ก าร ได้ รั บ

สารสนเทศจากรายการสารคดีทางวิทยุที่ตนฟังอยู่ แม่ว่าอาจไม่มีเจตนาที่จะแสวงหาสารสนเทศ แต่ถือ

ว่าเกิดการได้รับสารสนเทศข้ึน 

2. การค้นโดยตนมิได้ริเริ่ม (passive search) หมายถึงการที่บุคคลหนึ่ง

ได้รับสารสนเทศเรื่องหนึ่ง ในขณะที่ก าลังค้นหาสารสนเทศอีกเรื่องหนึ่งดังนั้น สารสนเทศท่ีได้รับไมใ่ช่ที่

ตนตั้งใจไว้แตถ่ือไดร้ับสารสนเทศเช่นกัน 

3. การค้นที่ตนริเริ่มขึ้น (active search) หมายถึง การที่บุคคลหนึ่งมุ่ง

ค้นหาสารสนเทศจากระบบสารสนเทศในสถาบันบริการสารสนเทศหรือจากบริการสารสนเทศต่าง ๆ 

4. การค้นที่ด าเนินการอยู ( ongoing search) เป็นการค้นหาสารสนเทศ

ในเรื่องที่ผู้ค้นหรือผู้แสวงหาสารสนเทศมีความรู้หรือสารสนเทศอยู่แล้ว เพียงแต่ต้องการแสวงหา

สารสนเทศเพ่ิมเติมเฉพาะด้าน เช่น เฉพาะเรื่องใหม่หรือรายละเอียดเฉพาะเจาะจงที่ขาดหายไปเพิ่มเติม

เท่านั้น 

 

2.2.4.8 ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional intelligence)  

2.2.4.8.1 ความหมายความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional intelligence)  

ความฉลาดทางอารมณ์หรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า อีคิว มีผู้ให้ความหมาย

ไว้หลายคนด้วยกันดังนี้  

มธุรส สว่างบ ารุง (2542) ไดส้รุปความหมายของความฉลาดทางอารมณ์

ไว้ว่า เป็นความสามารถท่ีบุคคลได้แสดงออกถึงศักยภาพในการควบคุมอารมณ์ของตนเอง เข้าใจจิตใจ

ผู้อื่น พร้อมทั้งแสดงออกมาให้อยู่ในทิศทางที่สังคมยอมรับ เมื่อใดก็ตามที่มีปัญหา มีความกดดัน หรือ 

สภาวะความตึงเครียดเกิดขึ้น บุคคลสามารถที่จะปลดปล่อยและแก้ไขปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ เต็ม

ไปด้วยความสุขใจ มีความรู้สึกภาคภูมิใจ นอกจากนั้นยังสามารถประกอบกิจกรรม การด าเนินงานให้

ประสบความส าเร็จลงได้ด้วยดี 

สมณะ โพธิรักษ์ (2543) ได้ให้ความหมายของความฉลาดทางอารมณ์ไว้

ว่า“ความเจริญทางอารมณ์หรือความรู้สึกการรู้จักอารมณ์ของตน สามารถปรับปรุงอารมณ์ของตนให้

พัฒนาเจริญขึ้นเป็นอารมณ์ที่ดีได้และรู้จักอารมณ์ของคนอื่น ปรับตนเองให้ดูดีกับคนอ่ืนได้มีความเห็น

ใจและมุ่งหมายปรารถนาดีกับอารมณ์คนอ่ืน”  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 70 

กระทรวงสาธารณสุข, กรมสุขภาพจิต (2544) ให้ความหมายของความ

ฉลาดทางอารมณ์ว่าเป็นความสามารถในการรับรู้และแสดงออกทางอารมณ์ รวมทั้งคุณลักษณะทาง

อารมณ์ท่ีเหมาะสมกับวัยและสังคม  

แสงอุษา โลจนานนท์ และ กฤษณ์ รุยาพร (2544) ได้ให้ค าแปลเป็น

ภาษาไทยของค าว่า EQ คือ การบริหารอารมณ์ ซึ่งก็คือ ความสามารถของบุคคลในการตระหนักถึง

การใช้ปัญญาก ากับอารมณ์ของตนเองและการใช้ปัญญาในการบริหารอารมณ์ของผู้อ่ืน โดยในส่วน

ของความสามารถในการใช้ปัญญาก ากับอารมณ์ของตนเอง หมายรวมถึง ความสามารถในการรับรู้

เข้าใจสามารถคุมและสร้างแรงกระตุ้นจากภายในให้กับตัวเองเพ่ือให้เกิดเป็นแรงจูงใจในการท างาน

ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมถูกกับกาลเทศะและถูกท านองคลองธรรม พร้อมทั้งมีความสามารถในการ

แสดงออกซึ่งอารมณ์ของตนเอง ได้อย่างเหมาะสมถูกกับกาลเทศะเช่นกัน ในส่วนของการใช้ปัญญา

ก ากับอารมณ์ของผู้อ่ืนหมายรวมถึง การเห็นใจผู้อ่ืนสามารถรับรู้และเข้าใจความรู้สึกของผู้ อ่ืน ให้

ก าลังใจตลอดจนมีความสามารถในการบริหารอารมณ์ของผู้อ่ืนเพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 

วีระวัฒน์ ปันนิตามัย (2545) ให้ความหมายของความฉลาดทางอารมณ์

ว่าหมายถึง สิ่งที่ชี้ให้เห็นถึงความรู้เท่าทันในท่วงที และความเปลี่ยนแปลงในอารมณ์ของตนเองและ

ผู้อ่ืนที่สามารถประเมินเป็นช่วงค่าของตัวเลขได้ อารมณ์สามารถช่วยเหลือเกื้อกูลให้การกระท าของ

มนุษย์ให้มีเหตุผลมากขึ้นผิดพลาดน้อยลง ในความเป็นจริงของชีวิตจะเป็นสุขได้ส าเร็จ 

นงพงา ลิ้มสุวรรณ (2547) กล่าวว่า อีคิวเป็นค าค่อนข้างใหม่เมื่อเทียบ

กับไอคิวแต่อีคิวสามารถดึงดูดความสนใจคนได้มาก ท าให้คนหันมาสนใจคุณสมบัติเรื่องอีคิวของคน

อย่างมาก อีคิวเป็นค ามาจากภาษาอังกฤษว่า Emotional quotient และย่อว่า EQ ผู้เขียนหนังสือ

เล่มนี้ เป็นชาวอเมริกันเช่นกันชื่ อ Daniel Goleman เขียนเมื่อปี  ค.ศ.1995 อีคิว นั้นหมายถึง

ความสามารถของคนด้านอารมณ์  จิตใจ และยังรวมถึงทักษะการเข้าสังคมด้วย แต่คนทั่วไปแล้วจะไม่

ค่อยเข้าใจหรือไม่ซาบซึ้งนักว่าวุฒิภาวะทางอารมณ์นั้นหมายถึงอะไรจึงไม่ค่อยมีใครให้ความสนใจมาก

นักจนกระทั่งค าว่าอีคิวเกิดขึ้น จึงเป็นค าที่ติดตลาดเหมือนค าว่าไอคิว คนจึงหันมาสนใจและให้

ความส าคัญขึ้นอย่างมากซึ่งนับว่าเป็นสิ่งที่ดีทีเดียว 

เทอดศักดิ์ เดชคง (2547) ให้ความหมายของความฉลาดทางอารมณ์ว่า 

คือ ความสามารถของบุคคลในการน าไปสู่การเป็นคนดี  มีคุณค่า และมีความสุข ค าว่า เป็นคนดี รวม

ความหมายของความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน ซึ่งก็คือความเมตตากรุณา ในแง่ของพุทธศาสนา ส่วนนี้ก็คือ 
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“ศีล” ก็คือข้อปฏิบัติเพ่ือขัดเกลามนุษย์นั่นเอง มีคุณค่านั้นสอดคล้องกับการมีสติรู้ตัว (awareness) 

ส่วนการมีความสุขเกิดจากการมองโลกเพ่ือหาความสุขใส่ตัวเมื่อเกิดความทุกข์ก็หาวิธีแก้ไข อันนี้คล้าย

กับการใช้ “ปัญญา” ความฉลาดทางอารมณ์ในความหมายนี้ จะเน้นที่ความพึงพอใจโดยไม่ได้ไปจ ากัด

ว่าจะต้องท าให้ได้เป็นผู้มียศถาบรรดาศักดิ์ มีชื่อเสียงหรือมีเงินทองมากมาย  

Bar-on (อ้างถึงใน วีระวัฒน์  ปันนิตามัย, 2542) ให้ความหมายของ

ความฉลาดทางอารมณ์ว่า เป็นชุดของความสามารถส่วนตัวด้านอารมณ์และด้านสังคมของบุคคลที่

ส่งผลต่อความส าเร็จของเขาในการต่อกรกับข้อเรียกร้อง และแรงกดดันจากสภาพแวดล้อมทั้งหลายได้

เป็นอย่างด ี

Salovey and Mayer (อ้างถึงใน กระทรวงสาธารณสุข, กรมสุขภาพจิต

, 2544) กล่าวว่า ความฉลาดทางอารมณ์ เป็นความฉลาดทางสังคมอีกรูปแบบหนึ่งที่ประกอบด้วย

ความสามารถในการรู้อารมณ์และความรู้สึกของตนเองและผู้อ่ืน  สามารถแยกความแตกต่างของ

อารมณ์ท่ีเกิดข้ึนและใช้ข้อมูลเหล่านี้เป็นเครื่องชี้น าในการคิด และกระท าสิ่งต่าง ๆ  

Goleman (1995) ได้ให้ความหมายของอารมณ์ไว้ว่า เป็นความรู้สึกที่

ประกอบจากความคิดเฉพาะตน เป็นภาวะทางจิตใจและชีววิทยา เป็นวิสัย แนวโน้มที่จะแสดงออก 

Goleman (1998: 317, อ้างถึงใน วีระวัฒน์ ปันนิตามัย 2545: 31) ได้ให้ความหมายของEQ ไว้อย่าง

ชัดเจนว่า หมายถึง ความสามารถในการตระหนักถึงความรู้สึกของตนเอง และของผู้อ่ืนเพ่ือสร้าง

แรงจูงใจในตัวเอง บริหารจัดการอารมณ์ต่าง ๆ ของตนเองและอารมณ์ท่ีเกิดจากความสัมพันธ์ต่าง ๆ 

จากความหมายของ ความฉลาดทางอารมณ์ดังกล่าว  สรุปได้ว่า ความ

ฉลาดทางอารมณ์ หมายถึง ความสามารถในการด าเนินชีวิตอย่างสร้างสรรค์และมีความสุขในการรับรู้

และเข้าใจในอารมณ์ของตนเองและผู้อ่ืน รวมทั้งสามารถที่จะจัดการอารมณ์เพ่ือเป็นแนวทางในการ

สร้างสัมพันธภาพกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยให้ประสบความส าเร็จในการด ารงชีวิต 

2.2.4.8.2 ลักษณะคนที่มีความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional intelligence) 

ผ่องพรรณ เกิดพิทักษ์ (2542) ได้กล่าวถึงลักษณะต่าง ๆ ของบุคคลที่มี

ความฉลาดทางอารมณ์ มีดังนี ้

1. รู้จักและเข้าใจความรู้สึกของตนเองและผู้อ่ืน รู้จุดเด่น จุดด้อยของ

ตนเองสามารถควบคุม จัดการและแสดงอารมณ์ได้อย่างเหมาะสม มีสติ สามารถรับรู้และตระหนักรู้ได้

ว่าขณะนี้ก าลังท าอะไร รู้สึกอย่างไร รวมทั้งรู้เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมได้เหมาะสม  
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2. มีแรงจูงใจที่จะกระท าสิ่งหนึ่งสิ่งใดให้บรรลุเป้าหมายในชีวิต (Self -

Motivation)  

3. สามารถอดทน อดกลั้น ต่อสภาพต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ตลอดจนสามารถ

เผชิญต่อสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่ก่อให้เกิดความเครียดได้อย่างเหมาะสม (Stress tolerance)  

4. มีความยืดหยุ่น (flexibility) ในการปรับตัว  

5. มีความสามารถในการที่จะควบคุมตนเอง มี impulse control  

6. มีความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน (to have empathy for others)  

7. มีสัมพันธภาพที่บ่งบอกถึงความไว้วางใจผู้อ่ืน (trusting relationships) มี

ความจริงใจและซื่อสัตย์  

8. มีความคิดริเริ่ม (initiative) มีความคิดสร้างสรรค์  

9. มองโลกในแง่ดี (optimism)  

กรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข (2544) ได้พัฒนาการประเมิน

ความฉลาดทางอารมณ์เด็ก ซึ่งจะช่วยให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง ได้ทราบถึงจุดดีจุดเด่นของลักษณะความ

ฉลาดทางอารมณ์ที่ควรส่งเสริมและจุดอ่อนที่ควรพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น รวมทั้งสามารถใช้ในการติดตาม

เพ่ือดูพัฒนาการทางอารมณ์ว่ามีความก้าวหน้ามากน้อยเพียงใดเมื่ออายุเพิ่มข้ึน โดยการประเมินความ

ฉลาดทางอารมณ์เด็กจากคุณลักษณะ 3 ด้าน คือ ดี เก่ง และสุข ดังนี้ 

ด้านดี หมายถึง ความพร้อมทางอารมณ์ท่ีจะอยู่ร่วมกับผู้อื่น ประกอบด้วย 

1. ความสามารถในการควบคุมอารมณ์และความต้องการของตนเอง 

เช่น รู้อารมณ์และความต้องการของตนเอง, ควบคุมอารมณ์และความต้องการได้ และแสดงออกอย่าง

เหมาะสม 

2. ความสามารถในการเห็นใจผู้อ่ืน อาทิ ใส่ใจผู้อ่ืน, เข้าใจและยอมรับ

ผู้อื่นและแสดงความเห็นใจอย่างเหมาะสม 

3. ความสามารถในการรับผิดชอบ คือ รู้จักการให้ รู้จักการรับ รู้จักรับ

ผิดรู้จักใหอ้ภัยและเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 

ด้านเก่ง หมายถึง ความพร้อมทางอารมณ์ที่จะพัฒนาตนเองไปสู่ความส าเร็จ 

ประกอบไปด้วย 
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1. ความสามารถในการรู้จักและสร้างแรงจูงใจให้ตนเอง นั่นคือ รู้

ศักยภาพของตนเอง สร้างขวัญและก าลังใจให้ตนเองได้และมีความมุ่งม่ันที่จะไปให้ถึงเป้าหมาย 

2. ความสามารถในการตัดสินใจและแก้ปัญหา ได้แก่ รับรู้และเข้าใจ

ปัญหามีขั้นตอนในการแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสมและมีความยืดหยุ่น 

3. ความสามารถในการมีสัมพันธภาพกับผู้ อ่ืน เช่น รู้จักการสร้าง

สัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืน กล้าแสดงออกอย่างเหมาะสมและแสดงความเห็นที่ขัดแย้งได้อย่างสร้างสรรค์ 

ด้านสุข หมายถึง ความพร้อมทางอารมณ์ที่ท าให้ตนเองมีความสุข 

ประกอบไปด้วย 

1. ความภูมิใจในตนเอง คือ เห็นคุณค่าในตนเอง เชื่อมั่นในตนเอง 

2. ความพึงพอใจในชีวิต อาทิ รู้จักมองโลกในแง่ดี  มีอารมณ์ขันและ

พอใจในสิ่งที่ตนมีอยู่ 

3. ความสงบทางใจ เช่น มีกิจกรรมที่เสริมสร้างความสุข รู้จักผ่อนคลาย

และมีความสงบทางจิตใจ 

Daniel Goleman(1995) ได้จ าแนกความฉลาดทางอารมณ์ ออกเป็น 2 

ทักษะใหญ่ ๆ ดังนี้ 

1 . ทั กษ ะการจั ด ก ารตน เอ ง  (Self-Management Skills) ได้ แ ก่ 

ความสามารถในการรู้จักตนเองทั้งจุดเด่นและจุดด้อย ความสามารถในการพิจารณาไตร่ตรองอย่าง

รอบคอบก่อนการตัดสินใจ ความสามารถในการควบคุมอารมณ์ ความมุ่งมั่นที่จะด าเนินชีวิตอย่างมี

คุณธรรม ซื่อสัตย์สุจริต มีความขยันขันแข็ง มุ่งมั่นในการท างาน การคิดเชิงบวก (Positive Thinking) 

และไม่ท้อถอยเมื่อพบกับปัญหาหรืออุปสรรค 

2. ทั กษะการมีปฏิ สั ม พันธ์กับผู้ อ่ืน  (Relationship Skills) ได้ แก่ 

ความสามารถในการเข้าใจและเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน รู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีทักษะการเข้าสังคม รู้จัก

ระมัดระวังค าพูด รู้ว่าสิ่งใดควรท าสิ่งใดไม่ควรท า รู้กาลเทศะ การสร้างความน่าเชื่อถือและไว้วางใจ 

ความสามารถในการโน้มน้าว ชักจูงให้ผู้อ่ืนคล้อยตามความคิดเห็นหรือร่วมมือด้วย 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ลักษณะของคนที่มีความฉลาดทางอารมณ์ คือ 

คนที่เข้าใจความรู้สึกของตนเองและผู้ อ่ืน มีแรงจูงใจที่จะกระท าสิ่งหนึ่งสิ่งใดให้บรรลุเป้าหมาย

สามารถปรับตัวต่อสภาพต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม  
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2.2.4.9 ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (Digital entrepreneurship) 

2.2.4.9.1 ความหมายผู้ประกอบการดิจิทัล  

มีผู้กล่าวถึงความหมายของ ค าว่า ผู้ประกอบการดิจิทัล ดังนี้ 

กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (2559) ได้ให้ความหมายของ

ผู้ประกอบการดิจิทัล (Digital Entrepreneur) หมายถึง เจ้าของธุรกิจที่มีการใช้ประโยชน์จาก

เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเข้มข้นเพ่ือพัฒนาทักษะและศักยภาพในการบริหารจัดการ การวางกลยุทธ์ทาง

ธุรกิจ ตลอดจนการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน ด้วยการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางเทคโนโลยี

มาปรับปรุงกระบวนการทางธุรกิจแบบเดิม 

ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (DEPA) (ออนไลน์: 2559) ได้เห็น

ความส าคัญในการสร้างความเข้าใจให้กับธุรกิจดิจิทัลในกลุ่มคนรุ่นใหม่และบุคคลทั่วไปให้เข้าใจมาก

ยิ่งขึ้น และพร้อมให้การสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพเพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับบุคลากรเพื่อป้อนสู่

อุตสาหกรรม และท าให้เกิด Digital Entrepreneurship ตามนโยบายของรัฐบาลในการพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้ผู้ประกอบการไทยเติบโตและประสบความส าเร็จในธุรกิจ

ได้โดย depa มีมาตรการส่งเสริมผู้ประกอบการดิจิทัล ดังนี้ 

1. ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการเอสเอมอี และโอทอปใช้แพลตฟอร์ม CMS 

(Channel Management System) เป็นแพลตฟอร์มที่ทางส านักงานฯ ได้สร้างขึ้นเพ่ือสนับสนุนให้

ผู้ประกอบการ SMEs OTOP รวมถึงวิสาหกิจชุมชนมีความเข้าใจในการพัฒนาศักยภาพในการขาย

ของรวมถึงการเพิ่มช่องทางการค้าขายออนไลน์ โดยสามารถกระจายสินค้าของตนเองไปยัง E Market 

Place ต่าง ๆ ได้ภายในคลิกเดียว รวมถึงการบริหารจัดการข้อมูลของสินค้าก็ท าได้ง่ายขึ้นผ่านระบบ 

Channel Management System หรือ CMS 

2. มาตรการส่งเสริมผู้ประกอบการจดแจ้งลิขสิทธิ์ทรัพย์สินทางปัญญา

ส านักงานได้สร้างความตระหนักและความเข้าใจเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาให้กับกลุ่ มประชาชน 

กลุ่มผู้ประกอบการ ตลอดจนผู้ที่อยู่ ในกลุ่มอุตสาหกรรม โดยได้ร่วมมือกับกรมทรัพย์สินทางปัญญา 

เพ่ืออบรม สัมมนา ให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญาที่เกี่ยวข้องรวมถึงความรู้ ความ

เข้าใจเกี่ยวกับการแปลงทรัพย์สินทางปัญญาให้เป็นทุน ซึ่งถือว่าเป็นเรื่ องที่ส าคัญต่อการพัฒนา

ประเทศเพ่ือเข้าสู่ยุค Thailand 4.0 
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3. มาตรการส่งเสริมผู้ประกอบการเข้าถึงแหล่งเงินทุน ส านักงานสร้าง

ความร่วมมือกับบรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.) ที่มีการอนุมัติโครงการค้ า

ประกันผู้ประกอบการในวงเงิน 10,000 ล้านบาท เพ่ือช่วยเหลือ Digital Startup และกลุ่ม

ผู้ประกอบการนวัตกรรมและเทคโนโลยี รวมถึงการสร้างความร่วมมือกับสถาบันการเงินทั้งภาครัฐ

และเอกชนในการสนับสนุนให้ผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรมสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุน

อัตราดอกเบี้ยต่ า 

4. การขึ้นทะเบียนผู้ประกอบการซอฟต์แวร์และดิจิทัลคอนเทนต์ เป็น

อีกหนึ่งมาตรการที่ส าคัญในการส่งเสริม และพัฒนากลุ่มผู้ประกอบการ โดยการขึ้นทะเบียนเพ่ือ

รับรองความมีตัวตน สร้างความน่าเชื่อถือ อีกทั้งส านักงานยังสามารถอัพเดทข้อมูลของผู้ประกอบการ

เพ่ือน ามาขยายผล วิเคราะห์ หาแนวทางการส่งเสริมแก่กลุ่มผู้ประกอบการในอนาคตได้อีกด้วย 

5. การผลักดันส่งเสริมให้เกิดดิจิทัลสตาร์ทอัพ ผ่านการสร้างนักคิด

นักพัฒนาสินค้าและบริการดิจิทัล ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ และการด าเนิน

ธุรกิจร่วมกันระหว่างผู้พัฒนาเทคโนโลยี ผู้ประกอบการในแต่ละอุตสาหกรรม และนักลงทุนจากทั้งใน

และต่างประเทศ รวมถึงการส่งเสริมให้เกิดการปฏิรูปการด าเนินธุรกิจแบบดั้งเดิม สู่การด าเนินธุรกิจ

ในรูปแบบดิจิทัล 

Jerod Morris (2016) กล่าวว่าผู้ประกอบการดิจิทัล คือ ผู้ประกอบการ

ที่มุ่งเน้นเฉพาะด้านการพาณิชย์แบบดิจิทัลและการค้าแบบดิจิทัล เป็นเซตย่อยของอีคอมเมิร์ซที่สร้าง

ผลิตภัณฑ์และบริการดิจิทัลในระบบออนไลน์ 

นอกจากนีค้ าว่า ผู้ประกอบการ มีผู้กล่าวถึงความหมายไว้ ดังนี้ 

ชูชัย  สมิทธิไกร (2548) ได้ให้ความหมายค าว่า ผู้ประกอบการ หมายถึง 

บุคคลผู้จัดตั้งและบริหารวิสาหกิจของตนเองโดยมีอิสระและความเสี่ยงในการประกอบการ รวมทั้ง

โอกาสในการท าก าไรจากวิสาหกิจนั้น  

Hodgetts and Kuratko (1986) กล่าวว่า ผู้ประกอบการ หมายถึง ผู้

จัดตั้งองค์การเป็นเจ้าของ บริหารงานและยอมรับความเสี่ยงทางธุรกิจ 

ชาร์มา และคริสแมน (Sharma & Chrisman, 1999) ได้ให้ความหมาย

ของ ผู้ประกอบการ คือ บุคคลที่สามารถน าเสนอสิ่งใหม่ ๆ โดยการผสมผสานสินค้า กระบวนการ

ตลาด รูปแบบองค์การ หรือแหล่งผู้ผลิตสินค้า  
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Jones and George (2003) ผู้ประกอบการ คือบุคคลที่มองเห็นโอกาส

และสามารถน าทรัพยากรที่มีจ ากัดมาสร้างสรรค์หรือปรับปรุงผลิตภัณฑ์หรือบริการใหม่ เพ่ือ

จุดประสงค์ในการขายสินค้าและบริการ โดยจัดตั้งองค์กรขึ้นมาและบริหารธุรกิจโดยยอมรับความ

เสี่ยงเพ่ือหวังผลก าไรในระยะยาวรวมทั้งประคับประคองธุรกิจที่ตั้งขึ้นมานั้นให้มีการเจริญเติบโต 

ผู้ประกอบการจะเป็นเจ้าของกิจการมีอ านาจในการตดัสินใจและมีบทบาทในการเป็นผู้น าขององค์กร 

จากความหมายและแนวคิดที่รวบรวมไว้ข้างต้น พอสรุปได้ว่า ผู้ประกอบ 

การดิจิทัล คือ ผู้ที่มีความกระตือรือร้นที่จะเอาปัจจัยการผลิตต่าง ๆ มาผสมผสานด้วยหลักการจัดการ 

ท าให้เกิดเป็นสินค้าแปลกใหม่ เกิดผู้บริโภคใหม่ มีการเสาะแสวงหาตลาด หรือช่องทางการขาย

ออนไลน์ ริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม่ให้กับสินค้าตัวเดิมอยู่เสมอหรือปรับปรุงกระบวนการผลิตเดิม

ให้ดีขึ้น ติดตามข่าวสารสถานการณ์และวิทยาการใหม่ ๆ ที่สามารถน ามาปรับใช้และพัฒนาให้มี

ความก้าวหน้าเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ธุรกิจ 

2.2.4.9.2 ลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล  

ในหลายปีที่ผ่านมาได้มีการศึกษาลักษณะบุคลิกภาพของการเป็น

ผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จไว้หลากหลายแนวคิด ซึ่งผลการวิจัยตามแนวคิดของนักวิชาการ

และนักวิจัยทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งผู้วิจัยได้รวบรวมแนวคิดดังกล่าวที่น่าสนใจไว้ ดังต่อไปนี้ 

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม (ชุติภา โอภาสนนท์ , 

2543) โดยจ าแนกคุณลักษณะของผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จไว้ถึง 21 ลักษณะ คือ 

1. ความกล้าเสี่ยง 

2. ความต้องการมุ่งความส าเร็จ 

3. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

4. รู้จักผูกพันต่อเป้าหมาย 

5. ความสามารถในการโน้มน้าวจิตใจผู้อ่ืน 

6. ยืนหยัดต่อสู้ท างานหนัก 

7. เอาประสบการณ์ในอดีตมาเป็นบทเรียน 

8. มีความสามารถในการบริหารและเป็นผู้น าที่ดี 

9. มีความเชื่อม่ันในตนอง 

10. มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 
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11. มีความรับผิดชอบ 

12. มีความกระตือรือร้นและไม่หยุดนิ่ง 

13. ใฝ่หาความรู้เพ่ิมเติม 

14. กล้าตัดสินใจและมีความมุมานะพยายาม 

15. ไม่ตั้งความหวังไว้กับผู้อ่ืน 

16. มองเหตุการณ์ปัจจุบันเป็นหลัก 

17. สามารถปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม 

18. ท าอะไรเกินตัว คือความล้มเหลว 

19. ต้องมีความร่วมมือและการแข่งขัน 

20. ประหยัดเพื่ออนาคต 

21. มีความซื่อสัตย์ 

อาทิตย์ วุฒิคะโร (2543) ท าการศึกษาประวัติของผู้ประกอบการที่

ประสบความส าเร็จทั้งในระดับประเทศและระดับโลก รวมถึงจากการรวบรวมผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

โดยแบ่งคุณลักษณะของผู้ประกอบการได้เป็น 19 ประการ ได้แก่ 

1. มีความกล้าเสี่ยง (Risk Taking) ในระดับปานกลาง ธุรกิจกับความ

เสี่ยงเป็นของคู่กัน ผู้ประกอบการมักชอบท างานที่ท้าทายต่อความรู้ ความสามารถของตน และมีความ

เสี่ยงอยู่ในระดับปานกลางที่มีโอกาสจะประสบความส าเร็จหรืออาจล้มเหลวได้ และประเมินแล้วว่าไม่

เกิดความสามารถ 

2 .  มี ค วาม มุ่ งมั่ น ใน ค วาม ส า เร็ จ  (Need for Achievement) คื อ 

ผู้ประกอบการจะเป็นผู้กระหายในความส าเร็จ มุ่งมั่นที่จะทุ่มเทสติปัญญา พลังความสามารถ ความมุ

มานะทั้งหมดเพ่ือท างานทุกอย่างให้บรรลุผลส าเร็จ 

3. มีความผูกพันต่อเป้าหมายที่ตั้งไว้ เมื่อผู้ประกอบการตั้งเป้าหมายไว้ 

เขาจะแสวงหาความส าเร็จ และทุ่มเทให้ทั้งหมดโดยคิดวางแผน และวางกลยุทธ์ล่วงหน้าไว้ พร้อมทั้งมี

ความกลัวความล้มเหลว จึงมีการเตรียมตัวป้องกันปัญหาและอุปสรรคนั้น 

4. มีความสามารถในการโน้มน้าวจิตใจผู้อ่ืน ซึ่งเป็นส่วนส าคัญที่จะช่วย

ท าให้ผู้ประกอบการประสบความส าเร็จ 
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5. มีความมานะและท างานหนัก ผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จ

จะต้องเป็นผู้ที่ทุ่มเทให้บรรลุเป้าหมายอย่างเต็มพละก าลัง และความสามารถแม้จะต้องเผชิญอุปสรรค

อย่างหนัก 

6. มีความกระตือรือร้นและไม่หยุดนิ่ ง ผู้ประกอบการที่ประสบ

ความส าเร็จจะเป็นผู้ที่เต็มไปด้วยพลัง ท างานหนัก ไม่หยุดนิ่ง ตลอดจนไม่รู้สึกเบื่อหน่ายกับงานที่ท า

ซ้ าซากจนเป็นงานประจ า 

7. มีความสามารถในการเรียนรู้จากประสบการณ์ (Attempt to learn 

from problem and mistake) คือการน าเอาความรู้ ประสบการณ์ และผลสะท้อนที่เกิดจากการ

ปฏิบัติงานในอดีต น ามาประยุกต์ใช้กับการท างานในปัจจุบันและอนาคต และมองเหตุการณ์ต่างๆเป็น

โอกาสที่ได้เรียนรู้ 

8. มีความรับผิดชอบ เป็นผู้รับผิดชอบต่องานที่ท าอย่างเต็มที่ เป็นผู้น า

และกระท าสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน ริเริ่มด้วยความคิดและลงมือกระท า หรือมอบหมายให้ผู้อ่ืนท าโดยอยู่ใน

ความดูแล เขาจะท าอย่างดีที่สุดเพื่อให้งานส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีตามเป้าหมายที่วางไว้ 

9. มีความเชื่อมั่นในตนเอง (Autonomy) ผู้ที่ประสบความส าเร็จในการ

ประกอบการมักจะเป็นผู้ที่มีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง ชอบอิสระและพ่ึงตนเอง มีความ

มั่นใจตั้งใจเด็ดเดี่ยวเข้มแข็ง มีลักษณะเป็นผู้น า มีความเชื่อมั่นที่จะพิชิตสภาวะแวดล้อมที่น่ากลัวได้ 

10. มีความสนใจแสวงหาความรู้เพ่ิมเติม ในอดีตผู้ประกอบการมักไม่ได้

เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับสูง แต่เขาได้เรียนรู้จนมีความช านาญและความเชี่ยวชาญในผลิตภัณฑ์ที่

เขาท าการผลิต ผู้ประกอบการที่ดีจะต้องขวนขวายหาความรู้เพ่ิมเติมตลอดเวลา 

11. มีความสามารถในการบริหาร ผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จ

จะต้องมีลักษณะเป็นผู้น า และมีวิสัยทัศน์ในการท างาน 

12. มีความคิดสร้างสรรค์ (innovativeness) ผู้ประกอบการที่ประสบ

ความส าเร็จจะต้องเป็นผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์  (Creativity Thinking) ไม่พอใจในสิ่งที่เป็นอยู่ใน

ปัจจุบันและน าเอาประสบการณ์ที่ผ่านมาประยุกต์ใช้ในการสร้างสรรค์หาวิธีการใหม่ ๆ ที่ดีกว่าเดิมใน

การท างาน 
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13. มีความสามารถในการปรับสภาพแวดล้อม ผู้ประกอบการที่ประสบ

ความส าเร็จจะต้องเป็นผู้ที่เชื่อในความสามารถของตนว่าจะเป็นผู้ปรับสภาพแวดล้อมให้เป็นไปตาม

ความต้องการมากกว่าปล่อยให้เป็นไปตามธรรมชาติ 

14. มีความกล้าตัดสินใจ ผู้ประกอบการที่ต้องการความส าเร็จจะต้อง

เป็นผู้ที่มีความกล้าหาญในการตัดสินใจเมื่อได้ศึกษาหาข้อมูลอย่างถ่องแท้แล้ว มีความเชื่อม่ันในตนเอง 

15. มีความสามารถในการคิดและวิเคราะห์แผนธุรกิจหรือโครงการลงทุน 

16. มีความสามารถในการสร้างพันธมิตร 

17. มีความซื่อสัตย์ (Integrity) ความซื่อสัตย์เป็นคุณธรรมประการหนึ่ง

ที่ท าให้ผู้ประกอบการประสบความส าเร็จ 

18. มีความประหยัดเพ่ืออนาคต คือ การรู้จักการเก็บออมเพ่ือขยาย

กิจการในอนาคต 

19. มีความรับผิดชอบต่อสังคม ผู้ประกอบการ คือ พลังส าคัญที่ท าให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ท าให้ประเทศเกิดการพัฒนา เป็นผู้สร้างให้สังคมมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น

สร้างงานให้คนท า สร้างรายได้ให้แก่ประชาชน โดยเป็นผู้ประดิษฐ์คิดค้นวิธีการท างานใหม่ๆรวมทั้ง

การผลิตสินค้าแบบใหม่ ๆ ด้วย 

ถาวร ศรีสุขะโต และธนะเวช ศรีสุขะโต (2543) ได้ศึกษาและรวบรวม

ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ และสรุปไว้ว่าผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จ มักจะมีลักษณะดังต่อไปนี้ 

1. เป็นนักวิเคราะห์โอกาส ชอบค้นคว้าหาความรู้ แสวงหาโอกาสเพ่ือ

ไปสู่ความส าเร็จ มักจะหาหนทางที่ดีกว่าในการท างานด้านต่าง ๆ 

2. เป็นนักแก้ปัญหา สามารถเข้าถึงปัญหาและแก้ไขด้วยความมั่นใจ คือ 

เข้าใจได้อย่างชัดเจนและสามารถแก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว รู้ว่าจะหาทางออกโดยวิธีการใดที่ง่าย 

รวดเร็วและเกิดความเสียหายน้อยที่สุด 

3. เป็นนักคิดที่มี เหตุผล กล้ายอมรับในสิ่ งที่ ตนกระท า เมื่อเกิด

ข้อผิดพลาดผู้ประกอบการจะพบวิธีการแก้ปัญหาและน าวิธีการคิดที่จะแก้ปัญหาไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ

ช่วยดู เพื่อหลีกเลี่ยงการตัดสินปัญหาที่เข้าข้างตัวเอง และยอมรับการปรับปรุงด้วยวิธีที่ดีกว่า 
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4. เป็นนักบริหารตามวัตถุประสงค์ เข้าใจงานที่ละเอียดเพ่ือผลส าเร็จ

ของงานที่ต้องบรรลุผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ จึงจ าเป็นต้องมีการวางแผน การตัดสินใจทางกลยุทธ์ที่ดี

ที่สุดเพื่อให้งานส าเร็จดังที่ตั้งเป้าหมายเอาไว้ 

5. เป็นนักท างาน ชอบท ากิจกรรมและต้องท าให้ส าเร็จ เวลาส่วนตัวจะ

เป็นเวลางานไปด้วยและจะท าทุกอย่างเท่าท่ีจะท าได้ 

6. เป็นนักควบคุม ผู้ประกอบการชอบที่จะควบคุมงานและควบคุม

ตนเอง สามารถท างานได้โดยล าพัง มีความมุ่งมั่นที่จะประสบความส าเร็จส าหรับผู้ประกอบการที่

ประสบความล้มเหลวนั้น คือ ผู้ประกอบการที่ขาดประสบการณ์ด้านการบริหาร วางแผนทางการเงิน

ผิดพลาด วิเคราะห์ท าเลที่ตั้งผิด ควบคุมกิจการไม่ได้ ค่าใช้จ่ายสูง บริหารลูกหนี้ไม่มีประสิทธิภาพ ไม่

ทุ่มเท และขยายกิจการเกินตัว  

สถาบันการศึกษาอย่างสถาบันทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

(สุปราณี ฉัตราภิมุข และไว จามรมาน, 2544) ศึกษาลักษณะของผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จ 

เพ่ือน าข้อมูลที่ ได้มาสร้างและพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการ โดยจากการศึกษากับ

ผู้ประกอบการกลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูป ผู้ค้าปลีก ค้าส่ง น าเข้าและส่งออก รวมไปถึงผู้ผลิต

ชิ้นส่วน พบว่าลักษณะของเจ้าของกิจการที่ประสบความส าเร็จ คือ มีแนวโน้มที่จะพ่ึงตนเอง ใฝ่ฝันสูง 

ชอบให้วิจารณ์ มีความอดทน ชอบแข่งขันกับตนเอง เชื่อมั่นในตนเอง เรียนรู้จากความล้มเหลว มักจะ

ท าเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้ส าเร็จเสมอ 

โชคชัย ชยธวัช (2546) ที่กล่าวถึงคุณสมบัติที่ เป็นตัวผลักดันให้

ผู้ประกอบการประสบความส าเร็จ ซึ่งมีอยู่ด้วยกัน 15 คุณสมบัติ คือ 

1. รักการเรียนรู้ รู้จักหาความรู้เพิ่มเติม 

2. มีความรู้ในการท าธุรกิจ 

3. รู้จักรอคอยโอกาสที่เหมาะสม 

4. รู้จักถ่อมตน ไม่คุยโอ้อวดถึงความฉลาดและความสามารถของตน 

5. มีความเยือกเย็นสุขุม เที่ยงธรรมและเป็นระเบียบ 

6. มีความยืดหยุ่นในการท างาน 

7. ต้องแยกความรู้สึกส่วนตัวออกจากงาน 

8. รักความก้าวหน้า 
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9. ค่อนข้างก้าวร้าว ไม่ย่อท้อ พร้อมเผชิญปัญหาและอุปสรรค 

10. รู้จักหาทางออกในเชิงสังคมได้ดี 

11. หาเหตุผลมาเข้าข้างตนเองเป็น รู้จักหาเหตุผลในรูปแบบต่าง ๆ 

12. มีความคล่องตัวสูง 

13. มีการตัดสินใจที่ดี เชื่อมั่นตนเองในสิ่งที่ถูก 

14. มีความสามารถในการจูงใจสูง 

15. มีความรับผิดชอบสูง 

Zimmerer and Scarborough (1996) กล่ าวว่า  บุ คลิ กภาพของ

ผู้ประกอบการ คือ ทัศนคติและลักษณะพฤติกรรมที่ผู้ประกอบการได้ปฏิบัติในการด าเนินธุรกิจ ซึ่ง

บุคลิกภาพผู้ประกอบการนั้นแตกต่างกับลักษณะทางบุคลิกตรงที่ลักษณะของบุคลิกจะคงที่ตลอดเวลา

และทุกสถานการณ์ แต่บุคลิกภาพผู้ประกอบการอาจเกิดการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ซึ่งเกิดมา

จากการถูกวางเงื่อนไขทางวัฒนธรรมและถูกกระทบโดยสิ่งแวดล้อม  

ฮอดเกตต์ส และเคอเรทโก (Hodgetts and Kuratko, 1998) ได้ระบุ

คุณลักษณะส าคัญพ้ืนฐานของผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จไว้ดังนี้ 

1. ความรู้ความสามารถในธุรกิจที่ด าเนินการ ซึ่งเป็นคุณลักษณะส าคัญ

ที่สุดส าหรับการด าเนินธุรกิจขนาดย่อม 

2. ความสามารถทางความคิด สามารถเข้าใจถึงความสัมพันธ์ของงาน

ทั้งหมดและมีความรู้อย่างกว้างขวาง 

3. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เป็นทักษะการสื่อสารในการติดต่อหรือ

ด าเนินงานกับบุคคลอ่ืน ๆ เช่น พนักงาน ลูกค้า องค์กรต่างๆ รวมทั้งทักษะการจูงใจและความเป็นผู้น า 

4. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูง เป็นความรู้สึกที่ต้องการจะท าการใด ๆ ให้

สัมฤทธิ์ผลด้วยตนเอง 

คูรัตโค และฮอดเกตต์ส (Kuratko and Hodgetts, 2001) ท าการ

รวบรวมงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จ และจัดแบ่งกลุ่ม

คุณลักษณะดังกล่าว ได้ 11 ประการ ดังนี้ 

1. ความยึดมั่น และมุมานะ 

2. แรงขับเพ่ือความส าเร็จและความก้าวหน้า 
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3. ใส่ใจกับโอกาสและเป้าหมาย 

4. มีความคิดริเริ่ม และความรับผิดชอบ 

5. ยืนหยัดแก้ปัญหา 

6. ยึดถือความเป็นจริงและเหตุผล 

7. ค้นหาและใช้ผลสะท้อนกลับ 

8. ความเชื่อในอิทธิพลจากการควบคุมภายใน 

9. ค านวณความเสี่ยงและค้นหาความเสี่ยง 

10. ต้องการอ านาจต่ า 

11. มีความน่าเชื่อถือ 

ซิมเมอร์เรอร์ และสคาร์โบโรช (Zimmerer and Scarborough, 2003) 

ได้สรุปบุคลิกภาพของผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จไว้ดังนี้ 

1. ต้องการเป็นผู้รับผิดชอบต่อการกระท าของตนเอง 

2.ชอบความเสี่ยงในระดับปานกลาง 

3. มีความเชื่อม่ันในความสามารถที่จะประสบความส าเร็จได้ 

4. ต้องการข้อมูลย้อนกลับในทันทีท่ีท างานเสร็จ 

5. มีพลังงานสูงเพ่ือทุ่มเทในการท างาน 

6. ให้ความส าคัญกับเรื่องอนาคต 

7. มีทักษะด้านการจัดการ 

8. มีค่านิยมของความต้องการความส าเร็จมากกว่าเงินตรา 

9. มีระดับความยึดมั่นสูง 

10. อดทนต่อความก ากวม ไม่ชัดเจน 

11. ยอมรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆท่ีจะเกิดขึ้น 

12. มีความยืนหยัด ไม่ย่อท้อ และคงทนต่อทุกสถานการณ์ 

แลมบิง และคูล (Lambing and Kuehl, 2003) ได้อธิบายความเป็น

ผู้ประกอบการที่ดีและประสบความส าเร็จว่าต้องมีลักษณะร่วมกันหลายประการ ได้แก่ 

1. มีความต้องการอย่างแรงกล้าในการท าธุรกิจ เพราะความต้องการนี้

จะเป็นแรงผลักดันให้ผู้ประกอบการสามารถบรรลุเป้าหมายได้ 
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2. มีความยึดมั่นไม่ย่อท้อต่อความล้มเหลว และอุปสรรคต่าง ๆ ที่เข้ามา 

ต้องคิดว่าความผิดพลาดหรือความล้มเหลวที่เกิดขึ้นเป็นประโยชน์ 

3. มีความเชื่อมั่นในความสามารถของตน และแนวคิดการด าเนินธุรกิจ

และเชื่อว่าจะสามารถส าเร็จได้ถ้าลงมือท า 

4. สามารถตัดสินใจด้วยตนเอง และเชื่อว่าความส าเร็จหรือความ

ล้มเหลวขึ้นอยู่กับการกระท าตนเอง หรือเป็นผลมาจากตน 

5. มีความสามารถจัดการกับความเสี่ยงได้ และมักจะมองความเสี่ยง

แตกต่างไปจากผู้อ่ืน และผู้ประกอบการจะประเมินสถานการณ์ความเสี่ยง หาวิธีด าเนินการจัดการกับ

ความเสี่ยงนั้นก่อนจะตัดสินใจ และจะด าเนินการเฉพาะบนความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

6. มองการเปลี่ยนแปลงเป็นโอกาส ต่างกับบุคคลทั่วไปที่มองว่าเป็นสิ่งที่

ควรหลีกเลี่ยง 

7. มีความอดทนต่อความคลุมเครือไม่มีสิ่งประกันความส าเร็จ มีแต่

ปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น เศรษฐกิจ สภาพภูมิอากาศ และการเปลี่ยนแปลงรสนิยมของลูกค้า 

และผู้ประกอบการจะต้องอยู่ได้อย่างสบายกับความไม่แน่นอน 

8. มีความริเริ่มสิ่งใหม่ และต้องการความส าเร็จ ส่วนใหญ่ผู้ประกอบการ

ที่ประสบความส าเร็จจะต้องมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์แตกต่างจากผู้อ่ืน และมีความปรารถนาอย่าง

แรงกล้าที่จะประสบความส าเร็จมากกว่าบุคคลทั่วไป 

9. ใส่ใจกับรายละเอียดและต้องการงานที่สมบูรณ์ ผู้ประกอบการมักจะ

ต้องการให้งานตนออกมาด้วยความเป็นเลิศและสมบูรณ์ 

10. ตระหนักในคุณค่าของเวลาที่ผ่านไปอย่างรวดเร็ว เพราะเวลาเป็นสิ่ง

ที่มีค่ามาก 

11. มีความคิดสร้างสรรค์ เป็นหนึ่งในเหตุผลของความส าเร็จของ

ผู้ประกอบการ มีความสามารถมองเห็นโอกาสที่คนอ่ืนไม่เห็นและมีจินตนาการในแบบต่าง ๆ ที่บุคคล

อ่ืนไม่สามารถมองเห็นได้ 

12. มองภาพใหญ่ในขณะที่ผู้อื่นมองภาพเพียงบางส่วนเท่านั้น 

จากคุณลักษณะของผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จที่ได้มีการศึกษา

ทั้งในต่างประเทศและในประเทศไทย พบว่ามีการจ าแนกคุณลักษณะของผู้ประกอบการไว้มากกว่า 
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10 ลักษณะ ซึ่งโดยส่วนมากคุณลักษณะของผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จที่หยิบยกข้ึนมานั้นมา

จากการศึกษาที่อยู่บนแนวทางเดียวกัน คือ การศึกษาคุณลักษณะทางจิตวิทยา โดยผู้ที่ให้ความสนใจ

ศึกษาลักษณะทางจิตวิทยาของผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จ คือ เฟรเซอ (Frese, 2000) โดย 

เฟรเซอ เรียกลักษณะของผู้ประกอบการว่าบุคลิกการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur Orientation) 

ประกอบด้วยคุณลักษณะที่ส าคัญ 6 ลักษณะ คือ 

1. ลักษณะความเป็นตัวของตัวเอง (Autonomy Orientation) หมายถึง 

ความสามารถและความตั้งใจที่จะน าตนเองไปสู่โอกาส บุคคลที่มีลักษณะความเป็นตัวของตนเองจะ

เป็นคนที่มีความสามารถท างานได้ด้วยตนเองและสามารถตัดสินใจได้ในภาวะที่บีบบังคับ หรือมีความ

จ ากัด ผู้ประกอบการที่มีความเป็นตัวของตนเองจะยังมีความสามารถในการต่อรอง หรือเผชิญกับผู้จัด

จ าหน่ายหรือบริษัทใหญ่ ๆ ได ้

2. ลักษณะความมีนวัตกรรม (Innovativeness Orientation) หมายถึง 

การมีความคิดริเริ่มเกี่ยวกับสินค้าใหม่ๆ การบริการและเทคโนโลยีใหม่ๆ 

3. ลักษณะความกล้าเสี่ยง (Risk taking Orientation) หมายถึงการกล้า

เสี่ยงสามารถแบ่งได้เป็น 3 ลักษณะ ได้แก่ การกล้าเสี่ยงต่อสิ่งที่ไม่รู้ การกล้าใช้ทรัพย์สินจ านวนมาก 

ส าหรับการก่อตั้งธุรกิจ และการกล้ากู้ยืมเงินจ านวนมาก ซึ่งความกล้าเสี่ยงดังกล่าวเกี่ยวข้องกับ

ลักษณะการหลีกเลี่ยงความไม่แน่นอน (Uncertainty avoidance) 

4. ความก้าวร้าวในการแข่งขัน (Competitive Aggressiveness Orientation) 

หมายถึง คุณลักษณะที่ท าให้คู่แข่งยากที่จะเข้ามาในตลาดเดียวกัน ผู้ประกอบการที่มีลักษณะก้าวร้าว

จะมีความมุ่งมั่นสูงในการพยายามก้าวล้ าหน้า ท าให้คู่แข่งหมดประสิทธิภาพ และท าการต่าง  ๆ ให้

เหนือกว่าคู่แข่งในตลาด 

5. ลักษณะความสม่ า เสมอและใฝ่ ใจในการเรียนรู้  (Stability and 

learning Orientation) หมายถึง ลักษณะที่มีความมั่นคง ไม่หวั่นไหวกับสถานการณ์หรือความ

ผิดพลาดที่เกิดข้ึน และน าข้อบกพร่องดังกล่าวมาเป็นประสบการณ์ท่ีดีในการเรียนรู้ในอนาคต 

6. ความใฝ่ ใจในความส าเร็จ (Achievement Orientation) หมายถึง 

ลักษณะที่ผู้ประกอบการค้นหาหนทาง หรือให้ความส าคัญในหนทางที่น าไปสู่ความส าเร็จ เป็นผู้ที่ชอบ

งานที่มีความท้าทาย และมีแรงจูงใจที่จะท างานนั้นๆให้ดีกว่าเดิมและประสบความส าเร็จ 
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จากบุคลิกการเป็นผู้ประกอบการที่รวบรวมไว้ข้างต้น ซึ่งมีหลากหลาย

แนวคิด ดังนั้น ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  จึง เลือกท าการศึกษาวิจัยตามแนวคิดบุคลิกการเป็น

ผู้ประกอบการดิจิทัล เป็นความสามารถในการบริหารจัดการ การวางกลยุทธ์ทางธุรกิจเพ่ือสร้างขีด

ความสามารถในการแข่งขัน มีการเสาะแสวงหาตลาด หรือช่องทางการขายออนไลน์ โดยประยุกต์ใช้

องค์ความรู้ทางเทคโนโลยีมาปรับปรุงกระบวนการทางธุรกิจเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
2.3.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ  

การบริหารวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานงานวิชาการเป็นหัวใจหลักของโรงเรียน 

ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนให้มีคุณภาพและมีมาตรฐานจึงต้องอาศัยกระบวนการบริหาร

วิชาการซึ่งประกอบด้วยการวางแผน การน าแผนไปปฏิบัติการประเมินผลตามแผน และการบริหารที่

ดีคือการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษาไม่ผูกขาดที่บุคคลใดหรือกลุ่มใดโดยเฉพาะความหมาย

ของการบริหารวิชาการไดม้ีนักการศึกษาไดใ้ห้ความหมายไว้ดังนี้ 

กมล ภู่ประเสริฐ (2544) ได้ให้ความหมายของการบริหารวิชาการในสถานศึกษา หมายถึง 

การบริหารที่เก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา  

หวน พินธุพันธ์ (2549) ได้กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการ ปรับปรุง

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนทั้งนี้ต้องมีองค์ประกอบในหลาย ๆ ด้าน อาทิต้องมี

การควบคุม ดูแลการจัดอุปกรณ์การเรียนการสอน การจัดแบบเรียน การจัดคู่มือครู  เผยแพร่งาน

วิชาการ ตลอดถึงการนิเทศ 

รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารวิชาการเป็นกระบวนการ

หรือกิจกรรมการด าเนินงานทุกอย่างที่ เกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการ

ประเมินผลให้ดีขึ้น เพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน  

กุลชญา เที่ยงตรง (2550) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการ

กิจกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนให้ดีขึ้นด้วยความร่วมมือ

ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย นับตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการเรียน

การสอนตลอดจนการวัดประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือให้สอดคล้องกับความมุ่งหมายและจุดมุ่งหมาย

ของการศึกษา 
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สุชาดา วาระดี (2551) กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมต่าง ๆ ของ

สถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพเพ่ือให้

ผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุดจากการไดร้ับการศึกษา อันเป็นเป้าหมายของการศึกษา 

สันติ บุญภิรมย์ (2552) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า การบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการ

บริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้การเรียนการสอนด าเนินไปได้

อย่างราบรื่นเปรียบเสมือนเส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเลี้ยงหัวใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมที่ส าคัญที่สุดของ

งานวิชาการที่สามารถท าให้งานวิชาการเกิดพลวัตร (Academic Affairs Dynamic) อยู่ตลอดเวลา ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพประสิทธิผลและคุณภาพของการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดไป 

ศิริพร ทาทราย (2552) ได้สรุปเรื่องการบริหารงานวิชาการว่า เป็นงานที่ส าคัญ มีขอบเขต

กว้างขวาง ครอบคลุมกิจกรรมตามหลักสูตรและกิจกรรมส่งเสริมหลักสูตร เป็นหัวใจและงานหลักที่

ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องด าเนินการจัดโปรแกรมการเรียนการสอนและการท ากิจกรรมทุกชนิดเพ่ือ

ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพที่ดี รวมทั้งการวัด

และประเมินผลด้วยซึ่งความหมายของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การจัดประสบการณ์ทุกชนิด

ภายในโรงเรียน เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพให้นักเรียนมีความประพฤติดี มี

ลักษณะนิสัยที่ดี อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้ให้ความหมายของการบริหารวิชาการไว้ว่าการ

บริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการ

ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน  

นภาดา ผูกสุวรรณ์  (2553) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการหมายถึง การบริหาร

สถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยมีการพัฒนาการเรียนการสอนในด้านต่าง ๆ 

ให้ได้ผลดี บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน ให้นักเรียนมี

ความประพฤติดี มีลักษณะนิสัยที่ดี สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกประเภทใน

สถานศึกษาที่เกี่ยวกับการพัฒนา ปรับปรุงการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์

สูงสุดกับผู้เรียน 
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2.3.2 แนวคิดของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา  

งานวิชาการเป็นงานหลัก หรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการ

บริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุด ด้วยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ 

คลองตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น และการมีส่วน

ร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหาร

และการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  ตลอดจน การวัดผลประเมินผล 

รวมทั้งการจัดปัจจัยเกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและมี

ประสิทธิภาพ (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2553) และได้น าเสนอวัตถุประสงค์ของงานบริหารวิชาการไว้ดังนี้  

1) เพ่ือให้สถานศึกษาบริหารงานด้านวิชาการได้โดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว และ

สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน สถานศึกษาชุมชน และท้องถิ่น  

2) เพ่ือให้การบริหารและการจัดการของสถานศึกษาได้มาตรฐาน มีคุณภาพสอดคล้อง

กับระบบประกันคุณภาพการศึกษา การประเมินคุณภาพภายในเพ่ือพัฒนาตนเอง และการประเมิน

จากหน่วยงานภายนอก  

3) เพ่ือให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนปัจจัยเกื้อหนุน 

การพัฒนาการเรียนรู้ที่สนองความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญได้

อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  

4) เพ่ือให้สถานศึกษาได้ประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัวองค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น ๆ อย่างกว้างขวาง  

2.3.3 ความส าคัญของการบริหารวิชาการ  

การบริหารวิชาการเป็นงานส าคัญที่สุดของโรงเรียน เป้าหมายของงานวิชาการเพ่ือ

พัฒนาตัวผู้เรียนทั้งทางด้านสติปัญญา และร่างกาย พร้อมทั้งให้อยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างมีความสุข ซึ่ง

สอดคล้องพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 มาตรา 6 กับแนวคิดของนักการศึกษา ดังนี้ 

อ าภา บุญช่วย (2537) กล่าวว่า ไม่มีสถานศึกษาหรือโรงเรียนใดไม่จัดให้มีงานด้าน

วิชาการซึ่งถือว่าเป็นหัวใจส าคัญหรือเรียกได้ว่าเป็นงานหลักของสถานศึกษาหรือโรงเรียน  
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อุทัย บุญประเสริฐ (2540) กล่าวว่าการบริหารวิชาการเป็นงานหลักของโรงเรียนมี

ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะ

ปรากฏเด่นชัดเมื่อการบริหารวิชาการประสบผลส าเร็จ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวว่า การวางแผนวิชาการเป็นสิ่งส าคัญและมี

ประโยชน์ต่อสถานศึกษามาก ช่วยให้มองเห็นปัญหาต่างๆ และแก้ไขตั้งแต่เริ่มต้น การวางแผนวิชาการ

มีความส าคัญต่อการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

จากที่กล่าวมาพอสรุปได้ว่า การบริหารวิชาการมีความส าคัญและเป็นหัวใจของ

สถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารต้องสนใจและเข้าใจเป็นอย่างดีและเห็นความส าคัญของวิชาการ เพ่ือให้

ผู้เรียนประสบผลส าเร็จและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  

2.3.4 ขอบข่ายของการบริหารวิชาการ  

การบริหารวิชาการ เป็นงานหลักของสถานศึกษาและมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการ

พัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายและมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นที่

ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องจะต้องท าความเข้าใจกับขอบข่ายของการด าเนินงานและ

ภาระหน้าที่ของการบริหารวิชาการเป็นอย่างดี ซึ่งในเรื่องนี้ได้มีผู้ให้ทัศนะเก่ียวกับขอบข่ายการบริหาร

วิชาการไว้ดังนี้ 

สงัด อุทรานันท์ (2530) ได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารวิชาการ ไว้ดังนี้ 

1. งานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ได้แก่ การจัดงานบุคลากร งานพัฒนาบุคลากร

และงานบ ารุงขวัญบุคลากร  

2. งานที่เกี่ยวกับหลักสูตร ได้แก่ งานพัฒนาหลักสูตร งานท าแผนการสอน งานจัด

ตารางสอน งานเลือกหนังสือและแบบเรียน และงานพัฒนาหลักสูตรส าหรับชุมชน  

3. งานเกี่ยวกับการเรียนการสอน ได้แก่ งานเตรียมการสอน งานพัฒนาเทคนิคการ

จัดการเรียนการสอน และงานนิเทศการเรียนการสอน  

4. งานที่เกี่ยวกับการสนับสนุนการเรียนการสอน ได้แก่งานระเบียบนักเรียน งาน

ห้องสมุด งาน บริหารสื่อการสอน และงานแนะแนวการศึกษา 

5. งานที่เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการศึกษา ได้แก่ งานข้อสอบ งานมาตรฐาน 

และคลังข้อสอบ งานวัดและประเมินผลการเรียน และงานประเมินโครงการ 
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6. งานที่เกี่ยวกับการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ได้แก่งานใช้แหล่งวิทยาการในชุมชน 

และงานบริการวิชาการแก่ชุมชน  

กิติมา ปรีดีดิลก (2532) ไดแ้บ่งขอบข่ายวิชาการออกเป็น 6 ประเภทใหญ่ๆ คือ  

1. แผนปฏิบัติงานด้านวิชาการ  

2. หลักสูตรและการสอน ได้แก่หลักสูตร โครงการสอน และประมวลการสอน  

3. การจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย การจัดตารางสอน การจัดชั้นเรียน การจัดครู

เขาสอนการจัดแบบเรียน การจัดห้องสมุด การจัดท าคู่มือ 

4. สื่อการสอน  

5. การปรับปรุงการเรียนการสอน ได้แก่การนิเทศการสอน การฝึกอบรม  

6. วัดประเมินผล  

อุทัย บุญประเสริฐ (2540) ไดก้ าหนดขอบข่ายงานวิชาการในเรื่องต่อไปนี้  

1. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ในโรงเรียน  

2. การสอนและการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักการและจุดหมายของ

หลักสูตร และการพัฒนาคุณภาพการสอน  

3. กิจกรรมและการบริหารกิจกรรมนักเรียนให้ตอบสนองหลักสูตรและเสริมสร้าง

หลักสูตรให้เป็นผลสมบูรณ์ ตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดหมายของหลักสูตร  

4. สื่อการเรียนการสอนและกิจกรรมห้องสมุด เพ่ือส่งเสริมการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรโดยตรงเพ่ือเสริมพัฒนาการของนักเรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดหมายของ

หลักสูตรกับห้องสมุดและการเสริมความทันสมัยของงานวิชาการแก่ครูโดยตรง 

5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามจุดประสงค์ของการเรียนรู้ตาม

จุดหมายและหลักการของหลักสูตรกับประเมินมาตรฐานคุณภาพทางวิชาการของโรงเรียน 

6. การนิเทศการศึกษาและการพัฒนาวิชาชีพส าหรับบุคลากรครูและบุคลากรทาง

วิชาการของโรงเรียน 

กมล ภู่ประเสริฐ (2544) ไดก้ล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ 

1. การบริหารหลักสูตร 

2. การบริหารการเรียนการสอน 

3. การบริหารการประเมินผลการเรียน 
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4. การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 

5. การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 

6. การบริหารวิจัยและพัฒนา 

7. การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ 

8. การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ไดเ้สนอขอบข่ายงานบริหารวิชาการไว้ดังนี้  

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

7. การนิเทศการศึกษา 

8. การแนะแนวการศึกษา 

9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  

11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 

12. การส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ

สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

สมาน อัศวภูมิ (2551) ได้เสนอขอบเขตของการบริหารวิชาการว่าเป็นกระบวนการ

ด าเนินงานเพ่ือให้พันธกิจการบริหารงานด้านวิชาการโดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนและการ

เรียนรู้ของผู้เรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุความมุ่งหมายการศึกษาที่ก าหนดไว้สรุป

ขอบเขตของงานพอสรุปไดด้ังนี้ 

1. การวางแผนวิชาการ 

2. การพัฒนาหลักสูตร 

3 .การจัดการเรียนการสอน 

4. การนิเทศและพัฒนาการเรียนการสอน 
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5. การประเมินผลวิชาการ 

นอกจากนี้ยังได้เสนอแนวทางในการน าการบริหารวิชาการไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาพอสรุปไดด้ังนี้ 

1.หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาควรก าหนดขอบเขตและภาระวิชาการที่

หน่วยงานหรือสถานศึกษาของตนรับผิดชอบให้ชัดเจนว่ามีอะไรบ้าง อย่างไรและงานนั้น  ๆ เกี่ยวข้อง

กับใครบ้าง และสภาพปัจจุบันนี้เป็นอย่างไรและสิ่งที่ควรด าเนินการต่อไปทั้งระยะยาวและระยะสั้นคือ

อะไรและจะด าเนินการอย่างไร 

2. หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาควรแต่งตั้งและมอบหมายบุคคลและคณะ

บุคคลให้รับผิดชอบและดูแลการด าเนินวิชาการแต่ละด้านตามขอบเขตที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจน และ

ผู้บริหารและศูนย์ปฏิบัติการวิชาการของหน่วยงานหรือสถานศึกษาอย่างชัดเจน ทั้งนี้เพราะวิชาการ

เป็นงานที่มีความเป็นนามธรรมและความเป็นพลวัตสูง ขาดระเบียบวิธีการด าเนินงานที่ชัดเจน ไ ม่

เหมือนงานด้านอ่ืน ๆ ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องมีเจาภาพที่มีความสามารถในการมองภาพรวมของวิชาการ

ได้เป็นอย่างดี และขณะเดียวกันก็สามารถแจกงานและประสานการปฏิบัติงานเพ่ือการบรรลุเป้าหมาย

ทีก่ าหนดไว้เป็นอย่างดีด้วย 

3. หลักสูตรถือว่าเป็นแผนแม่บทที่ส าคัญในการจัดการเรียนการสอน และเป็นหัวใจของ

งานบริหารวิชาการ ดังนั้นผู้บริหารหน่วยงานทางการศึกษา และสถานศึกษาต้องมีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรเป็นอย่างดี และสามารถในการพัฒนาและบริหารหลักสูตร

ไดอ้ย่างดี จึงจะท าให้การบริหารวิชาการประสบผลส าเร็จ 

4. การจัดการเรียนการสอนเป็นมหกรรมกิจกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนที่เกี่ยวข้องกับ

บุคคลหลายฝ่าย โดยมีครูผู้สอนเป็นบุคลากรหลักในความส าเร็จของมหกรรมเหล่านี้ สิ่งท้าทาย

ผู้บริหารในการบริหารวิชาการคือ การท าให้ครูมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร ใช้หลักสูตรในการวาง

แผนการสอนและจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับปรัชญาของหลักสูตรสูจุดหมายปลายทาง

เดียวกันคือ จุดมุ่งหมายของหลักสูตรและนโยบายของกระทรวง นี่คือหน้าที่หลักของผู้บริหารในการ

บริหารวิชาการ 

5. สื่อและนวัตกรรมการสอนเป็นเครื่องมือส าคัญต่อความส าเร็จในการจัดการเรียนการ

สอนและการจัดการศึกษาโดยรวม ผู้บริหารจะท าอย่างไรใช้ครูผู้สอนได้ผลิตได้แสวงหาและใช้สื่อและ

นวัตกรรมการเรียนการสอนแม้จะต้องบริหารภายใต้สภาวะขาดแคลนก็ตาม 
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6. การนิเทศทั่วไปและการนิเทศการเรียนการสอนเป็นงานส าคัญที่ผู้บริหารหรือผู้ที่

ได้รับมอบหมายต้องให้ความส าคัญและด าเนินงานอย่างมีเป้าหมายและต่อเนื่องเพ่ือให้การบริหาร

วิชาการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 

7. การวัดและประเมินผลการเรียนการสอนและการประเมินผลหลักสูตร เป็นอีกภาระ

งานหนึ่งที่ส าคัญในการบริหารวิชาการเพราะการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนเป็น

องค์ประกอบส าคัญของการจัดการเรียนการสอนและเป็นกระบวนการในการป้อนกลับข้อมูลที่ส าคัญ

ในการบริหารวิชาการ ส่วนการประเมินหลักสูตรนั้นเป็นกิจกรรมเพ่ือก ากับติดตามและพัฒนา

หลักสูตรการเรียนการสอนให้เป็นไปตามจุดหมายการศึกษาของชาติ นโยบายและความต้องการ

จ าเป็นของผู้มีส่วนไดเ้สีย 

8. คุณภาพการศึกษาเป็นจุดหมายส าคัญในการบริหารวิชาการ และบริหารงานทุกชนิด

ในหน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษา ขอเสนอแนะท่ีกล่าวมาข้างต้นก็เป็นไปเพ่ือคุณภาพการจัด

การศึกษานั่นเอง  

กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้จัดท าคู่มือปฏิบัติงานข้าราชการครูก าหนดขอบข่ายการ

บริหารงานวิชาการ โดยสถานศึกษามีผู้อ านวยการสถานศึกษาเป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการและ

รับผิดชอบการบริหารงานของสถานศึกษาที่มีโครงสร้างการบริหารงานตามกฎหมายที่มีขอบข่าย

ภารกิจที่ก าหนดซึ่งการแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาเป็นไปตามกฎกระทรวงและระเบียบที่

คณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษาก าหนดซึ่งจะแบ่งส่วนราชการเป็นกลุ่มหรือฝ่ายหรืองานตลอดจน

ก าหนดอ านาจหน้าที่ของแต่ละส่วนราชการซึ่งจะต้องครอบคลุมขอบข่ายและภารกิจของสถานศึกษา

ที่กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ 

การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ส าหรับขอบข่ายการบริหารงานวิชาการมีดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

7. การนิเทศการศึกษา 
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8. การแนะแนวการศึกษา 

9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 

11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 

12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ

สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

จามจุรี จ าเมือง (2552) ไดเ้สนอขอบข่าย/ภารกิจ มีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

แนวทางการปฏิบัติ  

1.1 ศึกษาวิเคราะห์ เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 สาระ

แกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัญหา และความต้องการของ

สังคม ชุมชน และท้องถิ่น  

1.2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพ่ือก าหนด

วิสัยทัศน์ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะที่ พึงประสงค์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายรวมทั้ ง

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

1.3 จัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ที่ก าหนดให้มีในหลักสูตรสถานศึกษา

ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์โดยพยายามบูรณาการเนื้อหาสาระ

ทั้ง ในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน และระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม  

1.4 น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และบริหารจัดการการใช้หลักสูตร

ให้เหมาะสม  

1.5 นิเทศการใช้หลักสูตร  

1.6 ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร 

1.7 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

แนวทางการปฏิบัติ  

2.1 ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญ  
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2.2 ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับ

ความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์การ

ประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง และการปฏิบัติจริง 

การส่งเสริมให้รักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง การผสมผสานความรู้ต่าง  ๆ ให้สมดุลกัน ปลูกฝัง

คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่สอดคล้องกับเนื้อหาสาระกิจกรรม ทั้งนี้ โดย

จัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้และการน าภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นหรือเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่น มามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตาม

ความเหมาะสม 

2.3 จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแกค่รูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้นการนิเทศที่

ร่วมมือ ช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เช่น นิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน

ร่วมกัน หรือแบบอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 

2.4 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

3. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

แนวทางการปฏิบัติ  

3.1 ก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 

3.2 ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

3.3 ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้นการ

ประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการการปฏิบัติและผลงาน  

3.4 จัดให้มีการเทียบโอนความรู้  ทักษะ ประสบการณ์  และผลการเรียนจาก

สถานศึกษาอ่ืนสถานประกอบการและอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด  

3.5 พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ไดม้าตรฐาน 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

แนวทางปฏิบัติ  

4.1 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยการบริหารการจัดการและการพัฒนาคุณภาพวิชาการใน

ภาพรวมของสถานศึกษา  
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4.2 ส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 

4.3 ประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ตลอดจนการเผยแพรผลงาน

การวิจัยหรือพัฒนาณภาพคุณการเรียนการสอนและวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานและสถาบันอ่ืน 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ไดเ้สนอขอบข่ายการบริหารวิชาการไว้ดังนี้ 

1. การวางแผนเกี่ยวกับวิชาการเป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการน า

หลักสูตรไปใช้การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงาน ดังนี้ 

1.1 แผนปฏิบัติวิชาการ ได้แก่การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตรการจัดปฏิทินการศึกษา 

ความรับผิดชอบงานตามภาระหน้าที่ การจัดขั้นตอนและเวลาในเวลาการท างาน 

1.2 โครงการสอน เป็นการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ต้องสอนตามหลักสูตร  

1.3 บันทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเนื้อหาที่จะสอนในแต่

ละคาบเวลาของแต่ละวันหรือสัปดาห์โดยการวางแผนไว้ลวงหน้า และยึดโครงการสอนเป็นหลัก  

2. การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพ่ือให้การสอนในสถานศึกษาด าเนินไป

ด้วยดีและสามารถปฏิบัติได้จึงมีการจัดเกี่ยวกับการเรียนการสอนดังนี้ 

2.1 การจัดตารางสอนเป็นการก าหนดวิชา เวลา ผู้สอน สถานที่ ตลอดจนผู้เรียนใน

แต่ละรายวิชา 

2.2 การจัดชั้นเรียน เป็นงานที่ฝ่ายวิชาการต้องประสานกับฝ่ายอาคารสถานที่รวมทั้ง

การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในห้องเรียน 

2.3 การจัดครู เข้าสอน การจัดครูเข้าสอนต้องพิจารณาถึงความ พร้อมของ

สถานศึกษาและความพร้อมของบุคลากรรวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาช่วยสอน  

2.4 การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการจะใช้

แบบเรียนที่กระทรวงก าหนดนอกจากนั้นครูอาจใช้หนังสืออ่ืนเป็นหนังสือประกอบหรือจากเอกสารที่

ครูเตรียมเอง 

2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวทันวิทยาการ

เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการความกาวหน้าของ

สังคมธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นต้น  
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2.6 การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝึกงาน เป็นการให้นักเรียนนักศึกษารู้จักน าเอา

ทฤษฎีมาประยุกต์ใช้กับชีวิตจริง ทั้งยังมุ่งให้ผู้เรียนได้เห็นปัญหาที่แท้จริงในสาขาวิชาและอาชีพนั้น 

เพ่ือให้โอกาสผู้เรียนไดเ้ตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวิตจริงต่อไป  

3. การจัดบริการเกี่ยวกับการเรียนการสอนเป็นการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก และการ

ส่งเสริมการจัดหลักสูตร และโปรแกรมการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ ได้แก่ 

3.1 การจัดสื่อการเรียนการสอน เป็นสิ่งที่เอ้ือต่อการศึกษาของนักเรียนนักศึกษาเน้น

เครื่องมือและกิจกรรมให้ครูได้เลือกใช้ในการสอน  

3.2 การจัดห้องสมุด เป็นที่รวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์ และวัสดุอุปกรณ์ที่เป็น

แหล่งวิทยาการให้นักเรียนนักศึกษา ได้ศึกษาและค้นคว้าเพิ่มเติม  

3.3 การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงแก้ไข

ปัญหาการเรียนการสอน 

4. การวัดและประเมินผล เป็นกระบวนการเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในด้านการตรวจสอบ

และวิเคราะห์ผลการเรียน 

มิลเลอร์ (มิลเลอร์, 1965 อ้างถึง ในกิติมา ปรีดีดิลก, 2532) ได้กล่าวถึงการบริหารงาน

วิชาการว่าประกอบด้วยสิ่งส าคัญ 4 อย่างคือ 

1. การจัดโปรแกรมการเรียน 

2. การปฏิบัติตามโปรแกรม 

3. การติดตามการเรียนการสอน 

4. การจัดบริการการสอน 

จากการศึกษาเอกสาร มีขอบข่ายการบริหารวิชาการที่หลากหลาย ผู้วิจัยจึงได้

สังเคราะห์แนวคิดขอบข่ายการบริหารวิชาการโดยยึดกรอบของกระทรวงศึกษาธิการเป็นหลัก 

รายละเอียดดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 การวิเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
 

 

การบริหารงาน

วิชาการของ

โรงเรียน

ประถมศึกษา 

มิล
เล

อร
์ (1

96
5)

 

สงั
ด 

อุท
รา

นัน
ท์ 

(25
30

) 

กิต
ิมา

 ป
รีด

ดีิล
ก 

(25
32

) 

อุทั
ย 

บุญ
ปร

ะเ
สร

ิฐ 
(25

40
) 

กม
ล 

ภู่ป
ระ
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สรุปแนวคิดการ

บริหารงาน

วิชาการของ

โรงเรียน

ประถมศึกษา 

 

1. การพัฒนา
หลักสตูร
สถานศึกษา 

          1. การพัฒนา

หลักสตูร 

2. การวางแผน
ปฏิบัติงานด้าน
วิชาการ 

          

3. การพัฒนา
กระบวนการ
เรียนรู ้

          2. การจัดการ

เรียนรู ้

4. การนิเทศ
การศึกษา 

          

5. การแนะแนว
การศึกษา 

          

6. การวัดผล 
ประเมินผล 
และเทียบโอน
ผลการเรยีน 

          3. การวัดและ

ประเมินผล 

7. การวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

          

8. การพัฒนา
ระบบการ
ประกันคณุภาพ
ภายใน
สถานศึกษา 

          
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การบริหารงาน

วิชาการของ

โรงเรียน

ประถมศึกษา 
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สรุปแนวคิดการ

บริหารงาน

วิชาการของ

โรงเรียน

ประถมศึกษา 

8. การพัฒนา
ระบบการ
ประกันคณุภาพ
ภายใน
สถานศึกษา 

           

9. การพัฒนา
สื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

          4. การพัฒนาสื่อ 

แหล่งเรียนรู้ 

นวัตกรรม และ

เทคโนโลยี

ทางการศึกษา 
10. การพัฒนา
แหล่งเรียนรู ้

          

11. การส่งเสรมิ
ความรู้ด้าน
วิชาการแก่
ชุมชน 

          

12. การ
ประสานความ
ร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษา
อื่น 

          

13. การส่งเสรมิ
และสนบัสนุน
งานวิชาการ 

          
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ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์และเลือกกลุ่มงานการบริหารวิชาการโดย

พิจารณาถึงความเหมาะสมและจ าเป็นในการบริหารวิชาการที่สอดคล้องกับสภาพการบริหารงานใน

ยุคปัจจุบันที่ตอบสนองต่อแนวนโยบายประเทศไทย 4.0 จึงสรุปว่าแนวคิดในการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ มีดังต่อไปนี้  

1. การพัฒนาหลักสูตร  

2. การจัดการเรียนรู้ 

3. การวัดและประเมินผล  

4. การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 

2.3.5 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 

2.3.5.1 การพัฒนาหลักสูตร 

หลักสูตร ถือเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา เพราะเป็นเครื่องมือส าคัญในการ

ก าหนดแนวทางการจัดการศึกษา เพ่ือที่จะพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะพ้ืนฐานในการด ารงชีวิต สามารถ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองและสังคมได้ การจัดการศึกษาที่ดีจึงควรมีความเหมาะสมสอดคล้องกับ

สภาพชีวิตและสังคมของผู้เรียน หลักสูตรจึงจ าเป็นต้องปรับปรุงหรือพัฒนาให้มีความเหมาะสม ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจและสังคมอยู่เสมอ 

2.3.5.1.1 ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร 

สันต์ ธรรมบ ารุง (2527) ได้กล่าวถึ งความหมายของการพัฒนา

หลักสูตรไว้ว่าการพัฒนาหลักสูตร (curriculum development) จะมีความหมายครอบคลุมถึงการ

สร้างหลักสูตรการวางแผนหลักสูตรการปรับปรุงหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรซึ่งเป็นการปรับปรุง

คุณภาพของหลักสูตรให้ดีขึ้นทั้งระบบ ตั้งแต่จุดมุ่งหมาย การเรียนการสอน การใช้สื่อการเรียนการ

สอน การวัดและประเมินผล 

บุญมี เณรยอด (2531) กล่าวว่าการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การ

ปรับปรุงโครงการที่ประมวลความรู้และประสบการณ์ทั้งหลาย เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้ดีขึ้นให้เหมาะสม

และสอดคล้องกับสภาพสังคมและเพ่ือบรรลุตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 

ใจทิพย์ เชื้อรัตนพงษ์ (2539) ได้เสนอแนวคิดการพัฒนาหลักสูตร

อย่างเป็นระบบซึ่งมีข้ึนตอนส าคัญสรุปได้ดังนี้ 
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ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน เพ่ือวินิจฉัยปัญหาและความ

ต้องการ ซึ่งจะช่วยในการตัดสินใจ  

ขั้นที่ 2 การก าหนดเป้าประสงค์ จุดหมายและจุดประสงค์ หลังจาก

ได้วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานแล้ว จะพิจารณาและก าหนดความมุ่งหมายของการศึกษา 

ขั้นที่ 3 การเลือกและการจัดเนื้อหา จะต้องมีความถูกต้องสอดคล้อง

กับจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร มีความสอดคล้องกับความต้องการ ความสนใจของผู้เรียน มี

ความยากง่ายสอดคล้องเหมาะสมกับวัย เนื้อหาต้องเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน และเนื้อหานั้นเป็นสิ่งที่

สามารถจัดให้ผู้เรียนได้ในแง่ของความพร้อมด้านเวลา ผู้สอน และวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ 

ขั้นที่ 4 การเลือกและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ในการจัด

กิจกรรมต่าง ๆ ต้องสามารถท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้เร็ว รวมไปถึงยุทธวิธีการสอน การเลือกใช้

สื่อการสอนให้สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ และการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนต้องเอ้ือต่อ

การเรียนรู้ และกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน 

ขั้นที่ 5 การก าหนดอัตราเวลาเรียน หลักเกณฑ์ในการวัดประเมินผล

การเรียน ก าหนดเวลาเรียนการสอน โดยจัดเนื้อหาวิชาตามล าดับก่อนหลังให้สัมพันธ์กับจ านวนชั่วโมง

ต่อสัปดาห์ส่วนการวัดและประเมินผล ควรก าหนดวิธีการเกณฑ์การจบหลักสูตร 

ขั้นที่ 6 การน าหลักสูตรไปใช้ หลังจากร่างหลักสูตรแล้วต้องมีการ

ตรวจสอบข้อบกพร่องที่ควรปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติม 

ขั้นที่ 7 การประเมินผลหลักสูตร เมื่อใช้หลักสูตรไปได้สักระยะหนึ่ง 

ควรมีการประเมินผลหลักสูตรในด้านต่างๆว่ามีข้อบกพร่องที่ควรแก้ไขปรับปรุงหรือเพ่ิมเติมอะไรบ้าง 

ขั้นที่ 8 การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร หลังจากที่ทราบข้อบกพร่องของ

หลักสูตรอาจจะต้องมีการศึกษาปัญหาเพ่ือปรับปรุงข้อบกพร่องให้หลักสูตรเหมาะสมยิ่งข้ึน 

หัทยา เจียมศักดิ์ (2539) ให้ความหมายว่า การพัฒนาหลักสูตร 

หมายถึง กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนพัฒนาหรือคิดประสบการณ์เรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือให้เกิด

ความเหมาะสมหรือดียิ่งขึ้น 

นิรมล ศตวุฒิ (2543) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การ

จัดท าหลักสูตรขึ้นมาใหม่ โดยที่ยังไม่เคยมีหลักสูตรนั้นมาก่อนเลย กับอีกความหมายหนึ่ง หมายถึง 
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การจัดท าหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้นกว่าเดิม ซึ่งต้องด าเนินการอย่างเป็นกระบวนการและเป็น

ขั้นตอน 

กมล ภู่ประเสริฐ(2544) กล่าวว่า การบริหารหลักสูตร หมายถึง การ

จัดให้มีการด าเนินงานดังต่อไปนี้  

1. การวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางระดับประเทศ 

2. การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ในส่วนที่

เกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อมทรัพยากร สภาพการด ารงชีวิตและปัญหาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับชุมชนและ

ท้องถิ่นโดยตรง 

3. การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โดยน าข้อมูลจากข้อ 1 และ 2 มา

จัดท าเป็นหลักสูตรสถานศึกษา โดยการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้เป็นรายปี 

ก าหนดเวลาเรียนให้เหมาะสม 

4. การจัดท าหน่วยการเรียนรู้ เพ่ือสะดวกแก่การจัดการเรียนการ

สอนที่สัมพันธ์กันแต่ละหน่วยการเรียนรู้จะประกอบด้วยมาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ และ

เวลาเรียน เมื่อรวมทุกหน่วยแล้วจะสมบูรณ์ตามหลักสูตรที่ก าหนด 

กุลชญา เที่ยงตรง (2550) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง 

การปรับขยายหรือสร้างหลักสูตรของสถานศึกษาตามแนวทางในข้อก าหนดของการจัดการศึกษาที่จะ

พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถให้แต่ละบุคคลได้พัฒนาเต็มศักยภาพน าความรู้สูการปฏิบัติได้

ซึ่งสถานศึกษาเป็นผู้วางแผนพัฒนาหลักสูตรเพ่ือน าไปพัฒนาผู้เรียนนั่นเองนอกจากนี้หลักสูตร

สถานศึกษายังมีความส าคัญคือช่วยพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดีมีความรู้เพ่ืออยู่ในสังคมได้อย่างมี

ความสุข 

สันติ บุญภิรมย์ (2552) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ความ

พยายามของผู้บริหารสถานศึกษา และคณะครูอาจารย์ได้ร่วมมือกัน เปลี่ยนแปลง ปรับปรุงหลักสูตร

การเรียนการสอนให้เหมาะสมแก่การเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคม ทั้งปัจจุบันและแนวโน้มใน

อนาคต เพ่ือให้ผู้เรียนและผู้เกี่ยวข้องไดเ้กิดความม่ันใจในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษานั้น 

รุ่ งชัชดาพร เวหะชาติ  (2553) กล่ าวว่า การพัฒนาหลักสูตรเป็ น

กระบวนการหรือขั้นตอนของการตัดสินใจหาทางเลือกทางการเรียนการสอนให้เหมาะสมเพ่ือการ
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ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทางการเรียนการสอนไปในทางที่ ดีขึ้นเพ่ือให้เหมาะสมกับผู้ เรียน และ

สถานศึกษาโดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

แฮรีส (1967, อ้างถึง ในกุลชญา เที่ยงตรง, 2550) กล่าวว่า การ

พัฒนาหลักสูตร หมายถึง การสร้าง ปรับ ขยายหลักสูตรที่จะน ามาใช้ในโรงเรียนให้เหมาะสมกับสภาพ

บุคลากร สถานที่ รวมถึง สร้างคู่มือการใช้หลักสูตร ก าหนดระดับการใช้หลักสูตร 

กูด (1973, อ้างถึงใน รุงชัชดาพร เวหะชาติ, 2553) ได้ให้ความเห็น

ว่าการพัฒนาหลักสูตร เกิดขึ้นได้ 2 ลักษณะ คือ การปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตร การปรับปรุง

หลักสูตรเป็นวิธีการพัฒนาหลักสูตรอย่างหนึ่งเพ่ือให้เหมาะสมกับสถานศึกษา จุดมุ่งหมายของการ

สอน วัสดุอุปกรณ์ วิธีการสอนรวมทั้งการประเมินผล ส่วนค าว่า การเปลี่ยนแปลงหลักสูตร หมายถึง

การแก้ไขหลักสูตรให้แตกต่างจากเดิม เป็นการสร้างโอกาสในการเรียนขึ้นใหม่ 

จากการที่กล่าวมาแล้วสรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การ

จัดท าหลักสูตรการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง มวลความรู้และประสบการณ์เพ่ือเปลี่ยนแปลงการเรียนการ

สอนไปในทางที่ดีขึ้นโดยก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ ให้เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของ

สภาพสังคมและสนองต่อความต้องการของผู้เรียน  

2.3.5.1.2 รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร 

รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรเป็นการก าหนดลักษณะ ระเบียบ วิธีการ

ที่จะน าไปสู่การพัฒนาหลักสูตรให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ในขณะนั้นโดยมีนัก

การศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรได้ดังนี้ 

ใจทิพย์ เชื้อรัตนพงษ์  (2539) ได้อธิบายว่า การพัฒนาหลักสูตร

ประกอบด้วยสามมิติ  (dimensions) คือ มิติที่หนึ่ ง การวางแผนจัดท าหรือยกร่างหลักสูตร 

(curriculum planning) มิติที่สองการใช้หลักสูตร (curriculum implementation) และมิติสุดท้าย

การประเมินผลหลักสูตร (curriculum evaluation) การพัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพได้นั้ น 

ย่อมขึ้นอยู่กับว่าแต่ละมิติมีประสิทธิผลมากน้อยเพียงใด นอกจากนี้ยังมีผู้รู้หรือนักการศึกษาหลาย ๆ 

ท่านได้กล่าวถึงรูปแบบของกระบวนการพัฒนาหลักสูตรไว้ต่างกัน  
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นิคม ชมพูหลง (2545) ได้สรุปแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรระดับ
ท้องถิ่นไว้ 6 ขั้นตอนดังนี้  

1. การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน ได้แก่ ทรัพยากรธรรมชาติทรัพยากร 
ธรรมชาติที่มนุษย์สร้างขึ้นทรัพยากรมนุษย์ สภาพความต้องการของท้องถิ่น สภาพจัดการศึกษา และ
สภาพความต้องการของนักเรียน ผู้ปกครอง และประชาชน  

2. การสร้างหลักสูตรฉบับร่าง ได้แก่ ค าชี้แจง เหตุผลความจ าเป็นใน
การพัฒนาหลักสูตรหลักของหลักสูตร โครงสร้างเนื้อหา อัตราเวลาเรียน แนวทางการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน สื่อการเรียนการสอน การวัดประเมินผล ค าอธิบายรายวิชา ตารางวิเคราะห์หลักสูตร 
จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม รายละเอียดของเนื้อหาของแต่ละหน่วยโดยละเอียด พร้อมภาพประกอบทุก
ขั้นตอน และบรรณานุกรมซึ่งจะต้องปรึกษากับผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับเรื่องที่จะพัฒนาอย่างจริงจัง แล้ว
จัดพิมพ์เป็นรูปเล่ม 

3. การตรวจสอบหลักสูตรฉบับร่าง เป็นการตรวจสอบคุณภาพของ
หลักสูตรและวัสดุหลักสูตรต่าง ๆ เพ่ือน าผลมาปรับปรุงข้อบกพร่องก่อนน าหลักสูตรไปทดลองใช้ โดย
จะต้องมีการก าหนดเป็นแผนอย่างมีขั้นตอนและเป็นระบบ มีการประชุมพิจารณาร่วมกันหรือให้
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบว่าองค์ประกอบต่าง ๆ ของหลักสูตร เช่น จุดประสงค์ เนื้อหา กิจกรรมการเรียน
การสอน คาบเวลาเรียนวิธีการวัดและประเมินผล มีความสอดคล้องกันหรือไม่ อย่างไร 

4. การน าหลักสูตรไปทดลองใช้ มีการขออนุมัติหลักสูตร จัดท า
ตารางแผนการใช้หลักสูตรประชาสัมพันธ์หลักสูตร เตรียมความพร้อมของบุคลากร งบประมาณ วัสดุ
หลักสูตร โดยการใช้หลักสูตร อาจเป็นการสอนเองหรือให้คนอ่ืนสอนแทน และจะต้องมีการจัดท าคู่มือ
การใช้หลักสูตรโดยระบุขั้นตอนต่าง ๆ อย่างละเอียด 

5. การประเมินผลการน าหลักสูตรไปทดลองใช้ มีการวางแผนการ
ประเมิน ประเมินย่อยประเมินรวบยอด ประเมินการสอนของผู้สอน ประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

6. การปรับปรุงแก้ไข เพ่ือปรับแก้หลักสูตร ได้แก่ แผนการสอน สื่อ
และเครื่องมือวัดผลประเมินผลให้สมบูรณ์และมีคุณภาพ 

ไทเลอร์ (Tyler, 1950) ได้ก าหนดปัญหาพ้ืนฐานในการพัฒนา

หลักสูตรและการสอน 4 ข้อ ซึ่งมีพัฒนาหลักสูตรจะต้องตอบค าถามให้ครบเรียงล าดับข้อ 1 ถึงข้อ 4 ดังนี้  

1. จุดมุ่งหมายทางการศึกษาที่โรงเรียนต้องการให้ผู้เรียนบรรลุมีอะไรบ้าง 
2. การที่จะบรรลุตามจุดหมายทางการศึกษาที่ก าหนดนั้น จะต้องมี

ประสบการณ์ทางการศึกษาอะไรบ้าง 
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3. ประสบการณ์ทางการศึกษาที่ก าหนดนั้น สามารถจัดให้ประสิทธิภาพ
ได้อย่างไร 

4. จะทราบได้อย่างไรว่า ผู้เรียนได้บรรลุตามจุดมุ่งหมายทางศึกษานั้น ๆ 
ทาบา (Taba, 1962 ) ได้เสนอแนะขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตร ดังนี้ 
1. ส ารวจสภาพปัญหา ความต้องการและความจ าเป็นต่าง ๆ ของสังคม 
2. ก าหนดวัตถุประสงค์ของการศึกษาท่ีสังคมต้องการ 
3. คัดเลือกเนื้อหาวิชาความรู้ที่ครูจะน ามาสอน เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้

ตรงกับวัตถุประสงค์ของการศึกษาท่ีตั้งไว้ 
4. จัดล าดับขั้นตอนแก้ไขปรับปรุงเนื้อหาสาระที่เลือกมาได้ 
5. คัดเลือกประสบการณ์เพ่ือการเรียนรู้ต่าง ๆ ซึ่งจะน ามาเสริม

เนื้อหาสาระกระบวนการเรียนให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
6. จัดระเบียบ จัดล าดับขั้นตอนและแก้ไขปรับปรุงประสบการณ์ต่าง ๆ 

ที่จะน ามาเสริมเนื้อหาสาระการเรียน 
7. ก าหนดเนื้อหาสาระอะไรบ้าง หรือประสบการณ์อย่างใดท่ีต้องการ

ประเมินว่า ได้มีการเรียนรู้ตรงกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่เพียงใด นอกจากนี้ต้องก าหนดไว้ด้วยว่า
จะมีข้อมูลอะไรบ้าง ที่จะน ามาช่วยในการก าหนดเกณฑ์การประเมินผล และจะใช้วิธีการประเมิน
อย่างไร 

2.3.5.1.3 กระบวนการพัฒนาหลักสูตร  

การแสวงหารูปแบบในการพัฒนาหลักสูตรและการสอนเป็นสิ่งส าคัญ

และจ าเป็น เพราะรูปแบบของการพัฒนาหลักสูตรนั้น เปรียบเสมือนพิมพ์เขียวที่ส่งผลต่อการพัฒนา

หลักสูตรได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น การน ารูปแบบการพัฒนาหลักสูตรมาใช้จะต้องปรับให้เข้ากับ

สภาพความเป็นจริงของชีวิตและสังคมของผู้ใช้ แนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรมีหลายแนวทาง ดังนี้ 

สงัด อุทรานันท์ (2532) กล่าวว่า “การพัฒนา” หรือ ค าในภาษาอังกฤษ
ว่า “development” มีความหมายที่เด่นชัดอยู่ 2 ลักษณะ คือ ลักษณะแรก หมายถึง การท าให้ดีขึ้น 
หรือ ท าให้สมบูรณ์ขึ้น และอีกลักษณะหนึ่ง หมายถึง ท าให้เกิดขึ้น โดยเหตุนี้ความหมายของการ
พัฒนาหลักสูตรจึงอาจมีความหมายได้ 2 ลักษณะเช่นเดียวกัน คือ ความหมายแรก หมายถึง การท า
หลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้นหรือสมบูรณ์ข้ึน และอีกความหมายหนึ่งก็ คือ เป็นการสร้างหลักสูตรขึ้นมา
ใหม่โดยไม่มีหลักสูตรเดิมเป็นพ้ืนฐานอยู่เลย และกระบวนการพัฒนาหลักสูตรจะต่อเนื่องสัมพันธ์
เป็นวัฏจักร ดังนี้ 
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1. จัดวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเพื่อการพัฒนาหลักสูตร 
2. การก าหนดจุดมุ่งหมาย 
3. การคัดเลือกและจัดเนื้อหาสาระและประสบการณ์ 
4. การก าหนดมาตรการวัดและประเมินผล 
5. การน าหลักสูตรไปใช้ 
6. การประเมนิผลการใช้หลักสูตร 
7. การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร 
วิชัย วงษ์ใหญ่ (2533) ได้เสนอกระบวนการพัฒนาหลักสูตรแบบครบ

วงจรไว้ 3 ระบบโดยเริ่มต้นจากระบบการร่างหลักสูตร ระบบการน าหลักสูตรไปใช้ และระบบการ
ประเมินหลักสูตรซึ่งแต่ละระบบมีรายละเอียดและขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

1. ระบบการร่างหลักสูตร ประกอบด้วย การก าหนดหลักสูตร โดยดู
ความสอดคล้องกับเนื้อหาวิชา สภาพสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองหลังจากนั้นก าหนดรูปแบบ
หลักสูตร ได้แก่ การก าหนดหลักการ โครงสร้าง องค์ประกอบหลักสูตร วัตถุประสงค์ เนื้อหา 
ประสบการณ์การเรียนและการประเมินผลกหลังจากนั้นด าเนินการตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรโดย
ผ่านผู้เชี่ยวชาญ หรือการสัมมนาและมีการทดลองน าร่อง พร้อมทั้งรวบรวมผลการวิจัยและปรับแก้
หลักสูตรก่อนน าไปใช้ 

2. ระบบการใช้หลักสูตร ประกอบด้วยการขออนุมัติหลักสูตรจาก
หน่วยงานหรือกระทรวงด าเนินการวางแผนการใช้หลักสูตร โดยเริ่มจากการประชาสัมพันธ์หลักสูตร 
การเตรียมความพร้อมของบุคลากร จัดงบประมาณและวัสดุหลักสูตร บริหารสนับสนุนจัดเตรียม
อาคารสถานที่ ระบบบริหารและจัดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ และติดตามผลการใช้หลักสูตร 
หลังจากนั้นเข้าสู่ระบบการบริหารหลักสูตร โดยการด าเนินการตามแผน กิจกรรมการเรียนการสอน
แผนการสอน คู่มือการสอน คู่มือการเรียนเตรียมความพร้อมของผู้สอน ความพร้อมของผู้เรียนและ
การประเมินผลการเรียน 

3. ระบบการประเมินผล ซึ่งประกอบด้วยการวางแผนการประเมินผลการ
ใช้หลักสูตร ทั้งการประเมินย่อย การประเมินระบบหลักสูตร ระบบการบริหารและผลสัมฤทธิ์ ของ
ผู้เรียน หลังจากนั้นเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และรายงานข้อมูลตามล าดับ 

มณฑิชา ชนะสิทธิ์ (2539) ได้กล่าวถึงกระบวนการหรือขั้นตอนการ
พัฒนาหลักสูตรไว้ดังนี้ 

1. การสร้างหลักสูตร 
1.1 การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน 
1.2 การก าหนดจุดมุ่งหมาย 
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1.3 การก าหนดเนื้อหาสาระ 
1.4 การก าหนดประสบการณ์การเรียนรู้ 
1.5 การก าหนดวิธีการวัดผลและประเมินผล 

2. การน าหลักสูตรไปใช้ 
3. การประเมินผลหลักสูตร 
4..การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร 
เฉลา มิสดีย์ (2540) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรที่มีการพัฒนา

แตกต่างกันเนื่องมาจากจุดเน้นที่ต่างกัน ได้แก่ 
1. การมุ่งเน้นการกระบวนการพัฒนาหลักสูตร ตั้งแต่การศึกษา

กระบวนการต่าง ๆ เพ่ือเป็นพื้นฐานของการสร้างหลักสูตรและการพัฒนารูปแบบหลักสูตร 
2 .การมุ่งเน้นกระบวนการสอน เป็นการแบ่งหลักสูตรออกมาเป็น

การก าหนดการสอน แผนการสอน คู่มือครู แบบเรียน วัสดุ และสื่อการเรียนการสอนในรูปแบบต่าง ๆ 
เป็นบทบาทนักพัฒนาหลักสูตรในระดับห้องเรียน 

3. การมุ่ งเน้นกระบวนการพัฒนาหลักสูตรและการสอนที่
ต่อเนื่องกันไปเป็นภาพรวมของการพัฒนาหลักสูตรที่สามารถเรียงล าดับแนวคิดของการพัฒนา
หลักสูตรและการสอนได้เต็มรูปแบบ 

ธ ารง  บัวศรี (2542) ได้กล่าวถึงกระบวนการพัฒนาหลักสูตรไว้ดังนี้ 
ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 
ขั้นที่ 2 การก าหนดจุดหมายของหลักสูตร 
ขั้นที่ 3 การก าหนดรูปแบบและโครงสร้างของหลักสูตร 
ขั้นที่ 4 การก าหนดจุดประสงค์ของวิชา 
ขั้นที่ 5 การเลือกเนื้อหา 
ขั้นที่ 6 การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ 
ขั้นที่ 7 การก าหนดประสบการณ์การเรียนรู้ 
ขั้นที่ 8 การก าหนดยุทธศาสตร์การเรียนการสอน 
ขั้นที่ 9 การประเมินผลการเรียนรู้ 
ขั้นที่ 10 การจัดท าวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 
 
วิชัย ประสิทธิ์วุฒิ เวชช์ (2542) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการพัฒนา

หลักสูตรไว้ 7 ขัน้ คือ 
1. การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 
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2. การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
3. การก าหนดเนื้อหาสาระและประสบการณ์ 
4. การน าหลักสูตรไปใช้ 
5. การประเมินหลักสูตร 
6. การปรับปรุง แก้ไข และเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 
7. กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
ทาบา (Taba,1962) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรไว้ 7 ขั้น 

ได้แก ่
1. การวินิจฉัยความต้องการและความจ าเป็นของสังคม 
2. การก าหนดจุดมุ่งหมาย 
3. การเลือกเนื้อหาสาระ 
4. การจัดเนื้อหาสาระ 
5. การเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ 
6. การจัดประสบการณ์เรียนรู้ 
7. การก าหนดวิธีการประเมินผล 
เซเลอร์  อเล็กซานเดอร์  และเลวิส  (Saylor Alexander and 

Lewis,1981) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับข้ันตอนการพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย 
1. การศึกษาตัวแปรต่าง ๆ จากภายนอกได้แก่ ภูมิหลังของนักเรียน 

สังคม ธรรมชาติของการเรียนรู้ แผนการศึกษาแห่งชาติ ทรัพยากร และความสะดวกสบายในการ
พัฒนาหลักสูตรและค าแนะน าจากผู้ประกอบอาชีพ 

2. การก าหนดความมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ เพ่ือการออกแบบ
หลักสูตร โดยนักวางแผนหลักสูตร และใช้ข้อมูลทางการเมืองและสังคมเป็นพ้ืนฐานในการตัดสินใจ
การออกแบบหลักสูตร 

3. การน าหลักสูตรไปใช้ โดยครูเป็นพิจารณาความเหมาะสมของ
การสอนการวางแผนหลักสูตร รวมถึงการแนะน าแหล่งของสื่อการเรียนรู้โดยให้มีความยืดหยุ่นและมี
อิสระแก่ครูและนักเรียน 

4. การประเมินผลหลักสูตร ท าโดยครู เป็นผู้ พิจารณาขั้นตอน
ประเมินผลเพ่ือตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน โดยวางแผนหลักสูตรร่วมกันพิจารณาขั้นตอน
การประเมินผลหลักสูตรซึ่งข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลจะใช้เป็นพ้ืนฐานประกอบการตัดสินใจเพ่ือ
วางแผนในอนาคตต่อไป  
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จากที่กล่าวมาแล้วสรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรนั้นมีกระบวนการที่
ส าคัญ คือ 1) การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน 2) การร่างหลักสูตรโดยการก าหนดจุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระ 
ประสบการณ์การเรียนรู้ วิธีการวัดและประเมินผล 3) การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร 4) การทดลอง
ใช้หลักสูตร 5) การประเมินหลักสูตรและการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร 

2.3.5.2 การจัดการเรียนรู้ 

การจัดการเรียนรู้เป็นการตั้งใจกระท าให้เกิดการเรียนรู้การจัดการเรียนรู้ที่ดี

ย่อมท าให้เกิดการเรียนรู้ที่ดีผู้สอนเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ผู้สอนที่

สอนอย่างมีหลักการมีความรู้และมีทักษะ จะช่วยให้ผู้เรียนเรียนอย่างมีความหมายและมีคุณค่า

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในปัจจุบันนี้กระบวนการเรียนรู้มิได้จ ากัดว่าจะต้องเกิดขึ้นเฉพาะในห้องเรียน

เท่านั้น ดังนั้นการจัดการเรียนรู้หรือที่เรียกกันว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้จึงเป็นสิ่งที่ส าคัญอย่างยิ่ง

ที่ผู้สอนจะต้องเรียนรู้ให้เข้าใจและน าไปปฏิบัติไดอ้ย่างถูกต้องและสัมฤทธิ์ผล 

2.3.5.2.1 ความหมายของการจัดการเรียนรู้  

การจัดการเรียนรู้ไม่ใช่เป็นเพียงการถ่ายทอดเนื้อหาวิชา โดยใช้

วิธีการบอกให้จดจ าและน าไปท่องจ าเพ่ือการสอบเท่านั้น แต่การจัดการเรียนรู้เป็นศาสตร์อย่างหนึ่งซึ่ง

มีความหมายที่ลึกซึ้งกว่านั้น กล่าวคือ วิธีการใดก็ตามที่ผู้สอนน ามาใช้เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียน รู้

เรียกได้ว่า เป็นการจัดการเรียนรู้ นักการศึกษาหลายท่าน ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ใน

ทัศนะต่าง ๆ ดังนี้  

สุมน อมรวิวัฒน์(2533) อธิบายความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้

ว่าการจัดการเรียนรู้คือสถานการณอ์ย่างหนึ่งที่มีสิ่งต่อไปนี้ เกิดข้ึน ได้แก่ 

1. มีความสัมพันธ์และมีปฏิสัมพันธ์เกิดขึ้นระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน 

ผู้เรียนกับผู้เรียนผู้เรียนกับสิ่งแวดล้อม และผู้สอนกับผู้เรียนกับสิ่งแวดล้อม 

2. ความสัมพันธ์และมีปฏิสัมพันธ์นั้นก่อให้ เกิดการเรียนรู้และ

ประสบการณ์ใหม ่

3. ผู้เรียนสามารถน าประสบการณใ์หม่นั้นไปใช้ได ้ 

วิชัย ประสิทธิ์วุฒิ เวชช์  (2542) กล่าวว่าการจัดการเรียนรู้ เป็น

กระบวนการที่มีระบบระเบียบครอบคลุมการด าเนินงานตั้งแต่การวางแผนการจัดการเรียนรู้จนถึงการ

ประเมินผล 
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ฮูและดันแคน (Hough & Duncan, 1970) อธิบายความหมายของ

การจัดการเรียนรู้หมายถึง กิจกรรมของบุคคลซึ่งมีหลักและเหตุผล เป็นกิจกรรมที่บุคคลได้ใช้ความรู้

ของตนเอง อย่างสร้างสรรค์เพ่ือสนับสนุนให้ผู้อ่ืนเกิดการเรียนรู้และความผาสุก ดังนั้นการจัดการ

เรียนรู้จึงเป็นกิจกรรมในแงมุมต่าง ๆ 4 ด้าน คือ 

1. ด้านหลักสูตร (Curriculum) หมายถึง การศึกษาจุดมุ่งหมายของ

การศึกษาความเข้าใจในจุดประสงค์รายวิชาและการตั้งจุดประสงค์การจัดการเรีย นรู้ที่ชัดเจน 

ตลอดจนการเลือกเนื้อหาไดเ้หมาะสมสอดคล้องกับท้องถิ่น 

2. ด้านการจัดการเรียนรู้ (Instruction) หมายถึง การเลือกวิธีสอน

และเทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสม เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนบรรลุถึงจุดประสงค์การเรียนรู้ที่วางไว้ 

3. ด้านการวัดผล (Measuring) หมายถึง การเลือกวิธีการวัดผลที่

เหมาะสมและสามารถวิเคราะห์ผลได้ 

4. ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ (Evaluating) หมายถึง 

ความสามารถในการประเมินผลของการจัดการเรียนรู้ทั้งหมดได้ 

กูด (Good, 1973) ได้อธิบายความหมายของการจัดการเรียนรู้ว่า

การจัดการเรียนรู้ คือ การกระท าอันเป็นการอบรมสั่งสอนผู้เรียนในสถาบันการศึกษา  

ฮิลล์ (Hills, 1982) ให้ค าจ ากัดความของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่าการ

จัดการเรียนรู้ คือกระบวนการให้การศึกษาแก่ผู้เรียน ซึ่งต้องอาศัยปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน  

มอร์ (Moore, 1992) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า

การจัดการเรียนรู้ คือพฤติกรรมของบุคคลหนึ่งที่พยายามช่วยให้บุคคลอ่ืนได้เกิดการพัฒนาตนในทุก

ด้านอย่างเต็มศักยภาพ 

จากความหมายของการจัดการเรียนรู้ที่กล่าวมานี้ จะเห็นได้ว่าการ

จัดการเรียนรู้ มีความหมายครอบคลุมทั้งด้านวิธีการ กระบวนการและตัวบุคคล ดังนั้น จึงอาจสรุป

ความหมายของการจัดการเรียนรู้ได้ว่าการจัดการเรียนรู้ คือ การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ และจัด

กิจกรรมการเรียนรู้โดยมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามความ

ต้องการของผู้เรียนและบรรลุวัตถุประสงค์ของผู้สอนตามหลักสูตร 
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2.3.5.2.2 ความส าคัญของการจัดการเรียนรู ้

การจัดการเรียนรู้เปรียบเสมือนเครื่องมือที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการ

เรียน ตั้งใจเรียน และเกิดการเรียนรู้ขึ้น การเรียนของผู้ เรียนจะไปสู่จุดหมายปลายทาง คือ 

ความส าเร็จในชีวิต หรือไม่เพียงใดนั้น ย่อมขึ้นอยู่กับการจัดการเรียนรู้ที่ดีของผู้สอน หรือผู้สอนด้วย

เช่นกัน หากผู้สอนรู้จักเลือกใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ที่ดีและเหมาะสมแล้วยอมจะมีผลดีต่อการเรียน

ของผู้เรียนดังนี้คือ (มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลอลงกรณ์, 2533) 

1. มีความรู้และความเข้าใจในเนื้อหาวิชา หรือกิจกรรมที่เรียนรู้  

2. เกิดทักษะหรือมีความช านาญใน เนื้อหาวิชา หรือกิจกรรมที่เรียนรู้  

3. เกิดทัศนคติที่ดีต่อสิ่งที่เรียน  

4. สามารถน าความรู้ทีไ่ดไ้ปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได ้ 

5. สามารถน าความรู้ไปศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมต่อไปอีกได ้ 

อนึ่ง การที่ผู้สอนจะส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเจริญงอกงามในทุก ๆ 

ด้านทั้งทางด้าน ร่างกาย อารมณ์สังคม และสติปัญญานั้น การส่งเสริมที่ดีที่สุดก็คือการให้การศึกษา ซึ่งจาก

ที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่าการจัดการเรียนรู้เป็นสิ่งส าคัญในการให้การศึกษาแกผู่้เรียนเป็นอย่างมาก 

2.3.5.2.3 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552) สรุปการจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่

ส าคัญในการน าหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 สู่การปฏิบัติ ทั้งนี้ การที่

ผู้เรียนจะมีคุณภาพและบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดหรือไม่ขึ้นอยู่กับการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ ด้วยเหตุนี้ครูผู้สอนต้องมีความรู้ ความเข้าใจสิ่งที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด 

สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ซึ่งเป็นเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ โดย

มีหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การจัดการเรียนรู้ที่ค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล การจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับพัฒนาการทางสมอง และการจัดการเรียนรู้ที่เน้นคุณธรรม 

จริยธรรม การจัดกระบวนการเรียนรู้มีการด าเนินการดังนี้ 

1) จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามสาระและหน่วยการ

เรียนรู้แบบบูรณาการ โดยวิเคราะห์หลักสูตรและเนื้อหาสาระ มาตรฐานการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ที่

คาดหวังออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและจัดเตรียมสื่อการเรียนรู้ ที่เหมาะสม

กับผู้เรียน 
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2) จัดกระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม โดยจัดเนื้อหา

สาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ตลอดจนผู้ที่มีความสามารถ

พิเศษและผู้ที่มีความบกพร่องหรือด้อยโอกาส โดยฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ์การประยุกต์ใช้ความรู้ เพ่ือป้องกันแก้ไขปัญหาในชีวิตประจ าวัน การเรียน รู้จาก

ประสบการณจ์ริงและการปฏิบัติจริง สร้างสถานการณต์ัวอย่าง 

3) ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเนื่องการผสมผสาน

ความรู้ต่าง ๆ ให้สมดุลกัน 

4) ปลูกฝังผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม มีคุณลักษณะที่

พึงประสงคส์อดคล้องกับเนื้อหาสาระกิจกรรม 

5) จัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

6) น าภูมิปัญญาท้องถิ่นและประสานความร่วมมือเครือข่ายผู้ปกครอง 

ชุมชน ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม เพ่ือร่วมกันพัฒนา

ผู้เรียนตามศักยภาพ 

7) จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

โดยเป็นการนิเทศที่ร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร นิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน เพ่ือพัฒนาการ

เรียนการสอนร่วมกันของบุคลากรภายในสถานศึกษา 

8) ส่งเสริมให้ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ (การวิจัย

ในชั้นเรียน)  

9) ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่าง

หลากหลายและต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

10) จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ได้แก่จัดกิจกรรมแนว จัดกิจกรรม

นักเรียน กิจกรรมบ าเพ็ญเพ่ือสาธารณประโยชน์  

2.3.5.2.4 บทบาทของบุคลากรในการจัดการเรียนรู้ 

การพัฒนาการศึกษา บุคลากรมีบทบาทที่ส าคัญยิ่งในการเป็นกลไก

ขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2553) 
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2.3.5.2.4.1 บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

การจัดการศึกษาจะประสบผลส าเร็จได้ดีและมีคุณภาพนั้น

ส่วนหนึ่งเป็นเพราะมีผู้บริหารที่ตระหนักถึงความส าคัญของการศึกษา เข้าใจบทบาทหน้าที่อย่างถ่องแท้

และลงมือปฏิบัติอย่างจริงจังและต่อเนื่อง ในการจัดการเรียนรู้ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทดังนี้ 

1. ศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ตลอดจนเอกสารอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือการขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรู้ที่

เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2. ร่วมมือกับคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เป็นรูปธรรม โดยมุ่งเน้นให้

ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่งและสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมไดอ้ย่างมีความสุข 

3. ด าเนินการประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครอง ชุมชนผู้ที่

เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ได้เข้าใจแนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ด้วยวิธีการและรูปแบบ

ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

4. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรจัดท าหน่วยการเรียนรู้ 

แผนการจัดการเรียนรู้ทีส่อดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ความต้องการของท้องถิ่น เพ่ือพัฒนาผู้เรียนทั้ง

ด้านความรู้ ทักษะ กระบวนการตลอดจนคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค ์

5. ระดมทรัพยากรในชุมชน พร้อมทั้งแสวงความ

ร่วมมือจากทุกภาคส่วนเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร 

6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษา

พัฒนาหลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ตลอดจน

เทคโนโลยีที่เหมาะสมต่อการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

7. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาใช้

กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

8. เป็ น ผู้ น า ในการ เปลี่ ยนแปลงให้ บุ คลากรใน

สถานศึกษามีการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบโดยเน้นการนิเทศแบบกัลยาณมิตร เพ่ือพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและต่อเนื่อง 
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9. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย พร้อมน าผลการวัดและประเมินมาพัฒนาผู้เรียนอย่าง

เป็นระบบ 

10. จั ด ให้ มี ก าร พั ฒ น าศั ก ยภ าพ ของบุ ค ล าก ร ใน

สถานศึกษาด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่นประชุมสัมมนา ศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาบุคลกรครูให้เป็น

บุคคลแห่งการเรียนรู้ 

11. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้เพ่ือ

บริการเครือข่ายและชุมชน 

2.3.5.2.4.2 บทบาทครูผู้สอน 

1. ศึกษา ท าความเข้าใจเอกสารหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช2551 และออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

2. จัดท าหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้โดยเน้น

ความรู้ ทักษะกระบวนการที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัด คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

และสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 

3. ศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล พร้อมน าข้อมูลมาใช้

ในการออกแบบการเรียนรู้และจัดการเรียนรู้ที่มุ่งตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ตามความแตกต่างของ

ผู้เรียน และพัฒนาการทางสมอง เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

4. จัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้วยวิธีการที่

หลากหลายเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร 

5. จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ

ภายนอกห้องเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 

6. จัดเตรียมและใช้สื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ตลอดจนภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ในชุมชนไดอ้ย่างเหมาะสมกับการเรียนรู้ของผู้เรียน 

7. ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ 

อย่างหลากหลายทั้งนี้มุ่งเน้นการประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงเป็นส าคัญ นอกจากนี้ควรเน้น

การมีส่วนร่วมของผู้เรียนและผู้ปกครองตลอดจนความสอดคล้องกับธรรมชาติของวิชาและธรรมชาติ

ของผู้เรียน 
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8. น าผลการประเมินของผู้เรียนมาใช้เพ่ือสอนซ่อมเสริม

และพัฒนาผู้เรียน ตลอดจนปรับปรุงการจัดกิจกรรมการสอนของตนเองอย่างเป็นระบบ 

9. ใช้กระบวนการวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

2.3.5.2.5 การเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended learning) 

การจัดการศึกษาในปัจจุบันได้มีการน ารูปแบบและเทคนิควิธีการ

สอนเพ่ือให้สนองตอบต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการแข่งขันของประเทศทั้ งด้าน

ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี การปรับตัวต่อการกระจายความรู้ การเชื่อมโยงความรู้ด้านต่าง ๆ 

ที่เชื่อมถึงกันทั่วโลก การน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการจัดการศึกษานั้นสามารถ

ท าได้หลายรูปแบบ ตั้งแต่การน าคอมพิวเตอร์มาใช้เป็นอุปกรณ์ในการสอน การน าบริการต่าง ๆ ใน

ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต โดยเฉพาะเวิลด์ไวด์เว็บมาพัฒนาเป็นสื่อการสอนในทุกระดับการศึกษา 

และการจัดการเรียนการสอนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยใช้เทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตเป็นสื่อกลางใน

การติดต่อระหว่างผู้เรียนและผู้สอน ผู้เรียนสามารถเรียนได้โดยไม่มีข้อจ ากัดในเรื่องเวลาและสถานที่ 

(anytime anywhere) เป็นการสร้างโอกาสและความเสมอภาคในการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน ผู้เรียน

สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้และส่งข่าวสารถึงกันได้ย่างรวดเร็วก่อให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ในการ

เรียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ การเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) มีผู้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 

สมาคมสโลน (Allen and Seaman, 2005) ให้ค าจ ากัดความของ

การเรียนแบบผสมผสานว่ามีสัดส่วนของเนื้อหาที่น าเสนอออนไลน์ระหว่างร้อยละ 30 ต่อร้อยละ 70 

ค าอธิบายของการเรียนแบบผสมผสาน คือ การเรียนที่ผสมการเรียนออนไลน์และการเรียนในชั้นเรียน 

โดยที่เนื้อหาส่วนใหญ่ส่งผ่านระบบออนไลน์ ใช้การอภิปรายออนไลน์และมีการพบปะกันในชั้นเรียน

บ้าง และมีส่วนที่น่าสนใจว่าการอภิปรายออนไลน์ถือเป็นการส่งผ่านเนื้อหาออนไลน์ เช่นกัน ส าหรับ

การเรียนในรูปอ่ืน ๆ อย่างเช่น การเรียนแบบปกติจะไม่มีการส่งผ่านเนื้อหาออนไลน์ การเรียนแบบใช้

เว็บช่วยสอนจะมีการส่งผ่านเนื้อหาออนไลน์ร้อยละ 1 – 29 และการเรียนออนไลน์มีการส่งผ่าน

เนื้อหาร้อยละ 80 – 100 

Charles R. Graham (Graham, 2012) มหาวิทยาลัย Brigham 

Young University ประเทศสหรัฐอเมริกาให้ความหมายว่า เป็นระบบการเรียนการสอนที่ผสมผสาน

ระหว่างการเรียนแบบเผชิญหน้ากับการสอนผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 115 

Michael B. Horn and Heather Staker (Horn and Staker, 2011) 

ได้นิยามเกี่ยวกับการเรียนแบบผสมผสานของผู้เรียนในระดับ K-12 หมายถึง การเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้รับ

มวลประสบการณ์ทางการเรียนรู้อย่างเป็นอิสระผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์โดยนักเรียนสามารถ

ควบคุมตัวแปรทางการเรียนรู้ด้วยตนเองทั้งในด้านเวลา สถานที่ แนวทางการเรียนรู้และอัตราการ

เรียนรู้ของตนเอง 

Radames Bernath (Bernath, 2012) สรุปว่า การเรียนแบบ

ผสมผสานหรือ Blended Learning หมายถึง โปรแกรมทางการเรียนรู้ที่ใช้วิธีการผสมผสานระหว่าง

การเรียนรู้จากสื่ออิเล็กทรอนิกส์หรือ E-learning กับการสอนในชั้นเรียน 

จากนิ ยามข้างต้นอาจสรุป ได้ว่ า  การเรียนแบบผสมผสาน 

(Blended leaning) หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ที่ผสมผสานรูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย ไม่ว่า

จะเป็นการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในห้องเรียน ผสมผสานกับการเรียนรู้นอกห้องเรียนที่ผู้เรียนผู้สอนไม่

เผชิญหน้ากัน หรือการใช้แหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่หลากหลาย กระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมเกิดขึ้นจาก

ยุทธวิธีการเรียนการสอนที่หลากรูปแบบ เป้าหมายอยู่ที่การให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้เป็นส าคัญ 

การเรียนแบบผสมผสาน (Blended Learning) ตามมโนทัศน์ 

(Concepts)ที่ก าหนดนั้นจะเป็นลักษณะของการผสมผสานการเรียนรู้ใน 4 ลักษณะดังต่อไปนี้ 

(Oliver and Trigwell, 2005) 

1. การผสมผสานเทคโนโลยีการเรียนการสอนจากการเรียนผ่าน

เว็บ (Web-Based Instruction) ให้เป็นไปตามจดุมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 

2. การผสมผสานในรูปแบบหรือวิธีการที่เน้นเชิงวิชาการในการ

สร้างผลผลิตทางการเรียนรู้ให้สูงขึ้นโดยปราศจากเทคโนโลยีเพ่ือการสอนอ่ืน ๆ เข้ามาช่วย 

3. การผสมผสานรูปแบบวิธีการทางเทคโนโลยีทางการสอนผ่าน

หลักสูตรเฉพาะและ/หรือการฝึกอบรม 

4. การผสมผสานเทคโนโลยีการสอนเข้ากับงานปกติ หรือการเรียน

ตามปกติที่กระท าอยู่ในขณะเดียวกันกับที่ Horn and Staker (2011) ได้จ าแนกถึงคุณลักษณะในการ

จัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานหรือ Bended Learning ส าหรับผู้เรียนในระดับ K-12 ไว้ว่าการ

การสอนรูปแบบดังกล่าวสามารถจ าแนกออกเป็น 6 รูปแบบ ดังนี้ 
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Model 1 : Face to Face Driver เป็นรูปแบบการเรียนการสอน

แบบปกติที่มีการเรียนแบบเผชิญหน้าระหว่างผู้เรียนกับผู้สอนในชั้นเรียนโดยการเรียนรู้แบบออนไลน์

ในแต่ละเรื่องหรือแต่ละประเด็นที่ก าหนดในหลักสูตรของการเรียนรู้แต่ละครั้ง 

Model 2 : Rotation เป็นรูปแบบการเรียนรู้แบบหมุนเวียนตาม

หลักสูตรเนื้อหาในตารางที่ก าหนดของการสอนปกติในชั้นเรียนภายใต้สถานการณ์ที่มีความ

หลากหลายและเป็นไปตามอัตราการเรียนของแต่ละบุคคลเป็นส าคัญ 

Model 3 : Flex เป็นลักษณะการเรียนแบบผสมผสานที่มีความ

ยืดหยุ่นในการปรับใช้ภายใต้สถานการณ์ที่ต่างกันที่ครูสามารถจัดให้กับผู้เรียนในการเรียนรู้หลาย

รูปแบบทั้งการเรียนแบบ tutoringหรือการเรียนแบบกลุ่มเล็กตามกลุ่มสนใจ เป็นต้น 

Model 4 : Online Lab เป็นรูปแบบการเรียนรู้แบบผสมผสานที่

เน้นการเรียนในห้องเรียนออนไลน์ภายใต้สภาพการณ์ของการใช้ห้องปฏิบัติการทางเทคโนโลยี

สารสนเทศเต็มรูปแบบโดยครูและผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้คอยควบคุมให้ความช่วยเหลือทางการเรียนรู้แก่ผู้เรียน 

Model 5  : Self Blended เป็ น รูป แบ บ ของการ เรี ยนแบ บ

ผสมผสานด้วยตัวของผู้เรียนเองตามประเด็นหรือหลักสูตรก าหนด ลักษณะดังกล่าวนี้ส่วนใหญ่เป็น

การเรียนรู้ในระดับอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัยที่มีการเชื่อมโยงข้อมูลทางการเรียนระหว่างกันหรือ

ระหว่างสถาบัน ลักษณะดังกล่าวนี้จะมีโปรแกรมควบคุมหลักอยู่ที่ห้องปฏิบัติการตาม Model 4 ที่จะ

คอยควบคุมและอ านวยความสะดวกในการเรียนในการเรียนรู้แบบผสมผสานด้วยตนเอง 

Model 6 : Online Driver เป็นลักษณะการเรียนแบบผสมผสานที่

เต็มรูปแบบโดยมีการเรียนแบบออนไลน์ทั้งผู้ เรียนและผู้สอนจากหลักสูตรที่ก าหนด เทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์และสารสนเทศจะมีบทบาทค่อนข้างสูงต่อกระบวนการขับเคลื่อนในรูปแบบดังกล่าว 

จากรูปแบบของการเรียนแบบผสมผสานข้างต้น เห็นได้ว่าการ

น าเอากระบวนการเรียนแบบผสมผสานมาใช้ในการเรียนการสอนนั้น ประเด็นส าคัญคงต้องค านึงถึง

ความพร้อมและความเป็นไปได้หลายประการที่จะเป็นเกณฑ์ในการพิจารณาปรับใช้การเรียนรู้ใน

ลักษณะนี้ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ บริบทและความพร้อมทุกด้านเพ่ือเกิดผลและประสิทธิภาพ

สูงสุดของการประยุกต์ใช้ 
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องค์ประกอบของการเรียนแบบผสมผสาน (5 Keys Ingredients) 

ภายใต้สถานการณ์ของการเรียนแบบผสมผสานนั้น จะประกอบไป

ด้วยสิ่งบ่งชี้ส าคัญ 5 ประการต่อไปนี้ที่บ่งบอกถึงสภาพการณ์ของการเรียนแบบ Blended Learning ได้แก่ 

(Carman, 2005) 

1. เหตุการณ์หรือปรากฏการณ์ที่ เกิดขึ้น เป็นปัจจุบัน (Live 

Events) เป็นลักษณะของการเรียนรู้ที่เรียกว่า “การเรียนแบบประสานเวลา (Synchronous)” จาก

เหตุการณ์จริงหรือสถานการณ์จ าลองที่สร้างขึ้นเพ่ือให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนในช่วงเวลา

เดียวกัน เช่นเหตุการณ์ในการเรียนรู้ในชั้นเรียนที่เรียกว่า“ห้องเรียนเสมือน (Virtual Classroom)” เป็นต้น 

2. การเรียนเนื้อหาแบบออนไลน์ (Online Content) เป็นลักษณะ

การเรียนที่ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองตามสภาพความพร้อมหรืออัตราการเรียนรู้ของแต่ละคน 

(Self-paced Learning) รูปแบบการเรียนเช่นการเรียนแบบสื่อปฏิสัมพันธ์ (Interactive) การเรียน

จากการสืบค้น (Internet-Based) หรือการฝึกอบรมจากสื่อ CD-ROM เป็นต้น 

3. การมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ (Collaboration) เป็นสภาพการณ์

ทางการเรียนรู้ที่ผู้เรียนสามารถสื่อสารข้อมูลร่วมกันกับผู้อ่ืนจากระบบสื่อออนไลน์ เช่น e-Mail, Chat, 

Blogs เป็นต้น 

4. การวัดและประเมินผล (Assessment) การเรียนลักษณะ

ดังกล่าวต้องมีการประเมินผลความก้าวหน้าทางการเรียนรู้ของผู้ เรียนทุกระยะนับตั้งแต่การ

ประเมินผลก่อนเรียน (Pre-assessment)การประเมินผลระหว่างเรียน (self-paced evaluation) 

และการประเมินผลหลังเรียน (Post assessment)เพ่ือนาไปสู่การปรับปรุงพัฒนาการเรียนรู้ให้ดีขึ้นต่อไป 

5. วัสดุประกอบการอ้างอิง (Reference Materials) การเรียนหรือการ

สร้างงานในการเรียนรู้แบบผสมผสานนั้นต้องมีการเรียนรู้และสร้างประสบการณ์จากการศึกษาค้นคว้า และ

อ้างอิงจากหลากหลายแหล่งข้อมูลเพ่ือเพ่ิมคุณภาพทางการเรียนให้สูงขึ้น ลักษณะดังกล่าวนี้อาจเป็นลักษณะ

ของการสืบค้นข้อมูลในระบบ Search Engine จาก PDA, PDF Downloads เหล่านี้เป็นต้น 

2.3.5.2.6 กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 3P 

สุกัญญา แช่มช้อย (2560) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการ 3P เป็นการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปของสถานศึกษาในยุค
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ดิจิทัล และเป็นกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ที่สามารถตอบสนองความต้องการและการประกอบอาชีพใน

อนาคตของผู้เรียนในยุคดิจิทัล โดยกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 3P ได้แก่  

P1: Problem-Based Learning การจัดการเรียนรู้โดยปัญหาเป็น

ฐาน แนวคิดการจัดการเรียนรู้แบบนี้จะกระตุ้นหรือท้าทายความสนใจ ความใคร่เรียนรู้ของผู้เรียนจะ

ท าให้การเรียนมีเป้าหมายมากขึ้น เพราะเป็นการเรียนในสิ่งที่ผู้เรียนอยากรู้และต้องการแสวงหาค าตอบ 

P2: Project-Based Learning การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน

แนวการจัดการเรียนรู้รูปแบบนี้จะสนับสนุนการคิดอย่างเป็นระบบให้กับผู้เรียน รวมทั้งเป็นการเปิด

โอกาสให้ผู้เรียนได้สร้างสรรค์ชิ้นงานที่อาจจะต่อยอดมาจาก P1 จึงมีโอกาสสูงมากที่จะได้โครงการ

หรือผลิตภัณฑ์ใหม่สามารถน าไปใช้แก้ไขปัญหาได้จริง ซึ่งเป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้เกิด

นวัตกรรมนั่นเอง 

P3: Profession-Based Learning การจัดการเรียนรู้ เ พ่ื อการ

ประกอบอาชีพเมื่อสามารถจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการ P1 และ P2 ให้กับผู้เรียนได้แล้ว จะท าให้ผู้เรียน

เกิดทักษะที่จ าเป็นส าหรับการประกอบอาชีพในอนาคต ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาและครูจะต้องไม่ลืมว่า 

เป้าหมายที่แท้จริงของการศึกษา คือ เมื่อส าเร็จการศึกษาไปแล้วจะต้องสามารถน าความรู้เหล่านี้ไปใช้

ในการประกอบอาชีพหรือมีงานท า โดยการเรียนรู้รูปแบบนี้จะเป็นการสร้างแรงบันดาลใจในการ

ประกอบอาชีพในอนาคตให้กับผู้เรียน 

หากน าแนวความคิดการจัดการเรียนรู้ทั้ง 3 รูปแบบนี้ มาบูรณา

การกันแล้วจะท าให้เห็นส่วนที่ทับซ้อนกันที่อยู่ตรงกลางที่ผู้เรียนเรียกว่า นวัตกรรมการเรียนรู้ โดยเป็น

นวัตกรรมการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจากการจัดการเรียนรู้แบบโครงการเพ่ือแสวงหาแนวทางในการแก้ไข

ปัญหาและจะต้องสอดคล้องกับความสามารถและเป้าหมายส่วนบุคคลของผู้เรียนด้วย เพราะจะเป็น

การเพ่ิมเติมทักษะส าหรับการประกอบอาชีพในอนาคตให้กับผู้เรียน และที่ส าคัญกว่านั้น คือ หาก

สามารถสร้างมูลค่าให้กับนวัตกรรมนี้ได้โดยการใช้เทคโนโลยีมาสร้างหรือพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือ

นวัตกรรมให้มีความเหมาะสมกับสภาพปัจจุบันตรงกับความต้องการของผู้ใช้งาน มีรูปแบบที่สวยงาม 

นวัตกรรมนี้ก็จะสามารถสร้างรายได้ระหว่างเรียนให้กับผู้เรียนอีกด้วย กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการ 3P นี้ก็จะสามารถตอบโจทย์การศึกษา 4.0 เพ่ือสร้างประเทศไทย 4.0 ได้อย่างแท้จริง 
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2.3.5.3 การวัดและประเมินผล 

2.3.5.3.1 ความหมายของการวัดและประเมินผล 

สหชาติ เหล็กชาย (2553) ได้กล่าวถึงแนวทางการวัดและประเมินผล

การปฏิบัติตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ว่า การวัดผลเป็นการ

ปฏิบัติงานเป็นการสังเกตพฤติกรรมการตอบต่อแบบวัดที่ ไม่ได้แสดงออกด้วยภาษาหรือการท า

กิจกรรมที่อาศัยทักษะความแคล่วคล่องของการเคลื่อนไหวทางกายและการวัดที่ไมเ่น้นการตอบสนอง

ทางภาษา การวัดและประเมินผลเป็นภาระหน้าที่ที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของผู้บริหารโรงเรียนที่

จะต้องให้ความสนใจและจัดด าเนินการภายในโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งหน่วยงานและนักการ

ศึกษาหลากหลายไดใ้ห้ความหมายไว้ ดังนี้ 

รุจิ ภู่สาระ (2551) กล่าวว่า Assessment หมายถึง การพิจารณา

พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของผู้เรียน หรือกลุ่มผู้เรียน การพิจารณาดังกล่าว ครูน ามาใช้ตัดสินการ

เปลี่ยนแปลงของนักเรียน อันเนื่องมาจากการสอนของครู และเพ่ือน ามาใช้พิจารณาขยายผลการ

เปลี่ยนแปลงนั้น ๆ Measurement เป็นส่วนหนึ่งของ Assessment ที่เป็นการวัดเชิงปริมาณเก่ียวกับ

ความสามารถหรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หรือเกี่ยวกับคุณลักษณะบางประการที่

สามารถวัดในเชิงปริมาณได้ ดังนั้น ความหมายของ Assessment จึงกว้างกว่า Measurement 

เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงภายในตัวผู้เรียนซึ่งไม่อาจใช้ Measurement วัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ความหมายของ Assessment จึงสามารถวัดผู้ เรียนตามธรรมชาติในด้านข้อมูลเชิงคุณภาพได้ 

ตัวอย่างเช่น ความสามารถทางคณิตศาสตร์ สามารถวัดได้โดย Measurement (การให้คะแนน) แต่

ทักษะทางสังคมที่เพ่ิมข้ึนมักจะวัดในเชิงคุณภาพ (การวิจารณ์) ซึ่งเรียกว่าเป็น Assessment 

การประเมินผล (Evaluation) เป็นการรวบรวมผลจาก Assessment แต่มี

การเพ่ิมเติมการตัดสินเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงในสิ่ งที่ต้องการในตัวเด็ก จากเหตุผลนี้ เอง 

Assessment จึงเป็นการกระท าก่อนที่จะมีการประเมินผล ดังนั้นการประเมินผล จึงมุ่งที่จะตัดสิน

เกี่ยวกับธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงในตัวผู้เรียน นอกจากนั้น ยังสามารถน ามาใช้ในการปรับปรุง

หลักสูตรได้ถ้าจ าเป็น เพื่อให้เกิดความเขาใจความแตกต่างระหว่างการวัดผล (Assessment) และการ

ประเมินผล (Evaluation) 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2553) กล่าวว่า การวัด (Measurement) 

เป็นกระบวนการที่ก าหนดจ านวนตัวเลขให้กับวัตถุสิ่งของหรือบุคคลตามความมุ่งหมายและ
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เปรียบเทียบลักษณะความแตกต่างที่ปรากฏอยู่ในสิ่งที่จะวัดนั้น เช่น การวัดความสามารถของสมอง

ด้านต่าง ๆ การวัดคุณสมบัติทางกายภาพ เช่น น้ าหนัก ขนาดของวัตถุ ผลที่ได้จากการวัดเป็นจ านวน

ตัวเลข จุดมุ่งหมายของการวัดผลนั้นเป็นการตรวจสอบการสอนของครูอาจารย์และการเรียนของ

ผู้เรียน ในด้านการเรียนรู้ 3 ด้าน คือ ด้านความรู้ความเข้าใจ (Cognitive Domain) ด้านทักษะปฏิบัติ 

(Psychomotor Domain) ด้านเจตคติ (Affective Domain) 

การประเมินผล (Evaluation) เป็นการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับ

คุณภาพ คุณค่าความจริงและการกระท า บางทีขึ้นอยู่กับการวัดเป็นอย่างเดียว เช่น คะแนนสอบ แต่

โดยทั่วไปจะเป็นการรวมการวัดหลาย ๆ ทาง โดยอาศัยข้อมูลหรือรายละเอียดจากการสังเกตการ

ตรวจผลงาน การสัมภาษณ์ หรือการทดสอบประกอบการพิจารณา การประเมินผลแต่ละครั้งจะ

ประกอบด้วยผลการวัดที่ได้จากกระบวนการต่าง ๆ เกณฑ์การพิจารณา และการตัดสินใจเป็นการชี้

ขาดหรือสรุปผลการเปรียบเทียบผลของการวัดกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 

จากการศึกษาเอกสารสรุปได้ว่า การวัดและประเมินผล หมายถึง 

การวัดคุณลักษณะของบุคคลจากผลการตอบค าถาม การสังเกตพฤติกรรม การสัมภาษณ์การตรวจ

ผลงานต่าง ๆ ตามกฎเกณฑ์ที่ก าหนดเพ่ือแสดงคุณค่าเชิงปริมาณหรือตัวเลขท่ีวัดได้ แล้วน าข้อมูลมาตี

ค่าและตัดสินคุณค่าของผู้เรียน 

2.3.5.3.2 จุดมุ่งหมายของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  

แนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นแนวปฏิบัติที่ดีในการวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ที่ถูกต้องตามหลักวิชา แนวทางการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ใน

ระดับชั้นเรียนที่น าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพบนพ้ืนฐานของความแตกต่างระหว่างบุคคล

เอกสารประกอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 โดยส านักวิชาการและ

มาตรฐานการศึกษา (2553) ได้อธิบายแนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู้มีรายละเอียดดังนี้ 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนต้องอยู่บนจุดมุ่งหมายพ้ืนฐาน

สองประการ 

ประการแรก คือ การวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาผู้ เรียน โดยเก็บ

รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผลการเรียนและการเรียนรู้ของผู้เรียนในระหว่างการเรียนการสอนอย่าง

ต่อเนื่อง บันทึก วิเคราะห์ แปลความหมายข้อมูล แล้วน ามาใช้ในการส่งเสริมหรือปรับปรุงแก้ไขการ

เรียนรู้ของผู้เรียนและการสอนของครูการวัดและประเมินผลกับการสอนจึงเป็นเรื่องที่สัมพันธ์กัน หาก
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ขาดสิ่งหนึ่งสิ่งใดการเรียนการสอนก็ขาดประสิทธิภาพ การประเมินระหว่างการเรียนการสอนเพ่ือ

พัฒนาการเรียนรู้เช่นนี้ เป็นการวัดและประเมินผลเพ่ือการพัฒนา (Formative Assessment) ที่

เกิดขึ้นในห้องเรียนทุกวัน เป็นการประเมินเพ่ือให้รู้จุดเด่น จุดที่ต้องปรับปรุง จึงเป็นข้อมูลเพ่ือใช้ใน

การพัฒนาในการเก็บข้อมูล ผู้สอนต้องใช้วิธีการและเครื่องมือการประเมินที่หลากหลาย เช่น การ

สังเกต การซักถาม การระดมความคิดเห็นเพ่ือให้ได้มติข้อสรุปของประเด็นที่ก าหนด การใช้แฟ้มสะสม

งาน การใช้ภาระงานที่เน้นการปฏิบัติการประเมินความรู้เดิม การให้ผู้เรียนประเมินตนเอง การให้

เพ่ือนประเมินเพ่ือน และการใช้เกณฑ์การให้คะแนน (Rubrics) สิ่งส าคัญที่สุดในการประเมินเพ่ือ

พัฒนา คือ การให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียนในลักษณะค าแนะน าที่เชื่อมโยงความรู้เดิมกับความรู้ใหม่

ท าให้การเรียนรู้พอกพูน แก้ไขความคิด ความเข้าใจเดิมที่ไม่ถูกต้อง ตลอดจนการให้ผู้เรียนสามารถ

ตั้งเป้าหมายและพัฒนาตนได้จุดมุ่งหมาย 

ประการที่สอง คือ การวัดและประเมินผลเพ่ือตัดสินผลการเรียนเป็นการ

ประเมินสรุปผลการเรียนรู้ (Summative Assessment) ซึ่งมีหลายระดับ ได้แก่ เมื่อเรียนจบหน่วยการเรียน 

จบรายวิชาเพ่ือตัดสินให้คะแนน หรือให้ระดับผลการเรียน ให้การรับรองความรู้ความสามารถของผู้เรียนว่า

ผ่านรายวิชาหรือไม่ ควรได้รับการเลื่อนชั้นหรือไม่ หรือสามารถจบหลักสูตรหรือไม่ ในการประเมินเพ่ือตัดสิน

ผลการเรียนที่ดีต้องให้โอกาสผู้เรียนแสดงความรู้ความสามารถด้วยวิธีการที่หลากหลายและพิจารณาตัด

สินบนพ้ืนฐานของเกณฑ์ผลการปฏิบัติมากกว่าใช้เปรียบเทียบระหว่างผู้เรียน 

2.3.5.3.3 การก ากับดูแลคุณภาพการศึกษา 

การจัดการศึกษาในปัจจุบันนอกจากให้ทั่วถึงแล้วยังมุ่งเน้นคุณภาพด้วย 

ผู้ปกครอง สังคมและรัฐต้องการเห็นหลักฐานอันเป็นผลมาจากการจัดการศึกษา นั่นคือ คุณภาพของ

ผู้เรียนที่เป็นไปตามมาตรฐานของหลักสูตร หน่วยงานที่รับผิดชอบนับตั้งแต่สถานศึกษา ต้นสังกัด 

หน่วยงานระดับชาติที่ได้รับมอบหมาย จึงมีบทบาทหน้าที่ในการตรวจสอบคุณภาพผู้เรียนตามความ

คาดหวังของหลักสูตรดังนั้น หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 จึงก าหนดให้

มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ใน 4 ระดับ ได้แก่ระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่

การศึกษาและระดับชาติทุกระดับมีเจตนารมณ์เช่นเดียวกันคือ ตรวจสอบความก้าวหน้าในการเรียนรู้

ของผู้เรียนเพ่ือน าผลการประเมินมาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รายละเอียดมีดังนี้ 

(ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2553) 
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1) การประเมินระดับชั้นเรียน 

เป็นการวัดและประเมินผลที่อยู่ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ ผู้สอน

ด าเนินการเพ่ือพัฒนาผู้เรียนและตัดสินผลการเรียนในรายวิชา/กิจกรรมที่ตนสอน ในการประเมินเพ่ือ

การพัฒนา ประเมินผลการเรียนรู้ตามตัวชี้วัดที่ก าหนดเป็นเป้าหมายในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ด้วย

วิธีการต่าง ๆ เช่น การซักถาม การสังเกตการตรวจการบ้าน การแสดงออกในการปฏิบัติผลงาน การ

แสดงกิริยาอาการต่างๆ ของผู้เรียนตลอดเวลาที่จัดกิจกรรม เพ่ือดูว่าบรรลุตัวชี้วัดหรือมีแนวโน้มว่าจะ

บรรลุตัวชี้วัดเพียงใดแล้วแก้ไขข้อบกพร่องเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง การประเมินเพ่ือตัดสินเป็นการ

ตรวจสอบ ณ จุดที่ก าหนด แล้วตัดสินว่าผู้เรียนมีผลอันเกิดจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

หรือไม่ และมากน้อยเพียงใด ทั้งนี้โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเก็บคะแนนของหน่วยการเรียนรู้หรือของการ

ประเมินผลกลางภาคหรือปลายภาคตามรูปแบบการประเมินที่สถานศึกษาก าหนดผลการประเมิน

นอกจากจะให้เป็นคะแนนหรือระดับผลการเรียนแก่ผู้เรียนแล้วต้องน ามาเป็นข้อมูลใช้ปรับปรุงการ

เรียนการสอนต่อไปอีกด้วย 

2) การประเมินระดับสถานศึกษา 

เป็นการตรวจสอบผลการเรียนของผู้เรียนเป็นรายปี/รายภาค ผลการ

ประเมินการอ่านคิดวิเคราะห์และเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การ

อนุมัติผลการเรียน การตัดสินการเลื่อนชั้นเรียน และเป็นการประเมินเพ่ือให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับการจัด

การศึกษาของสถานศึกษาว่าส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนตามเป้าหมายหรือไม่ ผู้เรียนมีสิ่งที่ต้อง

ได้รับการพัฒนาในด้านใดรวมทั้งสามารถน าผลการเรียนของผู้เรียนในสถานศึกษาเปรียบเทียบกับ

เกณฑ์ระดับชาติและระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ผลการประเมินระดับสถานศึกษาจะเป็นข้อมูลและ

สารสนเทศเพ่ือการปรับปรุงนโยบายหลักสูตร โครงการ หรือวิธีการจัดการเรียนการสอน ตลอดจน

เพ่ือการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามแนวทางการประกันคุณภาพ

การศึกษา และการรายงานผลการจัดการศึกษาต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้ปกครองและชุมชน 

3) การประเมินระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

เป็นการประเมินคุณภาพผู้ เรียนในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาตาม

มาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เพ่ือใช้เป็นข้อมูล

พ้ืนฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา ตามภาระความรับผิดชอบ สามารถ
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ด าเนินการโดยประเมินคุณภาพของผู้เรียนด้วยวิธีการและเครื่องมือที่เป็นมาตรฐานซึ่งจัดท าและ

ด าเนินการโดยเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือด้วยความร่วมมือกับหน่วยงานต้นสังกัด/หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

นอกจากนี้ยังสามารถด าเนินการได้ด้วยการตรวจสอบข้อมูลจากการประเมินระดับสถานศึกษาในเขต

พ้ืนที่การศึกษา 

4) การประเมินระดับชาติ 

เป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียนในระดับชาติตามมาตรฐานการเรียนรู้

ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 สถานศึกษาต้องจัดให้ผู้เรียนทุกคนที่

เรียนในชั้นประถม ศึกษาปีที่ 3 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 

เข้ารับการประเมินผลจากการประเมินใช้เป็นข้อมูลในการเทียบเคียงคุณภาพการศึกษาในระดับต่าง ๆ 

เพ่ือน าไปใช้ในการวางแผน ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ตลอดจนเป็นข้อมูลสนับสนุนการ

ตัดสินใจในระดับนโยบายของประเทศข้อมูลการประเมินในระดับต่าง ๆ ข้างต้น เป็นประโยชน์ต่อ

สถานศึกษาในการตรวจสอบทบทวนพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ถือเป็นภาระความรับผิดชอบของ

สถานศึกษาที่จะต้องจัดระบบดูแลช่วยเหลือ ปรับปรุงแก้ไข ส่งเสริมสนับสนุน เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนา

เต็มตามศักยภาพบนพื้นฐานความแตกต่างระหว่างบุคคลที่จ าแนกตามสภาพปัญหาและความต้องการ 

ได้แก่กลุ่มผู้เรียนทั่วไป กลุ่มผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ กลุ่มผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า 

กลุ่มผู้เรียนที่มีปัญหาด้านวินัยและพฤติกรรม กลุ่มผู้เรียนที่ปฏิเสธโรงเรียน กลุ่มผู้เรียนที่มีปัญหาทาง

เศรษฐกิจและสังคม กลุ่มผู้เรียนที่พิการทางร่างกายและสติปัญญา เป็นต้น ข้อมูลจากการประเมินจึง

เป็นหัวใจของสถานศึกษาในการด าเนินการช่วยเหลือผู้เรียนได้ทันท่วงทีอันเป็นโอกาสให้ผู้เรียนได้รับ

การพัฒนาและประสบความส าเร็จในการเรียน 

2.3.5.3.4 การจัดการระบบงานวัดและประเมินผลการเรียน 

ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) ได้กล่าวถึงการจัดการ

ระบบงานวัดและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา ครอบคลุมงาน 2 ส่วนได้แก่ 1) งานวัดผลและ 

2) งานทะเบียน สถานศึกษาควรก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบในแต่ละงานส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก

อาจรวมทั้งสองงานและมอบหมายผู้รับผิดชอบคนเดียว 

1) งานวัดผล มีหน้าที่รับผิดชอบการด าเนินงานวัดและประเมินผลการ

เรียนรู้ ให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้กับผู้สอนและผู้ เรียน ตลอดจน
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ด าเนินการเกี่ยวกับการสร้างเสริมความเข้มแข็งในเทคนิควิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ให้

บุคลากรของสถานศึกษา 

2) งานทะเบียน มีหน้าที่รับผิดชอบด้านเอกสารหลักฐานการศึกษา 

เอกสารการประเมินผลการจัดท าจัดเก็บ และการออกเอกสารหลักฐานการศึกษาอย่างเป็นระบบภาระ

งานวัดและประเมินผลการเรียนรู้มีความเกี่ยวข้องกับฝ่ายต่าง ๆ ในสถานศึกษา นับตั้งแต่ระดับ

นโยบายในการก าหนดนโยบายการวัดผล การจัดท าระเบียบว่าด้วยการวัดและประเมินผลการเรียน

ของสถานศึกษา เพ่ือให้บุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องถือปฏิบัติ และยังเกี่ยวข้องกับผู้เรียนทุกคนตั้งแต่

เข้าเรียนจนจบการศึกษาและออกจากสถานศึกษา จึงจ าเป็นที่สถานศึกษาต้องวิเคราะห์ภาระงาน 

ก าหนดกระบวนการท างานและผู้รับผิดชอบแต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจนเหมาะสม โดยน านโยบายการ

จัดการเรียนการสอนและการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตลอดจนหลักการด าเนินการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาวิเคราะห์ภาระงานให้แก่บุคลากร

ฝ่ายต่าง ๆ ของสถานศึกษารับผิดชอบการด าเนินงานวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

นอกจากนี้ การด าเนินงานวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เป็นงานที่ต้องอยู่บน

พ้ืนฐานหลักวิชาการและหลักธรรมาภิบาล สถานศึกษาต้องเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในรูปของ

คณะกรรมการฝ่ายต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง รวมทั้งก าหนดให้คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและ

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีส่วนรับผิดชอบ ส าหรับ

สถานศึกษาขนาดเล็กคณะกรรมการต่าง ๆ อาจแต่งตั้งตามความเหมาะสม 

2.3.5.3.5 แนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้ก าหนดแนวปฏิบัติการวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ไว้ดังนี้ 

1) การก าหนดระเบียบวัดและประเมินผล 

1.1) ร่วมเป็นคณะกรรมการจัดท าระเบียบวัดและประเมินผลโดยการมี

ส่วนร่วมของทุกฝ่าย 

1.2) พิจารณายกร่างระเบียบประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 

1.3) ประชาพิจารณ์โดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
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1.4) เสนอคณะกรรมการสถานศึกษาให้ความเห็นชอบ 

1.5) ประกาศใช้ระเบียบ 

1.6) ปรับปรุง พัฒนาแก้ไขให้เหมาะสมสอดคล้องกับเหตุการณ์ที่

เปลี่ยนแปลง 

2) ภารกิจการวัดและประเมินผลการเรียนรู้การประเมินผลการเรียนรู้ตาม

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 

2.1) ครูผู้สอนเป็นผู้ประเมินและตัดสินผลการเรียนเป็นรายวิชา โดย

ประเมินตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง (มาตรฐานชั้นปี) 

2.2) ด าเนินการประเมินผลก่อนเรียน เพ่ือตรวจสอบ ปรับปรุงพ้ืนฐาน

ของผู้เรียน 

2.3) ประเมินผลระหว่างเรียน หลังการเรียน และปลายปีเพ่ือน าผลไป

ตัดสินการผ่านผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและตัดสินผลการเรียนรายวิชา 

2.4) เลือกวิธีการประเมิน เครื่องมือการประเมินอย่างหลากหลาย เน้น

การประเมินสภาพจริง ครอบคลุมสาระและเหมาะสมกับธรรมชาติของผู้เรียน 

2.5) ซอมเสริม ปรับปรุงแก้ไขผลการเรียนของผู้เรียนที่ไม่ผ่านเกณฑ์

การประเมินและส่งเสริมผู้เรียนที่ผ่านเกณฑ์การประเมินให้พัฒนาการประเมินให้พัฒนาสูงสุดเต็ม

ความสามารถ 

2.6) การตัดสินการผ่านรายวิชาตามเกณฑ์การผ่านผลการเรียนรู้ที่

คาดหวัง (มาตรฐานชั้นปี) ที่ก าหนด และประเมินให้ระดับผลการเรียนจากคะแนนการประเมินการ

ผ่านผลการเรียนที่คาดหวังทุกข้อร่วมกัน 

2.7) จัดการเรียนซ่อมเสริม และเรียนซ้ ารายวิชาที่ไม่ผ่านการตัดสินผล

การเรียน และให้ประชุมพิจารณาให้ผู้เรียนที่มีผลการเรียนทุกรายวิชามีระดับการเรียนเฉลี่ยไม่ถึง “1” 

ให้เรียนซ้ าชั้น 

2.8) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้อนุมัติผลการประเมินและตัดสินผลการเรียน 

3) การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล 

3.1) เข้ารับการอบรมพัฒนาการจัดสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผล 

เพ่ือให้ครไูดม้ีความรู้ความเข้าใจ 
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3.2) จัดสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับผลการเรียน

ที่คาดหวัง (มาตรฐานชั้นปี) สาระการเรียนรู้กิจกรรมการเรียนรู้และสภาพผู้เรียน 

3.3) น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการสร้างเครื่องมือ และใช้เป็น

เครื่องมือวัดผลและประเมินผล 

3.4) พัฒนา ปรับปรุงให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 

4) งานทะเบียน 

4.1) ด าเนินการลงทะเบียน กรอกข้อมูลประวัติของนักเรียนใน

ทะเบียนตามระเบียบ 

4.2) ออกเลขประจ าตัวให้กับนักเรียนใหม่ทุกคน 

4.3) รับมอบตัวนักเรียนและด าเนินงานเรื่องการย้ายเข้าและย้ายออก

ของนักเรียนในช่วงระหว่างปีการศึกษา 

4.4) ส ารวจรายชื่อนักเรียนทุกระดับชั้น และจัดท ารายชื่อให้ถูกต้อง

และเป็นปัจจุบัน 

4.5) การจัดท ารายงานข้อมูลสถิติเก่ียวกับจ านวนนักเรียน 

4.6) ประสานงานกับกลุ่มที่ดูแลนักเรียนเพ่ือแจ้งการเปลี่ยนแปลง

รายชื่อ/จ านวนนักเรียน 

4.7) ด าเนินการด้านการย้าย ลาออกการเปลี่ยนแปลงทะเบียนนักเรียน 

4.8) งานเกี่ยวกับการจัดท า ขออนุมัติและรายงานผลการเรียนของนักเรียน 

4.9) งานเกี่ยวข้องกับการจัดท า และบริการเอกสาร หลักฐานทางการ

เรียนของนักเรียน เช่น รบ. ต่าง ๆ หลักฐานผลการเรียน ประกาศนียบัตร รวมทั้งหนังสือรับรองผล

การเรียนทุกประเภท 

4.10) ตรวจสอบความผูกพันของนักเรียนต่อฝ่ายหมวดงานอ่ืน ๆ ก่อน

ออกหลักฐานทางการเรียนให้ 

4.11) งานเก็บรักษาและรวบรวมสถิติข้อมูลผลการเรียนของนักเรียน 

รวมทั้งเผยแพรและรายงานผู้เกี่ยวข้องทราบ 

4.12) เก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับโปรแกรม OBEC 

4.13) งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือทีไ่ดร้ับมอบหมาย 
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5) การเทียบโอนผลการเรียน 

สถานศึกษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนจากสถานศึกษาได้ในกรณี

ต่าง ๆ ได้แก่การย้ายสถานศึกษา การเปลี่ยนรูปแบบการศึกษา การย้ายหลักสูตร การออกกลางคัน 

และการขอกลับเข้ารับการศึกษาต่อการศึกษาจากต่างประเทศและขอเขาศึกษาต่อในประเทศ 

นอกจากนี้ยังสามารถเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ จากแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ เช่น สถาน

ประกอบการสถาบันทางศาสนา สถาบันการฝึกอบรมอาชีพ การจัดการศึกษาโดยครอบครัว เป็นต้น 

การเทียบโอนผลการเรียนควรด าเนินการในช่วงก่อนเปิดภาคเรียน หรือต้นภาคเรียนที่สถานศึกษารับ

ผู้ขอเทียบโอนเป็นผู้เรียน ทั้งนี้   ผู้เรียนที่ ได้รับการเทียบโอนผลการเรียนต้องศึกษาต่อเนื่องใน

สถานศึกษาที่รับเทียบโอนอย่างน้อย 1 ภาคเรียน โดยสถานศึกษาที่รับการเทียบโอนควรก าหนด

รายวิชาจ านวน หน่วยกิตท่ีจะรับเทียบโอนตามความเหมาะสม 

5.1) ประสานการจัดการวัดและประเมินผลระดับสถานศึกษาแต่งตั้ง

คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน จัดท ามาตรฐาน กรอบและเกณฑ์การประเมิน เพ่ือการเทียบโอน

ผลการเรียนของสถานศึกษา 

5.2) จัดท าแผนการวัดผลและประเมินผล สร้างเครื่องมือแบบฟอร์ม

ต่าง ๆ ในการด าเนินการเทียบโอน 

5.3) จัดและด าเนินการให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

5.4) ประกาศผลการเทียบโอนผลการเรียน 

5.5) เทียบโอนผลการเรียนจากการย้ายที่เรียนจากสถานประกอบการ

จากพ้ืนฐานการประกอบอาชีพ 

5.6) พิจารณาหลักฐานการศึกษาแสดงถึงความรู้ความสามารถของผู้เรียน 

5.7) พิจารณาจากความรู้และประสบการณ์ตรงจากการปฏิบัติจริง

โดยการทดสอบ 

5.8) จัดท าทะเบียนขอเทียบโอน ระเบียนผลการเรียนและออก

หลักฐานการเรียนการเทียบโอน 

6) การตัดสินและอนุมัติผลการเรียนผ่านช่วงชั้น 

6.1) นายทะเบียนของสถานศึกษาตรวจสอบข้อมูลผลการเรียนของ

ผู้เรียนที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์การจบช่วงชั้นของสถานศึกษา 
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6.2) จัดท าบัญชีรายชื่อผู้เรียนที่จบช่วงชั้นพร้อมตรวจทานความ

ถูกต้องไม่ให้มีข้อผิดพลาดใด ๆ ทั้งสิ้น 

6.3) เสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ เพ่ือให้เห็นชอบ 

6.4) ผู้บริหารสถานศึกษาออกค าสั่งแต่งตั้งผู้จัดท าเอกสารรายงาน

ผู้ส าเร็จการศึกษา (ปพ.3) ประกอบด้วย ผู้เขียน ผู้ทาน ผู้ตรวจและมีนายทะเบียนเป็นหัวหน้า 

6.5) ผู้บริหารอนุมัติผลการเรียน โดยลงนามในเอกสารรายงาน

ผู้ส าเร็จการศึกษา 

6.6) จัดส่งเอกสารให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

7) การออกหลักฐานแสดงผลการจบการศึกษา 

เป็นเอกสารส าคัญทางการศึกษาที่สถานศึกษาจัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็น

หลักฐานในการให้การรับรองผลการเรียนและวุฒิการศึกษาของผู้เรียน ซึ่งจะส่งผลให้ผู้เรียนได้รับศักดิ์

และสิทธิ์ตามวุฒิการศึกษาที่ได้รบัการรับรองนั้นตลอดชีวิต ในขณะเดียวกันเอกสารที่จัดท าขึ้นนี้จะใช้

เป็นหลักฐานส าหรับตรวจสอบ รับรอง และยืนยันวุฒิการศึกษาของผู้เรียนตลอดไป สถานศึกษาจึง

ต้องด าเนินการจัดท าโดยใช้แบบพิมพ์วิธีการจัดท าการควบคุม การตรวจสอบรับรองเอกสารเป็นไป

อย่างมีเอกภาพและมีมาตรฐานในการด าเนินการอย่างเดียวกัน  

จากที่ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล สรุปได้ว่า 

การวัดและประเมินผล หมายถึง การด าเนินการก าหนดระเบียบวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 

การด าเนินการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการด าเนินการด้านงานทะเบียน การด าเนินการ

เทียบโอนผลการเรียนตามระเบียบวิธีตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ การด าเนินการตัดสินและ

อนุมัติผลการเรียน และการออกหลักฐานแสดงผลการจบการศึกษา  

2.3.5.3.6 องค์ประกอบของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้กล่าวว่า หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ก าหนดจุดหมาย สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์

และมาตรฐานการเรียนรู้เป็นเป้าหมายและกรอบทิศทางในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดีมีปัญญา มี

คุณภาพชีวิตที่ดีและมีขีดความสามารถในการแข่งขันในเวทีระดับโลก ก าหนดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตาม
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มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดที่ก าหนดในสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ มีความสามารถในการอ่านคิด

วิเคราะห์และเขียน มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

 

องค์ประกอบของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่มีความสัมพันธ์ 

 

 
 

แผนภาพที่ 2 ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 

1) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ผู้สอนวัดและประเมินผลการเรียนรู้ผู้เรียนเป็นรายวิชาบนพ้ืนฐานของตัวชี้วัดใน

รายวิชาพ้ืนฐานและผลการเรียนรู้ในรายวิชาเพ่ิมเติมตามที่ก าหนดในหน่วยการเรียนรู้ ผู้สอนใช้วิธีการ

ที่หลากหลายจากแหล่งข้อมูลหลาย ๆ แหล่ง เพ่ือให้ได้ผลการประเมินที่สะท้อนความรู้ความสามารถ

ทีแ่ท้จริงของผู้เรียน โดยวัดและประเมินการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องไปพร้อมกับการจัดการเรียนการสอน 

สังเกตพัฒนาการและความประพฤติของผู้เรียน สังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรม ผู้สอน

ควรเน้นการประเมินตามสภาพจริง เช่นการประเมินการปฏิบัติงาน การประเมินจากโครงงาน หรือ

การประเมินจากแฟ้มสะสมงาน ฯลฯ ควบคู่ไปกับการใช้การทดสอบแบบต่าง ๆ อย่างสมดุล ต้องให้

ความส าคัญกับการประเมินระหว่างเรียนมากกว่าการประเมินปลายปี/ปลายภาค และใช้เป็นข้อมูล

เพ่ือประเมินการเลื่อนชั้นเรียนและการจบการศึกษาระดับต่าง ๆ ได้แก่ 
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- กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

- กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 

- กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 

- กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

- กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 

- กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 

- กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 

- กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

2) การประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน 

การประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน เป็นการประเมินศักยภาพของผู้เรียน

ในการอ่านหนังสือ เอกสาร และสื่อต่าง ๆ เพ่ือหาความรู้ เพ่ิมพูนประสบการณ์ความสุนทรีย์และ

ประยุกต์ใช้แล้วน าเนื้อหาสาระที่อ่านมาคิดวิเคราะห์ น าไปสู่การแสดงความคิดเห็น การสังเคราะห์ 

สร้างสรรค์ การแก้ปัญหาในเรื่องต่าง ๆ และถ่ายทอดความคิดนั้นด้วยการเขียนที่มีส านวนภาษา

ถูกต้อง มีเหตุผลและล าดับขั้นตอนในการน าเสนอสามารถสร้างความเข้าใจแก่ผู้อ่านได้อย่ างชัดเจน

ตามระดับความสามารถในแต่ละระดับชั้นกรณีผู้เรียนมีความบกพร่องในกระบวนการด้านการเห็นหรือ

ที่เกี่ยวข้องท าให้เป็นอุปสรรคต่อการอ่าน สถานศึกษาสามารถปรับวิธีการประเมินให้เหมาะสมกับ

ผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายนั้นการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน สถานศึกษาต้องด าเนินการอย่าง

ต่อเนื่องและสรุปผลเป็นรายปี/รายภาค เพื่อวินิจฉัยและใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาผู้เรียนและประเมิน

การเลื่อนชั้น ตลอดจนการจบการศึกษาระดับต่าง ๆ การอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียนเป็นกระบวนการ

ที่ต่อเนื่อง ได้แก่ 

- อ่าน (รับสาร) หนังสือ เอกสาร โทรทัศน์อินเทอร์เน็ต สื่อต่าง ๆ ฯลฯ แล้วสรุป

เป็นความรู้ ความเข้าใจของตนเอง 

- คิดวิเคราะห์วิเคราะห์สังเคราะห์หาเหตุผล แก้ปัญหา และสร้างสรรค์ 

- เขียน (สื่อสาร) ถ่ายทอดความรู้ความคิด สื่อสารให้ผู้อื่นเข้าใจ 

3) การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นการประเมินคุณลักษณะที่ต้องการให้

เกิดขึ้นกับผู้เรียนอันเป็นคุณลักษณะที่สังคมต้องการในด้านคุณธรรมจริยธรรมค่านิยม จิตส านึก 
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สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข ทั้งในฐานะพลเมืองไทยและพลโลก หลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 คุณลักษณะใน

การประเมินให้ประเมินแต่ละคุณลักษณะแล้วรวบรวมผลการประเมินจากผู้ประเมินทุกฝ่ายและ

แหล่งข้อมูลหลายแหล่งเพ่ือให้ได้ข้อมูลน ามาสู่การสรุปผลเป็นรายปี/รายภาค และใช้เป็นข้อมูลเพ่ือ

ประเมินการเลื่อนชั้นและการจบการศึกษาระดับต่าง ๆ ได้แก่ 1) มีจิตสาธารณะ 2) รักชาติศาสน์

กษัตริย์ 3) รักความเป็นไทย 4) ซื่อสัตย์สุจริต 5) มุ่งมั่นในการท างาน 6) มีวินัย 7) อยู่อย่างพอเพียง 

8) ใฝ่เรียนรู้ 

4) การประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

การประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เป็นการประเมินการปฏิบัติกิจกรรมและผลงาน

ของผู้เรียนและเวลาในการเข้าร่วมกิจกรรมตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ในแต่ละกิจกรรม และใช้เป็นข้อมูล

ประเมินการเลื่อนชั้นเรียนและการจบการศึกษาระดับต่าง ๆ ได้แก่ 1) กิจกรรมแนะแนว 2) กิจกรรม

เพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ 3) กิจกรรมนักเรียน ได้แก่ ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด นักศึกษา

วิชาทหาร ผู้บ าเพ็ญประโยชน์และชุมนุม/ชมรม 

 

2.3.5.4 การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

2.3.5.4.1 ความหมายสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

“สื่อ” ในภาษาไทยกับค าในภาษาอังกฤษ พบว่ามีความหมายตรงกับค าว่า

“media”นักเทคโนโลยีการศกึษาได้มีการนิยามความหมายของค าว่า “สื่อ” ไว้ดังต่อไปนี้  

ชม ภูมิภาค (2543) ได้กล่าวว่า เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง การน า

เทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ามาประยุกต์ใช้เพ่ือประโยชน์ในการจัดการศึกษา การจัดการเรียนการสอน 

เพ่ือให้การศึกษา การเรียนการสอนมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  

นิคม ทาแดง (2545) ได้กล่าวว่า เทคโนโลยีการศึกษา หมายถึง การ

ประยุกต์หลักการวิทยาศาสตร์กายภาพและวิศวกรรมศาสตร์ให้เป็นวัสดุ เครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ 

สามารถน าไปใช้ในการเสนอ แสดง และถ่ายทอดเนื้อหาการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ปิยนุช ทองพรม (2550) ได้กล่าวว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การส่งเสริมสนับสนุนให้การจัดกระบวนการเรียนรู้ของครูอาจารย์

บรรลุผล โดยการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่มีความหลากหลาย และได้เลือกพัฒนาและใช้ 
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ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างได้ผล สื่อและเทคโนโลยีควรเน้นตั้งแต่จัดท า จัดหามาจากท้องถิ่น 

ไปจนถึงสื่อที่ทันสมัยเป็นสากล นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา (Educational innovation 

and technology) อาศัยพ้ืนฐานความรู้หลากหลายด้าน เช่น โสตทัศนศึกษา การวัดผล จิตวิทยา

การศึกษาและแนะแนว การศึกษาพิเศษ การบริหารการศึกษา รวมทั้งความรู้ด้านอ่ืน ๆ อีกมาก 

ปัจจุบันนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเน้นที่จะศึกษาด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

1. การเรียนด้วยตนเอง (Self-instruction)   

2. การเรียนการสอนส าเร็จรูป (Programmed instruction)   

3. การแสวงหานวัตกรรมทางการศึกษาให้เหมาะสมกับสภาพท้องถิ่นโดย

การเข้าสู่ระบบ (System approach)  

4. โสตทัศนศกึษา (Audio visual education)  

5. คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (Computer Aided Instruction: CAI)   

6. การใช้ทรัพยากร (Resource) ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุด   

7. เครื่องช่วยสอน (Teaching machine)  

8. สื่อการศึกษามวลชน (Mass educational) เช่น วิทยุ และโทรทัศน์

ทางการศึกษา  

9. ความเสมอภาคในการให้โอกาสทางการศึกษาตามเอกัตภาพของแต่ละบุคคล   

10. ให้ความเสมอภาคทางการศึกษาทุกท้องถิ่น   

11. ให้ความรู้ทางจิตวิทยาสร้างสถานการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ

เอกัตบุคคล 

12. การศึกษาตลอดชีพ (Lifelong education)   

13. การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม   

14. การศึกษาทางอินเทอร์เน็ต เช่น Web-Based instruction, E-learning 
กรมสามัญศึกษา (2542) ให้ความหมายของแหล่งเรียนรู้ว่า แหล่งเรียนรู้ 

หมายถึง ถิ่นที่อยู่บริเวณ บ่อเกิดแห่งที่หรือศูนย์รวมความรู้ที่ให้เข้าศึกษาหาความรู้ความเข้าใจ และ

ความช านาญ  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2544) ได้อธิบายความหมาย

ของแหล่งเรียนรู้ว่า แหล่งเรียนรู้ หมายถึง “แหลง” หรือ “ที่รวม” อันอาจเป็นสถานที่หรือศูนย์รวมที่
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ประกอบด้วยข้อมูลข่าวสารความรู้และกิจกรรมที่มีกระบวนการเรียนรู้หรือกระบวนการเรียนการสอน

ที่มีรูปแบบแตกต่างจากกระบวนการเรียนการสอนที่มีครูเป็นผู้สอน เป็นการเรียนรู้ที่ไม่มีก าหนดเวลา

เรียน ยืดหยุ่นสอดคล้องกับความต้องการและความพร้อมของผู้เรียน การประเมินและการวัดผลการ

เรียน มีลักษณะเฉพาะสร้างขึ้นให้เหมาะสมกับการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งไม่จ าเป็นต้องเป็นรูปแบบ

เดียวกับการประเมินผลในชั้นหรือห้องเรียน จะเห็นได้ว่ามีการจัดอยู่มากมายทั้งที่เป็นของภาครัฐและ

ภาคเอกชน วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งเป็นการเฉพาะแตกต่างกันออกไป ไมว่่าจะเป็นพิพิธภัณฑ์ สวน

พฤกษศาสตร์หรือแม้แต่หอสมุดแหง่ชาติและอุทยานประวัติศาสตร์เป็นต้น 

โรมีสโซว์สกี (Romiszowski, 1992) ศาสตราจารย์ ทางด้านการออกแบบ

การพัฒนาและการประเมินผลสื่อการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยซีราคิวส์ (Syracuse university) 

ให้ค าจ ากัดความค าว่า “media” ไว้ดังนี้  

“ the carriers of messages, from some transmitting source (Which 

may be a human being or an inanimate object) to the receiver of the message (which in our 

case is the learner)” ซึ่งสรุปความเป็นภาษาไทยได้ดังนี้ “ตัวน าสาร” จากแหล่งก าเนิดของการ

สื่อสาร (ซึ่งอาจจะเป็นมนุษย์ หรือวัตถุที่ไม่มีชีวิต) ไปยังผู้รับสาร (ซึ่งในกรณี ของการเรียนการสอนก็

คือ ผู้เรียน)  

Seels  & Richey (1994) กล่าวว่า เทคโนโลยีการศึกษา หรือเทคโนโลยี

การสอน (Instructional Technology) หมายถึง ทฤษฎีและการปฏิบัติเกี่ยวกับการออกแบบ การ

พัฒนา การใช้ การจัดการ และการประเมินผลของกระบวนการและแหล่งการเรียนส าหรับการเรียนรู้  

จากการศึกษาเอกสาร จึงสรุปได้ว่า การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การพัฒนา จัดหาและใช้ วัสดุ อุปกรณ์ สถานที่หรือศูนย์รวมที่

ประกอบด้วยข้อมูลข่าวสารความรู้และกิจกรรมที่มีกระบวนการเรียนรู้ ไม่ว่าจะเป็นในรูปของ

ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม บุคคล สิ่งประดิษฐ์ วัตถุอาคาร สถานที่ และภูมิปัญญาท้องถิ่น นวัตกรรมด้าน

เทคโนโลยีต่าง ๆ ในการบริหารจัดการทางวิชาการหรืองานเกี่ยวข้องกับการศึกษาเพ่ือให้ด าเนินงาน

จัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพเกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน   

2.3.5.4.2 กระบวนการผลิตสื่อการเรียนรู้   

กรมวิชาการ (2546) กล่าวถึงการผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้สอดรับ

ผลการเรียนรู้รายปี/ รายภาค ใน 2 ลักษณะ ดังนี้   
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1) การผลิต/ จัดท าสื่อการเรียนรู้ใหม่  การผลิต/จัดท าสื่อการเรียนรู้ใหม่ 

เป็นวิธีการได้มาซึ่งสื่อการเรียนรู้ที่ครูผู้สอนสามารถก าหนดรูปแบบ สาระการเรียนรู้และวิธีน าเสนอ

สาระการเรียนรู้ของสื่อชิ้นนั้นได้ตามความต้องการของผู้สอนอย่างแท้จริง แต่ครูผู้สอนจะต้องใช้เวลา

ในการออกแบบและด าเนินการผลิต จัดท าสื่อชิ้นนั้นมากบ้างน้อยบ้างตามแต่ละชนิดหรือประเภทของ

สื่อที่จะผลิต/จัดท าสื่อการเรียนรู้ใหม่ สามารถท าได้หลายรูปแบบ เช่น 

1.1) หนังสือเรียนเป็นสื่อการเรียนรู้พ้ืนฐานส าหรับการเรียนการสอน

ในชั้นเรียนซึ่งมีเนื้อหาสาระครอบคลุมขอบข่ายสาระการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร หนังสือเรียนที่

ดี ไม่เพียงแต่น าเสนอข้อเท็จจริงหรือความรู้ต่าง ๆ เท่านั้น แต่จะต้องให้แนวทางแก่ผู้เรียนในการศึกษา 

ความรู้เพ่ิมเติม พัฒนาความคิดและการน าความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในชีวิตประจ าวันด้วย 

1.2) คู่มือครู คู่มือการสอน คู่มือการจัดการเรียนรู้ เป็นสื่อที่ให้แนวทาง

กับครูผู้สอน ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ในแต่ละสาระการเรียนรู้ให้เป็นไปตามจุดประสงค์หรือ

มาตรฐาน การเรียนรู้ของหลักสูตร โดยทั่วไปจะประกอบไปด้วยจุดประสงค์ของบทเรียน เนื้อหา สาระ 

การเรียนรู้ กิจกรรม กระบวนการ สื่อการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 

1.3) ชุดการเรียนการสอน ประกอบไปด้วยสื่อหลาย ๆ ชนิด จัดรวมไว้

เป็นชุด เช่น คู่มือแนะน าการใช้ชุดการเรียนการสอน หนังสือเรียน หนังสืออ้างอิง ใบงาน แบบฝึกหัด 

แบบฝึก กิจกรรม บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน สไลด์ วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ  

1.4) บทเรียนส าเร็จรูป เป็นสื่อที่ให้ผู้เรียนใช้เพ่ือการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

ประกอบด้วยสาระการเรียนรู้ที่ครบถ้วนสมบูรณ์ เช่น บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน 

1.5) แบบฝึกหัด เป็นสื่อการเรียนรู้ที่ครูควรจัดท าขึ้นเอง 

1.6) สื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นสื่อที่มีสาระลึกซึ้งในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

2) การปรับปรุงสื่อการาเรียนรู้ที่มีอยู่แล้ว คือ ผู้สอนสามารถด าเนินการได้

โดยศึกษาวิเคราะห์ สื่อการเรียนรู้ที่มีอยู่ อาจเป็นสื่อที่ผลิตจากหน่วยงานภาครัฐ เอกชนหรือท้องถิ่น 

ซึ่งมีอยู่มากมายหลายชนิดสามารถน ามาปรับปรุง ดัดแปลงหรือจัดท า เสริมเพ่ิมเติม จากสื่อที่มีอยู่

เพ่ือให้ได้สาระสมบูรณ์เป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ของแต่ละกลุ่มสาระตลอดจน 

สอดคล้องกับสภาพปัญหา และความต้องการของผู้เรียนและสถานศึกษา  
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2.3.5.4.3 แนวทางการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

กรมวิชาการ (2546) ก าหนดแนวทางการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษาโดยสถานศึกษาต้องส่งเสริมสนับสนุนให้การจัดการเรียนรู้ของครูอาจารย์บรรลุผล โดย

การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทีม่ีความหลากหลายเหมาะสม และเพียงพอให้ครูอาจารย์ได้เลือกพัฒนา

และใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างได้ผล สื่อและเทคโนโลยีนั้นควรเน้นตั้งแต่การจัดท า จัดหา

จากท้องถิ่นไปจนถึงสื่อที่ทันสมัยเป็นสากล สถานศึกษามีแนวปฏิบัติดังนี้   

1) ศึกษา วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการ

เรียนการสอน และการบริหารงานวิชาการ   

2) ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 

3) จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการ

พัฒนางานด้านวิชาการ  

4) ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใช้สื่ อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา 

บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น 

5) การประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา 

ภารดี อนันต์นาวี (2551) ได้สรุปแนวทางปฏิบัติการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ดังนี้ 

1) ศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการ

เรียนการสอน และการบริหารงานวิชาการ 

2) ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 

3) จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการ

พัฒนางานด้านวิชาการ 

4) ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหาพัฒนา และการใช้สื่ อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา 

บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืน    

5) การประเมินผลการพัฒนาใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา   
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สรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง 

การพัฒนาและใช้นวัตกรรมด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานบริหารจัดการทางวิชาการหรืองาน

เกี่ยวข้องกับการศึกษา การส่งเสริมให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อ การจัดหาและสื่อ เทคโนโลยีที่เหมาะสม

เพ่ือใช้ในการเรียนการสอน รวมถึงการประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด้วย

จุดมุ่งหมายเพ่ือให้ด าเนินงานด้านการศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพ เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงาน

วิชาการและการจัดการศึกษาเพ่ือผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล   

2.3.5.4.4 สาระส าคัญในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่เกี่ยวข้องกับแหล่งเรียนรู้  

สาระส าคัญในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข

เพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่เก่ียวข้องกับแหล่งเรียนรู้ไว้หลายประการ ดังนี้ 

1) มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทยรวมทั้งส่งเสริมศาสนาศิลปวัฒนธรรม

ของชาติการกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย รู้จักพ่ึงตนเองมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้ และ

เรียนรู้ด้วยตนเอง อย่างต่อเนื่อง (มาตรา 7)  

2) จัดเนื้อหาสาระเสริมและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความ

ถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และให้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึก

ปฏิบัติให้ท าได้ ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ 

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ใน

ทุกวิชาและจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอ านวยความสะดวกให้ผู้เรียนเกิดการ

เรียนรู้และมี ความรอบรู้ จัดการเรียนให้เกิดข้ึนได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ (มาตรา 24)  

3) จัดแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ได้แก่ ห้องสมุดประชาชน 

พิพิธภัณฑ์ หอศิลป์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยาน วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ศูนย์การ

กีฬาและ นันทนาการ แหล่งข้อมูลและแหล่งการเรียนรู้อื่นอย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ (มาตรา 25) 

2.3.5.4.5 ประเภทของแหล่งเรียนรู้  

เนื่องจากแหล่งเรียนรู้ หรือแหล่งความรู้ หรือแหล่งความรู้ในชุมชน หรือ

แหล่งวิทยาการในชุมชน มีความหมายกว้างขวางมาก จึงมีนักการศึกษา นักวิชาการ ได้จ าแนก

ประเภทของแหล่งเรียนรู้ ไว้หลายประการ ดังนี้ 
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 รามิเรช (Ramirez, 1954 อ้างถึงในสุชิน ตันติอ านวย, 2548) ได้จัดแหล่ง

ความรู้ในชุมชนออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้  

1. แหล่งความรู้ที่เป็นธรรมชาติ ได้แก่ แสงแดด อากาศ ดิน และน้ า 

2. แหล่งความรู้ที่เป็นบุคคล ได้แก่ บุคคลที่มีความรู้ความสามารถในชุมชน  

3. แหล่งความรู้ด้านเทคโนโลยี ได้แก่ แหล่งความรู้ที่ เกิดจากความ

เจริญก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์ การคิดประดิษฐ์ต่างๆ เช่น เครื่องยนต์ 

4. แหล่งความรู้ที่เป็นสถาบัน ได้แก่ สถาบันต่าง ๆ ที่มนุษย์สร้างขึ้น เช่น 

โรงเรียนและโบสถ์  

จาโรลิมิค (Jarolimek, 1969 อ้างถึงในสุชิน ตันติอ านวย, 2548) ได้จัด

แหล่งความรู้ออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้  

1. ประเภทที่เป็นวัสดุในการอ่าน (reading materials) ได้แก่ หนังสือ จุลสาร 

วารสาร หนังสือพิมพ์ และสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ  

2. ประเภทที่ไม่ใช่วัสดุในการอ่าน (non - reading materials) ได้แก่ 

ภาพยนตร์ รูปภาพ ฟิล์มสคริป เครื่องบันทึกเสียง แผนที่ลูกโลก และวิทยาการอ่ืน ๆ  

นิคคอล์ส (Nichols. 1971 อ้างถึงในสุชิน ตันติอ านวย, 2548) ได้แบ่ง

ประเภทของแหล่งความรู้ที่มีอยู่ในชุมชนไว้ในหนังสือการศึกษา (encyclopedia of education) ดังนี้  

1. ผู้ช านาญพิเศษ (specialists) เช่น นักดนตรี จิตรกร ผู้ช านาญพิเศษ 

นักกีฬา พนักงานซื้อขายสินค้าและบริการ พ่อค้า นักธุรกิจ นายธนาคาร นักอุตสาหกรรม และชาวนา  

2. พ่อแม่หรือผู้ปกครองของเด็ก (parents of students)  

3. ตัวแทนขององค์กรต่าง ๆ (agency representatives) ได้แก่ บุคคลที่

เป็นตัวแทน ของสังคม เทศบาล ศูนย์วัฒนธรรม หรือหน่วยงานอื่น ๆ  

4. ผู้แทนทางด้านธุรกิจและอุตสาหกรรม ( business and industrial 

representatives) ได้แก่ บุคคลที่ท างานในโรงงาน บริษัทขนส่ง เหมืองแร่ ส านักงานเทศบาล กิจการ

ค้าต่าง ๆ การเงิน การประกันภัย  

5. ผู้แทนของรัฐบาล(government representatives) เช่น นายกเทศมนตรี 

ต ารวจ คณะกรรมาธิการของจังหวัด พนักงานดับเพลิง และเจ้าหน้าที่อนามัยเป็นต้น  
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6. คณะกรรมการผู้มีหน้าที่ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ประชาชน (citizens’ 

advisory committees) เช่น คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะกรรมการการบริหาร

โรงเรียน คณะที่ปรึกษาของโรงเรียน และคณะครูภายในโรงเรียน  

7. ทรัพยากรธรรมชาติ (natural resources) ประกอบไปด้วย พืช สัตว์

ป่า น้ า ดิน แร่ และวัตถุทางธรรมชาติอ่ืน ๆ  

8. สิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้น (man – made resources) มนุษย์ได้สร้างสิ่งต่าง 

ๆ เป็นจ านวนมาก ซึ่งมีคุณภาพทางการศึกษาที่ควรน ามาใช้ในการเรียนการสอน ได้แก่ อาคารสถานที่ 

ถนน เครื่องบิน รถไฟ รถยนต์ ห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ ปูชนียสถาน รูปปั้น และทรัพยากรที่ใช้ในโรงเรียน 

เช่น กระดานด า โต๊ะเรียน โทรทัศน์ และเครื่องคอมพิวเตอร์  

2.4 แนวคิดและทฤษฎีการวางแผนกลยุทธ์และการจัดการกลยุทธ์ 
2.4.1 ความหมายของกลยุทธ์ 

ธงชัย สันติวงศ์ (2537) ได้ให้ความหมายค าว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการที่เกี่ยวข้องกับ

การแบ่งสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดเพ่ือให้เกิดผลดีที่เป็นข้อได้เปรียบและสามารถบรรลุถึง

วัตถุประสงค์อันใดอันหนึ่งหรือหลายวัตถุประสงค์พร้อมกัน โดยให้มีความเสี่ยงน้อยที่สุด ณ ระดับที่

ยอมรับได้  

Certo and Peter (1991) ให้นิยามค าว่า กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการด าเนินงานที่คาดว่า

จะน าไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร  

David (1995) ให้ ค วามหมายว่ า  กลยุท ธ์  เป็ น วิ ถี ท าง (Means) เพ่ื อ ให้ บ รรลุ

วัตถุประสงค์ในระยะยาว (Long-Term Objectives)  

Wright and others (1992) ให้ค าจ ากัดความกลยุทธ์ หมายถึง แผนของผู้บริหาร

ระดับสูงที่จะน าไปสู่ผลลัพธ์ต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับภารกิจและเป้าประสงค์ขององค์การ  

ดังนั้น สามารถกล่าวโดยสรุปได้ว่า กลยุทธ์เป็นการก าหนดแนวทางการด าเนินการตาม

ภารกิจที่ดีที่สุดเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 

การวางแผนกลยุทธ์ เป็นค าที่วิวัฒนาการมาจากมโนทัศน์ของการวางแผนระยะยาว 

(Long-range Planning) เริ่มใช้กันแพร่หลายมาตั้งแต่ปีพุทธศักราช 2503 เป็นต้นมา (Steiner, 

1989) แต่ลักษณะส าคัญของการวางแผนกลยุทธ์ แตกต่างจากแผนระยะยาวแบบที่เคยท ามาในอดีต 
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กล่าวคือการวางแผนกลยุทธ์เป็นการวางแผนที่มุ่งเน้นการปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่

ก าลังจะเกิดขึ้นในสภาพแวดล้อมโดยจะวางแผนพัฒนาให้องค์การปรับการด าเนินงานเพ่ือให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตลอดเวลาที่ก้าวไปในอนาคต ดังนั้น กลยุทธ์จึงมีกลไก 3 ประการ 

(ธงชัย สันติวงศ์, 2537) ดังนี้  

ประการที่ 1 เป็นการวางแผนเพ่ือปรับทิศทางขององค์การไปสู่วัตถุประสงค์ใหม่ที่จะ

สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป  

ประการที่ 2 เป็นการวางแผนการใช้ทรัพยากรขององค์การเพ่ือพัฒนาระบบการ

ท างาน ระบบการผลิต การน าเทคโนโลยีมาใช้  

ประการที่ 3 เป็นการวางแผนที่มีการวิเคราะห์พิจารณาในเชิงกลยุทธ์ต่าง ๆ ที่มุ่งจะให้

องค์การประสบผลส าเร็จมากท่ีสุด ดีที่สุด โดยประหยัดการใช้ทรัพยากรได้มากท่ีสุดด้วย  

การวางแผนกลยุทธ์ เป็นเครื่องมือที่ส าคัญของผู้บริหารในการปรับเปลี่ยนองค์การให้

สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมเพ่ือช่วยให้องค์การสามารถอยู่รอดและเจริญเติบโต

ต่อไป โดยเฉพาะในยุคโลกาภิวัฒน์ (ทศพร ศิริสัมพันธ์ , 2540) การวางแผนกลยุทธ์ เป็นประโยชน์

หลายประการต่อการบริหารงานในองค์การต่างๆ ซึ่งสามารถน ามาสรุปได้ดังนี้  

1. ช่วยท าให้ผู้บริหารของแต่ละหน่วยงานหันมาให้ความสนใจอย่างแท้จริงในเรื่องของ

องค์การมากขึ้น  

2. กระตุ้นให้ผู้บริหารทราบถึงปัญหาอุปสรรคตลอดจนการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่

อาจจะเกิดขึ้นและเตรียมหามาตรการรองรับไว้ล่วงหน้าอันเป็นการลดความเสี่ยงและความเสียหายที่

จะเกิดขึ้นต่อองค์การ  

3. ช่วยท าให้ผู้บริหารเกิดความเข้าใจในธรรมชาติของการด าเนินงานอย่างชัดเจนขึ้น

และมองเห็นภาพของการพัฒนางานในอนาคต 

4. ช่วยระบุถึงในโอกาสและลู่ทางในการด าเนินงานในอนาคตให้การปรับเปลี่ยน

ทิศทางและภารกิจงานขององค์การเป็นไปอย่างถูกต้องเหมาะสม 

5. ช่วยท าให้การก าหนดวัตถุประสงค์ แผนงาน/โครงการและการใช้ทรัพยากรของ

องค์การเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

6. ช่วยสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องร่วมกันระหว่างสมาชิกขององค์การและทุกฝ่ายที่

เกี่ยวข้องเก่ียวกับทิศทางและการด าเนินงาน ตลอดจนความคาดหวังต่างๆ  
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7. ช่วยก่อให้เกิดการประสานงานและบูรณาการ ทางด้านความคิดการด าเนินงาน 

กิจกรรมต่าง ๆ อันเป็นการผนึกก าลังภายในองค์การ 

2.4.2 ล าดับของกลยุทธ์ (Hierarchy of Strategy)  

กลยุทธ์นับเป็นส่วนหนึ่งของแผน ลักษณะส าคัญของกลยุทธ์คือ เป็นจุดสุดท้าย 

จุดมุ่งหมาย (Purpose) ภารกิจ (Mission) เป้าหมาย (Goals) วัตถุประสงค์ (Objective) และวิธีการ

บรรลุเป้าหมายนั้น กลยุทธ์จึงเป็นการพิจารณาจุดมุ่งหมาย ภารกิจ วัตถุประสงค์  พ้ืนฐานระยะยาว

ขององค์กร การยอมรับการปฏิบัติ และการจัดสรรทรัพยากรให้บรรลุเป้าหมาย หน้าที่ส าคัญของกล

ยุทธ์ คือการก าหนดทิศทางส าหรับแผนเพ่ือให้องค์กรพยายามที่จะไปถึงเป้าหมาย กลยุทธ์จะช่วย

ผู้บริหารในการวางแผนโดยแนะแนวทางในการตัดสินใจในการปฏิบัติการ ดังนั้นกลยุทธ์จะต้องมี

ลักษณะที่สามารถเข้าใจได้อย่างชัดเจน และสามารถปฏิบัติตามได้มีความสอดคล้องต้องกันและมี

ประสิทธิผล เพ่ือให้กลยุทธ์สามารถปฏิบัติได้ การเพ่ิมรายละเอียดสามารถก าหนดการปฏิบัติการ 

ได้แก่ ยุทธวิธี (Tactics) ซึ่งหมายถึงวิธีการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์บรรลุจุดมุ่งหมายเขิงยุทธวิธีซึ่งจะ

พัฒนาโดยฝ่ายบริหารระดับกลางเพ่ือให้ข้อแนะน าแก่ฝ่ายบริหารระดับต้น (ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และ

คณะ, 2540)  

สมยศ นาวีการ (2539) ได้กล่าวว่าโดยทั่วไปบริษัทที่มีหน่วยธุรกิจหลายหน่วยจะมี

ระดบักลยุทธ์อยู่ 3 ระดับ คือ บริษัท ธุรกิจ และหน้าที่  

1. กลยุทธ์ระดับบริษัท (Corporate Strategy) จะมุ่งการพัฒนากลุ่มธุรกิจของ

บริษัทที่เข้มแข็งขึ้นมาด้วยการพิจารณาว่าบริษัทควรจะด าเนินธุรกิจอะไรบ้าง และบริษัทควรจะ

จัดสรรทรัพยากรไปยังธุรกิจแต่ละอย่างอย่างไร กลยุทธ์ระดับบริษัทอาจจะเป็น 1) การอยู่คงที่ 2) การ

เจริญเติบโต 3) การตัดทอน  

2. กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business Strategy) จะมุ่งการปรับปรุงฐานะการแข่ง

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทภายในอุตสาหกรรมให้สูงขึ้น บริษัทจะรวมกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่คล้ายคลึงกันไว้

ภายในหน่วยธุรกิจเชิงกลยุทธ์ SBU เดียวกัน โดยทั่วไป SBUของบริษัทจะเป็นหน่วยงานกึ่งอิสระ SBU 

สามารถพัฒนากลยุทธ์ของพวกเขาเองขึ้นมาได้ภายใต้เป้าหมายและกลยุทธ์ระดับบริษัทกลยุทธ์ ระดับ

ธุรกิจของSBUจะมุ่งการเพ่ิมก าไรของการผลิตและการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของพวกเขาให้สูงขึ้น 

บางครั้งเราจะเรียกกลยุทธ์ระดับธุรกิจนี้ว่ากลยุทธ์การแข่งขัน (Competitive Strategy) กลยุทธ์
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ระดับธุรกิจโดยทั่วไปจะมีอยู่ 3 อย่างคือ 1) การเป็นผู้น าทางต้นทุน 2) การสร้างความแตกต่าง 3) 

การมุ่งเน้นเฉพาะ  

3. กลยุทธ์ระดับหน้าที่ (Functional Strategy) จะมุ่งการใช้ทรัพยากรของบริษัทให้

มีประสิทธิภาพสูงสุดแผนกงานตามหน้าที่จะพัฒนากลยุทธ์ของพวกเขาเองขึ้นมา (ภายใต้ข้อจ ากัดของ

กลยุทธ์ระดับบริษัทและหน่วยธุรกิจ) ตัวอย่างเช่น กลยุทธ์อย่างหนึ่งของแผนกการตลาดคือการพัฒนา

ตลาด พวกเขาจะพัฒนาวิธีการเพิ่มยอดขายของปีนี้ให้สูงกว่าปีที่ผ่านมาด้วยการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์

เดิมไปยังกลุ่มลูกค้าใหม่ภายในตลาดพ้ืนที่ใหม่ หรือกลุ่มลูกค้าใหม่ ภายในตลาดพ้ืนที่ใหม่ ตัวอย่างของ

กลยุทธ์ อาร์ แอนด์ ดี คือการเป็นผู้ตามเทคโนโลยี (การลอกเลียน แบบผลิตภัณฑ์ของบริษัทอ่ืน) และ

การเป็นผู้น าทางเทคโนโลยี (ผู้บุกเบิกการคิดค้นสิ่งใหม่)   

2.4.3 ความหมายของการวางแผนกลยุทธ์และการจัดการกลยุทธ์  

การวางแผนกลยุทธ์  (Strategic Planning) และการจัดการกลยุทธ์  (Strategic 

Management) เกี่ยวข้องกับการบริหาร กล่าวคือ เกี่ยวข้องกับการวางแผน การจัดโครงสร้างองค์การ 

และการปฏิบัติซึ่งเป็นกระบวนการบริหาร ส่วนที่แตกต่างกัน คือ การวางแผนกลยุทธ์ เป็นการคิด

วิเคราะห์ เพ่ือการวางแผนหรืออาจกล่าวได้ว่า การจัดเชิงกลยุทธ์จะมีน้ าหนัก เนื้อหา และความลึก

มากกว่า ซึ่งการวางแผนกลยุทธ์จะเป็นงานทางด้านการวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนก่อนจะลงมือท า 

(ธงชัย สันติวงศ์, 2537) หรืออาจจะกล่าวได้ว่าการวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) เป็นส่วน

หนึ่งของกระบวนการบริหารกลยุทธ์หรือการจัดการกลยุทธ์ (Strategic Management)  

Kotler and Murphy (1981) ได้น าแนวคิดเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ์มาใช้ในวงการ

อุดมศึกษา สรุปว่า การวางแผนกลยุทธ์ หมายถึง การวางแผ นรวมขององค์การที่ค านึงถึง 

องค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อม และได้แบ่งกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ออกเป็น 6 ขั้นตอน คือ  

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis)  

2. การวิเคราะห์แหล่งทรัพยากร (Resource Analysis)  

3. การตั้งเป้าประสงค์ (Goal Formulation)  

4. การท าแผนกลยุทธ์ (Strategic Formulation)  

5. การออกแบบองค์การ (Organization Design)  

6. การออกแบบแนวปฏิบัติงาน (System Design) 
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Certo and Peter (1991) ให้ความหมายว่า การจัดการกลยุทธ์เป็นกระบวนการ

ท างานอย่างต่อเนื่องที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้องค์การสามารถเข้ากับสิ่งแวดล้อมได้เหมาะสมและเสนอ

ขั้นตอนการจัดการกลยุทธ์ไว้ 5 ขั้นตอน คือ  

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) โดยพิจารณา “จุดแข็ง-

จุดอ่อน” ภายในองค์กรและ “โอกาส-อุปสรรค” จากภายนอกองค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยเงื่อนไขท่ีมีอิทธิพล

ต่อการบรรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร ทั้งที่เป็นปัจจัยเงื่อนไขในระยะเวลาที่ผ่านมาและที่จะ

เป็นเงื่อนไขในอนาคต  

2. การจัดวางทิศทางขององค์กร (Establishing Organization Direction) โดย

พิจารณาภารกิจขององค์กร (Organization Mission) ซึ่งเน้นเหตุผลในการมีองค์กรและเป้าประสงค์

ขององคก์ร (Organization Objective) ซึ่งเน้นประโยชน์ที่ได้รับจากการมีองค์กร  

3. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation) โดยพิจารณาออกแบบและเลือก

กลยุทธ์ที่ เหมาะสมและสามารถน าไปปฏิบัติได้จริงจากการวิเคราะห์ทางเลือกด้วยเทคนิคต่าง ๆ  

4. การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ (Strategic Implementation) โดยด าเนินงานตาม

แผนปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ ให้เป็นไปอย่างราบรื่นโดยค านึงถึงโครงสร้างขององค์กร 

(Organization Structure) และวัฒ นธรรมขององค์กร (Organization Culture) เพ่ื อน าไปสู่

ความส าเร็จตามที่พึงประสงค์  

5. การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategic Control) โดยท าการติดตามผลปฏิบัติงาน

และท าการ ประเมินผลกระบวนการและประเมินผลส าเร็จขององค์กร 

ธงชัย  สันติวงศ์ (2533) ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 4 

ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์เพ่ือจัดวางกลยุทธ์ ผู้บริหารระดับสูงจะต้อ งท าการ

วิเคราะห์ถึงปัจจัยพ้ืนฐานที่ส าคัญที่มีอิทธิพลต่อการจัดวางกลยุทธ์ ประกอบด้วย  

1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  

1.2 การวิเคราะห์ทรัพยากร/ภายใน  

1.3 การรับรู้ค่านิยมส่วนบุคคลและวัตถุประสงค์ส่วนตัวของกลุ่มบุคคล  

1.4 ความรับผิดชอบขององค์การที่พึงมีต่อสังคม 

 ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์และกระบวนการบริหารโดยวัตถุประสงค์  
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2.1 ก าหนดจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ทางกลยุทธ์  

2.2 ก าหนดแผนงานหลัก นโยบายและกลยุทธ์ย่อย  

ขั้นตอนที่ 3 การปฏิบัติตามกลยุทธ์ จากการวางแผนกลยุทธ์ จะออกมาเป็นแผนงาน

หลักนโยบายและกลยุทธ์ย่อย ความส าคัญของปัจจัยการปฏิบัติตามกลยุทธ์มี 4 ประการ คือ  

3.1 วัฒนธรรมองค์การ  

3.2 โครงสร้างองค์การ  

3.3 ทรัพยากรมนุษย์หรือบุคคล 

3.4 ระบบและกระบวนการบริหาร 

 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินกลยุทธ์ เป็นการควบคุมติดตามผลและประเมินผลกลยุทธ์

ต่าง ๆ ขององค์การ   

Maassen and Van Vught (1992) กล่าวถึงองค์ประกอบของการวางแผนกลยุทธ์

ของสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย 4 ส่วนดังนี้  

1. การประเมินหรือส ารวจสภาพแวดล้อม (Environment Assessment of 

Scanning) เพ่ือก าหนดแนวโน้มหรือการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมและผลกระทบที่เกิดกับ

สถาบัน 

2. การประเมินภายในสถาบัน (Institutional Assessment) เพ่ือศึกษาจุดแข็ง 

จุดอ่อนปัญหา และความสามารถของสถาบัน  

3. การประเมินค่านิยม (Values Assessment) เพ่ือพิจารณาค่านิยม แรงจูงใจและ

แนวคิดของบุคคลภายในสถาบันและความรับผิดชอบของสถาบันต่อชุมชน  

4. การสร้างแผนหลัก (Master Plan Creation) เพ่ือก าหนดรูปแบบของกลยุทธ์ 

หรือทิศทางของสถาบันจากปัจจัยทั้ง 3 ข้อที่กล่าวข้างต้น 

Goodstein and others (1993) กล่ า ว ว่ า  ก าร ว างแผ น กล ยุ ท ธ์  ( Strategic 

Planning) เป็นการตอบค าถามพ้ืนฐานที่ส าคัญ 3 ประการขององค์การ คือองค์การจะก้าวไปทางใด 

(What are you going?) สภาพแวดล้อมขององค์การมีอะไรบ้าง (What is the environment?) 

และองค์การจะต้องท าอย่างไรบ้างจึงจะไปถึงเป้าหมายได้ (How do you get there?) และสรุปว่า 

การวางแผนกลยุทธ์ ก็คือ แบบจ าลองของการบริหารกลยุทธ์ (Strategic Management) นั่นเอง 
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Bikas C. Sanyal (1999) ให้ความหมายของการวางแผนกลยุทธ์ว่า การวางแผนกลยุทธ์ 

เป็นกระบวนการที่ต้องท าอย่างต่อเนื่อง ทั้งการวางแผน การปฏิบัติตามแผนและการปรับปรุงแก้ไข

อย่างเป็นวงจร  

ทศพร  ศิริสัมพันธ์ (2540) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบและลักษณะที่ส าคัญของการ

วางแผนเชิงกลยุทธ์ไว้ดังนี้  

1. การมุ่งเน้นอนาคต โดยการสร้างวิสัยทัศน์เกี่ยวกับทิศทางขององค์การที่จะด าเนิน

ต่อไปและการระดมสรรพก าลัง รวมทั้งทรัพยากรต่าง ๆ เพ่ือด าเนินการตามทิศทางดังกล่าว ซึ่งการ

วางแผนเชิงกลยุทธ์นี้ไม่ใช่เป็นเพียงแต่การวางแผนระยะยาวเพ่ือคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต และ

เตรียมแผนงานรองรับเท่านั้น แต่จะเป็นความพยายามในการก าหนดสภาพการณ์ที่พึงประสงค์ไว้

ล่วงหน้าและเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่าง ๆ ให้สอดรับกัน  

2. การมุ่งเน้นจุดมุ่งหมายรวมขององค์การโดยการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ที่ชัดเจนสามารถน าไปปฏิบัติให้บังเกิดผลได้ตามช่วงระยะเวลาต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุตามทิศทางที่

ต้องการ  

3. การมุ่งเน้นกระบวนการ โดยจะต้องมีการด าเนินไปอย่างต่อเนื่องเป็นวงจรไม่มีที่

สิ้นสุดเริ่มต้นจากการก าหนดภารกิจหลัก การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน การ

วิเคราะห์ และจัดวางกลยุทธ์ การจัดท าแผนงานและโครงการ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การทบทวน

และจัดวางกลยุทธ์ใหม่  

4. การมุ่งเน้นภาพรวม โดยเน้นระดับของการวิเคราะห์ทั้งองค์การมากกว่าพิจารณา

เพียงส่วนใดส่วนหนึ่งหรือเฉพาะบางแผนงานโครงการและกิจกรรมใด ๆ ดังนั้นอิทธิพลผลกระทบของ

การบริหารเชิงกลยุทธ์จึงมีค่อนข้างสูงและครอบคลุมทั่วทั้งองค์การและการเปลี่ยนแปลงใดๆ ที่เกิดขึ้น

มักจะมีผลต่อเนื่องไปอีกเป็นเวลาหลายปี นอกจากนี้ ได้กล่าวถึงการบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็น

กระบวนการที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องเป็นวงจรและวนซ้ ากลับไปกลับมา (Continuous and 

Repetitive Process) เริ่มตั้งแต่การวางแผนกลยุทธ์(Strategic Planning) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

(Strategic Implementation) จนถึงขั้นการควบคุม/ทบทวนกลยุทธ์ (Strategic Control) 

พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) กล่าวถึงการวางแผนกลยุทธ์เป็นทีมโดยเริ่มจาก

กระบวนการบริหารและวางแผนกลยุทธ์ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้  

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis)  
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2. พิจารณา (Corporate Analysis) 

S = Strength จุดแข็ง  

W = Weaknesses จุดอ่อน  

O = Opportunities โอกาส  

T = Threats ภาวะคุกคาม   

3. เลือกกลยุทธ์และจัดวางกลยุทธ์ (Generating Strategic Alternatives)   

4. การก าหนดนโยบายและแผนงานโครงการตามกลยุทธ์ (Action Plan)   

5. การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ (Implementation)  

นอกจากนี้น าเสนอขั้นตอนการก าหนดวิสัยทัศน์และแผนปฏิบัติการใช้ค าว่า 

“MVOSA”  

M = Mission พันธกิจ  

V = Vision วิสัยทัศน์  

O = Objective วัตถุประสงค์  

S = Strategy กลยุทธ์  

A = Action plan แผนปฏิบัติการ 
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แผนภาพที่ 3 ขั้นตอนการก าหนดวิสัยทัศน์และแผนปฏิบัติการ “MVOSA” 
ที่มา: พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 2552 

 

กล่าวโดยสรุปการวางแผนกลยุทธ์ คือ การวางแผนระยะยาวขององค์การที่มุ่งถึงการ

ตัดสินใจก าหนดวัตถุประสงค์ขององค์การจากการประเมินปัจจัยที่มีอิทธิพลทั้งหลายและเลือกกลยุทธ์

ในการด าเนินงานโดยการเชื่อมโยงทรัพยากรต่าง ๆ ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 

ซึ่งสไตน์เนอร์ (Steiner, 1989) ได้จ าแนกลักษณะของแผนกลยุทธ์ไว้ 4 ประการคือ  

1. ความเป็นอนาคตจากผลของการตัดสินใจในปัจจุบัน (Futurity of Current 

Decision) หมายความว่าการวางแผนกลยุทธ์เป็นความสืบเนื่องของเหตุ (cause) และผล (effect) 

ในช่วงระยะเวลาหนึ่งที่ผู้บริหารต้องตัดสินใจด าเนินการโดยผู้บริหารเชื่อว่าเหตุในปัจจุบันจะก่อให้เกิด
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ผลดีในอนาคตและการตัดสินใจของผู้บริหารจะต้องอยู่บนฐานของข้อมูลที่ดีทั้งความเพียงพอและ

ความถูกต้องท่ีได้รับการวิเคราะห์กลั่นกรองแล้ว ดังนั้นการวางแผนกลยุทธ์จึงเป็นการสร้างจินตนาการ

การด าเนินงานอย่างมีระบบโดยระบุวิถีทางของการด าเนินการนั้นอย่างชัดเจนและมีขั้นตอน  

2. การวางแผนกลยุทธ์เป็นกระบวนการ (process) กล่าวคือ การวางแผนกลยุทธ์

เป็นกระบวนการที่มีขั้นตอนเป็นล าดับคือ การก าหนดจุดประสงค์ของหน่วยงานการจัดท านโยบาย 

การจัดท าแผนด าเนินงานในรายละเอียดรวมทั้งจะต้องคาดคิดการด าเนินการไว้เป็นการล่วงหน้าว่าจะ

ท าอะไร (what) จะท าเมื่อใด (when) จะท าที่ไหน (where) ใครเป็นคนท า (who(m) และท าอย่างไร 

(how) การด าเนินการของแผนกลยุทธ์ต้องเป็นไปอย่างมีระบบและอยู่บนฐานของความเข้าใจร่วมกัน  

3. การวางแผนกลยุทธ์เป็นปรัชญา (Philosophy) กล่าวคือการวางแผนกลยุทธ์เป็น

ทัศนคติหรือเป็นวิถีทางของการด ารงชีวิต เป็นกระบวนการแห่งความคิดและการใช้ก าลังสติปัญญา

เพ่ือตัดสินใจปฏิบัติงานในอนาคตที่ดีท่ีสุดเท่าที่สามารถจะท าได้ 

4. การวางแผนกลยุทธ์มีโครงสร้าง (Structure) กล่าวคือ การวางแผนกลยุทธ์เป็น

การเชื่อมโยง (Linkage) อย่างเป็นระบบของแผนสามชนิด คือ แผนกลยุทธ์ แผนระยะปานกลาง และ 

แผนระยะสั้นโดยแผนกลยุทธ์เป็นหลักหรือจุดประสงค์หลักขององค์การ แผนระยะปานกลางเป็นการ

พัฒนาแผนกลยุทธ์ให้มีรายละเอียดในการปฏิบัติ ส่วนแผนระยะสั้นเป็นวิธีการปฏิบัติให้บรรลุถึง

จุดประสงค์ตามท่ีแผนกลยุทธ์ได้ก าหนดไว้ 

2.4.4 การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) 

การวิเคราะห์ SWOT เป็นการประเมินวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การเพ่ือประเมิน

จุดแข็ง(Strength) จุด อ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) การ

วิเคราะห์ SWOT จะถูกใช้เป็นรากฐานของการก าหนดกลยุทธ์ เพื่อบรรลุภารกิจและวัตถุประสงค์ของ

องค์การ ข้อมูลที่รวบรวมได้จากการวิเคราะห์ SWOT อาจจะเสนอแนะว่าองค์การควรจะเปลี่ยนแปลง

ภารกิจ วัตถุประสงค์ นโยบายหรือกลยุทธ์ขององค์การ (สมยศ นาวีการ, 2544) (ค าว่า SWOT เป็นค า

ย่อมาจากค าเต็มว่า Strength, Weakness, Opportunity, และ Threat) การวิ เคราะห์ จะมี

ประโยชน์อย่างยิ่ง เพราะเป็นการประเมินว่าองค์การอยู่ในสภาวะอย่างไรเพ่ือท าข้อมูลการวิเคราะห์

องค์การไปด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ต่อไป 

การประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ขององค์การ (การวิเคราะห์ SWOT) 

เป็นขั้นตอนแรกของการวางแผนกลยุทธ์ ผู้บริหารองค์การสามารถน าข้อมูลเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดอ่อน 
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โอกาส และอุปสรรคที่ได้จากการประเมินองค์การและสภาพแวดล้อมมาใช้ประโยชน์ในการพิจารณา

ตัดสินใจหาทางเลือกเชิงกลยุทธ์ได้โดยจะน าจุดแข็ง จุดอ่อน ของสภาพแวดล้อมภายใน มาวิเคราะห์

เปรียบเทียบกับโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก เพ่ือดูว่าองค์การก าลังเผชิญกับ

สถานการณ์เช่นใดและภายใต้สถานการณ์เช่นนั้นองค์การควรจะท าอย่างไรในเชิงกลยุทธ์ โดยทั่วไป

การวิเคราะห์ SWOT นี้ ผู้บริหารองค์การจะเผชิญกับสถานการณ์ 4 รูปแบบ ดังนี้ (ทศพร ศิริสัมพันธ์, 

2540) 

 

โอกาส 

 

 

จุดแข็ง 

สถานการณ์ที ่1 

“กลยุทธ์เชิงรุก” 

สถานการณ์ที่ 3 

“กลยุทธ์การพลิกตัว” 

 

 

จุดอ่อน สถานการณ์ที่ 4 

“กลยุทธ์การแตกตัว” 

สถานการณ์ที่ 2 

“กลยุทธ์การป้องกันตัว” 

อุปสรรค 

แผนภาพที่ 4 การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) 
 

สถานการณ์ท่ี 1 (จุดแข็ง - โอกาส)  

สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ท่ีพึงปรารถนามากที่สุดเนื่องจากองค์การค่อนข้างที่จะ

มีจุดแข็งภายในค่อนข้างมาก ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมค่อนข้างที่จะให้โอกาสแก่

องค์การในหลายอย่าง ดังนั้นผู้บริหารขององค์การควรก าหนดกลยุทธ์ในเชิงรุก ( Aggressive 

Strategy) เพ่ือดึงเอาจุดแข็งที่มีอยู่มาเสริมสร้างและปรับใช้และฉกฉวยโอกาสต่าง ๆ ที่เปิดให้มาหา

ประโยชน์อย่างเต็มที่  

สถานการณ์ท่ี 2 (จุดอ่อน – อุปสรรค)  

สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ที่เลวร้ายที่สุด เนื่องจากองค์การก าลังเผชิญอยู่กับภัย

อุปสรรคจากภายนอก และมีปัญหาจุดอ่อนภายในอยู่หลายประการ ดังนั้นทางเลือกที่ดีที่สุดส าหรับ

ผู้บริหารขององค์การคือ กลยุทธ์การตั้งรับหรือป้องกันตัว (Defensive Strategy) เพ่ือพยายามลด
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หรือหลบหลีกภัยอุปสรรคต่าง ๆที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดจนหามาตรการที่จะท าให้องค์การเกิดความ

สูญเสีย ที่น้อยทีสุ่ด รวมทั้งแก้ไขปัญหาอุปสรรคภายในต่าง ๆ 

สถานการณ์ท่ี 3 (จุดอ่อน – โอกาส)  

สถานการณ์นี้ เปรียบเสมือนกรณี เครื่องหมายค าถามของหน่วยธุรกิจกลยุทธ์ 

(Strategic Business Unit : SBU) เนื่องจากองค์การมีโอกาสที่เป็นข้อได้เปรียบด้านการแข่งขันอยู่

หลายประการ แต่ติดขัดอยู่ตรงที่มีปัญหาอุปสรรคภายในที่เป็นจุดอ่อนอยู่หลายอย่างเช่นกัน ดังนั้น 

ทางออกส าหรับผู้บริหารขององค์การ คือ กลยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround-oriented Strategy)

เพ่ือขจัดหรือแก้ไขจุดอ่อนภายในต่าง ๆ ให้พร้อมที่จะฉกฉวยโอกาสต่าง ๆ ที่เปิดให้  

สถานการณ์ท่ี 4 (จุดแข็ง – อุปสรรค)  

สถานการณ์นี้เกิดขึ้นจากการที่สภาพแวดล้อมไม่เอื้อต่อการด าเนินงานแต่ตัวองค์การ

เองมีข้อได้เปรียบที่เป็นจุดแข็งอยู่หลายประการ ดังนั้น แทนที่ผู้บริหารขององค์การจะรอจนกระทั่ง

สภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไปผู้บริหารขององค์การสามารถที่จะเลือกกลยุทธ์การแตกตัวหรือกระจาย

กิจการ (Diversification Strategy) เพ่ือใช้ประโยชน์จากจุดแข็งที่มีอยู่ในการสร้างโอกาสในระยะยาว

ส าหรับผลิตภัณฑ์หรือตลาดด้านอื่น ๆ แทน   

อนึ่ง การวิเคราะห์สถานการณ์ ดังกล่าวนี้จะต้องอาศัยความสามารถของผู้บริหาร

ขององค์การที่จะประเมินว่าองค์การของตนตกอยู่สถานการณ์แบบใด ทั้งนี้เนื่องจากการวิเคราะห์ 

SWOT จะมีลักษณะในเชิงสัมพันธ์เพราะแต่ละองค์การนั้นมักจะมีจุดแข็ง – จุดอ่อนและโอกาส – ภัย

คุกคาม ที่ผสมผสานกันไปไม่ชัดเจนหรือโดดเด่นออกมา ซึ่งในทางปฏิบัติอาจจะใช้การให้น้ าหนักเพ่ือ

หาค่าคะแนนเฉลี่ยออกมาว่าองค์การตกอยู่สถานการณ์แบบใดโดยวิธีการลงความเห็นของผู้บริหาร

ระดับต่าง ๆ ขององค์การ 

วัฒนา  วงศ์เกียรติรัตน์ (2542) ได้เสนอการก าหนดกลยุทธ์ โดยการวิเคราะห์ 

สถานการณ์ดังต่อไปนี้  

1. การวิเคราะห์ต าแหน่งสถานภาพขององค์การประเมินสถานภาพขององค์การใน

ปัจจุบันว่าอยู่ในต าแหน่งที่มีความโน้มเอียงไปในทางที่พึงประสงค์หรือไม่พึงประสงค์หรือไม่เพียงใด

จากการสังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์การและการสังเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน

องค์การพร้อมกับสรุปลักษณะเด่นเชิงโอกาสและลักษณะด้อยเชิงภัยอุปสรรค แล้วชั่งน้ าหนักว่าโน้ม

เอียงไปในทาง “เอ้ือ” หรือ “ไม่เอ้ือ” มากน้อยเพียงใด ในขณะเดียวกัน ก็สรุปจุดแข็งและจุดอ่อนเชิง
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ทรัพยากร แล้วชั่งน้ าหนักว่าโน้มเอียงไปในทาง “จุดแข็ง” หรือ “จุดอ่อน” มากน้อยเพียงใด จากนั้น

จึงท าการก าหนดต าแหน่งในตาราง 2 X 2 ว่าอยู่ในต าแหน่งที่ “เอ้ือและแข็ง” “เอ้ือแต่อ่อน” “ไม่เอ้ือ

แต่แข็ง” และ “ไม่เอ้ือและอ่อน” 

2. พิจารณาทางเลือกกลยุทธ์ในระดับขององค์การ เช่น เลือกกลยุทธ์การรักษา

เสถียรภาพ (Stability Strategy) โดยด าเนินงานเฉพาะแผนงานที่มีความรู้ความช านาญเพียงชนิด

เดียวและจะไม่ขยายไปท าแผนงานอ่ืนหรือเลือกกลยุทธ์การสร้างความเติบโต (Growth Strategies) 

โดยขยายงานด้วยการท าแผนงานอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมนอกเหนือไปจากแผนงานเดิมหรือเพ่ิมงาน/โครงการ

ใหม่ที่หน่วยงานมีสมรรถนะเพียงพอที่จะจัดท าหรือเพ่ิมกิจกรรมใหม่ที่จะช่วยให้งาน/โครงการเดิมมี

ความสมบูรณ์มากขึ้นหรือส่งเสริมโครงการที่สนับสนุนให้ภาคธุรกิจเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมโดยการจ้าง

เหมา หรือเลือกกลยุทธ์การตัดทอน (Retrenchment Strategies) โดยยกเลิกแผนงานที่หมดความ

จ าเป็นออกไป หรือยกเลิกแผนงานประเภทที่มีหน่วยงานอ่ืนท าได้ดีกว่า หรือตัดงาน/โครงการที่หมด

ความจ าเป็นออกไป หรือยกเลิกงาน/โครงการประเภทที่มีหน่วยงานอ่ืนท าได้ดีกว่า หรือลดกิจกรรม

บางประเภทในงาน/โครงการที่ยังคงต้องท าอยู่หรือโอนงานให้เอกชนไป (Privatization)  

3. การวิเคราะห์ต าแหน่งของสถานภาพของแผนงาน ประเมินสถานภาพของ

แผนงานขององค์การที่เลือกจะจัดท าว่าอยู่ในต าแหน่งที่มีความโน้มเอียงไปในทางที่พึงประสงค์หรือไม่

พึงประสงค์หรือไม่เพียงใด พร้อมกับสรุปลักษณะเด่นเชิงโอกาสและลักษณะด้อยเชิงภัยอุปสรรค แล้ว

ชั่งน้ าหนักว่าโน้มเอียงไปในทาง “เอ้ือ” หรือ “ไม่เอ้ือ” มากน้อยเพียงใด ในขณะเดียวกันก็สรุปจุดแข็ง

และจุดอ่อนเชิงทรัพยากร แล้วชั่งน้ าหนักว่าโน้มเอียงไปในทาง “จุดแข็ง” หรือ “จุดอ่อน” มากน้อย

เพียงใด จากนั้นจึงท าการก าหนดต าแหน่งในตาราง 2 X 2 ว่าอยู่ในต าแหน่งที่ “เอ้ือและแข็ง” “ไม่

เอ้ือแต่อ่อน” “ไม่เอ้ือแต่แข็ง”และ “ไม่เอ้ือและอ่อน”  

4. พิจารณาทางเลือกกลยุทธ์ในระดับของแผนงาน เช่น เพ่ิมประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพในการผลิตและการให้บริการ ปรับปรุงระบบการวางแผน การติดตาม ผลการปฏิบัติงาน

และการประเมินผลงาน/โครงการ ส่งเสริมการประสานงาน/โครงการภายใต้แผนงานเดียวกัน สลับ

สับเปลี่ยนผู้บริหารระดับกองและระดับฝ่าย เพ่ือให้มีประสบการณ์ในงานขององค์การอย่างกว้างขวาง

สร้างขวัญและแรงจูงใจของบุคลากรในการด าเนินงาน/โครงการ สนับสนุนการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในการด าเนินกิจกรรมของงาน/โครงการศึกษาทัศนคติและพฤติกรรมของผู้รับบริการ 

ค้นคว้าหาวิธีลดต้นทุนในการด าเนินงาน/โครงการ และระดมเงินทุนจากเงินนอกงบประมาณแผ่นดิน  
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5. การวิเคราะห์ต าแหน่งของสถานภาพของงาน/โครงการ ประเมินสถานภาพของ

งาน/โครงการขององค์การที่เลือกจะจัดท าว่าอยู่ในต าแหน่งที่มีความโน้มเอียงไปในทางที่พึงประสงค์

หรือไม่พึงประสงค์หรือไม่เพียงใด พร้อมกับสรุปลักษณะเด่นเชิงโอกาสและลักษณะด้อยเชิงภัย 

อุปสรรคแล้วชั่งน้ าหนักว่าโน้มเอียงไปในทาง “เอ้ือ” หรือ “ไม่เอ้ือ”มากน้อยเพียงใด ในขณะเดียวกัน

ก็สรุปจุดแข็งและจุดอ่อนเชิงทรัพยากรแล้วชั่งน้ าหนักว่าโน้มเอียงไปในทาง“จุดแข็ง”หรือ“จุดอ่อน”

มากน้อยเพียงใดจากนั้นจึงท าการก าหนดต าแหน่งในตาราง 2 X 2 ว่าอยู่ในต าแหน่งที่“เอ้ือและแข็ง”

“เอ้ือแต่อ่อน”“ไม่เอ้ือแต่แข็ง”และ”ไม่เอ้ือและอ่อน”  

6. พิจารณาทางเลือกกลยุทธ์ในระดับของกิจกรรมภายใต้งาน/โครงการ เช่น 

ปรับปรุงรูปแบบของการผลิตและการให้บริการ ส่งเสริมการประสานกิจกรรมภายใต้งาน/โครงการ

เดียวกัน ศึกษาความเหมาะสมของค่าใช้จ่ายในการด าเนินกิจกรรม พัฒนาบุคลากรทั้งในด้านความรู้

และทักษะในการท างาน และส่งเสริมความรู้แก่ประชาชนผ่านการฝึกอบรมจากการวิเคราะห์

สถานการณ์ด้วยเทคนิคต่าง ๆ จะปรากฏจากตารางวิเคราะห์ ซึ่งมีลักษณะเป็นแกนสองเส้นตัดกัน

ระหว่างจุดแข็ง จุดอ่อน ภายในองค์การกับแกนโอกาสและอุปสรรคภายนอกท าให้เกิดเป็นช่องสี่ช่อง

เพ่ือการวิเคราะห์ ช่องที่หนึ่งเป็นการจัดคู่ระหว่างโอกาสภายนอกกับจุดแข็งภายในองค์การ ช่องที่สอง

เป็นการจับคู่ระหว่างโอกาสภายนอกกับจุดอ่อนภายในองค์การ ช่องที่สามเป็นการจับคู่ระหว่าง

อุปสรรคภายนอกกับจุดอ่อนภายในองค์การ ช่องที่สี่เป็นการจับคู่ระหว่างอุปสรรค ภายนอกกับจุด

แข็งภายในองค์การสถานการณ์ทั้งสี่เกิดข้ึนจากการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค จะ

เป็นประโยชน์ต่อการวางแผนกลยุทธ์ 3 ประการ (สมยศ นาวีการ, 2539)  

1) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค จะให้ขอบเขตที่มีเหตุผลเพ่ือการ

ประเมินฐานะปัจจุบันและอนาคตขององค์การแก่ผู้บริหาร  

2) ผู้บริหารสามารถก าหนดกลยุทธ์ทางเลือกขององค์การที่ เหมาะสมกับ

สถานการณ์บนรากฐานของการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ได้เป็นอย่างดี  

3) การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคเป็นระยะ จะช่วยให้ผู้บริหารรู้

การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในขององค์การอยู่ตลอดเวลา 

Courtland et al. (1993) ได้เสนอตัวอย่างค าถามเพ่ือการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ขององค์กร ไว้ดังนี้  
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ตารางที่ 3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร 
 

สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

ความสามารถพิเศษ  

ทรัพยากรทางการเงินเพียงพอ  

ความสามารถทางการแข่งขันที่ดี  

ผู้น าตลาดที่ถูกยอมรับ  

การแข่งขันที่รุนแรง  

ผู้น าทางเทคโนโลยี  

ความไดเ้ปรียบทางต้นทุน  

ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน  

ความสามารถคดิค้นผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ 

 การบริหารที่มีประสิทธิภาพ 

 อื่น ๆ 

ทิศทางกลยุทธ์ที่ไม่ชัดเจน 

ฐานการแข่งขันที่ถอยลง  

เครื่องมืออุปกรณ์ล้าสมัย  

การท าก าไรต่ ากว่ามาตรฐาน  

การขาดความสามารถทางการบรหิาร  

การวิจัยและพัฒนาล้าหลัง  

สายผลิตภัณฑ์แคบเกินไป  

ภาพพจน์ทางการตลาดไม่ดี  

ความเสยีเปรยีบทางการแข่งขัน 

ความสามารถทางการตลาดต่ ากวา่เกณฑเ์ฉลี่ย 

 อื่น ๆ 

สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

การตอบสนองกลุม่ลูกคา้มากขึ้น  

การเข้าสูต่ลาดใหม่  

การขยายสายผลิตภณัฑ์เพื่อตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้าท่ีกว้างขึ้น  

การขยายเข้าสู่ผลิตภัณฑ์ใหม่  

การเพิ่มผลิตภณัฑ์ที่ใช้ร่วมกัน  

การรวมธรุกิจตามแนวดิ่ง  

ความพึงพอใจระหว่างคู่แข่งขัน  

การเจรญิเติบโตของตลาดอยา่งรวดเร็ว  

อื่น ๆ 

การเข้ามาของคู่แข่งขันรายใหม ่

ยอดขายของผลติภณัฑ์ทดแทนเพิม่สูงขึ้น  

การเจรญิเติบโตของตลาดช้าลง  

นโยบายของรัฐบาลสวนทางกัน  

แรงกดดันทางการแข่งขันเพิ่มสูงขึ้น  

อ านาจการต่อรองของลูกค้าหรือผูจ้ าหน่ายก าลัง

เพิ่มขึ้น  

ความต้องการและรสนิยมของลูกคา้เปลี่ยนแปลงไป  

ความไมม่ั่นคงต่อการถดถอยทางเศรษฐกิจ 

อื่น ๆ 
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Sallis (1993) เสนอตัวอย่างการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคในการ

ประเมินคุณภาพการศึกษา ดังนี้  

 

ตารางที่ 4 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคในการประเมินคุณภาพการศึกษา 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

มีสมาชิกที่เข้มแข็ง  

ทีมงานบริหารที่กระตือรือร้น  

ผลการตรวจสอบออกมาได้ดเียี่ยม 

ส านักงานมีความสนใจด้านดนตร,ี ศิลปะและการละครอย่าง

มาก  

ได้รับการสนบัสนุนอย่างเขม้แข็งจากบิดามารดา 

คณะท างานมีศลีธรรมที่ด ี

ได้รับการสนบัสนุน จากผู้มีอ านาจจากรัฐ 

ตึกสร้างมานานปรับปรุงไมไ่ด ้

คณะท างานมีอายโุดยเฉลีย่สูง  

งบประมาณไม่พอ  

ขาดที่จอดรถ  

การส่งเสริมด้านกีฬายังไม่เพียงพอ 

โอกาส อุปสรรค 

ร่วมกับสถาบันท้องถิ่นในการก าหนดสถานท่ีที่ 

เหมาะสมในการท างานแต่มีช่ือเสยีง  

พัฒนาช่ือเสียงด้านการกีฬา  

ยินดีที่มีการตั้งหน่วยงานใหม่  

โอกาสดีจากการเพิม่การช านาญงานให้แก่เจ้าหน้าทีเ่ปน็การ

เตรยีมล่วงหนา้ ร่วมกบัสถาบันอื่นประสานการเพิม่ทุนใน

การท างาน 

ขาดเอกลักษณ,์ ความเขม้แข็ง และชื่อเสียง  

โอกาสเสี่ยงจากการสูญเสยีครูที่มปีระสบการณ์ 

เกษียณอายุ  

สถาบันอื่นมีจรยิธรรมที่เป็นท่ีเป็นจุดเด่นขึ้นมา  

ขาดการสนบัสนุนจากผู้มีอ านาจของรัฐ 
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สุพาณี  สฤษฎ์วานิช (2553: 127) ได้เสนอการก าหนดกลยุทธ์ขององค์การไปตาม

ทิศทางดังนี้ 

 

 
 

 

แผนภาพที่ 5 การก าหนดกลยุทธ์ขององค์การ 
ที่มา: สุพาณี  สฤษฎ์วานิช (2553: 127) 
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Porter (1980) ได้เสนอแนวคิดในการก าหนดกลยุทธ์ระดับองค์การว่าควรจะต้อง

พิจารณาในกรอบงานที่ส าคัญ 4 อย่างคือ  

1) การบริหารกลุ่มกิจการ (Portfolio  Management)  เป็นการบริหารโดย

ค านึงถึงหน่วยธุรกิจต่าง ๆ (SBUs) ที่มีให้มีสัดส่วนของกลุ่มธุรกิจต่าง ๆ อย่างเหมาะสมไม่ว่าจะเป็น

กลุ่มแม่วัวเงินธุรกิจดาวรุ่งหรือธุรกิจที่ยังคงเป็นเครื่องหมายค าถามโดยองค์การ (Corporation) 

จะต้องพยายามสร้างกลุ่มกิจการ (Portfolio) ให้มีคุณค่ามากขึ้นเพ่ือเพ่ิมมูลค่า (Value) ให้กับกลุ่ม

กิจการโดยเลือกใช้กลยุทธ์ที่เหมาะสมในการบริหารกลุ่มกิจการและอาจจะซื้อหรือรวมกิจการที่

น่าสนใจที่มีศักยภาพที่ดีเข้ามาสู่กลุ่มกิจการด้วยโดยใช้ความช านาญ (Expertise) และ/ หรือใช้

ทรัพยากรที่มีอยู่ ให้ เป็นที่ ดึ งดูดน่ าสนใจแก่กิจการที่ จะถูกซื้อหรือถูกรวมเข้ามาสู่องค์การ 

(Corporation) โดยกิจการอาจจะมีความสามารถในการจัดหาแหล่งเงินทุนที่มีเง่ือนไขที่ดีหรือสามารถ

พัฒนาสร้างเสริมความสามารถในการจัดการแบบมืออาชีพให้แก่กิจการที่ถูกซื้อมานั้น เมื่อองค์การ 

(Corporation)  ได้กิจการที่ดีแต่มีมูลค่าต่ ากว่าความเป็นจริงแล้วสามารถใช้ความสามารถและ

ทรัพยากรและ ทรัพยากรต่าง ๆ ที่มีเพ่ือบริหารกิจการใหม่ให้เพ่ิมคุณค่า (Value) ขึ้นมาได้มูลค่า

กิจการโดยรวมส าหรับผู้ถือหุ้นก็ควรที่จะสูงขึ้น  

2) การปรับเปลี่ยนโครงสร้างใหม่ (Restructuring) องค์การอาจมองหาธุรกิจอ่ืนๆ

ที่มีปัญหาในการด าเนินงานหรือยังไม่ได้มีการพัฒนาขอบเขตธุรกิจอย่างเต็มที่ ผู้บริหารก็จะสามารถ

เข้าไปมีบทบาทในการเปลี่ยนแปลงทีมผู้บริหารเดิม เปลี่ยนแปลงกลยุทธ์หรือน าวิทยาการใหม่ไปสู่

ธุรกิจนั้น โดยหวังว่าจะเกิดผลการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นและอาจยุบส่วนของธุรกิจที่ ไม่มีผลก าไรหรือมี

ผลการด าเนินงานไม่ดีออกไปและเมื่อปรับโครงสร้างใหม่เสร็จเรียบร้อยแล้วก็สามารถขายหน่วยงาน

เหล่านี้เพื่อเพ่ิมพูนมูลค่าให้กับกิจการได ้ 

3) การถ่ายทอดทักษะ (Transferring Skills) ด้วยความมุ่งหวังจะให้เกิดการรวม

พลัง (Synergy) หรือพลังร่วม ดังนั้นองค์การต้องพยายามวิเคราะห์ดูว่าองค์การจะสามารถถ่ายทอด

ทักษะหรือความช านาญระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ที่ปฏิบัติกิจกรรมท านองเดียวกันได้หรือไม่อย่างเช่น 

ถ้าหน่วยงานใหม่สามารถเรียนรู้หรือได้รับประโยชน์จากความช านาญทางด้านการตลาดของหน่วยงาน

ที่มีอยู่เดิมได้มากก็จะท าให้หน่วยงานใหม่นั้น ๆ มีโอกาสที่จะประสบความส าเร็จได้สูง องค์การโดย

ส่วนรวมก็ไดร้ับประโยชน์ด้วย  
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4) การใช้ประโยชน์จากกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน (Sharing Activities) การรวมพลัง 

(Synergy) นั้นนอกจากจะได้รับเนื่องจากได้รับการถ่ายทอดทักษะระหว่างกันแล้วการใช้ประโยชน์

จากกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกันก็จะท าให้เกิดประโยชน์แก่องค์การโดยส่วนรวมได้ เช่น บริษัทพรอคเตอร์

แอนด์ แกมเบิ้ล สามารถใช้ช่องทางการจ าหน่าย สถานที่และพนักงานร่วมกัน ได้ ส าหรับสินค้า

กระดาษช าระ ผ้าอ้อมเด็กประเภทใช้แล้วทิ้ง (Disposable  Diapers) และผ้าอนามัยก็ท าให้เกิดการ

ประหยัดไดแ้ต่กิจการก็ต้องมีต้นทุนของการประสานงานที่เพ่ิมมากข้ึนด้วย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้การพัฒนาแผนกลยุทธ์ในการก าหนดกลยุทธ์การบริหาร

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ของ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) ดังนี้ 

1) การวิเคราะห์ภาพแวดล้อม (Environment Analysis)   

2) พิจารณา Corporate Analysis  

จุดแข็ง (Strength)  

จุดอ่อน (Weakness)  

โอกาส (Opportunity)  

ภาวะคุกคาม (Threat)  

3) การเลือกกลยุทธ์และจัดวางกลยุทธ์ (Generating Strategic Alternatives) 

2.5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์ (2546) ได้ท าการวิจัยเอกสาร เรื่อง ภาพอนาคตและ

คุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค์ ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค์สรุปได้
ดังนี้ 1. มิติด้านร่างกาย คือ ผู้ที่มีสุขภาพร่างกายสมบูรณ์แข็งแรง มีการพัฒนาการในด้านร่างกายและ
สติปัญญาอย่างสมบูรณ์ตามเกณฑ์ในแต่ละช่วงวัย 2. มิติด้านจิตใจ คือ ผู้ที่รู้จักและเข้าใจตนเองเข้าใจ
ความรู้สึกของผู้อ่ืน เข้าใจสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงและสภาพแวดล้อมต่าง ๆ รอบตัวได้เป็นอย่าง
ดี 3. มิติด้านความรู้ คือ เป็นผู้ที่สามารถรู้ลึกในแก่นสาระของวิชา สามารถรู้รอบตัวในเชิงสหวิทยาการและ
เป็นผู้ที่สามารถรู้ได้ไกลโดยสามารถคาดการณ์เกี่ยวกับอนาคตที่จะมาถึงได้   4. มิติด้านทักษะ
ความสามารถ คือ ผู้ที่มีทักษะในด้านการคิด ทักษะการสื่อสาร ทักษะภาษาต่างประเทศทักษะการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะทางสังคม ทักษะการอาชีพ ทักษะทางสุนทรียะและทักษะการจัดการที่ด ี

เตือนใจ รักษาพงศ์ (2551) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้เพ่ือการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมโดย
ใช้แนวคิดของแคมมิสและแม็คแทกการ์ท ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการจัดการความรู้เพ่ือการ
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บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก คือ 1) ด้านการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย กิจกรรมการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ การจัด
กระบวนการเรียนรู้ และการนิเทศการสอน 2) ด้านกระบวนการจัดการความรู้ ประกอบด้วยการระบุ
ความรู้ การพัฒนาความรู้ การสร้างความรู้ การจัดความรู้ให้เป็นระบบ การเข้าถึงความรู้การแบ่งปัน
ความรู้ และการเรียนรู้ 3) ด้านปัจจัยที่สนับสนุนให้จัดการความรู้ประสบผลส าเร็จประกอบด้วย ภาวะ
ผู้น า กลยุทธ์ วัฒนธรรมองค์การ เทคโนโลยี โครงสร้าง และการวัดผลประสิทธิผลจากการน ารูปแบบ
การจัดการความรู้เพ่ือการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้วยกระบวนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมไปใช้ ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงบริหาร คือการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหาร ทีมครูจัดการความรู้งานวิชาการ (ครู KM ทีมงานวิชาการ) ในทุกขั้นตอน ผู้บริหาร
สนับสนุนการแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ครูน าการ
จัดการความรู้ไปพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และนักเรียนเกิดทักษะการคิดวิเคราะห์สังเคราะห์ และ
การแลกเปลี่ยนความรู้ในการท างาน 

อัศรายุทธ ศรีใจอินทร์ (2552) ได้ศึกษา การน าเสนอกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตาม
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบเรียนรวม ผลการวิจัย
พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบเรียนรวม ค่อนข้างจะเป็นปัจจัย
เอ้ือและเป็นโอกาสโดยเฉพาะด้านสังคมวัฒนธรรม ด้านเทคโนโลยี และด้านการเมืองและกฎหมาย มี
ความสอดคล้องเชื่อมโยงของการมีส่วนร่วมในชุมชนและการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีแหล่งเรียนรู้ใน
ท้องถิ่น โดยมีกฎหมายทางการศึกษาหลายฉบับที่เป็นเครื่องมือสนับสนุนแต่ก็มีปัจจัยที่เป็นอุปสรรค 
ในด้านเศรษฐกิจที่ทุกภาคส่วนยังไม่สามารถที่จะสนับสนุนงบประมาณด้านการศึกษาแก่นักเรียนทุก
ด้านอย่างพอเพียงได้ สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นจุดแข็ง แต่ก็ยังมีจุดอ่อนเกี่ยวกับ
การขาดบุคลากรที่มีความรู้ความถนัดในวิชาเอก กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการตามระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบเรียนรวม มี 7 ด้าน 1) ด้านพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา มี 1 กลยุทธ์ 2) ด้านพัฒนากระบวนการเรียนการสอนมี 7 กลยุทธ์ 3) ด้านพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา มี 2 กลยุทธ์ 4) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา มี 10 กลยุทธ์ 5) 
ด้านการส่งเสริมองค์กรเอกชนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ มี 2 กลยุทธ์ 6) ด้านการวัดและประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน มี 2 กลยุทธ์ และ 7) ด้านอ่ืน ๆ ที่สนับสนุนการบริหารงานวิชาการและ
การจัดการเรียนการสอนแบบรวมเรียนมี 8 กลยุทธ์ 

ธวัชชัย ธรรมคงทอง (2555) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
ในอ าเภอแก่งหางแมว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการศึกษา
พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอแก่งหางแมว สังกัดส านักงานเขต
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พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงอันดับคะแนน
เฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้แก่ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายใน ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา และด้านการการนิเทศภายในโรงเรียน ตามล าดับ 

ทรงศรี สรณสถาพร (2560) ได้ศึกษากลยุทธ์การเรียนรู้ภาษาอังกฤษโดยตรงของผู้เรียน
ชาวไทยในยุคประเทศไทย 4.0 ผลการวิจัยพบว่า ใช้กลยุทธ์การเรียนรู้ภาษาโดยตรง (direct) ในการ
เรียนรู้ภาษา ซึ่งกลยุทธ์การเรียนรู้ภาษาโดยตรงที่ ใช้มาก คือ กลยุทธ์การจ า (memory strategies) 
ใช้ในการจดจ าความหมายของค าศัพท์ภาษาอังกฤษ และกลยุทธ์ปริชาน (Cognitive strategies) ใช้
วิเคราะห์ให้เหตุผล และสรุปในเรื่องที่อ่านโดยการฝึกฝนการใช้ทักษะภาษาอังกฤษ 2 ทักษะ คือ 
ทักษะการอ่านและการฟังมากกว่าทักษะการเขียนและการพูด 

Hughes (2003) ศึกษากรณีตัวอย่างของการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ให้กับ
นักเรียนระดับชั้นมัธยม โดยใช้กลยุทธ์การเรียนรู้แบบสภาพจริงและการเรียนรู้ที่ผู้เรียนได้ลงมือท า
ด้วยตัวเองอย่าง กระตือรือร้น เช่น การเรียนรู้แบบใช้โครงงานเป็นฐาน ผลการศึกษาพบว่า นักเรียน
พัฒนาทักษะการคิดและการแก้ปัญหา ทักษะการคิดสร้างสรรค์และทักษะนวัตกรรม ทักษะการ
ท างานเป็นทีมความเป็นผู้น าการสื่อสาร ทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี ทักษะการเรียนรู้ และ
ทักษะอาชีพได้ดี แต่ยังขาดการบูรณาการทักษะข้ามวัฒนธรรม 

Olsen (2010) ศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบการออกแบบการเรียนการสอนส าหรับ
นักเรียนระดับ High School เพ่ือพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ให้นักเรียน ผลการวิจัยได้รูปแบบ
การจัดการเรียน การสอนแบบการสอนและการเรียนรู้แบบการค้นหาความจริง ( Inquiry-based 
approach) ที่ประกอบไปด้วยสี่ขั้นตอน คือ 1) การจัดสิ่งแวดล้อม 2) การวางแผน 3) การจัดการ
เรียนการสอน 4) การวัดและประเมินผล 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 

การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 

เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธีพหุระยะ (Multi - phase mixed method research) ที่ใช้วิธีการเก็บ

รวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

3.1 ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาและแนวคิดคนไทย 4.0 

3.2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 

3.3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 

ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ 

3.3.1 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของ

การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 

3.3.2 ยกร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคน

ไทย 4.0 (ฉบับที่ 1) 

3.3.3 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 (ฉบับที่ 1) โดยผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล 

3.3.4 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 (ฉบับที่ 2) โดยการจัดสนทนากลุ่ม 

3.3.5 ปรับปรุงแก้ไข น าเสนอกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา

ตามแนวคิดคนไทย 4.0 ฉบับสมบูรณ์ 

สรุปขั้นตอนการวิจัย ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย 

และผลลัพธ์ ดังตารางที่ 5 
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ตารางที่ 5 สรุปขั้นตอนการวิจัย 
 

วัตถุประสงค ์ ขั้นตอนการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย ผลลัพธ ์
1. ศึกษากรอบ
แนวคิดการ
บริหารวิชาการ
ของโรงเรียน
ประถมศึกษาและ
คนไทย 4.0 

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษา
กรอบแนวคิดการ
บริหารวิชาการของ
โรงเรียน
ประถมศึกษาและ
คนไทย 4.0 
 

1.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎแีละ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
     เคร่ืองมือวิจัย - แบบวิเคราะห์เอกสาร 
     การวิเคราะห์ข้อมูล - วิเคราะห์ข้อมูล
เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

แนวคิดทฤษฎี
เกี่ยวกับการบรหิาร
วิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา และ
คนไทย 4.0   

1.2 สัมภาษณผ์ู้ทรงคณุวุฒิเพื่อเกบ็ข้อมูลเชิง
คุณภาพ 
     ผู้ให้ข้อมูล - ผู้ทรงคณุวุฒิ จ านวน 5 ท่าน 
     เคร่ืองมือวิจัย - แบบสัมภาษณ์แบบก่ึง
โครงสร้าง (Semi-structured Interview) 
      การวิเคราะห์ข้อมูล - วิเคราะห์ข้อมูล
เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

ข้อมูลเชิงคุณภาพ
เกี่ยวกับการบรหิาร
วิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา และ
คนไทย 4.0   

1.3 ร่างกรอบแนวคิดในการวิจัย 
     เคร่ืองมือวิจัย - ตารางสังเคราะห์กรอบ
แนวคิดในการวิจัย 
     การวิเคราะห์ข้อมูล - วิเคราะห์ข้อมูล
เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

ร่างกรอบแนวคิดใน
การวิจัย 

1.4 ประเมินกรอบแนวคดิการบรหิาร
วิชาการโรงเรยีนประถมศึกษาและกรอบ
แนวคิดคนไทย 4.0  
      ผู้ให้ข้อมูล - ผู้ทรงคณุวุฒิ จ านวน  5 ท่าน 
      เคร่ืองมือวิจัย -  แบบประเมนิความ
เหมาะสมของกรอบแนวคิดในการวิจัย 
     การวิเคราะห์ข้อมูล  
     1) วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content 
Analysis)  
     2) วิเคราะห์ค่าดัชนีค่าความสอดคล้อง 
(Index of Consistency: IOC) 
     3) ตรวจสอบความถูกต้อง 

ผลการประเมินกรอบ
แนวคิดในการวิจัย 

1.5 น าผลการประเมินมาปรับกรอบแนวคิด
ในการวิจัย 

กรอบแนวคิดในการ
วิจัยที่สมบรูณ ์
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วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการวิจัย วิธีด าเนินการวิจยั ผลลัพธ์ 

2. ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและ
สภาพที่พึง
ประสงค์ของการ
บริหารวิชาการ
ของโรงเรียน
ประถมศึกษาตาม
แนวคิดคนไทย 
4.0   

ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษา
สภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหาร
วิชาการของ
โรงเรียน
ประถมศึกษาตาม
แนวคิดคนไทย 4.0 

2.1 การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
     เคร่ืองมือวิจัย -  แบบวิเคราะห์
โครงสร้างเครื่องมือ 
     การวิเคราะห์ข้อมูล - วิเคราะห์ข้อมูล
เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

ร่างแบบสอบถาม
สภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค ์

2.2 การตรวจสอบความตรง (Validity) ของ
แบบสอบถาม 
      ผู้ให้ข้อมูล - ผู้ทรงคณุวุฒิ จ านวน  5 ท่าน 
      เคร่ืองมือวิจัย  
      1) ร่างแบบสอบถามสภาพปจัจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค ์
      2) แบบประเมินเครื่องมือ 
       การวิเคราะห์ข้อมูล 
      1) วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา 
(Content Analysis)  
      2) วิเคราะห์ค่าดัชนีค่าความสอดคล้อง 
(Index of Consistency: IOC) 

ร่างแบบสอบถาม
สภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ที่
มีความตรงตาม
เนื้อหา 

2.3 การตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) 
ของแบบสอบถาม 
      กลุ่มตัวอย่าง - โรงเรียน  15 โรง 
      ผู้ให้ข้อมูล  
      1) ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน  
      2) ครู 1 คน 
          จ านวนโรงเรียน 15  โรง 
     เคร่ืองมือวิจัย - ร่างแบบสอบถาม
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
     การวิเคราะห์ข้อมูล - การหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) 
ของ Cronbach 

ค่าความเที่ยงของ
แบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ที่มีความ
สมบูรณ ์

2.4 น าผลการตรวจสอบความเที่ยงของ
แบบสอบถามมาพิจารณาปรับปรุง
แบบสอบถาม 
 
 

แบบสอบถามฉบับ
สมบูรณ ์
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วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการวิจัย วิธีด าเนินการวิจยั ผลลัพธ์ 

  2.5 น าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูล 
    กลุ่มตัวอย่าง - โรงเรียน  395 โรง 
    ผู้ให้ข้อมูล   
    1) ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน  
    2) ครู 1 คน 
   เคร่ืองมือวิจัย - แบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค ์
   การวิเคราะห์ข้อมูล  
  1) วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปรมิาณที่ใช้สถิติเพื่อ
บรรยายคุณลักษณะทั่วไปของกลุม่ตัวอย่าง 
ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) และคา่ร้อยละ 
(Percent) 
   2) วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณทีใ่ช้สถิติ
เพื่อบรรยายสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง
ประสงค์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation: SD) 

สภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค ์

3. พัฒนากลยุทธ์
การบริหาร
วิชาการของ
โรงเรียน
ประถมศึกษาตาม
แนวคิดคนไทย 
4.0 

ขั้นตอนท่ี 3 พัฒนา
กลยุทธ์การบริหาร
วิชาการของ
โรงเรียน
ประถมศึกษาตาม
แนวคิดคนไทย 4.0 

3.1 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT 
Analysis) 
    เคร่ืองมือวิจัย - แบบสอบถามทีต่อบกลบั 
    การวิเคราะห์ข้อมูล  
      1) หาความต้องการจ าเป็น โดยใช้ค่า             

PNI Modified 
      2) SWOT Analysis 

ความต้องการจ าเป็น 
จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภาวะ
คุกคามในการบริหาร
วิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตาม
แนวคิดคนไทย 4.0 

3.2 ยกร่างกลยุทธ์การบรหิารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 
4.0 (ฉบับท่ี 1) 
     เคร่ืองมือวิจัย - ตารางวิเคราะห์แบบ
เมทริกต์ โดยจับประเด็นรายคู่ (TOWS 
Matrix Analysis) 
    การวิเคราะห์ข้อมูล –  

การวิเคราะห์แบบเมทริกต์ โดยจับ
ประเด็นรายคู่ (TOWS Matrix Analysis) 

 

ร่างกลยุทธ์ ฉบับท่ี 1 
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วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการวิจัย วิธีด าเนินการวิจยั ผลลัพธ์ 

  3.3 ตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 
(ฉบับท่ี 1) เป็นรายบุคคล 
    ผู้ให้ข้อมูล  ผู้ทรงคณุวุฒิ  15  ท่าน  
    เคร่ืองมือวิจัย - แบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์  
    การวิเคราะห์ข้อมูล - วิเคราะห์ข้อมูลเชิง
เนื้อหาเป็นหลัก เพื่อสรุปสาระส าคัญเป็น
มาตรการเชิงรุกที่สอดคล้อง เหมาะสมและมี
ความเป็นไปได ้

ความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของ

ร่างกลยุทธ์ ฉบับท่ี 1 

3.4 ตรวจสอบความเหมาะสมและประเมิน
ความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
คนไทย 4.0 (ฉบับท่ี 2) โดยการจดัสนทนา
กลุ่ม 
    ผู้ให้ข้อมูล  ผู้ทรงคณุวุฒิ  9  ท่าน  
    เคร่ืองมือวิจัย  
   1) เอกสารประกอบการประชุมกลุ่ม  
   2) แบบประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได ้
    การวิเคราะห์ข้อมูล - ใช้การวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงเนื้อหาเป็นหลัก เพื่อสรปุ
สาระส าคญัเป็นมาตรการเชิงรุกทีส่อดคล้อง 
เหมาะสมและมคีวามเป็นไปได ้

ความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของ

ร่างกลยุทธ์ ฉบับท่ี 2 

3.5 ปรับปรุงแก้ไข และน าเสนอกลยุทธ์การ
บริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดคนไทย 4.0 
    เคร่ืองมือวิจัย - แบบสรุปผลการสนทนา
กลุ่มย่อย (Focus Group Technique)   
    การวิเคราะห์ข้อมูล - ใช้การวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงเนื้อหาเป็นหลัก เพื่อสรปุ
สาระส าคญัเป็นมาตรการเชิงรุกทีส่อดคล้อง 
เหมาะสมและมคีวามเป็นไปได ้

กลยุทธ์การบริหาร

วิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาตาม

แนวคิดคนไทย 4.0 
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จากตารางที่ 5 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 3.1 ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาและแนวคิด 
คนไทย 4.0 

ศึกษากรอบแนวคิดในการวิจัยจากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องเพ่ือสร้างแบบสอบถามศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ตามกรอบแนวคิดการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

3.1.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผู้วิจัยศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 

และแนวคิดคนไทย 4.0 วิธีวิจัยที่เกี่ยวกับการก าหนดกลยุทธ์และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

3.1.1.1 แหล่งข้อมูล 

เอกสาร หนังสือหรือต ารา งานวิจัย บทความทางวิชาการและ

บทความวิจัย ฐานข้อมูลจากระบบอินเตอร์เน็ต 

3.1.1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

แบบวิเคราะห์เอกสารเพ่ือบันทึกรายละเอียดเกี่ยวกับที่มาของประเภท

แหล่งข้อมูล ผู้แต่งปีที่พิมพ์ ชื่อเรื่อง เนื้อหาสาระส าคัญของเอกสาร สถานที่พิมพ์และส านักพิมพ์ 

3.1.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร และฐานข้อมูลในเครือข่าย

อินเตอร์เน็ต 

3.1.1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) โดยสรุปสาระส าคัญ

เพ่ือก าหนดขอบเขตเนื้อหาการวิจัยและสรุปกรอบแนวคิดในการวิจัย 

3.1.2 สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ  

ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา และคนไทย 4.0 

3.1.2.1 แหล่งข้อมูล/ผู้ให้ข้อมูล 

ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน โดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มตามความ

เชี่ยวชาญคือ 1) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 2 ท่าน 2) ผู้ทรงคุณวุฒิ
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ด้านนโยบายประเทศไทย 4.0 หรือผู้มีผลงานทางวิชาการเกี่ยวกับนโยบายประเทศไทย 4.0 จ านวน 3 

ท่าน เพื่อเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา และคนไทย 4.0 

3.1.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) 

3.1.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 

3.1.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) โดยสรุปสาระส าคัญ

เพ่ือก าหนดขอบเขตเนื้อหาการวิจัยและสรุปกรอบแนวคิดในการวิจัย 

3.1.3 ร่างกรอบแนวคิดในการวิจัย  

ผู้วิจัยร่างกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งใช้ข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร และ

ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา แนวคิดคนไทย 4.0  วิธีวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดย

ผู้วิจัยได้สังเคราะห์และร่างกรอบแนวคิดในการวิจัย 

3.1.3.1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ตารางสังเคราะห์กรอบแนวคิดในการวิจัย 

3.1.3.2 แหล่งข้อมูล/ผู้ให้ข้อมูล 

1) เอกสารจากหนังสือหรือต ารา งานวิจัย บทความทางวิชาการ

และบทความงานวิจัย 

2) ฐานข้อมูลจากระบบอินเตอร์เน็ต 

3.1.3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร และฐานข้อมูลในเครือข่าย

อินเตอร์เน็ต 

3.1.3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) โดยสรุป

สาระส าคัญเพ่ือก าหนดขอบเขตเนื้อหาการวิจัยและสรุปกรอบแนวคิดในการวิจัย 
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3.1.4 ประเมินกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาและกรอบ

แนวคิดคนไทย 4.0 

3.1.4.1 ผู้ให้ข้อมูล 

ประเมินกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาและ

กรอบแนวคิดคนไทย 4.0 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน ผู้วิจัยเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษาจ านวน 1 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 2 ท่าน อาจารย์มหาวิทยาลัยหรือผู้มีผลงานทางวิชาการเกี่ยวกับ

ประเทศไทย 4.0 จ านวน 2 ท่าน 

3.1.4.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยส่ง

ให้กับผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสม 

3.1.4.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ใช้วิธีส่งเอกสารทางจดหมายอิเลคทรอนิกส์ (e-mail) หรือด าเนินการส่ง

เอกสารด้วยตนเอง และด าเนินการส่งและรับทางไปรษณีย์ 

3.1.4.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

1) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) โดยสรุป

สาระส าคัญ เพ่ือก าหนดขอบเขตเนื้อหาการวิจัยและสรุปกรอบแนวคิดในการวิจัย 

2) การวิเคราะห์ IOC 

3) การตรวจสอบความถูกต้อง 

 3.2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0   

3.2.1 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ โดยมี

กระบวนการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 

1) ก าหนดวัตถุประสงค์ของแบบสอบถามตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยให้ชัดเจน 
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2) สร้างแบบสอบถามในการวิจัย โดยก าหนดประเด็นค าถามตามกรอบ

แนวคิดในการวิจัยที่ได้จากการทบทวนหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือสร้า ง

แบบสอบถาม ดังนี้ 

2.1) ร่างรายการข้อค าถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัยและตาม

นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ 

2.2) น าร่างรายการข้อค าถามที่ สร้างขึ้นให้อาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหา ความชัดเจนด้านภาษา และความสมบูรณ์ตามกรอบ

แนวคิดในการวิจัยและตามนิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ 

2.3) ปรับปรุงร่างรายการข้อค าถามตามค าแนะน าของอาจารย์ที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

2.4) สร้างแบบสอบถามในการวิจัย จ านวน 1 ฉบับ ประกอบด้วย

ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพอันพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ส าหรับเก็บข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียน และครู โดยแบ่ง

ประเด็นออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้แบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist)  

ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ  

ตอนที่ 3 สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ  

3.2.1.1 ผู้ให้ข้อมูล 
อาจารย์ที่ปรึกษาและผู้วิจัย 

3.2.1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
แบบวิเคราะห์โครงสร้างเครื่องมือ 
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3.2.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
เก็บรวบรวมข้อมูลที่ปรับปรุงแก้ไขจากที่ปรึกษา เพื่อให้มั่นใจได้ว่าได้

ร่างข้อค าถามท่ีครบถ้วนและถูกต้อง มีความตรงเชิงเนื้อหา  

3.2.1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) ความชัดเจน

ด้านภาษา และความสมบูรณข์องแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัย 

3.2.2 การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถาม โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 

1) น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือ

ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) และความชัดเจน

ของภาษา เพ่ือให้แบบสอบถามครอบคลุมและเหมาะสมกับเนื้อหาการวิจัย 

2) ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ 

3) น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วเสนอผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบ

ความตรงด้านเนื้อหาและพิจารณาความเหมาะสมของแบบสอบถามโดยก าหนดเกณฑ์การคัดเลือก

ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ด้านการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา และแนวคิดคนไทย 4.0 

4) น าผลการตรวจสอบแบบสอบถามจากผู้ทรงคุณวุฒิ มาค านวณหาค่าความ

ตรงด้านเนื้อหา เมื่อพิจารณาค่าดัชนีค่าความสอดคล้อง (Index of Consistency: IOC) โดยใช้สูตร

ของโรวิเนลลีและแฮมเบลตัน (อ้างถึงใน ศิริชัย กาญจนวาสี, 2551) 

5) คัดเลือกข้อค าถามที่อยู่ ในเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อค าถามที่

เหมาะสม และมีความเที่ยงตรงทางเนื้อหาที่ใช้ได้ คือ ค่าดัชนี IOC รายข้อต้องมีค่ามากกว่า 0.50    

(ศิริชัย กาญจนวาสี, 2551) แล้วคัดเลือกเฉพาะข้อค าถามที่มีค่าดัชนี IOC รายข้ออยู่ระหว่าง 0.60 – 

1.00 (รายละเอียดตามภาคผนวก ข) 

6) ปรับปรุงภาษาของข้อค าถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และน าไป

ให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบก่อนน าไปทดลองใช้ 

3.2.2.1 ผู้ให้ข้อมูล 

ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน ผู้วิจัยเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษาจ านวน 1 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหาร
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โรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 2 ท่าน อาจารย์มหาวิทยาลัยหรือผู้มีผลงานทางวิชาการเกี่ยวกับ

ประเทศไทย 4.0 จ านวน 2 ท่าน 

3.2.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

แบบประเมินเครื่องมือวิจัย 

3.2.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ส่งเอกสารทางจดหมายอิเลคทรอนิกส์ (e-mail) หรือด าเนินการส่ง

เอกสารด้วยตนเอง และด าเนินการส่งและรับทางไปรษณีย์ 

3.2.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

1) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) ความชัดเจน

ด้านภาษา และความสมบูรณ์ของแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัย 

2) การวิเคราะห์ค่าดัชนีค่าความสอดคล้อง (Index of Consistency: 

IOC) (รายละเอียดตามภาคผนวก ข) 

3.2.3 การตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถาม ด าเนินการ ดังนี้ 

1) ส่งแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหาไปทดลองใช้ 

(Try out) เพ่ือตรวจสอบความเข้าใจในภาษาที่ใช้และประเด็นการตอบข้อค าถามในแบบสอบถาม ใน

แต่ละข้อโดยท าหนังสือขอความร่วมมือในการขอทดลองใช้เครื่องมือจากบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย ถึงผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่างซึ่งผู้วิจัยเลือกแบบเจาะจง (Purposive  Sampling) จ านวน 15 โรงเรียน โดยผู้ให้ข้อมูล 

ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 15 คน ครูฝ่ายวิชาการ จ านวน 15 คน รวมทั้งสิ้น 30 คน 

2) น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่า

ของครอน บาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) โดยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าเท่ากับ 0.80 ขึ้นไปจึง

ยอมรับว่าแบบสอบถามมีความเที่ยง สามารถน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูลได้ 

3.2.3.1 แหล่งข้อมูล/ผู้ให้ข้อมูล 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่

ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างซึ่งผู้วิจัยได้เลือกแบบเจาะจง (Purposive  Sampling) จ านวน 15 โรงเรียน ผู้ให้

ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 15 คน ครู จ านวน 15 คน รวมทั้งสิ้น 30 คน 
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3.2.3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

3.2.3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือขออนุญาตผู้อ านวยการโรงเรียนที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง จากฝ่ายวิชาการคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือขออนุญาตด าเนินการทดลอง

ใช้ (Try out) เครื่องมือในการวิจัยโดยส่งแบบสอบถามไปตามโรงเรียน จ านวน 15 โรงเรียนด้วย

ตนเอง นอกจากนี้ผู้วิจัยท าบันทึกข้อความส่วนตัวเพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการช่วยเหลือตอบ

แบบสอบถาม 

3.2.3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาร์ค (Cronbach Alpha 

Coefficient) ได้ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาร์คของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

เท่ากับ 0.97 (รายละเอียดตามภาคผนวก ข) 

3.2.4 น าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูล 

3.2.4.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1) ประชากร  

ประชากร คือ โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จ านวน 27,598 โรงเรียนโดยพิจารณาจากการจัดเป็นกลุ่มจังหวัด

ทั้งหมด 18 กลุ่มจังหวัดและกรุงเทพมหานคร 1 กลุ่มจังหวัด รวมเป็น 19 กลุ่มจังหวัดแล้วจับฉลาก

จังหวัดให้เป็นตัวแทนของกลุ่มจังหวัด ดังแสดงในตารางที่ 6 
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ตารางที่ 6 จ านวนโรงเรียนประถมศึกษาของกลุ่มจังหวัดสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

ล าดับ
ที ่

กลุ่มจังหวัด จังหวัดสมาชิก 
 

ตัวแทนกลุ่ม
จังหวัด 

จ านวนโรงเรียน
ประถมศึกษา 

1. ภาคกลางตอนบน 1 นนทบุรี ปทุมธานี สระบุรี
พระนครศรีอยุธยา  

พระนครศรี 
อยุธยา 

887 

2. ภาคกลางตอนบน 2 ชัยนาท ลพบุรี สิงห์บุรี อ่างทอง ลพบุร ี 757 

3. ภาคกลางตอนกลาง ฉะเชิงเทรา ปราจีนบรุี สระแก้ว 
นครนายก สมุทรปราการ 

ฉะเชิงเทรา 1,080 

4. ภาคกลางตอนล่าง 1 กาญจนบุรี นครปฐม ราชบุรี  
สุพรรณบุร ี

นครปฐม 1,404 

5. ภาคกลางตอนล่าง 2 ประจวบครีีขันธ์ เพชรบุรี 
สมุทรสาคร สมุทรสงคราม 

เพชรบุร ี 619 

6. ภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย ชุมพร สุราษฎร์ธานี พัทลุง
นครศรีธรรมราช  

สุราษฎร์ธาน ี 1,680 

7. ภาคใต้ฝั่งอันดามัน ระนอง พังงา ภูเก็ต กระบี่  ตรัง ภูเก็ต 788 
8. ภาคใต้ชายแดน สงขลา สตูล  ปัตตานี ยะลา 

นราธิวาส 
สงขลา 1,522 

9. ภาคตะวันออก จันทบุรี ชลบุรี ระยอง ตราด ชลบุร ี 784 
10. ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ

ตอนบน 1 
หนองคาย  เลย อุดรธานี 
หนองบัวล าภ ู

อุดรธาน ี 1,832 

11. ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ
ตอนบน 2 

นครพนม มุกดาหาร สกลนคร สกลนคร 1,309 

12. ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ
ตอนกลาง 

ร้อยเอ็ด ขอนแก่น มหาสารคาม 
กาฬสินธุ ์

ขอนแก่น 2,927 

13. ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ
ตอนล่าง 1 

อ านาจเจรญิ ศรสีะเกษ ยโสธร 
อุบลราชธาน ี

อุบลราชธาน ี 2,371 

14. ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ
ตอนล่าง 2 

สุรินทร์ นครราชสีมา บุรีรัมย์ 
ชัยภูมิ 

นครราชสีมา 3,630 

15. ภาคเหนือตอนบน 1 เชียงใหม่ แม่ฮ่องสอน ล าปาง 
ล าพูน 

เชียงใหม ่ 1,612 

16. ภาคเหนือตอนบน 2 น่าน พะเยา เชียงราย แพร่ เชียงราย 1,441 
17. ภาคเหนือตอนล่าง 1 ตาก พิษณุโลก สุโขทัย 

เพชรบูรณ์ อุตรดติถ ์
พิษณุโลก 1,472 
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ล าดับ

ที ่

กลุ่มจังหวัด จังหวัดสมาชิก 

 

ตัวแทนกลุ่ม

จังหวัด 

จ านวนโรงเรยีน

ประถมศึกษา 

18. ภาคเหนือตอนล่าง 2 ก าแพงเพชร พิจิตร นครสวรรค์ 
อุทัยธาน ี

นครสวรรค ์ 1,446 

19. กรุงเทพมหานคร 37 

 รวม 27,598 

 

2) กลุ่มตัวอย่าง  

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 395 โรง จากประชากรดังกล่าวซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบ

หลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) มีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 

2.1) ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้พิจารณาก าหนด

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยค านวณได้จากสูตรขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Yamane (1973: 398) ที่ระดับ

ความเชื่อมั่น 95% (Confidence Interval) โดยยอมให้เกิดความคลาดเคลื่อน (e) ±5% ดังนี้   

n =   
N

1 +  Ne2
  

 

เมื่อ   N   แทน  จ านวนประชากร  ซึ่งมีจ านวนโรงเรียน 27,598  โรงเรียน           

e    แทน  ความคลาดเคลื่อนของการสุ่มตัวอย่างท่ียอมรับได้ 

 ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ ยอมให้เกิดความคลาดเคลื่อนได้ร้อยละ 5  

  ที่ระดับความเชื่อมั่น 95 เปอร์เซ็นต ์

n  แทน   จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ค านวณได้ 

n= 
27598

1+(27598 x 0.052)
 

 

n = 394.285 

ขนาดประชากรโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจ านวน 27,598 โรงเรียน ค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างจากสูตรแล้ว

ได้กลุ่มตัวอย่างไม่น้อยกว่า 395 โรงเรียน  
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2.2) การสุ่มเลือกโรงเรียน ด าเนินการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

(Multi-Stage Random Sampling) เพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นตัวแทนของประชากรโดยมีขั้นตอน

การสุมกลุ่มตัวอย่าง 3 ขั้นตอน ดังนี้    

2.2.1) การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 

Sampling) เลือกกลุ่มจังหวัดทั้งหมด 18 กลุ่มจังหวัด และกรุงเทพมหานคร 1 กลุ่มจังหวัด รวมเป็น 

19 กลุ่มจังหวัด เพ่ือให้การกระจายของกลุ่มตัวอย่างอยูในทุกพ้ืนที่ของประเทศ  

2.2.2) การสุ่มอย่างง่าย (Sample Random Sampling) 

โดยจับฉลาก 1 จังหวัดในแต่ละกลุ่มจังหวัด และกรุงเทพมหานคร 

2.2.3) ก าหนดจ านวนโรงเรียนตามจ านวนสัดส่วนของ

กลุ่มตัวอย่างในแต่ละจังหวัดที่เป็นกลุ่มตัวอย่างครบทั้ง 18  กลุ่มจังหวัด และกรุงเทพมหานคร 1 กลุ่ม

จังหวัด รวมเป็น 19 กลุ่มจังหวัด จะได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 395 โรงเรียน  ดังตารางที่ 7 

 

ตารางที่ 7 จ านวนโรงเรียนตามจ านวนสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างในแต่ละจังหวัดที่เป็นตัวแทนกลุ่ม
จังหวัด 

 

ที ่ กลุ่มจังหวัด จังหวัดที่เป็นตัวแทน

กลุ่มจังหวัด 

จ านวนกลุ่มตัวอยา่งโรงเรียน

ประถมศึกษา 

1 ภาคกลางตอนบน 1 พระนครศรีอยุธยา 13 

2 ภาคกลางตอนบน 2 ลพบุร ี 11 

3 ภาคกลางตอนกลาง ฉะเชิงเทรา 15 

4 ภาคกลางตอนล่าง 1 นครปฐม 20 

5 ภาคกลางตอนล่าง 2 เพชรบุร ี 9 

6 ภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย สุราษฎร์ธาน ี 24 

7 ภาคใต้ฝั่งอันดามัน ภูเก็ต 11 

8 ภาคใต้ชายแดน สงขลา 22 

9 ภาคตะวันออก ชลบุร ี 11 

10 ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน 1 อุดรธาน ี 26 

11 ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน 2 สกลนคร 19 
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ที ่ กลุ่มจังหวัด จังหวัดที่เป็นตัวแทน

กลุ่มจังหวัด 

จ านวนกลุ่มตัวอยา่งโรงเรียน

ประถมศึกษา 

12 ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนกลาง ขอนแก่น 42 

13 ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลา่ง 1 อุบลราชธาน ี 34 

14 ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือตอนลา่ง 2 นครราชสมีา 52 

15 ภาคเหนือตอนบน 1 เชียงใหม ่ 23 

16 ภาคเหนือตอนบน 2 เชียงราย 21 

17 ภาคเหนือตอนล่าง 1 พิษณุโลก 21 

18 ภาคเหนือตอนล่าง 2 นครสวรรค ์ 20 

19 กรุงเทพมหานคร กรุงเทพมหานคร 1 

รวม 395 

  

3.2.4.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยส าหรับการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหาร

วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับเพ่ือสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ตามกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ

โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 มี 3 ตอนดังนี้ 

ตอนที่ 1  ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้แบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist)  

ตอนที่ 2  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับ 

ตอนที่ 3 สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับ  

3.2.4.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การด าเนินงานวิจัยครั้งนี้  ผู้ วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากการ

ด าเนินการดังนี้ 
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1) ผู้วิจัยขอหนังสือจากฝ่ายวิชาการคณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัยเพ่ือขออนุญาตด าเนินการวิจัยและน าส่งไปยังผู้อ านวยการโรงเรียนเพ่ือขอความร่วมมือ

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2) ผู้วิจัยได้ขอความร่วมมือกับโรงเรียนแต่ละแห่งโดยส่งหนังสือขอ

ความร่วมมือในการเก็บข้อมูลและแบบสอบถามทางไปรษณีย์  โดยผู้วิจัยให้เวลาในการตอบ

แบบสอบถามเป็นเวลา 1 สัปดาห์ ซึ่งผู้วิจัยได้แนบซองติดดวงตราไปรษณียากรเพ่ือส่งแบบสอบถาม

กลับคืน โดยใช้เวลา 3 เดือน ได้แบบสอบถามกลับคืนมาจากโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 589 ฉบับ 

จาก 790 ฉบับ คิดเป็นอัตราการตอบกลับ ร้อยละ 74.56 ดังแสดงในตารางที ่8 

ตารางที่ 8 จ านวนผู้ให้ข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างและอัตราการตอบกลับของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

ที ่ จังหวัด ผู้ให้ข้อมูลของกลุ่ม
ตัวอย่าง 

รวม 
(ฉบับ) 

อัตราการตอบกลับ รวม 
(ฉบับ) 

ร้อยละ 

ผอ. คร ู ผอ. คร ู
1 พระนครศรีอยุธยา 13 13 26 8 8 16 61.54 
2 ลพบุร ี 11 11 22 11 11 22 100.00 
3 ฉะเชิงเทรา 15 15 30 10 10 20 66.67 
4 นครปฐม 20 20 40 12 12 24 60.00 
5 เพชรบุร ี 9 9 18 7 7 14 77.78 

6 สุราษฎร์ธาน ี 24 24 48 19 19 38 79.17 
7 ภูเก็ต 11 11 22 8 8 16 72.73 
8 สงขลา 22 22 44 16 16 32 72.73 
9 ชลบุร ี 11 11 22 9 9 18 81.82 
10 อุดรธาน ี 26 26 52 19 19 38 73.08 

11 สกลนคร 19 19 38 15 15 30 78.95 
12 ขอนแก่น 42 42 84 35 35 70 83.33 

13 อุบลราชธาน ี 34 34 68 25 25 50 73.53 
14 นครราชสมีา 52 52 104 42 42 84 80.77 

15 เชียงใหม ่ 23 23 46 17 16 33 71.74 
16 เชียงราย 21 21 42 15 15 30 71.43 
17 พิษณุโลก 21 21 42 14 14 28 66.67 
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ที ่ จังหวัด ผู้ให้ข้อมูลของกลุ่ม
ตัวอย่าง 

รวม 
(ฉบับ) 

อัตราการตอบกลับ รวม 
(ฉบับ) 

ร้อยละ 

ผอ. คร ู ผอ. คร ู
18 นครสวรรค ์ 20 20 40 12 12 24 60.00 

19 กรุงเทพมหานคร 1 1 2 1 1 2 100.00 
 รวม 395 395 790 295 294 589 74.56 

 

3.2.4.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ส่งกลับคืนมาวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้

สถิติเชิงพรรณนา เพ่ือแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ 

ตอนที่ 2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for 

Windows หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยวิเคราะห์ภาพรวมและวิเคราะห์แยก

สภาพแวดล้อมภายใน ซึ่งมีเกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยใช้สูตรค านวนค่าพิสัยตามช่วงชั้น 

ดังนี้ (Fisher อ้างถึงในชัชวาลย์ เรืองประพันธ์, 2539) 
 

                       
 

ค่าเฉลี่ยคะแนน 4.21-5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึง
ประสงค์ในระดับมากท่ีสุด 

ค่าเฉลี่ยคะแนน 3.41-4.20 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึง
ประสงค์ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ยคะแนน 2.61-3.40 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึง
ประสงค์ในระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยคะแนน 1.81-2.60 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึง
ประสงค์ในระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ยคะแนน 1.00-1.80 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึง
ประสงค์ในระดับน้อยที่สุด 
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ตอนที่  3 สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Windows หา

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยวิเคราะห์ภาพรวมและวิเคราะห์แยกสภาพแวดล้อมภายนอก 

ซึ่งมีเกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยใช้สูตรค านวนค่าพิสัยตามช่วงชั้น ดังนี้ (Fisher อ้างถึง

ใน ชัชวาลย์ เรืองประพันธ์, 2539) 

ค่าเฉลี่ยคะแนน 4.21-5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึง
ประสงค์ในระดับมากท่ีสุด 

ค่าเฉลี่ยคะแนน 3.41-4.20 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึง
ประสงค์ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ยคะแนน 2.61-3.40 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึง
ประสงค์ในระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยคะแนน 1.81-2.60 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึง
ประสงค์ในระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ยคะแนน 1.00-1.80 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึง
ประสงค์ในระดับน้อยที่สุด 

 3.3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 
  3.3.1 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม
ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 

ผู้วิจัยวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม

ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 โดยวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จาก

แบบสอบถาม โดยมีรายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคหรือการค านวณหาค่าดัชนี Modified Priority 

Needs Index (PNI modified) เพ่ือจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 โดยใช้สูตรในการค านวณ ดังนี้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) 

 PNI modified = (I-D)/D 

เมื่อ I (Importance) หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ (What should be) 

ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 
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D (Degree of Success) หมายถึง สภาพปัจจุบัน (What is) ของ

การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 

การจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 โดยการน าความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 มาค านวณโดยน าค่า PNI modified ที่สูงที่สุดมาลบ

ด้วยค่า PNI modified ทีต่่ าที่สุด แล้วน าผลต่างมาหารด้วย 2 จากนั้นน าระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่า PNI 

modified เป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มค่า PNI modified สูง และกลุ่มค่า PNI modified ต่ า 

วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 

1) ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในจากแบบสอบถาม น ามาจัดกลุ่ม

ความต้องการจ าเป็นโดยกลุ่มที่มีค่า PNI modified สูงจะเป็นจุดอ่อน (Weaknesses: W) ส่วนกลุ่มที่มี

ค่า PNI modified ต่ าจะเป็นจุดแข็ง (Strengths: S) ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา

ตามแนวคิดคนไทย 4.0 

2) ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจากแบบสอบถาม น ามาจัดกลุ่ม

ความต้องการจ าเป็นโดยกลุ่มที่มีค่าPNI modified สูงจะเป็นภาวะคุกคาม (Threats: T) ส่วนกลุ่มที่มีค่า 

PNI modified ต่ าจะเป็นโอกาส (Opportunities: O) ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา

ตามแนวคิดคนไทย 4.0 

3) การวิเคราะห์โดยใช้ SWOT Analysis โดยน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์จุด

แข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด

คนไทย 4.0 โดยจ าแนกเป็นรายด้าน  

  3.3.2 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาตามแนวคดิ 
คนไทย 4.0 (ฉบับที่ 1) 

ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis จากข้ันตอนที่ 3.3.1 มาร่างกลยุทธ์

การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 โดยการจัดท า TOWS Matrix 

(ร่างฉบับที่ 1) มีข้ันตอนดังนี้ 
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3.3.2.1 จัดท าตาราง TOWS Matrix เพ่ือก าหนดกลยุทธ์การบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 โดยท าตามขั้นตอนของ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ 

(2552) ดังนี้ 

1) จับคู่จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์เชิงป้องกัน 

(Defensive Strategy) โดยพยายามลดจุดอ่อน หลีกภัยภาวะคุกคาม และหาแนวทางการด าเนินการ

ที่จะท าให้โรงเรียนเกิดความสูญเสียน้อยที่สุด 

2) จั บคู่ จุ ด อ่ อน -โอกาส (WO) เพ่ื อก าหนดกลยุ ทธ์ การพลิ กตั ว 

(Turnaround Oriented Strategy) โดยแก้ไขจุดอ่อนและน าโอกาสที่เปิดให้มาท าประโยชน์อย่างเต็มที่ 

3) จับคู่จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ขยายขอบข่าย

กิจการ (Diversification Strategy) โดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็ง หลีกภัยภาวะคุกคาม และหาแนว

ทางการด าเนินการที่จะท าให้โรงเรียนเกิดความสูญเสียน้อยที่สุด 

4) จับคู่จุดแข็ง-โอกาส (SO) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive 

Strategy) โดยน าจุดแข็งท่ีมีมาเสริมสร้างและน าโอกาสที่เปิดให้มาท าประโยชน์อย่างเต็มท่ี 

3.3.2.2 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด

คนไทย 4.0 (ฉบับที่ 1) ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รองและวิธีด าเนินการน าไปปรึกษาอาจารย์

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ปรับปรุงแก้ไข และก าหนดเป็นร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 (ฉบับที่ 1)  

  3.3.3 ตรวจสอบความเหมาะสมและประเมินความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 (ฉบับที่ 1) โดยผู้ทรงคุณวุฒริายบุคคล 

3.3.3.1 ผู้ให้ข้อมูล 

ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ

บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ฉบับที่ 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้อง โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 15 ท่าน ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิ แบ่ง

ออกเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 1) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 5 ท่าน 2) ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน

การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 5 ท่าน 3) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยและประเมินผล จ านวน 

2 ท่าน 4) ผู้มีผลงานวิชาการที่เกี่ยวกับการพัฒนาตามนโยบายประเทศไทย 4.0 จ านวน 3 ท่าน  
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3.3.3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ฉบับที่ 1 (รายละเอียดตามภาคผนวก ข) โดยแบ่ง

ออกเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบประเมิน 

ตอนที่ 2 ความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ฉบับที่ 1 มีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

(Rating Scale) 

หลังจากสร้างแบบประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์ฯ เสร็จแล้วได้

น าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา ตลอดจนความครบถ้วนสมบูรณ์

ของค าถาม จากนั้นน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไขข้อค าถามก่อนน าไปประเมินจริง 

3.3.3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ขอหนังสือจากฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

เพ่ือประสานงานขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลดังกล่าวข้างต้น 

เพ่ือพิจารณาประเมิน ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม โดยด าเนินการจัดส่งแบบประเมินทาง

ไปรษณีย์และจัดส่งให้กับบางท่านด้วยตนเอง 

3.3.3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหาร

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 โดยการแจกแจงความถี่ และหาร้อยละ 

น าผลที่ได้มาปรับปรุงและน าเสนอเป็นร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 (ฉบับที่ 2) พร้อมน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความถูกต้องในการใช้ภาษา ความสอดคล้องของกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 

และวิธีด าเนินการ แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะเพ่ือจัดท าเอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม 

  3.3.4 ตรวจสอบความเหมาะสมและประเมินความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
วิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาตามแนวคดิคนไทย 4.0 (ฉบับที่ 2) โดยการจัดสนทนากลุ่ม 

3.3.4.1 ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้หรือประสบการณ์ด้าน

การบริหารการศึกษา การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา การวิจัยและประเมินผล และมีความรู้
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ความสามารถที่ เกี่ยวกับนโยบายประเทศไทย 4.0 ซึ่งผู้วิจัยได้เลือกแบบเจาะจง (Purposive  

Sampling) จ านวน 9 ท่าน สนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Technique) แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม 

ดังนี้ 1) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 1 ท่าน 2) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 4 ท่าน 3) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยและประเมินผล จ านวน 1 ท่าน 4) 

ผู้มีผลงานวิชาการท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาตามนโยบายประเทศไทย 4.0  จ านวน 3 ท่าน 

3.3.4.2 ประสานขอหนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม 

(Focus Group) จากฝ่ายวิชาการ งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน คณะครุศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

3.3.4.3 เชิญผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม เพ่ือพิจารณาให้ข้อคิดเห็น

และข้อเสนอแนะในเชิงลึกเกี่ยวกับร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม

แนวคิดคนไทย 4.0 (ฉบับที่ 2) อย่างละเอียด โดยได้จัดการสนทนากลุ่มในวันที่ 27 พฤษภาคม พ.ศ.2562 

เวลา 13.00-15.00 น. ณ ห้องประชุม 713 ชั้น 7 อาคารพระมิ่งขวัญการศึกษาไทย คณะครุศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

3.3.4.4 น าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแก้ไขร่าง

กลยุทธ์ฯ แล้วน าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของร่าง

กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 (ฉบับที่ 2) และพัฒนา

เป็นกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ฉบับสมบูรณ์ 

  3.3.5 น าเสนอกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการ

สอบวิทยานิพนธ์ แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้เกิดความสมบูรณ์ และด าเนินการจัดท าวิทยานิพนธ์

ฉบับสมบูรณ์ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที ่4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 โดยผู้วิจัยใช้การวิจัยแบบผสมผสานวิธีพหุระยะ (Multi - 
phase mixed method research) ที่ ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 
ประชากร คือโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 
27,598 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน  ครู 1 คน รวมโรงเรียนละ 2 คน โดย
ออกแบบเครื่องมือเพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือแบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้
ออกแบบการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยการใช้สถิติเชิงพรรณนา ประกอบด้วย ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าดัชนี  PNIModified  และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการ
วิเคราะห์เนื้อหา และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาและคนไทย4.0 
ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 
ตอนที่ 3 ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 

ซึ่งได้จากผลการศึกษาในตอนที่ 2 น าเสนอ ดังหัวข้อต่อไปนี้ 
1) วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 
2) ยกร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 

(ฉบับที่ 1) 
3) ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 (ฉบับที่ 1) โดยผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล 
4) ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 (ฉบับที่ 2) โดยการจัดสนทนากลุ่ม 
5) ปรับปรุงแก้ไข น าเสนอกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม

แนวคิดคนไทย 4.0 ฉบับสมบูรณ์ 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 183 

4.1 ผลการศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา และคนไทย4.0 
การศึกษากรอบแนวคิดจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความ

เชี่ยวชาญด้านการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาและแนวคิดคนไทย 4.0 จ านวน 5 ท่าน ซึ่งผล
การวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

4.1.1 ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาและแนวคิด
คนไทย 4.0 ได้แก่  

4.1.1.1 แนวคิดการบริหารวิชาการ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์โดยใช้แนวคิดการบริหาร
วิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานส านักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามกฎกระทรวง
ศึกษาธิการ พ.ศ. 2550 เป็นหลัก โดยผู้วิจัยได้จัดกลุ่มงานตามสภาพการด าเนินงานเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 

1) การพัฒนาหลักสูตร 
2) การจัดการเรียนรู้ 
3) การวัดและประเมินผล 
4) การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.1.1.2 แนวคิดคนไทย 4.0 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์คุณลักษณะคนไทย 4.0 จากแนวคิด
ของ World Economic Forum (2559), สุวิทย์ เมษินทรีย์ (2560), อานนท์  ศักดิ์วรวิชญ์ (2560), สมเด็จ
พระพุทธโฆษาจารย์ (2560), ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2560), มณพิไลย  นรสิงห์ (2560) และธนชาติ นุ่มนนท์ 
(2560) ได้แก่ 

1) พฤติกรรมเชิงรุก (Proactive behavior) 
2) ความคิดสร้างสรรค์ (Creative thinking) 
3) ความคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical thinking) 
4) จิตสาธารณะ (Public mind) 
5) ความร่วมมือร่วมใจ (Collaboration) 
6) พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innovative behavior) 
7) ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional intelligence) 
8) พฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ (Information seeking behavior)  
9) ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (Digital entrepreneurship)   
การประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาและแนวคิดคนไทย 4.0 จากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาและแนวคิดคนไทย 4.0 จ านวน 5 ท่าน ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังตารางที่ 9
ดังนี้ 
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ตารางที่ 9 ผลการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาและแนวคิดคนไทย 4.0 

 

 
กรอบแนวคิด 

ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ (N=5) 

ไม่เหมาะสม ไม่แน่ใจ เหมาะสม 

ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 

1. แนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 

1.1 การพัฒนาหลักสูตร 0 0 0 0 5 100 

1.2 การจัดการเรียนรู้  0 0 0 0 5 100 

1.3 การวัดและประเมินผล   0 0 0 0 5 100 

1.4 การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

0 0 0 0 5 100 

2. แนวคิดคนไทย 4.0 

2.1 พฤติกรรมเชิงรุก  0 0 0 0 5 100 

2.2 ความคิดสร้างสรรค์  0 0 0 0 5 100 

2.3 ความคิดอย่างมีวจิารณญาณ  0 0 0 0 5 100 

2.4 จิตสาธารณะ  0 0 0 0 5 100 

2.5 ความร่วมมือร่วมใจ  0 0 0 0 5 100 

2.6 พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม  0 0 0 0 5 100 

2.7 ความฉลาดทางอารมณ์  0 0 0 0 5 100 

2.8 พฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ 0 0 0 0 5 100 

2.9 ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 0 0 1 20 4 80 

รวม    1.54  98.46 

 
จากตารางที่ 9 พบว่าในภาพรวมของกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการโรงเรียน

ประถมศึกษาและแนวคิดคนไทย 4.0 มีความเหมาะสม ร้อยละ 98.46 และไม่แน่ใจร้อยละ 1.54   
 

4.2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 แบ่งเป็น 3 ส่วน  ดังนี้ 

4.2.1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
4.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
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4.2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

รายละเอียดของแต่ละส่วน มีดังนี้ 
 

4.2.1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ตารางที่ 10 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง อายุ ระดับ
การศึกษาสูงสุดและระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งปัจจุบัน  

 
                       ผู้ให้ขอ้มูล 
ข้อมูลพื้นฐาน 

ผอ.รร. ครู รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

เพศ ชาย 110 36.91 100 34.36 210 35.70 

หญิง 188 63.09 191 65.64 379 64.30 

อาย ุ 21- 30 ปี  0 0 24 8.25 24 4.10 

31-40 ปี   45 15.10 50 17.18 95 16.10 

41-50 ปี 79 26.51 82 28.18 161 27.30 

51-60 ปี   174 58.39 135 46.39 309 52.50 

ระดับ
การศึกษา
สูงสุด 

ปริญญาตรี 78 26.17 107 36.77 185 31.40 

ปริญญาโท   201 67.45 173 59.45 374 63.50 

ปริญญาเอก 19 6.38 11 3.78 30 5.10 

ระยะเวลาใน
การด ารง
ต าแหน่ง
ปัจจุบัน 

ต่ ากวา่ 5 ปี   88 29.53 76 26.12 164 27.80 

5 - 10 ปี 108 36.24 67 23.02 175 29.70 

11 - 15 ป ี 18 6.04 31 10.65 49 8.30 

มากกว่า 15 ปี
ขึ้นไป 

84 28.19 117 40.21 201 34.10 

 
จากตารางที่ 10 พบว่า จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม แบ่งตามผู้ให้ข้อมูล คือ 

ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 298 คน ส่วนใหญ่มีสถานภาพ ดังนี้ คือ เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 
63.09 มีอายุอยู่ในช่วง 51 – 60 ปี คิดเป็นร้อยละ 58.39 มีระดับการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท คิด
เป็นร้อยละ  67.45 ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งปัจจุบัน 5 – 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 36.24 ครู 
จ านวน 291 คน ส่วนใหญ่มีสถานภาพดังนี้ คือ เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 65.64 มีอายุอยู่ในช่วง 
51 – 60 ปี คิดเป็นร้อยละ 46.39 มีระดับการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 59.45 
ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งปัจจุบันมากกว่า 15 ปี ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 40.21 
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4.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง โดยน าเสนอการวิเคราะห์โดย
ภาพรวม และการวิเคราะห์รายด้าน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 11 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา     

จุดแข็ง จุดอ่อนในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 
โดยภาพรวม 
เกณฑ์การจัดกลุ่ม ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ าสุด หาร 2 

= [(0.261 - 0.228)] ÷ 2 = 0.017 
ค่าดัชนี PNImodified ต่ า  = 0.228 – 0.244 = จุดแข็ง (S) 
ค่าดัชนี PNImodified สูง  = 0.245 – 0.261 = จุดอ่อน (W) 
 

การบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษา 

สภาพปจัจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifie

d  
ล าดับ 

การ
วิเคราะห ์𝑋 

(S.D.) 
แปล
ความ 

ล าดับ 𝑋 
(S.D.) 

แปล
ความ 

ล าดับ 

1. การพัฒนาหลกัสูตร 3.55 
(0.71) 

มาก 
 

1 4.36 
(0.67) 

มาก
ที่สุด 

2 0.228   4 จุดแข็ง 

2. การจัดการเรียนรู้ 3.53 
(0.77) 

มาก 
 

2 4.34 
(0.68) 

มาก
ที่สุด 

4 0.230 3 จุดแข็ง 

3. การวัดและประเมินผล 3.47 
(0.76) 

มาก 
 

4 4.36 
(0.66) 

มาก
ที่สุด 

2 0.257 2 จุดอ่อน 

4. การพัฒนาสื่อ แหล่ง
เรียนรู้ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

3.49 
(0.72) 

 

มาก 
 
 

3 4.40 
(0.65) 
 

มาก
ที่สุด 

 

1 0.261 1 จุดอ่อน 

รวม 3.51 
(0.74) 

มาก 
 

 4.37 
(0.67) 

มาก
ที่สุด 

 0.245   

 
จากตารางที่ 11 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม

แนวคิดคนไทย 4.0 ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในการบริหารวิชาการอยู่ในระดับมาก (𝑋 =3.51) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าโรงเรียนประถมศึกษาส่วนใหญ่มีการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนา
หลักสูตร.อยู่ ในระดับมาก (𝑋 = 3.55) สภาพที่ พึงประสงค์ ในการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ในภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลี่ยความในการบริหารงานอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (𝑋= 4.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารงานที่พึงประสงค์สูงสุด คือ การพัฒนาสื่อ 
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แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา (𝑋=4.40) รองลงมาคือ การวัดและประเมินผล 
(𝑋=4.36) การพัฒนาหลักสูตร (𝑋=4.36) และการจัดการเรียนรู้ (𝑋=4.34) ตามล าดับ 

ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ในภาพรวมมีค่าดัชนีความต้องการ PNImodified = 0.245 คิดเป็น
ร้อยละ 24.50 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า งานที่จ าเป็นต้องพัฒนาล าดับแรก คือ การพัฒนา
สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา (PNImodified = 0.261) รองลงมา คือ การวัด
และประเมินผล (PNImodified = 0.257) การจัดการเรียนรู้  (PNImodified = 0.230) และการพัฒนา
หลักสูตร (PNImodified = 0.228)  ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดคนไทย 4.0 จากสภาพแวดล้อมภายใน พบว่า ด้านที่เป็นจุดแข็งมากที่สุด คือ  ด้านการพัฒนา
หลักสูตร และข้อที่เป็นจุดอ่อนมากที่สุด คือ ด้านการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
 
ตารางที่ 12 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา     

จุดแข็ง จุดอ่อนในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0                 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

เกณฑ์การจัดกลุ่ม ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ าสุด หาร 2 
= [(0.378 - 0.176)] ÷ 2 = 0.101 

ค่าดัชนี PNImodified ต่ า  = 0.176 – 0.276 = จุดแข็ง (S) 
ค่าดัชนี PNImodified สูง  = 0.277 – 0.378 = จุดอ่อน (W) 
 

การบริหารวิชาการ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PN
I mo

dif
ied

  
ล าดับ 

การ
วิเคราะห์ 𝑋 

(S.D.) 
แปล
ความ 

ล าดับ 𝑋 
(S.D.) 

แปล
ความ 

ล าดับ 

1. การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู ้

1.1 พฤติกรรมเชิงรกุ 3.64 
(0.62) 

มาก 4 4.40 
0.67 

มาก
ที่สุด 

6 
 

0.209 
 

6 
 

จุดแข็ง 
 

1.2 ความคิดสร้างสรรค ์ 3.49 
(0.66) 

มาก 7 4.35 
(0.67) 

มากที
สุด 

7 
 

0.246 
 

4 
 

จุดแข็ง 
 

1.3 ความคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

3.64 
(0.66) 

มาก 5 
 

4.42 
(0.66) 

มาก
ที่สุด 

4 
 

0.214 
 

5 
 

จุดแข็ง 
 

1.4 จิตสาธารณะ 3.78 
(0.64) 

มาก 3 4.45 
(0.65) 

มาก
ที่สุด 

3 
 

0.177 
 

8 
 

จุดแข็ง 
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การบริหารวิชาการ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PN
I mo

dif
ied

  
ล าดับ 

การ
วิเคราะห์ 𝑋 

(S.D.) 
แปล
ความ 

ล าดับ 𝑋 
(S.D.) 

แปล
ความ 

ล าดับ 

1.5 ความร่วมมอืร่วมใจ  3.92 
(0.65) 

มาก 1 4.61 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 

1 
 

0.176 
 

9 
 

จุดแข็ง 
 

1.6 พฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรม 

3.16 
(0.77) 

ปาน
กลาง 

8 4.02 
(0.81) 

มาก 8 
 

0.272 
 

2 
 

จุดแข็ง 
 

1.7 ความฉลาดทาง
อารมณ ์

3.86 
(0.78) 

มาก 2 4.58 
(0.59) 

มาก
ที่สุด 

2 
 

0.187 
 

7 
 

จุดแข็ง 
 

1.8 พฤติกรรมแสวงหา
สารสนเทศ 

3.50 
(0.67) 

มาก 6 4.42 
(0.59) 

มาก
ที่สุด 

5 
 

0.263 
 

3 
 

จุดแข็ง 
 

1.9 ความเป็น
ผู้ประกอบการดิจทิัล 

2.92 
(0.97) 

ปาน
กลาง 

9 
 

4.02 
(0.89) 

มาก 9 
 

0.377 1 จุดออ่น 
 

รวม 3.55 
(0.71) 

มาก 
  

4.36 
(0.67) 

มาก
ที่สุด 

 0.228   

 
จากตารางที่ 12 พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม

แนวคิดคนไทย 4.0  ด้านการพัฒนาหลักสูตรในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยในการบริหารโรงเรียนอยู่ในระดับ
มาก (𝑋 = 3.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าโรงเรียนมีการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพ่ือ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความร่วมมือร่วมใจ อยู่ในระดับมาก (𝑋= 3.92) รองลงมา คือ การก าหนด
มาตรฐานการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความฉลาดทางอารมณ ์อยู่ในระดับมาก (𝑋= 3.86) 

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0  
ด้านงานพัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
(𝑋 = 4.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าสภาพที่ต้องการให้เกิดขึ้นมากที่สุดในด้านการพัฒนา
หลักสูตรคือ การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความร่วมมือร่วมใจ อยู่ในระดับ
มากที่สุด (𝑋 = 4.61) รองลงมาคือ  การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความ
ฉลาดทางอารมณอ์ยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋 = 4.58) 

ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0  ด้านงานพัฒนาหลักสูตร มีค่าดัชนีความต้องการ PNImodified = 
0.228 คิดเป็นร้อยละ 22.80 และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อย่อยพบว่า งานที่จ าเป็นต้องพัฒนาล าดับ
แรก คือการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 
(PNImodified  = 0.377) รองลงมา คือ การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้ เรียน มี
พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม (PNImodified = 0.272) 

เมื่อพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดคนไทย 4.0 จากสภาพแวดล้อมภายใน ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า ข้อที่เป็นจุดแข็งมาก
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ที่สุด คือ การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความร่วมมือร่วมใจ (PNImodified = 
0.176) และข้อที่เป็นจุดอ่อนมากที่สุด คือ การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (PNImodified = 0.378) 

 
ตารางที่ 13 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา     

จุดแข็ง จุดอ่อนในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0                  
ด้านการจัดการเรียนรู้ 
เกณฑ์การจัดกลุ่ม ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ าสุด หาร 2 

= [(0.348 - 0.154)] ÷ 2 = 0.097 
ค่าดัชนี PNImodified ต่ า  = 0.154 – 0.250 = จุดแข็ง(S) 
ค่าดัชนี PNImodified สูง  = 0.251 – 0.348 = จุดอ่อน(W) 

 
การบริหารวิชาการ 

ด้านการจัดการเรียนรู ้
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PN
I mo

dif
ied

 ล า 
ดับ 

การ
วิเคราะห์ 𝑋 

(S.D.) 
แปล
ความ 

ล าดับ 𝑋 

(S.D.) 
แปล
ความ 

ล าดับ 

2. การจัดท าแผนการเรียนรู ้

2.1 พฤติกรรมเชิงรกุ 3.58 
(0.71) 

มาก 10 4.39 
(0.66) 

มาก 10 
 

0.226 
 

8 
 

จุดแข็ง 

2.2 ความคิดสร้างสรรค ์ 3.58 
(0.84) 

มาก 11 4.39 
(0.66) 

มาก 11 
 

0.226 
 

8 
 

จุดแข็ง 

2.3 ความคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

3.61 
(0.75) 

มาก 8 4.42 
(0.61) 

มาก 8 
 

0.224 
 

10 
 

จุดแข็ง 

2.4 จิตสาธารณะ 3.74 
(0.67) 

มาก 4 4.48 
(0.67) 

มาก
ที่สุด 

4 
 0.198 14 

จุดแข็ง 

2.5 ความร่วมมอืร่วมใจ  4.03 
(0.70) 

มาก 1 4.65 
(0.54) 

มาก
ที่สุด 

1 
 

0.154 
 

18 
 

จุดแข็ง 

2.6 พฤติกรรม
สร้างสรรค์นวตักรรม 

3.06 
(0.98) 

ปาน
กลาง 

16 4.10 
(0.89) 

มาก 15 
 

0.340 
 

2 
 

จุดออ่น 

2.7 ความฉลาดทาง
อารมณ ์

3.81 
(0.90) 

มาก 
 

3 4.52 
(0.56) 

มาก
ที่สุด 

2 
 

0.186 
 

15 
 

จุดแข็ง 

2.8 พฤติกรรมแสวงหา
สารสนเทศ 

3.35 
(0.65) 

ปาน
กลาง 

14 4.13 
(0.75) 

มาก 14 
 

0.233 
 

6 
 

จุดแข็ง 

2.9 ความเป็น
ผู้ประกอบการดิจทิัล 

3.06 
(1.05) 

ปาน
กลาง 

17 
 

4.10 
(0.82) 

มาก 16 
 

0.340 
 

3 
 

จุดออ่น 

3. การจัดกจิกรรมการเรียนรู ้

3.1 พฤติกรรมเชิงรกุ 3.61 
(0.63) 

มาก 9 
 

4.40 
(0.63) 

มาก 9 0.219 
 

11 
 

จุดแข็ง 
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การบริหารวิชาการ 
ด้านการจัดการเรียนรู ้

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PN
I mo

dif
ied

  
ล าดับ 

การ
วิเคราะห์ 𝑋 

(S.D.) 
แปล
ความ 

ล าดับ 𝑋 

(S.D.) 
แปล
ความ 

ล าดับ 

3.2 ความคิดสร้างสรรค ์ 3.54 
(0.64) 

มาก 12 
 

4.37 
(0.57) 

มาก
ที่สุด 

12 0.234 
 

5 
 

จุดแข็ง 

3.3 ความคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

3.66 
(0.64) 

มาก 
 

7 
 

4.43 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

5 
 

0.210 
 

12 
 

จุดแข็ง 

3.4 จิตสาธารณะ 3.74 
(0.67) 

มาก 5 
 

4.42 
(0.64) 

มาก
ที่สุด 

7 0.182 
 

16 
 

จุดแข็ง 

3.5 ความร่วมมอืร่วมใจ  3.86 
(0.71) 

มาก 2 
 

4.50 
(0.61) 

มาก
ที่สุด 

3 0.166 
 

17 
 

จุดแข็ง 

3.6 พฤติกรรม
สร้างสรรค์นวตักรรม 

3.07 
(0.88) 

ปาน
กลาง 

15 
 

4.06 
(0.81) 

มาก 18 0.322 
 

4 
 

จุดออ่น 

3.7 ความฉลาดทาง
อารมณ ์

3.69 
(0.73) 

มาก 6 
 

4.43 
(0.59) 

มาก
ที่สุด 

6 
 

0.201 
 

13 
 

จุดแข็ง 

3.8 พฤติกรรมแสวงหา
สารสนเทศ 

3.52 
(0.80) 

มาก 13 
 

4.32 
(0.72) 

มาก
ที่สุด 

13 0.227 
 

7 
 

จุดแข็ง 

3.9 ความเป็น
ผู้ประกอบการดิจทิัล 

3.02 
(0.95) 

ปาน
กลาง 

18 
 

4.07 
(0.94) 

มาก 17 
 

0.348 
 

1 
 

จุดออ่น 

รวม 3.53 
(0.77) 

มาก 
  

4.34 
(0.68) 

มาก
ที่สุด 

 0.229 
 

  

 
จากตารางที่ 13 พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม

แนวคิดคนไทย 4.0  ด้านการจัดการเรียนรู้  ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยในการบริหารโรงเรียนอยู่ในระดับ
มาก (𝑋 =3.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าโรงเรียนมีการจัดท าแผนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน
มีความร่วมมือร่วมใจ อยู่ในระดับมาก (𝑋=4.03) รองลงมา คือ การจัดท าแผนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีความฉลาดทางอารมณ์อยู่ในระดับมาก (𝑋=3.81) 

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0  
ด้านการจัดการเรียนรู้  มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 
(𝑋=4.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าสภาพที่ต้องการให้เกิดขึ้นมากท่ีสุดในด้านการจัดการเรียนรู้  
คือ การจัดท าแผนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความร่วมมือร่วมใจ อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋 = 
4.65) รองลงมาคือ การจัดท าแผนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความฉลาดทางอารมณ์ อยู่ในระดับ
มากที่สุด (𝑋= 4.52) 

ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0  ด้านการจัดการเรียนรู้  มีค่าดัชนีความต้องการ PNImodified = 
0.229 คิดเป็นร้อยละ 22.90 และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อย่อยพบว่า งานที่จ าเป็นต้องพัฒนาล าดับ
แรก คือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (PNImodified  = 
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0.348) รองลงมา คือ การจัดท าแผนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม
(PNImodified = 0.340) 

เมื่อพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดคนไทย 4.0 จากสภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า ข้อที่เป็นจุดแข็งมากท่ีสุด  
คือ การจัดท าแผนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความร่วมมือร่วมใจ (PNImodified = 0.154) และข้อที่
เป็นจุดอ่อนมากที่สุด คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเป็นผู้ประกอบการ
ดิจิทัล (PNImodified = 0.348) 
 
ตารางที่ 14 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา     

จุดแข็ง จุดอ่อนในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0                  
ด้านการวัดและประเมินผล 
เกณฑ์การจัดกลุ่ม ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ าสุด หาร 2 

= [(0.386 - 0.174)] ÷ 2 = 0.106 
ค่าดัชนี PNImodified ต่ า  = 0.174 – 0.279 = จุดแข็ง (S) 
ค่าดัชนี PNImodified สูง  = 0.280 – 0.386 = จุดอ่อน (W) 
 

การบริหารวิชาการด้าน
การวดัและประเมินผล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PN
I mo

dif
ied

  
ล าดับ 

การ
วิเคราะห์ 𝑋 

(S.D.) 
แปล
ความ 

ล าดับ 𝑋 

(S.D.) 
แปล
ความ 

ล าดับ 

4. การก าหนดนโยบายการวัดและประเมินผล 

4.1 พฤติกรรมเชิงรกุ 3.58 
(0.64) 

มาก 7 4.39 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

8 
 

0.226 
 

12 จุดแข็ง 

4.2 ความคิดสร้างสรรค ์ 3.60 
(0.70) 

มาก 5 4.37 
(0.60) 

มาก
ที่สุด 

5 
 

0.214 
 

14 จุดแข็ง 

4.3 ความคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

3.58 
(0.67) 

มาก 8 4.37 
(0.60) 

มาก
ที่สุด 

5 
 

0.221 
 

13 จุดแข็ง 

4.4 จิตสาธารณะ 3.75 
(0.76) 

มาก 2 4.46 
(0.65) 

มาก
ที่สุด 

16 
 

0.189 
 

17 จุดแข็ง 

4.5 ความร่วมมอืร่วมใจ  3.85 
(0.74) 

มาก 1 4.52 
(0.57) 

มาก
ที่สุด 

18 
 

0.174 
 

18 จุดแข็ง 

4.6 พฤติกรรม
สร้างสรรค์นวตักรรม 

3.20 
(0.90) 

ปาน
กลาง 

15 4.17 
(0.78) 

มาก 3 
 

0.303 
 

4 จุดออ่น 

4.7 ความฉลาดทาง
อารมณ ์

3.66 
(0.75) 

มาก 4 4.43 
(0.65) 

มาก
ที่สุด 

14 
 

0.210 
 

16 จุดแข็ง 

4.8 พฤติกรรมแสวงหา
สารสนเทศ 

3.53 
(0.71) 

มาก 9 4.38 
(0.68) 

มาก
ที่สุด 

7 
 

0.241 
 

10 จุดแข็ง 
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การบริหารวิชาการด้าน
การวัดและประเมินผล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I mo

di
fie

d  
ล าดับ 

การ
วิเคราะห์ 𝑋 

(S.D.) 
แปล
ความ 

ล าดับ 𝑋 

(S.D.) 
แปล
ความ 

ล าดับ 

4.9 ความเป็น
ผู้ประกอบการดิจทิัล 

3.11 
(0.96) 

ปาน
กลาง 

16 
 

4.17 
(0.84) 

มาก 3 0.341 
 

3 จุดออ่น 

5. การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล 

5.1 พฤติกรรมเชิงรกุ 3.41 
(0.67) 

มาก 13 
 

4.42 
(0.59) 

มาก
ที่สุด 

13 0.296 
 

5 จุดออ่น 

5.2 ความคิดสร้างสรรค ์ 3.40 
(0.38) 

ปาน
กลาง 

14 
 

4.39 
(0.61) 

มาก
ที่สุด 

8 0.291 
 

6 จุดออ่น 

5.3 ความคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

3.48 
(0.70) 

มาก 11 
 

4.40 
(0.61) 

มาก
ที่สุด 

11 0.264 
 

8 จุดแข็ง 

5.4 จิตสาธารณะ 3.59 
(0.78) 

มาก 6 
 

4.45 
(0.57) 

มาก
ที่สุด 

15 0.240 
 

11 จุดแข็ง 

5.5 ความร่วมมอืร่วมใจ  3.68 
(0.69) 

มาก 3 
 

4.46 
(0.59) 

มาก
ที่สุด 

16 0.212 
 

15 จุดแข็ง 

5.6 พฤติกรรม
สร้างสรรค์นวตักรรม 

3.03 
(0.87) 

ปาน
กลาง 

17 
 

4.13 
(0.85) 

มาก 1 0.363 
 

2 จุดออ่น 

5.7 ความฉลาดทาง
อารมณ ์

3.52 
(0.80) 

มาก 
 

10 
 

4.40 
(0.62) 

มาก
ที่สุด 

11 
 

0.250 
 

9 จุดแข็ง 

5.8 พฤติกรรมแสวงหา
สารสนเทศ 

3.45 
(0.70) 

มาก 
 

12 
 

4.39 
(0.61) 

มาก
ที่สุด 

8 0.272 
 

7 จุดแข็ง 

5.9 ความเป็น
ผู้ประกอบการดิจทิัล 

2.98 
(0.95) 

ปาน
กลาง 

18 
 

4.13 
(0.91) 

มาก 1 0.386 
 

1 จุดออ่น 

รวม 3.47 
(0.76) 

มาก 
  

4.36 
(0.66) 

มาก
ที่สุด 

 0.256 
 

  

 
จากตารางที่ 14 พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด

คนไทย 4.0  ด้านการวัดและประเมินผล ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยในการบริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 
(𝑋=3.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าโรงเรียนมีการก าหนดนโยบายการวัดและประเมินผลผู้เรียน
ที่มีความร่วมมือร่วมใจ อยู่ในระดับมาก (𝑋=3.85) รองลงมา คือ การก าหนดนโยบายการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนที่มีจิตสาธารณะระดับมาก (𝑋=3.75) 

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 
ด้านการวัดและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (𝑋=4.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าสภาพที่ต้องการให้เกิดขึ้นมากที่สุดในด้านการวัดและ
ประเมินผล คือ การก าหนดนโยบายการวัดและประเมินผลผู้เรียนที่มีความร่วมมือร่วมใจ อยู่ในระดับ
มากที่สุด (𝑋=4.52) รองลงมาคือ การก าหนดนโยบายการวัดและประเมินผลผู้เรียนที่มีจิตสาธารณะ 
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อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑋=4.46) และการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลผู้เรียนที่มีความร่วมมือร่วม
ใจ อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋= 4.46) 

ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดคนไทย 4.0 ด้านการวัดและประเมินผลมีค่าดัชนีความต้องการ PNImodified= 0.256 คิดเป็น
ร้อยละ 25.60 และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อย่อยพบว่า งานที่จ าเป็นต้องพัฒนาล าดับแรก คือ การ
พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลผู้เรียนที่มีความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล  (PNImodified = 0.386) 
รองลงมา คือ การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลผู้เรียนที่มีพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
(PNImodified=0.363) 

เมื่อพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดคนไทย 4.0 จากสภาพแวดล้อมภายใน ด้านการวัดผลประเมินผล พบว่า ข้อที่เป็นจุดแข็งมาก
ที่สุด  คือ การก าหนดนโยบายการวัดและประเมินผลผู้เรียนที่มีความร่วมมือร่วมใจ (PNImodified = 
0.174) และขอ้ที่เป็นจุดอ่อนมากท่ีสุด คือ การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลผู้เรียนที่มีความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล (PNImodified = 0.386) 
 
ตารางที่ 15 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา     

จุดแข็ง จุดอ่อนในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0                  
ด้านการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
เกณฑ์การจัดกลุ่ม ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ าสุด หาร 2 

= [(0.416 - 0.192)] ÷ 2 = 0.112 
ค่าดัชนี PNImodified ต่ า  = 0.192 – 0.303 = จุดแข็ง (S) 
ค่าดัชนี PNImodified สูง  = 0.304 – 0.416 = จุดอ่อน (W) 
 

การบริหารวิชาการ
ด้านการพัฒนาสื่อ 

แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PN
I mo

dif
ied

 

 
ล าดับ 

การ
วิเคราะห์ 𝑋 

(S.D.) 
แปล
ความ 

ล าดับ 𝑋 

(S.D.) 
แปล
ความ 

ล าดับ 

6. การผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 

6.1 พฤติกรรมเชิงรกุ 3.39 
(0.64) 

ปาน
กลาง 

21 4.40 
(0.60) 

มาก
ที่สุด 

18 
 

0.298 
 

7 จุดแข็ง 

6.2 ความคิด
สร้างสรรค ์

3.51 
(0.64) 

มาก 18 4.40 
(0.60) 

มาก
ที่สุด 

18 
 

0.254 
 

12 จุดแข็ง 

6.3 ความคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

3.50 
(0.69) 

มาก 19 4.36 
(0.61) 

มาก
ที่สุด 

20 
 

0.246 
 

14 จุดแข็ง 
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การบริหารวิชาการ
ด้านการพัฒนาสื่อ 

แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PN
I mo

dif
ied

 

 
ล าดับ 

การ
วิเคราะห์ 𝑋 

(S.D.) 
แปล
ความ 

ล าดับ 𝑋 
(S.D.) 

แปล
ความ 

ล าดับ 

6.4 จิตสาธารณะ 3.70 
(0.71) 

มาก 7 4.41 
(0.66) 

มาก
ที่สุด 

17 
 

0.192 
 

27 จุดแข็ง 

6.5 ความร่วมมอืร่วม
ใจ 

3.77 
(0.68) 

มาก 1 4.51 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

5 
 

0.196 
 

26 จุดแข็ง 

6.6 พฤติกรรม
สร้างสรรค์นวตักรรม 

3.15 
(0.86) 

ปาน
กลาง 

22 4.11 
(0.80) 

มาก 27 
 

0.305 
 

6 จุดออ่น 

6.7 ความฉลาดทาง
อารมณ ์

3.61 
(0.75) 

มาก 11 4.43 
(0.57) 

มาก
ที่สุด 

13 
 

0.227 
 

19 จุดแข็ง 

6.8 พฤติกรรม
แสวงหาสารสนเทศ 

3.43 
(0.68) 

มาก 
 

20 4.35 
(0.59) 

มาก
ที่สุด 

21 
 

0.268 
 

8 จุดแข็ง 

6.9 ความเป็น
ผู้ประกอบการดิจทิัล 

2.99 
(0.90) 

ปาน
กลาง 

26 
 

4.15 
(0.82) 

มาก 25 0.388 
 

3 จุดออ่น 

7. การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้

7.1 พฤติกรรมเชิงรกุ 3.58 
(0.64) 

มาก 12 
 

4.46 
(0.64) 

มาก
ที่สุด 

10 0.246 
 

14 
 

จุดแข็ง 

7.2 ความคิด
สร้างสรรค ์

3.54 
(0.63) 

มาก 16 
 

4.44 
(0.62) 

มาก
ที่สุด 

12 0.254 
 

11 
 

จุดแข็ง 

7.3 ความคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

3.56 
(0.69) 

มาก 14 
 

4.42 
(0.65) 

มาก
ที่สุด 

16 0.242 
 

16 
 

จุดแข็ง 

7.4 จิตสาธารณะ 3.70 
(0.72) 

มาก 7 
 

4.48 
(0.63) 

มาก
ที่สุด 

8 0.211 
 

24 
 

จุดแข็ง 

7.5 ความร่วมมอืร่วม
ใจ  

3.75 
(0.73) 

มาก 2 
 

4.51 
(0.59) 

มาก
ที่สุด 

5 0.203 
 

25 
 

จุดแข็ง 

7.6 พฤติกรรม
สร้างสรรค์นวตักรรม 

3.10 
(0.88) 

ปาน
กลาง 

24 
 

4.15 
(0.84) 

มาก 25 0.339 
 

5 
 

จุดออ่น 

7.7 ความฉลาดทาง
อารมณ ์

3.73 
(0.71) 

มาก 4 
 

4.53 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

3 0.214 
 

22 
 

จุดแข็ง 

7.8 พฤติกรรม
แสวงหาสารสนเทศ 

3.55 
(0.74) 

มาก 15 
 

4.43 
(0.67) 

มาก
ที่สุด 

13 0.248 
 

13 
 

จุดแข็ง 

7.9 ความเป็น
ผู้ประกอบการดิจทิัล 

2.96 
(0.89) 

ปาน
กลาง 

27 
 

4.19 
(0.86) 

มาก 24 0.416 
 

1 
 

จุดออ่น 

8. การใชส้ื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลย ี
8.1 พฤติกรรมเชิงรุก 3.58 

(0.63) 
มาก 12 

 

4.52 
(0.57) 

มาก
ที่สุด 

4 0.263 
 

9 จุดแข็ง 

8.2 ความคิดสร้างสรรค์ 3.63 
(0.64) 

มาก 10 
 

4.46 
(0.59) 

มาก
ที่สุด 

10 0.229 
 

17 จุดแข็ง 
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การบริหารวิชาการ
ด้านการพัฒนาสื่อ 

แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PN
I mo

di
fie

d 

 
ล าดับ 

การ
วิเคราะห์ 𝑋 

(S.D.) 
แปล
ความ 

ล าดับ 𝑋 

(S.D.) 
แปล
ความ 

ล าดับ 

8.3 ความคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

3.66 
(0.62) 

มาก 9 
 

4.48 
(0.56) 

มาก
ที่สุด 

8 0.224 
 

21 จุดแข็ง 

8.4 จิตสาธารณะ 3.71 
(0.69) 

มาก 6 
 

4.50 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

7 0.213 
 

23 จุดแข็ง 

8.5 ความร่วมมือร่วมใจ  3.74 
(0.68) 

มาก 3 
 

4.58 
(0.57) 

มาก
ที่สุด 

1 0.225 
 

20 
 

จุดแข็ง 

8.6 พฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรม 

3.15 
(0.78) 

ปาน
กลาง 

22 
 

4.22 
(0.74) 

มาก
ที่สุด 

23 0.340 
 

4 จุดออ่น 

8.7 ความฉลาดทาง
อารมณ์ 

3.73 
(0.73) 

มาก 4 
 

4.58 
(0.56) 

มาก
ที่สุด 

1 0.228 
 

18 จุดแข็ง 

8.8 พฤติกรรมแสวงหา

สารสนเทศ 

3.53 
(0.70) 

มาก 17 
 

4.43 
(0.62) 

มาก
ที่สุด 

13 0.255 
 

10 จุดแข็ง 

8.9 ความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 

3.01 
(0.82) 

ปาน
กลาง 

25 
 

4.25 
(0.77) 

มาก
ที่สุด 

22 0.412 
 

2 จุดออ่น 

รวม 3.49 
(0.72) 

มาก 
  

4.40 
(0.65) 

มาก
ที่สุด 

 0.261 
  

 

 

จากตารางที่ 15 พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดคนไทย 4.0  ด้านการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ใน
ภาพรวม มีค่าเฉลี่ยในการบริหารโรงเรียนอยู่ในระดับมาก (𝑋= 3.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า
โรงเรียนมีการการผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความร่วมมือร่วมใจ อยู่ใน
ระดับมาก (𝑋=3.77) รองลงมา คือ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความร่วมมือร่วมใจ 
อยู่ในระดับมาก (𝑋=3.75) 

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0  
ด้านการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์
ในการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋= 4.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าสภาพที่
ต้องการให้เกิดข้ึนมากท่ีสุดในด้านการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
คือ การใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความร่วมมือร่วมใจ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด (𝑋= 4.58) และการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้ มี
ความฉลาดทางอารมณ์ อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋= 4.58) รองลงมาคือ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพ่ือ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความฉลาดทางอารมณ์ อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋= 4.53) 
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ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒ นาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ด้านการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา มีค่าดัชนีความต้องการ PNImodified = 0.261 คิดเป็นร้อยละ 26.10 และเมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อย่อยพบว่า งานที่จ าเป็นต้องพัฒนาล าดับแรก คือ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล(PNImodified  = 0.416) รองลงมา คือการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาผู้เรียนมีความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (PNImodified =0.412) 

เมื่อพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดคนไทย 4.0  จากสภาพแวดล้อมภายใน ด้านการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา พบว่า ข้อที่เป็นจุดแข็งมากท่ีสุด  คือ การผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีจิตสาธารณะ (PNImodified = 0.192) และข้อที่เป็นจุดอ่อนมากที่สุด คือ การพัฒนา
แหล่งเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (PNImodified = 0.416) 
 
ตารางที่ 16 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 

โอกาส ภาวะคุกคามในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 
4.0 โดยภาพรวมของสภาพแวดล้อมภายนอก 
เกณฑ์การจัดกลุ่ม ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ าสุด หาร 2 

= [(0.273 - 0.249)] ÷ 2 = 0.012 
ค่าดัชนี PNImodified ต่ า  = 0.249 – 0.260 = จุดแข็ง (S) 
ค่าดัชนี PNImodified สูง  = 0.261 – 0.273 = จุดอ่อน (W) 
 

สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

สภาพปจัจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifie

d  
ล าดับ 

การ
วิเคราะห ์𝑋 

(S.D.) 
แปล
ความ 

ล าดับ 𝑋 
(S.D.) 

แปล
ความ 

ล าดับ 

1. การเมืองและ
นโยบายของรัฐ 

3.48 
(0.74) 

มาก 2 4.43 
(0.68) 

มาก
ที่สุด 

2 
 

0.273 1 ภาวะ
คุกคาม 

2. สภาพเศรษฐกิจ 3.35 
(0.75) 

มาก 4 4.24 
(0.74) 

มาก
ที่สุด 

4 
 

0.268 2 ภาวะ
คุกคาม 

3. สภาพสังคม 3.46 
(0.77) 

มาก 3 4.32 
(0.78) 

มาก
ที่สุด 

3 
 

0.249 4 โอกาส 

4. เทคโนโลยี 3.55 
(0.75) 

มาก 1 4.49 
(0.68) 

มาก
ที่สุด 

1 
 

0.265 3 ภาวะ
คุกคาม 

รวม 3.47 
(0.75) 

มาก  4.37 
(0.72) 

มาก
ที่สุด  

0.259 
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จากตารางที่ 16 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดคนไทย 4.0 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(𝑋=3.47) เมื่อพิจารณารายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันจากมากไปน้อยคือ ด้านเทคโนโลยี 
(𝑋=3.55) ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (𝑋=3.48) ด้านสภาพสังคม (𝑋=3.46) และสภาพ
เศรษฐกิจ (𝑋=3.35) ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกพบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋=4.37) เมื่อ
พิจารณารายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์จากมากไปน้อย คือ ด้านเทคโนโลยี (𝑋=4.49) 
ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (𝑋=4.43) ด้านสภาพสังคม (𝑋=4.32) และด้านสภาพเศรษฐกิจ 
(𝑋=4.24) ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดคนไทย 4.0 จากสภาพแวดล้อมภายนอก ในภาพรวมพบว่า ข้อที่เป็นโอกาส คือ สภาพสังคม 
(PNImodified =0.249)และข้อที่เป็นภาวะคุกคามมากที่สุด คือ การเมืองและนโยบายของรัฐ (PNImodified 
= 0.273) 
 
ตารางที่ 17 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 

โอกาส  ภาวะคุกคามในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 
4.0  ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 
เกณฑ์การจัดกลุ่ม ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ าสุด หาร 2 

= [(0.415 - 0.203)] ÷ 2 = 0.106 
ค่าดัชนี PNImodified ต่ า  = 0.203 – 0.308 = โอกาส (O) 
ค่าดัชนี PNImodified สูง  = 0.309 – 0.415 = ภาวะคุกคาม (T) 
 

ด้านการเมืองและ
นโยบายของรฐั 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PN
I mo

dif
ied

  
ล าดับ 

การ
วิเคราะห์ 𝑋 

(S.D.) 
แปล
ความ 

ล าดับ 𝑋 

(S.D.) 
แปล
ความ 

ล าดับ 

1. นโยบายของรัฐเอื้อต่อการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู ้

1.1 พฤติกรรมเชิงรกุ 3.58 
(0.64) 

มาก 26 4.44 
(0.65) 

มาก
ที่สุด 

38 0.240 
 

51 
 

โอกาส 

1.2 ความคิด
สร้างสรรค ์

3.55 
(0.63) 

มาก 33 4.43 
(0.65) 

มาก
ที่สุด 

43 0.248 
 

46 
 

โอกาส 

1.3 ความคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

3.61 
(0.74) 

มาก 19 4.43 
(0.67) 

มาก
ที่สุด 

43 0.227 
 

66 
 

โอกาส 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 198 

ด้านการเมืองและ
นโยบายของรฐั 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PN
I mo

dif
ied

  
ล าดับ 

การ
วิเคราะห์ 𝑋 

(S.D.) 
แปล
ความ 

ล าดับ 𝑋 

(S.D.) 
แปล
ความ 

ล าดับ 

1.4 จิตสาธารณะ 3.67 
(0.75) 

มาก 5 4.52 
(0.66) 

มาก
ที่สุด 

7 0.232 
 

60 
 

โอกาส 

1.5 ความรว่มมือร่วมใจ  3.72 
(0.75) 

มาก 
 

2 4.56 
(0.63) 

มาก
ที่สุด 

4 0.226 
 

68 
 

โอกาส 

1.6 พฤติกรรม
สร้างสรรค์นวตักรรม 

3.18 
(0.86) 

ปาน
กลาง 

64 4.19 
(0.85) 

มาก 71 0.318 
 

15 
 

ภาวะ
คุกคาม 

1.7 ความฉลาดทาง
อารมณ ์

3.61 
(0.77) 

มาก 19 4.47 
(0.64) 

มาก
ที่สุด 

23 0.238 
 

54 
 

โอกาส 

1.8 พฤติกรรม
แสวงหาสารสนเทศ 

3.55 
(0.72) 

มาก 
 

33 4.44 
(0.64) 

มาก
ที่สุด 

38 0.251 
 

43 
 

โอกาส 

1.9 ความเป็น
ผู้ประกอบการดิจทิัล 

3.10 
(0.89) 

ปาน
กลาง 

68 4.20 
(0.84) 

มาก 
 

70 0.355 
 

9 
 

ภาวะ
คุกคาม 

2. นโยบายของรัฐเอื้อต่อการจัดท าแผนการเรียนรู ้

2.1 พฤติกรรมเชิงรกุ 3.50 
(0.64) 

มาก 46 4.46 
(0.64) 

มาก
ที่สุด 

30 0.274 
 

23 
 

โอกาส 

2.2 ความคิด
สร้างสรรค ์

3.52 
(0.64) 

มาก 40 4.48 
(0.63) 

มาก
ที่สุด 

19 0.273 
 

27 
 

โอกาส 

2.3 ความคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

3.58 
(0.68) 

มาก 26 4.41 
(0.64) 

มาก
ที่สุด 

48 0.232 
 

60 
 

โอกาส 

2.4 จิตสาธารณะ 3.66 
(0.76) 

มาก 
 

9 4.50 
(0.63) 

มาก
ที่สุด 

13 0.230 
 

64 
 

โอกาส 

2.5 ความรว่มมือร่วมใจ  3.74 
(0.72) 

มาก 1 4.50 
(0.65) 

มาก
ที่สุด 

13 0.203 
 

72 
 

โอกาส 

2.6 พฤติกรรม
สร้างสรรค์นวตักรรม 

3.19 
(0.81) 

ปาน
กลาง 

61 4.26 
(0.82) 

มาก
ที่สุด 

68 0.335 
 

12 
 

ภาวะ
คุกคาม 

2.7 ความฉลาดทาง
อารมณ ์

3.67 
(0.77) 

มาก 5 4.50 
(0.65) 

มาก
ที่สุด 

13 0.226 
 

68 
 

โอกาส 

2.8 พฤติกรรม
แสวงหาสารสนเทศ 

3.47 
(0.69) 

มาก 53 4.44 
(0.66) 

มาก
ที่สุด 

38 0.280 
 

19 
 

โอกาส 

2.9 ความเป็น
ผู้ประกอบการดิจทิัล 

3.10 
(0.77) 

ปาน
กลาง 

68 4.30 
(0.81) 

มาก
ที่สุด 

64 0.387 
 

7 
 

ภาวะ
คุกคาม 

3. นโยบายของรัฐเอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

3.1 พฤติกรรมเชิงรกุ 3.53 
(0.70) 

มาก 37 4.45 
(0.60) 

มาก
ที่สุด 

36 0.261 
 

32 
 

โอกาส 

3.2 ความคิด
สร้างสรรค ์

3.53 
(0.71) 

มาก 37 4.44 
(0.60) 

มาก
ที่สุด 

38 0.258 
 

33 
 

โอกาส 

3.3 ความคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

3.60 
(0.78) 

มาก 
 

23 
 

4.47 
(0.69) 

มาก
ที่สุด 

23 0.242 
 

49 
 

โอกาส 

3.4 จิตสาธารณะ 3.61 
(0.76) 

 

มาก 19 4.52 
(0.61) 

 

มาก
ที่สุด 

7 0.252 
 
 

41 
 
 

โอกาส 
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ด้านการเมืองและ
นโยบายของรฐั 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PN
I mo

dif
ied

  
ล าดับ 

การ
วิเคราะห์ 𝑋 

(S.D.) 
แปล
ความ 

ล าดับ 𝑋 

(S.D.) 
แปล
ความ 

ล าดับ 

3.5 ความรว่มมือร่วมใจ  3.69 
(0.74) 

มาก 3 4.47 
(0.69) 

มาก
ที่สุด 

23 0.211 
 

71 
 

โอกาส 

3.6 พฤติกรรม
สร้างสรรค์นวตักรรม 

3.25 
(0.80) 

ปาน
กลาง 

57 4.34 
(0.78) 

มาก
ที่สุด 

62 0.335 
 

12 
 

ภาวะ
คุกคาม 

3.7 ความฉลาดทาง
อารมณ ์

3.67 
(0.73) 

มาก 5 4.55 
(0.62) 

มาก
ที่สุด 

5 0.240 
 

51 
 

โอกาส 

3.8 พฤติกรรม
แสวงหาสารสนเทศ 

3.52 
(0.77) 

มาก 40 4.47 
(0.68) 

มาก
ที่สุด 

23 0.270 
 

29 
 

โอกาส 

3.9 ความเป็น
ผู้ประกอบการดิจทิัล 

3.13 
(0.82) 

ปาน
กลาง 

66 4.39 
(0.79) 

มาก
ที่สุด 

55 0.403 
 

2 
 

ภาวะ
คุกคาม 

4. นโยบายของรัฐเอื้อต่อการก าหนดนโยบายการวัดและประเมินผล 

4.1 พฤติกรรมเชิงรกุ 3.50 
(0.69) 

มาก 46 4.46 
(0.62) 

มาก
ที่สุด 

30 0.274 
 

23 
 

โอกาส 

4.2 ความคิด
สร้างสรรค ์

3.51 
(0.65) 

มาก 44 4.41 
(0.64) 

มาก
ที่สุด 

48 0.256 
 

35 
 

โอกาส 

4.3 ความคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

3.56 
(0.72) 

มาก 30 4.46 
(0.62) 

มาก
ที่สุด 

30 0.253 
 

38 
 

โอกาส 

4.4 จิตสาธารณะ 3.62 
(0.78) 

มาก 17 4.48 
(0.65) 

มาก
ที่สุด 

19 0.238 
 

54 
 

โอกาส 

4.5 ความรว่มมือร่วมใจ  3.56 
(0.79) 

มาก 30 4.46 
(0.69) 

มาก
ที่สุด 

30 0.253 
 

38 
 

โอกาส 

4.6 พฤติกรรม
สร้างสรรค์นวตักรรม 

3.20 
(0.85) 

ปาน
กลาง 

60 4.30 
(0.78) 

มาก
ที่สุด 

64 0.344 
 

10 
 

ภาวะ
คุกคาม 

4.7 ความฉลาดทาง
อารมณ ์

3.60 
(0.78) 

ปาน
กลาง 

23 4.47 
(0.66) 

มาก
ที่สุด 

23 0.242 
 

49 
 

 
โอกาส 

4.8 พฤติกรรม
แสวงหาสารสนเทศ 

3.47 
(0.76) 

มาก 53 4.40 
(0.68) 

มาก
ที่สุด 

51 0.268 
 

31 
 

 
โอกาส 

4.9 ความเป็น
ผู้ประกอบการดิจทิัล 

3.08 
(0.85) 

ปาน
กลาง 

71 4.28 
(0.85) 

มาก
ที่สุด 

66 0.390 
 

6 
 

ภาวะ
คุกคาม 

5. นโยบายของรัฐเอื้อต่อการพัฒนาเคร่ืองมือวัดผลประเมินผล 

5.1 พฤติกรรมเชิงรกุ 3.54 
(0.75) 

มาก 35 4.43 
(0.65) 

มาก
ที่สุด 

43 0.251 
 

43 
 

โอกาส 

5.2 ความคิด
สร้างสรรค 

3.46 
(0.71) 

มาก 55 4.41 
(0.64) 

มาก
ที่สุด 

48 0.275 
 

22 
 

โอกาส 

5.3 ความคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

3.54 
(0.74) 

 
มาก 

 
35 

4.35 
(0.68) 

มาก
ที่สุด 

 
61 

 
0.229 

 
65 

 
โอกาส 

5.4 จิตสาธารณะ 3.59 
(0.78) 

มาก 25 4.39 
(0.66) 

มาก
ที่สุด 

55 0.223 
 

70 
 

โอกาส 

5.5 ความรว่มมือร่วมใจ  
 

3.57 
(0.76) 

 

มาก 28 4.40 
(0.68) 

 

มาก
ที่สุด 

51 0.232 
 
 

60 
 
 

โอกาส 
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ด้านการเมืองและ
นโยบายของรฐั 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PN
I mo

dif
ied

  
ล าดับ 

การ
วิเคราะห์ 𝑋 

(S.D.) 
แปล
ความ 

ล าดับ 𝑋 

(S.D.) 
แปล
ความ 

ล าดับ 

5.6 พฤติกรรม
สร้างสรรค์นวตักรรม 

3.19 
(0.80) 

ปาน
กลาง 

61 4.19 
(0.91) 

มาก 71 0.313 
 

16 
 

ภาวะ
คุกคาม 

5.7 ความฉลาดทาง
อารมณ ์

3.49 
(0.77) 

มาก 51 4.43 
(0.66) 

มาก
ที่สุด 

43 0.269 
 

30 
 

โอกาส 

5.8 พฤติกรรม
แสวงหาสารสนเทศ 

3.42 
(0.75) 

มาก 56 4.38 
(0.65) 

มาก
ที่สุด 

57 0.281 
 

18 
 

โอกาส 

5.9 ความเป็น
ผู้ประกอบการดิจทิัล 

2.99 
(0.86) 

ปาน
กลาง 

72 4.23 
(0.84) 

มาก
ที่สุด 

69 0.415 
 

1 
 

ภาวะ
คุกคาม 

6. นโยบายของรัฐเอื้อต่อการผลิตสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา 

6.1 พฤติกรรมเชิงรกุ 3.50 
(0.67) 

มาก 46 4.46 
(0.59) 

มาก
ที่สุด 

30 0.274 
 

23 
 

โอกาส 

6.2 ความคิด
สร้างสรรค ์

3.50 
(0.68) 

มาก 46 4.47 
(0.62) 

มาก
ที่สุด 

23 0.277 
 

20 
 

โอกาส 

6.3 ความคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

3.64 
(0.72) 

มาก 14 4.50 
(0.60) 

มาก
ที่สุด 

13 0.236 
 

57 
 

โอกาส 

6.4 จิตสาธารณะ 3.61 
(0.77) 

มาก 19 4.52 
(0.61) 

มาก
ที่สุด 

7 0.252 
 

41 
 

โอกาส 

6.5 ความรว่มมือร่วมใจ  3.65 
(0.70) 

มาก 11 4.51 
(0.60) 

มาก
ที่สุด 

10 0.236 
 

58 
 

โอกาส 

6.6 พฤติกรรม
สร้างสรรค์นวตักรรม 

3.25 
(0.82) 

ปาน
กลาง 

57 4.36 
(0.77) 

มาก
ที่สุด 

59 0.342 
 

11 
 

ภาวะ
คุกคาม 

6.7 ความฉลาดทาง
อารมณ ์

3.64 
(0.73) 

มาก 14 4.54 
(0.57) 

มาก
ที่สุด 

6 0.247 
 

47 
 

โอกาส 

6.8 พฤติกรรม
แสวงหาสารสนเทศ 

3.51 
(0.78) 

มาก 44 4.47 
(0.61) 

มาก
ที่สุด 

23 0.274 
 

23 
 

โอกาส 

6.9 ความเป็น
ผู้ประกอบการดิจทิัล 

3.10 
(0.80) 

ปาน
กลาง 

68 4.33 
(0.84) 

มาก
ที่สุด 

63 0.397 
 

3 
 

ภาวะ
คุกคาม 

7. นโยบายของรัฐเอื้อต่อการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

7.1 พฤติกรรมเชิงรกุ 3.52 
(0.70) 

มาก 40 4.42 
(0.62) 

มาก
ที่สุด 

47 0.256 
 

35 
 

โอกาส 

7.2 ความคิด
สร้างสรรค ์

3.53 
(0.64) 

มาก 37 4.40 
(0.60) 

มาก
ที่สุด 

51 0.246 
 

48 
 

โอกาส 

7.3 ความคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

3.62 
(0.71) 

มาก 17 4.44 
(0.64) 

มาก
ที่สุด 

38 0.227 
 

66 
 

โอกาส 

7.4 จิตสาธารณะ 3.65 
(0.74) 

มาก 11 4.49 
(0.59) 

มาก
ที่สุด 

17 0.230 
 

63 
 

โอกาส 

7.5 ความรว่มมือร่วมใจ  3.65 
(0.66) 

มาก 11 4.51 
(0.61) 

มาก
ที่สุด 

10 0.236 
 

58 
 

โอกาส 

7.6 พฤติกรรม
สร้างสรรค์นวตักรรม 
 

3.21 
(0.83) 

 

ปาน
กลาง 

59 4.27 
(0.86) 

 

มาก
ที่สุด 

67 0.330 
 
 

14 
 
 

ภาวะ
คุกคาม 
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ด้านการเมืองและ
นโยบายของรฐั 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PN
I mo

dif
ied

  
ล าดับ 

การ
วิเคราะห์ 𝑋 

(S.D.) 
แปล
ความ 

ล าดับ 𝑋 

(S.D.) 
แปล
ความ 

ล าดับ 

7.7 ความฉลาดทาง
อารมณ ์

3.64 
(0.69) 

มาก 14 4.51 
(0.66) 

มาก
ที่สุด 

10 0.239 
 

53 
 

โอกาส 

7.8 พฤติกรรม
แสวงหาสารสนเทศ 

3.50 
(0.76) 

มาก 46 4.45 
(0.66) 

มาก
ที่สุด 

36 0.271 
 

28 
 

โอกาส 

7.9 ความเป็น
ผู้ประกอบการดิจทิัล 

3.12 
(0.83) 

ปาน
กลาง 

67 4.36 
(0.83) 

มาก
ที่สุด 

59 0.397 
 

3 
 

ภาวะ
คุกคาม 

8. นโยบายของรัฐเอื้อต่อการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมเทคโนโลยี 

8.1 พฤติกรรมเชิงรกุ 3.52 
(0.65) 

มาก 40 4.49 
(0.62) 

มาก
ที่สุด 

17 0.276 
 

21 
 

โอกาส 

8.2 ความคิด
สร้างสรรค ์

3.48 
(0.65) 

มาก 52 4.46 
(0.62) 

มาก 30 0.282 
 

17 
 

โอกาส 

8.3 ความคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

3.57 
(0.67) 

มาก 28 4.48 
(0.60 

มาก
ที่สุด 

19 0.255 
 

37 
 

โอกาส 

8.4 จิตสาธารณะ 3.69 
(0.75) 

มาก 4 4.57 
(0.64) 

มาก
ที่สุด 

2 0.238 
 

54 
 

โอกาส 

8.5 ความรว่มมือร่วมใจ  3.67 
(0.69) 

มาก 5 4.60 
(0.62) 

มาก
ที่สุด 

1 0.253 
 

38 
 

โอกาส 

8.6 สร้างสรรค์
นวัตกรรม 

3.19 
(0.87) 

ปาน
กลาง 

61 4.40 
(0.80) 

มาก 51 0.379 
 

8 
 

ภาวะ
คุกคาม 

8.7 ความฉลาดทาง
อารมณ ์

3.66 
(0.71) 

มาก 9 4.57 
(0.62) 

มาก
ที่สุด 

2 0.249 
 

45 
 

โอกาส 

8.8 พฤติกรรม
แสวงหาสารสนเทศ 

3.56 
(0.72) 

มาก 30 4.48 
(0.62) 

มาก
ที่สุด 

19 0.258 
 

33 
 

โอกาส 

8.9 ความเป็น
ผู้ประกอบการดิจทิัล 

3.14 
(0.84) 

ปาน
กลาง 

65 4.37 
(0.81) 

มาก
ที่สุด 

57 0.392 
 

5 
 

ภาวะ
คุกคาม 

รวม 3.48 
(0.74) 

มาก 
  

4.43 
(0.68) 

มาก
ที่สุด 

 0.273 
 

  

 

จากตารางที่ 17 พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดคนไทย 4.0 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ใน
ภาพรวม มีค่าเฉลี่ยในการอยู่ในระดับมาก (𝑋=3.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า นโยบายของรัฐ
เอ้ือต่อการจัดท าแผนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความร่วมมือร่วมใจ อยู่ในระดับมาก (𝑋=3.74) รองลงมา 
คือ นโยบายของรัฐเอ้ือต่อการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความร่วมมือร่วมใจ 
อยู่ในระดับมาก (𝑋=3.72) 

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยใน
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การอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋=4.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าสภาพที่ต้องการให้เกิดข้ึนมากท่ีสุด
ในด้านนโยบายของรัฐ คือ นโยบายของรัฐเอ้ือต่อการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมเทคโนโลยีที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีจิตสาธารณะอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋=4.57) และนโยบายของรัฐเอ้ือต่อการใช้สื่อ 
แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมเทคโนโลยีที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความฉลาดทางอารมณ์อยู่ในระดับมากที่สุด 
(𝑋=4.57) 

ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0  ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ มีค่าดัชนีความต้องการ 
PNImodified = 0.273 คิดเป็นร้อยละ 27.30 และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อย่อยพบว่า ด้านที่จ าเป็นต้อง
พัฒนาล าดับแรก คือ นโยบายของรัฐเอ้ือต่อการพัฒนาเครื่องมือวัดผลประเมินผลผู้เรียนที่มีความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล (PNImodified  =0.415) รองลงมา คือ นโยบายของรัฐเอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนทีม่ีความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล(PNImodified =0.403) 

เมื่อพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดคนไทย 4.0 จากสภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐพบว่า ด้านที่เป็น
โอกาสมากที่สุด  คือ นโยบายของรัฐเอ้ือต่อการจัดท าแผนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความร่วมมือร่วมใจ 
(PNImodified = 0.203) และด้านที่เป็นภาวะคุกคามมากที่สุด คือ นโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อ
การพัฒนาเครื่องมือวัดผลประเมินผลผู้เรียนที่มีความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (PNImodified = 0.415) 
 

 
ตารางที่ 18 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 

โอกาส ภาวะคุกคามในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 
4.0  ด้านสภาพเศรษฐกิจ 
เกณฑ์การจัดกลุ่ม ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ าสุด หาร 2 

= [(0.404 - 0.095)] ÷ 2 = 0.155 
ค่าดัชนี PNImodified ต่ า  = 0.095 – 0.249 = โอกาส(O) 
ค่าดัชนี PNImodified สูง  = 0.250 – 0.404 = ภาวะคุกคาม (T) 
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ด้านสภาพเศรษฐกิจ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PN
I mo

dif
ied

  
ล าดับ 

การ
วิเคราะห์ 𝑋 

(S.D.) 
แปล
ความ 

ล าดับ 𝑋 

(S.D.) 
แปล
ความ 

ล าดับ 

9. สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู ้

9.1 พฤติกรรมเชิงรกุ 3.31 
(0.61) 

ปาน
กลาง 

51 4.24 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

41 0.281 
 

26 
 

ภาวะ
คุกคาม 

9.2 ความคิด
สร้างสรรค ์

3.15 
(0.53) 

ปาน
กลาง 

60 4.01 
(0.56) 

มาก 66 0.273 
 

30 
 

ภาวะ
คุกคาม 

9.3 ความคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

3.23 
(0.70) 

ปาน
กลาง 

57 4.24 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

41 0.313 
 

13 
 

ภาวะ
คุกคาม 

9.4 จิตสาธารณะ 3.39 
(0.74) 

ปาน
กลาง 

39 4.24 
(0.70) 

มาก
ที่สุด 

41 0.251 
 

45 
 

ภาวะ
คุกคาม 

9.5 ความรว่มมือร่วมใจ  3.31 
(0.72) 

ปาน
กลาง 

51 4.16 
(0.66) 

มาก 54 0.257 
 

39 
 

ภาวะ
คุกคาม 

9.6 พฤติกรรม
สร้างสรรค์นวตักรรม 

3.08 
(0.91) 

ปาน
กลาง 

67 3.86 
(0.86) 

มาก 71 0.253 
 

44 
 

ภาวะ
คุกคาม 

9.7 ความฉลาดทาง
อารมณ ์

3.23 
(0.70) 

ปาน
กลาง 

57 4.08 
(0.62) 

มาก 64 0.263 
 

37 
 

ภาวะ
คุกคาม 

9.8 พฤติกรรม
แสวงหาสารสนเทศ 

3.09 
(0.73) 

ปาน
กลาง 

66 4.02 
(0.78) 

มาก 65 0.301 
 

17 
 

ภาวะ
คุกคาม 

9.9 ความเป็น
ผู้ประกอบการดิจทิัล 

2.78 
(0.89) 

ปาน
กลาง 

72 3.86 
(0.78) 

มาก 71 0.388 
 

4 
 

ภาวะ
คุกคาม 

10. สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อการจัดท าแผนการเรียนรู ้

10.1 พฤติกรรมเชิง
รุก 

3.36 
(0.69) 

ปาน
กลาง 

45 4.37 
(0.70) 

มาก
ที่สุด 

16 0.301 
 

18 
 

ภาวะ
คุกคาม 

10.2 ความคิด
สร้างสรรค ์

3.39 
(0.66) 

ปาน
กลาง 

39 4.34 
(0.65) 

มาก
ที่สุด 

25 0.280 
 

27 
 

ภาวะ
คุกคาม 

10.3 ความคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

3.46 
(0.75) 

ปาน
กลาง 

29 4.35 
(0.68) 

มาก
ที่สุด 

21 0.257 
 

39 
 

ภาวะ
คุกคาม 

10.4 จิตสาธารณะ 3.52 
(0.76) 

มาก 16 4.44 
(0.67) 

มาก
ที่สุด 

3 0.261 
 

38 
 

ภาวะ
คุกคาม 

10.5 ความร่วมมือ
ร่วมใจ  

3.43 
(0.77) 

มาก 33 4.41 
(0.67) 

มาก
ที่สุด 

8 0.286 
 

25 
 

ภาวะ
คุกคาม 

10.6 พฤติกรรม
สร้างสรรค์นวตักรรม 

3.24 
(0.80) 

ปาน
กลาง 

56 4.29 
(0.86) 

มาก
ที่สุด 

35 0.324 
 

11 
 

ภาวะ
คุกคาม 

10.7 ความฉลาดทาง
อารมณ ์

3.55 
(0.72) 

มาก 10 4.45 
(0.64) 

มาก
ที่สุด 

2 0.254 
 

43 
 

ภาวะ
คุกคาม 

10.8 พฤติกรรม
แสวงหาสารสนเทศ 

3.42 
(0.73) 

มาก 34 4.37 
(0.66) 

มาก
ที่สุด 

16 0.278 
 

28 
 

ภาวะ
คุกคาม 

10.9 ความเป็น
ผู้ประกอบการดิจทิัล 

3.10 
(0.86) 

ปาน
กลาง 

65 4.24 
(0.86) 

มาก
ที่สุด 

41 0.368 
 

6 
 

ภาวะ
คุกคาม 
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ด้านสภาพเศรษฐกิจ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PN
I mo

dif
ied

  
ล าดับ 

การ
วิเคราะห์ 𝑋 

(S.D.) 
แปล
ความ 

ล าดับ 𝑋 
(S.D.) 

แปล
ความ 

ล าดับ 

11. สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

11.1 พฤติกรรมเชิง
รุก 

3.26 
(0.66) 

ปาน
กลาง 

55 4.24 
(0.73) 

มาก
ที่สุด 

41 0.301 
 

18 
 

ภาวะ
คุกคาม 

11.2 ความคิด
สร้างสรรค ์

3.42 
(0.75) 

มาก 34 4.21 
(0.75) 

มาก
ที่สุด 

49 0.231 
 

56 
 

โอกาส 

11.3 ความคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

3.53 
(0.80) 

มาก 13 4.30 
(0.75) 

มาก
ที่สุด 

32 0.218 
 

58 
 

โอกาส 

11.4 จิตสาธารณะ 3.56 
(0.81) 

มาก 8 4.27 
(0.73) 

มาก
ที่สุด 

39 0.199 
 

63 
 

โอกาส 

11.5 ความร่วมมือ
ร่วมใจ  

3.56 
(0.82) 

มาก 8 4.28 
(0.72) 

มาก
ที่สุด 

36 0.202 
 

62 
 

โอกาส 

11.6 พฤติกรรม
สร้างสรรค์นวตักรรม 

3.30 
(0.93) 

ปาน
กลาง 

54 4.01 
(0.92) 

มาก 66 0.215 
 

60 
 

โอกาส 

11.7 ความฉลาดทาง
อารมณ ์

3.53 
(0.80) 

มาก 13 4.28 
(0.73) 

มาก
ที่สุด 

36 0.212 
 

61 
 

โอกาส 

11.8 พฤติกรรม
แสวงหาสารสนเทศ 

3.49 
(0.78) 

มาก 23 4.25 
(0.72 

มาก
ที่สุด 

41 0.218 
 

58 
 

โอกาส 

11.9 ความเป็น
ผู้ประกอบการดิจทิัล 

3.14 
(0.89) 

ปาน
กลาง 

62 4.00 
(0.95) 

มาก 68 0.274 
 

29 
 

ภาวะ
คุกคาม 

12. สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อการก าหนดนโยบายการวัดและประเมินผล 

12.1 พฤติกรรมเชิง
รุก 

3.36 
(0.65) 

ปาน
กลาง 

46 4.37 
(0.68) 

มาก
ที่สุด 

16 0.301 
 

18 
 

ภาวะ
คุกคาม 

12.2 ความคิด
สร้างสรรค ์

3.38 
(0.63) 

ปาน
กลาง 

42 4.39 
(0.64) 

มาก
ที่สุด 

12 0.299 
 

21 
 

ภาวะ
คุกคาม 

12.3 ความคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

3.50 
(0.69) 

มาก 18 4.37 
(0.66) 

มาก
ที่สุด 

16 0.249 
 

48 
 

โอกาส 

12.4 จิตสาธารณะ 3.53 
(0.73) 

มาก 13 4.43 
(0.65) 

มาก
ที่สุด 

6 0.255 
 

42 
 

ภาวะ
คุกคาม 

12.5 ความร่วมมือ
ร่วมใจ  

3.58 
(0.71) 

มาก 7 4.46 
(0.66) 

มาก
ที่สุด 

1 0.246 
 

49 
 

โอกาส 

12.6 พฤติกรรม
สร้างสรรค์นวตักรรม 

3.15 
(0.84 

ปาน
กลาง 

60 4.27 
(0.80) 

มาก
ที่สุด 

39 0.356 
 

7 
 

ภาวะ
คุกคาม 

12.7 ความฉลาดทาง
อารมณ ์

3.49 
(0.76) 

มาก 23 4.43 
(0.62) 

มาก
ที่สุด 

6 0.269 
 

33 
 

ภาวะ
คุกคาม 

12.8 พฤติกรรม
แสวงหาสารสนเทศ 

3.40 
(0.73) 

มาก 37 4.38 
(0.68) 

มาก
ที่สุด 

14 0.288 
 

23 
 

ภาวะ
คุกคาม 

12.9 ความเป็น
ผู้ประกอบการดิจทิัล 

3.02 
(0.86) 

ปาน
กลาง 

69 4.24 
(0.85) 

มาก
ที่สุด 

41 0.404 
 

1 
 

ภาวะ
คุกคาม 

13. สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อการพัฒนาเครือ่งมือวัดผลประเมินผล 

13.1 พฤตกิรรมเชิงรกุ 3.37 
(0.57) 

ปาน
กลาง 

43 4.40 
(0.62) 

มาก
ที่สุด 

10 0.306 
 

15 
 

ภาวะ
คุกคาม 
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ด้านสภาพเศรษฐกิจ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PN
I mo

dif
ied

  
ล าดับ 

การ
วิเคราะห์ 𝑋 

(S.D.) 
แปล
ความ 

ล าดับ 𝑋 
(S.D.) 

แปล
ความ 

ล าดับ 

13.2 ความคิด
สร้างสรรค ์

3.37 
(0.65) 

ปาน
กลาง 

43 4.21 
(0.71) 

มาก
ที่สุด 

 49 0.249 
 47 

โอกาส 

13.3 ความคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

3.46 
(0.77) 

มาก 29 4.38 
(0.65) 

มาก
ที่สุด 

14 0.266 
 

36 
 

ภาวะ
คุกคาม 

13.4 จิตสาธารณะ 3.54 
(0.69) 

มาก 11 4.41 
(0.67) 

มาก
ที่สุด 

8 0.246 
 

49 
 

โอกาส 

13.5 ความร่วมมือ
ร่วมใจ  

3.50 
(0.68) 

มาก 18 4.44 
(0.62) 

มาก
ที่สุด 

3 0.269 
 

34 
 

ภาวะ
คุกคาม 

13.6 พฤติกรรม
สร้างสรรค์นวตักรรม 

3.17 
(0.81) 

ปาน
กลาง 

59 4.20 
(0.89) 

มาก 51 0.325 
 

10 
 

ภาวะ
คุกคาม 

13.7 ความฉลาดทาง
อารมณ ์

3.49 
(0.67) 

มาก 23 4.44 
(0.61) 

มาก
ที่สุด 

3 0.272 
 

31 
 

ภาวะ
คุกคาม 

13.8 พฤติกรรม
แสวงหาสารสนเทศ 

3.33 
(0.56) 

ปาน
กลาง 

50 4.39 
(0.61) 

มาก
ที่สุด 

12 0.318 
 

12 
 

ภาวะ
คุกคาม 

13.9 ความเป็น
ผู้ประกอบการดิจทิัล 

3.02 
(0.79) 

ปาน
กลาง 

69 4.23 
(0.88) 

มาก
ที่สุด 

48 0.401 
 

2 
 

ภาวะ
คุกคาม 

14. สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อการผลิตสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยี   

14.1 พฤตกิรรมเชิงรกุ 3.31 
(0.65) 

ปาน
กลาง 

51 4.33 
(0.71) 

มาก
ที่สุด 

27 0.308 
 

14 
 

ภาวะ
คุกคาม 

14.2 ความคิด
สร้างสรรค ์

3.34 
(0.66) 

ปาน
กลาง 

47 4.32 
(0.71) 

มาก
ที่สุด 

29 0.293 
 

22 
 

ภาวะ
คุกคาม 

14.3 ความคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

3.39 
(0.72) 

ปาน
กลาง 

39 4.30 
(0.73) 

มาก
ที่สุด 

32 0.268 
 

35 
 

ภาวะ
คุกคาม 

14.4 จิตสาธารณะ 3.48 
(0.69) 

มาก 27 4.33 
(0.71) 

มาก
ที่สุด 

27 0.244 
 

53 
 

โอกาส 

14.5 ความร่วมมือ
ร่วมใจ  

3.50 
(0.72) 

มาก 18 4.40 
(0.71) 

มาก
ที่สุด 

10 0.257 
 

39 
 

ภาวะ
คุกคาม 

14.6 พฤติกรรม
สร้างสรรค์นวตักรรม 

3.11 
(0.86) 

ปาน
กลาง 

64 4.19 
(0.89) 

มาก 53 0.347 
 

8 
 

ภาวะ
คุกคาม 

14.7 ความฉลาดทาง
อารมณ ์

3.51 
(0.75) 

มาก 17 4.37 
(0.73) 

มาก
ที่สุด 

16 0.245 
 

52 
 

โอกาส 

14.8 พฤติกรรม
แสวงหาสารสนเทศ 

3.48 
(0.69) 

มาก 27 4.35 
(0.77) 

มาก
ที่สุด 

21 0.250 
 

46 
 

ภาวะ
คุกคาม 

14.9 ความเป็น
ผู้ประกอบการดิจทิัล 

3.06 
(0.84) 

ปาน
กลาง 

68 4.20 
(0.91) 

มาก 51 0.373 
 

5 
 

ภาวะ
คุกคาม 

15. สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อการพัฒนาแหลง่เรียนรู้ 

15.1 พฤตกิรรมเชิงรกุ 3.40 
(0.67) 

มาก 37 4.32 
(0.77) 

มาก
ที่สุด 

29 0.271 
 

32 
 

ภาวะ
คุกคาม 

15.2 ความคิด
สร้างสรรค ์

3.34 
(0.73) 

ปาน
กลาง 

47 4.30 
(0.74) 

มาก
ที่สุด 

32 0.287 
 

24 
 

ภาวะ
คุกคาม 
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ด้านสภาพเศรษฐกิจ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PN
I mo

dif
ied

  
ล าดับ 

การ
วิเคราะห์ 𝑋 

(S.D.) 
แปล
ความ 

ล าดับ 𝑋 
(S.D.) 

แปล
ความ 

ล าดับ 

15.3 ความคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

3.44 
(0.80) 

มาก 32 4.28 
(0.75) 

มาก
ที่สุด 

36 0.244 
 

53 
 

โอกาส 

15.4 จิตสาธารณะ 3.50 
(0.81) 

มาก 18 4.31 
(0.75) 

มาก
ที่สุด 

31 0.231 
 

56 
 

โอกาส 

15.5 ความร่วมมือ
ร่วมใจ  

3.50 
(0.69) 

มาก 18 4.34 
(0.75) 

มาก
ที่สุด 

25 0.240 
 

55 
 

โอกาส 

15.6 พฤติกรรม
สร้างสรรค์นวตักรรม 

3.12 
(0.82) 

ปาน
กลาง 

63 4.15 
(0.93) 

มาก 57 0.330 
 

9 
 

ภาวะ
คุกคาม 

15.7 ความฉลาดทาง
อารมณ ์

3.49 
(0.74) 

มาก 23 4.35 
(0.76) 

มาก
ที่สุด 

21 0.246 
 

49 
 

โอกาส 

15.8 พฤติกรรม
แสวงหาสารสนเทศ 

3.34 
(0.76) 

ปาน
กลาง 

47 4.35 
(0.71) 

มาก
ที่สุด 

21 0.302 
 

16 
 

ภาวะ
คุกคาม 

15.9 ความเป็น
ผู้ประกอบการดิจทิัล 

2.98 
(0.82) 

ปาน
กลาง 

71 4.14 
(0.93) 

มาก 
 

59 0.389 
 

3 
 

ภาวะ
คุกคาม 

16. สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อการใช้สื่อ แหลง่เรียนรู้ นวัตกรรมเทคโนโลย ี

16.1 พฤตกิรรมเชิงรกุ 3.46 
(0.61) 

มาก 29 4.15 
(0.81) 

มาก 57 0.199 
 

63 
 

โอกาส 

16.2 ความคิด
สร้างสรรค ์

3.65 
(0.74) 

มาก 6 4.09 
(0.80) 

มาก 62 0.121 
 

66 
 

โอกาส 

16.3 ความคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

3.75 
(0.81) 

มาก 4 4.11 
(0.80) 

มาก 61 0.096 
 

70 
 

โอกาส 

16.4 จิตสาธารณะ 3.80 
(0.78) 

มาก 
 

1 4.16 
(0.79) 

มาก 54 0.095 
 

72 
 

โอกาส 

16.5 ความร่วมมือ
ร่วมใจ  

3.78 
(0.81) 

มาก 2 4.16 
(0.80) 

มาก 54 0.101 
 

69 
 

โอกาส 

16.6 สร้างสรรค์
นวัตกรรม 

3.54 
(0.81) 

มาก 11 3.94 
(0.84) 

มาก 69 0.113 
 

67 
 

โอกาส 

16.7 ความฉลาดทาง
อารมณ ์

3.76 
(0.84) 

มาก 3 4.12 
(0.81) 

มาก 60 0.096 
 

70 
 

โอกาส 

16.8 พฤติกรรม
แสวงหาสารสนเทศ 

3.69 
(0.85) 

 

มาก 5 4.09 
(0.84) 

 

มาก 62 0.108 
 
 

68 
 
 

โอกาส 

16.9 ความเป็น
ผู้ประกอบการดิจทิัล 

3.41 
(0.81) 

มาก 36 3.88 
(0.83) 

มาก 70 0.138 
 

65 
 

โอกาส 

รวม 3.35 
(0.75) 

ปาน
กลาง  

4.24 
(0.74) 

มาก
ที่สุด 

 0.268 
 

  

 
จากตารางที่ 18 พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม

แนวคิดคนไทย 4.0 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสภาพเศรษฐกิจในภาพรวม มี
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ค่าเฉลี่ยในการอยู่ในระดับปานกลาง (𝑋=3.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สภาพเศรษฐกิจเอ้ือ
ต่อการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมเทคโนโลยีที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีจิตสาธารณะ อยู่ในระดับมาก 
(𝑋=3.80) รองลงมา คือ พบว่า สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้  นวัตกรรมเทคโนโลยีที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความร่วมมือร่วมใจ อยู่ในระดับมาก (𝑋=3.78) 

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสภาพเศรษฐกิจ ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยในการอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (𝑋=4.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าสภาพที่ต้องการให้เกิดขึ้นมากที่สุดในด้าน
สภาพเศรษฐกิจ คือ สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อการก าหนดนโยบายการวัดและประเมินผลผู้เรียนที่มีความ
ร่วมมือร่วมใจ อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋= 4.46) 

ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริ หารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0  ด้านสภาพเศรษฐกิจ มีค่าดัชนีความต้องการ PNImodified = 
0.268 คิดเป็นร้อยละ 26.80 และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อย่อยพบว่า ด้านที่จ าเป็นต้องพัฒนาล าดับ
แรก คือสภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อการก าหนดนโยบายการวัดและประเมินผลผู้เรียนที่มีความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล(PNImodified = 0.404) รองลงมา คือ สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อการพัฒนาเครื่องมือ
วัดผลประเมินผลผู้เรียนที่มีความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (PNImodified= 0.401) 

เมื่อพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดคนไทย 4.0 จากสภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสภาพเศรษฐกิจ พบว่า ด้านที่เป็นโอกาสมาก
ที่สุด  คือ สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมเทคโนโลยีที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีจิต
สาธารณะ (PNImodified = 0.095) และด้านที่เป็นภาวะคุกคามมากที่สุด คือ สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะ
คุกคามต่อการก าหนดนโยบายวัดผลประเมินผลผู้เรียนที่มีความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (PNImodified 
= 0.404) 
 
ตารางที่ 19 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 

โอกาส ภาวะคุกคามในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 
4.0 ด้านสภาพสังคม 

เกณฑ์การจัดกลุ่ม ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ าสุด หาร 2 
= [(0.404 - 0.085)] ÷ 2 = 0.160 

ค่าดัชนี PNImodified ต่ า  = 0.085 – 0.244 = โอกาส (O) 
ค่าดัชนี PNImodified สูง  = 0.245 – 0.404 = ภาวะคุกคาม (T) 
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ด้านสภาพสังคม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PN
I mo

dif
ied

  
ล าดับ 

การ
วิเคราะห์ 𝑋 

(S.D.) 
แปล
ความ 

ล าดับ 𝑋 

(S.D.) 
แปล
ความ 

ล าดับ 

17. สภาพสังคมเอ้ือต่อการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู ้

17.1 พฤตกิรรมเชิงรกุ 3.60 
(0.90) 

มาก 16 4.06 
(0.86) 

มาก 69 0.128 
 

68 
 

โอกาส 

17.2 ความคิด
สร้างสรรค ์

3.64 
(0.85) 

มาก 10 3.95 
(0.86) 

มาก 70 0.085 
 

72 
 

โอกาส 

17.3 ความคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

3.68 
(0.90) 

มาก 7 4.15 
(0.87) 

มาก 67 0.128 
 

69 
 

โอกาส 

17.4 จิตสาธารณะ 3.69 
(0.88) 

มาก 5 4.16 
(0.88) 

มาก 66 0.127 
 

70 
 

โอกาส 

17.5 ความร่วมมือ
ร่วมใจ  

3.76 
(0.81) 

มาก 1 4.27 
(0.78) 

มาก
ที่สุด 

54 0.136 
 

67 
 

โอกาส 

17.6 พฤติกรรม
สร้างสรรค์นวตักรรม 

3.41 
(0.82) 

มาก 49 3.92 
(0.82) 

มาก 71 0.150 
 

65 
 

โอกาส 

17.7 ความฉลาดทาง
อารมณ ์

3.70 
(0.82) 

มาก 3 4.49 
(0.63) 

มาก
ที่สุด 

4 0.214 
 

56 
 

โอกาส 

17.8 พฤติกรรม
แสวงหาสารสนเทศ 

3.74 
(0.88) 

มาก 2 4.14 
(0.80) 

มาก 68 0.107 
 

71 
 

โอกาส 

17.9 ความเป็น
ผู้ประกอบการดิจทิัล 

3.35 
(0.96) 

ปาน
กลาง 

58 3.85 
(0.63 

มาก 72 0.149 
 

66 
 

โอกาส 

18. สภาพสังคมเอ้ือต่อการจัดท าแผนการเรียนรู ้

18.1 พฤตกิรรมเชิงรกุ 3.43 
(0.60) 

มาก 45 4.32 
(0.73) 

มาก
ที่สุด 

39 0.259 
 

27 
 

ภาวะ
คุกคาม 

18.2 ความคิด
สร้างสรรค ์

3.43 
(0.63) 

มาก 45 4.32 
(0.72) 

มาก
ที่สุด 

39 0.259 
 

27 
 

ภาวะ
คุกคาม 

18.3 ความคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

3.54 
(0.69) 

มาก 31 4.29 
(0.74) 

มาก
ที่สุด 

50 0.212 
 

59 
 

โอกาส 

18.4 จิตสาธารณะ 3.58 
(0.75) 

มาก 19 4.34 
(0.76) 

มาก
ที่สุด 

34 0.212 
 

59 
 

โอกาส 

18.5 ความร่วมมือ
ร่วมใจ  

3.56 
(0.74) 

มาก 25 4.32 
(0.74) 

มาก
ที่สุด 

39 0.213 
 

57 
 

โอกาส 

18.6 พฤติกรรม
สร้างสรรค์นวตักรรม 

3.23 
(0.85) 

ปาน
กลาง 

62 4.22 
(0.88) 

มาก
ที่สุด 

60 0.307 
 

12 
 

ภาวะ
คุกคาม 

18.7 ความฉลาดทาง
อารมณ ์

3.59 
(0.74) 

มาก 17 4.45 
(0.73) 

มาก
ที่สุด 

9 0.240 
 

42 
 

โอกาส 

18.8 พฤติกรรม
แสวงหาสารสนเทศ 

3.43 
(0.73) 

มาก 45 4.32 
(0.74) 

มาก
ที่สุด 

39 0.259 
 

27 
 

ภาวะ
คุกคาม 

18.9 ความเป็น
ผู้ประกอบการดิจทิัล 

3.01 
(0.81) 

 

ปาน
กลาง 

72 4.20 
(0.92) 

 

มาก 63 0.395 
 
 

2 
 
 

ภาวะ
คุกคาม 
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ด้านสภาพสังคม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PN
I mo

dif
ied

  
ล าดับ 

การ
วิเคราะห์ 𝑋 

(S.D.) 
แปล
ความ 

ล าดับ 𝑋 
(S.D.) 

แปล
ความ 

ล าดับ 

19. สภาพสังคมเอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

19.1 พฤตกิรรมเชิงรกุ 3.40 
(0.67 

ปาน
กลาง 

53 4.31 
(0.74) 

มาก
ที่สุด 

45 0.268 
 

24 
 

ภาวะ
คุกคาม 

19.2 ความคิด
สร้างสรรค ์

3.45 
(0.66) 

มาก 41 4.31 
(0.72) 

มาก
ที่สุด 

45 0.249 
 

32 
 

ภาวะ
คุกคาม 

19.3 ความคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

3.54 
(0.72) 

มาก 31 4.36 
(0.71) 

มาก
ที่สุด 

24 0.232 
 

50 
 

โอกาส 

19.4 จิตสาธารณะ 3.62 
(0.80) 

มาก 13 4.48 
(0.70) 

มาก
ที่สุด 

5 0.238 
 

46 
 

โอกาส 

19.5 ความร่วมมือ
ร่วมใจ  

3.61 
(0.75) 

มาก 14 4.47 
(0.71) 

มาก
ที่สุด 

8 0.238 
 

46 
 

โอกาส 

19.6 พฤติกรรม
สร้างสรรค์นวตักรรม 

3.09 
(0.87) 

ปาน
กลาง 

68 4.24 
(0.90) 

มาก
ที่สุด 

56 0.372 
 

4 
 

ภาวะ
คุกคาม 

19.7 ความฉลาดทาง
อารมณ ์

3.65 
(0.71) 

มาก 9 4.48 
(0.70) 

มาก
ที่สุด 

5 0.227 
 

53 
 

โอกาส 

19.8 พฤติกรรม
แสวงหาสารสนเทศ 

3.46 
(0.71) 

มาก 40 4.31 
(0.73) 

มาก
ที่สุด 

45 0.246 
 

36 
 

ภาวะ
คุกคาม 

19.9 ความเป็น
ผู้ประกอบการดิจทิัล 

3.06 
(0.83) 

ปาน
กลาง 

69 4.19 
(0.73 

มาก 65 0.369 
 

6 
 

ภาวะ
คุกคาม 

20. สภาพสังคมเอ้ือต่อการก าหนดนโยบายการวัดและประเมินผล 

20.1 พฤตกิรรมเชิงรกุ 3.41 
(0.63) 

มาก 49 4.38 
(0.74) 

มาก
ที่สุด 

23 0.284 
 

16 
 

ภาวะ
คุกคาม 

20.2 ความคิด
สร้างสรรค ์

3.38 
(0.64) 

ปาน
กลาง 

55 4.33 
(0.75) 

มาก
ที่สุด 

37 0.281 
 

18 
 

ภาวะ
คุกคาม 

20.3 ความคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

3.40 
(0.70) 

ปาน
กลาง 

53 4.35 
(0.72) 

มาก
ที่สุด 

32 0.279 
 

19 
 

ภาวะ
คุกคาม 

20.4 จิตสาธารณะ 3.52 
(0.71) 

มาก 34 4.39 
(0.70) 

มาก
ที่สุด 

20 0.247 
 

35 
 

ภาวะ
คุกคาม 

20.5 ความร่วมมือ
ร่วมใจ  

3.59 
(0.72) 

มาก 17 4.44 
(0.69) 

มาก
ที่สุด 

11 0.237 
 

48 
 

โอกาส 

20.6 พฤติกรรม
สร้างสรรค์นวตักรรม 

3.19 
(0.83) 

ปาน
กลาง 

64 4.22 
(0.89) 

มาก
ที่สุด 

60 0.323 
 

10 
 

ภาวะ
คุกคาม 

20.7 ความฉลาดทาง
อารมณ ์

3.58 
(0.73) 

มาก 19 4.45 
(0.71) 

มาก
ที่สุด 

9 0.243 
 

40 
 

โอกาส 

20.8 พฤติกรรม
แสวงหาสารสนเทศ 

3.44 
(0.73) 

มาก 43 4.43 
(0.70) 

มาก
ที่สุด 

14 0.288 
 

14 
 

ภาวะ
คุกคาม 

20.9 ความเป็น
ผู้ประกอบการดิจทิัล 

3.02 
(0.82) 

ปาน
กลาง 

70 4.24 
(0.91) 

มาก
ที่สุด 

56 0.404 
 

1 
 

ภาวะ
คุกคาม 

21. สภาพสังคมเอ้ือต่อการพัฒนาเครื่องมือวัดผลประเมินผล 

21.1 พฤตกิรรมเชิงรกุ 3.57 
(0.68) 

มาก 23 4.35 
(0.70) 

มาก
ที่สุด 

32 0.218 
 

54 
 

โอกาส 
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ด้านสภาพสังคม สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PN
I mo

dif
ied

  
ล าดับ 

การ
วิเคราะห์ 𝑋 

(S.D.) 
แปล
ความ 

ล าดับ 𝑋 
(S.D.) 

แปล
ความ 

ล าดับ 

21.2 ความคิด
สร้างสรรค ์

3.51 
(0.66) 

มาก 36 4.23 
(0.73) 

มาก
ที่สุด 

58 0.205 
 

63 
 

โอกาส 

21.3 ความคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

3.56 
(0.73) 

มาก 25 4.32 
(0.72 

มาก
ที่สุด 

39 0.213 
 

57 
 

โอกาส 

21.4 จิตสาธารณะ 3.61 
(0.76) 

มาก 14 4.36 
(0.72) 

มาก
ที่สุด 

24 0.208 
 

62 
 

โอกาส 

21.5 ความร่วมมือ
ร่วมใจ  

3.63 
(0.67) 

มาก 12 4.39 
(0.71) 

มาก
ที่สุด 

20 0.209 
 

61 
 

โอกาส 

21.6 พฤติกรรม
สร้างสรรค์นวตักรรม 

3.29 
(0.87) 

ปาน
กลาง 

60 4.23 
(0.87) 

มาก
ที่สุด 

58 0.286 
 

15 
 

ภาวะ
คุกคาม 

21.7 ความฉลาดทาง
อารมณ ์

3.57 
(0.79) 

มาก 23 4.34 
(0.73) 

มาก
ที่สุด 

34 0.216 
 

55 
 

โอกาส 

21.8 พฤติกรรม
แสวงหาสารสนเทศ 

3.38 
(0.75) 

ปาน
กลาง 

55 4.28 
(0.75) 

มาก
ที่สุด 

52 0.266 
 

26 
 

ภาวะ
คุกคาม 

21.9 ความเป็น
ผู้ประกอบการดิจทิัล 

3.12 
(0.92) 

ปาน
กลาง 

65 4.20 
(0.93) 

มาก 63 0.346 
 

8 
 

ภาวะ
คุกคาม 

22. สภาพสังคมเอ้ือต่อการผลิตสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา 

22.1 พฤตกิรรมเชิงรกุ 3.38 
(0.73) 

ปาน
กลาง 

55 4.34 
(0.75) 

มาก
ที่สุด 

34 0.284 
 

16 
 

ภาวะ
คุกคาม 

22.2 ความคิด
สร้างสรรค ์

3.41 
(0.71) 

มาก 49 4.33 
(0.76) 

มาก
ที่สุด 

37 0.270 
 

23 
 

ภาวะ
คุกคาม 

22.3 ความคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

3.47 
(0.77) 

มาก 39 4.31 
(0.76) 

มาก
ที่สุด 

45 0.242 
 

41 
 

โอกาส 

22.4 จิตสาธารณะ 3.50 
(0.77) 

มาก 37 4.36 
(0.73) 

มาก
ที่สุด 

24 0.246 
 

36 
 

ภาวะ
คุกคาม 

22.5 ความร่วมมือ
ร่วมใจ  

3.53 
(0.80) 

มาก 33 4.44 
(0.74) 

มาก
ที่สุด 

11 0.258 
 

30 
 

ภาวะ
คุกคาม 

22.6 พฤติกรรม
สร้างสรรค์นวตักรรม 

3.21 
(0.87) 

ปาน
กลาง 

63 4.29 
(0.88) 

มาก
ที่สุด 

50 0.336 
 

9 
 

ภาวะ
คุกคาม 

22.7 ความฉลาดทาง
อารมณ ์

3.55 
(0.78) 

มาก 27 4.42 
(0.74) 

มาก
ที่สุด 

16 
 

0.245 
 

38 
 

ภาวะ
คุกคาม 

22.8 พฤติกรรม
แสวงหาสารสนเทศ 

3.41 
(0.74) 

มาก 49 4.36 
(0.75) 

มาก
ที่สุด 

24 0.279 
 

19 
 

ภาวะ
คุกคาม 

22.9 ความเป็น
ผู้ประกอบการดิจทิัล 

3.02 
(0.93) 

ปาน
กลาง 

70 4.21 
(0.89) 

มาก
ที่สุด 

62 0.394 
 

3 
 

ภาวะ
คุกคาม 

23. สภาพสังคมเอ้ือต่อการพัฒนาแหล่งเรยีนรู ้

23.1 พฤตกิรรมเชิงรกุ 3.55 
(0.73) 

มาก 27 4.43 
(0.71) 

มาก
ที่สุด 

14 0.248 
 

34 
 

ภาวะ
คุกคาม 

23.2 ความคิด
สร้างสรรค ์
 

3.52 
(0.74) 

 

มาก 34 4.36 
(0.76) 

 

มาก
ที่สุด 

24 0.239 
 
 

45 
 
 

ภาวะ
คุกคาม 
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ด้านสภาพสังคม สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PN
I mo

dif
ied

  
ล าดับ 

การ
วิเคราะห์ 𝑋 

(S.D.) 
แปล
ความ 

ล าดับ 𝑋 
(S.D.) 

แปล
ความ 

ล าดับ 

23.3 ความคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

3.70 
(0.78) 

มาก 3 4.44 
(0.73) 

มาก
ที่สุด 

11 0.200 
 

64 
 

โอกาส 

23.4 จิตสาธารณะ 3.68 
(0.75) 

มาก 7 4.53 
(0.69) 

มาก 2 0.231 
 

51 
 

โอกาส 

23.5 ความร่วมมือ
ร่วมใจ  

3.69 
(0.75) 

มาก 5 4.55 
(0.74) 

มาก
ที่สุด 

1 
 

0.233 
 

49 
 

โอกาส 

23.6 พฤติกรรม
สร้างสรรค์นวตักรรม 

3.31 
(0.89) 

ปาน
กลาง 

59 4.32 
(0.93) 

มาก
ที่สุด 

39 0.305 
 

13 
 

ภาวะ
คุกคาม 

23.7 ความฉลาดทาง
อารมณ ์

3.64 
(0.78) 

มาก 10 4.51 
(0.72) 

มาก
ที่สุด 

3 0.239 
 

43 
 

โอกาส 

23.8 พฤติกรรม
แสวงหาสารสนเทศ 

3.55 
(0.78) 

มาก 27 4.42 
(0.78) 

มาก
ที่สุด 

16 0.245 
 

38 
 

ภาวะ
คุกคาม 

23.9 ความเป็น
ผู้ประกอบการดิจทิัล 

3.12 
(0.86) 

ปาน
กลาง 

65 4.28 
(0.92) 

มาก
ที่สุด 

52 0.372 
 

4 
 

ภาวะ
คุกคาม 

24. สภาพสังคมเอ้ือต่อการใช้สื่อ แหล่งเรยีนรู้ นวัตกรรมเทคโนโลยี 

24.1 พฤตกิรรมเชิงรกุ 3.44 
(0.69) 

มาก 43 4.36 
(0.83) 

มาก
ที่สุด 

24 0.267 
 

25 
 

ภาวะ
คุกคาม 

24.2 ความคิด
สร้างสรรค ์

3.42 
(0.67) 

มาก 48 4.36 
(0.82) 

มาก
ที่สุด 

24 0.275 
 

21 
 

ภาวะ
คุกคาม 

24.3 ความคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

3.49 
(0.71) 

มาก 38 4.36 
(0.78) 

มาก
ที่สุด 

24 0.249 
 

32 
 

ภาวะ
คุกคาม 

24.4 จิตสาธารณะ 3.55 
(0.74) 

มาก 27 4.40 
(0.76) 

มาก
ที่สุด 

18 0.239 
 

43 
 

ภาวะ
คุกคาม 

24.5 ความร่วมมือ
ร่วมใจ  

3.58 
(0.75) 

มาก 19 4.40 
(0.76) 

มาก
ที่สุด 

18 0.229 
 

52 
 

โอกาส 

24.6 สร้างสรรค์
นวัตกรรม 

3.25 
(0.90) 

ปาน
กลาง 

61 4.30 
(0.84) 

มาก
ที่สุด 

49 0.323 
 

10 
 

โอกาส 

24.7 ความฉลาดทาง
อารมณ ์

3.58 
(0.76) 

มาก 19 4.48 
(0.71) 

มาก
ที่สุด 

5 0.251 
 

31 
 

ภาวะ
คุกคาม 

24.8 พฤติกรรม
แสวงหาสารสนเทศ 

3.45 
(0.78) 

มาก 41 4.39 
(0.76) 

มาก
ที่สุด 

20 0.272 
 

21 
 

ภาวะ
คุกคาม 

24.9 ความเป็น
ผู้ประกอบการดิจทิัล 

3.12 
(0.82) 

ปาน
กลาง 

65 4.26 
(0.93) 

มาก
ที่สุด 

55 0.365 
 

7 
 

ภาวะ
คุกคาม 

รวม 3.46 
(0.77) 

มาก 
  

4.32 
(0.78) 

มาก
ที่สุด 

 0.249 
 

 ภาวะ
คุกคาม 

 
จากตารางที่ 19 พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม

แนวคิดคนไทย 4.0 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสภาพสังคม ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ย
ในการอยู่ในระดับมาก (𝑋= 3.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สภาพสังคมเอ้ือต่อการก าหนด
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มาตรฐานการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความร่วมมือร่วมใจอยู่ในระดับมาก (𝑋= 3.76) รองลงมา คือ สภาพ
สังคมเอ้ือต่อการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศอยู่ในระดับมาก 
(𝑋=3.74) 

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสภาพสังคมในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยในการอยู่ในระดับ
มากที่สุด (𝑋=4.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าสภาพที่ต้องการให้เกิดขึ้นมากที่สุดในด้านนโยบาย
ของรัฐ คือ สภาพสังคมเอ้ือต่อการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความร่วมมือร่วมใจ อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (𝑋= 4.55) 

ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0  ด้านสภาพสังคม มีค่าดัชนีความต้องการ PNImodified = 0.249 
คิดเป็นร้อยละ 24.90 และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อย่อยพบว่า งานที่จ าเป็นต้องพัฒนาล าดับแรก คือ 
สภาพสังคมเอ้ือต่อการก าหนดนโยบายการวัดและประเมินผลผู้เรียนมีความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล( 
PNImodified = 0.404)  รองลงมาคือ สภาพสังคมเอ้ือต่อการจัดท าแผนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล (PNImodified = 0.395)   

เมื่อพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดคนไทย 4.0  จากสภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสภาพสังคม พบว่า ด้านที่เป็นโอกาสมากที่สุด  
คือ สภาพสังคมเอ้ือต่อการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ (PNImodified = 
0.085) และด้านที่เป็นภาวะคุกคามมากท่ีสุด คือ สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการก าหนดนโยบาย
วัดและประเมินผลผู้เรียนที่มีความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (PNImodified = 0.404) 

 
ตารางที่ 20 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 

โอกาส ภาวะคุกคามในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 
4.0 ด้านเทคโนโลยี 
เกณฑ์การจัดกลุ่ม ใช้ค่าดัชนี PNImodified สูงสุด - ดัชนี PNImodified ต่ าสุด หาร 2 

= [(0.393- 0.207)] ÷ 2 = 0.093 
ค่าดัชนี PNImodified ต่ า  = 0.207 – 0.299 = โอกาส(O) 
ค่าดัชนี PNImodified สูง  = 0.300 – 0.393 = ภาวะคุกคาม(T) 
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ด้านเทคโนโลยี สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PN
I mo

dif
ied

  
ล าดับ 

การ
วิเคราะห์ 𝑋 

(S.D.) 
แปล
ความ 

ล าดับ 𝑋 

(S.D.) 
แปล
ความ 

ล าดับ 

25. เทคโนโลยีเอ้ือต่อการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู ้

25.1 พฤตกิรรมเชิงรกุ 3.60 
(0.68) 

มาก 36 4.51 
(0.66) 

มาก
ที่สุด 

33 0.253 
 

35 
 

โอกาส 

25.2 ความคิด
สร้างสรรค ์

3.57 
(0.69) 

มาก 45 4.38 
(0.72) 

มาก
ที่สุด 

64 0.227 
 

68 
 

โอกาส 

25.3 ความคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

3.61 
(0.75) 

มาก 31 4.46 
(0.70) 

มาก
ที่สุด 

52 0.235 
 

57 
 

โอกาส 

25.4 จิตสาธารณะ 3.62 
(0.77) 

มาก 31 4.45 
(0.73 

มาก
ที่สุด 

55 0.229 
 

66 
 

โอกาส 

25.5 ความร่วมมือ
ร่วมใจ  

3.67 
(0.72) 

มาก 15 4.51 
(0.70) 

มาก
ที่สุด 

33 0.229 
 

66 
 

โอกาส 

25.6 พฤติกรรม
สร้างสรรค์นวตักรรม 

3.38 
(0.77) 

ปาน
กลาง 

59 4.33 
(0.88) 

มาก
ที่สุด 

71 0.281 
 

19 
 

โอกาส 

25.7 ความฉลาดทาง
อารมณ ์

3.65 
(0.72 

มาก 19 4.50 
(0.68) 

มาก
ที่สุด 

41 0.233 
 

62 
 

โอกาส 

25.8 พฤติกรรม
แสวงหาสารสนเทศ 

3.50 
(0.78) 

มาก 56 4.49 
(0.71) 

มาก
ที่สุด 

43 0.283 
 

18 
 

โอกาส 

25.9 ความเป็น
ผู้ประกอบการดิจทิัล 

3.28 
(0.91) 

ปาน
กลาง 

66 4.33 
(0.88) 

มาก
ที่สุด 

71 0.320 
 

9 
 

ภาวะ
คุกคาม 

26. เทคโนโลยีเอ้ือต่อการจัดท าแผนการเรียนรู ้

26.1 พฤตกิรรมเชิงรกุ 3.59 
(0.73) 

มาก 40 4.49 
(0.67) 

มาก
ที่สุด 

43 0.251 
 

37 
 

โอกาส 

26.2 ความคิด
สร้างสรรค ์

3.58 
(0.74) 

มาก 43 4.46 
(0.70) 

มาก
ที่สุด 

52 0.246 
 

43 
 

โอกาส 

26.3 ความคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

3.62 
(0.77) 

มาก 31 4.46 
(0.69) 

มาก
ที่สุด 

52 0.232 
 

64 
 

โอกาส 

26.4 จิตสาธารณะ 3.65 
(0.79) 

มาก 19 4.48 
(0.67) 

มาก
ที่สุด 

47 0.227 
 

68 
 

โอกาส 

26.5 ความร่วมมือ
ร่วมใจ  

3.68 
(0.80) 

มาก 13 4.56 
(0.66) 

มาก
ที่สุด 

13 0.239 
 

51 
 

โอกาส 

26.6 พฤติกรรม
สร้างสรรค์นวตักรรม 

3.42 
(0.85) 

มาก 57 4.39 
(0.84) 

มาก
ที่สุด 

63 0.284 
 

17 
 

โอกาส 

26.7 ความฉลาดทาง
อารมณ ์

3.70 
(0.79) 

มาก 6 4.55 
(0.68) 

มาก
ที่สุด 

16 0.230 
 

65 
 

โอกาส 

26.8 พฤติกรรม
แสวงหาสารสนเทศ 

3.56 
(0.81) 

มาก 47 4.49 
(0.71) 

มาก
ที่สุด 

43 0.261 
 

30 
 

โอกาส 

26.9 ความเป็น
ผู้ประกอบการดิจทิัล 

3.32 
(0.90) 

ปาน
กลาง 

63 4.37 
(0.82) 

มาก
ที่สุด 

66 0.316 
 

10 
 

ภาวะ
คุกคาม 

27. เทคโนโลยีเอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

27.1 พฤตกิรรมเชิงรกุ 3.59 
(0.69) 

มาก 40 4.52 
(0.64) 

มาก
ที่สุด 

27 0.259 
 

31 
 

โอกาส 
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ด้านเทคโนโลยี สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PN
I mo

dif
ied

  
ล าดับ 

การ
วิเคราะห์ 𝑋 

(S.D.) 
แปล
ความ 

ล าดับ 𝑋 

(S.D.) 
แปล
ความ 

ล าดับ 

27.2 ความคิด
สร้างสรรค ์

3.63 
(0.75) 

มาก 27 4.51 
(0.63) 

มาก
ที่สุด 

33 0.242 
 

47 
 

โอกาส 

27.3 ความคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

3.66 
(0.77) 

มาก 18 4.52 
(0.64) 

มาก
ที่สุด 

27 0.235 
 

57 
 

โอกาส 

27.4 จิตสาธารณะ 3.73 
(0.78) 

มาก 2 4.52 
(0.64) 

มาก
ที่สุด 

27 0.212 
 

71 
 

โอกาส 

27.5 ความร่วมมือ
ร่วมใจ  

3.69 
(0.75) 

มาก 8 4.56 
(0.62) 

มาก
ที่สุด 

13 0.236 
 

54 
 

โอกาส 

27.6 พฤติกรรม
สร้างสรรค์นวตักรรม 

3.40 
(0.88) 

ปาน
กลาง 

58 4.41 
(0.82) 

มาก
ที่สุด 

58 0.297 
 

14 
 

โอกาส 

27.7 ความฉลาดทาง
อารมณ ์

3.65 
(0.73) 

มาก 19 4.58 
(0.60) 

มาก
ที่สุด 

6 0.255 
 

33 
 

โอกาส 

27.8 พฤติกรรม
แสวงหาสารสนเทศ 

3.51 
(0.78) 

มาก 55 4.52 
(0.63) 

มาก
ที่สุด 

27 0.288 
 

16 
 

โอกาส 

27.9 ความเป็น
ผู้ประกอบการดิจทิัล 

3.17 
(0.92) 

ปาน
กลาง 

72 4.38 
(0.85) 

มาก
ที่สุด 

64 0.382 
 

2 
 

ภาวะ
คุกคาม 

28. เทคโนโลยีเอ้ือต่อการก าหนดนโยบายการวัดและประเมินผล 

28.1 พฤตกิรรมเชิงรกุ 3.61 
(0.65) 

มาก 31 4.48 
(0.63) 

มาก
ที่สุด 

47 0.241 
 

48 
 

โอกาส 

28.2 ความคิด
สร้างสรรค ์

3.60 
(0.65) 

มาก 37 4.48 
(0.66) 

มาก
ที่สุด 

47 0.244 
 

45 
 

โอกาส 

28.3 ความคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

3.65 
(0.68) 

มาก 19 4.51 
(0.64) 

มาก
ที่สุด 

33 0.236 
 

54 
 

โอกาส 

28.4 จิตสาธารณะ 3.64 
(0.71) 

มาก 25 4.51 
(0.65) 

มาก
ที่สุด 

33 0.239 
 

51 
 

โอกาส 

28.5 ความร่วมมือ
ร่วมใจ  

3.70 
(0.70) 

มาก 6 4.51 
(0.64) 

มาก
ที่สุด 

33 0.219 
 

70 
 

โอกาส 

28.6 พฤติกรรม
สร้างสรรค์นวตักรรม 

3.36 
(0.88) 

ปาน
กลาง 

61 4.34 
(0.85) 

มาก
ที่สุด 

69 0.292 
 

15 
 

โอกาส 

28.7 ความฉลาดทาง
อารมณ ์

3.81 
(0.67) 

มาก 1 4.60 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

3 0.207 
 

72 
 

โอกาส 

28.8 พฤติกรรม
แสวงหาสารสนเทศ 

3.63 
(0.72) 

มาก 27 4.53 
(0.62) 

มาก
ที่สุด 

22 
0.248 

40 
 

โอกาส 

28.9 ความเป็น
ผู้ประกอบการดิจทิัล 

3.30 
(0.86) 

ปาน
กลาง 

65 4.40 
(0.81) 

มาก
ที่สุด 

62 0.333 
 

7 
 

ภาวะ
คุกคาม 

29. เทคโนโลยีเอ้ือต่อการพัฒนาเคร่ืองมือวัดผลประเมินผล 

29.1 พฤตกิรรมเชิงรกุ 3.63 
(0.62) 

มาก 27 4.53 
(0.62) 

มาก
ที่สุด 

22 0.248 
 

40 
 

โอกาส 

29.2 ความคิด
สร้างสรรค ์
 

3.60 
(0.63) 

 

มาก 37 4.44 
(0.64) 

 

มาก
ที่สุด 

56 0.233 
 
 

62 
 
 

โอกาส 
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ด้านเทคโนโลยี สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PN
I mo

dif
ied

  
ล าดับ 

การ
วิเคราะห์ 𝑋 

(S.D.) 
แปล
ความ 

ล าดับ 𝑋 
(S.D.) 

แปล
ความ 

ล าดับ 

29.3 ความคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

3.65 
(0.73) 

มาก 19 4.54 
(0.60) 

มาก
ที่สุด 

18 0.244 
 

45 
 

โอกาส 

29.4 จิตสาธารณะ 3.69 
(0.70) 

มาก 8 4.60 
(0.62) 

มาก
ที่สุด 

3 0.247 
 

42 
 

โอกาส 

29.5 ความร่วมมือ
ร่วมใจ  

3.69 
(0.71) 

มาก 8 4.67 
(0.56) 

มาก
ที่สุด 

1 0.266 
 

27 
 

โอกาส 

29.6 พฤติกรรม
สร้างสรรค์นวตักรรม 

3.37 
(0.82) 

ปาน
กลาง 

60 4.41 
(0.84) 

มาก
ที่สุด 

58 0.309 
 

11 
 

ภาวะ
คุกคาม 

29.7 ความฉลาดทาง
อารมณ ์

3.72 
(0.66) 

มาก 3 4.67 
(0.55) 

มาก
ที่สุด 

1 0.255 
 

33 
 

โอกาส 

29.8 พฤติกรรม
แสวงหาสารสนเทศ 

3.53 
(0.66) 

มาก 50 4.60 
(0.59) 

มาก
ที่สุด 

3 0.303 
 

12 
 

ภาวะ
คุกคาม 

29.9 ความเป็น
ผู้ประกอบการดิจทิัล 

3.21 
(0.83) 

ปาน
กลาง 

69 4.47 
(0.81) 

มาก
ที่สุด 

50 0.393 
 

1 
 

ภาวะ
คุกคาม 

30. เทคโนโลยีเอ้ือต่อการผลิตสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยี   

30.1 พฤตกิรรมเชิงรกุ 3.57 
(0.63) 

มาก 45 4.52 
(0.62) 

มาก
ที่สุด 

27 0.266 
 

27 
 

โอกาส 

30.2 ความคิด
สร้างสรรค ์

3.53 
(0.63) 

มาก 50 4.47 
(0.61) 

มาก
ที่สุด 

50 0.266 
 

27 
 

โอกาส 

30.3 ความคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

3.60 
(0.67) 

มาก 37 4.51 
(0.61) 

มาก
ที่สุด 

33 0.253 
 

35 
 

โอกาส 

30.4 จิตสาธารณะ 3.65 
(0.65) 

มาก 19 4.53 
(0.63) 

มาก
ที่สุด 

22 0.241 
 

48 
 

โอกาส 

30.5 ความร่วมมือ
ร่วมใจ  

3.67 
(0.67) 

มาก 15 4.54 
(0.60) 

มาก
ที่สุด 

18 0.237 
 

53 
 

โอกาส 

30.6 พฤติกรรม
สร้างสรรค์นวตักรรม 

3.36 
(0.85) 

ปาน
กลาง 

61 4.36 
(0.83) 

มาก
ที่สุด 

67 0.298 
 

13 
 

ภาวะ
คุกคาม 

30.7 ความฉลาดทาง
อารมณ ์

3.71 
(0.72) 

มาก 4 4.58 
(0.58) 

มาก
ที่สุด 

6 0.235 
 

57 
 

โอกาส 

30.8 พฤติกรรม
แสวงหาสารสนเทศ 

3.53 
(0.75) 

มาก 50 4.51 
(0.60) 

มาก
ที่สุด 

33 0.278 
 

20 
 

โอกาส 

30.9 ความเป็น
ผู้ประกอบการดิจทิัล 

3.21 
(0.89) 

ปาน
กลาง 

69 4.35 
(0.84) 

มาก
ที่สุด 

68 0.355 
 

4 
 

ภาวะ
คุกคาม 

31. เทคโนโลยีเอ้ือต่อการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

31.1 พฤตกิรรมเชิงรกุ 3.69 
(0.69) 

มาก 8 4.56 
(0.62) 

มาก
ที่สุด 

13 0.236 
 

54 
 

โอกาส 

31.2 ความคิด
สร้างสรรค ์

3.56 
(0.68) 

มาก 47 4.52 
(0.62) 

มาก
ที่สุด 

27 0.270 
 

26 
 

โอกาส 

31.3 ความคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

3.67 
(0.72) 

 

มาก 15 4.53 
(0.61) 

 

มาก
ที่สุด 

22 0.234 
 
 

61 
 
 

โอกาส 
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ด้านเทคโนโลยี สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

PN
I mo

dif
ied

  
ล าดับ 

การ
วิเคราะห์ 𝑋 

(S.D.) 
แปล
ความ 

ล าดับ 𝑋 
(S.D.) 

แปล
ความ 

ล าดับ 

31.4 จิตสาธารณะ 3.68 
(0.74) 

มาก 13 4.58 
(0.59) 

มาก
ที่สุด 

6 0.245 
 

44 
 

โอกาส 

31.5 ความร่วมมือ
ร่วมใจ  

3.69 
(0.69) 

มาก 8 4.58 
(0.62) 

มาก
ที่สุด 

6 0.241 
 

48 
 

โอกาส 

31.6 พฤติกรรม
สร้างสรรค์นวตักรรม 

3.27 
(0.89) 

มาก 67 4.41 
(0.82) 

มาก
ที่สุด 

58 0.349 
 

5 
 

ภาวะ
คุกคาม 

31.7 ความฉลาดทาง
อารมณ ์

3.71 
(0.73) 

มาก 4 4.58 
(0.62) 

มาก
ที่สุด 

6 0.235 
 

57 
 

โอกาส 

31.8 พฤติกรรม
แสวงหาสารสนเทศ 

3.52 
(0.75) 

มาก 53 4.49 
(0.70) 

มาก
ที่สุด 

43 0.276 
 

22 
 

โอกาส 

31.9 ความเป็น
ผู้ประกอบการดิจทิัล 

3.22 
(0.92) 

มาก 68 4.34 
(0.85) 

มาก
ที่สุด 

69 0.348 
 

6 
 

ภาวะ
คุกคาม 

32. เทคโนโลยีเอ้ือต่อการใชส้ื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมเทคโนโลยี 

32.1 พฤตกิรรมเชิงรกุ 3.59 
(0.70) 

มาก 40 4.58 
(0.64) 

มาก
ที่สุด 

6 0.276 
 

22 
 

โอกาส 

32.2 ความคิด
สร้างสรรค ์

3.56 
(0.66) 

มาก 47 4.54 
(0.63) 

มาก
ที่สุด 

18 0.275 
 

24 
 

โอกาส 

32.3 ความคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 

3.62 
(0.71) 

มาก 31 4.53 
(0.63) 

มาก
ที่สุด 

22 0.251 
 

37 
 

โอกาส 

32.4 จิตสาธารณะ 3.58 
(0.72) 

มาก 43 4.55 
(0.62) 

มาก
ที่สุด 

16 0.271 
 

25 
 

โอกาส 

32.5 ความร่วมมือ
ร่วมใจ  

3.64 
(0.73) 

มาก 25 4.58 
(0.62) 

มาก
ที่สุด 

6 0.258 
 

32 
 

โอกาส 

32.6 สร้างสรรค์
นวัตกรรม 

3.32 
(0.88) 

ปาน
กลาง 

63 4.41 
(0.83) 

มาก
ที่สุด 

58 0.328 
 

8 
 

ภาวะ
คุกคาม 

32.7 ความฉลาดทาง
อารมณ ์

3.63 
(0.72) 

มาก 27 4.54 
(0.63) 

มาก
ที่สุด 

18 0.251 
 

37 
 

โอกาส 

32.8 พฤติกรรม
แสวงหาสารสนเทศ 

3.52 
(0.74) 

มาก 53 4.50 
(0.67) 

มาก
ที่สุด 

41 0.278 
 

20 
 

โอกาส 

32.9 ความเป็น
ผู้ประกอบการดิจทิัล 

3.21 
(0.90) 

ปาน
กลาง 

69 4.42 
(0.79) 

มาก
ที่สุด 

57 0.377 
 

3 
 

ภาวะ
คุกคาม 

รวม 3.55 
(0.75) 

มาก 
  

4.49 
(0.68) 

มาก
ที่สุด 

 0.265 
 

  

 
จากตารางที่ 20 พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม

แนวคิดคนไทย 4.0 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านเทคโนโลยี  ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ย
ในการอยู่ในระดับมาก (𝑋= 3.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า เทคโนโลยีเอ้ือต่อการก าหนด
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นโยบายการวัดและประเมินผลผู้เรียนที่มีความฉลาดทางอารมณ์อยู่ในระดับมาก (𝑋= 3.81) รองลงมา 
คือ เทคโนโลยีเอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนทีม่ีจิตสาธารณะอยู่ในระดับมาก (𝑋= 3.73) 

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านเทคโนโลยีในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยในการอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (𝑋= 4.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าสภาพที่ต้องการให้เกิดขึ้นมากที่สุดในด้านเทคโนโลยี 
คือ สภาพสังคมเอ้ือต่อการพัฒนาเครื่องมือวัดผลประเมินผลผู้เรียนมีความร่วมมือร่วมใจอยู่ในระดับ
มากที่สุด (𝑋= 4.67) และสภาพสังคมเอ้ือต่อการพัฒนาเครื่องมือวัดผลประเมินผลผู้เรียนมีความฉลาด
ทางอารมณ ์อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋= 4.67) 

ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ด้านเทคโนโลยี มีค่าดัชนีความต้องการ PNImodified =0.265 คิด
เป็นร้อยละ 26.50 และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อย่อยพบว่า งานที่จ าเป็นต้องพัฒนาล าดับแรก คือ 
เทคโนโลยีเอ้ือต่อการพัฒนาเครื่องมือวัดผลประเมินผลผู้เรียนที่มีความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 
(PNImodified =0.393)  รองลงมา คือ เทคโนโลยีเอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล (PNImodified = 0.382)   

เมื่อพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดคนไทย 4.0  จากสภาพแวดล้อมภายนอก ด้านเทคโนโลยี พบว่า ด้านที่เป็นโอกาสมากที่สุด  
คือ เทคโนโลยีเอ้ือต่อการก าหนดนโยบายวัดและประเมินผลผู้เรียนที่ มีความฉลาดทางอารมณ์ 
(PNImodified = 0.207) และด้านที่เป็นภาวะคุกคามมากที่สุด คือ เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อการ
พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลผู้เรียนที่มีความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (0.393) 

 
4.3 การพัฒนากลยุทธ์การบรหิารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0  

น าเสนอ ดังหัวข้อต่อไปนี้ 
4.3.1.1 การวิเคราะห์ TOWS MATRIX ของการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0  
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ตารางที่ 21 การวิเคราะห์ TOWS MATRIX ในส่วนของจุดแข็ง จุดอ่อนของการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0  

 
จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

S1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร (0.228) 
S11 การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพือ่สง่เสริมให้ผู้เรียนมีความ

ร่วมมอืรว่มใจ (0.176) 

S12 การก าหนดมาตรฐานการเรียนรูเ้พื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนมจีิต

สาธารณะ (0.177) 

S13 การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพือ่สง่เสริมให้ผู้เรียนมีความ

ฉลาดทางอารมณ ์(0.187) 

S14 การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพือ่สง่เสริมให้ผู้เรียนมี

พฤติกรรมเชิงรุก (0.209) 

S15 การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพือ่สง่เสริมให้ผู้เรียนมี

ความคิดอย่างมวีิจารณญาณ (0.214) 

S16 การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพือ่สง่เสริมให้ผู้เรียนมี

ความคิดสร้างสรรค ์(0.246) 

S17 การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพือ่สง่เสริมให้ผู้เรียนมี

พฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ (0.263) 

S18 การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพือ่สง่เสริมให้ผู้เรียนมี

พฤติกรรมสร้างสรรคน์วัตกรรม (0.272) 

 
S2 ด้านการจัดการเรียนรู้ (0.229) 
S21 การจัดท าแผนการเรียนรู้ที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีความร่วมมอื

ร่วมใจ (0.154) 

S22 การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรว่มมอื

ร่วมใจ (0.166) 

S23 การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมจีิตสาธารณะ 

(0.182) 

S24 การจัดท าแผนการเรียนรู้ที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีความฉลาด

ทางอารมณ์ (0.186) 

S25 การจัดท าแผนการเรียนรู้ที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมจีิตสาธารณะ 

(0.198) 

S26 การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความฉลาด

ทางอารมณ์ (0.201) 
S27 การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิดอย่าง

มีวิจารณญาณ (0.210) 
 

W1 ด้านการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา (0.261) 
W11 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเป็น

ผู้ประกอบการดิจทิัล (0.416) 

W12 การใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อพัฒนา

ผู้เรียนให้มีความเป็นผู้ประกอบการดิจทิัล (0.412) 

W13 การผลติสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพือ่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี

ความเป็นผู้ประกอบการดิจทิัล (0.388) 

W14 การใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อพัฒนา

ผู้เรียนให้มีพฤติกรรมสร้างสรรคน์วัตกรรม (0.340) 

W15 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีพฤติกรรม

สร้างสรรค์นวตักรรม (0.339) 

W16 การผลติสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพือ่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี

พฤติกรรมสร้างสรรคน์วัตกรรม (0.305) 

 
W2 ด้านการวัดและประเมินผล(0.256) 
W21 การพฒันาเครื่องมือวัดและประเมินผลผู้เรียนที่มีความเป็น

ผู้ประกอบการดิจทิัล (0.386) 

W22 การพฒันาเครื่องมือวัดและประเมินผลผู้เรียนที่มีพฤติกรรม

สร้างสรรค์นวตักรรม (0.363) 

W23 การก าหนดนโยบายการวัดและประเมินผลผูเ้รียนที่มีความ

เป็นผู้ประกอบการดจิิทัล (0.341) 

W24 การก าหนดนโยบายการวัดและประเมินผลผูเ้รียนที่มี

พฤติกรรมสร้างสรรคน์วัตกรรม (0.303) 

 
W3 ด้านการจัดการเรียนรู้ (0.229) 
W31 การจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเป็น

ผู้ประกอบการดิจทิัล (0.348) 

W32 การจัดท าแผนการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเป็น

ผู้ประกอบการดิจทิัล (0.34)  
W33 การจัดท าแผนการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีพฤติกรรม

สร้างสรรค์นวตักรรม (0.340) 

W34 การจัดกจิกรรมการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีพฤติกรรม

สร้างสรรค์นวตักรรม (0.322) 
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จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

S28 การจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมเชิง

รุก (0.219) 

S29 การจัดท าแผนการเรียนรู้ที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีความคิดอย่าง

มีวิจารณญาณ (0.224) 

S210 การจัดท าแผนการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีพฤติกรรม

เชิงรกุ (0.226) 

S211 การจัดท าแผนการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิด

สร้างสรรค์ (0.226) 

S212 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีพฤติกรรม

แสวงหาสารสนเทศ (0.227) 

S213 การจัดท าแผนการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีพฤติกรรม

แสวงหาสารสนเทศ (0.233) 

S214 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีความคิด

สร้างสรรค์ (0.234) 

 
S3 ด้านการวัดและประเมินผล(0.256) 
S31 การก าหนดนโยบายการวัดและประเมินผลผู้เรียนที่มีความ

ร่วมมอืรว่มใจ (0.174) 

S32 การก าหนดนโยบายการวัดและประเมินผลผู้เรียนที่มีจิต

สาธารณะ (0.189) 

S33 การก าหนดนโยบายการวัดและประเมินผลผู้เรียนที่มีความ

ฉลาดทางอารมณ์ (0.21) 

S34 การพัฒนาเครือ่งมอืวัดและประเมนิผลผู้เรียนที่มีความ

ร่วมมอืรว่มใจ (0.212) 

S35 การก าหนดนโยบายการวัดและประเมินผลผู้เรียนที่มี

ความคิดสร้างสรรค ์(0.214) 

S36 การก าหนดนโยบายการวัดและประเมินผลผู้เรียนที่มี

ความคิดอย่างมวีิจารณญาณ (0.221) 

S37 การก าหนดนโยบายการวัดและประเมินผลผู้เรียนที่มี

พฤติกรรมเชิงรุก (0.226) 

S38 การพัฒนาเครือ่งมอืวัดและประเมนิผลผู้เรียนที่มีจติ

สาธารณะ (0.24)  

S39 การก าหนดนโยบายการวัดและประเมินผลผู้เรียนที่มี

พฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ (0.241) 

S310 การพัฒนาเครือ่งมอืวัดและประเมนิผลผู้เรียนที่มีความ

ฉลาดทางอารมณ์ (0.25) 

S311 การพัฒนาเครือ่งมอืวัดและประเมนิผลผู้เรียนที่มีความคิด

อย่างมีวิจารณญาณ (0.264) 

W4 ด้านการพัฒนาหลักสูตร (0.228) 
W41 การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความ

เป็นผู้ประกอบการดจิิทัล (0.378) 
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จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

S312 การพัฒนาเครือ่งมอืวัดและประเมนิผลผู้เรียนที่มี

พฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ (0.272) 

S313 การพัฒนาเครื่องมือวดัและประเมนิผลผู้เรียนทีม่ี

พฤติกรรมเชิงรุก (0.296) 

S314 การพัฒนาเครื่องมือวดัและประเมนิผลผู้เรียนทีม่ีความคิด

สร้างสรรค์ (0.291) 

S4 ด้านการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา (0.261)S41 การผลิตสือ่ 

นวัตกรรม เทคโนโลยีเพือ่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีจิตสาธารณะ (0.192) 

S42 การผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพือ่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี

ความร่วมมอืร่วมใจ (0.196) 

S43 การพฒันาแหล่งเรียนรู้เพือ่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรว่มมอื

ร่วมใจ (0.203) 

S44 การพฒันาแหล่งเรียนรู้เพือ่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมจีิตสาธารณะ 

(0.211) 

S45 การใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพือ่พัฒนา

ผู้เรียนให้มีจติสาธารณะ (0.213) 

S46 การพัฒนาแหล่งเรียนรูเ้พื่อสง่เสรมิให้ผู้เรียนมีความฉลาด

ทางอารมณ์ (0.214) 

S47 การใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู ้นวตักรรม เทคโนโลยีเพือ่พัฒนา

ผู้เรียนให้มีความคิดอย่างมวีิจารณญาณ (0.224) 

S48 การใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู ้นวตักรรม เทคโนโลยีเพือ่พัฒนา

ผู้เรียนให้มีความร่วมมอืร่วมใจ (0.225) 

S49 การผลิตสือ่ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพือ่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี

ความฉลาดทางอารมณ์ (0.227) 

S410 การใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อพัฒนา

ผู้เรียนให้มีความฉลาดทางอารมณ์ (0.228) 

S411 การใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อพัฒนา

ผู้เรียนให้มีความคิดสร้างสรรค ์(0.229) 

S412 การพัฒนาแหล่งเรียนรูเ้พื่อส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีความคิด

อย่างมีวิจารณญาณ (0.242) 

S413 การผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมี

ความคิดอย่างมวีิจารณญาณ(0.246) 

S414 การพัฒนาแหล่งเรียนรูเ้พื่อส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีพฤติกรรม

เชิงรกุ (0.246) 

S415 การพัฒนาแหล่งเรียนรูเ้พื่อส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีพฤติกรรม

แสวงหาสารสนเทศ (0.248) 
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จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

S416 การผลิตสื่อ นวตักรรม เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมี

ความคิดสร้างสรรค ์(0.254)  

S417 การพัฒนาแหล่งเรียนรูเ้พื่อส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีความคิด

สร้างสรรค์ (0.254) 

S418 การใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อพัฒนา

ผู้เรียนให้มีพฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ (0.255)  

S419 การใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อพัฒนา

ผู้เรียนให้มีพฤติกรรมเชิงรุก (0.263) 

S420 การผลิตสื่อ นวตักรรม เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมี

พฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ (0.268) 

S421 การผลิตสื่อ นวตักรรม เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมี

พฤติกรรมเชิงรุก (0.298) 

 

 
ตารางที่ 22 การวิเคราะห์ TOWS MATRIX ในส่วนของโอกาส ภาวะคุกคามของบริหารวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0  
 

โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 
O1 สภาพสังคม (0.249)  
   O11 การพัฒนาหลักสูตร (0.136) 

O111 สภาพสังคมเอือ้ต่อการก าหนดมาตรฐานการเรยีนรูใ้ห้

ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ (0.085) 

O112 สภาพสังคมเอือ้ต่อการก าหนดมาตรฐานการเรยีนรูใ้ห้

ผู้เรียนมีพฤตกิรรมแสวงหาสารสนเทศ (0.107) 

O113 สภาพสังคมเอือ้ต่อการก าหนดมาตรฐานการเรยีนรูใ้ห้

ผู้เรียนมจีิตสาธารณะ (0.127) 

O114 สภาพสังคมเอือ้ต่อการก าหนดมาตรฐานการเรยีนรูใ้ห้

ผู้เรียนมีพฤตกิรรมเชิงรกุ (0.128)  

O115 สภาพสังคมเอือ้ต่อการก าหนดมาตรฐานการเรยีนรูใ้ห้

ผู้เรียนมีความคิดอย่างมีวิจารณญาณ (0.128) 

O116 สภาพสังคมเอือ้ต่อการก าหนดมาตรฐานการเรยีนรูใ้ห้

ผู้เรียนมีความร่วมมอืรว่มใจ (0.136) 

O117 สภาพสังคมเอือ้ต่อการก าหนดมาตรฐานการเรยีนรูใ้ห้

ผู้เรียนมีความเป็นผู้ประกอบการดจิิทัล (0.149) 

O118 สภาพสังคมเอือ้ต่อการก าหนดมาตรฐานการเรยีนรูใ้ห้

ผู้เรียนมีพฤตกิรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม (0.15) 

O119 สภาพสังคมเอือ้ต่อการก าหนดมาตรฐานการเรยีนรูใ้ห้

ผู้เรียนมีความฉลาดทางอารมณ์ (0.214) 

T1 การเมืองและนโยบายของรัฐ (0.273) 
   T11 การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู ้นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีทางการศึกษา (0.279) 

T111 การเมืองและนโยบายของรฐัเป็นภาวะคุกคามต่อการผลติสื่อ 

นวัตกรรมเทคโนโลยี  ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมคีวามเป็นผู้ประกอบการ
ดิจิทัล (0.397) 

T112 การเมอืงและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการพฒันา

แหล่งเรียนรู้ ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเป็นผู้ประกอบการดิจทิัล 
(0.397) 

T113 การเมอืงและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการใช้ส่ือ 

แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมเทคโนโลยีที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีความเป็น
ผู้ประกอบการดิจทิัล (0.392) 

T114 การเมอืงและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการใช้ส่ือ 

แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมเทคโนโลยีที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวตักรรม (0.379) 

T115 การเมอืงและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการผลติสื่อ 

นวัตกรรมเทคโนโลยี ที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรม (0.342) 
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โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

O2 เทคโนโลย ี(0.266) 
   O21 การพัฒนาหลักสูตร (0.254) 

O211 เทคโนโลยีเอือ้ตอ่การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพือ่ให้

ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ (0.227) 

O212 เทคโนโลยีเอือ้ตอ่การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพือ่ให้

ผู้เรียนมจีิตสาธารณะ (0.229) 

O213 เทคโนโลยีเอือ้ตอ่การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพือ่ให้

ผู้เรียนมีความร่วมมอืรว่มใจ (0.229) 

O214 เทคโนโลยีเอือ้ตอ่การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพือ่ให้

ผู้เรียนมีความฉลาดทางอารมณ ์(0.233) 

O215 เทคโนโลยีเอือ้ต่อการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้

เพื่อให้ผู้เรียนมีความคิดอย่างมวีิจารณญาณ (0.235) 

O216 เทคโนโลยีเอือ้ต่อการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้

เพื่อให้ผูเ้รียนมีพฤติกรรมเชิงรุก (0.253) 

O217 เทคโนโลยีเอือ้ต่อการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้

เพื่อให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมสร้างสรรคน์วัตกรรม (0.281) 

O218 เทคโนโลยีเอือ้ต่อการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้

เพื่อให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ (0.283) 

   O22 การจัดการเรียนรู ้(0.261) 
O221 เทคโนโลยีเอือ้ต่อการจัดกจิกรรมการเรียนรู้เพือ่ให้

ผู้เรียนมจีิตสาธารณะ (0.212) 

O222 เทคโนโลยีเอือ้ต่อการจัดท าแผนการเรียนรู้เพือ่ให้ผู้เรียน

มีจิตสาธารณะ (0.227) 

O223 เทคโนโลยีเอือ้ต่อการจัดท าแผนการเรียนรู้เพือ่ให้ผู้เรียน

มีความฉลาดทางอารมณ์ (0.23) 

O224 เทคโนโลยีเอือ้ต่อการจัดท าแผนการเรียนรู้เพือ่ให้ผู้เรียน

มีความคิดอย่างมีวิจารณญาณ (0.232)  

O225 เทคโนโลยีเอือ้ต่อการจัดกจิกรรมการเรียนรู้เพือ่ให้

ผู้เรียนมีความคิดอย่างมีวิจารณญาณ (0.235) 

O226 เทคโนโลยีเอือ้ต่อการจัดกจิกรรมการเรียนรู้เพือ่ให้

ผู้เรียนมีความร่วมมอืรว่มใจ (0.236) 

O227 เทคโนโลยีเอือ้ต่อการจัดท าแผนการเรียนรู้เพือ่ให้ผู้เรียน

มีความรว่มมอืรว่มใจ (0.239)  

O228 เทคโนโลยีเอือ้ต่อการจัดกจิกรรมการเรียนรู้เพือ่ให้

ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค ์(0.242)  

O229 เทคโนโลยีเอือ้ต่อการจัดท าแผนการเรียนรู้เพือ่ให้ผู้เรียน

มีความคิดสร้างสรรค์ (0.246) 

 

T116 การเมืองและนโยบายของรฐัเป็นภาวะคุกคามต่อการพฒันา

แหล่งเรียนรู้ ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมสร้างสรรค์นวตักรรม 
(0.33) 

    T12 การวัดและประเมินผล(0.278) 

T121 การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการพัฒนา

เครื่องมือวัดผลประเมินผลผู้เรียนที่มีความเป็นผูป้ระกอบการดิจิทัล (0.415) 
T122 การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการก าหนด

นโยบายการวัดและประเมินผลผู้เรียนที่มีความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล
(0.39) 
T123 การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการก าหนด

นโยบายการวัดและประเมินผลผู้เรียนที่มีพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม
(0.344) 
T124 การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อการพัฒนา

เครื่องมือวัดผลประเมินผลผู้เรียนที่มีพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม (0.313) 
    T13 การจัดการเรียนรู ้(0.273)  
T131 การเมืองและนโยบายของรฐัเป็นภาวะคุกคามต่อการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีความเป็นผู้ประกอบการดิจทิัล (0.403) 

T132 การเมืองและนโยบายของรฐัเป็นภาวะคุกคามต่อการจัดท า

แผนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความเป็นผู้ประกอบการดิจทิัล (0.387) 

T133 การเมืองและนโยบายของรฐัเป็นภาวะคุกคามต่อการจัดท า

แผนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีพฤตกิรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม (0.335) 

T134 การเมืองและนโยบายของรฐัเป็นภาวะคุกคามต่อการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีพฤตกิรรมสรา้งสรรคน์วัตกรรม (0.335) 

 
T2 สภาพเศรษฐกจิ (0.268) 
   T21 การวัดและประเมินผล (0.296) 
T211 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามตอ่การก าหนดนโยบาย

วัดผลประเมินผลผู้เรียนที่มีพฤตกิรรมเชิงรกุ(0.301) 

T212 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามตอ่การก าหนดนโยบาย

วัดผลประเมินผลผู้เรียนที่มีความคิดสร้างสรรค์ (0.299)  

T213 สภาพเศรษฐกจิเป็นภาวะคกุคามตอ่การก าหนดนโยบายวัดผล

ประเมนิผลผู้เรียนที่มีพฤตกิรรมแสวงหาสารสนเทศ (0.288) 

T214 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามตอ่การพัฒนาเครือ่งมอืวัด

และประเมนิผลผู้เรียนทีม่ีความฉลาดทางอารมณ์ (0.272)  

T215 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามตอ่การก าหนดนโยบาย

วัดผลประเมินผลผู้เรียนที่มีความฉลาดทางอารมณ์ (0.269) 

T216 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามตอ่การพัฒนาเครือ่งมอืวัด

และประเมนิผลผู้เรียนทีม่ีความร่วมมือร่วมใจ (0.269) 
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โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

O2210 เทคโนโลยีเอื้อตอ่การจดัท าแผนการเรียนรู้เพือ่ให้

ผู้เรียนมีพฤตกิรรมเชิงรกุ (0.251) 
O2211 เทคโนโลยีเอื้อตอ่การจดักจิกรรมการเรียนรู้เพือ่ให้

ผู้เรียนมีความฉลาดทางอารมณ์ (0.255) 
O2212 เทคโนโลยีเอื้อตอ่การจดักจิกรรมการเรียนรู้เพือ่ให้

ผู้เรียนมีพฤตกิรรมเชิงรกุ (0.259) 
O2213 เทคโนโลยีเอื้อตอ่การจดัท าแผนการเรียนรู้เพือ่ให้

ผู้เรียนมีพฤตกิรรมแสวงหาสารสนเทศ (0.261) 
O2214 เทคโนโลยีเอื้อตอ่การจดัท าแผนการเรียนรู้เพือ่ให้

ผู้เรียนมีพฤตกิรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม (0.284) 
O2215 เทคโนโลยีเอื้อตอ่การจดักจิกรรมการเรียนรู้เพือ่ให้

ผู้เรียนมีพฤตกิรรมแสวงหาสารสนเทศ (0.288) 

O2216 เทคโนโลยีเอื้อตอ่การจดักจิกรรมการเรียนรู้เพือ่ให้

ผู้เรียนมีพฤตกิรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม (0.297) 
   O23 การวัดและประเมินผล (0.264) 
O231 เทคโนโลยีเอือ้ต่อการก าหนดนโยบายวัดและประเมนิผล

ผู้เรียนที่มีความฉลาดทางอารมณ์ (0.207) 
O232 เทคโนโลยีเอื้อต่อการก าหนดนโยบายวัดและประเมินผล

ผู้เรียนที่มีความร่วมมือร่วมใจ (0.219) 
O233 เทคโนโลยีเอื้อต่อการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล

ผู้เรียนที่มีความคิดสร้างสรรค์ (0.233) 
O234 เทคโนโลยีเอื้อต่อการก าหนดนโยบายวัดและประเมินผล

ผู้เรียนที่มีความคิดอย่างมีวิจารณญาณ (0.236) 
O235 เทคโนโลยีเอื้อต่อการก าหนดนโยบายวัดและประเมินผล

ผู้เรียนที่มีจิตสาธารณะ (0.239) 
O236 เทคโนโลยีเอื้อต่อการก าหนดนโยบายวัดและประเมินผล

ผู้เรียนที่มีพฤติกรรมเชิงรุก (0.241) 
O237 เทคโนโลยีเอื้อต่อการก าหนดนโยบายวัดและประเมินผล

ผู้เรียนที่มีความคิดสร้างสรรค์ (0.244) 
O238 เทคโนโลยีเอื้อต่อการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล

ผู้เรียนที่มีความคิดอย่างมีวิจารณญาณ (0.244) 
O239 เทคโนโลยีเอื้อต่อการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล

ผู้เรียนที่มีจิตสาธารณะ (0.247) 
O2310 เทคโนโลยีเอื้อต่อการก าหนดนโยบายวัดและประเมินผล

ผู้เรียนที่มีพฤติกรรมแสงหารสารสนเทศ (0.248) 
O2311 เทคโนโลยีเอื้อต่อการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล

ผู้เรียนที่มีพฤติกรรมเชิงรุก (0.248) 
O2312 เทคโนโลยีเอื้อต่อการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล

ผู้เรียนที่มีความฉลาดทางอารมณ์ (0.255) 

T217 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามตอ่การพัฒนาเครือ่งมอืวัด

และประเมนิผลผู้เรียนทีม่ีความคิดอย่างมีวจิารณญาณ (0.266) 
T218 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามตอ่การก าหนดนโยบาย

วัดผลประเมินผลผู้เรียนที่มจีิตสาธารณะ (0.255) 
   T22 การพัฒนาหลักสูตร (0.287)  
T221 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามตอ่การก าหนดมาตรฐานการ

เรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีความเป็นผู้ประกอบการดจิิทัล (0.388) 
T222 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามตอ่การก าหนดมาตรฐานการ

เรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีความคิดอย่างมีวจิารณญาณ (0.313) 
T223 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามตอ่การก าหนดมาตรฐานการ

เรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีพฤตกิรรมแสวงหาสารสนเทศ (0.301) 
T224 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามตอ่การก าหนดมาตรฐานการ

เรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีพฤตกิรรมเชิงรกุ (0.281) 
T225 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามตอ่การก าหนดมาตรฐานการ

เรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีความคิดสร้างสรรค์ (0.273) 
T226 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามตอ่การก าหนดมาตรฐานการ

เรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีความฉลาดทางอารมณ์ (0.263) 
T227 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามตอ่การก าหนดมาตรฐานการ

เรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีความร่วมมือร่วมใจ(0.257)  
T228 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามตอ่การก าหนดมาตรฐานการ

เรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีพฤตกิรรมสร้างสรรค์นวตักรรม (0.253) 
T229 สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามตอ่การก าหนดมาตรฐานการ

เรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีจิตสาธารณะ(0.251) 
 
T3 เทคโนโลยี (0.266)  
   T31 การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู ้นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา (0.275) 
T311 เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อการใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ 

นวัตกรรมเทคโนโลยี ที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีความเป็นผู้ประกอบการ
ดิจิทัล (0.377) 
T312 เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อการผลิตสื่อ นวัตกรรม

เทคโนโลยี ทีส่่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเป็นผูป้ระกอบการดิจทิัล 
(0.355) 
T313 เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ที่

ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีพฤตกิรรมสร้างสรรค์นวตักรรม (0.349) 
T314 เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ที่

ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (0.348) 
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โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

O2313 เทคโนโลยีเอื้อต่อการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล

ผู้เรียนที่มีความร่วมมือร่วมใจ (0.266) 
O2314 เทคโนโลยีเอื้อต่อการก าหนดนโยบายวัดและประเมินผล

ผู้เรียนที่มีพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม (0.292) 
 
O3 สภาพเศรษฐกจิ (0.268) 
      O31 การพัฒนาสื่อ แหล่งเรยีนรู้ นวัตกรรม  

และเทคโนโลยีทางการศึกษา (0.229) 

O311 สภาพเศรษฐกจิเอื้อตอ่การใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู ้

นวัตกรรมเทคโนโลยีที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีจติสาธารณะ (0.095) 
O312 สภาพเศรษฐกจิเอื้อตอ่การใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู ้

นวัตกรรมเทคโนโลยีที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีความคิดอย่างมี
วิจารณญาณ (0.096) 
O313 สภาพเศรษฐกจิเอื้อตอ่การใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู ้

นวัตกรรมเทคโนโลยีที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีความฉลาดทางอารมณ์ 
(0.096) 
O314 สภาพเศรษฐกจิเอื้อตอ่การใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู ้

นวัตกรรมเทคโนโลยีที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีความร่วมมือร่วมใจ
(0.101) 
O315 สภาพเศรษฐกจิเอื้อตอ่การใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู ้

นวัตกรรมเทคโนโลยีที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมแสวงหา
สารสนเทศ (0.108) 
O316 สภาพเศรษฐกจิเอื้อตอ่การใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู ้

นวัตกรรมเทคโนโลยีที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรม (0.113) 

O317 สภาพเศรษฐกจิเอื้อตอ่การใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู ้

นวัตกรรมเทคโนโลยีที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ 
(0.121) 
O318 สภาพเศรษฐกจิเอื้อตอ่การใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู ้

นวัตกรรมเทคโนโลยีที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีความเป็น
ผู้ประกอบการดิจทิัล (0.138) 
O319 สภาพเศรษฐกจิเอื้อตอ่การใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู ้

นวัตกรรมเทคโนโลยีที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมเชิงรกุ
(0.199) 
O3110 สภาพเศรษฐกจิเอือ้ตอ่การพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ี่

ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมจีิตสาธารณะ (0.231) 
O3111 สภาพเศรษฐกจิเอือ้ตอ่การพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ี่

ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความร่วมมือร่วมใจ (0.240)  
 

T315 เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อการใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ 

นวัตกรรมเทคโนโลยี ที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรม (0.328) 
T316 เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อการผลิตสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยี ที่

ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม (0.298) 
 
T4 สภาพสังคม (0.249) 
    T41 การจัดการเรียนรู ้(0.266) 
T411 สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการจัดท าแผนการเรียนรู้ ให้

ผู้เรียนมีความเป็นผู้ประกอบการดจิิทัล (0.395) 
T412 สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้

ผู้เรียนมีพฤตกิรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม(0.372) 
T413 สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้

ผู้เรียนมีความเป็นผู้ประกอบการดจิิทัล(0.369) 
T414 สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการจัดท าแผนการเรียนรู้ ให้

ผู้เรียนมีพฤตกิรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม (0.307) 
T415 สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการก าหนดมาตรฐานการ

เรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีพฤตกิรรมเชิงรกุ (0.268) 
T416 สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการจัดท าแผนการเรียนรู้ ให้

ผู้เรียนให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมเชิงรุก (0.259) 
T417 สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการจัดท าแผนการเรียนรู้ ให้

ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค ์(0.259) 
T418 สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการจัดท าแผนการเรียนรู้ ให้

ผู้เรียนมีพฤตกิรรมแสวงหาสารสนเทศ (0.259) 
T419 สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้

ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค ์(0.249) 
T4110 สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการจดักจิกรรมการเรียนรู้

ให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ (0.246) 
T42 การวัดผล ประเมินผล(0.264) 

T421 สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการก าหนดนโยบายวัดและ

ประเมินผลผู้เรียน ที่มีความเป็นผูป้ระกอบการดิจิทัล (0.404) 

T422 สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการพัฒนาเครื่องมือวัดและ

ประเมินผลผู้เรียนที่มีความเป็นผูป้ระกอบการดิจิทัล (0.346) 

T423 สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการก าหนดนโยบายวัดและ

ประเมินผลผู้เรียน ที่มีพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม (0.323)  
T424 สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการก าหนดนโยบายวัดและ

ประเมินผลผู้เรียน ที่มีพฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ (0.288) 
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โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

O3112 สภาพเศรษฐกจิเอือ้ตอ่การผลิตสือ่ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศกึษาที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีจิตสาธารณะ
(0.244) 
O3113 สภาพเศรษฐกจิเอือ้ตอ่การพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ี่

ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความคิดอย่างมีวิจารณญาณ (0.244) 
O3114 สภาพเศรษฐกจิเอือ้ตอ่การผลิตสือ่ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศกึษาที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความฉลาดทาง
อารมณ ์(0.245) 
O3115 สภาพเศรษฐกจิเอือ้ตอ่การพัฒนาแหล่งเรียนรูท้ี่

ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความฉลาดทางอารมณ์ (0.246) 
      O32  การจัดการเรยีนรู้ (0.260) 

O321 สภาพเศรษฐกจิเอื้อตอ่การจดักจิกรรมการเรียนรู้ให้

ผู้เรียนมจีิตสาธารณะ (0.199) 
O322 สภาพเศรษฐกจิเอื้อตอ่การจดักจิกรรมการเรียนรู้ให้

ผู้เรียนมีความร่วมมอืรว่มใจ (0.202) 
O323 สภาพเศรษฐกจิเอื้อตอ่การจดักจิกรรมการเรียนรู้ให้

ผู้เรียนมีความฉลาดทางอารมณ์ (0.212) 
O324 สภาพเศรษฐกจิเอื้อตอ่การจดักจิกรรมการเรียนรู้ให้

ผู้เรียนมีพฤตกิรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม (0.215) 
O325 สภาพเศรษฐกจิเอื้อตอ่การจดักจิกรรมการเรียนรู้ให้

ผู้เรียนมีความคิดอย่างมีวิจารณญาณ (0.218) 
O326 สภาพเศรษฐกจิเอื้อตอ่การจดักจิกรรมการเรียนรู้ให้

ผู้เรียนมีพฤตกิรรมแสวงหาสารสนเทศ (0.218) 
O327 สภาพเศรษฐกจิเอื้อตอ่การจดักจิกรรมการเรียนรู้ให้

ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ (0.231) 
 
O4 การเมืองและนโยบายของรัฐ (0.273) 

O41 การพัฒนาหลักสูตร (0.259) 
O411 นโยบายของรัฐเอื้อต่อการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพื่อ

ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความร่วมมือร่วมใจ (0.226) 
O412 นโยบายของรัฐเอื้อต่อการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพื่อ

ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิดอย่างมีวิจารณญาณ (0.227) 
O413 นโยบายของรัฐเอื้อต่อการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพื่อ

ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีจิตสาธารณะ (0.232) 
O414 นโยบายของรัฐเอื้อต่อการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพื่อ

ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความฉลาดทางอารมณ์ (0.238) 
O415 นโยบายของรัฐเอื้อต่อการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพื่อ

ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมเชิงรุก (0.240) 

T425 สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการพัฒนาเครื่องมือวัดและ

ประเมินผลผู้เรียนที่มีพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม (0.286) 
T426 สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการก าหนดนโยบายวัดและ

ประเมินผลผู้เรียน ที่มีพฤติกรรมเชิงรุก (0.284) 
T427 สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการก าหนดนโยบายวัดและ

ประเมินผลผู้เรียนที่มีความคิดสร้างสรรค์ (0.281) 
T428 สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการก าหนดนโยบายวัดและ

ประเมินผลผู้เรียนมีความคิดอย่างมีวิจารณญาณ (0.279) 

T429 มีสภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการพัฒนาเครื่องมือวัดและ

ประเมินผลผู้เรียนที่มีพฤติกรรมแสวงหารสารสนเทศ (0.266) 
T4210 สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการก าหนดนโยบายวัดและ

ประเมินผลผู้เรียนที่มีจิตสาธารณะ (0.247) 
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โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

O416 นโยบายของรัฐเอื้อต่อการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพื่อ

ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ (0.248) 
O417 นโยบายของรัฐเอื้อต่อการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพื่อ

ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ (0.251) 

 

 
4.3.1.2 การวิเคราะห์ TOWS MATRIX ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม

แนวคิดคนไทย 4.0 จ าแนกรายด้าน 
 
ตารางที่ 23 ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม

แนวคิดคนไทย  4.0  ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
 

การบริหารวิชาการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา 
ตามแนวคิดคนไทย 4.0 

 
วิเคราะห์  TOWS Matrix 

ด้านการพัฒนาหลักสตูร  

 
จุดแข็ง - โอกาส (SO)  กลยุทธ์เชิงรุก 
SO สภาพสังคม เทคโนโลยี การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นโอกาสที่เอ้ือตอ่จุดแข็ง ดา้น
การพัฒนาหลักสูตร ในเรื่องต่อไปน้ี 

1) การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพือ่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความร่วมมอืร่วมใจ (0.176)       
2) การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพือ่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีจิตสาธารณะ (0.177) 
3) การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพือ่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความฉลาดทางอารมณ์ (0.187) 
4) การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพือ่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีพฤตกิรรมเชิงรกุ (0.209) 
5) การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพือ่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิดอย่างมวีิจารณญาณ (0.214) 
6) การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพือ่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ (0.246) 
7) การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพือ่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีพฤตกิรรมแสวงหาสารสนเทศ (0.263) 
8) การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพือ่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีพฤตกิรรมสร้างสรรคน์วัตกรรม (0.272) 
จุดแข็ง– ภาวะคุกคาม (ST) กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
ST สภาพเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง ด้านการพัฒนาหลักสตูร ในเรื่องต่อไปน้ี 
1) การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพือ่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความร่วมมอืร่วมใจ (0.176)  
2) การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพือ่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีจิตสาธารณะ (0.177) 
3) การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพือ่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความฉลาดทางอารมณ์ (0.187) 
4) การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพือ่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีพฤตกิรรมเชิงรกุ (0.209)  
5) การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพือ่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิดอย่างมวีิจารณญาณ (0.214) 
6) การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพือ่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ (0.246) 
7) การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพือ่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีพฤตกิรรมแสวงหาสารสนเทศ (0.263) 
8) การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพือ่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีพฤตกิรรมสร้างสรรคน์วัตกรรม (0.27) 
 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 227 

การบริหารวิชาการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา 
ตามแนวคิดคนไทย 4.0 

 
วิเคราะห์  TOWS Matrix 

จุดอ่อน - โอกาส (WO)  กลยุทธเ์ชิงแก้ไข 
WO สภาพสังคม เทคโนโลยี การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อน
ด้านการพัฒนาหลักสตูรในเรื่องต่อไปน้ี 
1) การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพือ่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเป็นผู้ประกอบการดิจทิัล (0.378) 

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) กลยุทธ์เชิงรับ 
WT สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม เป็นภาวะคุกคามต่อจดุอ่อน ด้านการพัฒนาหลักสูตรใน
เรื่องต่อไปน้ี 
1) การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพือ่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเป็นผู้ประกอบการดิจทิัล (0.378) 

 
ตารางที่ 24 ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม

แนวคิดคนไทย 4.0 ด้านการจัดการเรียนรู้ 
 

การบริหารวิชาการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา 
ตามแนวคิดคนไทย 4.0 

 
วิเคราะห์  TOWS Matrix 

ด้านการจัดการเรยีนรู้ 

 
จุดแข็ง - โอกาส (SO)  กลยุทธ์เชิงรุก 
SO เทคโนโลยี และสภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็ง ดา้นการจัดการเรียนรู้ 
ในเรื่องต่อไปน้ี 
1) การจัดท าแผนการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมให้ผูเ้รยีนมีความร่วมมือร่วมใจ (0.154) 
2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีความร่วมมอืร่วมใจ (0.166) 
3) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีจิตสาธารณะ (0.182) 
4) การจัดท าแผนการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมให้ผูเ้รยีนมีความฉลาดทางอารมณ์ (0.186) 
5) การจัดท าแผนการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมให้ผูเ้รยีนมีจิตสาธารณะ (0.198) 
6) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีความฉลาดทางอารมณ์ (0.201) 
7) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีความคิดอย่างมวีิจารณญาณ (0.210) 
8) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีพฤตกิรรมเชิงรกุ (0.219) 
9) การจัดท าแผนการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมให้ผูเ้รยีนมีความคิดอย่างมีวิจารณญาณ (0.224) 
10) การจัดท าแผนการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีพฤติกรรมเชิงรุก (0.226) 
11) การจัดท าแผนการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความคิดสร้างสรรค์ (0.226) 
12) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีพฤตกิรรมแสวงหาสารสนเทศ (0.227) 
13) การจัดท าแผนการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ (0.233) 
14) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ (0.234) 
จุดแข็ง– ภาวะคุกคาม (ST) กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
ST การเมืองและนโยบายของรัฐ และสภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแขง็ด้านการ
จัดการเรยีนรู้ ในเรื่องต่อไปน้ี 
1) การจัดท าแผนการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมให้ผูเ้รยีนมีความร่วมมือร่วมใจ (0.154) 
2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีความร่วมมอืร่วมใจ (0.166) 
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การบริหารวิชาการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา 
ตามแนวคิดคนไทย 4.0 

 
วิเคราะห์  TOWS Matrix 

3) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีจิตสาธารณะ (0.182) 
4) การจัดท าแผนการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมให้ผูเ้รยีนมีความฉลาดทางอารมณ์ (0.186) 
5) การจัดท าแผนการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมให้ผูเ้รยีนมีจิตสาธารณะ (0.198) 
6) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีความฉลาดทางอารมณ์ (0.201) 
7) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีความคิดอย่างมวีิจารณญาณ (0.210) 
8) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีพฤตกิรรมเชิงรกุ (0.219) 
9) การจัดท าแผนการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมให้ผูเ้รยีนมีความคิดอย่างมีวิจารณญาณ (0.224) 
10) การจัดท าแผนการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีพฤติกรรมเชิงรุก (0.226) 
11) การจัดท าแผนการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความคิดสร้างสรรค์ (0.226) 
12) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีพฤตกิรรมแสวงหาสารสนเทศ (0.227) 
13) การจัดท าแผนการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ (0.233) 
14) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์(0.234) 

จุดอ่อน - โอกาส (WO)  กลยุทธเ์ชิงแก้ไข 
WO เทคโนโลยี และสภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่ช่วยจดุอ่อน ด้านการจัดการเรียนรู้ ใน
เรื่องต่อไปน้ี 
1) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีความเป็นผู้ประกอบการดิจทิัล (0.348) 
2) การจัดท าแผนการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมให้ผูเ้รยีนมีความเป็นผู้ประกอบการดิจิทลั (0.340) 
3) การจัดท าแผนการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมให้ผูเ้รยีนมีพฤตกิรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม (0.340) 
4) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีพฤตกิรรมสร้างสรรคน์วัตกรรม (0.322) 

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) กลยุทธ์เชิงรับ 
WT การเมืองและนโยบายของรัฐ และสภาพสังคม เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้าน
การจัดการเรียนรู ้ในเรื่องต่อไปน้ี 
1) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีความเป็นผู้ประกอบการดิจทิัล (0.348) 
2) การจัดท าแผนการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมให้ผูเ้รยีนมีความเป็นผู้ประกอบการดิจิทลั (0.340) 
3) การจัดท าแผนการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมให้ผูเ้รยีนมีพฤตกิรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม (0.340) 
4) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีพฤตกิรรมสร้างสรรคน์วัตกรรม (0.322) 
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ตารางที่ 25 ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดคนไทย 4.0 ด้านการวัดและประเมินผล 

 
การบริหารวิชาการ 

ของโรงเรียนประถมศึกษา 
ตามแนวคิดคนไทย  4.0 

 
วิเคราะห์  TOWS Matrix 

ด้านการวดัและประเมินผล จุดแข็ง - โอกาส (SO)  กลยุทธ์เชิงรุก 
SO เทคโนโลยี เป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็ง ด้านการวัดและประเมินผลในเรื่องต่อไปน้ี 
1) การก าหนดนโยบายการวัดและประเมนิผลผู้เรียนที่มีความรว่มมอืร่วมใจ (0.174) 
2) การก าหนดนโยบายการวัดและประเมนิผลผู้เรียนที่มีจติสาธารณะ (0.189) 
3) การก าหนดนโยบายการวัดและประเมนิผลผู้เรียนที่มีความฉลาดทางอารมณ์ (0.210) 
4) การพัฒนาเครือ่งมอืวัดและประเมนิผลผูเ้รียนที่มีความร่วมมือร่วมใจ (0.212) 
5) การก าหนดนโยบายการวัดและประเมนิผลผู้เรียนที่มีความคิดสร้างสรรค์ (0.214) 
6) การก าหนดนโยบายการวัดและประเมนิผลผู้เรียนที่มีความคิดอย่างมวีิจารณญาณ (0.221) 
7) การก าหนดนโยบายการวัดและประเมนิผลผู้เรียนที่มีพฤติกรรมเชิงรุก (0.226) 
8) การพัฒนาเครือ่งมอืวัดและประเมนิผลผูเ้รียนที่มีจิตสาธารณะ (0.240) 
9) การก าหนดนโยบายการวัดและประเมนิผลผู้เรียนที่มีพฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ (0.241) 
10) การพัฒนาเครือ่งมอืวัดและประเมนิผลผู้เรียนที่มีความฉลาดทางอารมณ์ (0.250) 
11) การพัฒนาเครือ่งมอืวัดและประเมนิผลผู้เรียนที่มีความคิดอย่างมวีิจารณญาณ (0.264) 
12) การพัฒนาเครือ่งมอืวัดและประเมนิผลผู้เรียนที่มีพฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ (0.272) 
13) การพัฒนาเครือ่งมอืวัดและประเมนิผลผู้เรียนที่มีความคิดสร้างสรรค์ (0.291) 
14) การพัฒนาเครือ่งมอืวัดและประเมนิผลผู้เรียนที่มีพฤติกรรมเชิงรกุ (0.296) 
จุดแข็ง– ภาวะคุกคาม (ST) กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
ST การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ และสภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง
ด้านการวดัและประเมินผลในเรื่องต่อไปน้ี 
1) การก าหนดนโยบายการวัดและประเมนิผลผู้เรียนที่มีความรว่มมอืร่วมใจ (0.174) 
2) การก าหนดนโยบายการวัดและประเมนิผลผู้เรียนที่ตมจีิตสาธารณะ (0.189) 
3) การก าหนดนโยบายการวัดและประเมนิผลผู้เรียนที่มีความฉลาดทางอารมณ์ (0.210) 
4) การพัฒนาเครือ่งมอืวัดและประเมนิผลผูเ้รียนที่มีความร่วมมือร่วมใจ (0.212) 
5) การก าหนดนโยบายการวัดและประเมนิผลผู้เรียนที่มีความคิดสร้างสรรค์ (0.214) 
6) การก าหนดนโยบายการวัดและประเมนิผลผู้เรียนที่มีความคิดอย่างมวีิจารณญาณ (0.221) 
7) การก าหนดนโยบายการวัดและประเมนิผลผู้เรียนที่มีพฤติกรรมเชิงรุก (0.226) 
8) การพัฒนาเครือ่งมอืวัดและประเมนิผลผูเ้รียนที่มีจิตสาธารณะ (0.240) 
9) การก าหนดนโยบายการวัดและประเมนิผลผู้เรียนที่มีพฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ (0.241) 
10) การพัฒนาเครือ่งมอืวัดและประเมนิผลผู้เรียนที่มีความฉลาดทางอารมณ์ (0.250) 
11) การพัฒนาเครือ่งมอืวัดและประเมนิผลผู้เรียนที่มีความคิดอย่างมวีิจารณญาณ (0.264) 
12) การพัฒนาเครือ่งมอืวัดและประเมนิผลผู้เรียนที่มีพฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ (0.272) 
13) การพัฒนาเครือ่งมอืวัดและประเมนิผลผู้เรียนที่มีความคิดสร้างสรรค์ (0.291) 
14) การพัฒนาเครือ่งมอืวัดและประเมนิผลผู้เรียนที่มีพฤติกรรมเชิงรกุ (0.296) 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 230 

การบริหารวิชาการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา 
ตามแนวคิดคนไทย  4.0 

 
วิเคราะห์  TOWS Matrix 

จุดอ่อน - โอกาส (WO)  กลยุทธเ์ชิงแก้ไข 
WO เทคโนโลยี เป็นโอกาสทีช่่วยลดจดุอ่อนด้านการวัดและประเมินผลในเรื่องต่อไปน้ี 
1) การพัฒนาเครือ่งมอืวัดและประเมนิผลผูเ้รียนที่มีความเป็นผู้ประกอบการดิจทิัล (0.386) 
2) การพัฒนาเครือ่งมอืวัดและประเมนิผลผูเ้รียนที่มีพฤตกิรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม (0.363) 
3) การก าหนดนโยบายการวัดและประเมนิผลผู้เรียนที่มีความเป็นผู้ประกอบการดจิิทัล (0.341) 
4) การก าหนดนโยบายการวัดและประเมนิผลผู้เรียนที่มีพฤติกรรมสร้างสรรคน์วัตกรรม (0.303) 

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) กลยุทธ์เชิงรับ 
WT การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ และสภาพสังคม เป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อน ด้านการวัดผล ประเมินผลในเรื่องต่อไปน้ี 
1) การพัฒนาเครือ่งมอืวัดและประเมนิผลผูเ้รียนที่มีความเป็นผู้ประกอบการดิจทิัล (0.386) 
2) การพัฒนาเครือ่งมอืวัดและประเมนิผลผูเ้รียนที่มีพฤตกิรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม (0.363) 
3) การก าหนดนโยบายการวัดและประเมนิผลผู้เรียนที่มีความเป็นผู้ประกอบการดจิิทัล (0.341) 
4) การก าหนดนโยบายการวัดและประเมนิผลผู้เรียนที่มีพฤติกรรมสร้างสรรคน์วัตกรรม (0.303) 

 
ตารางที่ 26 ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม

แนวคิดคนไทย 4.0  ด้านการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 
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ด้านการพัฒนาสื่อ แหล่ง
เรียนรู้ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

จุดแข็ง - โอกาส (SO)  กลยุทธ์เชิงรุก 
SO สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่เอ้ือต่อจุดแข็งด้านการพัฒนาสื่อ แหล่งเรยีนรู้ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษาในเรื่องตอ่ไปน้ี 
1) การผลิตสือ่ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมจีิตสาธารณะ (0.192) 
2) การผลิตสือ่ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรว่มมอืรว่มใจ (0.196) 
3) การพัฒนาแหล่งเรียนรูเ้พื่อส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีความร่วมมอืร่วมใจ (0.203) 
4) การพัฒนาแหล่งเรียนรูเ้พื่อส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีจิตสาธารณะ (0.211) 
5) การใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู ้นวตักรรม เทคโนโลยีเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มจีิตสาธารณะ (0.213) 
6) การพัฒนาแหล่งเรียนรูเ้พื่อส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีความฉลาดทางอารมณ์ (0.214) 
7) การใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู ้นวตักรรม เทคโนโลยีเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีความคิดอย่างมวีิจารณญาณ 
(0.224) 
8) การใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู ้นวตักรรม เทคโนโลยีเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีความรว่มมอืรว่มใจ (0.225)  
9) การผลิตสือ่ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความฉลาดทางอารมณ์ (0.227) 
10) การใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีความฉลาดทางอารมณ์ 
(0.228) 
11) การใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ (0.229) 
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12) การพัฒนาแหล่งเรียนรูเ้พื่อส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีความคิดอย่างมีวิจารณญาณ (0.242) 
13) การผลิตสื่อ นวตักรรม เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความคิดอย่างมีวิจารณญาณ (0.246) 
14) การพัฒนาแหล่งเรียนรูเ้พื่อส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมเชิงรุก (0.246) 
15) การพัฒนาแหล่งเรียนรูเ้พื่อส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ  (0.248) 
16) การผลิตสื่อ นวตักรรม เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความคิดสร้างสรรค์ (0.254) 
17) การพัฒนาแหล่งเรียนรูเ้พื่อส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ (0.254) 
18) การใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อพฒันาผู้เรียนให้มีพฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ 
(0.255) 
19) การใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีพฤติกรรมเชิงรกุ (0.263) 
20) การผลิตสื่อ นวตักรรม เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีพฤตกิรรมแสวงหาสารสนเทศ (0.268) 
21) การผลิตสื่อ นวตักรรม เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีพฤตกิรรมเชงิรกุ (0.298) 
จุดแข็ง– ภาวะคุกคาม (ST) กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
ST การเมืองและนโยบายของรัฐ และเทคโนโลยี เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการ
พัฒนาสื่อ แหล่งเรยีนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในเรื่องต่อไปน้ี 
1) การผลิตสือ่ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมจีิตสาธารณะ (0.192) 
2) การผลิตสือ่ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรว่มมอืรว่มใจ (0.196) 
3) การพัฒนาแหล่งเรียนรูเ้พื่อส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีความร่วมมอืร่วมใจ (0.203) 
4) การพัฒนาแหล่งเรียนรูเ้พื่อส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีจิตสาธารณะ (0.211) 
5) การใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู ้นวตักรรม เทคโนโลยีเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มจีิตสาธารณะ (0.213) 
6) การพัฒนาแหล่งเรียนรูเ้พื่อส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีความฉลาดทางอารมณ์ (0.214) 
7) การใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู ้นวตักรรม เทคโนโลยีเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีความคิดอย่างมวีิจารณญาณ 
(0.224) 
8) การใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู ้นวตักรรม เทคโนโลยีเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีความรว่มมอืรว่มใจ (0.225) 
9) การผลิตสือ่ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความฉลาดทางอารมณ์ (0.227) 
10) การใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีความฉลาดทางอารมณ์ 
(0.228) 
11) การใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีความคิดสร้างสรรค์ (0.229) 
12) การพัฒนาแหล่งเรียนรูเ้พื่อส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีความคิดอย่างมีวิจารณญาณ (0.242) 
13) การผลิตสื่อ นวตักรรม เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความคิดอย่างมีวิจารณญาณ (0.246)  
14) การพัฒนาแหล่งเรียนรูเ้พื่อส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมเชิงรุก (0.246) 
15) การพัฒนาแหล่งเรียนรูเ้พื่อส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ  (0.248) 
16) การผลิตสื่อ นวตักรรม เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความคิดสร้างสรรค์ (0.254) 
17) การพัฒนาแหล่งเรียนรูเ้พื่อส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ (0.254) 
18) การใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีพฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ 
(0.255) 
19) การใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีพฤติกรรมเชิงรกุ (0.263) 
20) การผลิตสื่อ นวตักรรม เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีพฤตกิรรมแสวงหาสารสนเทศ (0.268) 
21) การผลิตสื่อ นวตักรรม เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีพฤตกิรรมเชงิรกุ (0.298) 
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การบริหารวิชาการ 
ของโรงเรียนประถมศึกษา 
ตามแนวคิดคนไทย  4.0 

 
วิเคราะห์  TOWS Matrix 

 จุดอ่อน - โอกาส (WO)  กลยุทธเ์ชิงแก้ไข 
WO สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในเรื่องต่อไปน้ี 
1) การพัฒนาแหล่งเรียนรูเ้พื่อส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีความเป็นผู้ประกอบการดิจทิัล  (0.416) 
2) การใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู ้นวตักรรม เทคโนโลยีเพื่อพฒันาผูเ้รียนมีความเป็นผู้ประกอบการดิจทิัล 
(0.412) 
3) การผลิตสือ่ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเป็นผู้ประกอบการดจิทิัล (0.388) 
4) การใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู ้นวตักรรม เทคโนโลยีเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีพฤติกรรมสร้างสรรคน์วัตกรรม 
(0.340) 
5) การพัฒนาแหล่งเรียนรูเ้พื่อส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีพฤตกิรรมสร้างสรรคน์วัตกรรม  (0.339) 
6) การผลิตสือ่ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมสร้างสรรคน์วัตกรรม (0.305) 

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) กลยุทธ์เชิงรับ 
WT การเมืองและนโยบายของรัฐ และเทคโนโลยี เป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน ด้านการ
พัฒนาสื่อ แหล่งเรยีนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในเรื่องต่อไปน้ี 
1) การพัฒนาแหล่งเรียนรูเ้พื่อส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีความเป็นผู้ประกอบการดิจทิัล (0.416) 
2) การใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู ้นวตักรรม เทคโนโลยีเพื่อพฒันาผูเ้รียนมีความเป็นผู้ประกอบการดิจทิัล 
(0.412) 
3) การผลิตสือ่ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเป็นผู้ประกอบการดจิทิัล (0.388) 
4) การใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู ้นวตักรรม เทคโนโลยีเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีพฤติกรรมสร้างสรรคน์วัตกรรม 
(0.340) 
5) การพัฒนาแหล่งเรียนรูเ้พื่อส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีพฤตกิรรมสร้างสรรคน์วัตกรรม  (0.339) 
6) การผลิตสือ่ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมสร้างสรรคน์วัตกรรม (0.305 

 
ตารางที่ 27 สรุปการจับคู่กลยุทธ์การบริหารวชิาการของโรงเรยีนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 เพ่ือ

ก าหนดกลยุทธ์ 
 

กลยุทธห์ลัก กลยุทธ์รองข้อที ่ สภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอก 
ด้านพัฒนา
หลักสูตร 
(W4O11, 
T22) 
(S1O11, T22) 

 1.1) พฤติกรรมเชิงรุก (จุดแข็ง)  

1.2) ความคิดสร้างสรรค์ (จุดแข็ง) 

1.3) ความคิดอย่างมีวจิารณญาณ (จุดแข็ง) 

1.4) จิตสาธารณะ (จุดแข็ง) 

1.5) ความร่วมมือร่วมใจ (จุดแข็ง) 
1.1  

(S18O118, T228) 
1.6) พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม (จุดแข็ง) สภาพสังคม (โอกาส) 

สภาพเศรษฐกิจ 
 (ภาวะคุกคาม) 

 1.7) ความฉลาดทางอารมณ์ (จุดแข็ง)  

1.8) พฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ (จุดแข็ง) 
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กลยุทธห์ลัก กลยุทธ์รองข้อที ่ สภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอก 
1.2  

(W41O117,T221) 
1.9) ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (จุดอ่อน) สภาพสังคม (โอกาส) 

สภาพเศรษฐกิจ  
(ภาวะคุกคาม) 

ด้านการจัดการ
เรียนรู ้
(W3 O22, T13) 

 2.1) พฤติกรรมเชิงรุก (จุดแข็ง)  

2.2) ความคิดสร้างสรรค์ (จุดแข็ง) 

2.3) ความคิดอย่างมีวจิารณญาณ (จุดแข็ง) 

2.4) จิตสาธารณะ (จุดแข็ง) 

2.5) ความร่วมมือร่วมใจ (จุดแข็ง) 

2.1 
(W33 O2214, T133)  

2.6) พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม (จุดอ่อน) เทคโนโลยี (โอกาส) การเมือง
และนโยบายของรัฐ (ภาวะ
คุกคาม) 

 2.7) ความฉลาดทางอารมณ์ (จุดแข็ง)  

2.8) พฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ (จุดแข็ง) 

2.2  
(W32O22,T132) 

2.9) ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (จุดอ่อน) เทคโนโลยี (โอกาส)  
การเมืองและนโยบายของรัฐ 
(ภาวะคุกคาม) 

 2.1) พฤติกรรมเชิงรุก (จุดแข็ง)  

2.2) ความคิดสร้างสรรค์ (จุดแข็ง) 

2.3) ความคิดอย่างมีวจิารณญาณ (จุดแข็ง) 

2.4) จิตสาธารณะ (จุดแข็ง) 

2.5) ความร่วมมือร่วมใจ (จุดแข็ง) 

2.3  
(W34O2216,T134) 

2.6) พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม (จุดอ่อน) เทคโนโลยี (โอกาส) การเมือง
และนโยบายของรัฐ (ภาวะ
คุกคาม) 

 2.7) ความฉลาดทางอารมณ์      (จุดแขง็)  

2.8) พฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ (จุดแข็ง) 

2.4  
(W31O22,T131) 

2.9) ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (จุดอ่อน) เทคโนโลยี (โอกาส) การเมือง
และนโยบายของรัฐ (ภาวะ
คุกคาม) 

ด้านการวัด
และประเมิน 
ผล 
(W2 O23, T12) 

 3.1) พฤติกรรมเชิงรุก (จุดแข็ง)  

3.2) ความคิดสร้างสรรค์ (จุดแข็ง) 

3.3) ความคิดอย่างมีวจิารณญาณ (จุดแข็ง) 

3.4) จิตสาธารณะ (จุดแข็ง) 

3.5) ความร่วมมือร่วมใจ (จุดแข็ง) 

3.1 
(W24O2314,T123)  

3.6) พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม (จุดอ่อน) เทคโนโลยี (โอกาส)  การเมือง
และนโยบายของรัฐ (ภาวะ
คุกคาม) 

 3.7) ความฉลาดทางอารมณ์ (จุดแข็ง)  

3.8) พฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ (จุดแข็ง) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 234 

กลยุทธห์ลัก กลยุทธ์รองข้อที ่ สภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอก 

3.2  
(W23 O23,T122) 

3.9) ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (จุดอ่อน) เทคโนโลยี (โอกาส) การเมือง
และนโยบายของรัฐ(ภาวะ
คุกคาม) 

 3.1) พฤติกรรมเชิงรุก (จุดอ่อน)  

3.2) ความคิดสร้างสรรค์ (จุดอ่อน) 

3.3) ความคิดอย่างมีวจิารณญาณ (จุดแข็ง) 

3.4) จิตสาธารณะ (จุดแข็ง) 

3.5) ความร่วมมือร่วมใจ (จุดแข็ง) 

3.3  

(W22O23, T124) 
3.6) พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม (จุดอ่อน) เทคโนโลยี (โอกาส) การเมือง

และนโยบายของรัฐ(ภาวะ
คุกคาม) 

 3.7) ความฉลาดทางอารมณ์ (จุดแข็ง)  

3.8) พฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ (จุดแข็ง) 

3.4  
(W21 O23, T121) 

3.9) ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (จุดอ่อน) เทคโนโลยี (โอกาส) 
สภาพสังคม (ภาวะคุกคาม) 

ด้านสื่อ 
นวัตกรรม 
เทคโนโลยี 
(W1O31, T11) 

 4.1) พฤติกรรมเชิงรุก (จุดแข็ง)  

4.2) ความคิดสร้างสรรค์ (จุดแข็ง) 

4.3) ความคิดอย่างมีวจิารณญาณ (จุดแข็ง) 

4.4) จิตสาธารณะ (จุดแข็ง) 

4.5) ความร่วมมือร่วมใจ (จุดแข็ง) 

4.1  
(W16O31, T115) 

4.6) พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม (จุดอ่อน) สภาพเศรษฐกิจ (โอกาส) 
เทคโนโลยี (ภาวะคกุคาม) 

 4.7) ความฉลาดทางอารมณ์ (จุดแข็ง)  

4.8) พฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ (จุดแข็ง) 

4.2 
(W13O31, T111) 

4.9) ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (จุดอ่อน) สภาพเศรษฐกิจ (โอกาส) 
เทคโนโลยี(ภาวะคุกคาม) 

 4.1) พฤติกรรมเชิงรุก (จุดแข็ง)  

4.2) ความคิดสร้างสรรค์ (จุดแข็ง) 

4.3) ความคิดอย่างมีวจิารณญาณ (จุดแข็ง) 

4.4) จิตสาธารณะ (จุดแข็ง) 

 4.5) ความร่วมมือร่วมใจ (จุดแข็ง) 

4.3  
(W15O31, T116) 

4.6) พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม (จุดอ่อน) สภาพเศรษฐกิจ (โอกาส) 
เทคโนโลยี (ภาวะคกุคาม) 

 4.7) ความฉลาดทางอารมณ์ (จุดแข็ง)  

4.8) พฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ (จุดแข็ง) 

4.4  
(W11O31, T112) 

4.9) ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (จุดอ่อน) สภาพเศรษฐกิจ (โอกาส) 
เทคโนโลยี (ภาวะคกุคาม) 

 4.1) พฤติกรรมเชิงรุก (จุดแข็ง)  

4.2) ความคิดสร้างสรรค์ (จุดแข็ง) 
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กลยุทธห์ลัก กลยุทธ์รองข้อที ่ สภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอก 

4.3) ความคิดอย่างมีวจิารณญาณ (จุดแข็ง)  

4.4) จิตสาธารณะ (จุดแข็ง) 

4.5) ความร่วมมือร่วมใจ (จุดแข็ง) 

4.5  
(W14O316, T114) 

4.6) พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม (จุดอ่อน) สภาพเศรษฐกิจ (โอกาส) 
เทคโนโลยี (ภาวะคกุคาม) 

 4.7) ความฉลาดทางอารมณ์ (จุดแข็ง)  

4.8) พฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ (จุดแข็ง) 

4.6  
(W12O318, T113) 

4.9) ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (จุดอ่อน) สภาพเศรษฐกิจ (โอกาส) 
เทคโนโลยี(ภาวะคุกคาม) 

 
4.3.2 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 

ฉบับท่ี 1  
โดยน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 และขั้นตอนที่ 2 มาร่างกลยุทธ์การบริหาร

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ฉบับที่ 1 โดยใช้ผลการวิจัยที่พบ คือ จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามที่เชื่อมโยงกับค่าดัชนี PNI modified ดังนี้ 

1) ก าหนดกลยุทธ์หลักจากกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดคนไทย 4.0 ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 
และการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

2) ก าหนดกลยุทธ์รองจากงานตามแนวคิดการบริหารวิชาการ และแนวคิดคนไทย 4.0 
โดยเลือกจากคุณลักษณะที่เป็นจุดอ่อนซึ่งจ าเป็นต้องพัฒนาก่อน ได้แก่ ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 
และพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม  

3) ก าหนดวิธีด าเนินการจากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วย 

3.1) สภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดคนไทย 4.0  

3.2) สภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ 
สภาพสังคม และเทคโนโลยี 
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ตารางที่ 28 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 (ฉบับที่ 1) 
 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
1. พัฒนาหลักสูตร
เพ่ือเสริมสร้าง
พฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรมและพัฒนา
ความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 
(S1O11, W4T22) 

1.1 ยกระดับการ
ก าหนดมาตรฐานการ
เรียนรู้และระดม
ทรัพยากรเพ่ือใช้ใน
กิจกรรมเสริมสร้าง
พฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรม 
(S18O118, T228) 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร โดย
เปิดโอกาสให้ชุมชนหรือหน่วยงานภายนอกมี
ส่วนร่วมก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
2. ทบทวนหลักสูตรสถานศึกษาให้ครอบคลุม
ความรู้ ทักษะและคุณลักษณะพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรม 
3. ก าหนดเนื้อหา ทักษะกระบวนการ การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ในประเด็นที่เกี่ยวกับความ
ต้องการพัฒนาตามนโยบายประเทศไทย 4.0  
4. ระดมทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการจัด
กิจกรรมตามมาตรฐานการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
5. ประเมินหลักสูตรเพื่อหาแนวทางปรับปรุง
แก้ไขในส่วนของการก าหนดมาตรฐานการ
เรียนรู้และปรับปรุงส่วนประกอบทุกส่วนของ
หลักสูตรให้สอดคล้องกับการพัฒนาพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรม 

1.2 เพ่ิมการมีส่วน
ร่วมของชุมชนในการ
ก าหนดมาตรฐานการ
เรียนรู้เพื่อส่งเสริม
ความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 
(W41O117,T221) 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร โดย
เปิดโอกาสให้ชุมชนหรือหน่วยงานภายนอกมี
ส่วนร่วมก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 
2.ทบทวนหลักสูตรสถานศึกษาให้ครอบคลุม
ความรู้ ทักษะและคุณลักษณะความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 
3. ก าหนดเนื้อหา ทักษะกระบวนการ กิจกรรม
การเรียนรู้ที่เก่ียวกับการพัฒนาตามนโยบาย
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ประเทศไทย 4.0 โดยมีเครือข่ายความร่วมมือจาก
ชุมชนร่วมแลกเปลี่ยนการจัดเนือ้หาในหลักสูตรที่
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 
4. ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของมาตรฐานการเรียนรู้ โดยสอบถามจาก
ชุมชนและผู้ที่เก่ียวข้อง เพื่อปรับปรุงแก้ไข
มาตรฐานการเรียนรู้และส่วนประกอบของ
หลักสูตรให้สอดคล้องกับคุณลักษณะความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 
5. ประเมินหลักสูตรเพื่อหาปรับปรุงแก้ไขการ
ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และปรับปรุง
ส่วนประกอบทุกส่วนของหลักสูตรให้มีคุณภาพ
ดียิ่งขึ้น 

2. ปฏิรูปการจัดการ
เรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง
พฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรมน าสู่การ
พัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 
(W3O22, T13) 

2.1 พัฒนาการจัดท า
แผนการจัดการ
เรียนรู้ โดยบูรณาการ
ใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
ส่งเสริมพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรม 
(W33O2214, T133) 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร โดย
เปิดโอกาสให้ชุมชนหรือหน่วยงานภายนอกมี
ส่วนร่วมก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
2. วิเคราะห์ค าอธิบายรายวิชาตัวชี้วัดใน
หลักสูตร เพ่ือก าหนดรายละเอียดกิจกรรมที่
ส่งเสริมพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
3.วิเคราะห์สาระการเรียนรู้กับกิจกรรมการเรียนรู้ที่
พัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมให้สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้เรียน และนโยบายการพัฒนา
ประเทศไทย 4.0 
4. ก าหนดการวัดและประเมินผลแนวใหม่เพ่ือ
ประเมินพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
5.ประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือวิเคราะห์
ความถูกตอง ความสมบูรณ์ของแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
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 2.2 พัฒนาการจัดท า
แผนการจัดการ
เรียนรู้โดยบูรณาการ
ใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
ส่งเสริมความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 
(W32O22,T132) 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 
2. วิเคราะห์ค าอธิบายรายวิชาตัวชี้วัดใน
หลักสูตร เพ่ือก าหนดรายละเอียดของกิจกรรม
ที่พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 
3.วิเคราะห์สาระการเรียนรู้กับกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 
โดยใช้เทคโนโลยีให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียน และนโยบายการพัฒนาประเทศไทย 4.0  
4. ก าหนดการวัดและประเมินผลแนวใหม่เพ่ือ
ประเมินพฤติกรรมความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 
5.ประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ วิเคราะห์
ความถูกตอง ความสมบูรณ์ของแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

2.3 ส่งเสริมการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรม
ในเชิงพาณิชย์ 
(W34O2216,T134) 

1.วางแผนการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรมโดยระดมทรัพยากรเพ่ือใช้
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรมโดยบูรณาการใน 8 กลุ่มสาระ  
3. ระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือสนับสนุนสื่อ 
เทคโนโลยีใหม ่ๆ ที่ใช้จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
4.  สถานศึกษาตรวจสอบเพ่ิมเติมเพ่ือให้มั่นใจ
ว่าการจัดการเรียนรู้และการประเมินผลการ
เรียนรู้ที่ครูผู้สอนด าเนินการนั้น น าไปสู่การ
พัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
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2.4 สนับสนุนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล
ในสถานการณ์จริง 
(W31O22,T131) 

1. วางแผนจัดกิจกรรมที่พัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล และสร้างแรงบันดาลใจ
การเป็นผู้ประกอบการดิจิทัลเพ่ือส่งผลต่อการ
พัฒนาเศรษฐกิจ  
2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้พัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล โดยเน้นการจัด
ประสบการณ์จริง เรียนรู้จากสิ่งรอบตัว และ
บูรณาการให้เกิดเป็นองค์ความรู้ในตัวเอง  
ผ่านการขายออนไลน์ เพื่อสร้างอาชีพที่สร้าง
รายได้ให้แก่ชุมชน 
3. นักเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินตนเองจาก
ความส าเร็จในการเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล ที่
ส่งผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
4. สถานศึกษาตรวจสอบเพิ่มเติมเพ่ือให้มั่นใจ
ว่าการจัดการเรียนรู้และการประเมินผลการ
เรียนรู้ที่ด าเนินการนั้นได้น าไปสู่ความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 
5. นิเทศติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดย
ความร่วมมือจากต้นสังกัดและจากผู้เชี่ยวชาญ
ภายนอกเพ่ือให้ค าแนะน าในการเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 

3. ยกระดับการวัดผล 
ประเมินผล
พฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรมและความ
เป็นผู้ประกอบการ
ดิจิทัล 
(W2 O23, T12) 

3.1 ส่งเสริมการ
ก าหนดนโยบายโดยใช้
เทคโนโลยีในการวัด
และประเมินผล
พฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรม 
(W24O2314,T123) 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการวัดและประเมินผล
พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม  
2. ศึกษาข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยีในการวัดและ
ประเมินผลพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม  
3. วิเคราะห์พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือ
ก าหนดตัวชี้วัดพฤติกรรมผู้เรียน ผ่านระบบ
เทคโนโลยี สารสนเทศ 
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4. ศึกษาแนวทางความเป็นไปได้ในการวัดและ
ประเมินผลพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมที่
สอดคล้องกับความเป็นจริง 
5. ก าหนดนโยบายโดยใช้เทคโนโลยีในการวัด
และประเมินผลพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
6. ตรวจสอบนโยบายการวัดและประเมินผล
พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมที่ได้ก าหนดขึ้น
ต้องปฏิบัติได้จริง 

3.2 เร่งรัดการก าหนด
นโยบายการใช้
เทคโนโลยีในการวัด
และประเมินผลผู้เรียน
ที่มีความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 
(W23 O23,T122) 

1. จัดตั้งคณะท างานเพ่ือก าหนดนโยบายการวัด
และประเมินผลความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล  
2. ศึกษาข้อมูลการวัดและประเมินผลผู้เรียนที่มี
ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 
3. วิเคราะห์ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล เพ่ือ
ก าหนดพฤติกรรมที่ต้องการวัดและประเมินผล 
4. ศึกษาแนวทางความเป็นไปได้ในการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนที่มีความเป็นผู้ประกอบการ
ดิจิทัลที่สอดคล้องกับความเป็นจริง 
5. ก าหนดนโยบายใช้เทคโนโลยีในการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนที่มีความเป็นผู้ประกอบการ
ดิจิทัล  
6. ตรวจสอบนโยบายการวัดผลและประเมินผล
ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัลที่ได้ก าหนดขึ้น
ต้องปฏิบัติได้จริง 

3.3 ส่งเสริมการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
พัฒนาเครื่องมือวัด
และประเมินผล
พฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรม 
(W22O23, T124) 

1. จัดตั้งคณะท างานเพ่ือสร้างระบบการวัดและ
ประเมินผลพฤติกรรมสร้างสรรคน์วัตกรรม 
2. พัฒนาตัวชี้วัด เกณฑ์ และเครื่องมือในการ
ประเมินผลพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม โดย
น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ ใช้ในเครื่องมือวัดผล
ประเมินผล 
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3. จัดท าแนวปฏิบัติการใช้เครื่องมือวัดและ
ประเมินผลพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม ที่
บูรณาการในกิจกรรมการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 
และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
4. ประเมินตรวจสอบเครื่องมือด้วยวิธีเชิงประ
จักษโดยน าเครื่องมือวัดผลประเมินผลไป
ทดลองใช้ เป็นการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ
วัดผลประเมินผลก่อนน าไปใช้ 

3.4 พัฒนาเครื่องมือวัด
และประเมินผลผู้เรียน
ที่มีความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล
ในสถานการณ์จริง 
(W21 O23, T121) 

1. จัดตั้งคณะท างานเพ่ือสร้างระบบการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนที่มีความเป็นผู้ประกอบการ
ดิจิทัล  
2. สร้างความเข้าใจกับชุมชน และผู้ที่เก่ียวข้อง
ให้เห็นความส าคัญของการพัฒนาเครื่องมือวัด
และประเมินผลความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 
3. พัฒนาตัวชี้วัด เกณฑ์ และเครื่องมือในการ
ประเมินผลความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัลที่
เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพจริง 
4. จัดท าแนวปฏิบัติการใช้เครื่องมือวัดและ
ประเมินผลความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัลที่
บูรณาการในกิจกรรมการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 
และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
5. ประเมินตรวจสอบเครื่องมือด้วยวิธีเชิงประ
จักษโดยน าเครื่องมือวัดผลประเมินผลไป
ทดลองใช้ เป็นการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ
วัดผลประเมินผลก่อนน าไปใช้ 
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4. เร่งรัดการพัฒนา 
การผลิต และการใช้
สื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษาเพ่ือ
เสริมสร้างพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรม
และพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 
(W1O31, T11) 

4.1 เร่งรัดการผลิต
สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนา
พฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรม 
(W16O31, T115) 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการผลิตสื่อการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
2. ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดด้านคุณภาพ
ของสื่อที่ส่งเสริมพฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรม 
3. ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัยพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาสื่อต้นแบบ ที่พัฒนาพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรม 
4. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูได้แลกเปลี่ยนผล
การศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย และเผยแพร่
สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่
พัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
5. ประเมินประสิทธิภาพและคุณภาพของสื่อ
การเรียนการสอน โดยการประเมินจาก
ครูผู้สอน ผู้เรียน และผู้เชี่ยวชาญด้านสื่อการ
เรียนการสอนที่พัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรม 

4.2 เร่งรัดการผลิต
สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีเพ่ือความ
เป็นผู้ประกอบ การ
ดิจิทัล (W13O31, 
T111) 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการผลิตสื่อการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 
2.ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดด้านคุณภาพ
ของสื่อที่ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 
3. ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัยพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาสื่อต้นแบบ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบ 
การดิจิทัล 
4. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูได้แลกเปลี่ยนผล
การศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย และเผยแพร่
สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่
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ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 
5. ประเมินประสิทธิภาพและคุณภาพของสื่อการ
เรียนการสอน โดยการประเมินจากครู ผู้เรียน และ
ผู้เชี่ยวชาญด้านสื่อการเรียนการสอน 

4.3 เร่งรัดการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน
และสถานประกอบการ
เพ่ือพัฒนาพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรม 
(W15O31, T116) 

1. ตั้งคณะกรรมการส ารวจแหล่งเรียนรู้จากผู้ที่
เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกเพ่ือวิเคราะห์
สภาพความพร้อมในการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้
ในโรงเรียนและชุมชนที่เอ้ือต่อการพัฒนา
พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
2. ก าหนดนโยบายการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดย
ท าความเข้าใจนโยบายหลักสูตรที่มุ่งพัฒนา
พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมรวมทั้งก าหนด
แนวด าเนินการของโรงเรียนโดยความร่วมมือ
กับสถานประกอบการ 
3. สร้างความเข้าใจกับบุคลากรทุก ฝ่ายใน
โรงเรียนและบุคลากรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
คณะกรรมการสถานศึกษา เครือข่ายผู้ปกครอง
เพ่ือสร้างความตระหนักและเห็นความ ส าคัญ
ในการพัฒนาและใช้แหล่งการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อ
การพัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
4. ด าเนินการสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้
ตามสารสนเทศท่ีมีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ 
จัดระบบการใช้ ส าหรับผู้เรียน และผู้สนใจ 
5. นิเทศ ติดตาม และประเมินการพัฒนาและ
ใช้แหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมพฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ  พร้อมแก้ไข
ปัญหาอุปสรรคในระหว่างการด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่องโดยการประเมินทบทวนปรับปรุง
กระบวนการด าเนินการที่โรงเรียนก าหนดไว้ 
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4.4 เร่งรัดการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริม
ความเป็นผู้ประกอบการ
ดิจิทัล 
(W11O31, T112) 

1. จัดตั้งคณะกรรมการส ารวจแหล่งเรียนรู้ จาก
ผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกเพ่ือ
วิเคราะห์สภาพความพร้อมในการพัฒนาแหล่ง
การเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 
2. ก าหนดนโยบายการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดย
ท าความเข้าใจนโยบายหลักสูตรที่มุ่งพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล รวมทั้งก าหนด
แนวด าเนินการของโรงเรียนโดยให้คณะครูมี
ส่วนร่วม 
3. สร้างความเข้าใจกับบุคลากรทุก ฝ่ายใน
โรงเรียนและบุคลากรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
คณะกรรมการสถานศึกษา เครือข่ายผู้ปกครอง 
เพ่ือสร้างความตระหนักและเห็นความส าคัญใน
การพัฒนาและใช้แหล่งการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 
4. ด าเนินการสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้
ตามสารสนเทศท่ีมีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ 
จัดระบบการใช้ ส าหรับผู้เรียน และผู้สนใจ 
5. นิเทศ ติดตาม และประเมินการพัฒนาและ
ใช้แหล่งการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล อย่างมีประสิทธิภาพ 
พร้อมแก้ไขปัญหาอุปสรรคในระหว่างการ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่องโดยการประเมิน
ทบทวนปรับปรุงกระบวน การด าเนินการที่
โรงเรียนก าหนดไว้ 
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4.5 ระดมทรัพยากร
เพ่ือสนับสนุนการใช้
สื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี
เพ่ือพัฒนาพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรม 
(W14O316, T114)  

1. ตั้งคณะกรรมการเพ่ือระดมทรัพยากร
สนับสนุนการใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพ่ือพัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
2.ศึกษา ความต้องการของผู้เรียนและครูในการ
ใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา
ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรม 
3. ระดมทรัพยากรสนับสนุนสื่อนวัตกรรม และ
เทคโนโลยีไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง
เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ  
4. นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใช้สื่อแหล่ง
เรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพ่ือน าผลมา
ปรับปรุงและพัฒนาการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4.6 ระดมทรัพยากร
เพ่ือสนับสนุนการใช้
สื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี
เพ่ือพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 
(W12O318, T113) 

1. จัดตั้งคณะกรรมการเพ่ือระดมทรัพยากร
สนับสนุนการใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 
2. ศึกษา ความต้องการของครูและนักเรียนใน
การใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาในการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนมีความ
เป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 
3. ระดมทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนสื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง
เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ  
4. นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใช้สื่อแหล่ง
เรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อน าผลมา
ปรับปรุงและพัฒนาการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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4.3.3 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ฉบับท่ี 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล 

 ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 15 คน แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่ 1 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการ
บริหารการศึกษา จ านวน 5 ท่าน กลุ่มที่ 2 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 
5 ท่าน กลุ่มที่ 3 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยและประเมินผล  จ านวน 2 ท่าน กลุ่มที่ 4 ผู้มีผลงาน
วิชาการที่เกี่ยวกับนโยบายประเทศไทย 4.0  จ านวน 3 ท่าน ได้ประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 (ฉบับที่ 1) ซึ่ง
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังตารางที่ 29 
 
ตารางที่ 29 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักในร่างกลยุทธ์การ

บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 (ฉบับที่ 1) 
 

 
กลยุทธห์ลัก 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
𝑋̅ 

(S.D.) 
แปลผล 𝑋̅ 

(S.D.) 
แปลผล 

1. พัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

4.80 
(0.56) 

มาก
ที่สุด 

4.27 
(0.59) 

มาก
ที่สุด 

2. ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมน าสู่
การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทลั 

4.73 
(0.59) 

มาก
ที่สุด 

4.40 
(0.63) 

มาก
ที่สุด 

3. ยกระดับการวัดผล ประเมินผลพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 

4.67 
(0.49) 

มาก
ที่สุด 

4.13 
(0.52) 

มาก 

4. เร่งรัดการพัฒนา การผลิต และการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษาเพือ่เสริมสร้างพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

4.60 
(0.63) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(0.62) 

มาก
ที่สุด 

รวม 4.70 
(0.57) 

มาก
ที่สุด 

4.28 
(0.59) 

มาก
ที่สุด 

 
จากตารางที่ 29 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์หลักในร่างกลยุทธ์การบริหาร

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 (ฉบับที่ 1) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (𝑋̅= 4.70) กลยุทธ์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ กลยุทธ์ที่ 1 (𝑋̅= 4.80) รองลงมา คือ กลยุทธ์ที่ 2 
(𝑋̅= 4.73) และกลยุทธ์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ กลยุทธ์ที่ 4 (𝑋̅= 4.60)  

ส่วนความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักในร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 (ฉบับที่ 1) มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋̅= 4.28)   
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กลยุทธ์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ กลยุทธ์ที่ 2 (𝑋̅= 4.40) รองลงมาคือ กลยุทธ์ที่ 4 (𝑋̅= 4.33) กลยุทธ์ที่ 1 
(𝑋̅= 4.27) และกลยุทธ์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ กลยุทธ์ที่ 3 (𝑋̅= 4.13) 

 
ตารางที่ 30 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รองในร่างกลยุทธ์การ

บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 (ฉบับที่ 1) 
 

 
กลยุทธ์รอง 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
𝑋̅ 

(S.D.) 
แปลผล 𝑋̅ 

(S.D.) 
แปลผล 

1. พัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

1.1 ยกระดับการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และระดมทรัพยากรเพื่อใช้ใน
กิจกรรมเสริมสร้างพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

4.27 
(0.88) 

มาก
ที่สุด 

4.13 
(0.83) 

มาก 

1.2 เพิ่มการมีส่วนร่วมของชุมชนในการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพื่อส่งเสรมิ
ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

4.67 
(0.49) 

มาก
ที่สุด 

4.47 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 

2. ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมน าสู่การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

2.1 พัฒนาการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู ้โดยบูรณาการใช้เทคโนโลยีเพื่อ
ส่งเสริมพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

4.67 
(0.49) 

มาก
ที่สุด 

4.53 
(0.64) 

มาก
ที่สุด 

2.2 พัฒนาการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการใช้เทคโนโลยีเพือ่
ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

4.60 
(0.63) 

มาก
ที่สุด 

4.47 
(0.74) 

มาก
ที่สุด 

2.3 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม
ในเชิงพาณิชย์ 

4.67 
(0.49) 

มาก
ที่สุด 

4.27 
(0.59) 

มาก
ที่สุด 

2.4 สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
ดิจิทัลในสถานการณ์จริง 

4.67 
(0.49) 

มาก
ที่สุด 

4.27 
(0.59) 

มาก
ที่สุด 

3. ยกระดับการวัดผล ประเมินผลพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

3.1 ส่งเสริมการก าหนดนโยบายโดยใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล
พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

4.60 
(0.63) 

มาก
ที่สุด 

4.47 
(0.64) 

มาก
ที่สุด 

3.2 เร่งรัดการก าหนดนโยบายการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลผู้เรียน
ที่มีความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

4.40 
(0.74) 

มาก
ที่สุด 

4.20 
(0.56) 

มาก
ที่สุด 

3.3 ส่งเสริมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีพฒันาเครื่องมือวัดและประเมินผล
พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

4.60 
(0.63) 

มาก
ที่สุด 

4.47 
(0.64) 

มาก
ที่สุด 

3.4 พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลผู้เรียนที่มีความเป็นผู้ประกอบการดิจิทลั
ในสถานการณ์จริง 

4.60 
(0.51) 

มาก
ที่สุด 

4.27 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

4. เร่งรัดการพัฒนา การผลิต และการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยทีางการศึกษาเพือ่เสริมสร้างพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรมและพัฒนาความเปน็ผู้ประกอบการดิจิทัล 

4.1 เร่งรัดการผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรม 

4.40 
(0.91) 

มาก
ที่สุด 

4.53 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 

4.2 เร่งรัดการผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อความเป็นผู้ประกอบ การดิจิทลั 
 
 

4.60 
(0.63) 

มาก
ที่สุด 

4.53 
(0.64) 

มาก
ที่สุด 
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กลยุทธ์รอง 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
𝑋̅ 

(S.D.) 
แปลผล 𝑋̅ 

(S.D.) 
แปลผล 

4.3 เร่งรัดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและสถานประกอบการเพื่อพัฒนา
พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

4.27 

(0.88) 
มาก
ที่สุด 

4.27 
(0.59) 

มาก
ที่สุด 

4.4 เร่งรัดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 4.27 
(0.88) 

มาก
ที่สุด 

4.13 
(0.83) 

มาก 

4.5 ระดมทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยี
เพื่อพัฒนาพฤตกิรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม  

4.67 
(0.49) 

มาก
ที่สุด 

4.53 
(0.41) 

มาก
ที่สุด 

4.6 ระดมทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยี
เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทลั 

4.67 
(0.49) 

มาก
ที่สุด 

4.53 
(0.64 

มาก
ที่สุด 

รวม 4.54 
(0.64) 

มาก
ที่สุด 

4.38 
(0.62) 

มาก
ที่สุด 

 
จากตารางที่ 30 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รองในร่าง

กลยุทธ์หลักในร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 (ฉบับ
ที่ 1) พบว่า ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋̅= 4.54) กลยุทธ์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ กลยุทธ์ที่ 
1.2 เพ่ิมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ โดยบูรณาการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม กลยุทธ์ที่ 2.3 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมในเชิงพาณิชย์ กลยุทธ์ที่ 2.4 สนับสนุนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัลในสถานการณ์จริง กลยุทธ์ที่ 4.5 ระดมทรัพยากรเพ่ือ
สนับสนุนการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม กลยุทธ์ที่ 
4.6 ระดมทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล (𝑋̅= 4.67) ส่วนกลยุทธ์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ กลยุทธ์ที่ 1.1 ยกระดับการ
ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และระดมทรัพยากรเพ่ือใช้ในกิจกรรมเสริมสร้างพฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรม กลยุทธ์ที่ 4.3 เร่งรัดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและสถานประกอบการเพ่ือพัฒนา
พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม  กลยุทธ์ที่ 4.4 เร่งรัดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล (𝑋̅= 4.27)   

ส่วนความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋̅= 4.38)  โดยกลยุทธ์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ กล
ยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ โดยบูรณาการใช้เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรมกลยุทธ์ที่ 4.1 เร่งรัดการผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรม  กลยุทธ์ที่  4.2 เร่งรัดการผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล (𝑋̅= 4.53)  ส่วนกลยุทธ์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ กลยุทธ์ที่ 1.1 ยกระดับการ
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ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และระดมทรัพยากรเพ่ือใช้ในกิจกรรมเสริมสร้างพฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรม กลยุทธ์ที่ 4.4 เร่งรัดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (𝑋̅= 4.13)  
 
ตารางที่ 31 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการในร่างกลยุทธ์หลัก

ในร่างกลยุทธ์การบริหารวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 (ฉบับที่ 1) 
 

 
วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
𝑋̅ 

(S.D.) 
แปลผล 𝑋̅ 

(S.D.) 
แปลผล 

1. พัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

1.1 ยกระดับการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และระดมทรัพยากรเพื่อใช้ในกิจกรรมเสริมสร้างพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารหลักสูตร โดยเปิดโอกาสให้ชุมชนหรือหน่วยงาน
ภายนอกมีส่วนรว่มก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ที่ส่งเสริมพฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรม 

4.73 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

4.53 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 

2. ทบทวนหลักสูตรสถานศึกษาให้ครอบคลุมความรู้ ทักษะและคุณลักษณะ
พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

4.73 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

4.87 
(0.35) 

มาก
ที่สุด 

3. ก าหนดเนื้อหา ทกัษะกระบวนการ การจดักิจกรรมการเรียนรู ้ในประเด็นที่เกี่ยวกบั
ความตอ้งการพัฒนาตามนโยบายประเทศไทย 4.0  

4.73 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

4.87 
(0.35) 

มาก
ที่สุด 

4. ระดมทรัพยากรเพื่อสนบัสนุนการจัดกิจกรรมตามมาตรฐานการเรียนรูเ้พื่อพัฒนา
พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

4.73 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.49) 

มาก
ที่สุด 

5. ประเมินหลักสูตรเพื่อหาแนวทางปรบัปรุงแก้ไขในส่วนของการก าหนด
มาตรฐานการเรียนรู้และปรับปรุงส่วนประกอบทุกสว่นของหลักสูตรให้
สอดคล้องกับการพัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

4.53 
(0.83) 

มาก
ที่สุด 

4.47 
(0.83) 

มาก
ที่สุด 

1.2 เพิ่มการมีส่วนร่วมของชุมชนในการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความเป็นผูป้ระกอบการดิจิทลั 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารหลักสูตร โดยเปิดโอกาสให้ชุมชนหรือหน่วยงาน
ภายนอกมีส่วนรว่มก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 

4.73 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.49) 

มาก
ที่สุด 

2.ทบทวนหลักสูตรสถานศึกษาให้ครอบคลุมความรู้ ทักษะและคุณลักษณะความ
เป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

4.67 
(0.49) 

มาก
ที่สุด 

4.73 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

3. ก าหนดเนื้อหา ทักษะกระบวนการ กจิกรรมการเรียนรูท้ี่เกี่ยวกับการพัฒนา
ตามนโยบายประเทศไทย 4.0 โดยมีเครือข่ายความร่วมมอืจากชุมชนร่วม
แลกเปลี่ยนการจัดเนื้อหาในหลกัสูตรที่พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

4.73 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

4.60 
(0.51) 

มาก
ที่สุด 

4. ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของมาตรฐานการเรียนรู้ โดย
สอบถามจากชุมชนและผู้ที่เกี่ยวข้อง เพือ่ปรับปรุงแก้ไขมาตรฐานการเรียนรู้และ
ส่วนประกอบของหลักสูตรให้สอดคล้องกับคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการ
ดิจิทัล 

4.93 
(0.27) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(0.72) 

มาก
ที่สุด 

5. ประเมินหลักสูตรเพื่อหาปรับปรุงแก้ไขการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และ
ปรับปรุงส่วนประกอบทุกส่วนของหลักสูตรให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้น 
 

4.73 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.49) 

มาก
ที่สุด 
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วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
𝑋̅ 

(S.D.) 
แปลผล 𝑋̅ 

(S.D.) 
แปลผล 

2. ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมน าสู่การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

2.1 พัฒนาการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู ้โดยบูรณาการใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารหลักสูตร โดยเปิดโอกาสให้ชุมชนหรือหน่วยงาน
ภายนอกมีส่วนรว่มก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพื่อพัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรม 

4.73 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

4.40 
(0.51) 

มาก
ที่สุด 

2. วิเคราะห์ค าอธิบายรายวิชาตวัชี้วัดในหลักสูตร เพื่อก าหนดรายละเอียด
กิจกรรมที่ส่งเสริมพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

4.73 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.49) 

มาก
ที่สุด 

3.วิเคราะห์สาระการเรียนรู้กบักิจกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนาพฤตกิรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรมให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน และนโยบายการพัฒนา
ประเทศไทย 4.0 

4.93 
(0.26) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.49) 

มาก
ที่สุด 

4. ก าหนดการวัดและประเมินผลแนวใหม่เพื่อประเมินพฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรม 

4.87 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 

4.47 
(0.83) 

มาก
ที่สุด 

5.ประเมินแผนการจัดการเรียนรู ้เพือ่วิเคราะห์ความถกูตอง ความสมบูรณ์ของ
แผนการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

4.53 
(0.83) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.49) 

มาก
ที่สุด 

2.2 พัฒนาการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการใช้เทคโนโลยีเพือ่ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 

4.73 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

4.53 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 

2. วิเคราะห์ค าอธิบายรายวิชาตวัชี้วัดในหลักสูตร เพื่อก าหนดรายละเอียดของ
กิจกรรมที่พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

4.73 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

4.40 
(0.63) 

มาก
ที่สุด 

3.วิเคราะห์สาระการเรียนรู้กบักิจกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล โดยใช้เทคโนโลยีให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
และนโยบายการพัฒนาประเทศไทย 4.0  

4.73 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

4.53 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 

4. ก าหนดการวัดและประเมินผลแนวใหม่เพื่อประเมินพฤติกรรมความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 

4.73 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

4.53 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 

5.ประเมินแผนการจัดการเรียนรู ้วิเคราะห์ความถกูตอง ความสมบูรณ์ของ
แผนการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

4.73 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

4.53 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 

2.3 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมในเชิงพาณิชย์ 

1.วางแผนการจัดกจิกรรมเพื่อพัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยระดม
ทรัพยากรเพื่อใช้ในการจัดกจิกรรมการเรียนรู ้

4.73 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

4.60 
(0.51) 

มาก
ที่สุด 

2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยบูรณา
การใน 8 กลุ่มสาระ  

4.73 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

4.60 
(0.51) 

มาก
ที่สุด 

3. ระดมทรพัยากรทางการศึกษาเพือ่สนับสนุนสื่อ เทคโนโลยีใหม ่ๆ  ที่ใชจ้ัดกจิกรรมการ
เรียนรูเ้พื่อพัฒนาพฤติกรรมสรา้งสรรค์นวัตกรรม 

4.60 
(0.51) 

มาก
ที่สุด 

4.40 
(0.51) 

มาก
ที่สุด 

4.  สถานศึกษาตรวจสอบเพิ่มเติมเพื่อให้มั่นใจว่าการจัดการเรียนรู้และการ
ประเมินผลการเรียนรู้ที่ครูผู้สอนด าเนินการนั้น น าไปสู่การพัฒนาพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรม 
 
 

4.47 
(0.64) 

มาก
ที่สุด 

4.27 
(0.59) 

มาก
ที่สุด 
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วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
𝑋̅ 

(S.D.) 
แปลผล 𝑋̅ 

(S.D.) 
แปลผล 

2.4 สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทลัในสถานการณ์จริง 

1. วางแผนจัดกจิกรรมที่พัฒนาความเปน็ผู้ประกอบการดิจิทัล และสร้างแรง
บันดาลใจการเป็นผู้ประกอบการดิจิทัลเพื่อส่งผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ  

4.73 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

4.40 
(0.51) 

มาก
ที่สุด 

2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้พัฒนาความเปน็ผู้ประกอบการดิจิทัล โดยเน้นการจัด
ประสบการณ์จริง เรียนรู้จากสิ่งรอบตัว และบูรณาการให้เกิดเป็นองค์ความรู้ใน
ตัวเอง ผ่านการขายออนไลน์ เพื่อสร้างอาชีพที่สร้างรายได้ให้แก่ชุมชน 

4.73 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

4.40 
(0.51) 

มาก
ที่สุด 

3. นักเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินตนเองจากความส าเร็จในการเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล ที่ส่งผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

4.67 
(0.62) 

มาก
ที่สุด 

4.20 
(0.68) 

มาก
ที่สุด 

4. สถานศึกษาตรวจสอบเพิ่มเติมเพื่อใหม้ั่นใจว่าการจัดการเรียนรู้และการ
ประเมินผลการเรียนรู้ที่ด าเนินการนั้นไดน้ าไปสู่ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

4.40 
(0.91) 

มาก
ที่สุด 

4.27 
(0.59) 

มาก
ที่สุด 

5. นิเทศติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยความรว่มมือจากต้นสังกัดและ
จากผู้เชี่ยวชาญภายนอกเพือ่ให้ค าแนะน าในการเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

4.53 
(0.83) 

มาก
ที่สุด 

4.27 
(0.80) 

มาก
ที่สุด 

3. ยกระดับการวัดผล ประเมินผลพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

3.1 ส่งเสริมการก าหนดนโยบายโดยใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลพฤตกิรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการวัดและประเมินผลพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม  4.73 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

4.87 
(0.35) 

มาก
ที่สุด 

2. ศึกษาข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยีในการวดัและประเมินผลพฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรม  

4.73 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.49) 

มาก
ที่สุด 

3. วิเคราะห์พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อก าหนดตัวชีว้ัดพฤติกรรมผู้เรียน 
ผ่านระบบเทคโนโลย ีสารสนเทศ 

4.67 
(0.62) 

มาก
ที่สุด 

4.53 
(0.64) 

มาก
ที่สุด 

4. ศึกษาแนวทางความเป็นไปได้ในการวัดและประเมินผลพฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรมทีส่อดคล้องกับความเป็นจริง 

4.73 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

4.53 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 

5. ก าหนดนโยบายโดยใชเ้ทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลพฤตกิรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรม 

4.53 
(0.74) 

มาก
ที่สุด 

4.40 
(0.74) 

มาก
ที่สุด 

6. ตรวจสอบนโยบายการวัดและประเมินผลพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมที่ได้
ก าหนดขึ้นต้องปฏิบัติได้จริง 

4.67 
(0.62) 

มาก
ที่สุด 

4.33 
(0.62) 

มาก
ที่สุด 

3.2 เร่งรัดการก าหนดนโยบายการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลผู้เรียนที่มีความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

1. จัดตั้งคณะท างานเพื่อก าหนดนโยบายการวัดและประเมินผลความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล  

4.73 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

4.53 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 

2. ศึกษาข้อมูลการวัดและประเมินผลผู้เรียนที่มีความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 4.73 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

4.53 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 

3. วิเคราะห์ความเป็นผู้ประกอบการดิจทิัล เพื่อก าหนดพฤติกรรมที่ต้องการวัด
และประเมินผล 

4.73 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.49) 

มาก
ที่สุด 

4. ศึกษาแนวทางความเป็นไปได้ในการวัดและประเมินผลผู้เรียนที่มีความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัลที่สอดคล้องกับความเป็นจริง 

4.73 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

4.47 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 

5. ก าหนดนโยบายใช้เทคโนโลยีในการวดัและประเมินผลผู้เรียนที่มีความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล  

4.73 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

4.60 
(0.51) 

มาก
ทีสุ่ด 
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วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
𝑋̅ 

(S.D.) 
แปลผล 𝑋̅ 

(S.D.) 
แปลผล 

6. ตรวจสอบนโยบายการวัดผลและประเมินผลความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัลที่
ไดก้ าหนดขึ้นต้องปฏิบัติได้จริง 

4.73 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

4.47 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 

3.3 ส่งเสริมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีพฒันาเครื่องมือวัดและประเมินผลพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

1. จัดตั้งคณะท างานเพื่อสร้างระบบการวัดและประเมินผลพฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรม 

4.73 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

4.60 
(0.51) 

มาก
ที่สุด 

2. พัฒนาตัวชี้วัด เกณฑ์ และเครื่องมือในการประเมินผลพฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรม โดยน าเทคโนโลยีมาประยกุต ์ใช้ในเครื่องมือวัดผลประเมินผล 

4.73 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

4.53 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 

3. จัดท าแนวปฏิบัตกิารใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลพฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรม ที่บูรณาการในกิจกรรมการเรียนรู้  8  กลุ่มสาระ และกจิกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 

4.73 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

4.53 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 

4. ประเมินตรวจสอบเครื่องมือด้วยวิธีเชิงประจักษโดยน าเครื่องมือวัดผล
ประเมินผลไปทดลองใช้ เป็นการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวัดผลประเมินผล
ก่อนน าไปใช้  

4.86 
(0.36) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.62) 

มาก
ที่สุด 

3.4 พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลผู้เรียนที่มีความเป็นผู้ประกอบการดิจิทลัในสถานการณ์จริง 

1. จัดตั้งคณะท างานเพื่อสร้างระบบการวัดและประเมินผลผู้เรียนที่มีความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล  

4.87 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 

4.73 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

2. สร้างความเข้าใจกับชุมชน และผู้ที่เกีย่วข้องให้เห็นความส าคัญของการพัฒนา
เครื่องมือวัดและประเมินผลความเป็นผูป้ระกอบการดิจิทัล 

4.93 
(0.26) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.49) 

มาก
ที่สุด 

3. พัฒนาตัวชี้วัด เกณฑ์ และเครื่องมือในการประเมินผลความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัลที่เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพจริง 

4.93 
(0.26) 

มาก
ที่สุด 

4.73 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

4. จัดท าแนวปฏิบัติการใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลความเป็นผู้ประกอบการ
ดิจิทัลที่บูรณาการในกิจกรรมการเรียนรู ้ 8  กลุ่มสาระ และกจิกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 

4.93 
(0.26) 

มาก
ที่สุด 

4.27 
(0.88) 

มาก
ที่สุด 

5. ประเมินตรวจสอบเครื่องมือด้วยวิธีเชิงประจักษโดยน าเครื่องมือวัดผล
ประเมินผลไปทดลองใช้ เป็นการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวัดผลประเมินผล
ก่อนน าไปใช้  

4.93 
(0.26) 

มาก
ที่สุด 

4.73 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

4. เร่งรัดการพัฒนา การผลิต และการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยทีางการศึกษาเพือ่เสริมสร้างพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรมและพัฒนาความเปน็ผู้ประกอบการดิจิทัล 

4.1 เร่งรัดการผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการผลิตสื่อการเรียนรู้เพื่อพัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรม 

4.87 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 

4.73 
(0.59) 

มาก
ที่สุด 

2. ก าหนดเป้าหมายและตัวชีว้ัดด้านคุณภาพของสื่อที่ส่งเสริมพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรม 

4.93 
(0.26) 

มาก
ที่สุด 

4.87 
(0.35) 

มาก
ที่สุด 

3. ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห ์วจิัยพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาเพื่อพัฒนาสือ่ต้นแบบ ที่พัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

4.93 
(0.26) 

มาก
ที่สุด 

4.73 
(0.59) 

มาก
ที่สุด 

4. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูได้แลกเปลี่ยนผลการศึกษา ค้นควา้ วิเคราะห์ วิจยั 
และเผยแพร่สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่พัฒนาพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรม 

4.87 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.62) 

มาก
ที่สุด 
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วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
𝑋̅ 

(S.D.) 
แปลผล 𝑋̅ 

(S.D.) 
แปลผล 

5. ประเมินประสิทธิภาพและคุณภาพของสื่อการเรียนการสอน โดยการประเมนิ
จากครูผู้สอน ผู้เรียน และผูเ้ช่ียวชาญด้านสื่อการเรียนการสอนที่พัฒนา
พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

4.93 
(0.26) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.62) 

มาก
ที่สุด 

4.2 เร่งรัดการผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อความเป็นผู้ประกอบ การดิจิทลั 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการผลิตสื่อการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
ดิจิทัล 

4.87 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 

4.80 
(0.56) 

มาก
ที่สุด 

2.ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดดา้นคุณภาพของสื่อที่ส่งเสริมความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 

4.93 
(0.26) 

มาก
ที่สุด 

4.87 
(0.35) 

มาก
ที่สุด 

3. ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห ์วจิัยพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาเพื่อพัฒนาสือ่ต้นแบบ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ส่งเสริม
ความเป็นผู้ประกอบ การดิจิทัล 

4.93 
(0.26) 

มาก
ที่สุด 

4.73 
(0.59) 

มาก
ที่สุด 

4. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครไูด้แลกเปลี่ยนผลการศึกษา ค้นควา้ วิเคราะห์ วิจยั 
และเผยแพร่สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ส่งเสริมความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 

4.93 
(0.26) 

มาก
ที่สุด 

4.67 
(0.62) 

มาก
ที่สุด 

5. ประเมินประสิทธิภาพและคุณภาพของสื่อการเรียนการสอน โดยการประเมนิ
จากครู ผู้เรียน และผูเ้ช่ียวชาญด้านสื่อการเรียนการสอน 

4.93 
(0.26) 

มาก
ที่สุด 

4.73 
(0.46) 

มาก
ที่สุด 

4.3 เร่งรัดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและสถานประกอบการเพื่อพัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

1. ตั้งคณะกรรมการส ารวจแหล่งเรียนรูจ้ากผู้ที่เกีย่วขอ้งทั้งภายในและภายนอก
เพื่อวิเคราะห์สภาพความพร้อมในการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนและ
ชุมชนที่เอื้อต่อการพัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

4.93 
(0.26) 

มาก
ที่สุด 

4.87 
(0.35) 

มาก
ที่สุด 

2. ก าหนดนโยบายการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยท าความเข้าใจนโยบายหลกัสูตรที่
มุ่งพัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมรวมทั้งก าหนดแนวด าเนินการของ
โรงเรียนโดยความร่วมมอืกับสถานประกอบการ 

4.93 
(0.26) 

มาก
ที่สุด 

4.80 
(0.56) 

มาก
ที่สุด 

3. สร้างความเข้าใจกับบุคลากรทุก ฝา่ยในโรงเรียนและบุคลากรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษา เครือข่ายผู้ปกครองเพื่อสร้างความตระหนัก
และเห็นความส าคัญในการพัฒนาและใช้แหล่งการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนา
พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

4.87 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 

4.80 
(0.56) 

มาก
ที่สุด 

4. ด าเนินการสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ตามสารสนเทศที่มีอยู่ให้มี
ประสิทธิภาพ จัดระบบการใช้ ส าหรับผูเ้รียน และผู้สนใจ 

4.87 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 

4.60 
(0.74) 

มาก
ที่สุด 

5. นิเทศ ติดตาม และประเมินการพัฒนาและใช้แหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ  พร้อมแก้ไขปัญหาอุปสรรคใน
ระหว่างการด าเนินการอย่างต่อเนื่องโดยการประเมินทบทวนปรับปรุง
กระบวนการด าเนินการที่โรงเรียนก าหนดไว้ 

4.93 
(0.26) 

มาก
ที่สุด 

4.73 
(0.46) 

มาก
ที่สดุ 

4.4 เร่งรัดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

1. จัดตั้งคณะกรรมการส ารวจแหล่งเรียนรู้ จากผู้ที่เกีย่วขอ้งทั้งภายในและ
ภายนอกเพื่อวิเคราะห์สภาพความพร้อมในการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ที่เอื้อต่อ
การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทลั 
 

4.93 
(0.26) 

มาก
ที่สุด 

4.87 
(0.35) 

มาก
ที่สุด 
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วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
𝑋̅ 

(S.D.) 
แปลผล 𝑋̅ 

(S.D.) 
แปลผล 

2. ก าหนดนโยบายการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยท าความเข้าใจนโยบายหลกัสูตรที่
มุ่งพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล รวมทั้งก าหนดแนวด าเนินการของ
โรงเรียนโดยให้คณะครูมีส่วนร่วม 

4.93 
(0.26) 

มาก
ที่สุด 

4.87 
(0.35) 

มาก
ที่สุด 

3. สร้างความเข้าใจกับบุคลากรทุก ฝา่ยในโรงเรียนและบุคลากรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษา เครือข่ายผู้ปกครอง เพื่อสร้างความตระหนกั
และเห็นความส าคัญในการพัฒนาและใช้แหล่งการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 

4.93 
(0.26) 

มาก
ที่สุด 

4.80 
(0.41) 

มาก
ที่สุด 

4. ด าเนินการสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ตามสารสนเทศที่มีอยู่ให้มี
ประสิทธิภาพ จัดระบบการใช้ ส าหรับผูเ้รียน และผู้สนใจ 

4.93 
(0.26) 

มาก
ที่สุด 

4.80 
(0.41) 

มาก
ที่สุด 

5. นิเทศ ติดตาม และประเมินการพัฒนาและใช้แหล่งการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความ
เป็นผู้ประกอบการดิจิทัล อย่างมีประสทิธิภาพ พร้อมแก้ไขปัญหาอุปสรรคใน
ระหว่างการด าเนินการอย่างต่อเนื่องโดยการประเมินทบทวนปรับปรุงกระบวน 
การด าเนินการที่โรงเรียนก าหนดไว ้

4.93 
(0.26) 

มาก
ที่สุด 

4.73 
(0.59) 

มาก
ที่สุด 

4.5 ระดมทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยเีพื่อพัฒนาพฤตกิรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม  

1. ตั้งคณะกรรมการเพื่อระดมทรัพยากรสนับสนุนการใช้สื่อนวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

4.87 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 

4.80 
(0.56) 

มาก
ที่สุด 

2.ศึกษา ความต้องการของผูเ้รียนและครูในการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้เพื่อพฒันาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

4.87 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 

4.73 
(0.59) 

มาก
ที่สุด 

3. ระดมทรัพยากรสนับสนุนสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีไปใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม เพยีงพอ และมปีระสิทธิภาพ  

4.87 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 

4.73 
(0.59) 

มาก
ที่สุด 

4. นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใช้สื่อแหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลย ีเพื่อน า
ผลมาปรับปรุงและพัฒนาการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4.87 
(0.52) 

มาก
ที่สุด 

4.80 
(0.41) 

มาก
ที่สุด 

4.6 ระดมทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยเีพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทลั 

1. จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อระดมทรัพยากรสนับสนุนการใช้สื่อนวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

4.93 
(0.26) 

มาก
ที่สุด 

4.87 
(0.35) 

มาก
ที่สุด 

2. ศึกษา ความต้องการของครูและนักเรียนในการใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมีความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 

4.93 
(0.26) 

มาก
ที่สุด 

4.87 
(0.35) 

มาก
ที่สุด 

3. ระดมทรัพยากรเพื่อสนบัสนุนสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม เพยีงพอ และมปีระสิทธิภาพ  

4.93 
(0.26) 

มาก
ที่สุด 

4.93 
(0.26) 

มาก
ที่สุด 

4. นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใช้สื่อแหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลย ีเพื่อ
น าผลมาปรับปรุงและพัฒนาการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4.93 
(0.26) 

มาก
ที่สุด 

4.87 
(0.35) 

มาก
ที่สุด 

รวม 4.79 
(0.47) 

มาก
ที่สุด 

4.63 
(0.48) 

มาก
ที่สุด 
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จากตารางที่ 31 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการในร่าง
กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 (ฉบับที่ 1) พบว่า ความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋̅= 4.79) โดยวิธีด าเนินการที่มีความเหมาะสมมากที่สุด คือ 
ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของมาตรฐานการเรียนรู้ โดยสอบถามจากชุมชนและผู้ที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือปรับปรุงแก้ไขมาตรฐานการเรียนรู้และส่วนประกอบของหลักสูตรให้ สอดคล้องกับ
คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล, วิเคราะห์สาระการเรียนรู้กับกิจกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนา
พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน และนโยบายการพัฒนา
ประเทศไทย 4.0, สร้างความเข้าใจกับชุมชนและผู้ที่เกี่ยวข้องให้เห็นความส าคัญของการพัฒนา
เครื่องมือวัดและประเมินผลความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล, พัฒนาตัวชี้วัด เกณฑ์ และเครื่องมือใน
การประเมินผลความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัลที่เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพจริง, จัดท าแนวปฏิบัติการ
ใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัลที่บูรณาการในกิจกรรมการเรียนรู้  8  กลุ่มสาระ และ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน, ประเมินตรวจสอบเครื่องมือด้วยวิธีเชิงประจักษโดยน าเครื่องมือวัดผลประเมินผล
ไปทดลองใช้ เป็นการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวัดผลประเมินผลก่อนน าไปใช้, ก าหนดเป้าหมาย
และตัวชี้วัดด้านคุณภาพของสื่อที่ส่งเสริมพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม, ศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ 
วิจัยพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาสื่อต้นแบบ ที่พัฒนาพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรม, ประเมินประสิทธิภาพและคุณภาพของสื่อการเรียนการสอน โดยการประเมิน
จากครูผู้สอน ผู้เรียน และผู้ เชี่ยวชาญด้านสื่อการเรียนการสอนที่พัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรม, จัดตั้งคณะกรรมการส ารวจแหล่งเรียนรู้ จากผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกเพ่ือ
วิเคราะห์สภาพความพร้อมในการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
ดิจิทัล, ก าหนดนโยบายการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดยท าความเข้าใจนโยบายหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการดิจิทัล รวมทั้งก าหนดแนวด าเนินการของโรงเรียนโดยให้คณะครูมีส่วนร่วม, สร้าง
ความเข้าใจกับบุคลากรทุก ฝ่ายในโรงเรียนและบุคลากรอ่ืนที่ เกี่ยวข้อง ได้แก่ คณะกรรมการ
สถานศึกษา เครือข่ายผู้ปกครอง เพ่ือสร้างความตระหนักและเห็นความส าคัญในการพัฒนาและใช้
แหล่งการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล, ด าเนินการสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้
ตามสารสนเทศที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ จัดระบบการใช้ ส าหรับผู้เรียน และผู้สนใจ , นิเทศ ติดตาม 
และประเมินการพัฒนาและใช้แหล่งการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล อย่างมี
ประสิทธิภาพ พร้อมแก้ไขปัญหาอุปสรรคในระหว่างการด าเนินการอย่างต่อเนื่องโดยการประเมิน
ทบทวนปรับปรุงกระบวนการด าเนินการที่โรงเรียนก าหนดไว้ , จัดตั้งคณะกรรมการเพ่ือระดม
ทรัพยากรสนับสนุนการใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล , 
ศึกษา ความต้องการของครูและนักเรียนในการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการ
จัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนมีความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล , ระดมทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนสื่อ
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นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ , 
นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใช้สื่อแหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพ่ือน าผลมาปรับปรุงและ
พัฒนาการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (𝑋̅= 4.93) 

วิธีด าเนินการที่มีความเหมาะสมน้อยที่สุด คือ สถานศึกษาตรวจสอบเพ่ิมเติมเพ่ือให้มั่นใจว่าการ
จัดการเรียนรู้และการประเมินผลการเรียนรู้ที่ด าเนินการนั้นได้น าไปสู่ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (𝑋̅= 
4.40) 

ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋̅=4.63) โดยวิธีด าเนินการที่มีความเป็นไปได้มากที่สุด 
คือ ระดมทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง
เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ (𝑋̅=4.93) และวิธีด าเนินการที่มีความเป็นไปได้น้อยที่สุด คือ 
สถานศึกษาตรวจสอบเพ่ิมเติมเพ่ือให้มั่นใจว่าการจัดการเรียนรู้และการประเมินผลการเรียนรู้ที่
ครูผู้สอนด าเนินการนั้น น าไปสู่การพัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม,สถานศึกษาตรวจสอบ
เพ่ิมเติมเพ่ือให้มั่นใจว่าการจัดการเรียนรู้และการประเมินผลการเรียนรู้ที่ด าเนินการนั้นได้น าไปสู่ความ
เป็นผู้ประกอบการดิจิทัล, นิเทศติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยความร่วมมือจากต้นสังกัดและ
จากผู้เชี่ยวชาญภายนอกเพ่ือให้ค าแนะน าในการเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (𝑋̅=4.27) 

นอกจากนี้ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนะการพัฒนาร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0  (ฉบับที่ 1) ดังนี้ 

1) วิธีด าเนินการ มีวิธีการเขียนด้วยรูปแบบเดียวกัน ดังนั้น จะมีกิจกรรมซ้ า ๆ กันอาจท าให้
ผู้ใช้กลยุทธ์เกิดความรู้สึกว่าจะต้องท าอะไรมากมาย 

2) ควรปรับวิธีเขียนการด าเนินการให้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น เพ่ือให้เข้าใจง่ายต่อการน ากลยุทธ์ไป
ใช้ในการปฏิบัติ 

ผู้วิจัยจึงน าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิในข้อ 4.3.3 มาพัฒนาเป็นร่างกลยุทธ์การ
บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 (ฉบับที่ 2) ดังตารางที่ 32 
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ตารางที่ 32 ร่างกลยุทธ์การบรหิารวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 (ฉบับที่ 2) 
 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. พัฒนาหลักสูตร
เพ่ือเสริมสร้าง
พฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรมและพัฒนา
ความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 
(S1O11, W4T22) 

1.1 ยกระดับการก าหนด
มาตรฐานการเรียนรู้และ
ระดมทรัพยากรเพ่ือใช้ใน
กิจกรรมเสริมสร้าง
พฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรม 
(S18O118, T228) 

1. เปิดโอกาสให้ชุมชนหรือหน่วยงาน
ภายนอกมีส่วนร่วมก าหนดมาตรฐานการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมพฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรม 
2. ทบทวนหลักสูตรสถานศึกษาให้
ครอบคลุมความรู้ ทักษะและคุณลักษณะ
พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
3. ก าหนดเนื้อหา ทักษะกระบวนการ การ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ในประเด็นที่
เกี่ยวกับความต้องการพัฒนาตามนโยบาย
ประเทศไทย 4.0 
4. ระดมทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการจัด
กิจกรรมตามมาตรฐานการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
5. ประเมินหลักสูตรเพื่อหาแนวทาง
ปรับปรุงแก้ไขในส่วนของการก าหนด
มาตรฐานการเรียนรู้และปรับปรุง
ส่วนประกอบทุกส่วนของหลักสูตรให้
สอดคล้องกับการพัฒนาพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรม 

1.2 เพ่ิมการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการก าหนด
มาตรฐานการเรียนรู้เพ่ือ
ส่งเสริมความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 
(W41 O117, T221) 

1. เปิดโอกาสให้ชุมชนหรือหน่วยงาน
ภายนอกมีส่วนร่วมก าหนดมาตรฐานการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
ดิจิทัล 
2. ทบทวนหลักสูตรสถานศึกษาให้ครอบคลุม
ความรู้ ทักษะและคุณลักษณะความเป็น
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ผู้ประกอบการดิจิทัล 
3. ก าหนดเนื้อหา ทักษะกระบวนการ 
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เก่ียวกับการพัฒนา
ตามนโยบายประเทศไทย 4.0 โดยมี
เครือข่ายความร่วมมือจากชุมชนร่วม
แลกเปลี่ยนการจัดเนื้อหาในหลักสูตรที่
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 
4. ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของมาตรฐานการเรียนรู้ โดยสอบถามจาก
ชุมชนและผู้ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือปรับปรุงแก้ไข
มาตรฐานการเรียนรู้และส่วนประกอบของ
หลักสูตรให้สอดคล้องกับคุณลักษณะความ
เป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 
5. ประเมินหลักสูตรเพื่อหาปรับปรุงแก้ไข
การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และ
ปรับปรุงส่วนประกอบทุกส่วนของ
หลักสูตรให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้น 

2. ส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง
พฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรมน าสู่การ
พัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 
(W3 O22, T13) 

2.1 พัฒนาการจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ 
โดยบูรณาการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริม
พฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรม  
(W33 O2214, T133) 

1. เปิดโอกาสให้ชุมชนหรือหน่วยงาน
ภายนอกมีส่วนร่วมก าหนดมาตรฐานการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรม 
2. วิเคราะห์ค าอธิบายรายวิชาตัวชี้วัดใน
หลักสูตร เพ่ือก าหนดรายละเอียดกิจกรรม
ที่ส่งเสริมพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
3. วิเคราะห์สาระการเรียนรู้กับกิจกรรม
การเรียนรู้ที่พัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรมให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียน และนโยบายการพัฒนา
ประเทศไทย 4.0 
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4. ก าหนดการวัดและประเมินผลแนวใหม่เพ่ือ
ประเมินพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
5.ประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือ
วิเคราะห์ความถูกตอง ความสมบูรณ์ของ
แผนการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรม 

2.2 พัฒนาการจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้
โดยบูรณาการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริม
ความเป็นผู้ประกอบการ
ดิจิทัล 
(W32 O22, T132) 

1. วิเคราะห์ค าอธิบายรายวิชาตัวชี้วัดใน
หลักสูตร เพ่ือก าหนดรายละเอียดของ
กิจกรรมที่พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
ดิจิทัล 
2. วิเคราะห์สาระการเรียนรู้กับกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
ดิจิทัล โดยใช้เทคโนโลยีให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียน และนโยบายการ
พัฒนาประเทศไทย 4.0 
3. ก าหนดการวัดและประเมินผลแนวใหม่
เพ่ือประเมินพฤติกรรมความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 
4. ประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ 
วิเคราะห์ความถูกตอง ความสมบูรณ์ของ
แผนการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 

2.3 สนับสนุนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรมใน
เชิงพาณิชย์ 
(W34 O2216, T134) 

1.วางแผนการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนา
พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยระดม
ทรัพยากรเพ่ือใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยบูรณาการ
ใน 8 กลุ่มสาระและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
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3. ระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อ
สนับสนุนสื่อ เทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่ใช้จัด
กิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรม 
4. สถานศึกษาตรวจสอบเพิ่มเติมเพ่ือให้
มั่นใจว่าการจัดการเรียนรู้และการ
ประเมินผลการเรียนรู้ที่ครูผู้สอน
ด าเนินการนั้น น าไปสู่การพัฒนา
พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

2.4 สนับสนุนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัลใน
สถานการณ์จริง 
(W31 O22, T131) 

1. วางแผนจัดกิจกรรมที่พัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล และสร้างแรง
บันดาลใจการเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล
เพ่ือส่งผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ 
2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้พัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล โดยเน้นการจัด
ประสบการณ์จริง เรียนรู้จากสิ่งรอบตัว 
และบูรณาการให้เกิดเป็นองค์ความรู้ใน
ตัวเองผ่านการขายออนไลน์ เพ่ือสร้าง
อาชีพที่สร้างรายได้ให้แก่ชุมชน 
3. นักเรียนมีส่วนร่วมในการประเมิน
ตนเองจากความส าเร็จในการเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล ที่ส่งผลต่อการ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
4. สถานศึกษาตรวจสอบเพิ่มเติมเพ่ือให้
มั่นใจว่าการจัดการเรียนรู้และการ
ประเมินผลการเรียนรู้ที่ด าเนินการนั้นได้
น าไปสู่ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 
5. นเิทศติดตามการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
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โดยความรว่มมือจากต้นสังกัดและจาก
ผู้เชี่ยวชาญภายนอกเพ่ือให้ค าแนะน าในการ
เป็นผู้ประกอบการดิจิทลั 

3. ยกระดับการวัดผล 
ประเมินผล
พฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรมและความ
เป็นผู้ประกอบการ
ดิจิทัล 
(W2 O23, T12) 

3.1 ส่งเสริมการก าหนด
นโยบายโดยใช้เทคโนโลยี
ในการวัดและประเมินผล
พฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรม  
(W24 O2314, T123) 

1. ศึกษาข้อมูลการใช้เทคโนโลยีในการวัด
และประเมินผลพฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรม 
2. วิเคราะห์พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม
เพ่ือก าหนดตัวชี้วัดพฤติกรรมผู้เรียน ผ่าน
ระบบเทคโนโลย ีสารสนเทศ 
3. ศึกษาแนวทางความเป็นไปได้ในการวัด
และประเมินผลพฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรมที่สอดคล้องกับความเป็นจริง 
4. ก าหนดนโยบายโดยใช้เทคโนโลยีในการ
วัดและประเมินผลพฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรม 
5. ตรวจสอบนโยบายการวัดและ
ประเมินผลพฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรมที่ได้ก าหนดขึ้นต้องปฏิบัติได้จริง 

3.2 ส่งเสริมการก าหนด
นโยบายโดยใช้
เทคโนโลยีในการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนที่มี
ความเป็นผู้ประกอบการ
ดิจิทัล (W23 O23, T122) 

1. ศึกษาข้อมูลการใช้เทคโนโลยีวัดผล
ประเมินผลผู้เรียนที่มีความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 
2. วิเคราะห์ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 
เพ่ือก าหนดพฤติกรรมที่ต้องการวัดและ
ประเมินผล 
3. ศึกษาแนวทางความเป็นไปได้ในการวัด
และประเมินผลผู้เรียนที่มีความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัลที่สอดคล้องกับความ
เป็นจริง 
4. ก าหนดนโยบายใช้เทคโนโลยีในการวัด
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และประเมินผลผู้เรียนที่มีความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 
5. ตรวจสอบนโยบายการวัดผลและ
ประเมินผลความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล
ที่ได้ก าหนดขึ้นต้องปฏิบัติได้จริง 

3.3 สนับสนุนการ
ประยุกต ์ใช้เทคโนโลยี
พัฒนาเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรม 
(W22 O23, T124) 

1. พัฒนาตัวชี้วัด เกณฑ์ และเครื่องมือใน
การประเมินผลพฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรม โดยน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ 
ใช้ในเครื่องมือวัดผลประเมินผล 
2. จัดท าแนวปฏิบัติการใช้เครื่องมือวัดและ
ประเมินผลพฤติกรรมสรา้งสรรค์นวัตกรรมที่
บูรณาการในกิจกรรมการเรียนรู ้8 กลุ่มสาระ
และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน 
3. ประเมินตรวจสอบเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลด้วยวิธีเชิงประจักษโดยน า
เครื่องมือวัดผลประเมินผลไปทดลองใช้ 
เป็นการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวัดผล
ประเมินผลก่อนน าไปใช้ 

3.4 พัฒนาเครื่องมือวัด
และประเมินผลผู้เรียนที่มี
ความเป็นผู้ประกอบการ
ดิจิทัลในสถานการณ์จริง 
(W21 O23, T121) 
 

1. สร้างความเข้าใจกับชุมชน และผู้ที่
เกี่ยวข้องให้เห็นความส าคัญของการ
พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลความ
เป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 
2. พัฒนาตัวชี้วัด เกณฑ์ และเครื่องมือใน
การประเมินผลความเป็นผู้ประกอบการ
ดิจิทัลที่เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพจริ 
3. จัดท าแนวปฏิบัติการใช้เครื่องมือวัด
และประเมินผลความเป็นผู้ประกอบการ
ดิจิทัลที่บูรณาการในกิจกรรมการเรียนรู้ 8 
กลุ่มสาระ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
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4. ประเมินตรวจสอบเครื่องมือด้วยวิธีเชิง
ประจักษโดยน าเครื่องมือวัดผลประเมินผล
ไปทดลองใช้ เป็นการตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือวัดผลประเมินผลก่อนน าไปใช้ 

4. เร่งรัดการพัฒนา 
การผลิต และการใช้
สื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรมเทคโนโลยี
ทางการศึกษาเพ่ือ
เสริมสร้างพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรม
และพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 
(W1 O31, T11) 

4.1 พัฒนาการผลิตสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี
เพ่ือพัฒนาพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรม  
(W16 O31, T115) 

1. ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดด้าน
คุณภาพของสื่อที่พัฒนาพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรม 
2. ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัยพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา
เพ่ือพัฒนาสื่อต้นแบบที่พัฒนาพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรม 
3. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูได้แลกเปลี่ยน
ผลการศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย และ
เผยแพร่สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาที่พัฒนาพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรม 
4. ประเมินประสิทธิภาพและคุณภาพของ
สื่อการเรียนการสอน โดยการประเมินจาก
ครูผู้สอน ผู้เรียน และผู้เชี่ยวชาญด้านสื่อ
การเรียนการสอนที่พัฒนาพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรม 

4.2 พัฒนาการผลิตสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี
เพ่ือส่งเสริมความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 
(W13 O31, T111) 

1. ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดด้าน
คุณภาพของสื่อที่ส่งเสริมความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 
2. ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัยพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา
เพ่ือพัฒนาสื่อต้นแบบนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาที่ส่งเสริมความ
เป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 
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3. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูได้แลกเปลี่ยน
ผลการศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย และ
เผยแพร่สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาที่ส่งเสริมความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 
4. ประเมินประสิทธิภาพและคุณภาพของ
สื่อการเรียนการสอน โดยการประเมินจาก
ครู ผู้เรียน และผู้เชี่ยวชาญด้านสื่อการ
เรียนการสอน 

4.3 พัฒนาแหล่งเรียนรู้
ในโรงเรียนและสถาน
ประกอบการเพ่ือ
เสริมสร้างพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรม 
(W15 O31, T116) 

1. ส ารวจแหล่งเรียนรู้จากผู้ที่เกี่ยวข้องทั้ง
ภายในและภายนอกเพ่ือวิเคราะห์สภาพ
ความพร้อมในการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้
ในโรงเรียนและชุมชนที่เอ้ือต่อการพัฒนา
พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
2. ก าหนดนโยบายการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
โดยท าความเข้าใจนโยบายหลักสูตรที่มุ่ง
พัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม
รวมทั้งก าหนดแนวด าเนินการของ
โรงเรียนโดยความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ 
3. สร้างความเข้าใจกับบุคลากรทุกฝ่ายใน

โรงเรียนและบุคลากรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 

คณะกรรมการสถานศึกษา เครือข่าย

ผู้ปกครองเพ่ือสร้างความตระหนักและ

เห็นความส าคัญในการพัฒนาและใช้แหล่ง

การเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาพฤติกรรม

สร้างสรรค์นวัตกรรม 

4. ด าเนินการสร้างและพัฒนาแหล่งการ

เรียนรู้ตามสารสนเทศที่มีอยู่ให้มี
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ประสิทธิภาพ จัดระบบการใช้ ส าหรับ

ผู้เรียน และผู้สนใจ 

5. นิเทศ ติดตาม และประเมินการพัฒนา
และใช้แหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ  
พร้อมแก้ไขปัญหาอุปสรรคในระหว่างการ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่องโดยการประเมิน
ทบทวนปรับปรุงกระบวนการด าเนินการที่
โรงเรียนก าหนดไว้ 

4.4 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่
ส่งเสริมความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 
(W11 O31, T112) 

1. ส ารวจแหล่งเรียนรู้ จากผูท้ี่เก่ียวข้องทั้ง
ภายในและภายนอกเพ่ือวิเคราะห์สภาพ
ความพร้อมในการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้
ที่เอ้ือต่อการพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 
2. ก าหนดนโยบายการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
โดยท าความเข้าใจนโยบายหลักสูตรที่มุ่ง
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 
รวมทั้งก าหนดแนวด าเนินการของ
โรงเรียนโดยให้คณะครูมีส่วนร่วม 
3. สร้างความเข้าใจกับบุคลากรทุกฝ่ายใน
โรงเรียนและบุคลากรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
คณะกรรมการสถานศึกษา เครือข่าย
ผู้ปกครอง เพ่ือสร้างความตระหนักและเห็น
ความส าคัญในการพัฒนาและใช้แหล่งการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการ
ดิจิทัล 
4. ด าเนินการสร้างและพัฒนาแหล่งการ
เรียนรู้ตามสารสนเทศที่มีอยู่ให้มี
ประสิทธิภาพ จัดระบบการใช้ส าหรับ
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ผู้เรียน และผู้สนใจ 
5. นิเทศ ติดตาม และประเมินการพัฒนา
และใช้แหล่งการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล อย่างมีประสิทธิภาพ 
พร้อมแก้ไขปัญหาอุปสรรคในระหว่างการ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่องโดยการประเมิน
ทบทวนปรับปรุงกระบวน การด าเนินการ
ที่โรงเรียนก าหนดไว้ 

4.5 ระดมทรัพยากรเพ่ือ
สนับสนุนการใช้สื่อ 
แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนา
พฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรม 
(W14 O316, T114) 

1. ศึกษา ความต้องการของผู้เรียนและครู
ในการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
2. ระดมทรัพยากรสนับสนุนสื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้
อย่างเหมาะสม เพียงพอ และมี
ประสิทธิภาพ 
3. นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใช้สื่อ
แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อน า
ผลมาปรับปรุงและพัฒนาการใช้สื่อ แหล่ง
เรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4.6 ระดมทรัพยากรเพ่ือ
สนับสนุนการใช้สื่อ 
แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการ
ดิจิทัล 
(W12 O318, T113) 

1. ศึกษา ความต้องการของครูและ
นักเรียนในการใช้สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
ดิจิทัล 
2. ระดมทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนสื่อ
นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม เพียงพอ 
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และมีประสิทธิภาพ 
3. นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใช้สื่อ
แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อน า
ผลมาปรับปรุงและพัฒนาการใช้สื่อ แหล่ง
เรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 
4.3.4 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ฉบับที่ 2 โดยการจัดสนทนากลุ่ม 
ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 (ฉบับที่  2) โดยการสนทนากลุ่ม 
ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 ท่าน จากความเชี่ยวชาญ 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่ 1 ผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 1 ท่าน กลุ่มที่ 2 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
จ านวน 4 ท่าน กลุ่มที่ 3 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยและประเมินผล จ านวน 1 ท่าน กลุ่มที่ 4 ผู้มี
ผลงานวิชาการที่เกี่ยวกับแนวคิดประเทศไทย 4.0 จ านวน 3 ท่าน จัดสนทนากลุ่มในวันจันทร์ที่ 27 
พฤษภาคม พ.ศ.2562 เวลา 13.00-15.00 น. ณ ห้องประชุม 713 ชั้น 7 อาคารพระมิ่งขวัญการศึกษา
ไทย คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือร่วมกันอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นพร้อมทั้ง
ชี้แจงข้อเสนอแนะในเชิงลึกอย่างละเอียด ดังนี้ 

ผู้ทรงคุณวุฒิได้ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์
การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 (ฉบับที่ 2) ว่ามีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ พร้อมทั้งให้ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมและข้อเสนอแนะในการพัฒนากลยุทธ์การบริหาร
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ฉบับสมบูรณ์ ดังนี้ 

1. ควรปรับชื่อกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และรายละเอียดของวิธีด าเนินการ
ที่แสดงให้เห็นถึงการเชื่อมโยงไปสู่เป้าหมายหลักของการวิจัย ดังนี้ 

1.1. ปรับชื่อกลยุทธ์หลักที่  1 จาก พัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้าง
พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล  เป็น พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษามุ่งเสริมสร้างคุณลักษณะคนไทย 4.0 ด้านพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 

1.2. ปรับชื่อกลยุทธ์หลักที่  2 จาก ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เพ่ือ
เสริมสร้างพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมน าสู่การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล  เป็น 
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พัฒนาการจัดการเรียนรู้มุ่งเสริมสร้างคุณลักษณะคนไทย 4.0 ด้านพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและ
ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

1.3 ปรับชื่อกลยุทธ์หลักที่  3 จาก ยกระดับการวัดผล ประเมินผล
พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล เป็น เพ่ิมการวัดและประเมินผล
คุณลักษณะคนไทย 4.0 ด้านพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

1.4 ปรับชื่อกลยุทธ์หลักที่ 4 จาก เร่งรัดการพัฒนา การผลิต และการใช้
สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล เป็น เร่งรัดพัฒนา จัดหาและใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม
เทคโนโลยีเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะคนไทย 4.0 ด้านพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 

1.5 ปรับชื่อกลยุทธ์รองให้สอดคล้องกับกลยุทธ์หลัก 

1.6 การเขียนวิธีด าเนินการควรเขียนเป็นแนวทางให้ชัดเจนในการปฏิบัติ 

1.7 วิธีด าเนินการบางข้อที่สามารถปฏิบัติร่วมกันได้ให้เขียนในข้อ
เดียวกัน เพื่อให้ผู้ใช้เกิดความรู้สึกว่าไม่เป็นภาระต่อผู้น ากลยุทธ์ไปใช้ 

2..ในเรื่องที่เกี่ยวกับเทคโนโลยี สารสนเทศ ควรเพ่ิมเติมในด้านคุณธรรม
จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสม 

3. ปรับค านิยามในด้านการพัฒนา การผลิต และการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาให้ครอบคลุมทั้งการผลิต การจัดหา และการใช้สื่อ แหล่ง
เรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4. การเขียนกลยุทธ์ และวิธีด าเนินการที่ยึดรูปแบบมากเกินไปท าให้กลยุทธ์
ที่ได้มีค าสวยหรู แต่ผู้ใช้กลยุทธ์จะเข้าใจยาก ควรปรับการเขียนเป็นภาษาท่ีง่าย ๆ ไม่ยึดติดกับรูปแบบ
มากเกินไป เพ่ือให้ผู้ใช้น าไปปฏิบัติได้ง่าย 

 
4.3.5 น าเสนอกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด

คนไทย 4.0 ฉบับสมบูรณ์ 
น าข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิในข้อ 4.3.4 มาปรับปรุงและพัฒนาเป็นกลยุทธ์

การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 (ฉบับสมบูรณ์) โดยปรับแก้ไขจึง
ได้กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 (ฉบับสมบูรณ์) 
ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 16 กลยุทธ์รอง และ 52 วิธีด าเนินการ รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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กลยุทธ์หลักที่ 1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามุ่งเสริมสร้างคุณลักษณะคน
ไทย 4.0 ด้านพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

กลยุทธ์รองที่ 1.1 เพ่ิมมาตรฐานการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะคนไทย 4.0 
ด้านพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยระดมทรัพยากรทางการศึกษาจากชุมชน 

วิธีด าเนินการ 
1. วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลสภาพบริบท ความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน 

เพ่ือก าหนดเนื้อหา ทักษะกระบวนการ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ให้ครอบคลุมการเสริมสร้าง
พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยความร่วมมือจากชุมชน 

2. จัดท ามาตรฐานการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม
โดยกระบวนการท างานแบบมีส่วนร่วมจากชุมชน 

3. ประเมินหลักสูตรสถานศึกษาที่มุ่งเสริมสร้างพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม
โดยรับฟังความคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้องเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 เพ่ิมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการก าหนดมาตรฐานการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณลักษณะคนไทย 4.0 ด้านความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

วิธีด าเนินการ 
1. เปิดโอกาสให้ชุมชนหรือภาคีเครือข่ายร่วมกับคณะครูในการก าหนด

มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 
2. คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและภาคีเครือข่ายร่วมทบทวนการก าหนด

เนื้อหา ทักษะกระบวนการ กิจกรรมการเรียนรู้ให้ครอบคลุมการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 
3. ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของมาตรฐานการเรียนรู้และ

ตัวชี้วัด โดยความร่วมมือจากภาคีเครือข่าย เพ่ือให้ได้หลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสม สอดคล้องกับ
การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

กลยุทธ์หลักที ่2 พัฒนาการจัดการเรียนรู้มุ่งเสริมสร้างคุณลักษณะคนไทย 4.0 
ด้านพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 สนับสนุนการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมของผู้เรียนพร้อมปลูกฝังจริยธรรมการใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 

วิธีด าเนินการ 
1. พัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะการใช้เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้เพ่ือพัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมของผู้เรียน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 270 

2. ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ โดยวิเคราะห์ค าอธิบายรายวิชา สาระการ

เรียนรู้ ตัวชี้วัด เพ่ือก าหนดรายละเอียดกิจกรรมการเรียนรู้ ก าหนดการวัดและประเมินผลพฤติกรรม

สร้างสรรค์นวัตกรรมพร้อมปลูกฝังจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 

3. นิเทศ ติดตามการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้มีความสอดคล้องครอบคลุม
กับมาตรฐานและตัวชี้วัดตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างครบถ้วน โดยให้
ความส าคัญกับวิธีการหรือกระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมของผู้เรียน 

กลยุทธ์รองที่  2.2 พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการการใช้
เทคโนโลยี สารสนเทศเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

วิธีด าเนินการ 
1. พัฒนาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี สารสนเทศ

มาในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน 

2. วิเคราะห์ค าอธิบายรายวิชา สาระการเรียนรู้ตัวชี้วัดในหลักสูตรเพ่ือก าหนด

กิจกรรมการเรียนรู้ โดยใช้เทคโนโลยี สารสนเทศในการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

3. ประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ พิจารณาความถูกตอง ความสมบูรณ์ของ
แผนการจัดการเรียนรู้ที่ใช้เทคโนโลยีพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

กลยุทธ์รองที่ 2.3 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรมในเชิงพาณิชย์ 

วิธีด าเนินการ 
1.วางแผนการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมโดย

ระดมทรัพยากรในการจัดหา สนับสนุนสื่อ เทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่ใช้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมในเชิงพาณิชย์

โดยบูรณาการเนื้อหา ทักษะสร้างสรรค์นวัตกรรมใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

3. ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมในเชิง
พาณิชย์ที่เหมาะสมกับระดับการศึกษา 

กลยุทธ์รองที่ 2.4 สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัลในสถานการณ์จ าลองด้วยระบบการเรียนรู้ทางอิเล็กทรอนิกส์ (E-learning) 

วิธีด าเนินการ 
1.วางแผนจัดกิจกรรมการเรียนนรู้ที่พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัลโดย

จ าลองสถานการณ์ด้วยระบบการเรียนรู้ทางอิเล็กทรอนิกส์ (E-learning)  
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2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัลให้เกิดเป็นองค์

ความรู้ในตัวเองผ่านการขายออนไลน์ พร้อมสร้างแรงบันดาลใจการเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล เพ่ือ

สร้างรายได้ให้แก่ชุมชน 

3. เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนบริหารโครงการพัฒนาธุรกิจขนาดย่อมภายใน

สถานศึกษาเสมือนจ าลองสถานการณ์จริงด้านการด าเนินธุรกิจ เพ่ือเสริมสร้างทักษะและความเข้าใจ

เกี่ยวกับความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล  

4. นิเทศติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยความร่วมมือจากต้นสังกัดและ
เชื่อมโยงกับภาคเอกชน จากผู้เชี่ยวชาญภายนอกเพ่ือให้ค าแนะน าในการเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

กลยุทธ์หลักที่ 3 เพิ่มการวัดและประเมินผลคุณลักษณะคนไทย 4.0 ด้าน
พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

กลยุทธ์รองที่ 3.1 ส่งเสริมการวัดและประเมินผลพฤติกรรมสร้างสรรค์

นวัตกรรมโดยผ่านระบบเทคโนโลยี สารสนเทศ 

วิธีด าเนินการ 
1. ส ารวจความพร้อมของเทคโนโลยีที่ใช้ในการวัดและประเมินผลพฤติกรรม

สร้างสรรค์นวัตกรรม 
2. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการใช้โปรแกรมวัดและ

ประเมินผลผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. พัฒนาระบบเทคโนโลยี สารสนเทศในการวัดและประเมินผลพฤติกรรม

สร้างสรรค์นวัตกรรมที่สอดคล้องกับสภาพจริง 
4. ประเมินผลความส าเร็จและอุปสรรคในการใช้ระบบเทคโนโลยี สารสนเทศ

ในการวัดและประเมินผลพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
กลยุทธ์รองที่ 3.2 ส่งเสริมการวัดและประเมินผลความเป็นผู้ประกอบการ

ดิจิทัล ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้วยการรูด้ิจิทัล (Digital literacy) 
 
วิธีด าเนินการ 
1. พัฒนาครูเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงที่ เกี่ยวข้องกับการใช้ ระบบ

เทคโนโลยี สารสนเทศในการวัดและประเมินผลความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัลของผู้เรียน 
2. จัดหาอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลความเป็น

ผู้ประกอบการดิจิทัลของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ 
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3. พัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีในการวัดและประเมินผลผ่านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศด้วยการรู้ดิจิทัล (Digital literacy) 

4. วัดและประเมินผลโดยใช้ความส าเร็จของความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล
ของผู้เรียนเป็นตัวชี้วัด 

กลยุทธ์รองที่ 3.3 พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลพฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรม โดยประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยี สารสนเทศ 

วิธีด าเนินการ 
1. พัฒนาตัวชี้วัด เกณฑ์ และเครื่องมือในการวัดและประเมินผลพฤติกรรม

สร้างสรรค์นวัตกรรม โดยน าระบบเทคโนโลยี สารสนเทศมาประยุกตใ์ช้  
2. จัดท าแนวปฏิบัติการใช้เทคโนโลยี สารสนเทศเครื่องมือวัดและประเมินผล

พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมในกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ และกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 

3. ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวัดและประเมินผลพฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรมที่ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยน าเครื่องมือวัดผลประเมินผลไปทดลองใช้และพัฒนา
เครื่องมือให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 

กลยุทธ์รองที่ 3.4 พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลความเป็นผู้ประกอบการ
ดิจิทัลทีม่ีความรับผิดชอบต่อสังคม 

วิธีด าเนินการ 
1. สร้างค่านิยมให้ชุมชนและผู้ที่เกี่ยวข้องให้เห็นความส าคัญของความเป็น

ผู้ประกอบการดิจิทัลที่มคีวามรับผิดชอบต่อสังคม 
2. พัฒนาตัวชี้วัด เกณฑ์ และเครื่องมือในการประเมินผลความเป็นผู้ประกอบการ

ดิจิทัลที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมโดยการมีส่วนร่วมจากชุมชน 
3. ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวัดผลประเมินผลความเป็นผู้ประกอบการ

ดิจิทัลที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมจากชุมชนและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
กลยุทธ์หลักที่ 4 เร่งรัดพัฒนา จัดหา และใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม

เทคโนโลยีเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะคนไทย 4.0 ด้านพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและความ
เป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

กลยุทธ์รองที่ 4.1 พัฒนาการผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือเสริมสร้าง
พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมควบคู่คุณธรรม 
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วิธีด าเนินการ 
1. ศึกษา ค้นคว้า วิจัยพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่

พัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมควบคู่คุณธรรม 
2. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูได้แลกเปลี่ยนผลการศึกษาค้นคว้า วิจัยและ

เผยแพร่สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่พัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมควบคู่
คุณธรรม 

3. ประเมินประสิทธิภาพและคุณภาพของสื่อการเรียนการสอน โดยการประเมิน
จากครูผู้สอน ผู้เรียน และผู้เชี่ยวชาญด้านสื่อการเรียนการสอนที่พัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

กลยุทธ์รองที่ 4.2 พัฒนาการผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีที่มีความมั่นคง
ปลอดภัยเพื่อเสริมสร้างความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

วิธีด าเนินการ 
1. ศึกษา ค้นคว้า วิจัยพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่มี

ความมั่นคงปลอดภัยเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 
2. ร่วมมือกับภาคีเครือข่ายพัฒนาโปรแกรมส าหรับบล็อคเว็บไซต์ที่ เป็น

อันตรายส าหรับผู้ประกอบการดิจิทัล เพ่ือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในการขายของออนไลน์ 
3. ประเมินประสิทธิภาพและคุณภาพของสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีที่มีความ

มั่นคงปลอดภัย จากผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี 
กลยุทธ์รองที่ 4.3 พัฒนาแหล่งเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างพฤติกรรมสร้างสรรค์

นวัตกรรมโดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 
วิธีด าเนินการ 
1. สร้างความเข้าใจกับบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนและบุคลากรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษา เครือข่ายผู้ปกครองเพ่ือสร้างความตระหนักและเห็นความส าคัญใน
การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

2. ส ารวจแหล่งเรียนรู้โดยความร่วมมือกับสถานประกอบการ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือวิเคราะห์สภาพความพร้อมในการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนที่เอ้ือต่อการพัฒนาพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรม 

3. ด าเนินการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ พ้ืนที่ พัฒนานักประดิษฐ์  (Maker 
Space) จัดระบบการใช้ส าหรับผู้เรียน และผู้สนใจในชุมชน โดยจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

4. นิเทศ ติดตาม และประเมินการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  โดยความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ พร้อมแก้ไขปัญหาอุปสรรคในระหว่างการด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง 
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กลยุทธ์รองที่  4.4 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศเพ่ือ
เสริมสร้างความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

วิธีด าเนินการ 
1. พัฒนาบริษัทจ าลองโดยจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเสริมสร้างความเป็น

ผู้ประกอบการดิจิทัล 
2. จัดหาสื่อ อุปกรณ์ที่ทันสมัย พร้อมพัฒนาจัดระบบแหล่งเรียนรู้ทาง

เทคโนโลยีให้ความรู้ผ่าน Application ในระบบเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ เชื่อมต่อการจัดการเรียนรู้
ของผู้เรียนได้ทุกเวลา  

3. นิเทศติดตาม ประเมินผล การผลิต จัดหา พัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล โดยผ่านระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์รองที่ 4.5 เพ่ิมการระดมทรัพยากรทางการศึกษาในการพัฒนาสื่อ 
แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือเสริมสร้างพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

วิธีด าเนินการ 
1. ประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน

ได้รับทราบถึงความต้องการของผู้เรียนในการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษาเพ่ือพัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

2. สร้างภาคีเครือข่ายในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือสนับสนุนสื่อ

นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ใช้พัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมได้อย่างเหมาะสม เพียงพอและมี

ประสิทธิภาพ 

3. ระดมทรัพยากรผ่านระบบอินเทอร์เน็ตเพ่ือสนับสนุนการพัฒนา จัดหา 
และใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

กลยุทธ์รองที ่4.6 เพ่ิมประสิทธิภาพการระดมทรัพยากรทางการศึกษาในการ
พัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือเสริมสร้างความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

 
วิธีด าเนินการ 
1. จัดท าแผนการระดมทรัพยากรร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือระดม

ทรัพยากรทางการศึกษาในการสนับสนุนสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็น

ผู้ประกอบการดิจิทัล 
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2. ประสานความร่วมมือจากภาคีเครือข่าย เพ่ือขอรับการสนับสนุนทรัพยากร

ทางการศึกษาด้านสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการ

ดิจิทัล 

3. นิเทศ ติดตามการระดมทรัพยากรทางการศึกษา โดยแจ้งรายรับ-รายจ่าย 
การน าไปใชใหตรงตามวัตถุประสงคที่ขอรับการสนับสนุน ตลอดจนสรุปรายงาน และเผยแพรผลงาน
การระดมทรัพยากรทางการศึกษาให้สาธารณชนรับทราบ 

กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 
ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 16 กลยุทธ์รอง โดยผู้วิจัยได้จัดท าแผนภาพกลยุทธ์ โดยมีรายละเอียด
ตามภาพท่ี 6 ดังต่อไปนี้ 
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จากแผนภาพที่ 6 อธิบายโครงสร้างของกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดคนไทย 4.0 โดยเริ่มจากด้านบนขวา คือ กลยุทธ์หลักที่ 1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามุ่ง
เสริมสร้างคุณลักษณะคนไทย 4.0 ด้านพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและความเป็นผู้ประกอบการ
ดิจิทัล ตามด้วยกลยุทธ์หลักที่ 2 พัฒนาการจัดการเรียนรู้มุ่งเสริมสร้างคุณลักษณะคนไทย 4.0 ด้าน
พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล กลยุทธ์หลักที่ 3 เพ่ิมการวัดและ
ประเมินผลคุณลักษณะคนไทย 4.0 ด้านพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและความเป็นผู้ประกอบการ
ดิจิทัล และกลยุทธ์หลักที่ 4 เร่งรัดพัฒนา จัดหาและใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะคนไทย 4.0 ด้านพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและความเป็นผู้ประกอบการ
ดิจิทัล ซึ่งภายในประกอบด้วยกลยุทธ์รอง จ านวน 16 กลยุทธ์โดยสามารถสรุปเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ
ไดง้่าย คือ สร้างสรรค์นวัตกรรมน าสู่ผู้ประกอบการดิจิทัล 

จากผลการวิจัย คนไทย 4.0 จะต้องเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม โดยแสดงออกถึงการเป็นผู้น า
หรือผู้ริเริ่ม การคิดหาวิธีการเพ่ือพัฒนากระบวนการท างาน การบริการ หรือสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่อย่าง
มีเป้าหมาย และประยุกต์ใช้สิ่งที่ได้พัฒนาขึ้น ตลอดจนสามารถบริหารจัดการ วางกลยุทธ์ทางธุรกิจ
เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน เสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการขายออนไลน์ โดยใช้องค์
ความรู้ทางเทคโนโลยีมาปรับปรุงกระบวนการทางธุรกิจเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งคุณลักษณะ
คนไทย 4.0 ด้านพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม และความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล ส าหรับผู้ที่จบ
การศึกษาระดับประถมศึกษาจะต้องคิดได้ ขายเป็น ซึ่งเป็นคุณลักษณะคนไทยที่จะส่งผลต่อการ
พัฒนาประเทศตามนโยบายประเทศไทย 4.0 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การสรุปและอภิปรายผลการวิจัยในบทนี้จะสรุปและอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ โดยเริ่ม

จากกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาและแนวคิดคนไทย 4.0 สภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 จุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
คนไทย 4.0 และกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 
ตามล าดับ ดังนี้ 
 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
5.1.1 ผลการศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม

แนวคิดคนไทย 4.0 
กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 

ประกอบด้วยแนวคิดหลัก ได้แก่ แนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา และแนวคิดคนไทย 
4.0 โดยได้ผ่านการประเมินความเหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็น
สอดคล้องกันว่าในภาพรวมมีความเหมาะสม ซ่ึงรายละเอียดของกรอบแนวคิดในการวิจัย มีดังนี้ 

5.1.1.1 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย 4 
งาน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนรู้ 3) การวัดและประเมินผล และ 4) การพัฒนา
สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

5.1.1.2 กรอบแนวคิดคนไทย 4.0 ประกอบด้วย 9 คุณลักษณะ ได้แก่ 1) พฤติกรรม
เชิงรุก 2) ความคิดสร้างสรรค์ 3) ความคิดอย่างมีวิจารณญาณ 4) จิตสาธารณะ 5) ความร่วมมือร่วม
ใจ 6) พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 7) ความฉลาดทางอารมณ์ 8) พฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ 
และ9) ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล  

5.1.2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 

1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 
4.0 ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในการบริหารวิชาการอยู่ในระดับมาก (𝑋=3.51) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยสภาพ
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ปัจจุบันจากมากไปน้อย คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก (𝑋=3.55) ด้านการจัดการ
เรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (𝑋=3.53) ด้านการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมาก (𝑋=3.47) และด้าน
การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก (𝑋=3.49) 
ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคน
ไทย 4.0 ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยความในการบริหารงานอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋=4.37) เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันจากมากไปน้อย คือ ด้านการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋= 4.40) ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมากที่สุด 
(𝑋=4.36) ด้านการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋= 4.36) และด้านการจัดการเรียนรู้ อยู่
ในระดับมากที่สุด (𝑋=4.34) ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาการบริหารวิชาการตามองค์ประกอบ สรุปได้ดังนี้ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
สภาพปัจจุบัน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูเห็นว่าการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑋=3.55) และเมื่อพิจารณาใน
องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาหลักสูตร พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การก าหนดมาตรฐาน
การเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความร่วมมือร่วมใจ (𝑋=3.92) ในขณะที่ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 
การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (𝑋 =2.92) 

สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูเห็นว่าการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋=4.36) และเมื่อ
พิจารณาในองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาหลักสูตร พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การก าหนด
มาตรฐานการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนความร่วมมือร่วมใจ (𝑋=4.61) ในขณะที่ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุด คือ การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (𝑋= 
4.02) 

ด้านการจัดการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูเห็นว่าการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑋 =3.53) และเมื่อพิจารณาใน
องค์ประกอบย่อยของการจัดการเรียนรู้ พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การจัดท าแผนการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนความร่วมมือร่วมใจ (𝑋 =4.03) ในขณะที่ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (𝑋 =3.02) 

สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูเห็นว่าการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋 = 4.34) และเมื่อ
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พิจารณาในองค์ประกอบย่อยของการจัดการเรียนรู้ พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การจัดท า
แผนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนความร่วมมือร่วมใจ (𝑋 = 4.65) ในขณะที่ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (𝑋 = 4.07) 

ด้านการวัดและประเมินผล 
สภาพปัจจุบัน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูเห็นว่าการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑋 = 3.47) และเมื่อพิจารณาใน
องค์ประกอบย่อยด้านการวัดและประเมินผล พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การก าหนดนโยบาย
การวัดและประเมินผลผู้เรียนที่ความร่วมมือร่วมใจ (𝑋=3.85) ในขณะที่ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 
การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลผู้เรียนที่มีความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (𝑋=2.98) 

สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูเห็นว่าการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋=4.36) และเมื่อ
พิจารณาในองค์ประกอบย่อยด้านกรวัดผลประเมินผล พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การก าหนด
นโยบายการวัดและประเมินผลผู้เรียนที่ความร่วมมือร่วมใจ (𝑋=4.52) ในขณะที่ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุด คือ การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลผู้เรียนที่มีความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (𝑋= 4.13) 

ด้านการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูเห็นว่าการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑋=3.49) และเมื่อพิจารณาใน
องค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา พบว่า ด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การการผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนความร่วมมือร่วมใจ 
(𝑋=3.49) ในขณะที่ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความ
เป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (𝑋=2.96) 

สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูเห็นว่าการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑋=4.40) และเมื่อ
พิจารณาในองค์ประกอบย่อยของการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนความ
ร่วมมือร่วมใจ (𝑋=4.65) ในขณะที่ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (𝑋=2.96) 

ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ในภาพรวมมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNImodified = 0.2450 
คิดเป็นร้อยละ 24.50 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า งานที่จ าเป็นต้องพัฒนาล าดับแรก คือ การ
พัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา (PNImodified =0.2607) รองลงมา คือ 
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การวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.2565) การจัดการเรียนรู้ (PNImodified =0.2295) และการ
พัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.2282)  ตามล าดับ 

2) สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 
4.0  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝑋=3.47) 
เมื่อพิจารณารายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันจากมากไปน้อย คือ ด้านเทคโนโลยี (𝑋=3.55) 
ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (𝑋=3.48) ด้านสภาพสังคม (𝑋=3.46) และสภาพเศรษฐกิจ 
(𝑋=3.35) ตามล าดับ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคน
ไทย 4.0 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑋=4.37) เมื่อ
พิจารณารายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์จากมากไปน้อย คือ ด้านเทคโนโลยี (𝑋=4.49) 
ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (𝑋=4.43) ด้านสภาพสังคม (𝑋=4.32) และด้านสภาพเศรษฐกิจ 
(𝑋=4.24) ตามล าดับ 
 

5.1.3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 

1) จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
คนไทย 4.0 ในภาพรวมพบด้านที่เป็นจุดแข็ง คือ การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified =0.2282) และการ
จัดการเรียนรู้  (PNImodified =0.2295) ส่วนด้านที่ เป็นจุดอ่อน คือ การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา (PNImodified =0.2607) และการวัดและประเมินผล 
(PNImodified =0.2565) 

เมื่อพิจารณาแนวคิดคนไทย 4.0 รายด้านซึ่งประกอบด้วย 9 คุณลักษณะ พบว่าทั้ง
ด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาให้ผลการวิเคราะห์ออกมาสอดคล้องกัน คือ พบคุณลักษณะที่
เป็นจุดอ่อนมากที่สุด คือ ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล และพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

2) โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดคนไทย 4.0 ในภาพรวม พบด้านที่เป็นโอกาส คือ สภาพสังคม (PNIModified=0.249) ส่วนภาวะ
คุมคาม คือ ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (PNIModified=0.273) สภาพเศรษฐกิจ (PNIModified=
0.268) และด้านเทคโนโลยี (PNIModified=0.265) 
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เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรพบโอกาส คือ ปัจจัยด้านสภาพสังคม ด้านเทคโนโลยี และ

ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ส่วนภาวะคุกคาม คือ ปัจจัยสภาพเศรษฐกิจ  
ด้านการจัดการเรียนรู้พบโอกาส คือ ปัจจัยด้านเทคโนโลยี และด้านสภาพเศรษฐกิจ 

ส่วนภาวะคุกคาม คือ ปัจจัยการเมืองและนโยบายของรัฐ และด้านสภาพสังคม  
ด้านการวัดและประเมินผลพบโอกาส คือ ปัจจัยด้านเทคโนโลยี ส่วนภาวะคุกคาม คือ 

ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ  ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ และด้านสภาพสังคม 
ด้านการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาพบโอกาส คือ 

ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ ส่วนภาวะคุกคาม คือ ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ด้านเทคโนโลยี 
และด้านสภาพสังคม 

 
5.1.4 กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0  

กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ประกอบด้วย 4 
กลยุทธ์หลัก 16 กลยุทธ์รอง และ 52 วิธีด าเนินการ โดยรายละเอียดของกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รองและ
วิธีด าเนินการ มีดังนี้ 

กลยุทธ์หลักที่ 1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามุ่งเสริมสร้างคุณลักษณะคนไทย 4.0 
ด้านพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

กลยุทธ์รองที่ 1.1 เพ่ิมมาตรฐานการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะคนไทย 4.0 ด้าน
พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยระดมทรัพยากรทางการศึกษาจากชุมชน 

วิธีด าเนินการ 
1. วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลสภาพบริบท ความต้องการของท้องถิ่น ชุมชน เพ่ือ

ก าหนดเนื้อหา ทักษะกระบวนการ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ให้ครอบคลุมการเสริมสร้างพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรมโดยความร่วมมือจากชุมชน 

2. จัดท ามาตรฐานการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมโดย
กระบวนการท างานแบบมีส่วนร่วมจากชุมชน 

3. ประเมินหลักสูตรสถานศึกษาที่มุ่งเสริมสร้างพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยรับฟัง
ความคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้องเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 เพ่ิมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะคนไทย 4.0 ด้านความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 
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วิธีด าเนินการ 
1. เปิดโอกาสให้ชุมชนหรือภาคีเครือข่ายร่วมกับคณะครูในการก าหนดมาตรฐานการ

เรียนรู้และตัวชี้วัดเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 
2. คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและภาคีเครือข่ายร่วมทบทวนการก าหนดเนื้อหา 

ทักษะกระบวนการ กิจกรรมการเรียนรู้ให้ครอบคลุมการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 
3. ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด 

โดยความร่วมมือจากภาคีเครือข่าย เพ่ือให้ได้หลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสม สอดคล้องกับการ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

กลยุทธ์หลักที่ 2 พัฒนาการจัดการเรียนรู้มุ่งเสริมสร้างคุณลักษณะคนไทย 4.0 ด้าน
พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 สนับสนุนการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรมของผู้เรียนพร้อมปลูกฝังจริยธรรมการใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 

วิธีด าเนินการ 
1. พัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะการใช้เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือ

พัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมของผู้เรียน 

2. ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ โดยวิเคราะห์ค าอธิบายรายวิชา สาระการเรียนรู้ 

ตัวชี้วัด เพ่ือก าหนดรายละเอียดกิจกรรมการเรียนรู้ ก าหนดการวัดและประเมินผลพฤติกรรม

สร้างสรรค์นวัตกรรมพร้อมปลูกฝังจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 

3. นิเทศ ติดตามการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้มีความสอดคล้องครอบคลุมกับ
มาตรฐานและตัวชี้วัดตามกลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างครบถ้วน โดยให้ความส าคัญ
กับวิธีการหรือกระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมของผู้เรียน 

กลยุทธ์รองที่ 2.2 พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการการใช้เทคโนโลยี 
สารสนเทศเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

วิธีด าเนินการ 
1. พัฒนาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี สารสนเทศมาในการ

จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของผู้เรียน 

2. วิเคราะห์ค าอธิบายรายวิชา สาระการเรียนรู้ตัวชี้วัดในหลักสูตรเพื่อก าหนดกิจกรรม

การเรียนรู้ โดยใช้เทคโนโลยี สารสนเทศในการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 284 

3. ประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ พิจารณาความถูกตอง ความสมบูรณ์ของแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่ใช้เทคโนโลยีพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

กลยุทธ์รองที่ 2.3 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรมในเชิงพาณิชย์ 

วิธีด าเนินการ 
1.วางแผนการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยระดม

ทรัพยากรในการจัดหา สนับสนุนสื่อ เทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่ใช้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมในเชิงพาณิชย์โดย

บูรณาการเนื้อหา ทักษะสร้างสรรค์นวัตกรรมใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

3. ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนทีมี่พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมในเชิงพาณิชย์ที่
เหมาะสมกับระดับการศึกษา 

กลยุทธ์รองที่ 2.4 สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
ดิจิทัลในสถานการณจ์ าลองด้วยระบบการเรียนรู้ทางอิเล็กทรอนิกส์ (E-learning) 

วิธีด าเนินการ 
1.วางแผนจัดกิจกรรมการเรียนนรู้ที่พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัลโดยจ าลอง

สถานการณ์ด้วยระบบการเรียนรู้ทางอิเล็กทรอนิกส์ (E-learning)  

2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัลให้เกิดเป็นองค์ความรู้

ในตัวเองผ่านการขายออนไลน์ พร้อมสร้างแรงบันดาลใจการเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล เพ่ือสร้างรายได้

ให้แก่ชุมชน 

3. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนบริหารโครงการพัฒนาธุรกิจขนาดย่อมภายในสถานศึกษา

เสมือนจ าลองสถานการณ์จริงด้านการด าเนินธุรกิจ เพ่ือเสริมสร้างทักษะและความเข้าใจเกี่ยวกับ

ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล  

4. นิเทศติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยความร่วมมือจากต้นสังกัดและเชื่อมโยง
กับภาคเอกชน จากผู้เชี่ยวชาญภายนอกเพ่ือให้ค าแนะน าในการเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

กลยุทธ์หลักที ่3 เพิ่มการวัดและประเมินผลคุณลักษณะคนไทย 4.0 ด้านพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรมและความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

กลยุทธ์รองที่ 3.1 ส่งเสริมการวัดและประเมินผลพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมโดย

ผ่านระบบเทคโนโลยี สารสนเทศ 
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วิธีด าเนินการ 
1. ส ารวจความพร้อมของเทคโนโลยีที่ ใช้ ในการวัดและประเมินผลพฤติกรรม

สร้างสรรค์นวัตกรรม 
2. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการใช้โปรแกรมวัดและประเมินผลผ่าน

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. พัฒนาระบบเทคโนโลยี สารสนเทศในการวัดและประเมินผลพฤติกรรมสร้างสรรค์

นวัตกรรมที่สอดคล้องกับสภาพจริง 
4. ประเมินผลความส าเร็จและอุปสรรคในการใช้ระบบเทคโนโลยี สารสนเทศในการ

วัดและประเมินผลพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
กลยุทธ์รองที่ 3.2 ส่งเสริมการวัดและประเมินผลความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล ผ่าน

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้วยการรูด้ิจิทัล (Digital literacy) 
วิธีด าเนินการ 
1. พัฒนาครูเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการใช้ ระบบเทคโนโลยี 

สารสนเทศในการวัดและประเมินผลความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัลของผู้เรียน 
2. จัดหาอุปกรณ์ที่ เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลความเป็น

ผู้ประกอบการดิจิทัลของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ 
3. พัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีในการวัดและประเมินผลผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้วย

การรู้ดิจิทัล (Digital literacy) 
4. วัดและประเมินผลโดยใช้ความส าเร็จของความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัลของผู้เรียน

เป็นตัวชี้วัด 
กลยุทธ์รองที่ 3.3 พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

โดยประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยี สารสนเทศ 
วิธีด าเนินการ 
1. พัฒนาตัวชี้วัด เกณฑ์ และเครื่องมือในการวัดและประเมินผลพฤติกรรมสร้างสรรค์

นวัตกรรม โดยน าระบบเทคโนโลยี สารสนเทศมาประยุกตใ์ช้  
2. จัดท าแนวปฏิบัติการใช้ เทคโนโลยี สารสนเทศเครื่องมือวัดและประเมินผล

พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมในกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ และกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 

3. ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวัดและประเมินผลพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมที่ใช้
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยน าเครื่องมือวัดผลประเมินผลไปทดลองใช้และพัฒนาเครื่องมือให้มี
ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 
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กลยุทธ์รองที่ 3.4 พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัลที่มี
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

วิธีด าเนินการ 
1. สร้างค่านิยมให้ชุมชนและผู้ที่ เกี่ยวข้องให้ เห็นความส าคัญของความเป็ น

ผู้ประกอบการดิจิทัลที่มคีวามรับผิดชอบต่อสังคม 
2. พัฒนาตัวชี้วัด เกณฑ์ และเครื่องมือในการประเมินผลความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัลที่มี

ความรับผิดชอบต่อสังคมโดยการมีส่วนร่วมจากชุมชน 
3. ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวัดผลประเมินผลความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัลที่มี

ความรับผิดชอบต่อสังคมจากชุมชนและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
กลยุทธ์หลักที่ 4 เร่งรัดพัฒนา จัดหา และใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมเทคโนโลยี

เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะคนไทย 4.0 ด้านพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 

กลยุทธ์รองที่ 4.1 พัฒนาการผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือเสริมสร้างพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรมควบคู่คุณธรรม 

วิธีด าเนินการ 
1. ศึกษา ค้นคว้า วิจัยพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่พัฒนา

พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมควบคู่คุณธรรม 
2. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูได้แลกเปลี่ยนผลการศึกษาค้นคว้า วิจัยและเผยแพร่สื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีพัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมควบคู่คุณธรรม 
3. ประเมินประสิทธิภาพและคุณภาพของสื่อการเรียนการสอน โดยการประเมินจาก

ครูผู้สอน ผู้เรียน และผู้เชี่ยวชาญด้านสื่อการเรียนการสอนที่พัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
กลยุทธ์รองที่ 4.2 พัฒนาการผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีที่มีความมั่นคงปลอดภัย

เพ่ือเสริมสร้างความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 
วิธีด าเนินการ 
1. ศึกษา ค้นคว้า วิจัยพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่มีความ

มั่นคงปลอดภัยเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 
2. ร่วมมือกับภาคีเครือข่ายพัฒนาโปรแกรมส าหรับบล็อคเว็บไซต์ที่เป็นอันตราย

ส าหรับผู้ประกอบการดิจิทัล เพ่ือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในการขายของออนไลน์ 
3. ประเมินประสิทธิภาพและคุณภาพของสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีที่มีความมั่นคง

ปลอดภัย จากผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี 
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กลยุทธ์รองที่ 4.3 พัฒนาแหล่งเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม
โดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 

วิธีด าเนินการ 
1. สร้างความเข้าใจกับบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนและบุคลากรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 

คณะกรรมการสถานศึกษา เครือข่ายผู้ปกครองเพ่ือสร้างความตระหนักและเห็นความส าคัญในการ
พัฒนาแหล่งการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

2. ส ารวจแหล่งเรียนรู้โดยความร่วมมือกับสถานประกอบการ ผู้ที่ เกี่ยวข้องเพ่ือ
วิเคราะห์สภาพความพร้อมในการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนที่เอ้ือต่อการพัฒนาพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรม 

3. ด าเนินการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ พ้ืนที่ พัฒนานักประดิษฐ์  (Maker Space) 
จัดระบบการใช้ส าหรับผู้เรียน และผู้สนใจในชุมชน โดยจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 

4. นิเทศ ติดตาม และประเมินการพัฒนาแหล่งเรียนรู้   โดยความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษากับสถานประกอบการ พร้อมแก้ไขปัญหาอุปสรรคในระหว่างการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์รองที่ 4.4 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศเพ่ือเสริมสร้างความ
เป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

วิธีด าเนินการ 
1. พัฒนาบริษัทจ าลองโดยจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเสริมสร้างความเป็น

ผู้ประกอบการดิจิทัล 
2. จัดหาสื่อ อุปกรณ์ที่ทันสมัย พร้อมพัฒนาจัดระบบแหล่งเรียนรู้ทางเทคโนโลยีให้

ความรู้ผ่าน Application ในระบบเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ เชื่อมต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนได้
ทุกเวลา  

3. นิเทศ ติดตามประเมินผล การผลิต จัดหา พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
การศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล โดยผ่านระบบเทคโนโลยี สารสนเทศอย่าง
ต่อเนื่อง 

กลยุทธ์รองที่ 4.5 เพ่ิมการระดมทรัพยากรทางการศึกษาในการพัฒนาสื่อ แหล่ง
เรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือเสริมสร้างพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

วิธีด าเนินการ 
1. ประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชนได้รับทราบ

ถึงความต้องการของผู้เรียนในการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือ

พัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
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2. สร้างภาคีเครือข่ายในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือสนับสนุนสื่อนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีที่ ใช้พัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมได้อย่างเหมาะสม เพียงพอและมี

ประสิทธิภาพ 

3. ระดมทรัพยากรผ่านระบบอินเทอร์เน็ตเพ่ือสนับสนุนการพัฒนา จัดหา และใช้สื่อ 
แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

กลยุทธ์รองที่ 4.6 เพ่ิมประสิทธิภาพการระดมทรัพยากรทางการศึกษาในการพัฒนา
สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือเสริมสร้างความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

วิธีด าเนินการ 
1. จัดท าแผนการระดมทรัพยากรร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือระดม

ทรัพยากรทางการศึกษาในการสนับสนุนสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็น

ผู้ประกอบการดิจิทัล 

2. ประสานความร่วมมือจากภาคีเครือข่าย เพ่ือขอรับการสนับสนุนทรัพยากรทาง

การศึกษาด้านสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

3. นิเทศ ติดตามการระดมทรัพยากรทางการศึกษา โดยแจ้งรายรับ-รายจ่าย การน าไป
ใชใหตรงตามวัตถุประสงคที่ขอรับการสนับสนุน ตลอดจนสรุปรายงาน และเผยแพรผลงานการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาให้สาธารณชนรับทราบ 

 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัย มีประเด็นน ามาสู่การอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
5.2.1 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 

5.2.1.1 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย 4 
งาน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนรู้ 3) การวัดและประเมินผล และ 4) การพัฒนา
สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านเห็นว่ามีความ
เหมาะสมในทุกองค์ประกอบ จากการศึกษาเอกสารขอบข่ายการบริหารวิชาการโรงเรียนที่หลากหลาย 
และผู้ วิ จั ยได้ สั งเคราะห์ แนวคิ ดการบริหารวิ ชาการ โรงเรียนประถมศึกษาโดยยึ ดกรอบของ
กระทรวงศึกษาธิการเป็นหลัก จะเห็นได้ว่าด้านสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา เป็นงานที่ส าคัญในการบริหารจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันเนื่องจากผู้เรียนมี
ความสามารถในการใช้สื่อเทคโนโลยีที่สูงขึ้น ใช้สื่อสังคมออนไลน์ที่ตอบสนองต่อความต้องการของ
ตัวเองและเข้าถึงได้ง่ายขึ้น การบริหารวิชาการจึงควรเน้นการน าสื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรมมา
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ประยุกต์ใช้ในการส่งเสริมการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับ อภิสิทธิ์ ไชยประสิทธิ์ (2561) กล่าวว่า การ
เรียนการสอนในยุค 4.0 ต้องน าเทคโนโลยีมาช่วยในการขับเคลื่อนการศึกษา ซ่ึงเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาจะพัฒนาไปตามเทคโนโลยีที่น ามาประยุกต์ใช้กับการจัดการเรียนรู้ ดังนั้น ในการบริหาร
วิชาการเพ่ือสนองตอบนโยบาย  Thailand 4.0 การพัฒนาเทคโนโลยีทางการศึกษาควรได้รับความ
สนใจจากทุกภาคส่วน โดยพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้และนวัตกรรมทางการศึกษาให้ทันสมัยและ
ครอบคลุมทุกระดับชั้น ซึ่งจะช่วยให้นักเรียนเกิดความสนใจและเกิดการเรียนรู้ในบทเรียนได้รวดเร็ว
ยิ่งขึน้ และผู้บริหารจะตอ้งส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้สื่อในการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูได้มีการคิดค้น 
ผลิตสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาใหม ่ๆ เพ่ือให้สื่อมีความทันสมยั สนองตอบต่อการเรียนรู้
ในยุค Thailand 4.0  

5.2.1.2 กรอบแนวคิดคนไทย 4.0 ประกอบด้วย 9 คุณลักษณะ ได้แก่ พฤติกรรม
เชิงรุก (Proactive behavior) ความคิดสร้างสรรค์ (Creative thinking) ความคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
(Critical thinking) จิตสาธารณะ (Public mind) ความร่วมมือร่วมใจ (Collaboration) พฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรม (Innovative behavior) ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional intelligence) 
พฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ (Information seeking behavior) และความเป็นผู้ประกอบการ
ดิจิทัล (Digital entrepreneurship) ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่เห็นว่ามีความเหมาะสม ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษา 
รวบรวม วิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้องจากแนวคิดของ World Economic Forum 
(2559), สุวิทย์ เมษินทรีย์ (2560), อานนท์ ศักดิ์วรวิชญ์ (2560), สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (2560), 
ไพฑูรย์ สินลารัตน์  (2560), มณพิไลย นรสิงห์  (2560) และธนชาติ นุ่มนนท์ (2560) พบว่า 
คุณลักษณะที่มีความถี่มากที่สุดคือ พฤติกรรมเชิงรุก (Proactive Behavior) อาจเป็นเพราะ
พฤติกรรมเชิงรุกนั้นมีความส าคัญมากขึ้นเรื่อย ๆ ในยุคปัจจุบันเนื่องมาจากสาเหตุส าคัญ 3 ประการ 
ดังนี้ (ไพบูลย์ ปัญญายุทธการ, ม.ป.ป.) 1) การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ อย่างรวดเร็ว การด าเนินกิจกรรม
ไม่สามารถรอจนกระทั่งขั้นตอนการท างานทุกอย่างชัดเจนแล้วจึงลงมือด าเนินการ สามารถท างานได้
บนสภาพความไม่แน่นอน ต้องเตรียมการณ์ที่ดีเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และการเรียนรู้
ปัญหาที่เคยเกิดขึ้นในอดีตเพ่ือเตรียมการณ์ป้องกันนั้น จึงมีความจ าเป็นอย่างมากส าหรับคนใน
ปัจจุบัน 2) นวัตกรรมต่าง ๆ เกิดข้ึนมากมายเพ่ืออ านวยความสะดวกในการด าเนินชีวิตและสร้างความ
ได้เปรียบในเชิงการแข่งขันของธุรกิจ จ าเป็นต้องปรับตัวให้เข้ากับวิธีการท างานใหม่ ๆ เทคโนโลยีใหม่ ๆ 
กฎระเบียบที่ตนเองไม่คุ้นเคย หรือแม้แต่ต้องเผชิญกับภัยคุกคามแบบใหม่ ๆ การเตรียมการณ์ที่ดีหรือ
การมีพฤติกรรมเชิงรุก จึงมีความจ าเป็นในการปรับตัวเข้ากับนวัตกรรมต่าง ๆ 3) เส้นแบ่งแยก
ขอบเขตของงานกับชีวิตส่วนตัวนั้นน้อยลง การท างานตามบทบาทหน้าที่รับผิดชอบเพียงอย่างเดียว
นั้นไม่เพียงพอต่อการแข่งขันในปัจจุบัน คนรุ่นใหม่ต้องสร้างแรงจูงใจในการท างานด้วยตนเอง ต้องรัก
งานที่ตนเองท าและท างานที่ตนเองรัก สามารถสร้างความแตกต่างและความก้าวหน้าในเส้นทางอาชีพ 
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นอกจากนี้พฤติกรรมเชิงรุก จะท าให้เกิดการคิดค้นนวัตกรรมซึ่งสอดคล้องกับนโยบายประเทศไทย 
4.0 ที่เปลี่ยนเศรษฐกิจแบบเดิมไปสู่เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมซึ่ง Bateman and Crant 
(1999) กล่าวว่าการมีพฤติกรรมเชิงรุกของนักศึกษาที่ก าลังศึกษาในหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
ที่มีผลวัดคะแนนพฤติกรรมเชิงรุกสูงมีแนวโน้มที่จะเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในอนาคต นอกจากนี้ยัง
พบว่าหากมีพฤติกรรมเชิงรุกในระดับองค์การจะมีการเพ่ิมขึ้นของผลิตภัณฑ์บริการและกระบวนการ
ใหม่ ๆ รวมถึงการเป็นผู้น าทางธุรกิจ 

 
5.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 
1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
ผลการวิจัยพบว่า  สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในการบริหารวิชาการอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก ซึ่งการจัด
การศึกษาตามหลักสูตรจะต้องผลิตก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาตามนโยบายประเทศ
ไทย 4.0 ซึ่งเน้นด้านนวัตกรรมการศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพคนไทย 4.0 หลักสูตร การจัดการเรียนรู้
จึงจะตอบโจทย์บริบทการพัฒนา (วิทวัส รุ่งเรืองผล กฤษฎารัตน์ วัฒนสุวรรณ และสุรัตน์ ทีรฆาภิบาล
, 2562) เนื้อหาในหลักสูตรเพ่ิมเติมสิ่งใหม่ ๆ ที่เข้ากับสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 
เพ่ิมทฤษฎีใหม่ เช่น การตลาด 4.0 การตลาดออนไลน์ อันจะส่งผลให้เกิดคุณค่าทางการศึกษาอย่างมี
คุณภาพ เพราะการศึกษาถือว่าเป็นรากฐานที่ส าคัญต่อการพัฒนาประเทศในทุกด้าน ย่อมส่งผลให้
บรรลุวิสัยทัศน์ประเทศเป็นประเทศทีม่ีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 
4.0 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในการบริหารวิชาการอยู่ในระดับมาก
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา
อยู่ในระดับมาก ซึ่งการจัดการเรียนรู้ในยุคปัจจุบันต้องการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนด้วย
การใช้เทคโนโลยีแสวงหาความรู้ ต่อยอดองค์ความรู้ และจัดการศึกษาสู่อนาคต มุ่งเน้นที่การ
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม สอดคล้องกับการพัฒนาอุตสาหกรรมในยุคประเทศไทย 4.0 เพราะการ
เข้าถึงเนื้อหาความรู้มีลักษณะเปิด เข้าถึงได้ง่าย การแสวงหาความรู้จึงท าได้เร็ว เด็กเยาวชนยุคใหม่มี
ลักษณะเป็นชนพ้ืนเมืองดิจิทัล ท าให้การเรียนการสอนแบบเก่าในห้องเรียนที่ใช้วิธีการท่องจ าเนื้อหา
ตามแผนการสอน ตามกรอบหลักสูตรหรือท าโจทย์ ท าข้อสอบแบบเดิมจึงไม่เหมาะกับการศึกษายุคใหม่ 
สอดคล้องกับ ดารุณี  บุญครอง (2560: ออนไลน์) กล่าวว่า ในการพัฒนาหลักสูตรกระบวนการจัดการ
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เรียนการสอน การวัดและประเมินผล การเรียนรู้ต้องใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการจัดการเรียน
การสอน และการเรียนรู้ของเด็กเพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีกระบวนการคิดวิเคราะห์ มีทักษะทางภาษา 
การอ่าน การคิด การค านวณได้ต่อไปต้องให้ผู้เรียนสามารถน าองค์ความรู้ที่มีอยู่ทุกหนทุกแห่งบนโลกนี้ มา
บูรณาการเชิงสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ ตอบสนองความต้องการของสังคม ดังนั้น
การศึกษายุคใหม่ต้องเน้นแสวงหาการเรียนรู้ได้เองอย่างท้าทาย สร้างสรรค์ความรู้ใหม่ต่อยอดความรู้
เดิม คิดและประยุกต์ใช้ความรู้ให้เกิดประโยชน์ได้ เหมาะกับตนเอง สังคมตามสถานการณ์ที่เน้นการ
ผลิตคนไปสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างแท้จริง 

2) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดคนไทย 4.0 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า  ด้าน
เทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด สามารถอธิบายได้ว่าปัจจัยภายนอกที่เอ้ือต่อการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 มากที่สุด คือ  ด้านเทคโนโลยี เนื่องจากปัจจุบัน
เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งที่ช่วยให้การจัดการเรียนรู้ด าเนินไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเพราะเทคโนโลยีสารสนเทศนอกจากจะใช้ในการการท างานแล้วยังใช้ประกอบการ
ตัดสินใจอย่างถูกต้องเพื่อน าไปสู่การพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงในยุค 4.0 ไม่ว่าจะเป็นทางด้านสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง การศึกษา ทั้งในระดับท้องถิ่นและในระดับมหภาคจะมีระบบสารสนเทศเป็นตัว
จักรที่ส าคัญที่ท าให้เกิดการแข่งขันกันอย่างมากการมีระบบสารสนเทศที่ดีจะช่วยให้เกิดความ
ได้เปรียบในการแข่งขันซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความส าคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเพ่ิมข้ึน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในการผลิต การเข้าถึง การจัดเก็บ และการแพร่กระจายความรู้ (ทวีศักดิ์ ก่ออนันตกูล, 2545) 
ในด้านการศึกษาก็เช่นกัน การเตรียมความพร้อมในการย่างก้าวสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ในสังคมแห่งภูมิ
ปัญญาและการเรียนรู้ การผลิต การถ่ายทอด บูรณาการและการใช้ความรู้ เทคโนโลยี สารสนเทศเป็น
หัวใจส าคัญในการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน 

ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า งานที่จ าเป็นต้องพัฒนาล าดับ
แรก คือ การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ที่มีความส าคัญอาจ
เนื่องมาจากปัจจัยส าคัญของการเรียนรู้ในยุค 4.0 การเรียนการสอนไม่ได้จ ากัดว่าจะต้องอยู่เฉพาะใน
ห้องเรียน เพียงแค่มีคอมพิวเตอร์หรือสมาร์ทโฟน การเรียนรู้ก็ เริ่มต้นขึ้นแล้ว  ซึ่ งปัจจุบัน
กระทรวงศึกษาธิการได้เล็งเห็นความส าคัญของการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษาโดยมี
แนวทางในการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐาน จัดสภาพแวดล้อมและพัฒนาสื่อการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์
ให้กับสถานศึกษา แต่สิ่งส าคัญในการน าเทคโนโลยีเหล่านี้ไปใช้ในการศึกษา คือ การพัฒนาครูให้มี
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ความรู้ความสามารถในการน าไปประยุกต์ใช้และพัฒนาการเรียนการสอน หากสภาพแวดล้อมและ
อุปกรณ์เอ้ืออ านวยแต่ไม่รู้จักน าไปใช้ให้คุ้มค่า การลงทุนเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษานี้จะได้
ผลลัพธ์ที่ไม่คุ้มค่า ดังนั้นการวางแผนพัฒนาการเรียนการสอนโดยใช้สื่อ เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือต้อง
ท าทั้งระบบเพ่ือปฏิรูปการเรียนการสอนให้ได้ผลอย่างแท้จริงซึ่งยุคดิจิทัลเป็นยุค “โลก คือห้องเรียน" 
(ฟาฏินา  วงศ์เลขา, 2558: ออนไลน์) การน าสื่อเทคโนโลยีในการถ่ายทอดความรู้จากครูผู้สอนไปสู่
ผู้เรียนส่งผลให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจสนใจใฝ่เรียนรู้สนุกสนานกระตือรือร้นในการเรียนรู้มากขึ้น ครูมี
บทบาทในการเป็นผู้อ านวยความสะดวกและชี้แนะแนวทางเพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ และบางครั้ง
อาจจะต้องเป็นผู้ร่วมเรียนรู้ไปพร้อมกับผู้เรียนด้วยการที่ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
จะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้าคิดและกล้าที่จะสร้างสรรค์ผลงานให้ออกมาเป็นรูปธรรมเพ่ือประโยชน์
ของชุมชนตนเองและชุมชนอ่ืน ๆ ด้วยทักษะการศึกษาที่เน้นการท าได้และลงมือท าแล้วออกมาเป็น
ผลผลิตอย่างสร้างสรรค์ในลักษณะที่ตามให้ทันและก้าวไปข้างหน้ากับโลกได้อย่างชาญฉลาด 

 
5.2.3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 
ผลการวิจัยในเรื่องจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 พบว่าสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 
กล่าวคือ 

1) ผลการวิจัยพบว่าจุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ในภาพรวม พบด้านที่เป็นจุดแข็ง คือ การพัฒนาหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้ อาจเป็นผลเนื่องมาจากกระทรวงศึกษาธิการ (2558) ได้เร่งด าเนินการปฏิรูปการ
เรียนรู้ให้กับเด็กไทยได้เข้าก้าวสู่ Thailand 4.0 อย่างเป็นรูปธรรมในหลายด้าน เช่น การพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญในการสื่อสารกับนานาชาติ ทั้งเพ่ือการติดต่อสื่อสาร การแลกเปลี่ยน
ความรู้ การประสานความร่วมมือ และการค้าขาย ที่ผ่านมากระทรวงศึกษาธิการได้ด าเนินการ
ยกระดับภาษาอังกฤษผ่านโครงการส าคัญต่าง ๆ อาทิ การพัฒนาครูภาษาอังกฤษผ่านกระบวนการ 
Boot Camp, จัดท าแอพพลิเคชั่น Echo Hybrid, Echo English เป็นต้น นอกจากนี้ ในด้านการ
ส่งเสริมการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของสะเต็มศึกษา (STEM 
Education) เพ่ือให้เด็กมีความเข้าใจเกี่ยวกับศาสตร์ที่ว่าด้วยเรื่องของโลกและวัตถุต่าง ๆ ใน
ขณะเดียวกันเด็กไทยในอนาคตก็ต้องคงไว้ซึ่งวัฒนธรรมของไทยที่ดีงามควบคู่กับการเรียนรู้ศาสตร์ใหม่ ๆ 
ที่มีความทันสมัยด้วยเช่นกัน และได้มีการปรับปรุงหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 
2561 โดยเนื้อหาหลักสูตรจะเปลี่ยนไปตามองค์ความรู้ในโลกยุคใหม่ พร้อมกับการเรียนเฉพาะเรื่องที่
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ส าคัญ ๆ และเรียนให้รู้อย่างลึกซึ้งเพ่ือให้เด็กสร้างนวัตกรรมและรู้เท่าทันเทคโนโลยี  ความรู้เรื่อง
วิศวกรรมศาสตร์และวิทยาศาสตร์ใหม่ ๆ ที่จะน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมได้ในที่สุด  

ส่วนด้านที่เป็นจุดอ่อน คือ การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษาและการวัดและประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับ อมรรัตน์ จินดา และเอกนฤน บางท่าไม้ 
(2559) กล่าวว่าจากสภาพการด าเนินงานการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษา
ส าหรับสถานศึกษาที่ผ่านมา พบว่า ปัญหาที่ส าคัญยิ่งไม่ได้อยู่ที่งบประมาณที่ได้รับจัดสรร หรือ
ประสิทธิภาพของเครื่องคอมพิวเตอร์และ เครือข่ายอินเทอร์เน็ต แต่ประเด็นที่ส าคัญเกิดจากการขาด
แคลนบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน รองรับภารกิจและเป้าหมายที่ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด ทั้งนี้สาเหตุเนื่องมาจากผู้บริหารระดับสูงมองไม่เห็น
ความส าคัญและขาดการส่งเสริมสนับสนุนในด้านการพัฒนา ICT สถานศึกษาไม่ได้รับการช่วยเหลือ
จากเจ้าหน้าที่ของส านักงานในการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์เพ่ือการเรียนการสอนและอินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูงเพ่ือการศึกษา การปรับเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานทางด้าน ICT ท าให้
เกิดการไม่ต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 

เนื่องจากการจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษา
นั้นมีความส าคัญที่จะต้องพัฒนาเพ่ือเน้นให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีอย่างมีวิจารณญาณและเกิดประโยชน์ 
ส่งเสริมการเรียนการสอนและมุ่งหมายให้ผู้เรียนเกิดองค์ความรู้ได้ด้วยตัวเองสอดคล้องกับแนวคิดของ 
บิลล์เกตส์ (Bill Gate) เกี่ยวกับการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการศึกษาเหตุผลเพราะ 1) การเรียนไม่ได้มี
เฉพาะในห้องเรียนในโลกยุคปัจจุบัน 2) ผู้เรียนมีความแตกต่างระหว่างบุคคล เด็กแต่ละคนมีความ
แตกต่างกันจึงจ าเป็นจะต้องจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล 3) การ
เรียนที่ตอบสนองความต้องการรายคน ด้วยอ านาจและประสิทธิภาพของเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ การ
เรียนตามความต้องการของแต่ละคน สามารถจะเป็นจริงได้โดยมีครูคอยให้การดูแลช่วยเหลือและ
แนะน า 4) การเรียนโดยใช้สื่อประสม เด็กสามารถเลือกเรียนเรื่องต่าง ๆ ได้ตามความต้องการ 5) 
บทบาทของทางด่วนข้อมูลกับการสอนของครูด้วยระบบเครือข่ายทางด่วนข้อมูลจะท าให้ได้ครูที่สอน
เก่งจากที่ต่าง ๆ มากมายมาเป็นต้นแบบ 6) บทบาทของครูจะเปลี่ยนไปครูจะมีหลายบทบาทหน้าที่ 
เช่น ท าหน้าที่เหมือนกับครูฝึกของนักศึกษา คอยช่วยเหลือให้ค าแนะน าเป็นเพ่ือนของผู้เรียน 7) 
ความสัมพันธ์ระหว่าง นักเรียน ครู และผู้ปกครองจะใช้ระบบทางด่วนข้อมูลคอมพิวเตอร์ช่วยเชื่อมโยง
ความสัมพันธ์ 

เมื่อพิจารณาแนวคิดคนไทย 4.0 รายด้านซึ่งประกอบด้วย 9 คุณลักษณะ พบว่าทั้ง
ด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาให้ผลการวิเคราะห์ออกมาสอดคล้องกัน คือ พบคุณลักษณะที่
เป็นจุดอ่อนมากกว่าจุดแข็ง โดยองค์ประกอบที่เป็นจุดอ่อนมากที่สุด คือ ความเป็นผู้ประกอบการ
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ดิจิทัล และพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม สอดคล้องกับ สถาบันระหว่างประเทศเพ่ือการค้าและการ
พัฒนา (องค์การมหาชน) (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “นโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาเยาวชนตาม
กรอบนโยบายความเป็นผู้ประกอบการของ UNCTAD” พบว่า การปลูกฝังให้ความเป็นผู้ประกอบการ
เป็นส่วนหนึ่งในการศึกษาภาคบังคับในระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัยและการจัด
การศึกษาเกี่ยวกับความเป็นผู้ประกอบการ ยังคงเป็นเนื้อหาและประเด็นรองที่ซ่อนอยู่ภายใต้ตัวชี้วัดที่
เกี่ยวข้องกับการประกอบอาชีพ ซึ่งไม่แสดงให้เห็นชัดเจนว่าเป็นการเสริมสร้างทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการ ถึงแม้ว่าจะมีตัวชี้วัดในการจัดการเรียนการสอนระบบประถมศึกษาผ่านการพัฒนา
ทักษะการจัดการอารมณ์ในการอยู่ร่วมกันหรือท างานร่วมกับผู้อ่ืน แต่ไม่ได้เป็นการฝึกทักษะเพื่อสร้าง
ความเป็นผู้ประกอบการ มีการเสริมสร้างทักษะความเป็นผู้ประกอบการในบางโรงเรียนที่มีศักยภาพ
สูง ทั้งเป็นรายวิชาบูรณาการสาระการงานพ้ืนฐานอาชีพหรือกิจกรรมแนะแนวในโรงเรียนเอกชนบาง
แห่ง เป็นกระบวนการจัดการเรียนการสอนเป็นการเสริมทักษะการตลาดเชิงธุรกิจค้าขายมากกว่า โดย
ยังไม่มีการฝึกทักษะความเป็นผู้น าความคิดริเริ่ม ความคิดสร้างสรรค์ ความยืดหยุ่น ตลอดจนทักษะ
อ่ืน ๆ เพ่ือเสริมสร้างความเป็นผู้ประกอบการ ในกระบวนการเรียนการสอนมีกิจกรรมเสริมหลักสูตร
ในโรงเรียนรัฐบาลที่มีศักยภาพสูงบางแห่งที่ฝึกให้นักเรียนได้ใช้ทักษะความเป็น ผู้ประกอบการ 
เพียงแต่เป็นการด าเนินการในระดับกิจกรรมนักเรียนมากกว่าการจัดเป็นการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะความเป็นผู้ประกอบการที่มีกระบวนการอย่างชัดเจน   

ในส่วนของการศึกษาไทยเรื่องพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลนั้น สันติธาร เสถียรไทย (2562) 
ได้ให้ความเห็นว่า ต้องมีการเตรียมพร้อม 2 แบบ คือ ต้องเตรียมคนให้มีความพร้อมในการท างาน
ร่วมกับเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ หรือ เอไอ สามารถดึงความสามารถของเทคโนโลยีออกมาใช้ได้
อย่างเต็มที่  ซึ่งคนที่เรียนทางด้าน วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี หรือวิทยาศาสตร์ข้อมูล (Data 
Scientists) ก็จะมีความเข้าใจเรื่องพวกนี้ อย่างไรก็ตามความส าคัญไม่ใช่เรื่องโค้ดดิ้ง (coding) เพราะ
ภาษาโค้ดเดี๋ยวก็เปลี่ยน แต่ควรเข้าใจ logic หรือตรรกะวิธีคิด ส่วนอีกแบบหนึ่งซึ่งถือว่าส าคัญ คือ 
เรื่องทักษะพฤติกรรมการท างานร่วมกับคนอ่ืน การท างานเป็นทีมเวิร์กที่ช่วยเพ่ิมศักยภาพในการ
ท างาน ซึ่งเรื่องนี้พวกหุ่นยนต์ท าตามได้ยาก การศึกษาไทยต้องเพ่ิมการบ่มเพาะในเรื่องนี้ นอกจากนี้
ควรจะส่งเสริมให้นักศึกษาได้ทดลองท าธุรกิจ เรียนรู้การล้มลุกคุกคลานด้วยตนเองแล้วมีระบบที่
รองรับ ซึ่ง สันติธาร เสถียรไทย (2562) ได้มีผลการวิจัยพบว่าในอาเซียนมีเยาวชนสนใจเป็น
ผู้ประกอบการถึง 1 ใน 4 แต่เยาวชนไทยมีจิตวิญญาณการเป็นผู้ประกอบการถึง 36 % ถือว่าสูงสุดใน
อาเซียน ปัจจัยที่ท าให้เยาวชนไทยอยากเป็นผู้ประกอบการมากที่สุดในอาเซียน คือ คนไทยอยากเป็น
นายของตัวเอง และมีกระแสเรื่องสตาร์ทอัพในช่วงที่ผ่านมา จึงอยากเข้ามาลองท า เป็นผู้ก่อตั้งธุรกิจ
เอง ที่ส าคัญคือปัจจุบันมีแพลต์ฟอร์มที่ช่วยให้ท าธุรกิจได้ง่ายขึ้นอย่างเช่น ธุรกิจอีคอมเมิร์ซ ที่ไม่
จ าเป็นต้องมีหน้าร้าน ไม่ต้องจ้างพนักงาน ก็สามารถเริ่มธุรกิจได้แล้ว โดยอาจท าธุรกิจออนไลน์ของ
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ตัวเองเป็นส่วนเสริมระหว่างเรียน หรือ งานประจ า ซึ่งบางคนท าธุรกิจออนไลน์ จนประสบความส าเร็จ
กลายเป็นงานหลัก  

2) ผลการวิจัยพบว่าโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ในภาพรวม พบด้านที่เป็นโอกาส คือ สภาพสังคม  

แสดงให้เห็นว่า ด้านสังคมของประเทศไทยปัจจุบันการมีส่วนร่วมของภาครัฐ 
ภาคเอกชน อุตสาหกรรม การเกษตร ธนาคาร ประชาชน ชุมชน จังหวัด สถาบันการศึกษา และ
สถาบันวิจัยต่าง ๆ ประกอบกับการส่งเสริม SME และ Startup เพ่ือขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน 
คนในสังคมสามารถติดต่อหรือส่งข่าวสารต่าง ๆ ให้กับผู้คนได้หลากหลายและสะดวกมากขึ้น ท าให้มี
ความคิดที่เปิดกว้างและสร้างสรรค์มากข้ึน ในทุกพ้ืนที่มีการใช้เครื่องมืออ านวยความสะดวกท่ีทันสมัย
และตอบสนองการด ารงชีวิตของผู้คนให้มีความสุขและมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น การศึกษาส่งผลให้เกิด
ความรู้ ความรู้นั้นสามารถน ามาใช้พัฒนาคนให้มีความสามารถที่จะใช้ประกอบอาชีพและเอาตัวรอด
ได้ รวมทั้งช่วยขัดเกลาคนให้มีจิตส านึกและคุณธรรมเป็นผู้เจริญทางปัญญาและจิตใจ ซึ่งคนเหล่านี้
นอกจากจะสามารถพัฒนาตนเองแล้วยังส่งผลต่อสังคมและประเทศชาติให้เจริญรุ่งเรืองและก้าวหน้า
ทัดเทียมอารยประเทศได้ (มณพิไลย นรสิงห์, 2560) 

ส่วนด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะคุกคามต่อการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษา อาจเนื่องมาจากนโยบายของรัฐไม่ให้ความส าคัญกับกับการสร้างความเสมอ
ภาคของประชาชนที่จะจัดสรรทรัพยากรให้ทั่วถึง โดยเฉพาะเรื่องการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพเหลื่อม
ล้ ากัน ซึ่งท าให้เกิดปัญหาความเหลื่อมล้ าด้านโอกาสและด้านคุณภาพ ดังที่ ชัยยุทธ ปัญญสวัสดิ์สุทธิ์ 
(2561) กล่าวว่า รูปแบบการอุดหนุนส่วนใหญ่ยังเป็นลักษณะการอุดหนุนแนวราบ คือ เด็กนักเรียน
ได้รับเงินอุดหนุนเท่ากันทุกคน แม้ว่าจะมีความขัดสนต่างกันมาก ดังนั้นเด็กที่มีฐานะยากจนกว่าเด็ก
คนอ่ืน ๆ จึงมีปัจจัยเสี่ยงที่จะหลุดออกนอกระบบการศึกษามากกว่า หรือไม่เรียนต่อ ควรเปลี่ยน
นโยบายในการจัดสรรเงินอุดหนุนเพ่ือสร้างความเท่าเทียมกัน จึงควรมีลักษณะการอุดหนุนในแนวดิ่ง
มากกว่า ด้วยการจัดสรรตามความจ าเป็นของผู้เรียนที่มีสภาพแตกต่างกัน กลายปัญหาความไม่
ยุติธรรม และเป็นภาวะคุกคามต่อการบริหารวิชาการของโรงเรียน 

นอกจากนี้ ปัญหาที่เกิดขึ้นในการศึกษาไทย หากวิเคราะห์สาเหตุที่รัฐบาลไม่สามารถ
แก้ไขปัญหาการศึกษาไทยได้ เนื่องจากนโยบายของรัฐที่ยังขาดเสถียรภาพ (พงศ์ทัศ วนิชานันท์, 
2561) เนื่องจากในช่วง 20 ปีที่ผ่านมา ประเทศไทยมีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการถึง 21 คน 
นโยบายด้านการศึกษาของไทยจึงเปลี่ยนไปตามรัฐมนตรีแต่ละคน ซึ่งไม่มีจุดหมายร่วมกันอย่างชัดเจน 
และภาคการเมืองมักเลือกใช้นโยบายที่หวังผลระยะสั้น เช่น โครงการที่มุ่งให้เห็นผลเฉพาะหน้า
มากกว่า การใช้นโยบายมุ่งความส าเร็จระยะสั้นอาจมีผลประโยชน์ทางการเมือง แต่ไม่เพียงพอที่จะ
ขับเคลื่อนให้ประเทศบรรลุเป้าหมายในการปฏิรูปการศึกษา เพราะการพัฒนาคนต้องใช้เวลานานจึง
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จะเห็นผล นอกจากนี้ยังขาดการเก็บข้อมูลเชิงประจักษ์เพ่ือประเมินว่านโยบายไหนได้ผล ท าให้ความ
ล้มเหลวในอดีต ไม่น าไปสู่บทเรียนส าหรับอนาคต และที่ผ่านมากระบวนการก าหนดนโยบายส่วนใหญ่
ยังเป็นการสั่งการแบบ บนลงล่าง (Top-down) โดยปราศจากการปรึกษาหารือกับผู้เกี่ยวข้อง และมัก
ก าหนดแนวทางปฏิบัติแบบเดียวกันในทุกพ้ืนที่ ก่อให้เกิดอุปสรรคในการน าไปปฏิบัติจริง เพราะผู้
ก าหนดนโยบายขาดความเข้าใจบริบทในแต่ละพ้ืนที่  ในขณะที่ผู้ปฏิบัติส่วนหนึ่งก็ไม่มีความรู้สึกร่วม
และความตั้งใจในการพัฒนาการศึกษาไทยที่แท้จริง และไม่เข้าใจหลักการของนโยบายเพ่ือมุ่งสู่
เป้าหมายของการแก้ปัญหาการศึกษาไทยให้ส าเร็จ ด้วยเหตุนี้ภาคการเมืองควรให้ความส าคัญกับการ
สร้างกระบวนการเผยแพร่นโยบายที่ชัดเจน เข้มแข็ง แทนการท าโครงการที่หวังผลเฉพาะหน้าโดยเริ่ม
จากการเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างานจาก บนลงล่าง เป็นการท างานร่วมกันในลักษณะของการ 
ร่วมมือที่ส าคัญต้องมุ่งเน้นการกระจายอ านาจทั้งในด้านวิชาการ งบประมาณ และบุคลากรไปที่หน้า
งาน โดยหน่วยงานรัฐส่วนกลางเปลี่ยนบทบาทจากการบังคับควบคุมไปสู่การส่งเสริมให้แต่ละโรงเรียน
สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างเต็มที่ 

 
5.2.4 กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 

กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 
ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก ซึ่งมีประเด็นการอภิปรายกลยุทธ์ที่ได้จากการวิจัย ดังนี้ 

กลยุทธ์หลักที่ 1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามุ่งเสริมสร้างคุณลักษณะคนไทย 
4.0 ด้านพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

แสดงให้เห็นว่า ในปัจจุบันมีแนวโน้มในการน านวัตกรรม และระบบเครือข่ายดิจิทัล
มาใช้เป็นตัวขับเคลื่อนตามนโยบายการขับเคลื่อนเศรษฐกิจสู่ยุคดิจิทัลภายใต้นโยบายประเทศไทย 4.0 
ที่เน้นการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อสร้างการเติบโตให้กับเศรษฐกิจเฉกเช่นเดียวกับหลากหลาย
ประเทศทั่วโลกที่มีการก าหนดนโยบายในลักษณะที่คล้ายคลึงกัน ดังนั้น โรงเรียนซึ่งมีหน้าที่เตรียม
ความพร้อมเพ่ือพัฒนาผู้ เรียนให้กับภาครัฐและเอกชน จึงมีการปรับตัวเพ่ือให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบันที่มีความเปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรมของผู้เรียนรุ่นใหม่ ๆ เพ่ือสนองต่อภาคธุรกิจ
ยุคใหม่ที่มีความต้องการด้านคุณสมบัติของคนที่เข้ามาร่วมงานที่ต้องมีความสามารถในการใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาเปลี่ยนแปลงการด าเนินการอย่างรวดเร็ว การปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือน าไปสู่การเตรียมความพร้อมกับการท างานในยุค 4.0 ซึ่งสอดคล้องกับ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2561) ได้ส ารวจทบทวนหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือให้มีความ
ทันสมัยและสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล เพ่ือเตรียมรับกับการพัฒนาประเทศสู่การเป็นประเทศไทย 
4.0 ขณะเดียวกันก็ต้องสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน โดยจะส ารวจว่าเด็กต้องการเรียนอะไร 
อาชีพในอนาคตเป็นอย่างไร เพ่ือมาพิจารณาว่าต้องจัดการศึกษาและวางวิชาพ้ืนฐานอย่างไร รวมทั้ง
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เพ่ิมรายวิชาเพ่ิมเติมอย่างไร เพ่ือตอบโจทย์ทั้งนโยบายรัฐบาล ความต้องการของผู้เรียนและชุมชน 
เช่นเดียวกับ สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2560) ได้ปรับปรุงหลักสูตรรายวิชา
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาลที่ต้องการขับเคลื่อนประเทศไทยโดยการ
สร้างรายได้จากนวัตกรรมเป็นหลักหรือที่เรียกว่าไทยแลนด์ 4.0 ซึ่งจ าเป็นต้องสร้างก าลังคนที่มีความ
เข้มแข็งในองค์ความรู้ด้าน SMT (Science, Mathematics and Technology) เป็นฐานในการสร้าง
นวัตกรรม จึงพัฒนาหลักสูตรที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้สอดคล้องต่อการสร้างก าลังคนเพ่ือเป็นการขานรับ
นโยบายของรัฐบาล โดยส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้จัดท ามาตรฐานการศึกษาของชาติ
ร่วมกับหน่วยงานองค์กรหลักที่เกี่ยวข้อง เป็นการวางรากฐานสร้างผู้เรียน (อุดม คชินทร, 2562) คน
รุ่นใหม่ให้มีคุณลักษณะของคนไทย 4.0 โดยพัฒนาคนสร้างตัวตนให้เป็นผู้มีความรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์
นวัตกรรม และเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง โดยก าหนดคุณลักษณะขั้นต่ ากรอบกว้างๆ เพ่ือให้สถานศึกษา
ทุกแห่งยึดเป็นแนวทางส าหรับการพัฒนาผู้เรียนไปสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาและให้
หน่วยงานต้นสังกัดใช้เป็นเป้าหมายในการจัดการศึกษา ก าหนดมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับที่
เหมาะสมตามช่วงวัย ประเภทการศึกษา และบริบทแต่ละพ้ืนที่ 

กลยุทธ์หลักที่ 2  พัฒนาการจัดการเรียนรู้มุ่งเสริมสร้างคุณลักษณะคนไทย 4.0 
ด้านพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

แสดงให้เห็นว่า เทคโนโลยีข้อมูลข่าวสารที่มีอยู่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องท า
ให้การเรียนรู้ในปัจจุบันจ าเป็นต้องสร้างพ้ืนฐานทักษะความรู้ ความเข้าใจในมิติใหม่ ๆ ให้กับเด็กไทย
ทั้งความสามารถในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ การท างานร่วมกับผู้ อ่ืน ตลอดจนการคิด การ
สร้างสรรค์ เพ่ือท าให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมในรูปแบบสินค้าหรือบริการใหม่ ๆ   ต้องมีการ
ปฏิสัมพันธ์กระบวนการเรียนรู้แบบ Active Learning  สอดคล้องกับ ตะวัน เทวอักษร (2561, อ้าง
ถึงใน ประชาชาติธุรกิจออนไลน์, 2561) กล่าวว่า ห้องเรียนที่ดีต้องมีการระดมสมองอยู่ตลอดเวลา 
เพ่ือคิดค้นหรือพัฒนาสินค้าบริการใหม่ ตลอดจนแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นเพราะทักษะที่จ าเป็นส าหรับเด็ก
รุ่นใหม่ ท าให้รูปแบบการสอนของครูเปลี่ยนไป จากห้องเรียนสี่เหลี่ยมที่มีคุณครูยืนสอนอยู่หน้าชั้น 
เด็กนักเรียนนั่งเป็นแถวคอยจดบันทึก มาเป็นรูปแบบของกระบวนการเรียนการสอนที่มุ่งสร้าง
ปฏิสัมพันธ์กันในห้องเรียนระหว่างครูผู้สอนและนักเรียน ซึ่งกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนเรียนรู้
ด้วยการปฏิบัติโดยมีครูคอยเป็นโค้ชให้มากกว่าจะถ่ายทอดความรู้ด้วยตัวเอง ซึ่งเป็นขั้นที่ท าให้ผู้เรียน
มีความคงทนในความรู้ได้ถึงกว่า 100% เพราะเป็นขั้นของการเรียนรู้ที่ผู้เรียนนั้นเกิดองค์ความรู้ได้
ด้วยตัวเองจากการกระท าต่าง ๆ ซึ่งองค์ความรู้ที่ผู้เรียนได้นี้เองจะท าให้ผู้เรียนเกิดการสร้างสรรค์
นวัตกรรม สอดคล้องกับ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2559) กล่าวว่า การศึกษาเพ่ือสนองตอบต่อนโยบาย
ของประเทศในยุค 4.0 เพ่ือพัฒนานวัตกรรมให้เป็น Product ที่สนองต่อนโยบายประเทศไทย 4.0 
รัฐบาลมีความมุ่งมั่นสูงขยายองค์ความรู้โดยการให้วงจรผลสะท้อนกลับจากการสร้างนวัตกรรมเชิง
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บวก ความรู้เกิดทุกที่ทุกเวลา ทั้งในชีวิตประจ าวัน การเรียนและการท างาน ดังนั้น การจัดการเรียนรู้
ต้องการผลผลิต หรือนวัตกรรมเพ่ือประโยชน์ของชุมชนตนเองและชุมชนอ่ืน ๆ และของโลกด้วย การ
จัดการเรียนรู้จึงต้องเน้นการท าได้ เรียนเพ่ือจัดท าออกมาเป็นผลผลิตเน้นการศึกษาพัฒนาคนไปสร้าง
ผลผลิตที่เน้นการพัฒนาผลิตภาพ (Products) หรือเชิงผลผลิต (Product -Oriented Education) 
เป็นหลักส าคัญซึ่งบางครั้งเราเรียกว่าเป็นการศึกษาที่เน้นผลผลิต (Product-Based Education) 

กลยุทธ์หลักที่  3 เพิ่มการวัดและประเมินผลคุณลักษณะคนไทย 4.0 ด้าน
พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

แสดงให้เห็นว่า นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่ต้องการให้การจัดการศึกษาเป็น
การศึกษาในยุค Thailand 4.0 โดยใช้เทคโนโลยีในที่มีความก้าวหน้าค่อนข้างมาก ซึ่งปฏิเสธไม่ได้ว่า
นักเรียนในปัจจุบันแทบทุกคนจะมีโทรศัพท์มือถือเป็นอุปกรณ์ขั้นพ้ืนฐานที่จ าเป็น โดยนักเรียนส่วน
ใหญ่ซึ่งเป็นประชากร Generation Z เติบโตมาพร้อมกับเทคโนโลยี ดังนั้นในฐานะครูผู้สอนจึงควร
ก้าวทันเทคโนโลยีเหล่านี้โดยน าเทคโนโลยีต่าง ๆ เหล่านี้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการเรียนการ
สอนในห้องเรียน เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพและบริบทของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงนอกจากการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้แล้วยังสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ซึ่งช่วยให้ครูสามารถประเมินผลการเรียนรู้ได้สะดวก รวดเร็ว ลดเวลา อีกทั้งยัง
สามารถน าผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาและแก้ไขข้อบกพร่องในการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนได้
ทันที เป็นนวัตกรรมที่ใช้เป็นเครื่องมือเพ่ือการวัดผลและประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพและท าได้
อย่างรวดเร็ว รวมไปถึงการประยุกต์ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์มาสนับสนุนการวัดและประเมินผล
ผู้เรียน ตัวอย่างนวัตกรรมทางด้านการประเมินผล ได้แก่ การพัฒนาคลังข้อสอบ การลงทะเบียนผ่าน
ทางเครือข่ายคอมพิวเตอร์ และอินเตอร์เน็ต การใช้บัตรสมาร์ตการ์ดเพ่ือการใช้บริการของสถาบัน
ศึกษา การใช้คอมพิวเตอร์ในการตัดเกรด เป็นต้น นอกจากนี้ (วิทวัส รุ่งเรืองผล กฤษฎารัตน์ วัฒน
สุวรรณ และสุรัตน์ ทีรฆาภิบาล, 2562) ควรปรับเปลี่ยนวิธีการวัดผลให้เป็นไปในเชิงของการน าไปใช้
จริง และเชิงความคิดสร้างสรรค์มากขึ้น ปรับการให้คะแนน เกรด โดยผู้เรียนที่สามารถคิดวิเคราะห์ 
แก้ปัญหา มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ และสามารถน าไปใช้ได้จริงควรได้รับคะแนน เกรดที่สูง ไม่ใช่แค่
การวัดจาการตอบข้อสอบ หรือรายงานด้วยเอกสาร  

กลยุทธ์หลักที่  4 เร่งรัดพัฒนา จัดหา และใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้  นวัตกรรม
เทคโนโลยีเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะคนไทย 4.0 ด้านพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและความ
เป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

แสดงให้เห็นว่า สิ่งส าคัญที่ควรค านึงถึงในการจัดศึกษา คือ การจัดการโครงสร้าง
พ้ืนฐาน จัดสภาพแวดล้อม และพัฒนาสื่อการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ให้กับสถานศึกษาในการน า
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เทคโนโลยีไปใช้ ดังนั้นการวางแผนพัฒนาสื่อการเรียนการสอนโดยใช้ไอซีทีเป็นเครื่องมือต้องท าทั้ง
ระบบเพ่ือปฏิรูปการเรียนการสอนให้ได้ผลอย่างแท้จริง สอดคล้องกับ สุกัญญา แช่มช้อย (2555) 
กล่าวว่า โลกในยุคปัจจุบันได้หมุนเข้าสู่ศตวรรษท่ี 21 เป็นยุคของเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge-
based-Economy) ที่ปัจจัยในการผลิตและแข่งขันก าลังเปลี่ยนไปเป็นปัจจัยที่ไม่อาจจับต้องได้มาก
ขึ้น ดังนั้นการพัฒนานวัตกรรมจึงเป็นหนทางหนึ่งที่จะช่วยให้ทุกองค์การสร้างจุดยืนที่เข้มแข็ง เป็น
องค์การแห่งนวัตกรรมโดยมีเป้าหมายเพ่ือความอยู่รอด การเจริญเติบโต และการสร้างสมรรถนะใน
การแข่งขันอย่างยั่งยืน กระแสการเปลี่ยนแปลงที่มุ่งเข้าสู่ยุคนวัตกรรมดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิด
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2544 หมวด 
9 เทคโนโลยีทางการศึกษา ก าหนดว่ารัฐจะต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการผลิต และพัฒนา
แบบเรียน ต ารา หนังสือทางวิชาการ สื่อสิ่งพิมพ์อ่ืน วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยีเพ่ื อการศึกษาอ่ืน 
โดยเร่งรัดพัฒนาขีดความสามารถในการผลิต จัดให้มีเงินสนับสนุนการผลิตและมีการให้แรงจูงใจแก่
ผู้ผลิต และผู้พัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ฉะนั้นจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่สถานศึกษาต่าง ๆ 
จะต้องพัฒนานวัตกรรม หรือน านวัตกรรมต่าง ๆ มาใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ คุณภาพ
ผู้เรียน โดยใช้ แนวคิด วิธีการ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีใหม่ ๆ ( Innovative Product) อย่าง
ต่อเนื่องก็จะท าให้สถานศึกษาเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม (Innovative Organization) นอกจากนี้ 
ความพร้อมของเครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ ต้องมีสมรรถนะและจ านวนเพียงต่อการใช้งานของผู้เรียน 
ห้องเรียนยุคใหม่ต้องออกแบบให้เด็ก ๆ ได้พัฒนาทักษะที่จะเตรียมความพร้อมเด็กสู่ชีวิตและการ
ท างานจริง ผ่านกระบวนการเรียนรู้แบบ STEM ที่ประยุกต์ใช้ความรู้จากหมวดต่าง ๆ ด้าน
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ และเทคโนโลยี ฝึกให้เด็กรู้ จักตั้งค าถาม และฝึกให้มี
กระบวนการคิดเพ่ือหาค าตอบ ทักษะการท างานร่วมกัน และทักษะการคิดสร้างสรรค์ เด็กรุ่นใหม่ต้อง
ใช้ทักษะเหล่านี้ ผนวกกับความสามารถในการใช้เทคโนโลยีให้เป็นเพ่ือช่วยให้เข้าถึงความรู้ต่าง ๆ ด้วย
ตนเองอย่างไม่มีขีดจ ากัด   
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 

จากการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 
4.0 มีข้อเสนอแนะจากการวิจัย 2 สาระส าคัญคือ ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ และ
ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
5.3.1.1 กลยุทธ์หลักที่ผู้อ านวยการโรงเรียนสามารถน าไปปฏิบัติได้โดยทันที คือ กลยุทธ์

หลักที่ 1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามุ่งเสริมสร้างคุณลักษณะคนไทย 4.0 ด้านพฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรมและความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 
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เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า การบริหารวิชาการด้านพัฒนาหลักสูตร มี
ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการสูงที่สุด แสดงให้เห็นถึงความแข็งแกร่งและความ
พร้อมในการบริหารวิชาการด้านพัฒนาหลักสูตร ดังนั้น โรงเรียนจึงควรยกระดับมาตรฐานการเรียนรู้
เพ่ือเสริมสร้างพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยระดมทรัพยากรทางการศึกษาจากชุมชนโดยก าหนด
เนื้อหา ทักษะกระบวนการ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ให้ครอบคลุมการเสริมสร้างพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรม พร้อมทั้งระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ตลอดจนประเมินหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับการเสริมสร้าง
พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม  

5.3.1.2 กลยุทธ์หลักที่ผู้อ านวยการโรงเรียนประถมศึกษาควรจะต้องวางแผนเชิงรุก
ในการน าไปปฏิบัติ คือ กลยุทธ์หลักที่ 4 เร่งรัดพัฒนา จัดหา และใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม
เทคโนโลยีเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะคนไทย 4.0 ด้านพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 

เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้  นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา เป็นจุดอ่อนของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคน
ไทย 4.0 โรงเรียนจึงควรเร่งรัดพัฒนา จัดหา และใช้สื่อแหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมเทคโนโลยีที่มีความ
มั่นคงปลอดภัยเพ่ือเสริมสร้างพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม และความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล
ควบคู่คุณธรรม ตลอดจนร่วมมือกับสถานประกอบการในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน และ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษาในการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือเสริมสร้าง
พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
5.3.2.1 ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้  นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 
เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา เป็นจุดอ่อนที่สุดของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดคนไทย 4.0  

5.3.2.2 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับนวัตกรรมการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดคนไทย 4.0  

เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมเป็นจุดอ่อนของ
การบริหารวิชาการ ทั้งด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมิน และการ
พัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
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5.3.2.3 ควรมีการศึกษากลยุทธ์การเสริมสร้างพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและ
ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัลให้กับนักเรียนประถมศึกษา 

เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัลเป็นจุดอ่อนของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 
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8. ดร.วิษณุ  ทรัพย์สมบัติ 

วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) วิธีวิทยาการวิจัยการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
9. ดร.ชนาธิป ทุ้ยแป 

วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) วัดและประเมินผลการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
10. ดร.สรรนภา แน่นหนา 

วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา 
ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเขาเชิงเทียนเทพาราม อบจ.ชลบุรี 

11. ดร.ศิริลักษณ์ เส็งมี 
วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา 
ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดบุญญราศรี สพป.ชลบุรี เขต 1 

12. ดร.สมพิศ ใช้เฮ็ง 
วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) สาขาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านท่าจาม สพป.ชลบุรี เขต 1 

13. ดร.พรนิพา ปรีหะจินดา 
วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา 
ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนนาป่ามโนรถ สพป.ชลบุรี เขต 1 

14. ดร.ปฏิพัฒน์ บุญรักษ์ 
วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ศษ.ด.) การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านป่าแซง  สพป.พิจิตร เขต 1 

15. ดร.นันทิยา ทองหล่อ 
วุฒิการศึกษา ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) วิจัย วัดผลและสถิติการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา 
ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองนา  สพป.ลพบุรี เขต 2 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิร่วมประชุมสัมมนากล่ม (Focus Group) ร่างกลยุทธ์ ฉบับที่ 2 
 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วสิทุธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์ 

วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) สาขาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2. ดร.ชนาธิป ทุ้ยแป 

วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) วัดและประเมินผลการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
3. ดร.มหาชาติ  อินทโชติ   

วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก สาขาเทคโนโลยีการศึกษา  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
ต าแหน่ง อาจารย์ประจ า ภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา คณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
4. ดร.ศรชัย  บุตรแก้ว  

วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก  สาขาวิชาเทคโนโลยีเทคนิคศึกษา คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

ต าแหน่ง อาจารย์ประจ าสาขาเทคโนโลยีมัลติมีเดีย  คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

5. ดร.สมใจ  สืบเสาะ   
วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก  สาขาวิชาเทคโนโลยีเทคนิคศึกษา  คณะครุศาสตร์

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
ต าแหน่ง รองคณบดีฝ่ายบริหารและวางแผน คณะศิลปะศาสตร์ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
6. ดร.พลธาวิน วชัรทรธ ารงค์ 

วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนวอนนภาศัพท์ สพป.ชลบุรี เขต 1 

7. ดร.สรรนภา แน่นหนา 
วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา 
ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเขาเชิงเทียนเทพาราม อบจ.ชลบุรี 
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8. ดร.สมพิศ ใช้เฮ็ง 

วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) สาขาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านท่าจาม สพป.ชลบุรี เขต 1 

9. ดร.พรนิพา ปรีหะจินดา 
วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา 
ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนนาป่ามโนรถ สพป.ชลบุรี เขต 1 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือในการวิจัย 
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แบบประเมินกรอบแนวคิดการวิจัย 
เรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 

 
ค าชี้แจง 

แบบประเมินกรอบแนวคิดการวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของท่าน
เกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบของกรอบแนวคิดในการวิจัยที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่ผู้วิจัยใช้จะน าไปใช้เป็นกรอบในการวิจัย และเพ่ือน าข้อมูลที่ได้จาก
แบบประเมินนี้มาวิเคราะห์ และสรุปเป็นประเด็นส าคัญในการน าไปพัฒนาเครื่องมือที่จะใช้เก็บข้อมูล
เพ่ือการวิจัยต่อไป 

แบบประเมินกรอบแนวคิดการวิจัยประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ประเมินกรอบแนวคิด 
ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบในกรอบแนวคิดการวิจัย 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

ผู้วิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบประเมินที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน
มากที่สุด เพ่ือผู้วิจัยจะน าข้อมูลที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ทั้งนี้ข้อมูลที่เป็นค าตอบของท่าน ผู้วิจัยจะรักษาไว้เป็น
ความลับและไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อท่านทั้งสิ้น 

 
ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่าน ณ โอกาสนี้ 
 
            นายพันธวิชญ์   เลี้ยงชพีชอบ  
             นิสิตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
         คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
         โทร. 086-6189080 Email: phunthawit1@hotmail.com 
      Line ID : phunthawit 
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งานวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 มี
วัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้  

1. เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา และคนไทย 4.0   
2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0  
3. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 
 
กรอบแนวคิดของการวิจัยที่สังเคราะห์จากทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 มีกรอบแนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1. แนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา  
2. แนวคิดคนไทย 4.0 

 
ค าอธิบาย : การบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา    
 

การบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษา    

หมายถึง 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนรู้       
3) การวัดผลประเมินผล  4) การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 

การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ 
 

การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การจัดท าแผนการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 
 

การวัดและประเมินผล   หมายถึง การก าหนดนโยบายวัดและประเมินผลผู้เรียน และ
การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลผู้เรียน 
 

การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

หมายถึง การผลิตสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยี  การพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ และการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมเทคโนโลยี 
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ค าอธิบาย : คนไทย 4.0 
คนไทย 4.0   หมายถึง คนไทยที่มีลักษณะเอ้ือต่อการพัฒนาประเทศไทย 4.0  ดังนี้  

1) พฤติกรรมเชิงรุก (Proactive behavior)   
2) ความคิดสร้างสรรค์ (Creative thinking)  
3) ความคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical thinking)  
4) จิตสาธารณะ (Public mind)  
5) ความร่วมมือร่วมใจ (Collaboration) 
 6) พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innovative behavior)  
7) ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional intelligence)  
8) พฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ (Information seeking behavior)  
9) ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (Digital entrepreneurship)   

พฤติกรรมเชิงรุก 
(Proactive behavior) 

หมายถึง การริเริ่มการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ความรู้และประสบการณ์
วิเคราะห์ วางแผนและปฏิบัติอย่างมุ่งม่ันตั้งใจ 

ความคิดสร้างสรรค์ 
(Creative thinking) 

หมายถึง การคิดหลากหลายรูปแบบ และต่อยอดความคิดเพ่ือ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ 

ความคิดอย่างมี
วิจารณญาณ (Critical 
thinking) 

หมายถึง การคิดโดยใช้เหตุผลในการไตร่ตรองข้อมูลที่มีความน่าเชื่อถือ
และตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

จิตสาธารณะ (Public 
mind) 

หมายถึง การตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม รับรู้ถึงสิทธิหน้าที่
และความรับผิดชอบ ร่วมแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการต่าง ๆ 

ความร่วมมือร่วมใจ 
(Collaboration) 

หมายถึง การท างานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความเต็มใจเพ่ือให้บรรลุตาม
เป้าหมายของงาน 

พฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรม 
(Innovative 
behavior) 

หมายถึง การเป็นผู้น าหรือเป็นผู้ริเริ่มพัฒนา บริการ ผลิตภัณฑ์ หรือ
กระบวนการใหม่ ๆ สามารถน ามาส่งต่อหรือขยายได้ในเชิงพาณิชย์ 
 

ความฉลาดทางอารมณ์ 
(Emotional 
intelligence) 

หมายถึง การด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขเข้าใจในอารมณ์ของตนเอง
และสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล 
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พฤติกรรมแสวงหา
สารสนเทศ 
(Information 
seeking behavior) 

หมายถึง การปฏิบัติกิจกรรมโดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือหาข้อมูล
สารสนเทศ ประมวลผลวิเคราะห์ผลและน ามาใช้ประโยชน์ 

ความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 
(Digital 
entrepreneurship) 

หมายถึง การน าปัจจัยการผลิตต่าง ๆ มาใช้หลักการจัดการท าให้เกิด
เป็นสินค้าหรือบริการแปลกใหม่และเสาะแสวงหาตลาดหรือช่อง
ทางการขายออนไลน์ 

 

 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ประเมินกรอบแนวคิด 

1. ชื่อ – สกุล.................................................................................................................................. 
2. เบอร์โทรที่สามารถติดต่อได้....................................Line ID: ..................................................... 
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด......................................................สาขา........................................................ 
4. ต าแหน่งปัจจุบัน...........................................................................................................................  

 
ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบในกรอบแนวคิดการวิจัย 

ในทัศนะของท่าน ท่านคิดว่ากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา และ
กรอบแนวคิดคนไทย 4.0 ที่ผู้วิจัยได้ก าหนดขึ้น มีความเหมาะสมหรือไม่โดยท าเครื่องหมาย ตรง
ช่องที่ตรงกับความเห็นของท่าน ดังนี้ 

2.1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 
 

แนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษา 

ไม่เหมาะสม 
-1 

ไม่แน่ใจ 
0 

เหมาะสม 
+1 

1. การพัฒนาหลักสูตร     
2. การจัดการเรียนรู้     

3. การวัดและประเมินผล      
4. การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 
   

 
ข้อเสนอแนะ
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................ .... 
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2.2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับกรอบแนวคิดคนไทย 4.0 
 

แนวคิดคนไทย 4.0 ไม่เหมาะสม 
-1 

ไม่แน่ใจ 
0 

เหมาะสม 
+1 

1. พฤติกรรมเชิงรุก (Proactive behavior)    

2. ความคิดสร้างสรรค์ (Creative thinking)    
3. ความคิดอย่างมวีิจารณญาณ (Critical 

thinking) 
   

4. จิตสาธารณะ (Public mind)    

5. ความร่วมมือร่วมใจ (Collaboration)    

6. พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innovative 
behavior) 

   

7. ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional 
intelligence) 

   

8. พฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ (Information 
seeking behavior) 

   

9. ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (Digital 
entrepreneurship)   

   

 
ข้อเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
. 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

ข้อมูลที่เป็นความคิดเห็นเพิ่มเติมเป็นการน าเสนอประเด็นส าคัญ เพ่ือการพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ให้มีความสอดคล้องและครอบคลุม
มากยิ่งขึ้น 

1. แนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

2. แนวคิดคนไทย 4.0 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ลงชื่อ..................................................................... 
(......................................................................) 

ผู้ประเมิน 
 

ขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
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การวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC: Index of Item Objective Congruence) ของ 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

กรอบแนวคิดในการวิจัย ผู้เชี่ยวชาญคนที่ IOC 
1 2 3 4 5 

แนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา  

1. การพัฒนาหลักสูตร +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
2. การจัดการเรียนรู้  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3. การวัดและประเมินผล   +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4. การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

แนวคิดคนไทย 4.0  
1. พฤติกรรมเชิงรุก (Proactive behavior) +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2. ความคิดสร้างสรรค์ (Creative thinking) +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3. ความคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical 
thinking) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4. จิตสาธารณะ (Public Mind) +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
5. ความร่วมมือร่วมใจ (Collaboration) +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6. พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innovative 
behavior) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

7. ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional 
intelligence) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

8. พฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ (Information 
seeking behavior) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

9. ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (Digital 
entrepreneurship)   

0 +1 +1 +1 +1 0.80 
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การวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC: Index of Item Objective Congruence)  
ของเครื่องมือวิจัย 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อ รายการประเมิน ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ IOC 
1 2 3 4 5 

1 เพศ 
 ชาย     หญิง 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 

2 อายุ 
 ต่ ากว่า 40 ปี         41-45 ปี   46-50 ปี  
 51-55 ปี         56 ปีข้ึนไป 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 

3 ระดับการศึกษา 
ปริญญาตรี    ปริญญาโท    ปริญญาเอก 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4 ต าแหน่ง 
 ผู้อ านวยการโรงเรียน  ครู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5 ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งปัจจุบัน 

 ต่ ากว่า 10 ปี             11-20 ปี 
 21-30 ปี                  มากกว่า 30 ปีข้ึนไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 

ข้อ รายการประเมิน ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ IOC 
1 2 3 4 5 

1. การพัฒนาหลักสูตร 
1.1 พฤติกรรมเชิงรุก (Proactive Behavior) 

1) มีการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความมุ่งมั่นต้ังใจใน
การริเริ่มการเปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2) มีการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนวิเคราะห์ วางแผนโดย
ใช้ความรู้ประสบการณ์แก้ปัญหาตามแผนที่วางไว้ 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 

1.2 ความคิดสร้างสรรค์ (Creative thinking) 
3) มีการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้กระบวนการคิดที่

หลากหลายรูปแบบ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4) มีการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนต่อยอดความคิดเพื่อ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

1.3 ความคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical thinking) 

5) มีการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้กระบวนการคิดข้ัน
สูง มีเหตุและผลในการไตร่ตรองข้อมูลที่มีความน่าเชื่อถือ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6) มีการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนตัดสินใจแก้ปัญหาเม่ือ
เผชิญกับสถานการณ์ปัญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

1.4 จิตสาธารณะ (Public Mind) 
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ข้อ รายการประเมิน ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ IOC 
7) มีการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนตระหนักถึงปัญหาที่

เกิดข้ึนในสังคม เกิดความรูสึกปรารถนาที่จะช่วยเหลือ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

8) มีการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนรับรูถึงสิทธิหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ ร่วมแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการ ต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

1.5 ความร่วมมือร่วมใจ (Collaboration) 
9) มีการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนก าหนดเป้าหมาย 

วางแผน ตัดสินใจ หรือหาทางออกในการแก้ปัญหาร่วมกัน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

10) มีการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนประสานความร่วมมือ 
แลกเปลี่ยนข้อมูลในการท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

1.6 พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innovative behavior) 
11) มีการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนริเริ่มกระบวนการ

ท างาน การบริการแบบใหม่ หรือสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

12) มีการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนหาแนวทางหรือวิธีการ
เพื่อพัฒนาสินค้าหรือบริการและประยุกต์ใช้สิ่งที่ได้พัฒนาข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

1.7 ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional intelligence) 
13) มีการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนด าเนินชีวิตอย่าง

สร้างสรรค์มีความสุขรับรู้และเข้าใจในอารมณ์ของตนเองและผู้อื่น 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

14) มีการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนจัดการอารมณ์เพื่อ
สร้างสัมพันธภาพกับผู้อื่นได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

1.8 พฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ (Information seeking behavior) 
15) มีการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรม หรือมี

วิธีการที่มีวัตถุประสงค์เพื่อแสวงหาสารสนเทศ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

16) มีการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนประมวลผล วิเคราะห์
ผลเพื่อน ามาใช้ประโยชนหรือสนองความต้องการของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

1.9 ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (Digital entrepreneurial orientation) 
17) มีการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้หลักการจัดการน า

ปัจจัยการผลิตต่าง ๆ มาท าให้เกิดเป็นสินค้าแปลกใหม่ 
0 0 +1 +1 +1 0.60 

18) มีการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนติดตามข่าวสาร
วิทยาการใหม่ๆ เพื่อเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการขายออนไลน์ 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 

2. การจัดการเรียนรู้ 

2.1 พฤติกรรมเชิงรุก (Proactive Behavior) 
19) มีการจัดท าแผนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความมุ่งมั่นต้ังใจในการริเริ่ม

การเปลี่ยนแปลง 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

20) มีการจัดท าแผนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนวิเคราะห์ วางแผนโดยใช้ความรู้
และประสบการณ์มาปฏิบัติหรือแก้ปัญหาตามแผนที่วางไว้ 

0 +1 +1 0 +1 0.60 

21) มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดความมุ่งมั่นต้ังใจในการริเริ่มการ
เปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

22) มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนวิเคราะห์ วางแผนโดยใช้ความรู้และ
ประสบการณ์มาปฏิบัติหรือแก้ปัญหาตามแผนที่วางไว้ 

0 +1 +1 0 +1 0.60 

2.2  ความคิดสร้างสรรค์ (Creative thinking) 
23) มีการจัดท าแผนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้กระบวนการคิดที่หลากหลาย

รูปแบบ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อ รายการประเมิน ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ IOC 
24) มีการจัดท าแผนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนต่อยอดความคิดเพื่อสร้างสรรค์

สิ่งใหม่ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

25) มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนใช้กระบวนการคิดที่หลากหลายรูปแบบ 0 +1 +1 +1 +1 0.80 
26) มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนต่อยอดความคิดเพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.3 ความคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical thinking) 
27) มีการจัดท าแผนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้กระบวนการคิดข้ันสูง มีเหตุ

และผลในการไตร่ตรองข้อมูลที่มีความน่าเชื่อถือ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

28) มีการจัดท าแผนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่าง
เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

29) มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนใช้กระบวนการคิดข้ันสูง มีเหตุและผลใน
การไตร่ตรองข้อมูลที่มีความน่าเชื่อถือ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

30) มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.4 จิตสาธารณะ (Public Mind) 
31) มีการจัดท าแผนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนตระหนักถึงปัญหาที่เกิดข้ึนใน

สังคม เกิดความปรารถนาที่จะช่วยเหลือ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

32) มีการจัดท าแผนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนรับรูถึงสิทธิหน้าที่และความ
รับผิดชอบ ร่วมแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

33) มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนตระหนักถึงปัญหาที่เกิดข้ึนในสังคม เกิด
ความปรารถนาที่จะช่วยเหลือ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

34) มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนรับรูถึงสิทธิหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ร่วมแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.5 ความร่วมมือร่วมใจ (Collaboration) 
35) มีการจัดท าแผนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนก าหนดเป้าหมาย วางแผน 

ตัดสินใจ หรือหาทางออกในการแก้ปัญหาร่วมกัน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

36) มีการจัดท าแผนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนประสานความร่วมมือ
แลกเปลี่ยนข้อมูลในการท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

37) มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนก าหนดเป้าหมาย วางแผน ตัดสินใจ หรือ
หาทางออกในการแก้ปัญหาร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

38) มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนประสานความร่วมมือแลกเปลี่ยนข้อมูล
ในการท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.6 พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innovative behavior) 
39) มีการจัดท าแผนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นผู้น าหรือริเริ่มกระบวนการ

ท างาน การบริการแบบใหม่ หรือสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

40) มีการจัดท าแผนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนคิดหาแนวทางหรือวิธีการเพื่อ
พัฒนาสินค้าหรือบริการและประยุกต์ใช้สิ่งที่ได้พัฒนาข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

41) มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเป็นผู้น าหรือริเริ่มกระบวนการท างาน 
การบริการแบบใหม่ หรือสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

42) มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนคิดหาแนวทางหรือวิธีการเพื่อพัฒนา
สินค้าหรือบริการและประยุกต์ใช้สิ่งที่ได้พัฒนาข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.7 ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional intelligence) 
43) มีการจัดท าแผนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนด าเนินชีวิตอย่างสร้างสรรค์ มี

ความสุข เข้าใจในอารมณ์ของตนเองและผู้อื่น 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อ รายการประเมิน ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ IOC 
44) มีการจัดท าแผนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนจัดการอารมณ์เพื่อสร้าง

สัมพันธภาพกับผู้อื่นได้ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

45) มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนด าเนินชีวิตอย่างสร้างสรรค์มีความสุข 
เข้าใจในอารมณ์ของตนเองและผู้อื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

46) มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนจัดการอารมณ์เพื่อสร้างสัมพันธภาพกับ
ผู้อื่นได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.8 พฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ (Information seeking behavior) 
47) มีการจัดท าแผนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการปฏิบัติ  วิธีการ หรือ

กิจกรรมที่แสดงออกมาอย่างมีวัตถุประสงค์เพื่อแสวงหาสารสนเทศ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

48) มีการจัดท าแผนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนประมวลผล วิเคราะห์ผลเพื่อ
น ามาใช้ประโยชนหรือสนองความต้องการของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

49) มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีการปฏิบัติ  วิธีการ หรือกิจกรรมที่
แสดงออกมาอย่างมีวัตถุประสงค์เพื่อแสวงหาสารสนเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

50) มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนประมวลผล วิเคราะห์ผลเพื่อน ามาใช้
ประโยชนหรือสนองความต้องการของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.9 ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (Digital entrepreneurial orientation) 
51) มีการจัดท าแผนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้หลักการจัดการน าปัจจัยการ

ผลิตต่าง ๆ มาท าให้เกิดเป็นสินค้าแปลกใหม่ 
+1 0 +1 +1 +1 0.80 

52) มีการจัดท าแผนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนติดตามข่าวสารวิทยาการใหม่ๆ 
และเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการขายออนไลน์ 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 

53) มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนใช้หลักการจัดการน าปัจจัยการผลิตต่าง 
ๆ มาท าให้เกิดเป็นสินค้าแปลกใหม่ 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 

54) มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนติดตามข่าวสารวิทยาการใหม่ๆ และเสาะ
แสวงหาตลาดหรือช่องทางการขายออนไลน์ 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 

3. การวัดและประเมินผล 

3.1 พฤติกรรมเชิงรุก (Proactive Behavior) 
55) มีการก าหนดนโยบายการวัดและประเมินผลผู้เรยีนที่มีความมุ่งมั่นต้ังใจในการ

ริเริ่มการเปลี่ยนแปลง 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

56) มีการก าหนดนโยบายการวัดและประเมินผลผู้เรยีนที่มีการวิเคราะห์ วางแผน
โดยใช้ความรู้และประสบการณ์มาปฏิบัติหรือแก้ปัญหาตามแผนที่วางไว้ 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 

57) มีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลผู้เรียนที่มีความมุ่งมั่นต้ังใจในการ
ริเริ่มการเปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

58) มีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลผู้เรียนที่มีการวิเคราะห์ วางแผนโดย
ใช้ความรู้และประสบการณ์มาปฏิบัติหรือแก้ปัญหาตามแผนที่วางไว้ 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 

3.2 ความคิดสร้างสรรค์ (Creative thinking) 
59) มีการก าหนดนโยบายการวัดและประเมินผลผู้เรยีนที่สามารถใช้กระบวนการ

คิดหลากหลายรูปแบบ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

60) มีการก าหนดนโยบายการวัดและประเมินผลผู้เรยีนที่สามารถต่อยอดความคิด
เพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

61) มีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลผู้เรียนที่สามารถใช้กระบวนการคิด
หลากหลายรูปแบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

62) มีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลผู้เรียนที่สามารถต่อยอดความคิดเพื่อ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อ รายการประเมิน ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ IOC 
3.3  ความคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical thinking) 

63) มีการก าหนดนโยบายการวัดและประเมินผลผู้เรยีนที่สามารถใช้กระบวนการ
คิดข้ันสูง มีเหตุและผลในการไตร่ตรองข้อมูลที่มีความน่าเชื่อถือ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

64) มีการก าหนดนโยบายการวัดและประเมินผลผู้เรยีนที่สามารถตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

65) มีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลผู้เรียนที่สามารถใช้กระบวนการคิด
ข้ันสูง มีเหตุและผลในการไตร่ตรองข้อมูลที่มีความน่าเชื่อถือ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

66) มีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลผู้เรียนที่สามารถตัดสินใจแก้ปัญหาได้
อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3.4 จิตสาธารณะ (Public Mind) 
67) มีการก าหนดนโยบายการวัดและประเมินผลผู้เรยีนที่ตระหนักถึงปัญหาที่

เกิดข้ึนในสังคม เกิดความปรารถนาที่จะช่วยเหลือ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

68) มีการก าหนดนโยบายการวัดและประเมินผลผู้เรยีนที่สามารถรับรูถึงสิทธิ
หน้าที่และความรับผิดชอบ ร่วมแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

69) มีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลผู้เรียนที่ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดข้ึนใน
สังคม เกิดความปรารถนาที่จะช่วยเหลือ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

70) มีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลผู้เรียนที่สามารถรับรูถึงสิทธิหน้าที่
และความรับผิดชอบร่วมแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3.5 ความร่วมมือร่วมใจ (Collaboration) 
71) มีการก าหนดนโยบายการวัดและประเมินผลผู้เรยีนที่ก าหนดเป้าหมาย 

วางแผน ตัดสินใจ หรือหาทางออกในการแก้ปัญหาร่วมกัน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

72) มีการก าหนดนโยบายการวัดและประเมินผลผู้เรยีนที่สามารถประสานความ
ร่วมมือแลกเปลี่ยนข้อมูลในการท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

73) มีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลผู้เรียนที่สามารถก าหนดเป้าหมาย 
วางแผน ตัดสินใจ หรือหาทางออกในการแก้ปัญหาร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

74) มีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลผู้เรียนที่สามารถประสานความ
ร่วมมือแลกเปลี่ยนข้อมูลในการท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3.6 พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innovative behavior) 
75) มีการก าหนดนโยบายการวัดและประเมินผลผู้เรยีนที่มีความเป็นผู้น าหรือริเริ่ม

กระบวนการท างาน การบริการแบบใหม่ หรือสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

76) มีการก าหนดนโยบายการวัดและประเมินผลผู้เรยีนที่สามารถคิดหาแนวทาง
หรือวิธีการเพื่อพัฒนาสินค้าหรือบริการและประยุกต์ใช้สิ่งที่ได้พัฒนาข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

77) มีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลผู้เรียนที่มีความเป็นผู้น าหรือริเริ่ม
กระบวนการท างาน การบริการแบบใหม่ หรือสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

78) มีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลผู้เรียนที่สามารถคิดหาแนวทางหรือ
วิธีการเพื่อพัฒนาสินค้าหรือบริการและประยุกต์ใช้สิ่งที่ได้พัฒนาข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3.7 ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional intelligence) 
79) มีการก าหนดนโยบายการวัดและประเมินผลผู้เรยีนที่สามารถด าเนินชีวิตอย่าง

สร้างสรรค์มีความสุข เข้าใจในอารมณ์ของตนเองและผู้อื่น 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

80) มีการก าหนดนโยบายการวัดและประเมินผลผู้เรยีนที่สามารถจัดการอารมณ์
เพื่อสร้างสัมพันธภาพกับผู้อื่นได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

81) มีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลผู้เรียนที่ด าเนินชีวิตอย่างสร้างสรรค์มี
ความสุข เข้าใจในอารมณ์ของตนเองและผู้อื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อ รายการประเมิน ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ IOC 
82) มีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลผู้เรียนที่สามารถจัดการอารมณ์เพื่อ

สร้างสัมพันธภาพกับผู้อื่นได้ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3.8 พฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ (Information seeking behavior) 
83) มีการก าหนดนโยบายการวัดและประเมินผลผู้เรยีนที่มีการกระท า วิธีการ หรือ

กิจกรรมที่แสดงออกมาอย่างมีวัตถุประสงค์เพื่อแสวงหาสารสนเทศ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

84) มีการก าหนดนโยบายการวัดและประเมินผลผู้เรยีนที่สามารถประมวลผล 
วิเคราะห์ผลเพื่อน ามาใช้ประโยชนหรือสนองความต้องการของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

85) มีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลผู้เรียนที่มีการกระท า วิธีการ หรือ
กิจกรรมที่แสดงออกมาอย่างมีวัตถุประสงค์เพื่อแสวงหาสารสนเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

86) มีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลผู้เรียนที่สามารถประมวลผล 
วิเคราะห์ผลเพื่อน ามาใช้ประโยชนหรือสนองความต้องการของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3.9 ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (Digital entrepreneurial orientation) 

87) มีการก าหนดนโยบายการวัดและประเมินผลผู้เรยีนที่ใช้หลักการจัดการปัจจัย
การผลิตต่าง ๆ ท าให้เกิดเป็นสินค้าแปลกใหม่ 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 

88) มีการก าหนดนโยบายการวัดและประเมินผลผู้เรยีนที่ได้ติดตามข่าวสาร
วิทยาการใหม่ๆ และเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการขายออนไลน์ 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 

89) มีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลผู้เรียนที่ใช้หลักการจัดการปัจจัยการ
ผลิตต่าง ๆ มาท าให้เกิดเป็นสินค้าแปลกใหม่ 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 

90) มีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลผู้เรียนที่ได้ติดติดตามข่าวสาร
วิทยาการใหม่ๆ และเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการขายออนไลน์ 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 

4. การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.1 พฤติกรรมเชิงรุก (Proactive Behavior) 

91) มีการผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อใช้สอนให้นักเรียนให้มีความมุ่งมั่น
ต้ังใจในการริเริ่มการเปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

92) มีการผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อใช้สอนให้นักเรียนได้วิเคราะห์ 
วางแผนโดยใช้ความรู้และประสบการณ์มาปฏิบัติหรือแก้ปัญหาตามแผนที่วาง
ไว้ 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 

93) มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนมีความมุ่งมั่นต้ังใจในการ
ริเริ่มการเปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

94) มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนวิเคราะห์ วางแผนโดยใช้ความรู้
และประสบการณ์มาปฏิบัติหรือแก้ปัญหาตามแผนที่วางไว้ 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 

95) มีการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีให้ผู้เรียนมีความมุ่งมั่นต้ังใจใน
การริเริ่มการเปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

96) มีการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีให้ผู้เรียนวิเคราะห์ วางแผนโดย
ใช้ความรู้และประสบการณ์มาปฏิบัติหรือแก้ปัญหาตามแผนที่วางไว้ 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 

4.2 ความคิดสร้างสรรค์ (Creative thinking) 
97) มีการผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีกระบวนการคิดที่

หลากหลายรูปแบบ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

98) มีการผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาผู้เรียนต่อยอดความคิดเพื่อ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

99) มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้กระบวนการคิดที่หลากหลาย
รูปแบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

100) มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนต่อยอดความคิดเพื่อสร้างสรรค์
สิ่งใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อ รายการประเมิน ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ IOC 
101) มีการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีให้ผู้เรียนใช้กระบวนการคิดที่

หลากหลายรูปแบบ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

102) มีการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีให้ผู้เรียนต่อยอดความคิดเพื่อ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4.3 ความคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical thinking) 
103) มีการผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมผู้เรียนใช้กระบวนการคิดข้ันสูง 

มีเหตุและผลในการไตร่ตรองข้อมูลที่มีความน่าเชื่อถือ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

104) มีการผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนตัดสินใจแก้ปัญหาได้
อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

105) มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมผู้เรียนใช้กระบวนการคิดข้ันสูง มีเหตุและ
ผลในการไตร่ตรองข้อมูลที่มีความน่าเชื่อถือ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

106) มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมผู้เรียนตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่าง
เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

107) มีการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีให้ผู้เรียนใช้กระบวนการคิดข้ัน
สูง มีเหตุและผลในการไตร่ตรองข้อมูลที่มีความน่าเชื่อถือ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

108) มีการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีให้ผู้เรียนตัดสินใจแก้ปัญหาได้
อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4.4 จิตสาธารณะ (Public Mind) 

109) มีการผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อให้ผู้เรียนตระหนักถึงปัญหาที่เกิดข้ึน
ในสังคม เกิดความปรารถนาที่จะช่วยเหลือ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

110) มีการผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อให้ผู้เรียนรับรูถึงสิทธิหน้าที่และความ
รับผิดชอบร่วมแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

111) มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนตระหนักถึงปัญหาที่เกิดข้ึนในสังคม เกิด
ความปรารถนาที่จะช่วยเหลือ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

112) มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนรับรูถึงสิทธิหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ร่วมแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

113) มีการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อให้ผู้เรียนตระหนักถึงปัญหา
ที่เกิดข้ึนในสังคม เกิดความปรารถนาที่จะช่วยเหลือ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

114) มีการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อให้ผู้เรียนรับรูถึงสิทธิหน้าที่
และความรับผิดชอบร่วมแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4.5 ความร่วมมือร่วมใจ (Collaboration) 
115) มีการผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนก าหนดเป้าหมาย 

วางแผน ตัดสินใจ หรือหาทางออกในการแก้ปัญหาร่วมกัน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

116) มีการผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนประสานความ
ร่วมมือแลกเปลี่ยนข้อมูลในการท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

117) มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนก าหนดเป้าหมาย การวางแผน 
การตัดสินใจ หรือหาทางออกในการแก้ปัญหาร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

118) มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนประสานความร่วมมือ
แลกเปลี่ยนข้อมูลในการท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

119) มีการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อให้ผู้เรียนก าหนดเป้าหมาย 
วางแผน ตัดสินใจ หรือหาทางออกในการแก้ปัญหาร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

120) มีการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อให้ผู้เรียนประสานความ
ร่วมมือแลกเปลี่ยนข้อมูลในการท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4.6 พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innovative behavior) 
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ข้อ รายการประเมิน ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ IOC 
121) มีการผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมความเป็นผู้น าหรือริเริ่ม

กระบวนการท างาน การบริการแบบใหม่ หรือสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

122) มีการผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อให้ผู้เรียนคิดหาแนวทางหรือวิธีการ
เพื่อพัฒนาสินค้าหรือบริการและประยุกต์ใช้สิ่งที่ได้พัฒนาข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

123) มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมผู้เรียนให้มีความเป็นเป็นผู้น าหรือริเริ่ม
กระบวนการท างาน การบริการแบบใหม่ หรือสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

124) มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ส่งเสริมให้ผู้เรียนคิดหาแนวทางหรือวิธีการเพื่อพัฒนา
สินค้าหรือบริการและประยุกต์ใช้สิ่งที่ได้พัฒนาข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

125) มีการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็น
ผู้น าหรือริเริ่มกระบวนการท างาน การบริการแบบใหม่ หรือสร้างผลิตภัณฑ์
ใหม่ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

126) มีการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนคิดหา
แนวทางหรือวิธีการเพื่อพัฒนาสินค้าหรือบริการและประยุกต์ใช้สิ่งที่ได้
พัฒนาข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4.7 ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional intelligence) 
127) มีการผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อให้ผู้เรียนด าเนินชีวิตอย่างสร้างสรรค์มี

ความสุขเข้าใจในอารมณ์ของตนเองและผู้อื่น 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

128) มีการผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อให้ผู้เรียนสามารถจัดการอารมณ์เพื่อ
สร้างสัมพันธภาพกับผู้อื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

129) มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมผู้เรียนให้ด าเนินชีวิตอย่างสร้างสรรค์มี
ความสุขเข้าใจในอารมณ์ของตนเองและผู้อื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

130) มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถจัดการอารมณ์เพื่อสร้าง
สัมพันธภาพกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

131) มีการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อให้ผู้เรียนสามารถด าเนิน
ชีวิตอย่างสร้างสรรค์มีความสุขเข้าใจในอารมณ์ของตนเองและผู้อื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

132) มีการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อให้ผู้เรียนสามารถจัดการ
อารมณ์เพื่อสร้างสัมพันธภาพกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4.8 พฤติกรรมแสวงหาสารสนเทศ (Information seeking behavior) 
133) มีการผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อให้ผู้เรียนมีการกระท า วิธีการ หรือ

กิจกรรมที่แสดงออกมาอย่างมีวัตถุประสงค์เพื่อแสวงหาสารสนเทศ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

134) มีการผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อให้ผู้เรียนประมวลผล วิเคราะห์ผลเพื่อ
น ามาใช้ประโยชนหรือสนองความต้องการของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

135) มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการกระท า วิธีการ หรือ
กิจกรรมที่แสดงออกมาอย่างมีวัตถุประสงค์เพื่อแสวงหาสารสนเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

136) มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนประมวลผล วิเคราะห์ผลเพื่อ
น ามาใช้ประโยชนหรือสนองความต้องการของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

137) มีการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อให้ผู้เรียนมีการกระท า 
วิธีการ หรือกิจกรรมที่แสดงออกมาอย่างมีวัตถุประสงค์เพื่อแสวงหา
สารสนเทศ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

138) มีการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อให้ผู้เรียนประมวลผล 
วิเคราะห์ผลเพื่อน ามาใช้ประโยชนหรือสนองความต้องการของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4.9 ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (Digital entrepreneurial orientation) 
139) มีการผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อให้ผู้เรียนใช้หลักการจัดการน าปัจจัย

การผลิตต่าง ๆ มาท าให้เกิดเป็นสินค้าแปลกใหม่ 
+1 0 +1 +1 +1 0.80 
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ข้อ รายการประเมิน ผู้เชี่ยวชาญคนที ่ IOC 
140) มีการผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อให้ผู้เรียนติดตามข่าวสารวิทยาการ

ใหม่ๆ และเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการขายออนไลน์ 
+1 0 +1 +1 +1 0.80 

141) มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้หลักการจัดการน าปัจจัยการ
ผลิตต่าง ๆ มาท าให้เกิดเป็นสินค้าแปลกใหม่ 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 

142) มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนติดตามข่าวสารวิทยาการใหม่ๆ 
และเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการขายออนไลน์ 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 

143) มีการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้
หลักการจัดการน าปัจจัยการผลิตต่าง ๆ มาท าให้เกิดเป็นสินค้าแปลกใหม่ 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 

144) มีการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนติดตาม
ข่าวสารวิทยาการใหม่ๆ และเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการขายออนไลน์ 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 

ตอนท่ี 3   

สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 
1. ปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดคนไทย 4.0 

1) นโยบายของรัฐเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดคนไทย 4.0 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2) สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดคนไทย 4.0 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3) สังคมเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดคนไทย 4.0 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4) เทคโนโลยีเอื้อต่อการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดคนไทย 4.0 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.ปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดคนไทย 4.0 
5) นโยบายของรัฐเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดคนไทย 4.0 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
6) สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดคนไทย 4.0 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
7) สังคมเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดคนไทย 4.0 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
8) เทคโนโลยีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดคนไทย 4.0 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3.ปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการวัดผลประเมินผลตามแนวคิดคนไทย 4.0 
9) นโยบายของรัฐเอื้อต่อการวัดผลประเมินผลตามแนวคิดคนไทย 4.0 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

10) สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการวัดผลประเมินผลตามแนวคิดคนไทย 4.0 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
11) สังคมเอื้อต่อการวัดผลประเมินผลตามแนวคิดคนไทย 4.0 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

12) เทคโนโลยีเอื้อต่อการวัดผลประเมินผลตามแนวคิดคนไทย 4.0 +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
4. ปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 
13) นโยบายของรัฐเอื้อต่อการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

14) สภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

15) สังคมเอื้อต่อการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

16) เทคโนโลยีเอื้อต่อการพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

ตอนที่ 4   ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมด้านอื่น ๆ เกี่ยวกับการบริหาร 
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาร์ค (Cronbach Alpha Coefficient)  
ของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

Reliability (ค่าความเที่ยงแบบสอบถามทัง้ฉบับ) 
 
Scale: ALL VARIABLES 

 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.969 720 
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ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาร์ค (Cronbach Alpha Coefficient) 
 ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 

 
Reliability  (ค่าความเที่ยงแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน) 

 

 
Scale: ALL VARIABLES 

 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.929 360 
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ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาร์ค (Cronbach Alpha Coefficient) 
 ของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ 

 
Reliability (ค่าความเที่ยงแบบสอบถามสภาพพงึประสงค์) 
 
Scale: ALL VARIABLES 

 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.936 360 
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แบบสอบถาม 

เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 
 

ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม   

1. แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ผลที่ได้จากแบบสอบถาม จะน าไปใช้ในการจัดท า SWOT Analysis   และพัฒนาเป็นกลยุทธ์การ

บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 

 2. แบบสอบถามฉบับนี้ มีจ านวน 26 หน้า แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ  

ตอนที่ 1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ (Checklist)   

ตอนที่ 2  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 

เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ         

ตอนที่ 3 สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 เป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

3. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามใช้เพื่อการศึกษาวจิัยเท่านั้น โดยเป็นการวิเคราะห์ภาพรวม ซ่ึงไม่มี ผลกระทบใด ๆ ต่อผู้ตอบ

แบบสอบถามเป็นรายบุคคลหรือสถานศึกษา ขอความกรุณาท่านโปรดตอบแบบสอบถาม ทุกข้อตามสภาพจริงและให้ตรงกับความ

คิดเห็นของท่านมากที่สุด ข้อมูลของท่านมีคุณค่าอย่างยิ่งต่องานวิจัยและจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศ

ในภาพรวมต่อไป   

4.  ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงส าหรับความอนุเคราะห์และการเสียสละเวลาอันมีค่าของท่านในการตอบ

แบบสอบถามเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ ทั้งนี้ กรุณาส่งแบบสอบถามคืนโดยใส่ซองที่ผู้วิจัยจัดเตรียมไว้ให้ทางไปรษณีย์ ภายในวันที่ 23 

พฤศจิกายน 2561 

       
 นายพันธวิชญ์  เล้ียงชีพชอบ              

 นิสิตปริญญาดุษฎบีัณฑิต             
สาขาวิชาบริหารการศึกษา             

ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา         
คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย            

 เบอร์ติดต่อ 086-618-9080  E-mail: phunthawit1@hotmail.com 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย ลงในช่อง  ตามความเป็นจริง  
1. เพศ    
 ชาย        หญิง  
 
2. ต าแหน่ง 
 ผู้อ านวยการโรงเรียน   คร ู
 
3. อาย ุ 
 21- 30 ปี   31-40 ปี    41-50 ปี   51-60 ปี   
 
4. ระดับการศึกษาสูงสุด  
ปริญญาตรี    ปริญญาโท    ปริญญาเอก  
  
5. ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งปัจจุบนั  
 ต่ ากวา่ 5 ปี     5 - 10 ปี   11 - 15 ปี     มากกว่า 15 ปีขึ้นไป  
 
ตอนที่ 2  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พงึประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องของระดับคะแนน ซ่ึงตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านต่อสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

5 หมายถึง  มีสภาพปจัจุบันในระดับมากที่สุด เป็นสภาพที่พึงประสงค์ในระดับมากที่สุด 
4 หมายถึง  มีสภาพปจัจุบันในระดับมาก เป็นสภาพที่พึงประสงค์ในระดับมาก 
3 หมายถึง มีสภาพปจัจุบันในระดับปานกลาง เป็นสภาพที่พึงประสงค์ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง  มีสภาพปจัจุบันในระดับน้อย เป็นสภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อย  
1 หมายถึง  มีสภาพปจัจุบันในระดับน้อยที่สุด เป็นสภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อยที่สุด 

 
ตัวอยา่ง การตอบแบบสอบถาม 

 
ข้อ ข้อค าถาม 

การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคน
ไทย 4.0 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. มีการก าหนดมาตรฐานการเรยีนรู้เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีลักษณะดงัต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 1.1 ริเร่ิมการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ความรู้และประสบการณ์มา
วิเคราะห์ วางแผนและปฏิบัติอย่างมุ่งมั่นตั้งใจ 

5 

 

4 3 

 

2 1 5 4
 

3 2 1 
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ข้อ ข้อค าถาม 

การบรหิารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. มีการก าหนดมาตรฐานการเรยีนรู้เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีลักษณะดงัต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 1.1 ริเร่ิมการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ความรู้และประสบการณ์มา
วิเคราะห์ วางแผนและปฏิบัติอย่างมุ่งมั่นตั้งใจ 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.2 คิดหลากหลายรูปแบบเพื่อสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.3 คิดโดยใช้เหตุผลในการไตร่ตรองข้อมูลเพื่อตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.4 ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม รับรูถึงสิทธิหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ รว่มแกไ้ขปัญหาด้วยวธิีการต่าง ๆ 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.5 ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับผู้อื่นดว้ยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของกจิกรรม 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.6 พัฒนา บริการ ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการใหม ่ๆ 
สามารถน ามาส่งต่อหรอืขยายได้ในเชิงพาณิชย์  

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.7 ด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขเข้าใจในอารมณ์ของตนเองและ
สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.8 ปฏิบัติกิจกรรมโดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อหาขอ้มูล
สารสนเทศ ประมวลผลวิเคราะห์ผลและน ามาใช้ประโยชน์ 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.9 น าปัจจัยการผลิตต่าง ๆ มาจัดการท าให้เกิดเป็นสินค้า
หรือบริการแปลกใหม่และเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการ
ขายออนไลน์ 

5 
 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. มีการจัดท าแผนการเรยีนรู้ที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีลักษณะดังต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 2.1 ริเร่ิมการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ความรู้และประสบการณ์มา
วิเคราะห์ วางแผนและปฏิบัติอย่างมุ่งมั่นตั้งใจ 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.2 คิดหลากหลายรูปแบบเพื่อสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.3 คิดโดยใช้เหตุผลในการไตร่ตรองข้อมูลเพื่อตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.4 ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม รับรูถึงสิทธิหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ รว่มแกไ้ขปัญหาด้วยวธิีการต่าง ๆ 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.5 ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับผู้อื่นดว้ยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของกจิกรรม 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.6 พัฒนา บริการ ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการใหม ่ๆ 
สามารถน ามาส่งต่อหรอืขยายได้ในเชิงพาณิชย์  

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.7 ด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขเข้าใจในอารมณ์ของตนเองและ
สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.8 ปฏบิัติกิจกรรมโดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อหาขอ้มูล
สารสนเทศ ประมวลผลวิเคราะห์ผลและน ามาใช้ประโยชน์ 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.9 น าปัจจัยการผลิตต่าง ๆ มาจัดการท าให้เกิดเป็นสินค้า 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ ข้อค าถาม 
การบรหิารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

หรือบริการแปลกใหม่และเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการ
ขายออนไลน์ 

 

3. มีการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีลักษณะดังต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 3.1 ริเร่ิมการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ความรู้และประสบการณ์ 
มาวิเคราะห์ วางแผนและปฏบิัติอยา่งมุ่งมั่นตั้งใจ 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.2 คิดหลากหลายรูปแบบเพื่อสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.3 คิดโดยใช้เหตุผลในการไตร่ตรองข้อมูลเพื่อตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.4 ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม รับรูถึงสิทธิหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ รว่มแกไ้ขปัญหาด้วยวธิีการต่าง ๆ 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.5 ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับผู้อื่นดว้ยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของกจิกรรม 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.6 พัฒนา บริการ ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการใหม ่ๆ 
สามารถน ามาส่งต่อหรอืขยายได้ในเชิงพาณิชย์  

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.7 ด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขเข้าใจในอารมณ์ของตนเองและ
สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.8 ปฏบิัติกิจกรรมโดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อหาขอ้มูล
สารสนเทศ ประมวลผลวิเคราะห์ผลและน ามาใช้ประโยชน์ 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.9 น าปัจจัยการผลิตต่าง ๆ มาจัดการท าให้เกิดเป็นสินค้า
หรือบริการแปลกใหม่และเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการ
ขายออนไลน์ 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. มีการก าหนดนโยบายการวดัและประเมินผลผู้เรียนที่มีลักษณะดังต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 4.1 ริเร่ิมการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ความรู้และประสบการณ์ 
มาวิเคราะห์ วางแผนและปฏบิัติอยา่งมุ่งมั่นตั้งใจ 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.2 คิดหลากหลายรูปแบบเพื่อสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.3 คิดโดยใช้เหตุผลในการไตร่ตรองข้อมูลเพื่อตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.4 ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม รับรูถึงสิทธิหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ รว่มแกไ้ขปัญหาด้วยวธิีการต่าง ๆ 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.5 ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับผู้อื่นดว้ยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของกจิกรรม 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.6 พัฒนา บริการ ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการใหม ่ๆ 
สามารถน ามาส่งต่อหรอืขยายได้ในเชิงพาณิชย์  

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.7 ด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขเข้าใจในอารมณ์ของตนเองและ
สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.8 ปฏบิัติกิจกรรมโดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อหาขอ้มูล
สารสนเทศ ประมวลผลวิเคราะห์ผลและน ามาใช้ประโยชน์ 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ ข้อค าถาม 
การบรหิารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.9 น าปัจจัยการผลิตต่าง ๆ มาจัดการท าให้เกิดเป็นสินค้า
หรือบริการแปลกใหม่และเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการ
ขายออนไลน์ 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. มีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลผู้เรียนที่มีลักษณะดังต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 5.1 ริเร่ิมการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ความรู้และประสบการณ์ 
มาวิเคราะห์ วางแผนและปฏบิัติอยา่งมุ่งมั่นตั้งใจ 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.2 คิดหลากหลายรูปแบบเพื่อสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.3 คิดโดยใช้เหตุผลในการไตร่ตรองข้อมูลเพื่อตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.4 ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม รับรูถึงสิทธิหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ รว่มแกไ้ขปัญหาด้วยวธิีการต่าง ๆ 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.5 ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับผู้อื่นดว้ยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของกจิกรรม 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.6 พัฒนา บริการ ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการใหม ่ๆ 
สามารถน ามาส่งต่อหรอืขยายได้ในเชิงพาณิชย์  

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.7 ด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขเข้าใจในอารมณ์ของตนเองและ
สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.8 ปฏิบัติกิจกรรมโดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อหาขอ้มูล
สารสนเทศ ประมวลผลวิเคราะห์ผลและน ามาใช้ประโยชน์ 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.9 น าปัจจัยการผลิตต่าง ๆ มาจัดการท าให้เกิดเป็นสินค้า
หรือบริการแปลกใหม่และเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการ
ขายออนไลน์ 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6.  มีการผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพือ่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีลักษณะดังต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 6.1 ริเร่ิมการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ความรู้และประสบการณ์ 
มาวิเคราะห์ วางแผนและปฏบิัติอยา่งมุ่งมั่นตั้งใจ 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6.2 คิดหลากหลายรูปแบบเพื่อสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6.3 คิดโดยใช้เหตุผลในการไตร่ตรองข้อมูลเพื่อตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6.4 ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม รับรูถึงสิทธิหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ รว่มแกไ้ขปัญหาด้วยวธิีการต่าง ๆ 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6.5 ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับผู้อื่นดว้ยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของกจิกรรม 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6.6 พัฒนา บริการ ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการใหม ่ๆ 
สามารถน ามาส่งต่อหรอืขยายได้ในเชิงพาณิชย์  

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6.7 ด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขเข้าใจในอารมณ์ของตนเองและ
สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6.8 ปฏบิัติกิจกรรมโดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อหาขอ้มูล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

359 
 
 

ข้อ ข้อค าถาม 
การบรหิารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

สารสนเทศ ประมวลผลวิเคราะห์ผลและน ามาใช้ประโยชน์  

6.9 น าปัจจัยการผลิตต่าง ๆ มาจัดการท าให้เกิดเป็นสินค้า
หรือบริการแปลกใหม่และเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการ
ขายออนไลน์ 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7. มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีลักษณะดังต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 7.1 ริเร่ิมการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ความรู้และประสบการณ์ 
มาวิเคราะห์ วางแผนและปฏบิัติอยา่งมุ่งมั่นตั้งใจ 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7.2 คิดหลากหลายรูปแบบเพื่อสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7.3 คิดโดยใช้เหตุผลในการไตร่ตรองข้อมูลเพื่อตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7.4 ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม รับรูถึงสิทธิหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ รว่มแกไ้ขปัญหาด้วยวธิีการต่าง ๆ 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7.5 ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับผู้อื่นดว้ยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของกจิกรรม 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7.6 พัฒนา บริการ ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการใหม ่ๆ 
สามารถน ามาส่งต่อหรอืขยายได้ในเชิงพาณิชย์  

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7.7 ด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขเข้าใจในอารมณ์ของตนเองและ
สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7.8 ปฏบิัติกิจกรรมโดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อหาขอ้มูล
สารสนเทศ ประมวลผลวิเคราะห์ผลและน ามาใช้ประโยชน์ 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7.9 น าปัจจัยการผลิตต่าง ๆ มาจัดการท าให้เกิดเป็นสินค้า
หรือบริการแปลกใหม่และเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการ
ขายออนไลน์ 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8. มีการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวตักรรม เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีลักษณะดังต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 8.1 ริเร่ิมการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ความรู้และประสบการณ์ 
มาวิเคราะห์ วางแผนและปฏบิัติอยา่งมุ่งมั่นตั้งใจ 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8.2 คิดหลากหลายรูปแบบเพื่อสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8.3 คิดโดยใช้เหตุผลในการไตร่ตรองข้อมูลเพื่อตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8.4 ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม รับรูถึงสิทธิหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ รว่มแกไ้ขปัญหาด้วยวธิีการต่าง ๆ 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8.5 ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับผู้อื่นดว้ยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของกจิกรรม 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8.6 พัฒนา บริการ ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการใหม ่ๆ 
สามารถน ามาส่งต่อหรอืขยายได้ในเชิงพาณิชย์  

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8.7 ด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขเข้าใจในอารมณ์ของตนเองและ
สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

360 
 
 

ข้อ ข้อค าถาม 
การบรหิารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8.8 ปฏิบัติกิจกรรมโดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อหาขอ้มูล
สารสนเทศ ประมวลผลวิเคราะห์ผลและน ามาใช้ประโยชน์ 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8.9 น าปัจจัยการผลิตต่าง ๆ มาจัดการท าให้เกิดเป็นสินค้า
หรือบริการแปลกใหม่และเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการ
ขายออนไลน์ 

5 
 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
ตอนที่ 3 สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย4.0 
 

ข้อ ข้อค าถาม สภาพปจัจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. นโยบายของรัฐเอ้ือต่อการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีลักษณะดังต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 1.1 ริเริ่มการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ความรู้และประสบการณ์ 
มาวิเคราะห์ วางแผนและปฏบิัติอยา่งมุ่งมั่นตั้งใจ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.2 คิดหลากหลายรูปแบบเพื่อสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.3 คิดโดยใช้เหตุผลในการไตร่ตรองข้อมูลเพื่อตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.4 ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม รับรถูึงสิทธิหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ รว่มแกไ้ขปัญหาด้วยวธิีการต่าง ๆ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.5 ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับผู้อื่นดว้ยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของกจิกรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.6 พัฒนา บริการ ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการใหม ่ๆ 
สามารถน ามาส่งต่อหรอืขยายได้ในเชิงพาณิชย์  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.7 ด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขเข้าใจในอารมณ์ของตนเองและ
สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.8 ปฏบิัติกิจกรรมโดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อหาขอ้มูล
สารสนเทศ ประมวลผลวิเคราะห์ผลและน ามาใช้ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.9 น าปัจจัยการผลิตต่าง ๆ มาจัดการท าให้เกิดเป็นสินค้า
หรือบริการแปลกใหม่และเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการ
ขายออนไลน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. นโยบายของรัฐเอ้ือต่อการจัดท าแผนการเรียนรู้ให้ผู้เรยีนมีลักษณะดงัต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 2.1 ริเร่ิมการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ความรู้และประสบการณ์ 
มาวิเคราะห์ วางแผนและปฏบิัติอยา่งมุ่งมั่นตั้งใจ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.2 คิดหลากหลายรูปแบบเพื่อสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.3 คิดโดยใช้เหตุผลในการไตร่ตรองข้อมูลเพื่อตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.4 ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม รับรูถึงสิทธิหน้าที่และ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ ข้อค าถาม สภาพปจัจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ความรับผิดชอบ รว่มแกไ้ขปัญหาด้วยวธิีการต่าง ๆ 

2.5 ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับผู้อื่นดว้ยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของกจิกรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.6 พัฒนา บริการ ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการใหม ่ๆ 
สามารถน ามาส่งต่อหรอืขยายได้ในเชิงพาณิชย์  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.7 ด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขเข้าใจในอารมณ์ของตนเองและ
สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.8 ปฏิบัติกิจกรรมโดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อหาขอ้มูล
สารสนเทศ ประมวลผลวิเคราะห์ผลและน ามาใช้ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.9 น าปัจจัยการผลิตต่าง ๆ มาจัดการท าให้เกิดเป็นสินค้า
หรือบริการแปลกใหม่และเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการ
ขายออนไลน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. นโยบายของรัฐเอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมลีักษณะดังต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 3.1 ริเร่ิมการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ความรู้และประสบการณ์ 
มาวิเคราะห์ วางแผนและปฏบิัติอยา่งมุ่งมั่นตั้งใจ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.2 คิดหลากหลายรูปแบบเพื่อสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.3 คิดโดยใช้เหตุผลในการไตร่ตรองข้อมูลเพื่อตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.4 ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม รับรูถึงสิทธิหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ รว่มแกไ้ขปัญหาด้วยวธิีการต่าง ๆ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.5 ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับผู้อื่นดว้ยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของกจิกรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.6 พัฒนา บริการ ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการใหม ่ๆ 
สามารถน ามาส่งต่อหรอืขยายได้ในเชิงพาณิชย์  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.7 ด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขเข้าใจในอารมณ์ของตนเองและ
สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.8 ปฏบิัติกิจกรรมโดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อหาขอ้มูล
สารสนเทศ ประมวลผลวิเคราะห์ผลและน ามาใช้ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.9 น าปัจจัยการผลิตต่าง ๆ มาจัดการท าให้เกิดเป็นสินค้า
หรือบริการแปลกใหม่และเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการ
ขายออนไลน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. นโยบายของรัฐเอ้ือต่อการก าหนดนโยบายการวัดผลประเมินผลผู้เรียนที่มีลักษณะดังต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 4.1 ริเร่ิมการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ความรู้และประสบการณ์ 
มาวิเคราะห์ วางแผนและปฏบิัติอยา่งมุ่งมั่นตั้งใจ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.2 คิดหลากหลายรูปแบบเพื่อสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.3 คิดโดยใช้เหตุผลในการไตร่ตรองข้อมูลเพื่อตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ ข้อค าถาม สภาพปจัจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.4 ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม รับรูถึงสิทธิหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ รว่มแกไ้ขปัญหาด้วยวธิีการต่าง ๆ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.5 ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับผู้อื่นดว้ยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของกจิกรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.6 พัฒนา บริการ ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการใหม ่ๆ 
สามารถน ามาส่งต่อหรอืขยายได้ในเชิงพาณิชย์  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.7 ด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขเข้าใจในอารมณ์ของตนเองและ
สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.8 ปฏบิัติกิจกรรมโดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อหาขอ้มูล
สารสนเทศ ประมวลผลวิเคราะห์ผลและน ามาใช้ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.9 น าปัจจัยการผลิตต่าง ๆ มาจัดการท าให้เกิดเป็นสินค้า
หรือบริการแปลกใหม่และเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการ
ขายออนไลน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. นโยบายของรัฐเอ้ือต่อการพัฒนาเครื่องมือวัดผลประเมินผลผู้เรียนที่มีลักษณะดังต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 5.1 ริเริ่มการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ความรู้และประสบการณ์มา
วิเคราะห์ วางแผนและปฏิบัติอย่างมุ่งมั่นตั้งใจ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.2 คิดหลากหลายรูปแบบเพื่อสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.3 คิดโดยใช้เหตุผลในการไตร่ตรองข้อมูลเพื่อตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.4 ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม รับรูถึงสิทธิหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ รว่มแกไ้ขปัญหาด้วยวธิีการต่าง ๆ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.5 ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับผู้อื่นดว้ยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของกจิกรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.6 พัฒนา บริการ ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการใหม ่ๆ 
สามารถน ามาส่งต่อหรอืขยายได้ในเชิงพาณิชย์  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.7 ด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขเข้าใจในอารมณ์ของตนเองและ
สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.8 ปฏบิัติกิจกรรมโดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อหาขอ้มูล
สารสนเทศ ประมวลผลวิเคราะห์ผลและน ามาใช้ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.9 น าปัจจัยการผลิตต่าง ๆ มาจัดการท าให้เกิดเป็นสินค้า
หรือบริการแปลกใหม่และเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการ
ขายออนไลน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. นโยบายของรัฐเอ้ือต่อการผลิตสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยี  ที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีลักษณะดังต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 6.1 ริเร่ิมการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ความรู้และประสบการณ์มา
วิเคราะห์ วางแผนและปฏิบัติอย่างมุ่งมั่นตั้งใจ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6.2 คิดหลากหลายรูปแบบเพื่อสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6.3 คิดโดยใช้เหตุผลในการไตร่ตรองข้อมูลเพื่อตัดสินใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ ข้อค าถาม สภาพปจัจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

6.4 ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม รับรูถึงสิทธิหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ รว่มแกไ้ขปัญหาด้วยวธิีการต่าง ๆ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6.5 ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับผู้อื่นดว้ยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของกจิกรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6.6 พัฒนา บริการ ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการใหม ่ๆ 
สามารถน ามาส่งต่อหรอืขยายได้ในเชิงพาณิชย์  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6.7 ด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขเข้าใจในอารมณ์ของตนเองและ
สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6.8 ปฏบิัติกิจกรรมโดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อหาขอ้มูล
สารสนเทศ ประมวลผลวิเคราะห์ผลและน ามาใช้ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6.9 น าปัจจัยการผลิตต่าง ๆ มาจัดการท าให้เกิดเป็นสินค้า
หรือบริการแปลกใหม่และเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการ
ขายออนไลน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7. นโยบายของรัฐเอ้ือต่อการพัฒนาแหลง่เรียนรู้ ที่สง่เสริมให้ผู้เรียนมีลักษณะดงัต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 7.1 ริเร่ิมการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ความรู้และประสบการณ์มา
วิเคราะห์ วางแผนและปฏิบัติอย่างมุ่งมั่นตั้งใจ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7.2 คิดหลากหลายรูปแบบเพื่อสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7.3 คิดโดยใช้เหตุผลในการไตร่ตรองข้อมูลเพื่อตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7.4 ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม รับรูถึงสิทธิหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ รว่มแกไ้ขปัญหาด้วยวธิีการต่าง ๆ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7.5 ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับผู้อื่นดว้ยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของกจิกรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7.6 พัฒนา บริการ ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการใหม ่ๆ 
สามารถน ามาส่งต่อหรอืขยายได้ในเชิงพาณิชย์  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7.7 ด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขเข้าใจในอารมณ์ของตนเองและ
สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7.8 ปฏบิัติกิจกรรมโดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อหาขอ้มูล
สารสนเทศ ประมวลผลวิเคราะห์ผลและน ามาใช้ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7.9 น าปัจจัยการผลิตต่าง ๆ มาจัดการท าให้เกิดเป็นสินค้า
หรือบริการแปลกใหม่และเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการ
ขายออนไลน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8. นโยบายของรัฐเอ้ือต่อการใช้สื่อ แหล่งเรยีนรู้ นวัตกรรมเทคโนโลยีที่ส่งเสริมให้ผู้เรยีนมีลักษณะดังต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 8.1 ริเริ่มการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ความรู้และประสบการณ์ 
มาวิเคราะห์ วางแผนและปฏบิัติอยา่งมุ่งมั่นตั้งใจ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8.2 คิดหลากหลายรูปแบบเพื่อสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ ข้อค าถาม สภาพปจัจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8.3 คิดโดยใช้เหตุผลในการไตร่ตรองข้อมูลเพื่อตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8.4 ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม รับรูถึงสิทธิหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ รว่มแกไ้ขปัญหาด้วยวธิีการต่าง ๆ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8.5 ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับผู้อื่นดว้ยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของกจิกรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8.6 พัฒนา บริการ ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการใหม ่ๆ 
สามารถน ามาส่งต่อหรอืขยายได้ในเชิงพาณิชย์  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8.7 ด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขเข้าใจในอารมณ์ของตนเองและ
สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8.8 ปฏบิัติกิจกรรมโดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อหาขอ้มูล
สารสนเทศ ประมวลผลวิเคราะห์ผลและน ามาใช้ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8.9 น าปัจจัยการผลิตต่าง ๆ มาจัดการท าให้เกิดเป็นสินค้า
หรือบริการแปลกใหม่และเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการ
ขายออนไลน์ 

5 

 

4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9. สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมลีักษณะดังต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 9.1 ริเร่ิมการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ความรู้และประสบการณ์ 
มาวิเคราะห์ วางแผนและปฏบิัติอยา่งมุ่งมั่นตั้งใจ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9.2 คิดหลากหลายรูปแบบเพื่อสรา้งสรรค์สิ่งใหม่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9.3 คิดโดยใช้เหตุผลในการไตร่ตรองข้อมูลเพื่อตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9.4 ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม รับรูถึงสิทธิหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ รว่มแกไ้ขปัญหาด้วยวธิีการต่าง ๆ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9.5 ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับผู้อื่นดว้ยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของกจิกรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9.6 พัฒนา บริการ ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการใหม ่ๆ 
สามารถน ามาส่งต่อหรอืขยายได้ในเชิงพาณิชย์  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9.7 ด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขเข้าใจในอารมณ์ของตนเองและ
สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9.8 ปฏบิัติกิจกรรมโดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อหาขอ้มูล
สารสนเทศ ประมวลผลวิเคราะห์ผลและน ามาใช้ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9.9 น าปัจจัยการผลิตต่าง ๆ มาจัดการท าให้เกิดเป็นสินค้า
หรือบริการแปลกใหม่และเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการ
ขายออนไลน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10. สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อการจัดท าแผนการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีลักษณะดังต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 10.1 ริเริ่มการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ความรู้และประสบการณ์ 
มาวิเคราะห์ วางแผนและปฏบิัติอยา่งมุ่งมั่นตั้งใจ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ ข้อค าถาม สภาพปจัจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10.2 คิดหลากหลายรูปแบบเพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10.3 คิดโดยใช้เหตุผลในการไตร่ตรองข้อมูลเพื่อตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10.4 ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม รับรูถึงสิทธิหน้าที่
และความรับผิดชอบ ร่วมแกไ้ขปัญหาด้วยวธิีการต่าง ๆ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10.5 ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับผู้อื่นดว้ยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของกจิกรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10.6 พัฒนา บริการ ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการใหม่ ๆ 
สามารถน ามาส่งต่อหรอืขยายได้ในเชิงพาณิชย์  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10.7 ด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขเขา้ใจในอารมณ์ของตนเอง
และสร้างความสัมพันธอ์ันดีระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10.8 ปฏิบัติกิจกรรมโดยมีวัตถปุระสงค์ เพื่อหาข้อมูล
สารสนเทศ ประมวลผลวิเคราะห์ผลและน ามาใช้ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10.9 น าปัจจัยการผลิตต่าง ๆ มาจัดการท าให้เกิดเป็นสินค้า
หรือบริการแปลกใหม่และเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการ
ขายออนไลน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11. สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมลีักษณะดังต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 11.1 ริเริ่มการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ความรู้และประสบการณ์มา
วิเคราะห์ วางแผนและปฏิบัติอย่างมุ่งมั่นตั้งใจ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11.2 คิดหลากหลายรูปแบบเพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11.3 คิดโดยใช้เหตุผลในการไตร่ตรองข้อมูลเพื่อตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11.4 ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม รับรูถึงสิทธิหน้าที่
และความรับผิดชอบ ร่วมแกไ้ขปัญหาด้วยวธิีการต่าง ๆ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11.5 ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับผู้อื่นดว้ยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของกจิกรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11.6 พัฒนา บริการ ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการใหม่ ๆ 
สามารถน ามาส่งต่อหรอืขยายได้ในเชิงพาณิชย์  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11.7 ด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขเขา้ใจในอารมณ์ของตนเอง
และสร้างความสัมพันธอ์ันดีระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11.8 ปฏิบัตกิิจกรรมโดยมีวัตถปุระสงค์ เพื่อหาข้อมูล
สารสนเทศ ประมวลผลวิเคราะห์ผลและน ามาใช้ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11.9 น าปัจจัยการผลิตต่าง ๆ มาจัดการท าให้เกิดเป็นสินค้า
หรือบริการแปลกใหม่และเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการ
ขายออนไลน์ 

 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ ข้อค าถาม สภาพปจัจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12.  สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อการก าหนดนโยบายวดัผลประเมินผลผู้เรียนที่มีลักษณะดังต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 12.1 ริเริ่มการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ความรู้และประสบการณ์มา
วิเคราะห์ วางแผนและปฏิบัติอย่างมุ่งมั่นตั้งใจ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12.2 คิดหลากหลายรูปแบบเพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12.3 คิดโดยใช้เหตุผลในการไตร่ตรองข้อมูลเพื่อตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12.4 ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม รับรูถึงสิทธิหน้าที่
และความรับผิดชอบ ร่วมแกไ้ขปัญหาด้วยวธิีการต่าง ๆ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12.5 ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับผู้อื่นดว้ยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของกจิกรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12.6 พัฒนา บริการ ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการใหม่ ๆ 
สามารถน ามาส่งต่อหรอืขยายได้ในเชิงพาณิชย์  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12.7 ด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขเขา้ใจในอารมณ์ของตนเอง
และสร้างความสัมพันธอ์ันดีระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12.8 ปฏิบัตกิิจกรรมโดยมีวัตถปุระสงค์ เพื่อหาข้อมูล
สารสนเทศ ประมวลผลวิเคราะห์ผลและน ามาใช้ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12.9 น าปัจจัยการผลิตต่าง ๆ มาจัดการท าให้เกิดเป็นสินค้า
หรือบริการแปลกใหม่และเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการ
ขายออนไลน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

13.  สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลผู้เรียนที่มีลักษณะดังต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 13.1 ริเริ่มการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ความรู้และประสบการณ์มา
วิเคราะห์ วางแผนและปฏิบัติอย่างมุ่งมั่นตั้งใจ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

13.2 คิดหลากหลายรูปแบบเพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

13.3 คิดโดยใช้เหตุผลในการไตร่ตรองข้อมูลเพื่อตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

13.4 ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม รับรูถึงสิทธิหน้าที่
และความรับผิดชอบ ร่วมแกไ้ขปัญหาด้วยวธิีการต่าง ๆ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

13.5 ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับผู้อื่นดว้ยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของกจิกรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

13.6 พัฒนา บริการ ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการใหม่ ๆ 
สามารถน ามาส่งต่อหรอืขยายได้ในเชิงพาณิชย์  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

13.7 ด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขเขา้ใจในอารมณ์ของตนเอง
และสร้างความสัมพันธอ์ันดีระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

13.8 ปฏิบัตกิิจกรรมโดยมีวัตถปุระสงค์ เพื่อหาข้อมูล
สารสนเทศ ประมวลผลวิเคราะห์ผลและน ามาใช้ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

13.9 น าปัจจัยการผลิตต่าง ๆ มาจัดการท าให้เกิดเป็นสินค้า
หรือบริการแปลกใหม่และเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการ

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ ข้อค าถาม สภาพปจัจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ขายออนไลน์ 

14. สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อการผลิตสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีลักษณะดังต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 14.1 ริเริ่มการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ความรู้และประสบการณ์มา
วิเคราะห์ วางแผนและปฏิบัติอย่างมุ่งมั่นตั้งใจ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

14.2 คิดหลากหลายรูปแบบเพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

14.3 คิดโดยใช้เหตุผลในการไตร่ตรองข้อมูลเพื่อตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

14.4 ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม รับรูถึงสิทธิหน้าที่
และความรับผิดชอบ ร่วมแกไ้ขปัญหาด้วยวธิีการต่าง ๆ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

14.5 ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับผู้อื่นดว้ยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของกจิกรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

14.6 พัฒนา บริการ ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการใหม่ ๆ 
สามารถน ามาส่งต่อหรอืขยายได้ในเชิงพาณิชย์  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

14.7 ด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขเขา้ใจในอารมณ์ของตนเอง
และสร้างความสัมพันธอ์ันดีระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

14.8 ปฏิบัติกิจกรรมโดยมีวัตถปุระสงค์ เพื่อหาข้อมูล
สารสนเทศ ประมวลผลวิเคราะห์ผลและน ามาใช้ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

14.9 น าปัจจัยการผลิตต่าง ๆ มาจัดการท าให้เกิดเป็นสินค้า
หรือบริการแปลกใหม่และเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการ
ขายออนไลน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

15. สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อการพัฒนาแหลง่เรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมลีักษณะดงัต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 15.1 ริเริ่มการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ความรู้และประสบการณ์มา
วิเคราะห์ วางแผนและปฏิบัติอย่างมุ่งมั่นตั้งใจ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

15.2 คิดหลากหลายรูปแบบเพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

15.3 คิดโดยใช้เหตุผลในการไตร่ตรองข้อมูลเพื่อตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

15.4 ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม รับรูถึงสิทธิหน้าที่
และความรับผิดชอบ ร่วมแกไ้ขปัญหาด้วยวธิีการต่าง ๆ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

15.5 ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับผู้อื่นดว้ยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของกจิกรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

15.6 พัฒนา บริการ ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการใหม่ ๆ 
สามารถน ามาส่งต่อหรอืขยายได้ในเชิงพาณิชย์  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

15.7 ด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขเขา้ใจในอารมณ์ของตนเอง
และสร้างความสัมพันธอ์ันดีระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

15.8 ปฏิบัตกิิจกรรมโดยมีวัตถปุระสงค์ เพื่อหาข้อมูล
สารสนเทศ ประมวลผลวิเคราะห์ผลและน ามาใช้ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

15.9 น าปัจจัยการผลิตต่าง ๆ มาจัดการท าให้เกิดเป็นสินค้า 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ ข้อค าถาม สภาพปจัจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

หรือบริการแปลกใหม่และเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการ
ขายออนไลน์ 

16. สภาพเศรษฐกิจเอ้ือต่อการใช้สื่อ แหลง่เรยีนรู้ นวัตกรรมเทคโนโลยีทีส่่งเสริมให้ผู้เรียนมีลักษณะดังต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 16.1 ริเริ่มการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ความรู้และประสบการณ์มา
วิเคราะห์ วางแผนและปฏิบัติอย่างมุ่งมั่นตั้งใจ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

16.2 คิดหลากหลายรูปแบบเพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

16.3 คิดโดยใช้เหตุผลในการไตร่ตรองข้อมูลเพื่อตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

16.4 ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม รับรูถึงสิทธิหน้าที่
และความรับผิดชอบ ร่วมแกไ้ขปัญหาด้วยวธิีการต่าง ๆ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

16.5 ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับผู้อื่นดว้ยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของกจิกรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

16.6 พัฒนา บริการ ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการใหม่ ๆ 
สามารถน ามาส่งต่อหรอืขยายได้ในเชิงพาณิชย์  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

16.7 ด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขเขา้ใจในอารมณ์ของตนเอง
และสร้างความสัมพันธอ์ันดีระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

16.8 ปฏิบัตกิิจกรรมโดยมีวัตถปุระสงค์ เพื่อหาข้อมูล
สารสนเทศ ประมวลผลวิเคราะห์ผลและน ามาใช้ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

16.9 น าปัจจัยการผลิตต่าง ๆ มาจัดการท าให้เกิดเป็นสินค้า
หรือบริการแปลกใหม่และเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการ
ขายออนไลน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

17. สภาพสังคมเอ้ือต่อการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีลักษณะดังต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 17.1 ริเริ่มการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ความรู้และประสบการณ์ 
มาวิเคราะห์ วางแผนและปฏบิัติอยา่งมุ่งมั่นตั้งใจ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

17.2 คิดหลากหลายรูปแบบเพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

17.3 คิดโดยใช้เหตุผลในการไตร่ตรองข้อมูลเพื่อตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

17.4 ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม รับรูถึงสิทธิหน้าที่
และความรับผิดชอบ ร่วมแกไ้ขปัญหาด้วยวธิีการต่าง ๆ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

17.5 ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับผู้อื่นดว้ยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของกจิกรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

17.6 พัฒนา บริการ ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการใหม่ ๆ 
สามารถน ามาส่งต่อหรอืขยายได้ในเชิงพาณิชย์  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

17.7 ด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขเขา้ใจในอารมณ์ของตนเอง
และสร้างความสัมพันธอ์ันดีระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

17.8 ปฏิบัตกิิจกรรมโดยมีวัตถปุระสงค์ เพื่อหาข้อมูล
สารสนเทศ ประมวลผลวิเคราะห์ผลและน ามาใช้ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ ข้อค าถาม สภาพปจัจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

17.9 น าปัจจัยการผลิตต่าง ๆ มาจัดการท าให้เกิดเป็นสินค้า
หรือบริการแปลกใหม่และเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการ
ขายออนไลน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

18. สภาพสังคมเอ้ือต่อการจัดท าแผนการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีลักษณะดังต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 18.1 ริเริ่มการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ความรู้และประสบการณ์ 
มาวิเคราะห์ วางแผนและปฏบิัติอยา่งมุ่งมั่นตั้งใจ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

18.2 คิดหลากหลายรูปแบบเพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

18.3 คิดโดยใช้เหตุผลในการไตร่ตรองข้อมูลเพื่อตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

18.4 ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม รับรูถึงสิทธิหน้าที่
และความรับผิดชอบ ร่วมแกไ้ขปัญหาด้วยวธิีการต่าง ๆ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

18.5 ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับผู้อื่นดว้ยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของกจิกรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

18.6 พัฒนา บริการ ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการใหม่ ๆ 
สามารถน ามาส่งต่อหรอืขยายได้ในเชิงพาณิชย์  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

18.7 ด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขเขา้ใจในอารมณ์ของตนเอง
และสร้างความสัมพันธอ์ันดีระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

18.8 ปฏิบัติกิจกรรมโดยมีวัตถปุระสงค์ เพื่อหาข้อมูล
สารสนเทศ ประมวลผลวิเคราะห์ผลและน ามาใช้ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

18.9 น าปัจจัยการผลิตต่าง ๆ มาจัดการท าให้เกิดเป็นสินค้า
หรือบริการแปลกใหม่และเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการ
ขายออนไลน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

19.  สภาพสังคมเอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีลักษณะดังต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 19.1 ริเริ่มการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ความรู้และประสบการณ์ 
มาวิเคราะห์ วางแผนและปฏบิัติอยา่งมุ่งมั่นตั้งใจ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

19.2 คิดหลากหลายรูปแบบเพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

19.3 คิดโดยใช้เหตุผลในการไตร่ตรองข้อมูลเพื่อตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

19.4 ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม รับรูถึงสิทธิหน้าที่
และความรับผิดชอบ ร่วมแกไ้ขปัญหาด้วยวธิีการต่าง ๆ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

19.5 ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับผู้อื่นดว้ยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของกจิกรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

19.6 พัฒนา บริการ ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการใหม่ ๆ 
สามารถน ามาส่งต่อหรอืขยายได้ในเชิงพาณิชย์  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

19.7 ด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขเขา้ใจในอารมณ์ของตนเอง
และสร้างความสัมพันธอ์ันดีระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

19.8 ปฏิบัตกิิจกรรมโดยมีวัตถปุระสงค์ เพื่อหาข้อมูล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ ข้อค าถาม สภาพปจัจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

สารสนเทศ ประมวลผลวิเคราะห์ผลและน ามาใช้ประโยชน์ 

19.9 น าปัจจัยการผลิตต่าง ๆ มาจัดการท าให้เกิดเป็นสินค้า
หรือบริการแปลกใหม่และเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการ
ขายออนไลน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

20. สภาพสังคมเอ้ือต่อการก าหนดนโยบายวัดและประเมินผลผู้เรียน ที่มีลักษณะดังต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 20.1 ริเริ่มการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ความรู้และประสบการณ์ 
มาวิเคราะห์ วางแผนและปฏบิัติอยา่งมุ่งมั่นตั้งใจ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

20.2 คิดหลากหลายรูปแบบเพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

20.3 คิดโดยใช้เหตุผลในการไตร่ตรองข้อมูลเพื่อตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

20.4 ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม รับรูถึงสิทธิหน้าที่
และความรับผิดชอบ ร่วมแกไ้ขปัญหาด้วยวธิีการต่าง ๆ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

20.5 ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับผู้อื่นดว้ยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของกจิกรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

20.6 พัฒนา บริการ ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการใหม่ ๆ 
สามารถน ามาส่งต่อหรอืขยายได้ในเชิงพาณิชย์  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

20.7 ด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขเขา้ใจในอารมณ์ของตนเอง
และสร้างความสัมพันธอ์ันดีระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

20.8 ปฏิบัตกิิจกรรมโดยมีวัตถปุระสงค์ เพื่อหาข้อมูล
สารสนเทศ ประมวลผลวิเคราะห์ผลและน ามาใช้ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

20.9 น าปัจจัยการผลิตต่าง ๆ มาจัดการท าให้เกิดเป็นสินค้า
หรือบริการแปลกใหม่และเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการ
ขายออนไลน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

21 สภาพสังคมเอ้ือต่อการพัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผลผู้เรียนที่มีลักษณะดังต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 21.1 ริเริ่มการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ความรู้และประสบการณ์ 
มาวิเคราะห์ วางแผนและปฏบิัติอยา่งมุ่งมั่นตั้งใจ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

21.2 คิดหลากหลายรูปแบบเพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

21.3 คิดโดยใช้เหตุผลในการไตร่ตรองข้อมูลเพื่อตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

21.4 ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม รับรูถึงสิทธิหน้าที่
และความรับผิดชอบ ร่วมแกไ้ขปัญหาด้วยวธิีการต่าง ๆ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

21.5 ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับผู้อื่นดว้ยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของกจิกรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

21.6 พัฒนา บริการ ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการใหม่ ๆ 
สามารถน ามาส่งต่อหรอืขยายได้ในเชิงพาณิชย์  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

21.7 ด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขเขา้ใจในอารมณ์ของตนเอง
และสร้างความสัมพันธอ์ันดีระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ ข้อค าถาม สภาพปจัจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

21.8 ปฏิบัตกิิจกรรมโดยมีวัตถปุระสงค์ เพื่อหาข้อมูล
สารสนเทศ ประมวลผลวิเคราะห์ผลและน ามาใช้ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

21.9 น าปัจจัยการผลิตต่าง ๆ มาจัดการท าให้เกิดเป็นสินค้า
หรือบริการแปลกใหม่และเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการ
ขายออนไลน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

22 สภาพสังคมเอ้ือต่อการผลิตสื่อ นวตักรรมเทคโนโลยี  ที่สง่เสริมให้ผู้เรียนมีลักษณะดังต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 22.1 ริเริ่มการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ความรู้และประสบการณ์ 
มาวิเคราะห์ วางแผนและปฏบิัติอยา่งมุ่งมั่นตั้งใจ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

22.2 คิดหลากหลายรูปแบบเพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

22.3 คิดโดยใช้เหตุผลในการไตร่ตรองข้อมูลเพื่อตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

22.4 ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม รับรูถึงสิทธิหน้าที่
และความรับผิดชอบ ร่วมแกไ้ขปัญหาด้วยวธิีการต่าง ๆ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

22.5 ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับผู้อื่นดว้ยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของกจิกรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

22.6 พัฒนา บริการ ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการใหม่ ๆ 
สามารถน ามาส่งต่อหรอืขยายได้ในเชิงพาณิชย์  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

22.7 ด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขเขา้ใจในอารมณ์ของตนเอง
และสร้างความสัมพันธอ์ันดีระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

22.8 ปฏิบัตกิิจกรรมโดยมีวัตถปุระสงค์ เพื่อหาข้อมูล
สารสนเทศ ประมวลผลวิเคราะห์ผลและน ามาใช้ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

22.9 น าปัจจัยการผลิตต่าง ๆ มาจัดการท าให้เกิดเป็นสินค้า
หรือบริการแปลกใหม่และเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการ
ขายออนไลน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

23 สภาพสังคมเอ้ือต่อการพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ ที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีลักษณะดังตอ่ไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 23.1 ริเริ่มการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ความรู้และประสบการณ์ 
มาวิเคราะห์ วางแผนและปฏบิัติอยา่งมุ่งมั่นตั้งใจ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

23.2 คิดหลากหลายรูปแบบเพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

23.3 คิดโดยใช้เหตุผลในการไตร่ตรองข้อมูลเพื่อตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

23.4 ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม รับรูถึงสิทธิหน้าที่
และความรับผิดชอบ ร่วมแกไ้ขปัญหาด้วยวธิีการต่าง ๆ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

23.5 ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับผู้อื่นดว้ยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของกจิกรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

23.6 พัฒนา บริการ ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการใหม่ ๆ 
สามารถน ามาส่งต่อหรอืขยายได้ในเชิงพาณิชย์  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

23.7 ด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขเขา้ใจในอารมณ์ของตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ ข้อค าถาม สภาพปจัจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

และสร้างความสัมพันธอ์ันดีระหว่างบุคคล 

23.8 ปฏิบัตกิิจกรรมโดยมีวัตถปุระสงค์ เพื่อหาข้อมูล
สารสนเทศ ประมวลผลวิเคราะห์ผลและน ามาใช้ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

23.9 น าปัจจัยการผลิตต่าง ๆ มาจัดการท าให้เกิดเป็นสินค้า
หรือบริการแปลกใหม่และเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการ
ขายออนไลน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

24 สภาพสังคมเอ้ือต่อการใช้สื่อ แหลง่เรียนรู ้นวัตกรรมเทคโนโลยีที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนมีลกัษณะดังต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 24.1 ริเริ่มการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ความรู้และประสบการณ์ 
มาวิเคราะห์ วางแผนและปฏบิัติอยา่งมุ่งมั่นตั้งใจ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

24.2 คิดหลากหลายรูปแบบเพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

24.3 คิดโดยใช้เหตุผลในการไตร่ตรองข้อมูลเพื่อตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

24.4 ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม รับรูถึงสิทธิหน้าที่
และความรับผิดชอบ ร่วมแกไ้ขปัญหาด้วยวธิีการต่าง ๆ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

24.5 ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับผู้อื่นดว้ยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของกจิกรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

24.6 พัฒนา บริการ ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการใหม่ ๆ 
สามารถน ามาส่งต่อหรอืขยายได้ในเชิงพาณิชย์  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

24.7 ด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขเขา้ใจในอารมณ์ของตนเอง
และสร้างความสัมพันธอ์ันดีระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

24.8 ปฏิบัตกิิจกรรมโดยมีวัตถปุระสงค์ เพื่อหาข้อมูล
สารสนเทศ ประมวลผลวิเคราะห์ผลและน ามาใช้ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

24.9 น าปัจจัยการผลิตต่าง ๆ มาจัดการท าให้เกิดเป็นสินค้า
หรือบริการแปลกใหม่และเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการ
ขายออนไลน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

25.  เทคโนโลยีเอ้ือต่อการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมีลักษณะดังต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 25.1 ริเริ่มการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ความรู้และประสบการณ์มา
วิเคราะห์ วางแผนและปฏิบัติอย่างมุ่งมั่นตั้งใจ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

25.2 คิดหลากหลายรูปแบบเพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

25.3 คิดโดยใช้เหตุผลในการไตร่ตรองข้อมูลเพื่อตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

25.4 ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม รับรูถึงสิทธิหน้าที่
และความรับผิดชอบ ร่วมแกไ้ขปัญหาด้วยวธิีการต่าง ๆ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

25.5 ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับผู้อื่นดว้ยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของกจิกรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

25.6 พัฒนา บริการ ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการใหม่ ๆ 
สามารถน ามาส่งต่อหรอืขยายได้ในเชิงพาณิชย์  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ ข้อค าถาม สภาพปจัจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

25.7 ด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขเขา้ใจในอารมณ์ของตนเอง
และสร้างความสัมพันธอ์ันดีระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

25.8 ปฏิบัตกิิจกรรมโดยมีวัตถปุระสงค์ เพื่อหาข้อมูล
สารสนเทศ ประมวลผลวิเคราะห์ผลและน ามาใช้ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

25.9 น าปัจจัยการผลิตต่าง ๆ มาจัดการท าให้เกิดเป็นสินค้า
หรือบริการแปลกใหม่และเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการ
ขายออนไลน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

26 เทคโนโลยีเอ้ือต่อการจัดท าแผนการเรยีนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนมีลักษณะดังต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 26.1 ริเริ่มการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ความรู้และประสบการณ์ 
มาวิเคราะห์ วางแผนและปฏบิัติอยา่งมุ่งมั่นตั้งใจ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

26.2 คิดหลากหลายรูปแบบเพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

26.3 คิดโดยใช้เหตุผลในการไตร่ตรองข้อมูลเพื่อตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

26.4 ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม รับรูถึงสิทธิหน้าที่
และความรับผิดชอบ ร่วมแกไ้ขปัญหาด้วยวธิีการต่าง ๆ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

26.5 ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับผู้อื่นดว้ยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของกจิกรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

26.6 พัฒนา บริการ ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการใหม่ ๆ 
สามารถน ามาส่งต่อหรอืขยายได้ในเชิงพาณิชย์  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

26.7 ด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขเขา้ใจในอารมณ์ของตนเอง
และสร้างความสัมพันธอ์ันดีระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

26.8 ปฏิบัตกิิจกรรมโดยมีวัตถปุระสงค์ เพื่อหาข้อมูล
สารสนเทศ ประมวลผลวิเคราะห์ผลและน ามาใช้ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

26.9 น าปัจจัยการผลิตต่าง ๆ มาจัดการท าให้เกิดเป็นสินค้า
หรือบริการแปลกใหม่และเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการ
ขายออนไลน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

27 เทคโนโลยีเอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมีลักษณะดังต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 27.1 ริเริ่มการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ความรู้และประสบการณ์มา
วิเคราะห์ วางแผนและปฏิบัติอย่างมุ่งมั่นตั้งใจ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

27.2 คิดหลากหลายรูปแบบเพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

27.3 คิดโดยใช้เหตุผลในการไตร่ตรองข้อมูลเพื่อตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

27.4 ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม รับรูถึงสิทธิหน้าที่
และความรับผิดชอบ ร่วมแกไ้ขปัญหาด้วยวธิีการต่าง ๆ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

27.5 ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับผู้อื่นดว้ยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของกจิกรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

27.6 พัฒนา บริการ ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการใหม่ ๆ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ ข้อค าถาม สภาพปจัจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

สามารถน ามาส่งต่อหรอืขยายได้ในเชิงพาณิชย์  

27.7 ด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขเขา้ใจในอารมณ์ของตนเอง
และสร้างความสัมพันธอ์ันดีระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

27.8 ปฏิบัตกิิจกรรมโดยมีวัตถปุระสงค์ เพื่อหาข้อมูล
สารสนเทศ ประมวลผลวิเคราะห์ผลและน ามาใช้ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

27.9 น าปัจจัยการผลิตต่าง ๆ มาจัดการท าให้เกิดเป็นสินค้า
หรือบริการแปลกใหม่และเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการ
ขายออนไลน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

28 เทคโนโลยีเอ้ือต่อการก าหนดนโยบายวัดและประเมินผลผู้เรียนที่มีลักษณะดงัต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 28.1 ริเริ่มการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ความรู้และประสบการณ์ 
มาวิเคราะห์ วางแผนและปฏบิัติอยา่งมุ่งมั่นตั้งใจ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

28.2 คิดหลากหลายรูปแบบเพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

28.3 คิดโดยใช้เหตุผลในการไตร่ตรองข้อมูลเพื่อตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

28.4 ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม รับรูถึงสิทธิหน้าที่
และความรับผิดชอบ ร่วมแกไ้ขปัญหาด้วยวธิีการต่าง ๆ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

28.5 ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับผู้อื่นดว้ยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของกจิกรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

28.6 พัฒนา บริการ ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการใหม่ ๆ 
สามารถน ามาส่งต่อหรอืขยายได้ในเชิงพาณิชย์  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

28.7 ด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขเขา้ใจในอารมณ์ของตนเอง
และสร้างความสัมพันธอ์ันดีระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

28.8 ปฏิบัตกิิจกรรมโดยมีวัตถปุระสงค์ เพื่อหาข้อมูล
สารสนเทศ ประมวลผลวิเคราะห์ผลและน ามาใช้ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

28.9 น าปัจจัยการผลิตต่าง ๆ มาจัดการท าให้เกิดเป็นสินค้า
หรือบริการแปลกใหม่และเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการ
ขายออนไลน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

29 เทคโนโลยีเอ้ือต่อการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลผู้เรียนที่มีลักษณะดงัต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 29.1 ริเริ่มการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ความรู้และประสบการณ์มา
วิเคราะห์ วางแผนและปฏิบัติอย่างมุ่งมั่นตั้งใจ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

29.2 คิดหลากหลายรูปแบบเพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

29.3 คิดโดยใช้เหตุผลในการไตร่ตรองข้อมูลเพื่อตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

29.4 ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม รับรูถึงสิทธิหน้าที่
และความรับผิดชอบ ร่วมแกไ้ขปัญหาด้วยวธิีการต่าง ๆ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

29.5 ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับผู้อื่นดว้ยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของกจิกรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ ข้อค าถาม สภาพปจัจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

29.6 พัฒนา บริการ ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการใหม่ ๆ 
สามารถน ามาส่งต่อหรอืขยายได้ในเชิงพาณิชย์  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

29.7 ด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขเขา้ใจในอารมณ์ของตนเอง
และสร้างความสัมพันธอ์ันดีระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

29.8 ปฏิบัตกิิจกรรมโดยมีวัตถปุระสงค์ เพื่อหาข้อมูล
สารสนเทศ ประมวลผลวิเคราะห์ผลและน ามาใช้ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

29.9 น าปัจจัยการผลิตต่าง ๆ มาจัดการท าให้เกิดเป็นสินค้า
หรือบริการแปลกใหม่และเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการ
ขายออนไลน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

30 เทคโนโลยีเอ้ือต่อการผลิตสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยี ที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนทีม่ีลักษณะดังต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 30.1 ริเริ่มการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ความรู้และประสบการณ์ 
มาวิเคราะห์ วางแผนและปฏบิัติอยา่งมุ่งมั่นตั้งใจ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

30.2 คิดหลากหลายรูปแบบเพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

30.3 คิดโดยใช้เหตุผลในการไตร่ตรองข้อมูลเพื่อตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

30.4 ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม รับรูถึงสิทธิหน้าที่
และความรับผิดชอบ ร่วมแกไ้ขปัญหาด้วยวธิีการต่าง ๆ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

30.5 ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับผู้อื่นดว้ยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของกจิกรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

30.6 พัฒนา บริการ ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการใหม่ ๆ 
สามารถน ามาส่งต่อหรอืขยายได้ในเชิงพาณิชย์  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

30.7 ด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขเขา้ใจในอารมณ์ของตนเอง
และสร้างความสัมพันธอ์ันดีระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

30.8 ปฏิบัตกิิจกรรมโดยมีวัตถปุระสงค์ เพื่อหาข้อมูล
สารสนเทศ ประมวลผลวิเคราะห์ผลและน ามาใช้ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

30.9 น าปัจจัยการผลิตต่าง ๆ มาจัดการท าให้เกิดเป็นสินค้า
หรือบริการแปลกใหม่และเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการ
ขายออนไลน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

31 เทคโนโลยีเอ้ือต่อการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนที่มีลักษณะดังตอ่ไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 31.1 ริเริ่มการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ความรู้และประสบการณ์มา
วิเคราะห์ วางแผนและปฏิบัติอย่างมุ่งมั่นตั้งใจ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

31.2 คิดหลากหลายรูปแบบเพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

31.3 คิดโดยใช้เหตุผลในการไตร่ตรองข้อมูลเพื่อตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

31.4 ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม รับรูถึงสิทธิหน้าที่
และความรับผิดชอบ ร่วมแกไ้ขปัญหาด้วยวธิีการต่าง ๆ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

31.5 ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับผู้อื่นดว้ยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ ข้อค าถาม สภาพปจัจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ตามเป้าหมายของกจิกรรม 

31.6 พัฒนา บริการ ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการใหม่ ๆ 
สามารถน ามาส่งต่อหรอืขยายได้ในเชิงพาณิชย์  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

31.7 ด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขเขา้ใจในอารมณ์ของตนเอง
และสร้างความสัมพันธอ์ันดีระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

31.8 ปฏิบัตกิิจกรรมโดยมีวัตถปุระสงค์ เพื่อหาข้อมูล
สารสนเทศ ประมวลผลวิเคราะห์ผลและน ามาใช้ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

31.9 น าปัจจัยการผลิตต่าง ๆ มาจัดการท าให้เกิดเป็นสินค้า
หรือบริการแปลกใหม่และเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการ
ขายออนไลน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

32 เทคโนโลยีเอ้ือต่อการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมเทคโนโลยี ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนที่มีลักษณะดังต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

 32.1 ริเริ่มการเปลี่ยนแปลง โดยใช้ความรู้และประสบการณ์ 
มาวิเคราะห์ วางแผนและปฏบิัติอยา่งมุ่งมั่นตั้งใจ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

32.2 คิดหลากหลายรูปแบบเพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

32.3 คิดโดยใช้เหตุผลในการไตร่ตรองข้อมูลเพื่อตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

32.4 ตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม รับรูถึงสิทธิหน้าที่
และความรับผิดชอบ ร่วมแกไ้ขปัญหาด้วยวธิีการต่าง ๆ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

32.5 ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับผู้อื่นดว้ยความเต็มใจเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมายของกจิกรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

32.6 พัฒนา บริการ ผลิตภัณฑ์ หรือกระบวนการใหม่ ๆ 
สามารถน ามาส่งต่อหรอืขยายได้ในเชิงพาณิชย์  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

32.7 ด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขเขา้ใจในอารมณ์ของตนเอง
และสร้างความสัมพันธอ์ันดีระหว่างบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

32.8 ปฏิบัตกิิจกรรมโดยมีวัตถปุระสงค์ เพื่อหาข้อมูล
สารสนเทศ ประมวลผลวิเคราะห์ผลและน ามาใช้ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

32.9 น าปัจจัยการผลิตต่าง ๆ มาจัดการท าให้เกิดเป็นสินค้า
หรือบริการแปลกใหม่และเสาะแสวงหาตลาดหรือช่องทางการ
ขายออนไลน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
ขอขอบคุณส าหรับความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้  

กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ฉบบัที่ 1  
ค าชี้แจง 

    1. แบบประเมินฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกล
ยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดคนไทย 4.0 ที่ผู้วจิัยพัฒนาขึ้น โดยแบบประเมินแบ่งออกเป็น 4 ตอน 
ได้แก่ (พิจารณาร่วมกับเอกสารประกอบหมายเลข 1) 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลสว่นบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 
 ตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธห์ลัก 

ตอนที่ 3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์รอง 
ตอนที่ 4 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการ 

     2. การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ กรุณาท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็น
ของท่านโดยมีเกณฑป์ระเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
 5 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด 
 4 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมาก 
 3 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 

 3. ในการประเมินครั้งนี้ความคิดเห็นของท่านมีคุณค่าและมีความส าคัญต่อการพัฒนางานบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาที่
จะส่งผลต่อการพัฒนาคนไทย 4.0 จึงขอความกรุณาจากทา่นประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ให้ครบทุกข้อ เพื่อให้ผู้วิจยั
สามารถน าขอ้มูลไปใช้ให้เกิดประโยชนส์ูงสุดต่อการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาต่อไป 

 ผู้วิจยัขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง ส าหรับความอนุเคราะห์และการเสียสละเวลาอันมีค่าของท่านในการตอบแบบประเมินในครั้ง
นี้ และขอความกรุณาทา่นส่งแบบสอบถามคืนทางไปรษณีย์โดยใส่ซองที่ผู้วิจัยจดัเตรียมไว้ให้ ภายในวันพุธที่ 15 พฤษภาคม 2562 

    
    นายพันธวิชญ ์ เล้ียงชีพชอบ              

 นิสิตปริญญาดุษฎบีัณฑิต สาขาวิชาบรหิารการศึกษา             
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา         

คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย            
 เบอร์ติดต่อ 086-618-9080  E-mail: phunthawit1@hotmail.com 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 
 ชื่อ....................................................................นามสกุล.................................................................. 
 วุฒิการศึกษาสูงสุด  ปริญญา...............................  สาขา................................................................ 

ต าแหน่งปัจจุบัน............................................................................................................................... 
สถานที่ท างาน................................................................................................................................. 

 
ตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องร่างกลยุทธ์หลัก 4 กลยุทธ ์ดังนี ้
 

กลยุทธห์ลัก ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. พัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้าง
พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

 

2. ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง
พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมน าสู่การ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

 

3. ยกระดับการวัดผล ประเมินผล
พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและความ
เป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

 

4. เร่งรัดการพัฒนา การผลิต และการใช้
สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษาเพือ่เสริมสร้างพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรมและพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

 

 

5 

 

 

4 

 

 

3 

 

 

2 

 

 

1 

 

 

5 

 

 

4 

 

 

3 

 

 

2 

 

 

1 
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ตอนที่ 3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องร่างกลยุทธ์รอง 16 กลยุทธ ์ดังนี ้
 

1. พัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

กลยุทธ์รอง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.1 ยกระดับการก าหนดมาตรฐานการ
เรียนรูแ้ละระดมทรัพยากรเพื่อใช้ใน
กิจกรรมเสริมสร้างพฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรม 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

 

1.2 เพิ่มการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพื่อส่งเสรมิ
ความเป็นผูป้ระกอบการดิจิทลั 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

 

2. ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมน าสู่การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

กลยุทธ์รอง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.1 พัฒนาการจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู ้โดยบูรณาการใช้เทคโนโลยีเพื่อ
ส่งเสริมพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

 

2.2 พัฒนาการจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้โดยบูรณาการใช้เทคโนโลยีเพือ่
ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

 

2.3 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
เพื่อพัฒนาพฤตกิรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรมในเชิงพาณิชย์ 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

 

2.4 สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้เพื่อ
พัฒนาความเป็นผูป้ระกอบการดิจิทัลใน
สถานการณ์จริง 

 

5 

 

4 

 

3 
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3. ยกระดับการวัดผล ประเมินผลพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

กลยุทธ์รอง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.1 ส่งเสริมการก าหนดนโยบายโดยใช้
เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลพฤตกิรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรม 
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3.2 เร่งรัดการก าหนดนโยบายการใช้เทคโนโลยี
ในการวัดและประเมินผลผู้เรียนที่มีความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 
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3.3 ส่งเสริมการประยกุต์ใช้เทคโนโลยพีัฒนา
เครื่องมือวัดและประเมินผลพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรม 
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3.4 พัฒนาเครื่องมอืวัดและประเมินผล
ผู้เรียนที่มีความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัลใน
สถานการณ์จริง 
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4. เร่งรัดการพัฒนา การผลิต และการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยทีางการศึกษาเพือ่เสริมสร้างพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรมและพัฒนาความเปน็ผู้ประกอบการดิจิทัล 

กลยุทธ์รอง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.1 เร่งรัดการผลิตสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

4.2 เร่งรัดการผลิตสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีเพื่อความเป็นผู้ประกอบ การ
ดิจิทัล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

4.3 เร่งรัดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน
และสถานประกอบการเพื่อพัฒนาพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

4.4 เร่งรัดการพัฒนาแหล่งเรยีนรูท้ี่ส่งเสริมความ
เป็นผู้ประกอบการดิจิทลั 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

4.5 ระดมทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการใช้
สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยี
เพื่อพัฒนาพฤตกิรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรม  
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4.6 ระดมทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการใช้
สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยี
เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทลั 
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ตอนที่ 4 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องวิธดี าเนินการ ดังนี ้

1. พัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

   1.1 ยกระดับการก าหนดมาตรฐานการเรยีนรูแ้ละระดมทรพัยากรเพือ่ใช้ในกจิกรรมที่เสริมสร้างพฤติกรรมสรา้งสรรค์นวตักรรม 

วิธีด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
โดยเปิดโอกาสให้ชุมชนหรือหน่วยงาน
ภายนอกมีส่วนรว่มก าหนดมาตรฐานการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมพฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรม 
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2. ทบทวนหลักสูตรสถานศึกษาให้
ครอบคลุมความรู้ ทักษะและคุณลักษณะ
พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
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3. ก าหนดเนื้อหา ทักษะกระบวนการ การจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้ในประเด็นที่เกี่ยวกับความ
ต้องการพัฒนาตามนโยบายประเทศไทย 4.0  
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4. ระดมทรัพยากรเพื่อสนบัสนุนการจัด
กิจกรรมตามมาตรฐานการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
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5. ประเมินหลักสูตรเพื่อหาแนวทาง
ปรับปรุงแก้ไขในส่วนของการก าหนด
มาตรฐานการเรียนรู้และปรับปรุง
ส่วนประกอบทุกส่วนของหลักสูตรให้
สอดคล้องกับการพัฒนาพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรม 
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     1.2 เพิ่มการมีสว่นรว่มของชมุชนในการก าหนดมาตรฐานการเรยีนรู้เพือ่ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการดจิิทัล 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร โดย
เปิดโอกาสให้ชุมชนหรือหน่วยงานภายนอกมี
ส่วนร่วมก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 
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2.ทบทวนหลักสูตรสถานศึกษาให้
ครอบคลุมความรู้ ทักษะและคุณลักษณะ
ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 
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3. ก าหนดเนื้อหา ทกัษะกระบวนการ 
กิจกรรมการเรียนรูท้ี่เกีย่วกับการพัฒนาตาม
นโยบายประเทศไทย 4.0 โดยมีเครือข่ายความ
ร่วมมือจากชุมชนรว่มแลกเปลีย่นการจัด
เนื้อหาในหลักสูตรทีพ่ัฒนาความเป็นผู้
ประกอบ การดิจิทัล 
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วิธีด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของมาตรฐานการเรียนรู ้โดยสอบถามจาก
ชุมชนและผู้ที่เกี่ยวขอ้ง เพือ่ปรับปรุงแก้ไข
มาตรฐานการเรยีนรู้และส่วนประกอบของ
หลักสูตรให้สอดคล้องกับคุณลกัษณะความ
เป็นผู้ประกอบการดจิิทัล 
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5. ประเมินหลักสูตรเพื่อหาปรับปรุงแก้ไข
การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และ
ปรับปรุงส่วนประกอบทุกส่วนของหลักสูตร
ให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้น 
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2. ปฏิรูปการจัดการเรยีนรู้เพือ่เสริมสรา้งพฤตกิรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมน าสูก่ารพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

     2.1 พัฒนาการจัดท าแผนการจัดการเรยีนรู ้โดยบูรณาการการใช้เทคโนโลยีเพือ่ส่งเสริมพฤตกิรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

วิธีด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร โดย
เปิดโอกาสให้ชุมชนหรอืหนว่ยงานภายนอกมี
ส่วนร่วมก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาพฤติกรรมสรา้งสรรค์นวัตกรรม 
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2. วิเคราะห์ค าอธิบายรายวิชาตวัชี้วัดใน
หลักสูตร เพื่อก าหนดรายละเอียด
กิจกรรมที่ส่งเสริมพฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรม 
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3.วิเคราะห์สาระการเรียนรูก้ับกิจกรรมการ
เรียนรู้ทีพ่ัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม
ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน และ
นโยบายการพัฒนาประเทศไทย 4.0 
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4. ก าหนดการวัดและประเมินผลแนวใหม่เพือ่
ประเมินพฤติกรรมสรา้งสรรค์นวัตกรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

5.ประเมินแผนการจัดการเรียนรู เพื่อ
วิเคราะห์ความถกูตอง ความสมบูรณของ
แผนการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
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2.2 พัฒนาการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการการใช้เทคโนโลยีที่ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 
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วิธีด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 
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2. วิเคราะห์ค าอธิบายรายวิชาตวัชี้วัดใน
หลักสูตร เพื่อก าหนดรายละเอียดของกิจกรรม
ที่พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 
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3.วิเคราะห์สาระการเรียนรู้กบักิจกรรม
การเรียนรู้ที่พัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล โดยใช้เทคโนโลยีให้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
และนโยบายการพัฒนาประเทศไทย 4.0  
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4. ก าหนดการวัดและประเมินผลแนว
ใหม่เพื่อประเมินพฤติกรรมความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 
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5.ประเมินแผนการจัดการเรียนรู
วิเคราะห์ความถกูตอง ความสมบูรณของ
แผนการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 
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2.3 สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมในเชิงพาณิชย์ 

วิธีด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.วางแผนการจัดกจิกรรมเพื่อพัฒนาพฤตกิรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรมโดยระดมทรัพยากรเพื่อใช้ใน
การจัดกิจกรรมการเรยีนรู ้
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2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมโดย
บูรณาการใน 8 กลุ่มสาระ  
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3. ระดมทรพัยากรทางการศึกษาเพือ่
สนับสนุนสื่อ เทคโนโลยีใหม่ ๆ  ที่ใช้จัด
กิจกรรมการเรียนรูเ้พือ่พัฒนาพฤตกิรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรม 
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4.  สถานศึกษาตรวจสอบเพิ่มเติมเพื่อให้
มั่นใจว่าการจัดการเรียนรู้และการ
ประเมินผลการเรียนรู้ที่ครูผู้สอน
ด าเนินการนั้น น าไปสู่การพัฒนา
พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
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2.4 พัฒนาการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัลในสถานการณ์จริง 
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วิธีด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. วางแผนจัดกจิกรรมที่พัฒนาความเปน็
ผู้ประกอบการดิจิทัล และสร้างแรงบันดาล
ใจการเป็นผู้ประกอบการดิจิทัลเพือ่ส่งผล
ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ  
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1 
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2 

 

1 

 

2. จัดกิจกรรมการเรียนรู้พัฒนาความเปน็
ผู้ประกอบการดิจิทัล โดยเน้นการจัด
ประสบการณ์จริง เรียนรู้จากสิ่งรอบตัว 
และบูรณาการให้เกิดเป็นองค์ความรู้ใน
ตัวเอง ผ่านการขายออนไลน์ เพื่อสร้าง
อาชีพที่สร้างรายได้ให้แก่ชุมชน 
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2 

 

1 

 

5 
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3 

 

2 

 

1 

 

3. นักเรียนมีส่วนรว่มในการประเมินตนเองจาก
ความส าเร็จในการเป็นผูป้ระกอบการดิจิทัล ที่
ส่งผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
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1 

 

4. สถานศึกษาตรวจสอบเพิ่มเติมเพือ่ให้มั่นใจวา่
การจัดการเรียนรู้และการประเมินผลการเรยีนรู้
ที่ด าเนินการนั้นไดน้ าไปสู่ความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 
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3 

 

2 

 

1 

 

5. นิเทศติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
โดยความรว่มมือจากต้นสังกัดและจาก
ผู้เชี่ยวชาญภายนอกเพื่อให้ค าแนะน าใน
การเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 
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1 
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1 

 

3. ยกระดับการวัดผล ประเมินผลพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมและความเป็นผู้ประกอบการดจิิทัล 

3.1 ส่งเสริมการก าหนดนโยบายโดยใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลพฤตกิรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

วิธีด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. แต่งต้ังคณะกรรมการวัดผลประเมินผล
พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

2. ศึกษาข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยีในการ
วัดผลประเมินผลพฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรม  
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1 

 

3. วิเคราะหพ์ฤติกรรมสรา้งสรรค์นวตักรรมเพือ่
ก าหนดตวัชีว้ัดพฤตกิรรมผู้เรยีน ผ่านระบบ
เทคโนโลยี สารสนเทศ 
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4. ศึกษาแนวทางความเป็นไปไดใ้นการวัดและ
ประเมนิผลพฤตกิรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมที่
สอดคลอ้งกบัความเป็นจริง 
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วิธีด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 
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5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. ก าหนดนโยบายโดยใชเ้ทคโนโลยีในการ
วัดผลประเมินผลพฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรม 
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2 

 

1 

 

6. ตรวจสอบนโยบายการวัดผลประเมนิผลพฤตกิรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรมที่ไดก้ าหนดขึ้นตอ้งปฏบิัตไิด้
จริง 
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3.2 เร่งรัดการก าหนดนโยบายการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลผู้เรยีนที่มีความเป็นผูป้ระกอบการดจิิทัล 

วิธีด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. จัดตั้งคณะท างานเพื่อก าหนดนโยบาย
การวัดผลประเมินผลความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล  
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2. ศึกษาขอ้มูลการวัดผลประเมินผลผู้เรียนที่มีความ
เป็นผู้ประกอบการดิจิทลั 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

3. วิเคราะห์ความเป็นผู้ประกอบการดิจทิัล 
เพื่อก าหนดพฤติกรรมที่ต้องการวัดผล
ประเมินผล 
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4. ศึกษาแนวทางความเป็นไปได้ในการวัด
และประเมินผลผู้เรียนที่มีความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัลที่สอดคล้องกับความ
เป็นจริง 
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5. ก าหนดนโยบายใช้เทคโนโลยีในการ
วัดผลประเมินผลผู้เรียนที่มีความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล  
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6. ตรวจสอบนโยบายการวัดผลและ
ประเมินผลความเป็นผู้ประกอบการดิจทิัลที่
ไดก้ าหนดขึ้นต้องปฏิบัติได้จริง 
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3.3 ส่งเสริมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลผู้เรียนที่มีพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

วิธีด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. จัดตั้งคณะท างานเพื่อสร้างระบบการวัดผล
ประเมินผลพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

2. พัฒนาตัวชี้วัด เกณฑ์ และเครื่องมือในการ
ประเมินผลพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยน า
เทคโนโลยีมาประยุกต์ ใช้ในเครื่องมือวัดผล
ประเมินผล 
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วิธีด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 
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5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. จัดท าแนวปฏิบัติการใช้เครื่องมือวัดและ
ประเมินผลพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม ที่
บูรณาการในกิจกรรมการเรียนรู้  8  กลุ่มสาระ 
และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
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4. ประเมินตรวจสอบเครื่องมือด้วยวิธีเชิง
ประจักษโดยน าเครื่องมือวัดผลประเมินผล
ไปทดลองใช้ เป็นการตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือวัดผลประเมินผลก่อนน าไปใช้  
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3.4 พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลผู้เรียนที่มีความเป็นผู้ประกอบการดิจิทลัในสถานการณ์จริง 

1. จัดตั้งคณะท างานเพื่อสร้างระบบการ
วัดผลประเมินผลผู้เรียนที่มีความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล  
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2. สร้างความเข้าใจกับชุมชน และผู้ที่เกี่ยวข้องให้
เห็นความส าคัญของการพัฒนาเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลความเป็นผูป้ระกอบการดิจิทัล 
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3. พัฒนาตัวชี้วัด เกณฑ์ และเครื่องมือใน
การประเมินผลความเป็นผู้ประกอบการ
ดิจิทัลที่เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพจรงิ 
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4. จัดท าแนวปฏิบัติการใช้เครื่องมือวัดและ
ประเมินผลความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัลที่บูรณา
การในกิจกรรมการเรียนรู้  8  กลุ่มสาระ และ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
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5. ประเมินตรวจสอบเครื่องมือด้วยวิธีเชิง
ประจักษโดยน าเครื่องมือวัดผลประเมินผล
ไปทดลองใช้ เป็นการตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือวัดผลประเมินผลก่อนน าไปใช้  
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4. เร่งรัดการพัฒนา การผลิต และการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยทีางการศึกษาเพือ่เสริมสร้างพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรมและพัฒนาความเปน็ผู้ประกอบการดิจิทัล 

   4.1 เร่งรัดการผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

วิธีด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการผลิตสือ่การเรยีนรู้เพื่อพฒันา
พฤตกิรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

2. ก าหนดเป้าหมายและตัวชีว้ัดด้าน
คุณภาพของสื่อที่ส่งเสริมพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรม 
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วิธีด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 
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5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห ์วจิัยพัฒนา
สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาเพื่อพัฒนาสือ่ต้นแบบ ที่พัฒนา
พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

 

4. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูได้แลกเปลี่ยนผล
การศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจยั และ
เผยแพร่สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาที่พัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
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5. ประเมินประสิทธิภาพและคุณภาพ
ของสื่อการเรียนการสอน โดยการ
ประเมินจากครผูู้สอน ผู้เรียน และ
ผูเ้ช่ียวชาญด้านสือ่การเรียนการสอนที่
พัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
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4.2 เร่งรัดการผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

วิธีด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการผลิตสือ่การเรยีนรู้เพื่อ
พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

2.ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดดา้น
คุณภาพของสื่อที่ส่งเสริมความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 
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3. ศึกษา ค้นควา้ วิเคราะห ์วจิัยพัฒนาสือ่ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อ
พัฒนาสื่อต้นแบบ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบ 
การดิจิทัล 
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4. ส่งเสริม สนบัสนุน ให้ครไูดแ้ลกเปลีย่นผล
การศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห ์วิจยั และเผยแพร่
สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่
ส่งเสริมความเปน็ผู้ประกอบการดจิิทัล 
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5. ประเมินประสิทธิภาพและคุณภาพ
ของสื่อการเรียนการสอน โดยการ
ประเมินจากครู ผู้เรียน และผู้เช่ียวชาญ
ด้านสื่อการเรียนการสอน 
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4.3 เร่งรัดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและสถานประกอบการเพื่อพัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
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วิธีด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ตั้งคณะกรรมการส ารวจแหล่งเรียนรู้
จากผู้ที่เกีย่วขอ้งทั้งภายในและภายนอก
เพื่อวิเคราะห์สภาพความพร้อมในการ
พัฒนาแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนและ
ชุมชนที่เอื้อต่อการพัฒนาพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรม 
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2. ก าหนดนโยบายการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ โดยท าความเข้าใจนโยบาย
หลักสูตรที่มุ่งพัฒนาพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรมรวมทั้งก าหนดแนว
ด าเนินการของโรงเรียนโดยความร่วมมอื
กับสถานประกอบการ 
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3. สร้างความเข้าใจกับบุคลากรทุก ฝา่ย
ในโรงเรียนและบุคลากรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษา 
เครือข่ายผู้ปกครองเพื่อสร้างความ
ตระหนักและเห็นความ ส าคัญในการ
พัฒนาและใช้แหล่งการเรียนรู้ที่เอื้อต่อ
การพัฒนาพฤติกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรม 
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4. ด าเนินการสร้างและพัฒนาแหล่งการ
เรียนรู้ตามสารสนเทศที่มีอยู่ให้มี
ประสิทธิภาพ จัดระบบการใช้ ส าหรับ
ผู้เรียน และผู้สนใจ 
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5. นิเทศ ติดตาม และประเมินการ
พัฒนาและใช้แหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริม
พฤติกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างมี
ประสิทธิภาพ  พร้อมแก้ไขปัญหา
อุปสรรคในระหว่างการด าเนินการอยา่ง
ต่อเนื่องโดยการประเมินทบทวน
ปรับปรุงกระบวนการด าเนินการที่
โรงเรียนก าหนดไว ้
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4.4 เร่งรัดการพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 
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วิธีด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. จัดตั้งคณะกรรมการส ารวจแหล่งเรียนรู้ 
จากผู้ที่เกี่ยวขอ้งทั้งภายในและภายนอกเพื่อ
วิเคราะห์สภาพความพร้อมในการพัฒนา
แหล่งการเรียนรูท้ี่เอือ้ต่อการพัฒนาความ
เป็นผู้ประกอบการดจิิทัล 
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2. ก าหนดนโยบายการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โดย
ท าความเข้าใจนโยบายหลักสูตรที่มุ่งพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล รวมทั้งก าหนด
แนวด าเนินการของโรงเรียนโดยให้คณะครูมี
ส่วนร่วม 
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3. สร้างความเข้าใจกับบุคลากรทุก ฝา่ย
ในโรงเรียนและบุคลากรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษา 
เครือข่ายผู้ปกครอง เพื่อสร้างความ
ตระหนักและเห็นความส าคัญในการ
พัฒนาและใช้แหล่งการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล 
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4. ด าเนินการสร้างและพัฒนาแหล่งการ
เรียนรู้ตามสารสนเทศที่มีอยู่ให้มี
ประสิทธิภาพ จัดระบบการใช้ ส าหรับ
ผู้เรียน และผู้สนใจ 
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5. นิเทศ ติดตาม และประเมินการ
พัฒนาและใช้แหล่งการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล อยา่งมี
ประสิทธิภาพ พร้อมแก้ไขปัญหา
อุปสรรคในระหว่างการด าเนินการอยา่ง
ต่อเนื่องโดยการประเมินทบทวน
ปรับปรุงกระบวน การด าเนินการที่
โรงเรียนก าหนดไว ้
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4.5 ระดมทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยเีพื่อพัฒนาพฤตกิรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

วิธีด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ตั้งคณะกรรมการเพื่อระดมทรัพยากร
สนับสนุนการใช้สื่อนวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาพฤติกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรม 
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วิธีด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 
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2.ศึกษา ความต้องการของผูเ้รียนและครูในการใช้
สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการ
จัดการเรยีนรู้เพือ่พัฒนาพฤติกรรมสรา้งสรรค์
นวัตกรรม 
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3. ระดมทรัพยากรสนับสนุนสื่อ
นวัตกรรม และเทคโนโลยีไปใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม เพียงพอ 
และมีประสิทธภิาพ  
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4. นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใช้สือ่แหล่ง
เรียนรู ้นวตักรรม เทคโนโลย ีเพือ่น าผลมา
ปรับปรุงและพัฒนาการใช้สื่อ แหล่งเรยีนรู ้
นวัตกรรม เทคโนโลยีให้มปีระสิทธภิาพยิ่งขึ้น 
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4.6 ระดมทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยเีพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการดิจิทลั 

วิธีด าเนินการ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อระดม
ทรัพยากรสนับสนุนการใช้สื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 
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2. ศึกษา ความต้องการของครูและ
นักเรียนในการใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการ
เรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมีความเป็น
ผู้ประกอบการดิจิทัล 
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3. ระดมทรัพยากรเพื่อสนบัสนุนสื่อ
นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม เพียงพอ 
และมีประสิทธภิาพ  
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4. นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใช้สื่อ
แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลย ีเพื่อ
น าผลมาปรับปรุงและพัฒนาการใช้สื่อ 
แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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ขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านเป็นอย่างสูง 
นายพันธวิชญ ์ เล้ียงชีพชอบ 

นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
เบอร์ติดต่อ 086-618-9080  E-mail: phunthawit1@hotmail.com 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
หนังสือขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอเก็บข้อมูลวิจัย 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล นายพันธวิชญ์  เลี้ยงชีพชอบ 
วัน เดือน ปี เกิด 17 สิงหาคม 2519 
สถานที่เกิด จังหวัดลพบุรี 
วุฒิการศึกษา ปริญญาโท สาขานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร 
ที่อยู่ปัจจุบัน 69/12 หมู่ 9 ต าบลเขาพระงาม  อ าเภอเมือง จังหวัดลพบุรี 15160   
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