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บทท่ี 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
 องคการทุกองคการตางมีความตองการที่จะใหการดําเนินงานบรรลุผลตามจุดมุงหมายและ
วัตถุประสงคที่ตั้งไว โดยเฉพาะอยางยิ่งในภาวะเศรษฐกิจปจจุบันที่เกิดความลมเหลวทางการ
บริหารการเงิน มีหนี้เสียมากมาย มีการลดคาเงินบาท ฯลฯ สงผลใหการเจริญเติบโตของธุรกิจใน
สาขาตาง ๆ ชะลอตัวลงอยางตอเนื่อง มีการลดคาใชจายของแตละหนวยงานในรูปแบบตาง ๆ ไมวา
จะเปนการลดคาใชจายในสํานักงาน การใหออก ยุบงาน หรืออื่น ๆ ในสวนของราชการก็เชนกัน 
จากภาวะการณเชนนี้เปนเหตุใหทุกหนวยงานตองเรงพัฒนาตนเอง เพื่อใหสามารถดําเนินการตอไป
ได โดยสวนหนึ่งนั้นตองอาศัยการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อใหงานบรรลุ
วัตถุประสงคที่กําหนดไวและอีกสวนหนึ่งตองอาศัยกลไกที่สําคัญที่สุดในองคการ นั่นคือ 
ทรัพยากรมนุษยในองคการนั่นเอง หากองคการใดขาดความสามารถในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ไมสามารถระดมความรวมมือหรือโนมนาวใหสมาชิกแตละคนทุมเทกําลังกาย กําลังใจที่มีอยู 
ออกมาใชในการทํางานได ก็อาจจะตองประสบกับความลมเหลวในการดําเนินงาน ซ่ึงการที่สมาชิก
จะมีความตั้งใจในการปฏิบัติงาน ยอมทุมเทความพยายามและความสามารถเพื่อสรางสรรคงานให
ออกมาดีไดนั้น ทัศนคติ ความคิดและความรูสึกตองาน ตอองคการ มีสวนสัมพันธกับพฤติกรรมใน
การปฏิบัติงาน (Angle and Perry, 1981) โดยถาสมาชิกมีทัศนคติที่ดี มีความรูสึกที่ดี คือมีความ
ผูกพันตองานและตอองคการที่ตนอยู การแสดงพฤติกรรมในการทํางานก็จะออกมาดีดวย กลาวคือ
สมาชิกมีความมุงมั่นท่ีจะสรางสรรคงานใหดียิ่ง ๆ ขึ้นไป กอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของงานและองคการตามมา 
 ในการที่จะสรางคานิยมใหคนในองคการมีความผูกพันตอองคการ เพื่อเปนกําลังในการ
พัฒนาองคการใหมีประสิทธิภาพนั้น ตองอาศัยกระบวนการบริหารและทรัพยากรที่เหมาะสม โดย
ผูนําในองคการจะเปนผูที่มีบทบาทสําคัญอยางยิ่งตอสมาชิกในองคการ ผูนําที่ไดรับความศรัทธา 
เชื่อถือจะมีอิทธิพลตอผูตาม ดวยการปลุกความสํานึกในหนาที่ที่จะทําใหผูใตบังคับบัญชามุงสู
เปาหมายในทิศทางเดียวกัน รวมกันทํางานใหไดรับผลสําเร็จในทุกระดับขององคการ ชวยเพิ่ม
ผลผลิตแกองคการ และทําใหบุคลากรมีความมุงมั่นที่จะคงอยูในองคการ (เสนาะ ติเยาว, 2536) ทํา
ใหผูตามสามารถปฏิบัติงานไดมากกวาที่คาดหวัง โดยที่ผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจดวย ผูนําที่
กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง การริเร่ิมสิ่งใหม จะชวยใหเกิดการเสริมสรางพลังอํานาจในตนและผูอ่ืน
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เพิ่มระดับแรงจูงใจและความเต็มใจทุมเทปฏิบัติงาน ทําใหเกิดความจงรักภักดีและความผูกพันตอ
องคการในที่สุด (Barker, 1992; McDaniel and Wolf, 1992) 
 สําหรับในสวนของโรงพยาบาลซึ่งมีเปาหมายและหนาที่เกี่ยวกับการใหบริการสุขภาพนั้น 
พยาบาลถือไดวาเปนทรัพยากรบุคคลที่สําคัญที่สุดขององคการ และมีภารกิจรับผิดชอบที่จะนําพา
องคการไปสูเปาหมายที่ตองการ เนื่องจากพยาบาลเปนบุคลากรทางสุขภาพที่มีจํานวนมากที่สุดเมื่อ
เทียบกับบุคลากรทางสุขภาพสาขาอื่น ๆ (ทัศนา บุญทอง, 2542) แตในปจจุบันจะเห็นไดวามีการ
ลาออกของพยาบาลในโรงพยาบาลของรัฐหลาย ๆ แหงเพิ่มมากขึ้นทุกป จนทําใหเกิดปญหาการ
ขาดแคลนพยาบาล และสงผลกระทบตอคุณภาพการพยาบาล เชน จากผลการวิจัยของ อารีย   
พฤกษราช และคณะ (2534) พบวา พยาบาลโรงพยาบาลรามาธิบดีคิดจะลาออกจากวิชาชีพพยาบาล 
รอยละ 65.1 และจากการวิจัยของ บุญจันทร วงศสุนพรัตน และคณะ (2540) พบวา พยาบาลใน
โรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุขและโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยของรัฐคิดจะลาออกจาก
วิชาชีพพยาบาล รอยละ 47.1 และรอยละ 56.5 ตามลําดับ จากผลการศึกษาของ ยุวดี เกตุสัมพันธ 
(2536) พบวา สาเหตุการโอนยาย ลาออกของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลรัฐบาลมาจากไมพึงพอใจ
ในระบบบริหารหรือตัวผูนําองคการ ลักษณะงานและสิ่งแวดลอมตาง ๆ ประกอบกับมีโอกาส
ทางเลือกที่ดีกวาเนื่องจากมีธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนเกิดขึ้นมากมาย เมื่อเกิดการโอนยายหรือลาออก
ของพยาบาลทําใหโรงพยาบาลตองเสียคาใชจายเพิ่มมากขึ้น (Chen-Chung, Samuels and 
Alexander, 2003) โดยคาใชจายเหลานี้ประกอบไปดวยคาใชจายในการปฐมนิเทศ คาจางในการ
ฝกอบรมพยาบาลใหม และคาใชจายสวนที่สําคัญที่สุดคือ คาสูญเสียผลผลิตในชวงที่ขาดแคลน
พยาบาลที่คิดเปนเงินถึง 80 % ของคาใชจายทั้งหมด (Strachota, et al., 2003) และในชวงที่ตําแหนง
วางอยูนั้นพยาบาลที่เหลือจะตองทํางานหนักมากขึ้น เนื่องจากจํานวนของผูปวยในการดูแลเทาเดิม
หรือเพิ่มมากขึ้นในขณะที่จํานวนพยาบาลลดลง อาจทําใหพยาบาลเกิดความไมพึงพอใจในงาน มี
ความเหนื่อยหนายในการปฏิบัติงานตามมา อาจสงผลตอประสิทธิผลของหนวยงานและองคการ
พยาบาล  
 ผูบริหารการพยาบาลจึงเปนผูมีบทบาทสําคัญที่จะเสริมสรางกําลังใจใหผูใตบังคับบัญชา 
ทําใหผูใตบังคับบัญชามีคานิยมและแนวคิดที่ดีตอวิชาชีพพยาบาลและตอองคการ ก็จะกอใหเกิด
ทัศนคติในการทํางานที่ดี รูสึกผูกพันตอหนวยงานและองคการ สงผลใหการปฏิบัติงานพยาบาลมี
คุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะหัวหนาหอผูปวยซ่ึงถือวาเปนผูบริหารการพยาบาล
ระดับตนที่มีความสําคัญในองคการและเปนผูที่มีความใกลชิดกับพยาบาลประจําการมากที่สุด จึงมี
บทบาทหนาที่ที่สําคัญยิ่งตอองคการ และจากแนวโนมของผูบริหารการพยาบาลในปจจุบันซึ่งตองมี
ความรับผิดชอบตอการดูแลผูปวยและการสนับสนุนดานบริการพยาบาล จึงตองประสานงานและ
เอื้ออํานวยหนวยบริการดูแลสุขภาพที่หลากหลาย และตองยืดหยุนตอการเปลี่ยนแปลงที่มีการ
ปรับเปลี่ยนอยูตลอดเวลา ทั้งดานพันธกิจ วิสัยทัศนและโครงสรางการบริหารจัดการ เพื่อกอใหเกิด
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คุณภาพและประสิทธิภาพของงาน และจากสาเหตุดังกลาวผูนําจะตองมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
คือ ตองเปนผูนําที่มีความสามารถใหบริการที่ดี บริหารการเปลี่ยนแปลงได เปนผูนําที่มองการณ
ไกล  และมีความสามารถทําให เกิดความสมดุล  รวมทั้งตองเปนผูนําที่มีความคิดริเริ่มใน               
การเปลี่ยนแปลง และนําการเปลี่ยนแปลงที่ดีมาสูองคการ (ประชุมสุข  อาชวอํารุง, 2539) ผูบริหาร
การพยาบาลจึงจําเปนตองมีบุคลิกลักษณะและพฤติกรรมภาวะผูนําที่เหมาะสม เพื่อที่จะสามารถ
ปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ เนื่องจากภาวะผูนํามีความสําคัญยิ่งในการบริหารงานและ  
เปนจุดรวมของสมาชิกในองคการ และภาวะผูนําที่ถือวามีประสิทธิภาพมากที่สุดคือ ภาวะผูนํา          
การเปลี่ยนแปลง (Loveridge, 1996) จากการศึกษาของ หทยา รัตนโชติ (2546) พบวา ภาวะผูนํา  
การเปลี่ยนแปลงของหัวหนาหอผูปวยมีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลางกับการปฏิบัติงาน
ของพยาบาลประจําการ ซ่ึงการปฏิบัติงานของพยาบาลมีผลตอความพึงพอใจในบริการของ
ผูรับบริการ ประสิทธิผลของทีม ฯลฯ ดังนั้นอาจกลาวไดวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
การพยาบาลมีอิทธิพลตอทั้งบุคลากรพยาบาลและองคการพยาบาล 
 การศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําและการพัฒนาทฤษฎีภาวะผูนํามีการศึกษาไวอยางหลากหลาย 
ซ่ึง Yukl (1994) ไดจัดกลุมทฤษฎตีามแนวทางการศึกษาภาวะผูนําออกเปน 4 กลุม คือ 1) การศึกษา
คุณลักษณะภาวะผูนํา (Trait approach) 2) การศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนํา (Behavioral approach)    
3) การศึกษาภาวะผูนําตามสถานการณ (Situational approach) และ 4) การศึกษาอํานาจผูนํา (Power 
influence approach) จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีทั้ง 4 กลุมดังกลาว ยังมีจุดออนของแตละทฤษฎีอยู
มาก  โดยเฉพาะแนวทางการนําไปประยุกตใชในปจจุบันซ่ึงมีการเปลี่ยนแปลงไปตาม
สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง ดังนั้นจึงมีการพัฒนาแนวทางการศึกษาภาวะผูนํา
แนวทางใหมที่เปนที่นิยมอยางกวางขวางในปจจุบัน ซ่ึงก็คือ “ภาวะผูนําเชิงการปฏิรูป หรือ ภาวะ 
ผูนําการเปลี่ยนแปลง” โดยมี Burn และ Bass เปนสองทานแรกที่ไดกลาวถึงภาวะผูนํา                 
การเปลี่ยนแปลงดังกลาว 
 จากการศึกษาของนักวิชาการหลายทานพบวา ผูบริหารที่มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีผล
ทําใหประสิทธิผลขององคการสูงขึ้น (Bass, 1985; Avolio and Bass, 1988; Yukl, 1989) Yukl 
(1989) ใหเหตุผลไววา เพราะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจะชวยทําใหเงื่อนไขตาง ๆ ในการ
บริหารงานลดลง อาจเนื่องมาจากการที่ผูนําใหความสําคัญกับความเปนบุคคลของผูตามและเขาใจ
ในสภาวะของผูตาม ยอมรับจุดออน จุดแข็งและมอบอํานาจ หนาที่ ความรับผิดชอบใหสอดคลอง
กับความสามารถของแตละบุคคล และภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงทําใหองคการสามารถบรรลุ
เปาหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ Barker (1990) ที่วาองคการ
พยาบาลที่มีผูนําการเปลี่ยนแปลงจะทําใหมีการคงอยูของพยาบาลสูง มีขวัญและกําลังใจสูง มีความ
กระตือรือรนในการทํางาน มีทีมงานที่ดี เขาใจในเปาหมายและวัตถุประสงคขององคการ และแสดง
ความรูสึกถึงความสําเร็จที่เกิดขึ้น สงผลใหผูรับบริการพึงพอใจในบริการ นอกจากน้ีผลการวิจัยของ 
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Smith (1995) และ McDaniel and Wolf (1992) ที่ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
โรงพยาบาล พบวา ถาผูบริหารมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจะทําใหพยาบาลประจําการมีความ     
ยึดมั่นผูกพันตอองคการมากขึ้น 
 จากที่กลาวมาแลวจะเห็นไดวาการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําของพยาบาลนั้นมีมานานแลว 
สําหรับในประเทศไทย พนิดา ดามาพงศ (2534) ไดศึกษาภาวะผูนําสุขภาพดีถวนหนา โดยปรับปรุง
จากรูปแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและภาวะผูนําการแลกเปลี่ยนของ Bass (1985) พบวา ผูนํา
สุขภาพดีถวนหนาของสาธารณสุขอําเภอ  สอดคลองกับแบบภาวะผูนําของ Bass  และ วาสินี     
วิเศษฤทธิ์ (2539) ศึกษาวิจัยเร่ือง ตัวประกอบภาวะผูนําของหัวหนาหอผูปวยตามความตองการของ
พยาบาลประจําการ โรงพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม โดยการสัมภาษณและทําสนทนากลุม 
(Focus group) กับพยาบาลหัวหนาหอผูปวยจํานวน 5 ทาน และพยาบาลประจําการจํานวน 15 ทาน 
เกี่ยวกับลักษณะผูนําที่ดีของพยาบาลหัวหนาหอผูปวยเพื่อกําหนดตัวประกอบภาวะผูนํา พบวา     
ตัวประกอบที่ไดมีความสอดคลองกับลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ Bass (1985) และ
ทฤษฎีโครงสรางอํานาจของ Kanter (1977) ตอมาไดมีการศึกษาถึงปจจัยที่มีความสัมพันธกับภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล และผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาลตอปจจัย   

ตาง ๆ เพิ่มมากขึ้น เชน งานวิจัยของ จรัสศรี ไกรนที (2539) ธนิตา ฉิมวงษ (2539) มณี ล้ีศิริวัฒนกุล 
(2540) และไดมีผูสนใจศึกษาเรื่อยมาจนถึงปจจุบัน แสดงใหเห็นวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปน
ส่ิงสําคัญที่ผูบริหารการพยาบาลควรใหความสนใจ และวิธีที่ดีที่สุดในการเปนผูนําทางการพยาบาล
ที่ประสบความสําเร็จไดในปจจุบันคือ การนําผลที่คนพบไดจากการศึกษาวิจัยในอดีตมาประยุกตใช
เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในปจจุบันและอนาคต 

 นอกจากนี้ในปจจุบันเปนที่ยอมรับกันโดยทั่วไปวา การวิจัยมีความสําคัญเปนอยางยิ่ง
สําหรับการพัฒนาหรือปรับปรุงแกปญหาตาง ๆ อยางเปนระบบระเบียบ ทั้งนี้เพราะการวิจัยเปน
กระบวนการทางวิทยาศาสตรในการศึกษาคนควาหาขอเท็จจริงอยางมีระบบระเบียบ เพื่อใหไดมา
ซ่ึงความรูหรือการหาคําตอบในปญหาที่ตองการแกไข โดยอาศัยระบบแบบแผนที่เปนขั้นตอน 
(กอบกุล พันธเจริญวรกุล และคณะ, 2534) และแนวโนมของการทําวิจัยทางการพยาบาลไดเพิ่มขึ้น
เรื่อย ๆ โดยมีการทําวิจัยอยางตอเนื่อง แตการใชประโยชนจากงานวิจัยยังไมสามารถนํามาใชได
อยางเต็มที่ เนื่องจากขอจํากัดของการวิจัย เชน กลุมตัวอยางมีความเฉพาะเจาะจง ทําใหไมสามารถ
นําผลการวิจัยไปใชในกลุมตัวอยางอื่นได นอกจากนี้ผลการวิจัยยังไมมีขอสรุปที่ชัดเจน เนื่องจาก
ผลการวิจัยที่ผานมามีความหลากหลายและใหผลสรุปที่แตกตางกัน ทําใหผูที่สนใจจะนําผลการวิจัย
เหลานี้ไปประยุกตใชตางเกิดความไมแนใจ และลังเลวาผลงานใดมีความนาเชื่อถือมากพอที่จะนํา
ผลไปประยุกตใช ทําใหผลงานวิจัยสวนใหญอยูในรูปเลมมากกวาถูกนําไปใชจริง สงผลใหเกิดการ
สูญเปลาของพลังสติปญญาและทุนทรัพย นงลักษณ วิรัชชัย (2542) กลาววา ถาไดมีการนํา
ผลงานวิจัยเหลานี้มาสังเคราะหโดยใชกระบวนการที่เชื่อถือได มีความเปนปรนัย จะกอใหเกิด
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คุณคาและเปนประโยชนอยางมาก เพราะเปนการรวบรวมความรูที่ไดจากงานวิจัยตาง ๆ ที่มีผูได
ศึกษาไวแลวนั้นในบริบทที่แตกตางกันมาวิเคราะห สังเคราะห จนทําใหเกิดเปนองคความรูใหม
ขึ้นมายืนยันผลการศึกษาวิจัยในเรื่องนั้น ๆ กอใหเกิดประโยชนแกผูที่สนใจศึกษา ชวยให
ประหยัดเวลาในการคนหาและศึกษางานวิจัยแตละเลมได วิธีการอยางเปนระบบที่ใชในการสรุป
ผลการวิจัยที่มีจํานวนมากและมีความหลากหลายดวยการใชสถิติขั้นสูงนั้นเปนที่รูจักกันดีในแวดวง
นักวิจัยในชื่อวา Meta-analysis ซ่ึงในประเทศไทยจะเรียกวา การวิเคราะหอภิมาน 

 การวิเคราะหอภิมาน เปนวิธีวิทยาการวิจัยที่อาศัยสถิติในการสังเคราะหผลการวิจัยหลาย ๆ 
เร่ืองที่ศึกษาปญหาการวิจัยเดียวกัน โดยมีเปาหมายเพื่อสังเคราะห สรุปผลการวิจัยทั้งหมดใหเปนที่
ยุติ (อิทธิฤทธิ์ พงษปยะรัตน, 2542) วิธีวิเคราะหอภิมานถูกพัฒนาขึ้นในป ค.ศ. 1933 โดย 
Thorndike และตอมาในป ค.ศ. 1949 Ghiselli ไดพัฒนาวิธีการวิเคราะหอภิมานตอ แตยังไมไดรับ
ความนิยมในการนํามาใช จนกระทั่งป ค.ศ. 1976 วิธีการวิเคราะหอภิมานที่ถูกพัฒนาโดย Glass เร่ิม
มีช่ือเสียงและรูจักในวงวิชาการมากขึ้น (อุทุมพร จามรมาน, 2527) การวิเคราะหอภิมานเปนเทคนิค
ที่อาศัยวิธีการทางสถิติในการคนหาขอสรุปที่เปนคําตอบของปญหาจากงานวิจัยหลาย ๆ เรื่องที่
ศึกษาปญหาเดียวกันหรือเปนการนําวิจัยประเภทเดียวกันมาหาขอสรุปอยางมีระบบโดยใชวิธีการ
ทางสถิติ เพื่อใหไดผลการวิจัยที่มีความกวางขวาง ลุมลึกกวาผลงานวิจัยที่นํามาสังเคราะหแตละ
เร่ือง (นงลักษณ วิรัชชัย, 2542) โดยตองทําใหผลการวิจัยแตละเรื่องอยูในหนวยมาตรฐานเดียวกัน
ในรูปของดัชนีมาตรฐาน (Standard index) ไดแก ดัชนีขนาดอิทธิพล (Effect size) และ/หรือ     
ดัชนีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Correlation coefficiency) ทําใหนักวิจัยสามารถสังเคราะหงานวิจัย
ทั้งประเภทงานวิจัยเชิงทดลองและงานวิจัยเชิงสหสัมพันธเขาดวยกันได และสามารถอธิบายถึง
ความแปรปรวนของดัชนีมาตรฐานวาเนื่องมาจากคุณลักษณะของงานวิจัยดานใด 
 จากการทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล พบวา มีผูที่
ศึกษาถึงปจจัยที่มีความสัมพันธกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงไวหลากหลาย โดยดําเนินการวิจัยใน
ลักษณะของการศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุและปจจัยเชิงผลลัพธ  ปจจัยเชิงเหตุของภาวะผูนํา              
การเปลี่ยนแปลง ไดแก  แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ การใชเหตุผลเชิงจริยธรรมและบรรยากาศองคการ          
(ศิริลักษณ กุลลวะนิธีวัฒน, 2545) เชาวนอารมณและการสนับสนุนทางสังคม (นวลจันทร        
อาศัยพานิชย, 2545) สวนงานวิจัยท่ีศึกษาผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงนั้น พบวา ภาวะผูนํา 
การเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธกับความยึดมั่นผูกพันตอองคการ (จรัสศรี ไกรนที, 2539)              
ความพึงพอใจในงานของพยาบาล (ธนิตา ฉิมวงษ, 2539)  สมรรถนะของพยาบาลหัวหนาหอผูปวย 
(มณี ล้ีศิริวัฒนกุล, 2540) การเสริมสรางพลังอํานาจในงานของพยาบาลวิชาชีพ (พิสมัย ฉายแสง, 
2540) เปนตน จากการสืบคนฐานขอมูลวิทยานิพนธและงานวิจัยในประเทศไทย พบวา การศึกษา
ปจจัยที่มีความสัมพันธกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาลมีมาตั้งแตป พ.ศ. 2539 ไดแก 
งานวิจัยของ จรัสศรี ไกรนที (2539) ธนิตา ฉิมวงษ (2539) และไดมีผูสนใจศึกษาเรื่อยมาจนถึง
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ปจจุบัน จากการสืบคนผานฐานขอมูลเครือขายมหาวิทยาลัย ฐานขอมูลหองสมุดสภาวิจัยแหงชาติ 
หอสมุดแหงชาติ และจากการสืบคนดวยมือ พบวา มีงานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
พยาบาลประมาณ 32 เร่ือง เปนงานวิจัยที่ศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุ 6 เร่ือง และเปนงานวิจัยที่ศึกษา
ปจจัยเชิงผลลัพธ 26 เร่ือง เพื่อใหการนําผลการศึกษาที่ไดจากงานวิจัยเหลานี้ไปเปนแนวทางในการ
พัฒนาการพยาบาลใหมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด ผูวิจัยจึงสนใจที่จะนํางานวิจัยที่
ศึกษาเกี่ยวกับปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมาสังเคราะห  โดยวิธีการวิเคราะหอภิมาน 
เนื่องจากงานวิจัยที่ศึกษาปจจัยเชิงผลมีจํานวนมาก เพื่อหาขอสรุปถึงปจจัยเชิงผลของภาวะผูนํา   
การเปลี่ยนแปลงของพยาบาลวาแตละปจจัยดังกลาวมีความสัมพันธกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของพยาบาลมากนอยเพียงใด รวมทั้งยังไดขอสรุปที่เปนองคความรูใหมจากงานวิจัยที่มีอยูเดิม เปน
การนํางานวิจัยที่มีอยูมาใชประโยชนอยางคุมคา และผลที่ไดยังเปนประโยชนแกผูที่สนใจ 
โดยเฉพาะผูบริหารการพยาบาลในการนําผลการวิจัยไปประยุกตใช เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดใน
หนวยงานและองคการพยาบาล 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

 
 1 .  เพื่ อศึกษาคุณลักษณะทั่ วไปของงานวิจัยที่ศึกษาปจจัย เชิ งผลของภาวะผูนํ า                  
การเปลี่ยนแปลงของพยาบาล 
 2. เพื่อศึกษาปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล และวิเคราะห          
คาดัชนีมาตรฐานของปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล 
 3. เพื่อเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานของปจจัยเชิงผลของภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของพยาบาล จําแนกตามตัวแปรปจจัยและตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัย 
 4. เพื่ออธิบายความแปรปรวนของคาดัชนีมาตรฐานของปจจัยเชิงผลของภาวะผูนํา         
การเปลี่ยนแปลงดวยคุณลักษณะงานวิจัย 
 
ปญหาการวิจัย 

 
 1. คุณลักษณะงานวิจัยที่ศึกษาปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล มี
ลักษณะเปนอยางไร 
  2. มีปจจัยเชิงผลอะไรบางที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล และปจจัย
เชิงผลเหลานี้มีความสัมพันธกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาลในลักษณะใด 
  3. คาดัชนีมาตรฐานของแตละปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาลมี
ขนาดเปนเทาไร และมีความแตกตางกันหรือไม อยางไร 
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  4. คุณลักษณะงานวิจัยใดที่สามารถอธิบายความแปรปรวนของคาดัชนีมาตรฐานระหวาง
ปจจัยเชิงผลดานตาง ๆ ของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล 

 
ขอบเขตการวิจัย 

  
  การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิเคราะหงานวิจัยเชิงสหสัมพันธที่ศึกษาถึงปจจัยเชิงผลของภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของพยาบาล และเปนงานวิจัยที่มีคาสถิติเพียงพอที่จะสามารถนํามาคํานวณหา    
คาดัชนีมาตรฐาน  ไดแก  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  หรือคาสถิติที่สามารถนํามาคํานวณ                
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธได ขนาดกลุมตัวอยาง คาความเที่ยงของเครื่องมือที่ใชในงานวิจัย และ
เปนงานวิจัยที่ทําการศึกษาภายในประเทศไทย ในชวงระหวางป พ.ศ. 2539 ถึง พ.ศ. 2547 
 
คําจํากัดความที่ใชในงานวิจัย 

 
 1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกของผูบังคับบัญชาทางการพยาบาล โดยวัดตามการรับรูของพยาบาลดวยแบบสอบถาม
ตามแนวคิดภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ Bass (1985), Bass and Avolio (1994), Avolio, Bass and 
Jung (1999) ประกอบดวยองคประกอบ 4 ประการ คือ การสรางบารมี การสรางแรงบันดาลใจ    
การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และการกระตุนทางปญญา ดังนี้ 
   1.1 การสรางบารมี (Charisma) หมายถึง การที่ผูบังคับบัญชาปฏิบัติตอพยาบาลโดยใช
บุคลิกลักษณะและความสามารถของตน  ทําใหพยาบาลเกิดความเคารพนับถือ เชื่อฟงและมี
ความรูสึกอบอุน มีความรักและศรัทธา เกิดการยอมรับ ทุมเททั้งกายและใจใหกับการทํางาน 
บุคลิกลักษณะและความสามารถของผูบังคับบัญชาดังกลาว ไดแก เปนผูมีความรูความสามารถ 
ศึกษาตํารา เขาสัมมนา  การนําเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในงานเพื่อชวยใหงานมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น มีความเพียรพยายาม ไมยอทอตออุปสรรค มีความยุติธรรม ไมเลนพรรคพวกและยึดถือ
ประโยชนสุขของสวนรวมมากกวาตนเอง  
   1.2 การสรางแรงบันดาลใจ (Inspirational motivation) หมายถึง การที่ผูบังคับบัญชาใช
คําพูดและการกระทําที่ใหกําลังใจ ปลอบใจ กระตุนใหเกิดความราเริง มีชีวิตชีวา กระตือรือรนใน 
การทํางาน ทําใหพยาบาลเกิดความภาคภูมิใจ เห็นความสําคัญในงานที่ปฏิบัติอยูและสามารถ
ปฏิบัติงานตาง ๆ ที่ไดรับมอบหมายใหสําเร็จลงไดดวยดี   
   1.3 การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (Individualized consideration) หมายถึง การที่
ผูบังคับบัญชาเขาใจถึงความแตกตางของพยาบาลแตละคน ยอมรับจุดออน จุดแข็งและมอบอํานาจ 
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หนาที่ ความรับผิดชอบใหตามความสามารถของแตละบุคคล ใหโอกาสในการทํางานตามขอบเขต
หนาที่อยางยุติธรรม ซ่ึงจะสงผลทําใหปฏิบัติงานเพิ่มขึ้นอยางมีประสิทธิภาพ  
    1.4 การกระตุนทางปญญา (Intellectual stimulation) หมายถึง การที่ผูบังคับบัญชา
กระตุนใหพยาบาลไดตระหนักถึงปญหาที่เกิดขึ้น สงเสริมใหมีความสามารถ มีสติปญญาใน       
การแกปญหานั้น ๆ ไดอยางเต็มที่ อยางอิสระ ใหแกไขปญหาดวยตนเอง มองปญหาเปนสิ่งทาทาย
และเปนโอกาสที่จะเรียนรูจัดการกับปญหาที่เกิดขึ้นไดอยางมีเหตุผล  
   2. ปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผลลัพธที่เกิดขึ้นตอตัวพยาบาล 
หนวยงานหรอืองคการ ซ่ึงเปนผลมาจากการที่ผูบริหารการพยาบาลแสดงพฤติกรรมหรือแสดงออก
ในความเปนผูนําที่มีการสรางบารมี สรางแรงจูงใจและกระตุนใหพยาบาลปฏิบัติงานที่ไดรับ
มอบหมายอยางเต็มศักยภาพ ใหโอกาสในการแสดงความคิดเห็นและรวมแกปญหาในการทํางาน 
โดยคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ผลลัพธดังกลาวไดมาจากงานวิจัยที่ศึกษาในชวงระหวางป  
พ.ศ. 2539 ถึง พ.ศ. 2547 โดยประเมินจากคาดัชนีมาตรฐานของปจจัยเชิงผลกับภาวะผูนํา                    
การเปลี่ยนแปลงของพยาบาล  และสามารถแบงกลุมตัวแปรปจจัย เชิงผลของภาวะผูนํ า                 
การเปลี่ยนแปลงของพยาบาล โดยปรับใชแนวคิดของ Timothy and Ronald (2004) ไดกลุมตัวแปร
ปจจัยเชิงผล 5 กลุม ดังนี้ 
     2.1 ดานความพึงพอใจในงาน/ความยึดมั่นผูกพันตอองคการ หมายถึง การที่ปจจัยตาง ๆ 
เชน  การไดรับการยอมรับ ความสําเร็จในงาน  โอกาสที่จะไดรับความกาวหนาในอนาคต 
ความกาวหนาในงาน ฯลฯ ที่เกี่ยวของกับการทํางาน ไดรับการตอบสนองความตองการทั้งทางดาน
รางกายและจิตใจของพยาบาลประจําการ จนทําใหเกิดทัศนคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน แสดงตนเปน
อันหนึ่งอันเดียวกันกับองคการ มีคานิยมที่กลมกลืนกับสมาชิกคนอื่น ๆ ในองคการและเต็มใจที่จะ
อุทิศกําลังกายและกําลังใจเพื่อปฏิบัติภารกิจของหนวยงานและองคการ 
     2.2 ดานการเสริมสรางพลังอํานาจ/แรงจูงใจของผูตาม หมายถึง การที่พยาบาล
ประจําการไดรับการสงเสริม สนับสนุนจากผูบริหารการพยาบาล ใหมีความสามารถที่จะปฏิบัติงาน
ใหสําเร็จตามเปาหมายขององคการ โดยการไดรับอํานาจและไดรับโอกาส ทําใหพยาบาลประจําการ
แสดงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบใหไดผลดี ปฏิบัติงานดวยความตั้งใจ เต็มใจจนบรรลุ
ความสําเร็จตามเปาหมายขององคการ 
     2.3 ดานการปฏิบัติงานของผูตาม หมายถึง การกระทํากิจกรรมตาง ๆ ที่พยาบาล
ประจําการกระทําในดานการสงเสริม ปองกัน รักษาและฟนฟูสุขภาพอนามัย จากการผสมผสาน
ความรู ทักษะ ประสบการณและความรับผิดชอบตามขอบเขตการปฏิบัติงานของพยาบาลวิชาชีพ 
รวมถึงการปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพบริการพยาบาล และการดําเนินงานในโครงการพัฒนา
และรับรองคุณภาพโรงพยาบาล เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ และมี
คุณภาพบริการที่สนองความพึงพอใจแกผูใชบริการ 
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     2.4 ดานการปฏิบัติงาน/ประสิทธิผลของผูนํา หมายถึง การดําเนินงานเกี่ยวกับการ
บริหารงานการพยาบาลของผูบริหารการพยาบาล ทั้งดานการบริหารงานทั่วไป การบริหารบริการ
พยาบาล และการบริหารวิชาการ ที่มีการวางแผนการทํางานอยางเปนระบบ มีการกําหนดมาตรฐาน
การปฏิบัติงานอยางชัดเจน มีการปฏิบัติตามแผนงาน มีการประเมินผลการทํางาน และนําผลการ
ประเมินมาใชประโยชนในการปรับปรุงงาน รวมถึงการปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพบริการ
พยาบาล โดยที่การปฏิบัติงานของผูบริหารการพยาบาลนั้นบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว 
ผลการปฏิบัติงานมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
     2.5 ดานผลงานของกลุม/องคการ หมายถึง ผลจากการปฏิบัติงานรวมกันในการสราง
ผลิตผลใหไดปริมาณและคุณภาพตามเปาหมาย โดยผานการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ พรอมทั้ง
สามารถปรับตัวหรือมีความยืดหยุนในการดําเนินงาน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของกลุม/องคการ 
รวมทั้งเปนไปตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ และมีคุณภาพบริการที่สนองความพึงพอใจแก
ผูใชบริการ 
  3. คาดัชนีมาตรฐาน หมายถึง ขนาดคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธที่ใชในการวิเคราะห
งานวิจัยเชิงสหสัมพันธ ที่แสดงถึงปริมาณความสัมพันธระหวางปจจัยเชิงผลตาง ๆ กับภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของพยาบาล เปนคาที่ไดมาจากการนําคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธหรือคาสถิติอ่ืนที่
สามารถแปลงเปนคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธที่ไดจากงานวิจัยแตละเรื่องมาคํานวณตามสูตรของ 
Glass และคณะ (1987) 
   4. คุณลักษณะงานวิจัย หมายถึง องคประกอบของรายงานการวิจัยแตละเรื่องที่นํามาใชใน
การวิเคราะหอภิมาน ประกอบดวย คุณลักษณะงานวิจัย 3 ดาน ตามแนวคิดของ นงลักษณ วิรัชชัย 
และสุวิมล วองวาณิช (2541) และ นงลักษณ วิรัชชัย (2542) ไดแก ดานลักษณะทั่วไป ดานเนื้อหา
สาระของงานวิจัย และดานวิธีวิทยาการวิจัย 
   4.1 คุณลักษณะงานวิจัยดานลักษณะทั่วไป ไดแก ประเภทงานวิจัย หนวยงานที่ผลิต 
คณะที่ผลิต สาขาที่ผลิต แหลงที่ไดมาของงานวิจัย แหลงทุนวิจัย ปที่พิมพเผยแพร จํานวนหนา
ทั้งหมด และจํานวนหนาไมรวมภาคผนวก 
   4.2 คุณลักษณะงานวิจัยดานเนื้อหาสาระของงานวิจัย ไดแก ประเภทของกลุมตัวอยาง 
แหลงที่มาของกลุมตัวอยาง  สังกัดของกลุมตัวอยาง  ทฤษฎีที่ ใชในการศึกษาภาวะผูนํ า                  
การเปลี่ยนแปลงของพยาบาล และปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล 

  4.3 คุณลักษณะงานวิจัยดานวิธีวิทยาการวิจัย ไดแก ลักษณะงานวิจัย จํานวนตัวแปรตน 
จํานวนตัวแปรตาม ขนาดของกลุมตัวอยาง ขนาดประชากร การสุมตัวอยาง การตั้งสมมติฐาน     
การวิจัย การกําหนดระดับนัยสําคัญทางสถิติ วิธีหาคาความตรง วิธีหาคาความเที่ยง คาความเที่ยง
ของเครื่องมือวัดตัวแปรภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  คาความเที่ยงของเครื่องมือวัดตัวแปรปจจัย   
เชิงผล ระยะเวลาการเก็บรวบรวมขอมูล และสถิติที่ใชทดสอบความสัมพันธ 
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  5. คะแนนคุณภาพงานวิจัย หมายถึง ปริมาณตัวเลขที่ผูวิจัยกําหนดใหจากการประเมินความ
ถูกตองและเหมาะสมในทุกขั้นตอนของการทําวิจัย โดยประเมินไดจากแบบประเมินคุณภาพ
งานวิจัยที่ปรับปรุงจากแบบประเมินที่ ปยะฉัตร ฉ่ําชื่น (2547) สรางไว โดยบูรณาการแนวคิดของ 
ยุวดี ฦๅชา และคณะ (2540) คะแนนที่ไดนําไปใชเปนตัวแปรปรับในการวิเคราะหอภิมานงานวิจัย
ปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล 
  6. พยาบาล หมายถึง บุคลากรที่ประกอบวิชาชีพพยาบาล สําเร็จการศึกษาในระดับ
อนุปริญญา หรือประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตรและผดุงครรภชั้นสูง เทียบเทาปริญญาตรี ปริญญา
ตรีหรือสูงกวา ไดขึ้นทะเบียนเปนผูประกอบวิชาชีพการพยาบาลและผดงุครรภช้ันหนึ่ง 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการวิจัย 

 
  1. ไดขอสรุปวาปจจัยใดที่เปนผลจากภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาลโดยมี
ขอสนับสนุนเชิงสถิติ 

   2. ไดขอมูลพื้นฐานสําหรับผูบริหารการพยาบาล ผูบริหารโรงพยาบาล และผูที่สนใจใน
การนําผลการวิจัยไปปรับปรุงการบริหารงาน โดยการพัฒนาภาวะผูนําที่เหมาะสมกับบุคลากร
ตอไป 
  3. ไดองคความรูใหมเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล เนื่องจากการ
วิเคราะหอภิมานชวยทําใหเห็นชองวาง หรือสวนที่ขาดหายไปในแงมุมตาง ๆ ของปรากฏการณที่
ศึกษา และชวยช้ีแนะแนวทางในการดําเนินงานวิจัยตอไปในอนาคต 
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บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

  ในการศึกษาปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาลโดยการวิเคราะห    
อภิมานในครั้งนี้ จากการทบทวนวรรณกรรมตาง ๆ และงานวิจัยที่ เกี่ยวของ สามารถสรุป
สาระสําคัญและนําเสนอรายละเอียดไดตามลําดับ ดังนี้  
  1. บทบาท/หนาที่ของพยาบาลในองคการพยาบาล 
  1.1 ลักษณะขององคการพยาบาล 
  1.2 การบริหารงานขององคการพยาบาล 
  1.3 หนาที่ของผูบริหารการพยาบาลระดับสูง ระดับกลาง และระดับตน 
  1.4 หนาที่ของพยาบาลระดับปฏิบัติการ 
  2. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารการพยาบาล 
  2.1 ความหมายของภาวะผูนํา 
  2.2 ความหมายของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
  2.3 แนวคิด/ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
  2.4 การประเมินภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
  2.5 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนํา 
  2.6 วิธีการพัฒนาภาวะผูนําดานวิชาชีพการพยาบาล 
  3. ปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล 
  4. การสังเคราะหงานวิจัย 
  4.1 ความหมายของการสังเคราะหงานวิจัย 
 4.2 วิธีการสังเคราะหงานวิจยั 
 4.3 การวิเคราะหอภิมาน 
  5. งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการวิเคราะหอภิมาน 
 
1.  บทบาท/หนาท่ีของพยาบาลในองคการพยาบาล 
  องคการพยาบาลเปนองคการขนาดใหญที่มีความซับซอน มีการรวมกลุมของพยาบาล
ระดับตาง ๆ เพื่อใหบริการพยาบาลใหสําเร็จตามวัตถุประสงค จึงมีความจําเปนตองจัดระบบ
ระเบียบในการปฏิบัติงาน โดยการกําหนดบทบาท/หนาที่ของบุคลากรพยาบาลในระดับตาง ๆ ให
ชัดเจน เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานใหประสบความสําเร็จและบรรลุเปาหมายขององคการ 
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  1.1 ลักษณะขององคการพยาบาล 
               องคการพยาบาลเปนหนวยงานหนึ่งของโรงพยาบาลที่มีความสําคัญอยางยิ่งในการ
ใหบริการแกผูปวย ครอบครัวและชุมชน ซ่ึงประกอบไปดวยกลุมบุคลากรทางการพยาบาลทุกระดับ 
ทั้งระดับผูบริหาร ระดับปฏิบัติการและบุคลากรอื่น ๆ มารวมกันดําเนินการและปฏิบัติกิจกรรม  
การพยาบาลเพื่อตอบสนองตอผูรับบริการ องคการพยาบาลมชีื่อเรียกแตกตางกันตามความนิยมหรือ
ความเหมาะสมของโรงพยาบาลหรือสถาบันบริการสุขภาพ บางแหงเรียก กองการพยาบาล หรือ
งานพยาบาล เชน กระทรวงสาธารณสุขใชคําวา กลุมงานพยาบาล สวนสํานักงานตํารวจแหงชาติใช
คําวา งานพยาบาล ซ่ึงหมายถึงองคการพยาบาลนั่นเอง (กุลยา ตันติผลาชีวะ, 2539) 
         องคการพยาบาลเปนระบบสังคมเปด มีระบบงานที่คอนขางสลับซับซอน มีแผนกการ
พยาบาลตาง ๆ ประกอบดวยบุคลากรพยาบาลที่มีความรู ความสามารถ มีประสบการณและทักษะ
การปฏิบัติการพยาบาล มีลักษณะการทํางานเปนกลุมที่ตองอาศัยการติดตอประสานงานระหวางกัน 
ดังนั้นการจัดองคการพยาบาลตองคํานึงถึงเปาหมายขององคการพยาบาล ส่ิงแวดลอมทั้งภายนอก
และภายในองคการ กําหนดระเบียบการปฏิบัติงาน มาตรฐานการปฏิบัติงาน มีการแบงงานกันทํา 
กําหนดอํานาจ หนาที่ใหสอดคลองกับบุคคลแตละตําแหนง มีการปรับเปลี่ยนระบบงาน โครงสราง
องคการใหสอดคลองกับความตองการของผูรับบริการ รวมถึงมีการพัฒนาและสนับสนุนบุคคลากร
ใหประสบความสําเร็จในทิศทางของตนเองและขององคการรวมกัน (ยุพดี โสตถิพันธุ, 2539)  
  1.2 การบริหารงานขององคการพยาบาล 
         การบริหารงานขององคการพยาบาลมีลักษณะการบริหารที่เปนกระบวนการ โดย
ผูบริหารจะทําหนาที่วางแผน กํากับการและเอื้ออํานวยทรัพยากรดานตาง ๆ ที่จะทําใหการ
ดําเนินงานขององคการประสบความสําเร็จไดตามวัตถุประสงคที่ตองการ ลักษณะงานขององคการ
พยาบาลจําแนกออกเปน 3 ดาน คือ ดานการบริหารงานทั่วไป ดานการบริหารงานบริการพยาบาล 
และดานการบริหารงานวิชาการ (กองการพยาบาล, 2539) 
         1. การบริหารงานทั่วไป เปนการบริหารที่ดําเนินงานเพื่อใหงานของฝายการพยาบาลมี
ระบบ โดยใหการสนับสนุนการบริหารจัดการดานตาง ๆ เพื่อลดปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน
และชวยใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ลักษณะการบริหารงานทั่วไป ไดแก         
การจัดทําแผน การจัดองคการ การจัดการดานบุคลากร และการควบคุมงาน 
         2. การบริหารงานบริการพยาบาล เปนการบริหารจัดการที่มีผลตอผูใชบริการตาม
วัตถุประสงคของหนวยงาน สถาบันหรือตามความตองการ และปญหาของผูปวย ครอบครัวและ
ชุมชน ลักษณะของงานบริการพยาบาลจะใหครอบคลุมการพยาบาลทั้ง 4 มิติ คือ การปองกัน     
การรักษาพยาบาล การสงเสริมสุขภาพ การฟนฟูสภาพ ซ่ึงเปนการดูแลบุคคลทั้งคน (Holistic care) 
การบริหารงานบริการพยาบาลมีกิจกรรมการพยาบาลที่หลายหลาก เชน การจัดบริการพยาบาลตาม
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ความตองการหรือตามปญหา และความคาดหวังของผูใชบริการ การจัดบริการพยาบาลโดยใหมี
ผูรับผิดชอบดูแลผูปวยตลอด 24 ชั่วโมง และการจัดทีมงานเพื่อใหบริการพยาบาล เปนตน 
         3. การบริหารงานวิชาการ เปนงานสนับสนุนการบริการพยาบาลใหมีคุณภาพ 
ดําเนินงานวิชาการเพื่อใหบุคลากรมีความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน และ
ชวยใหบุคลากรมีความสามารถ เกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงาน ลักษณะการบริหารงานวิชาการ
ประกอบดวย 2 สวน คือ สวนแรก เปนการปฏิบัติการทางดานวิชาการ ดําเนินงานเกี่ยวของกับการ
พัฒนาบุคลากร การบริการดานเอกสาร ตําราวิชาการ สงเสริมและเผยแพรผลงานทางวิชาการ ให
คําปรึกษา แนะนํา ตลอดจนคนควาวิจัยทางการพยาบาล และอีกสวนหนึ่งเปนงานบริการการศึกษา 
มีกิจกรรมในเรื่องการประสานงานกับสถาบันการศึกษา จัดประสบการณการศึกษาภาคปฏิบัติ    
การควบคุมและนิเทศนักศึกษา การอํานวยความสะดวก และการประเมินผลภาคปฏิบัติของ
นักศึกษา 
         ซ่ึงลักษณะการบริหารงานขององคการพยาบาลมีสวนเกี่ยวของกับการกําหนดบทบาท 
หนาที่ความรับผิดชอบของพยาบาลวิชาชีพระดับตาง ๆ ในการปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ รวมกัน เพือ่ให
การดําเนินงานขององคการมีประสิทธิภาพสูงสุด และบรรลุเปาหมายขององคการ 

  1.3 หนาท่ีของผูบริหารการพยาบาลระดับสูง ระดับกลาง และระดับตน 
         องคการพยาบาลเปนองคการขนาดใหญที่มีความซับซอนมาก จึงมีความจําเปนตอง
จัดระบบระเบียบในการปฏิบัติงาน ผูบริหารที่มีระดับแตกตางกันยอมมีบทบาทหนาที่ความ
รับผิดชอบแตกตางกัน และบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบนั้นประกอบดวยบทบาทหนาที่ความ
รับผิดชอบ 2 ลักษณะ คือ บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบตามขอบเขตการปฏิบัติการพยาบาล และ
บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบตามตําแหนงบริหารที่ไดรับมอบหมาย โดยทั่วไปองคการพยาบาล
จะแบงผูบริหารการพยาบาลออกเปน 3 ระดับ คือ ผูบริหารการพยาบาลระดับสูง ผูบริหารการ
พยาบาลระดับกลาง และผูบริหารการพยาบาลระดับตน กองการพยาบาล (2539) ไดกําหนดบทบาท
หนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารการพยาบาลตามตําแหนงทางบริหารที่ไดรับมอบหมายไวดังนี้ 

  1.3.1 ผูบริหารการพยาบาลระดับสูง ไดแก หัวหนาพยาบาล 
           หัวหนากลุมงานการพยาบาล ปฏิบัติงานในฐานะเปนผูบังคับบัญชาสูงสุด
ทางดานการพยาบาล มีอํานาจหนาที่ในฐานะหัวหนากลุมงานการพยาบาล มีสายการบังคับบัญชา
ขึ้นตรงตอผูอํานวยการโรงพยาบาล มีความรับผิดชอบในการบริหารการพยาบาลทั้งดานวิชาการ
และบริการพยาบาลในโรงพยาบาล เปนผูรับนโยบายจากผูบังคับบัญชามาวางแผน กําหนดนโยบาย 
ทิศทางและเปาหมายการพัฒนางานทางการพยาบาล มอบหมายงาน ตรวจสอบและควบคุมการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งการพิจารณาแกไขปญหา ปรับปรุงการบริการพยาบาล ใหคําแนะนําทางวิชาการ
และบริหารการพยาบาลแกเจาหนาที่ทางการพยาบาลในกลุมงาน ตําแหนงนี้เปนตําแหนงที่ตอง
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อาศัยประสบการณและความชํานาญในการบริหารงาน ควบคุมบังคับบัญชาเจาหนาที่ทางการ
พยาบาลทุกระดับโดยตรง 

  1.3.2 ผูบริหารการพยาบาลระดับกลาง ไดแก ผูชวยหัวหนาพยาบาล และหัวหนางาน 
           ผูชวยหัวหนาพยาบาล  ทําหนาที่คลายผูบริหารการพยาบาลระดับกลาง 
ปฏิบัติงานในฐานะเปนผูบริหารการพยาบาลที่ไดรับมอบหมายอํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบจาก
หัวหนาพยาบาลทั้งตามความชํานาญในสาขาการพยาบาลเฉพาะทาง เชน ศัลยกรรม อายุรกรรม 
เปนตน ในการควบคุม กํากับ ดูแล ชวยเหลือ ใหคําแนะนําและเปนที่ปรึกษาในการปฏิบัติงานของ
หัวหนาหนวยงาน/หัวหนาหอผูปวย และเจาหนาที่ทางการพยาบาลทุกระดับในสาขาที่รับผิดชอบ 
แลวรายงานผลโดยตรงตอหัวหนาพยาบาล 
          หัวหนางาน รับผิดชอบในการบริหารงานพยาบาลประจําแผนกการพยาบาล มี
หนาที่ในการวางแผน มอบหมายงาน ตรวจสอบและควบคุมการปฏิบัติ ตลอดจนใหคําแนะนําทาง
วิชาการและการบริหารการพยาบาลแกบุคลากรในแผนกการพยาบาล โดยไดรับการมอบหมาย
อํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบจากหัวหนาพยาบาล เปนผูนํานโยบายและแผนงานจากระดับสูงมาสู
ระดับปฏิบัติการ เพื่อใหเกิดการผสมผสานและดําเนินงานรวมกันไดอยางดี ดวยการควบคุม กํากับ 
ติดตาม สนับสนุน ชวยเหลือและแกไขโดยสม่ําเสมอ แลวรายงานผลการนิเทศตอหัวหนาพยาบาล
โดยตรง 

  1.3.3 ผูบริหารการพยาบาลระดับตน ไดแก หัวหนาหอผูปวย 
           พยาบาลหัวหนาหอผูปวย ปฏิบัติงานในฐานะเปนผูบริหารการพยาบาลระดับตน 
ดําเนินงานการพยาบาลในระดับหนวยงาน/หอผูปวย ใหบรรลุตามวัตถุประสงคของกลุมงานการ
พยาบาลและโรงพยาบาล นอกจากนี้ยังทําหนาที่บังคับบัญชาเจาหนาที่ทางการพยาบาลทุกระดับใน
หนวยงาน/หอผูปวยที่รับผิดชอบ รวมทั้งเสมียน นักการหรือพนักงานทําความสะอาดดวย ตาม
อํานาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากผูบริหารหรือหัวหนาพยาบาล โดยมีภาระหลักคือการบริหาร
บริการพยาบาลในหนวยงาน เพื่อใหผูปฏิบัติงานมีความคลองตัวในการปฏิบัติการพยาบาลที่แตละ
บุคคลตองปฏิบัติใหสอดคลองกับตําแหนงที่ตนเองดํารงอยู และตองเปนผูเชื่อมโยงงานระดับ
นโยบายของกลุมงานการพยาบาลสูการปฏิบัติในระดับหนวยงาน/หอผูปวย รวมทั้งเปนผูนําในการ
ปฏิบัติการพยาบาล ใหคําปรึกษาและวินิจฉัยส่ังการโดยเฉพาะกรณีที่ผูปฏิบัติไมสามารถแกไข
ปญหาได 
    พยาบาลหัวหนาหอผูปวย เปนผูดํารงสถานภาพในตําแหนงของผูบริหารที่สําคัญ
ในองคการ เพราะเปนผูอยูระหวางผูบริหารระดับตาง ๆ ขององคการ และผูบริหารของฝายการ
พยาบาลกับบุคลากรพยาบาลซึ่งเปนผูปฏิบัติงาน ฉะนั้นจึงมีบทบาทหลายประการในฐานะของ
ผูบริหาร ซ่ึงตองอาศัยทักษะความรูและความสามารถที่เหมาะสมสําหรับงานประเภทนั้น ๆ ลักษณะ
งานที่พยาบาลหัวหนาหอผูปวยปฏิบัติตามที่กองการพยาบาล (2539) ไดกําหนดไว คือ 
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   1. ดานบริหารบริการพยาบาล 
    1.1 บริหารงานบริการเพื่อสรางเสริมคุณภาพการบริการพยาบาลในหนวยงาน/        
หอผูปวย 
    1.1.1 เปนผูนําในการกําหนดปรัชญา นโยบาย วิสัยทัศน และพันธกิจ
ทางการพยาบาลในหนวยงาน สนับสนุน สงเสริมใหมีการนําไปเปนแนวทางในการใหบริการและ
พัฒนาคุณภาพบริการในหนวยงาน 
  1.1.2 กําหนดมาตรฐานการบริการพยาบาล หรือแนวทางปฏิบัติการ
พยาบาลของหนวยงาน/หอผูปวย ที่ตอบสนองตอปญหาสาธารณสุขทองถ่ิน โดยใหสอดคลองกับ
มาตรฐานของกลุมงาน มาตรฐานวิชาชีพ และมาตรฐานที่สวนกลางกําหนด 
  1.1.3 สงเสริม  สนับสนุนให ผูปฏิบัติการพยาบาลที่อยู ในความ
รับผิดชอบใหการพยาบาลผูปวยหรือผูใชบริการสอดคลองกับมาตรฐานการดูแลผูปวยอยาง
ครบถวน ตอบสนองตอความตองการของผูปวยที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งในดานการดูแลรักษาพยาบาล
และการปฏิบัติกิจวัตรประจําวัน ใหเปนไปอยางรวดเร็ว ทันเวลา เปนที่พอใจของผูปวย/ผูใชบริการ
และญาติ 
  1.1.4 จัดการใหผูปวย/ผูใชบริการในหนวยงานไดรับขอมูลดานการ
รักษาพยาบาลที่ถูกตอง เกิดประโยชนตอการวางแผน ประเมินการดูแลรักษาพยาบาลไดอยาง
รวดเร็วและถูกตอง รวมทั้งลดความเสี่ยงทางดานการเงินดวย 
  1.1.5 จัดระบบบริการพยาบาลในหนวยงาน/หอผูปวยใหมีความ
คลองตัวตอการใหบริการที่มีคุณภาพ 
  1.1.6 กําหนดและควบคุมกํากับใหผูปฏิบัติที่อยูในความรับผิดชอบให
การพยาบาลตามกระบวนการพยาบาลในการดูแลผูปวย 
  1.1.7 ติดตาม ประเมินและปรับปรุงคุณภาพการพยาบาลในหนวยงาน
อยางตอเนื่อง 

   1.2 บริหารบุคลากรในหนวยงาน/หอผูปวย 
  1.2.1 จัดตารางเวรเจาหนาที่ทางการพยาบาลใหเหมาะสมกับปริมาณ
งานดวยการจัดสรรอัตรากําลังที่เหมาะสมในแตละเวร โดยเจาหนาที่แตละคนควรมีเวลาปฏิบัติงาน 
40 ชั่วโมง/สัปดาห และมีเวลาพักผอนเพียงพอ 
  1.2.2 จัดระเบียบการลาปวย ลากิจ  ลาพักผอนใหเหมาะสม  และ
สอดคลองกับระเบียบการลาของกลุมงาน เพื่อใหงายตอการจัดระบบอัตรากําลังที่คลองตัว 

  1.2.3 พัฒนาและฟนฟูความรูแกเจาหนาที่ทางการพยาบาลทุกระดับ 
  1.2.4 ตรวจสอบ นิเทศ และประเมินผลการปฏิบัติงานของเจาหนาที่
ระดับตาง ๆ ในหนวยงาน/หอผูปวย 
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  1.3 การบริหารงานนโยบายทั่วไป เปนกิจกรรมที่สําคัญเกี่ยวกับการบริการ
ผูปวยโดยตรง 
  1.3.1 ควบคุม กํากับ ดูแล จัดหาเสื้อผา วัสดุ ครุภัณฑ อุปกรณ เครื่องมือ 
เครื่องใชตาง ๆ และอ่ืน ๆ ที่จําเปนในดานการรักษาพยาบาลที่เหมาะสมกับลักษณะงาน 
  1.3.2 ควบคุม กํากบั ดูแล และส่ังการเรื่องความสะอาด ความเรียบรอย
ในหอผูปวยใหถูกสุขลักษณะและปลอดภัยจากการแพรกระจายของเชื้อโรค 
  1.3.3 สรางเสริมสัมพันธภาพและการประสานงานที่ดีระหวางเจาหนาที่
ในหนวยงาน เจาหนาที่ในทีมสุขภาพ ผูปวยและญาติ ตลอดจนผูมาติดตองานตาง ๆ 

   2. ดานวิชาการ 
  2.1 ปฐมนิเทศเจาหนาที่ที่เขาปฏิบัติงานใหมทุกระดับในหนวยงาน 
  2.2 รวมดําเนินการอบรมฟนฟูวิชาการแกเจาหนาที่ 

   2.3 วิเคราะหและศึกษาปญหาตาง ๆ เพื่อปรับปรุงแกไขงานดานบริการ
พยาบาลใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

   2.4 จัดทําคูมือ แนวทางปฏิบัติการพยาบาลสําหรับเจาหนาที่ในหนวยงาน 
   2.5 สนับสนุนใหเจาหนาที่ในหนวยงานมีโอกาสเพิ่มพูนความรู ความสามารถ 
และประสบการณในการปฏิบัติงานใหกาวหนายิ่งขึ้นโดยทั่วถึง 
   2.6 เปนที่ปรึกษาของเจาหนาที่ในหนวยงาน  ทั้งดานวิชาการและการ
ปฏิบัติการพยาบาล 
   2.7 เปนผูประสานงานกับอาจารยพยาบาลประจําหนวยงาน/หอผูปวย จัดการ
ฝกภาคปฏิบัติใหสอดคลองกับทฤษฎี 

    2.8 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่ไดรับมอบหมาย 
   3. ดานบริการพยาบาล 

               ลักษณะการปฏิบัติงานดานบริการพยาบาลจะขึ้นอยูกับระดับการจัดตําแหนง 
(Position classification) ที่พยาบาลหัวหนาหอผูปวยดํารงอยู เชน พยาบาลหัวหนาหอผูปวยดํารง
ตําแหนงพยาบาลวิชาชีพ 7 ลักษณะการปฏิบัติงานดานบริการจะเปนไปตามบทบาทหนาที่ความ
รับผิดชอบตามขอบเขตการปฏิบัติการพยาบาลของพยาบาลวิชาชีพระดับ 7 เพียงแตสัดสวนการ
ปฏิบัติงานดานบริการจะนอยกวาผูปฏิบัติอ่ืน แตหนาที่หลักสวนใหญจะเนนไปดานบริหารบริการ
พยาบาลในหนวยงาน 

  1.4 หนาท่ีของพยาบาลระดับปฏิบัติการ 
        พยาบาลปฏิบัติงานในฐานะผูที่ปฏิบัติงานการพยาบาลขั้นพื้นฐานโดยตรงแกบุคคล 
ครอบครัวและชุมชน รวมถึงการปฏิบัติงานรวมกับทีมการพยาบาลและบุคคลอื่น ๆ กองการ
พยาบาลไดกําหนดลักษณะงานที่ปฏิบัติของพยาบาลวิชาชีพ ไวดังนี้ (กองการพยาบาล, 2539) 
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1. ดานการปฏิบัติการพยาบาล 
   1.1 ใชความรูทางศาสตรการพยาบาลและศาสตรที่เกี่ยวของ ประเมินปญหา
สุขภาพ ใหการวินิจฉัย วางแผนปองกันและสงเสริมสุขภาพ รวมทั้งวางแผนการพยาบาลและให        
การพยาบาลแกผูรับบริการ ครอบครัวและชุมชน 
   1.2 ประสานความรวมมือกับบุคคลในทีมสุขภาพที่เกี่ยวของเพื่อใหกระบวนการ
ดูแลผูปวยและครอบครัวดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ จัดเตรียมผูปวยเพื่อรับการตรวจทั่วไปและ   
การตรวจพิเศษตาง ๆ และใหการพยาบาลเพื่อตอบสนองความตองการของผูปวย ครอบครัวและ
ชุมชนในสถานการณตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม 
   1.3 มีสวนรวมในการประชุมปรึกษาหารือ ตรวจเยี่ยมผูปวยรวมกับบุคลากรในทีม
สุขภาพที่เกี่ยวของ 
    1.4 เฝาสังเกต วิเคราะหอาการและอาการเปลี่ยนแปลงของผูปวย และดําเนินการ
ปรึกษาพยาบาลวิชาชีพในระดับสูงกวาหรือบุคลากรในทีมสุขภาพที่เกี่ยวของ เพื่อใหการชวยเหลือ
ผูปวยไดทันทวงที กอนที่อาการจะเขาสูภาวะวิกฤติหรือมีปญหาคับขันตามมา 
   1.5 ควบคุมดูแลส่ิงแวดลอมในหอผูปวย ใหเอื้อตอการดูแลของพยาบาลและความ
เหมาะสมสําหรับเปนแหลงฝกปฏิบัติของนักศึกษาในทีมสุขภาพทุกระดับ รวมถึงการปองกันการ
แพรกระจายของเชื้อโรคและปองกันความเสี่ยงอันตรายที่จะเกิดขึ้นกับผูปวย เชน ผูปวยโรคเอดส 
ผูปวยโรคจิตและประสาท เปนตน 
   1.6 รวมประชุมปรึกษาหารือกับบุคลากรในหนวยงานเพื่อประเมินปญหาและรวม
หาแนวทางในการแกไขเพื่อพัฒนาคุณภาพของการรักษาพยาบาล 
   1.7 จัดเตรียมอุปกรณ เครื่องมือและเครื่องใชที่จําเปนในการรักษาพยาบาลใหอยู
ในสภาพพรอมใชไดตลอดเวลา 
   1.8 สอนสุขศึกษาและใหคําปรึกษาแกผูรับบริการ ครอบครัวและประชาชนทั่วไป 
เพื่อพัฒนาความสามารถในการดูแลตนเองและการมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
   1.9 ควบคุมคุณภาพของการพยาบาลในหอผูปวยหรือหนวยท่ีปฏิบัติงานโดยใช
มาตรฐานการพยาบาลและคูมือในการปฏิบัติการพยาบาลตาง ๆ 
   1.10 ใหคําแนะนําและชวยเหลือบุคลากรดานการพยาบาลที่อยูในความรับผิดชอบ
ในการแกปญหาทางการพยาบาล 
   1.11 เปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติการพยาบาล 
 2. ดานการบริหารจัดการ 
  2.1 มีสวนรวมในการสรางทีมการพยาบาลที่มีประสิทธิภาพในการดูแลผูปวยและ
ครอบครัว 
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  2.2 มีสวนรวมในการวิเคราะหปญหาและแกไขอุปสรรคที่เกิดจากระบบงาน 
บุคคลและสิ่งแวดลอม 
  2.3 มีสวนรวมในโครงการตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับสุขภาพอนามัยของหนวยงาน 
  2.4 ประเมินการทํางานภายในหอผูปวยหรือหนวยงานและใหขอมูลที่ เปน
ประโยชนในการพัฒนาหอผูปวย หรือหนวยงานอยางตอเนื่อง 
    2.5 รวมประชุมปรึกษาหารือกับผูบริหารทางการพยาบาลเพื่อประเมินคุณภาพของ
การใหการพฒันาหอผูปวยหรือหนวยงาน 
    2.6 มีสวนรวมในกิจกรรมขององคการวิชาชีพการพยาบาล 
  3. ดานวิชาการ 
    3.1 มีสวนรวมในการปฐมนิเทศพยาบาลที่เขาปฏิบัติงานใหม และผูที่เขามารับการ
อบรม 
    3.2 สอนหรือเปนพี่เล้ียงใหแกนักศึกษาพยาบาลระดับปริญญาตรี พยาบาลเทคนิค
หรือผูชวยพยาบาล 
    3.3 มีสวนรวมในการจัดทําคูมือการสอนและการใหความรูแกผูปวย ครอบครัว
และชุมชน 
    3.4 ใหความรวมมือหรือมีสวนรวมในการทําวิจัยทางการพยาบาล  และนํา
ผลการวิจัยมาใชในการปรับปรุงคุณภาพการพยาบาลในหนวยงานที่ปฏิบัติการ 
             ผูบริหารการพยาบาลตองเปนผูที่มีบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบครอบคลุมใน  
ทุก ๆ ดานดังที่ไดกลาวไปแลว เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ   
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น และเนื่องจากพยาบาลหัวหนาหอผูปวยเปนผูบริหารที่ปฏิบัติงานใกลชิด
กับบุคลากรพยาบาลซึ่งเปนบุคลากรที่ปฏิบัติงานเปนดานหนามากที่สุด จากการศึกษาของ หทยา 
รัตนโชติ (2546) พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของหัวหนาหอผูปวยมีความสัมพันธทางบวกใน
ระดับปานกลางกับการปฏิบัติงานของพยาบาลประจําการ ซ่ึงการปฏิบัติงานของพยาบาลมีผลตอ
ความพึงพอใจในบริการของผูรับบริการ ประสิทธิผลของทีม ฯลฯ ดังนั้นอาจกลาวไดวา ภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารการพยาบาลมีอิทธิพลตอทั้งบุคลากรพยาบาลและองคการพยาบาล 

 
2. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) ของผูบริหารการพยาบาล 
 ภายใตการบริหารองคการที่มีสถานการณเปล่ียนแปลงตลอดเวลา แนวทางที่จะสราง
ความสําเร็จใหแกองคการไดคือ ภาวะผูนํา ทั้งนี้เนื่องจากภาวะผูนําเปนปจจัยสําคัญอยางยิ่งตอการ
บริหารงาน เปนดุจดวงประทีปของหนวยงาน เปนจุดรวมพลังของสมาชิกในองคการ ความสามารถ
และลักษณะผูนํามีสวนเกี่ยวของกับความสําเร็จขององคการ ภาวะผูนําทางการพยาบาลก็เชนกัน 
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  2.1 ความหมายของภาวะผูนํา 
         คําวา “ผูนํา” (Leader) เปนคําซึ่งถูกนํามาใชในภาษาอังกฤษตั้งแตป ค.ศ. 1300 สวน  
คําวา “ภาวะผูนํา” (Leadership) เพิ่งจะปรากฏในภาษาอังกฤษเมื่อป ค.ศ. 1800 และมีการศึกษาวิจัย
ภาวะผูนําอยางจริงจังในป ค.ศ. 1900 หรือตนศตวรรษที่ 19 เปนตนมา (Yukl, 1989 cited in Simons, 
1996) Bass (1981 อางถึงใน พนิดา ดามาพงศ, 2534) ระบุวา ภาวะผูนําเกิดขึ้นพรอม ๆ กับสังคม
มนุษย โดยมีบิดามารดาเปนแบบอยางเบื้องตนของผูนํา ภาวะผูนําจึงเปนปรากฏการณสากลของ
มนุษยชาติ ซ่ึง Bass ไดรวบรวมคําจํากัดความภาวะผูนําที่ไดมีผูใหไวตั้งแตป ค.ศ. 1900 เปนตนมา 
สามารถสรุปเปนหมวดหมูของมโนทัศนไดวา ภาวะผูนํา หมายถึง 1) เปนจุดรวมของกระบวนการ
กลุม คือ เปนจุดรวมของอํานาจที่ทําใหกลุมรวมมือกันในการเปลี่ยนแปลง ประกอบกิจกรรมหรือ
ควบคุมสังคม 2) เปนบุคลิกภาพและผลอันเกิดจากบุคลิกภาพของผูนํา 3) เปนศิลปะในการทําให
ผูอ่ืนยอมตาม คือ เปนความสามารถของผูนําในการสรางความประทับใจ ทําใหผูตามเชื่อฟง ภักดี 
และรวมมือ 4) เปนการใชอิทธิพลใหเกิดการเปลี่ยนแปลง เกิดการรวมมือเพื่อไปสูจุดมุงหมายที่วาง
ไว 5) เปนการกระทําหรือพฤติกรรมในการอํานวยการและการประสานกิจกรรมของสมาชิกในกลุม 
6) เปนรูปแบบของการชักจูงหรือสรางแรงบันดาลใจมากกวาการบังคับ 7) เปนเรื่องที่เกี่ยวของกับ
อํานาจ โดยผูนําใชอํานาจที่มีอยูในการกําหนดพฤติกรรมของสมาชิก 8) เปนเครื่องมือในการบรรลุ
จุดมุงหมายโดยการกําหนดสถานการณและพฤติกรรมของกลุม แลวกระตุน ผลักดันและประสาน
องคการไปสูจุดมุงหมาย 9) เปนผลของการมีปฏิสัมพันธ คือ เปนการกระตุนซึ่งกันและกันระหวาง
คนที่มีความแตกตางกัน เพื่อไปสูอุดมการณเดียวกันดวยความสมัครใจ 10) เปนการแสดงบทบาท
ตามที่สังคมคาดหวังระหวางผูนําและสมาชิกกลุม และ 11) เปนการริเร่ิมโครงสรางและคงไวซ่ึง
โครงสรางของความคาดหวังและการมีปฏิสัมพันธ 
 จากคําจํากัดความดังกลาวสามารถสรุปไดวา ภาวะผูนํา หมายถึง รูปแบบของอิทธิพล
ระหวางบุคคล บุคลิกลักษณะและความสามารถของบุคคลในกระบวนการปฏิบัติงานที่จะจูงใจผูอ่ืน
ใหเกิดความรวมมือในการทํางานอยางมีศิลปะ เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย  

  2.2 ความหมายของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
          Burn (1978) ไดใหความหมายของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงวา หมายถึง ผูนําที่
ตระหนักถึงความตองการของผูตาม คนหาแรงจูงใจของผูตาม กระตุนใหผูตามเกิดความสํานึกของ
ความตองการ พยายามใหผูตามไดรับการตอบสนองความตองการที่สูงขึ้น และหาทางที่จะพัฒนา   
ผูตามจนสามารถบรรลุศักยภาพของตนเองอยางเต็มที่  ผลของผูนําการเปลี่ยนแปลง  คือ                 
การเปลี่ยนแปลงผูตามไปเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง และเปลี่ยนแปลงผูนําการเปลี่ยนแปลงไปเปน
ผูนําจริยธรรม ตอมา Bass (1985) ไดใหความหมายภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติมอีกวา เปน    
ผูกระตุนใหผูตามมีความตองการและมีความพึงพอใจมากกวาที่เปนอยู โดยกระตุนใหผูตามเกิด
ความตองการที่สูงขึ้น ดวยการทําใหผูตามตระหนักถึงความสําคัญ คุณคาและวิธีที่จะทําใหบรรลุ
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จุดมุงหมาย คํานึงถึงประโยชนขององคการมากกวาประโยชนของตน และทําใหผูตามเกิดความ
ตองการที่จะประสบความสําเร็จในชีวิตดวยตนเอง นอกจากนี้ Wolf, Boland and Aukerman (1994) 
กลาวถึงภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงวา เปนปฏิสัมพันธที่เกิดจากความไววางใจซึ่งกันและกัน สงผล
ในดานบวกตอผูนําและผูตามที่รวมเปนหนึ่งเดียวกัน มีความครอบคลุมและมีเปาหมายรวมกัน  
  จากที่กลาวมาสรุปไดวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การที่ผูนํามีปฏิสัมพันธ
กับผูตาม ชวยกระตุนและสรางแรงจูงใจ ทําใหผูตามเต็มใจที่จะใหความรวมมือปฏิบัติงานใหบรรลุ
จุดมุงหมาย มีความพึงพอใจและมีคานิยมที่มีคุณคารวมกัน 

2.3 แนวคิด/ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
           การศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําและการพัฒนาทฤษฎีภาวะผูนํามีการศึกษาไวอยาง
หลากหลาย ซ่ึง Yukl (1994) ไดจัดกลุมทฤษฎีตามแนวทางการศึกษาภาวะผูนําออกเปน 4 กลุม 
ใหญ ๆ ดังตอไปนี้คือ  

         1. การศึกษาคุณลักษณะภาวะผูนํา (Trait approach) 
                        การศึกษาคุณลักษณะภาวะผูนําเปนพื้นฐานของการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนํา เร่ิมในป 
ค.ศ. 1930 ซ่ึงทฤษฎีนี้ไดนําแนวทางทฤษฎีมหาบุรุษ (Great Man theories) ในสมัยกรีกและโรมัน
โบราณ ซ่ึงนักทฤษฎีไดพยายามคนหาลักษณะสากลของผูนําที่มีประสิทธิผล และแยกผูนําออกจาก
ผูตาม และเชื่อวาความเปนผูนําในตัวบุคคลจะติดตัวมาแตกําเนิด และไมสามารถจะเรียนรูหรือ
เสริมสรางได  

        2. การศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนํา (Behavioral approach) 
                       การศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูนําในระยะแรกสุด  คือ  การศึกษาของ
มหาวิทยาลัยโอไฮโอ (Ohio State University) เพื่อคนหาพฤติกรรมภาวะผูนําที่มีประสิทธิภาพ   
จากการศึกษาพบวา มีพฤตกิรรม 2 ชนิด คือ ผูนํามุงงาน (Initiating structure) และผูนํามุงสัมพันธ 
(Consideration structure) ผูนํามุงงาน หมายถึง การที่ผูนํากําหนดโครงสรางเพื่อปฏิบัติงานของ
องคการใหประสบความสําเร็จ และช้ีนํากลุมทํางานไปสูการบรรลุเปาหมายขององคการ สวนผูนํา
แบบมุงสัมพันธหรือการมุงคน คือ การที่ผูนําปฏิบัติตอผูตามดวยทาทีเปนมิตรและใหการสนับสนุน 
แสดงความเอาใจใสและแสวงหาเพื่อใหผูตามไดรับความผาสุก  (Welfare) (Yukl, 1994)              
จากการศึกษาของนักวิจัยกลุมนี้พบวา สมรรถนะในการผลิตของกลุมมีความสัมพันธกับโครงสราง
เนนงาน แตความพึงพอใจของผูตามขึ้นอยูกับการเนนความสัมพันธมากกวา (Bernhard and Walsh, 
1995) อยางไรก็ตามผูนําที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด คือ ผูนําซึ่งใชทั้งพฤติกรรมเนนงานและ
พฤติกรรมแบบเนนความสัมพันธ (Stogdill, 1974 cited in Bernhard and Walsh, 1995) 
             นอกจากนี้นักวิจัยไดแบงพฤติกรรมภาวะผูนําออกเปน 3 รูปแบบ คือ ผูนําแบบ
อัตตาธิปไตยหรือเผด็จการ (Autocratic) ผูนําแบบประชาธิปไตย (Democratic) และผูนําปลอย   
ตามสบาย (Laissez-faire) ผูนําแบบอัตตาธิปไตยหรือเผด็จการใชรูปแบบการชี้นํา มีการควบคุมสูง 



 21 

ไมเปดโอกาสใหผูตามมีสวนรวมในการตัดสินใจ และไมกอใหเกิดความคิดสรางสรรคในกลุม       
ผูตาม ผูนําแบบประชาธิปไตยเปนผูที่ใชการควบคุมต่ํา เปดโอกาสใหผูตามมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ ใหคําแนะนําและใหแนวทาง ผูนําแบบปลอยตามสบาย คือ ผูซ่ึงใหอิสระเต็มที่แกผูตาม
และไมไดส่ังงาน ซ่ึงบางครั้งผูนําที่ใชรูปแบบภาวะผูนําแบบปลอยตามสบายจะมีผลทําใหกลุม
สูญเสียความเปนเอกภาพ สมรรถนะในการผลิตต่ํา และความพึงพอใจในงานต่ําดวย (Stogdill, 1974 
cited in Bass, 1985) การคนพบที่สําคัญจากการศึกษาพฤติกรรมผูนํา คือ พฤติกรรมผูนํามีผล
โดยตรงตอบรรยากาศ (Climate) และผลผลิตของกลุม ความสําคัญประเด็นที่สอง คือ พบวารูปแบบ
ภาวะผูนําแบบประชาธิปไตยมีประสิทธิภาพมากที่สุด สมรรถนะในการผลิตและความพึงพอใจ   
ในงานสูงในกลุมผูตาม 
            จากการศึกษาพบวา ไมมีรูปแบบภาวะผูนําใดที่เหมาะสมในทุกสถานการณซ่ึงผูนํา
ตองเผชิญ ผูนําควรจะเลือกรูปแบบพฤติกรรมที่สามารถตอบสนองความตองการของกลุมเพ่ือบรรลุ
เปาหมายขององคการและตอบสนองความตองการของผูนําดวย (Carlisle, 1973 cited in Bernhard 
and Walsh, 1995) ดังนั้นการใชรูปแบบภาวะผูนําใดนั้นขึ้นอยูกับผูนําตามสถานการณ 

  3. การศึกษาภาวะผูนําตามสถานการณ (Situational approach) 
               ในชวงปลายป ค.ศ. 1940 และตนป ค.ศ. 1950 ทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณ
ไดรับความนิยมและศึกษากันอยางกวางขวาง โดยการศึกษาไดเสนอใหเห็นวาการแสดงออกของ
ลักษณะผูนําแบบใดขึ้นอยูกับสถานการณ โดยบุคคลอาจเปนผูนําในสถานการณหนึ่ง และเปน       
ผูตามในสถานการณหนึ่ง (Marriner, 1993) และ Vroom (1960 cited in Barker, 1992) อธิบายไววา 
รูปแบบภาวะผูนําที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดอธิบายโดยผูตาม ดังนั้นผูนําตองปรับรูปแบบภาวะผูนํา
ใหเหมาะสมกับสถานการณที่ตนเองจัดการ นักทฤษฎีซ่ึงศึกษาผูนําตามสถานการณ เชน ทฤษฎีผูนํา
ตามสถานการณของ Fiedler (Fiedler’s contingency of leadership) ซ่ึงอธิบายไววาสถานการณ
ขึ้นอยูกับ 3 องคประกอบ คือ ความสัมพันธระหวางผูนําและผูตาม โครงสรางของงานและอํานาจ
ของผูนํา สวนทฤษฎีแนวทาง-เปาหมาย (Path-goal theory) ของ House and Mitchell (1987 cited in 
Yukl, 1994)  ซ่ึงอธิบายถึงพฤติกรรมการจูงใจของผูนําที่ทําใหผูตามปฏิบตัิตามแนวทางที่กําหนด
เพื่อใหบรรลุเปาหมายของงาน ขณะเดียวกันผูนําตองกําหนดเปาหมายที่ตองการอยางชัดเจน กําจัด
อุปสรรคและสรางความพึงพอใจใหเกิดขึ้น 
   ทฤษฎีดังกลาวไดอธิบาย 4 รูปแบบภาวะผูนําที่สามารถเลือกใชในสถานการณที่
แตกตางกัน คือ 1) ภาวะผูนําแบบชี้นาํ (Directive leadership) คือ ผูนําที่บอกใหลูกนองทราบวา
ลูกนองจะตองทําอะไร ชี้แนะวิธีทํางานใหชัดเจน 2) ภาวะผูนําแบบค้ําจุน (Supportive leadership) 
คือ ผูนําที่เปนมิตร เปนกันเอง และเขาใจถึงความตองการของลูกนอง 3) ภาวะผูนําแบบรวมงาน 
(Participative leadership) คือ ผูนําที่ยอมรับแนวความคิดและขอเสนอแนะจากลูกนอง และ 4) ภาวะ
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ผูนําที่เนนความสําเร็จ (Achievement leadership) คือ ผูนําที่กําหนดจุดมุงหมายอันสูงสุดที่ทาทาย
ความสามารถของลูกนอง และแสดงออกวามีความเชื่อมั่นอยางสูงในความสามารถของลูกนอง     

  4. การศึกษาอํานาจผูนํา (Power Influence approach) 
                 การศึกษาอํานาจผูนําเพื่ออธิบายประสิทธิภาพภาวะผูนําในแงจํานวนและชนิดของ
อํานาจ และวิธีการใชอํานาจของผูนํา (Yukl, 1994) นักการศึกษาภาวะผูนํากลุมนี้ มุงอธิบายคํา 3 คํา 
คือ อํานาจ (Power) อํานาจหนาที่ (Authority) และอิทธิพล (Influence) และสวนใหญจะให
ความหมายของอํานาจไววา คือ ความสามารถที่จะมีอิทธิพลเหนือกวาเจตคติและพฤติกรรมของ
บุคคลอื่น เพื่อใหบุคคลอื่นปฏิบัติตามที่ผูมีอํานาจตองการ อํานาจหนาที่เปนสิทธิที่จะใชอิทธิพลตอ
ผูอ่ืนใหปฏิบัติตามที่กําหนดให สวนอิทธิพลเปนลักษณะสวนบุคคล ซ่ึงจัดเปนอํานาจอยางหนึ่ง 
(Personal power) ที่มีอยูในตัวบุคคลนั้น 
          จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีทั้ง 4 กลุม ดังกลาว ยังมีจุดออนของแตละทฤษฎีอยูมาก 
โดยเฉพาะแนวทางการนําไปประยุกตใชในปจจุบัน ซ่ึงมีการเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพแวดลอม
ทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง ดังนั้นจึงมีการพัฒนาแนวทางการศึกษาภาวะผูนําแนวทางใหมที่
เปนที่นิยมอยางกวางขวางในปจจุบัน  ซ่ึงก็คือ  “ภาวะผูนํา เชิงการปฏิรูป  หรือ  ภาวะผูนํา                
การเปลี่ยนแปลง” โดยมี Burn และ Bass เปนสองทานแรกที่ไดกลาวถึงภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
       ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีการพัฒนาแนวคิดโดย Burn (1978) จากการวิจัย        
เชิงพรรณนาในผูนําทางการเมือง ซ่ึง Burn (1978) ไดแบงภาวะผูนําเปน 2 รูปแบบ คือ 
  1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) หมายถึง ผูนําที่
ตระหนักถึงความตองการของผูตาม คนหาแรงจูงใจของผูตาม กระตุนใหผูตามเกิดความสํานึกของ
ความตองการ พยายามใหผูตามไดรับการตอบสนองความตองการที่สูงขึ้น และหาวิธีการพัฒนา     
ผูตาม ผูตามที่ไดรับการพัฒนาจะสามารถบรรลุศักยภาพของตนเองอยางเต็มที่ ผลของผูนํา            
การเปลี่ยนแปลง คือ การเปลี่ยนแปลงผูตามไปเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง และเปลี่ยนแปลงผูนํา       
การเปลี่ยนแปลงไปเปนผูนําจริยธรรม (Moral leadership) 
  2. ภาวะผูนําการแลกเปลี่ยน (Transactional leadership) หมายถึง รูปแบบภาวะผูนํา
ซ่ึงเปนความสัมพันธระหวางผูนําและผูตาม อยูบนพื้นฐานการแลกเปลี่ยนทรัพยากรบางอยางที่มีคา
แกผูตาม เชน การทํางานเพื่อแลกเปลี่ยนกับเงินเดือนของพนักงาน การจายเงินเพื่อใหออกเสียงและ
ลงคะแนนสําหรับการเลือกตั้งของผูแทน ซ่ึงเปาหมายของผูนําและผูตามไมไดเปนเปาหมายรวมกัน 
และไมกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 
         Bass (1985) ไดขยายแนวคิดของ Burn ใหชัดเจนขึ้น โดยแสดงใหเห็นวาเปนทฤษฏี
ของการศึกษาภาวะผูนําแนวใหม เนื่องจากภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนการเปลี่ยนแปลง 
กระบวนทัศน (Paradigm shift) ไปสูความเปนผูนําที่มีวิสัยทัศน (Visionary) และมีการกระจาย
อํานาจหรือเสริมสรางพลังจูงใจ เปนผูมีคุณธรรม (Moral agent) และกระตุนผูตามใหมีความเปน
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ผูนํา Bass ไดศึกษาการวิเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง โดยศึกษาในกลุมผูนํา
กองทัพประเทศสหรัฐอเมริกาจํานวน 198 แหง พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงนั้นประกอบไป
ดวย  3 องคประกอบ  คือ การสรางบารมี (Charisma) การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
(Individualized consideration) และการกระตุนทางปญญา (Intellectual stimulation) 

1. การสรางบารมี (Charisma) หมายถึง คณุลักษณะพิเศษบางอยางในตัวผูนําที่ทําให   
ผูตามรูสึกสนใจ ศรัทธา ใหความเคารพและประทับใจเมื่ออยูใกลชิด มีความดึงดูดสวนตัวที่ทําให  
ผูตามเกิดความนิยมชมชอบและทําใหผูตามคลอยตาม (Weber, 1947 cited in Bass, 1985) 
           House (1977 cited in Bass, 1985) เสนอลักษณะของผูนําบารมีไว 7 ลักษณะ คือ  
1) มีลักษณะเดนและมีความเชื่อม่ันในตนเอง 2) เปนแบบอยางของลูกนองในเรื่องคานิยม ทัศนคติ 
และความคาดหวังตอการทํางานและองคการ 3) สรางความประทับใจในความสามารถและ
ความสําเร็จ 4) มีเปาหมายที่ชัดเจน 5) มีความคาดหวังและเชื่อวาลูกนองสามารถปฏิบัติใหลุลวงตาม
เปาหมายได 6) มีพฤติกรรมที่สรางแรงจูงใจในการทํางานทําใหพันธกิจบรรลุตามจุดหมาย และ    
7) มีบทบาทที่จะดึงดูดใจลูกนอง นอกจากนี้ Conger and Kanungo (อางถึงใน พนิดา ดามาพงศ, 
2534) พบวา ผูนําบารมีมีลักษณะดังนี้ คือ 1) สรางจินตนาภาพในอนาคตที่ดีกวาปจจุบันพรอมทั้งให
ลูกนองยอมรับในจินตนาภาพนั้น 2) กลาเสี่ยงตอสถานภาพ ตําแหนงและเงินทอง เพื่อประโยชน
ของลูกนองมากกวาประโยชนสวนตัว 3) ใชกลวิธีใหม ๆ เพื่อใหบรรลุจินตนาภาพรวมกัน              
4) สามารถประเมินสถานการณไดถูกตอง แมนยํา ไวตอความตองการและคานิยมของลูกนอง       
5) ทําใหลูกนองเกิดความรูสึกไมพึงพอใจในสถานการณปจจุบันและพรอมที่จะคนหานวัตกรรม
ใหม ๆ ในการแกปญหา 6) ทําใหลูกนองเกิดความเชื่อมั่นในนวกลยุทธ (Innovation strategy) และ 
7) ใชอํานาจสวนตัว คือ การใชอํานาจความเชี่ยวชาญทําใหผูตามทํางานไดสําเร็จ ใชวิธีการใหม ๆ 
ในการเปลี่ยนแปลง ใชอํานาจอางอิงเพื่อใหลูกนองเลียนแบบในการอุทิศตน 
          2 .  การคํ านึ ง ถึ งความ เปนป จ เ จกบุคคล  (Individualized consideration) เปน
ความสามารถของผูนําที่ทราบความแตกตางของผูตาม ทราบจุดเดน จุดดอยของผูตามและใหความ
สนใจในความตองการและความเจริญกาวหนาของผูตาม ซ่ึงพฤติกรรมของผูนําที่แสดงถึง          
การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล สรุปได 3 ลักษณะ คือ (Bass, 1985) 
                    2.1 การคํานึงถึงการพัฒนา โดยการประเมินการปฏิบัติปจจุบันและตําแหนงใน
อนาคตที่ตองรับผิดชอบมากกวามอบหมายงานตามความสามารถ ใหความชวยเหลือเพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการปฏิบัติงานใหดูเปนตัวอยาง และการสนับสนุนใหลูกนองไดรับการอบรม
พัฒนาความรูความสามารถ 
                   2.2 การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล โดยมีการนิเทศแบบหาง ๆ (Walk 
around management) มีการติดตอกันแบบสองทาง ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ เพื่อให
ลูกนองไดรับขอมูลขาวสารที่ถูกตอง และยอมรับในความแตกตางของลูกนองแตละคน 
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                  2.3 การเปนครูพี่เล้ียง คือ การที่ผูนําใชความรูและประสบการณที่มีมากกวา 
รวมกับสภาพการเปนผูบริหารที่จะชวยเหลือ ใหคําปรึกษา เปนครูฝกแกลูกนอง 
          3. การกระตุนทางปญญา (Intellectual stimulation) หมายถึง การที่ผูนําใชความรู
ความสามารถของตนเองกระตุนใหผูตามเกิดการเปลี่ยนแปลง ตระหนักถึงปญหาและหาแนว
ทางแกไขปญหา โดยใชความคิด จินตนาการ ความเชื่อและคานิยม ซ่ึงทําใหผูตามเกิดความ
รอบคอบ ความเขาใจ มองเห็นปญหาและรูสึกวาปญหาที่เกิดขึ้นเปนส่ิงที่ทาทายและเปนโอกาสที่ดี
ที่จะรวมกันแกไขปญหา (Bass, 1985) 
          Quinn and Hall (1983 cited in Bass, 1985) ไดเสนอแนวทางในการกระตุนปญญาไว 
4 วิธี คือ 
                1. การใชหลักเหตุผล (Rationally) ผูนาํจะเชื่อโครงสรางงานที่เปนทางการ มีระบบ
การแกปญหาอยางเปนขั้นตอน เนนความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ใชขอมูลเพียงเล็กนอย 
                     2. การมุงเนนความเปนเลิศ (Idealistically) ผูนําจะใหความสําคัญของการเติบโต
การปรับตัว การเรียนรู การเปลี่ยนแปลง ความริเร่ิมสรางสรรคที่จะเกิดกับองคการ มีความยืดหยุน
ในการตัดสินใจ ใชขอมูลเพียงเล็กนอยและมีความกลาเสี่ยง 
                3. การคํานึงถึงความคงอยู (Existentially) ผูนําจะตระหนักในเรื่องความมั่นคง
ปลอดภัย ไววางใจ และการสรางทีมในองคการ มีการแกปญหาที่ใชขอมูลจํานวนมากและวิธีการ
หลายทาง เชื่อในกระบวนการที่ไมเปนทางการ และคิดวาความรูเกิดจากการมีปฏิสัมพันธระหวาง
มนุษยและส่ิงแวดลอม 
  4. การใชประสบการณและการสังเกต (Empirically) ผูนําจะเนนการปรับปรุง 
ความมั่นคงปลอดภัย การปองกัน โดยมีการแกปญหาอยางหลายขั้นตอน และใชขอมูลจํานวนมากที่
ไดจากประสบการณและการสังเกตการแกปญหาในอดีต 
          Bass and Avolio (1994) ไดศึกษาองคประกอบของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง พบวา 
องคประกอบของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงไดเพิ่มขึ้นจากเดิมที่ศึกษาในป ค.ศ. 1985 อีก 1 
องคประกอบ รวมทั้งหมด 4 องคประกอบ โดยใหชื่อยอวา “4I’S (Four I’S)” ซ่ึงองคประกอบที่
เพิ่มขึ้น คือ การสรางแรงบันดาลใจ (Inspiration motivation) และนอกจากนี้องคประกอบที่ 1 คือ 
การสรางบารมี (Charisma) ไดเรียกอีกชื่อหนึ่งวา การมีอิทธิพลตามอุดมคติ (Idealized influence) 
(Bass and Avolio, 1999) 
                1. อิทธิพลตามอุดมคติ (Idealized influence) หมายถึง การท่ีผูนําไดรับความเชื่อถือ 
ศรัทธาและไดรับความเคารพจากผูตาม และอิทธิพลในตัวผูนําทําใหผูตามอยากเลียนแบบ ซ่ึงตรง
กับคุณสมบัติทางบารมี (Bass and Avolio, 1994) 
         2. การสรางแรงบันดาลใจ (Inspiration motivation) การสรางแรงบันดาลใจเปนสิ่ง
ที่มีบทบาทสําคัญ เปนจุดศูนยกลางในการพัฒนาวิสัยทัศน ในการสรางแบบอยางหรือการขยาย
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อาณาเขตในที่ที่องคการจะไปจัดตั้งดําเนินการ เปรียบเสมือนกรอบหรือเลนสแวนจะตองโปรงใส 
สามารถที่จะสื่อกับผูใตบังคับบัญชาไดอยางซ้ําแลวซํ้าอีก ในสวนนี้ของผูนําการเปลี่ยนแปลง
สวนมากจะเกี่ยวเนื่องกับการสรางและใหคงอยูอยางตอเนื่อง ดังนั้นหนาที่ของผูนําคือ การสราง
ความเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงใหผูตามดวย เพื่อใหดําเนินรอยตามหรือปรับปรุงแกไขวิสัยทัศน
ตามที่องคการตองการและจําเปนตองเปลี่ยนแปลง การที่ผูนําจะทํากิจกรรมงานใดใหสําเร็จไดตอง
อาศัยพลังอํานาจของตนเองที่มีอยูในการสรางแรงบันดาลใจใหกบัผูใตบังคับบัญชา 
  3. การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (Individualized consideration) ผูนําตอง
คํานึงถึงความรู ความสามารถและความแตกตางของผูใตบังคับบัญชาแตละคน ในการปฏิบัติส่ิงใด
ส่ิงหนึ่งเพื่อใหไดผลงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การคํานึงถึงความแตกตางของ
ผูใตบังคับบัญชาแตละคนเปนจุดสําคัญของการปรับปรุงกระบวนการอยางตอเนื่อง (Continuous 
Process Improvement: CPI) และบุคคลเรียนไดดีที่สุดในวิถีทางและชวงเวลาที่แตกตางกันและ
หลายหลาก เพื่อใหไดรับความสําเร็จในการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาผูนําการเปลี่ยนแปลงไดมีการ
ปรับปรุงกระบวนการอยางตอเนื่องท่ีจะพัฒนาผูใตบังคับบัญชาใหมีระดับความสามารถที่สูงขึ้น 
และสรางแรงจูงใจใหเกิดขึ้นเพื่อผลการปฏิบัติงานที่ดี 
  4. การกระตุนทางปญญา (Intellectual stimulation) การกระตุนทางปญญาเปน
ปจจัยสําคัญของการปรับปรุงกระบวนการอยางตอเนื่อง (Continuous Process Improvement: CPI) 
การปรับปรุงกระบวนการอยางตอเนื่องจะตองอาศัยผูนําที่เด็ดเดี่ยว มั่นคง อดทน มีการตรวจสอบ
อยางละเอียดถ่ีถวน และยอมรับการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ และยอมรับการเปลี่ยนแปลงใหม ๆ ที่
ดีกวาที่เปนอยูเดิม 
          Avolio,  Bass and Jung (1999) ไดศึกษาองคประกอบของภาวะผูนํา                    
การเปลี่ยนแปลงอีกครั้งหนึ่ง โดยศึกษาในกลุมผูปฏิบัติงานในประเทศสหรัฐอเมริกาที่มีความ
แตกตางกันจํานวน 14 กลุม กลุมตัวอยางละ 45-549 คน องคการที่ทําการศึกษา คือ บริษัทธุรกิจ 
ราชการทหาร สถาบันการศึกษาและโรงพยาบาล รวมกลุมตัวอยางทั้งสิ้นจํานวน 3,786 คน โดยทํา
การสัมภาษณถึงลักษณะผูนําที่พวกเขาใหการยอมรับ แลวนํามาพัฒนาเครื่องมือการประเมินภาวะ
ผูนําตามการรับรูของผูตามขึ้นมาใหม  รวมกับการปรับขอคําถามจากแบบสอบถาม  MLQ 
(Multifactor Leadership Questionnaire) ที่ถูกพัฒนาขึ้นหลายชุดจากแนวคิดของ Bass (1985) ที่
กลาวถึงองคประกอบของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงใน 3 องคประกอบ โดยรวมองคประกอบของ
การสรางบารมีและการสรางแรงบันดาลใจเปนองคประกอบเดียวกัน เนื่องจากพบวาทั้ง 2 
องคประกอบนี้มีความสัมพันธกัน .80-.90 (Avolio, Bass and Jung, 1999) จากนั้นนํามาวิเคราะห
องคประกอบใน 8 รูปแบบ พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธสูงกับ 3 องคประกอบ
ดังกลาว Avolio, Bass and Jung จึงสรุปวาองคประกอบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมี 3 องคประกอบ 
ดังนี้ 
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        1. ภาวะผูนําบารมีในการสรางแรงบันดาลใจ (Charismatic - inspirational leadership) 
ผูที่มีลักษณะภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจะแสดงออกดวยการเปนแมแบบที่เขมแข็งใหผูตามไดเห็น 
ไดรับรูในพฤติกรรมของผูนํา ทําใหเกิดการลอกเลียนแบบพฤติกรรมของผูนําขึ้น นอกจากนี้ผูนํา
การเปลี่ยนแปลงยังมีการประพฤติปฏิบัติที่มีมาตรฐานทางศีลธรรมและจริยธรรมสูง จนเกิดการ
ยอมรับวาเปนสิ่งที่ถูกตอง ดีงาม ทําใหไดรับความศรัทธา ความไววางใจ การยอมรับนับถืออยาง
ลึกซ้ึงจากผูตาม พรอมทั้งไดรับความไววางใจอยางสูงอีกดวย แตก็ยังไมสามารถกอใหเกิด          
การเปลี่ยนแปลงได แมวาผูตามจะเกิดความชื่นชมและศรัทธาแลวก็ตาม เพราะยังไมเกิดแรงจูงใจที่
สูงพอที่จะเปลี่ยนความยึดติดผลประโยชนของตนไปเปนการเห็นแกประโยชนสวนรวม ซ่ึง
คอนขางมีลักษณะเปนนามธรรม ดังนั้นผูนําจะตองแสดงออกดวยการสื่อสารใหผูตามทราบถึง
ความคาดหวังที่ผูนํามีตอผูตาม ดวยการสรางแรงบันดาลใจใหยึดมั่นและรวมสานฝนตอวิสัยทัศน
ขององคการ เพื่อไปสูเปาหมายแทนการทําเพื่อประโยชนเฉพาะตน ผูนําการเปลี่ยนแปลงจึงเปน     
ผูสงเสริมน้ําใจแหงการทํางานเปนทีม ผูนําจะพยายามจูงใจผูตามใหทํางานบรรลุตามเปาหมายที่
กําหนดไว โดยสรางจิตสํานึกของผูตามใหเห็นความสําคัญวาเปาหมายและผลงานนั้นจําเปนตองมี
การปรับปรุง เปล่ียนแปลงตลอดเวลา จึงจะทําใหองคการเจริญกาวหนาและประสบความสําเร็จได 
        2. การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (Individualized consideration) เปนพฤติกรรม
ของผูนําการเปลี่ยนแปลงที่ใหความสําคัญในการใสใจถึงความตองการความสําเร็จและโอกาส
กาวหนาของผูตามเปนรายบุคคล ยอมรับความแตกตางของแตละบุคคล บางคนอาจตองดูแลอยาง
ใกลชิด ในขณะที่บางคนมีความรับผิดชอบสูงควรใหอิสระในการทํางาน โดยผูนําจะแสดงบทบาท
ความเปนครูพี่เล้ียงและที่ปรึกษา ใหคําแนะนําในการชวยเหลือผูตามใหพัฒนาระดับความตองการ
ของตนสูระดับสูงขึ้นเพื่อใหสามารถทํางานไดประสบความสําเร็จและมีประสิทธิภาพ 
 3 .  การกระตุ นทางปญญา  (Intellectual stimulation) เปนพฤติ กรรมของผู นํ า             
การเปลี่ยนแปลงที่แสดงออกดวยการกระตุนใหเกิดการริเร่ิมสรางสรรคส่ิงใหม ๆ โดยใชวิธีการ   
ฝกคิดทวนกระแสความเชื่อและคานิยมเดิมของตนหรือผูนํา หรือองคการ ผูนําการเปลี่ยนแปลงจะ
สรางความรูสึกทาทายใหเกิดกับผูตาม มองปญหาเปนโอกาส และใหการสนับสนุนหากผูตาม
ตองการทดลองวิธีการใหม ๆ ของตน หรือตองการริเร่ิมสรางสรรคงานใหมใหกับองคการ สงเสริม
ใหผูตามแสวงหาทางออกและวิธีการแกปญหาตาง ๆ ดวยตนเอง เปดโอกาสใหผูตามไดแสดง
ความสามารถอยางเต็มที่ กระตุนใหผูตามทุกคนทํางานอยางอิสระในขอบเขตงานที่ตนมีความรู
ความชํานาญ 
        ในการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยทําการศึกษาปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
พยาบาล ตามแนวคิดของ Bass (1985), Bass and Avolio (1994) และ Avolio, Bass and Jung (1999) 
จากการศึกษาและทบทวนวรรณกรรมตาง ๆ ดังกลาวมาขางตน สามารถนํามาสรุปองคประกอบ
ของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล ไดเปน 4 องคประกอบที่สําคญั คือ 
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  1. การสรางบารมี (Charisma) หมายถึง การที่ผูบังคับบัญชาปฏิบัติตอพยาบาลโดยใช
บุคลิกลักษณะและความสามารถของตน  ทําใหพยาบาลเกิดความเคารพนับถือ เชื่อฟงและมี
ความรูสึกอบอุน มีความรักและศรัทธา เกิดการยอมรับ ทุมเททั้งกายและใจใหกับการทํางาน 
บุคลิกลักษณะและความสามารถของผูบังคับบัญชาดังกลาว ไดแก เปนผูมีความรู ความสามารถ 
ศึกษาตํารา เขาสัมมนา  การนําเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในงานเพื่อชวยใหงานมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น มีความเพียรพยายาม ไมยอทอตออุปสรรค มีความยุติธรรม ไมเลนพรรคพวกและยึดถือ
ประโยชนสุขของสวนรวมมากกวาตนเอง  
  2. การสรางแรงบันดาลใจ (Inspirational motivation) หมายถึง การที่ผูบังคับบัญชาใช
คําพูดและการกระทําที่ใหกําลังใจ ปลอบใจ กระตุนใหเกิดความราเริง มีชีวิตชีวา กระตือรือรนใน 
การทํางาน ทําใหพยาบาลเกิดความภาคภูมิใจ เห็นความสําคัญในงานที่ปฏิบัติอยูและสามารถ
ปฏิบัติงานตาง ๆ ที่ไดรับมอบหมายใหสําเร็จลงไดดวยดี   
  3. การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (Individualized consideration) หมายถึง การที่
ผูบังคับบัญชาเขาใจถึงความแตกตางของพยาบาลแตละคน ยอมรับจุดออน จุดแข็งและมอบอํานาจ 
หนาที่ ความรับผิดชอบใหตามความสามารถของแตละบุคคล ใหโอกาสในการทํางานตามขอบเขต
หนาที่อยางยุติธรรม ซ่ึงจะสงผลทําใหปฏิบัติงานเพิ่มขึ้นอยางมีประสิทธิภาพ  
   4. การกระตุนทางปญญา (Intellectual stimulation) หมายถึง การที่ผูบังคับบัญชา
กระตุนใหพยาบาลไดตระหนักถึงปญหาที่เกิดขึ้น สงเสริมใหมีความสามารถ มีสติปญญาในการ
แกปญหานั้น ๆ ไดอยางเต็มที่ อยางอิสระ ใหแกไขปญหาดวยตนเอง มองปญหาเปนส่ิงทาทายและ
เปนโอกาสที่จะเรียนรูจัดการกับปญหาที่เกิดขึ้นไดอยางมีเหตุผล 

  2.4 การประเมินภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
          เครื่องมือที่ใชวัดภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่ไดรับความนิยมและถูกนําไปใชอยาง
แพรหลาย คือ แบบสอบถามที่ชื่อ Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ) ซ่ึงพัฒนาครั้งแรก
โดย Bass (1985) โดยที่ Bass ใชขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณผูบริหารระดับอาวุโสขององคการ
ขนาดใหญในประเทศแอฟริกาใต จํานวน 70 คน โดยผูถูกสัมภาษณเหลานี้จะถูกขอใหนึกถึงผูนําที่
ผูถูกสัมภาษณเคยทํางานรวมกัน ผูนําคนนั้นไดชวยใหผูถูกสัมภาษณตระหนักในความสําคัญของ
เปาหมาย ชวยเพิ่มระดับแรงจูงใจใหสูงขึ้น และชวยสรางแรงบันดาลใจใหตนไดเห็นแกประโยชน
สวนรวมมากกวาประโยชนของตนเองเพียงไร นอกจากนี้ผูถูกสัมภาษณจะเขียนบรรยายเกี่ยวกับ
ผูนําคนนั้นวาเคยทําอะไรบางที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง Bass ไดดําเนินการศึกษาเชนเดียวกันนี้
กับผูนําระดับลางดวย แลวนําขอมูลท้ังหมดจากผูบริหารระดับอาวุโสและผูบริหารระดับลางมา
จัดทําแบบสอบถามที่เรียกวา MLQ ขึ้น และแบบสอบถามดังกลาวไดรับการปรับปรุงแกไขอยาง
ตอเนื่องเพื่อเพิ่มความตรง  (Validity) และความเที่ยง  (Reliability) ของเครื่องมือที่ใชวัด 
แบบสอบถาม MLQ นี้ ประกอบดวยคําถามที่ใชวัดการรับรูผูตามที่มีตอพฤติกรรมของผูนาํใน        
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7 องคประกอบของความเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงและผูนําการแลกเปลี่ยน  นอกจากนี้
แบบสอบถามยังมีหัวขอเพื่อวัดการใชความพยายามสวนเกินความมีประสิทธิผลและความพึงพอใจ
อีกดวย 
 Bass and Avolio (1992) ไดจัดทําแบบสอบถาม MLQ ฉบับยอเพื่อใหผูนําไดมีการประเมิน
ตนเองวาเปนผูนําประเภทใด เรียกวาแบบสอบถาม MLQ–6S มีทั้งหมด 21 ขอ 7 องคประกอบ 
ตอมา Avolio, Bass and Jung (1999) ไดทําการปรับปรุงแบบวัด MLQ ขึ้นใหมอีก โดยพัฒนาจาก
แบบวัด MLQ–5R (Bass and Avolio, 1990) ที่มี 6 องคประกอบ และ MLQ (Form 10) ของ Howell 
and Avolio (1993) มี 7 องคประกอบ ซ่ึงมีขอคําถามทั้งหมด 80 ขอ 
 จากการศึกษาพบวางานวิจัยในประเทศไทยไดมีทั้งการนําแบบสอบถามเหลานี้มาปรับปรุง
พัฒนา และการสรางแบบสอบถามขึ้นมาใหม เพื่อใหเหมาะสมในการวัดจากการรับรูของพยาบาล
ประจําการ 
 2.5 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผูนํา 
              การพัฒนาภาวะผูนําเปนกระบวนการที่ตอเนื่องและมีความสําคัญตอผูนําเปนอยางยิ่ง 
เพราะผูนําตองใชภาวะผูนําในการแสดงพฤติกรรมตาง ๆ การพัฒนาภาวะผูนํามีหลายแนวคิดและ
อาศัยองคประกอบหลาย ๆ อยาง เชน ตามแนวคิดของ สายหยุด นิยมวิภาต (2534) กลาวไว คือ 
       1. เปนการพัฒนาภาวะผูนําใหเปนบุคคลที่มีคุณลักษณะของผูนํา 
       2. พัฒนาภาวะผูนําเพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลงตนเองและเปลี่ยนแปลงบุคคลอื่น 
เพราะการมีภาวะผูนําตองสามารถเปลี่ยนพฤติกรรมของผูอ่ืนใหทําตามสิ่งที่กลุมหรือผูนําเห็นวาดี 
       3. พัฒนาภาวะผูนําเพื่อใหเกิดความสํานึกในตนเอง หมายถึง การมีภาวะผูนําจะทําให
บุคคลรูจักตนเอง สามารถวิเคราะหตนเองไดในทุกดาน สามารถสรางแรงจูงใจและเสริมสราง
ความรูใหตนเอง 
       สําหรับแนวคิดของ  Kouzes and Posner (1995) เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนํา          
จะคํานึงถึงโอกาสของการเรียนรูที่จะพัฒนาภาวะผูนํา โดยโอกาสสําหรับการเรียนรูที่จะเปนผูนํา
ประกอบดวย 3 โอกาสหลัก ๆ ดังนี้  
       1. โอกาสจากการไดลองผิดลองถูก ประกอบดวยการมีประสบการณในการทํางาน  
การไดรับมอบหมายงาน และความยากลําบากของงาน การลองผิดลองถูกเปนการเรียนรูที่จะกาว
ตอไป โดยเรียนรูจากการกระทํา ทําใหมีการสั่งสมประสบการณ ผูนําตองแสวงหาโอกาสในการ
ทํางานที่ทาทาย งานใหม ๆ จากการไดรับมอบหมายมา และงานที่มีความยากลําบากตาง ๆ ซ่ึงจะ
เปนการทดสอบความสามารถของตนเอง การมีประสบการณในการทํางานเปนโอกาสที่ดี เพราะวา
ประสบการณเปนครูที่ดีที่สุด บุคคลตองขยายประสบการณของตนเองใหกวางขวาง กลาเสี่ยงและ
ยอมรับความผิดพลาดที่เกิดขึ้นโดยคิดวาเปนโอกาสของการเรียนรู เพื่อท่ีจะปรับปรุงใหดีขึ้นตอไป 
ซ่ึงจะทําใหบุคคลอื่น ๆ เชื่อถือในความสามารถของตน ทําใหเกิดความมั่นใจ 
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       การสรางประสบการณในการพัฒนาภาวะผูนําใหเกิดขึ้น ไดแก การไดหมุนเวียนงาน
ทํา และมีวิธีอ่ืน ๆ คือ การอาสาสมัครที่จะทําบทบาทภาวะผูนําในองคการวิชาชีพของตนเองและใน
กลุมชุมชนตาง ๆ ซ่ึงเปนสถานที่ที่จะพัฒนาทักษะของภาวะผูนําได 
       2. โอกาสจากการสังเกตผูอ่ืน เปนการเรียนรูจากบุคคลอื่นซ่ึงเปนแหลงของแนวทางที่
สําคัญ ซ่ึงประกอบดวย ความสัมพันธ แบบอยางที่ดี และตัวอยางที่ไมดี บุคคลจะเรียนรูการทํางาน
ของบุคคลที่ตนเองชื่นชอบ มีความสัมพันธดวยหรือไมก็ตาม เรียนรูทั้งแบบอยางที่ดีที่ประสบ
ผลสําเร็จในการเปนผูนําและผูที่ลมเหลวเพื่อนําไปปรับใชกับตนเอง และมีการเรียนรูภาวะผูนําจาก
การอานอัตชีวประวัติของผูนํา ซ่ึงทําใหเกิดแรงบันดาลใจกับตนเองในการที่จะพัฒนาภาวะผูนําของ
ตนเองตอไป 
       3. โอกาสจากการศึกษาและการฝกอบรม เปนอีกโอกาสหนึ่งของบุคคลที่จะพัฒนา
ภาวะผูนําของตนเอง เปนการเรียนรูตลอดชีวิตของบุคคล การฝกอบรมขั้นแรกของบุคคลที่ไดรับใน
การทํางานคือการไดรับการปฐมนิเทศจากหนวยงาน หนวยงานควรจัดการฝกอบรมการพัฒนาภาวะ
ผูนําอยางเปนทางการใหกับบุคลากร การฝกอบรมไมจําเปนตองจัดในชั้นเรียนเปนเวลาหลาย ๆ วัน 
สามารถใชเวลาในเวลาหนึ่งของแตละวัน แตละเดือน หรือมอบหมายใหบุคลากรเปนกลุม ๆ 
คนควา อานหนังสือ บทความวารสาร แลวนํามาอภิปรายกันเพื่อหาแนวทางในการปรับใชในงาน
ของตนเองในชวงเวลาพักรับประทานอาหารกลางวัน เพื่อไมใหเสียเวลาในการทํางาน ผูที่ตองการ
เปนผูนําไมควรรอใหผูอ่ืนมาบอกใหเราพัฒนาตนเอง ควรจัดรายการสําหรับการพัฒนาตนเองไว  
ถายังไมแนชัดในจุดออนและจุดแข็งของตนเอง ควรใหบุคคลอื่นแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง 
การคนหาโอกาสสําหรับสรางความแข็งแกรงใหกับตนเองนั้น บุคคลตองมีความเชื่อถือในตนเอง 
สรางเครือขายโดยการทํางานเปนทีม ทําตนเองใหเปนผูเชี่ยวชาญโดยมีความรูความเขาใจในเรื่องใด
เร่ืองหนึ่งอยางลึกซึ้ง และทําตนใหเปนบุคคลซึ่งมีความรูหลากหลายโดยมีความรูในสาขาอื่น ๆ ดวย 
และควรมีการศึกษาในระดับสูงขึ้น 
       เมื่อบุคคลไดมีโอกาสในการแสดงภาวะผูนําของตนเอง ในชวงที่ปฏิบัติงานอยูนั้นใน
ฐานะของผูนํา บุคคลก็ตองมีพฤติกรรมภาวะผูนําเพื่อสงเสริมบุคคลอื่น ๆ ใหมีความแข็งแกรงและ
พัฒนาภาวะผูนําของบุคคลโดยการใหโอกาสบุคคลอื่น ๆ เชนกัน โดย Kouzes and Posner (1995) 
ไดกลาววา ผูนําควรเปดโอกาสใหบุคคลอ่ืนเพื่อสงเสริมการพัฒนาภาวะผูนําดวย และเมื่อตองการ
เปดโอกาสใหบุคคลอื่นไดแสดงความสามารถนั้น จะตองสรางความรวมมือและสรางทีมงาน สราง
ความไววางใจ ผูนําจะทํางานรวมกับบุคคลอื่น ๆ สรางความแข็งแกรงใหกับบุคคลอื่นโดยการ
แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร เปดใจกวางรับฟงความคิดเห็น ใหอํานาจผูอ่ืน มอบหมายงานที่สําคัญให
รับผิดชอบ เปดโอกาสใหมีทางเลือกและทําใหบุคคลอื่นรูสึกวามีความสามารถและมีอํานาจ 
       ในเรื่องของโอกาสนี้ควรคํานึงถึงความสามารถของแตละบุคคลดวย บางคนมีโอกาส
แตไมไดรับความสําเร็จเพราะไมมีคุณสมบัติและความสามารถพอ หรือบางคนอาจจะลมเหลวใน
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บางครั้ง แตเมื่อไดพยายามตอไปก็อาจพบความสําเร็จได โดยการปรับสิ่งที่ เปนอุปสรรคให
กลายเปนโอกาส (Stahl, 1998) ผูที่ไมละความพยายามจึงอาจจะมีโอกาสพัฒนาภาวะผูนําของตนเอง
จนขึ้นเปนผูนําได อยางไรก็ตามการมีโอกาสก็เปนหนทางที่ดีที่จะกาวตอไป ในการประกอบ
วิชาชีพการพยาบาล อุดมรัตน สงวนศิริธรรม (2531) กลาววา พยาบาลที่มีความอาวุโสควรให
โอกาสพยาบาลรุนเยาวในการแสดงออกถึงภาวะผูนําและพัฒนาความเปนผูนําในการพยาบาล เพื่อ
กาวขึ้นสูการเปนผูนําที่ดีที่สามารถรับภาระของวิชาชีพไดในอนาคต 
 ดังนั้นโอกาสจึงเปนปจจัยที่สําคัญในการที่บุคคลจะพัฒนาภาวะผูนําและกาวขึ้นสูตําแหนง
ผูนําได โดยบุคคลตองไดรับโอกาสและมีการแสวงหาโอกาสเองดวยประกอบกัน โดยเริ่มตั้งแต 
การลองผิดลองถูกเพื่อใหเกิดประสบการณในการทํางาน มีการสังเกต เรียนรูจากผูนําคนอื่น ๆ และ
มีการศึกษา ฝกอบรมอยางตอเนื่อง 
 พวงรัตน บุญญานุรักษ (2534) ไดใหแนวคิดในการพัฒนาภาวะผูนําโดยเนนทางดาน
พฤติกรรมที่แสดงออกมาดวยวิธีการตางกัน กลาวคือ การพัฒนาพฤติกรรมผูนํานั้นแยกไดเปน 3 
กลุมพฤติกรรม และมีวิธีการพัฒนาไดดังนี้ 
  1. ดานความรู ใชวิธีเรียน อบรม อาน พูดคุยและแสวงหา เชน การศึกษาตอในระดับ          
ที่ สูงขึ้น  การเขา รับการอบรมวิชาการตาง  ๆ  การอานหนังสือเพิ่มเติมสม่ํ า เสมอ  รวมทั้ง                 
การแลกเปลี่ยนความรูกับบุคคลอื่น ๆ 

2. ดานบุคลิกภาพ ใชวิธีปรับพฤติกรรม บุคลิกภาพ หมายถึง สวนประกอบภายในตนเอง 
ไดแก คานิยม ความคิดตอวิชาชีพในสังคม และสวนประกอบภายนอก ไดแก รูปราง การแตงกาย 
ทาทีการแสดงออกในสถานการณตาง ๆ รวมทั้งคุณลักษณะของผูนํา เชน ความฉลาด การมีทักษะ
ในการจูงใจ ความสามารถในการชี้นํากลุมและความสามารถในการพัฒนาภาวะผูนําใหเกิดขึ้น ซ่ึง
บุคคลจะตองมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเองเพื่อใหมีบุคลิกภาพที่ดี 
 3. ดานศักยภาพ ใชวิธีเชิงการฝกฝน เสริมและสราง เพื่อใหมีสมรรถนะของผูนําทางดาน
วิชาชีพการพยาบาล ไดแก สมรรถนะความเปนวิชาชีพ สมรรถนะเชิงธุรกิจ สมรรถนะเชิงการเมือง
และสมรรถนะความกลาแกรง ซ่ึงประกอบดวย ความกลาแกรงทางสังคม ความกลาแกรงทาง
สรางสรรค รวมทั้งความกลาแกรงทางจริยธรรม 
  ดังนั้นแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําจึงมีหลายมุมมอง สามารถสรุปไดคือ เปนการ
พัฒนาภาวะผูนําเพื่อใหเปนบุคคลที่มีคุณสมบัติที่โดดเดน มีความสามารถเปลี่ยนแปลงตนเองและ
ผูอ่ืนในทางที่ดีได มีความสํานึกในตนเอง การพัฒนาภาวะผูนําควรคํานึงถึงโอกาสในการแสดงออก
ถึงการมีภาวะผูนํา โดยโอกาสในการแสดงออกถึงการมีภาวะผูนํามาจากการไดลองผิดลองถูก    
การสังเกตบุคคลอื่น ๆ และการศึกษา ฝกอบรม การพัฒนาภาวะผูนําเกิดขึ้นตอเนื่องรวมทั้งชวงที่
เปนนักศึกษาพยาบาลก็สามารถพัฒนาภาวะผูนําใหเกิดขึ้นได โดยเนนใหนักศึกษาไดเรียนรูและ
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สงเสริมการแสดงออกของการมีภาวะผูนํา การพัฒนาภาวะผูนําทางดานความรู ใชวิธีพัฒนาโดย
การศึกษา การอบรม การอาน ดานบุคลิกภาพใชวิธีปรับพฤติกรรมและดานศักยภาพใชวิธีฝกฝน 

2.6 วิธีการพัฒนาภาวะผูนําดานวิชาชีพการพยาบาล 
        การพัฒนาภาวะผูนําดานวิชาชีพการพยาบาลเปนกระบวนการที่บุคคลพัฒนาตนเอง 
เพื่อใหมีความสามารถในการเปนผูนําดานวิชาชีพการพยาบาล โดยมีวิธีการพัฒนาไดหลาย ๆ วิธี 
ดังนี้ 
        อุดมรัตน สงวนศิริธรรม และเรมวล นันทศุภวัฒน (2541) รวบรวมวิธีการพัฒนาภาวะ
ผูนําจากแนวคิดตาง ๆ ไดดังนี้ 
        1. การพัฒนาผานการกลอมเกลาทางสังคม เปนการพัฒนาภาวะผูนําของบุคคลที่ไดรับ   
การถายทอดจากสังคมในแตละชวงของอายุ โดยเริ่มจากครอบครัว โรงเรียนและสังคมที่บุคคลนั้น
อาศัยอยู โดยแตละสังคมจะกลอมเกลาใหบุคคลมีคุณลักษณะเฉพาะของตนเอง เพื่อใหสามารถ
พัฒนาตนเองไปสูทิศทางที่ตองการได 
        2. พัฒนาผานการพัฒนาตนเอง ซ่ึงจะทําใหบุคคลกาวสูการเปนผูนําไดโดยการ
วิเคราะหตนเองเพื่อประเมินจุดเดนและจุดดอย นํามาปรับปรุงแกไข การศึกษาหาความรูเพิ่มเติม 
การมีที่ปรึกษาหรือครูพี่เล้ียงเปนโคชในการสอนงานโดยตรง ซ่ึงจะชวยใหบุคคลเรียนรูตนเองได
อยางมากมาย ทําใหกลาเสี่ยงตอสถานการณทางวิชาชีพ แสวงหาการทดลองใหมและแสวงหา
โอกาส การคิดอยางมีวิจารณญาณและการมีปฏิสัมพันธกับบุคคลอื่น ซ่ึงทําใหเกิดการพัฒนาตนเอง
สูการพัฒนาภาวะผูนําได 
        3. พัฒนาผานการรอบรูทางวิชาการ เปนอีกวิธีการหนึ่งที่จะสรางภาวะผูนําใหเกิดขึ้น
ได โดยการคนหาแหลงความรูในรูปแบบตาง ๆ ที่มีอยูใหเกิดประโยชนและสามารถประยุกตใชใน
การทํางานของตนเองอยางเหมาะสม การสรางผลงานวิชาการขึ้นมาใหมจากความสามารถของ
ตนเอง และการเผยแพรผลงานทางวิชาการที่เปนประโยชนตอวิชาชีพและสังคม 
        4. การพัฒนาผานการมีโอกาสไดทํางานที่ทาทาย จะทําใหบุคคลมีความกลาเสี่ยงและ
เรียนรูงานจากความผิดพลาด ตื่นตัวที่จะปรับปรุงองคการสม่ําเสมอ จึงเปนการพัฒนาภาวะผูนําได
อีกแนวทางหนึ่ง 
         นอกจากการพัฒนาภาวะผูนําผานวิธีการตาง ๆ ดังกลาวขางตนแลว ยังมีการพัฒนา
ภาวะผูนําโดยวิธีการอื่น ๆ ดังนี้ 
        1. การเขารับการอบรมการพัฒนาภาวะผูนําอยางเปนขั้นตอน จะทําใหบุคคลมีการ
เรียนรูการพัฒนาภาวะผูนําของตนเองอยางเปนระบบ เชน โปรแกรมการพัฒนาภาวะผูนําที่ 
Koeckeritz, Stockbridge, and Zann (1995) จัดใหกับพยาบาล โดยมีการใหคําแนะนํา การสอนและ
การเปนตัวแบบ รวมท้ังใชวีดีโอประกอบกัน และมีการทดลองใหนําไปปฏิบัติจริง รวมทั้งมีการ
ติดตามประเมินผล ปรากฏวาพยาบาลมีการพัฒนาภาวะผูนําของตนเองดีขึ้น 
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        2. การศึกษาหาความรู โดยวิธีดังนี้ 
    2.1 การดู เปนการมองเห็นการกระทําของบุคคลอื่น ๆ จากการศึกษาของ Kouzes and 
Posner (1995) โดยการสอบถามถึงการเปนผูนําของบุคคลวามีวิธีการเปนมาอยางไร พบวา วิธีการ
หนึ่งคือ การดูผูนําคนอื่น ๆ ทํางานทั้งผูที่ประสบผลสําเร็จและมีความผิดพลาด การดูบุคคลที่ตนเอง
ชื่นชอบอื่น ๆ แลวนํามาคิดวิเคราะหถึงจุดเดน จุดดอย การดูทําใหเห็นลักษณะพฤติกรรม เชน 
ลักษณะทาทาง กิริยาการแสดงออกทางสีหนาและอื่น ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ เพราะเห็น
ขอเท็จจริงของบุคคลนั้นจึงสามารถนํามาปรับใชกับตนเองไดอยางเหมาะสม 
    2.2 การฟง การฟงเปนวิธีการหนึ่งในการหาความรูจากผูพูดซึ่งมีความรู ความชํานาญ
เกี่ยวกับภาวะผูนํา อาจจะฟงผูพูดโดยตรงหรือฟงจากเทปบันทึกเสียงหรือวิทยุ เปนตน Booyens 
(1993) กลาวถึงศิลปะในการฟงวา การฟงมิไดหมายความวาเปนการเงียบเพื่อใหบุคคลอื่นพูด
เทานั้น แตการฟงเปนกระบวนการที่ตอเนื่อง เมื่อฟงแลวจะเกิดการรับรู เมื่อรับรูก็จะเกิดการตีความ 
เกิดความเขาใจ มีการประเมินผลโดยคิดตรึกตรองเพื่อนําไปใชประโยชนและนําไปปฏิบัติจริง
รวมทั้งมีการจดจําเรื่องที่ฟงมานั้นดวย ซ่ึงประโยชนของการฟงคือการไดใจความสําคัญหรือ
ใจความโดยละเอียด ทําใหสามารถเขาใจความรูสึกและความคิดเห็นของผูอ่ืน การฟงแลวนํามา
รวบรวมขอเท็จจริงทําใหตัดสินใจไดดี เปนตน 
        การศึกษาหาความรูเกี่ยวกับภาวะผูนํามีเทคนิคการฟง คือ พยายามตั้งใจฟง สนใจ
อยางแทจริง ฟงผูพูดใหตลอด ไมสรุปความเอาเอง ทําใจใหเปนกลาง ไมมีอคติ ยอมรับความคิดของ
ผูพูดมาพิจารณาไตรตรอง คิดตามสิ่งที่ผูพูดพูดออกมา พรอมทั้งหาเหตุผลประกอบ ทําความเขาใจ
กับเรื่องที่ฟงอยางแทจริง ถาไดพิจารณาอยางถ่ีถวนแลววาเปนประโยชนก็นําไปปฏิบัติตาม 
        การฟงจึงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งในการศึกษาหาความรูและเปนองคประกอบที่สําคัญ
ประการหนึ่งของการติดตอส่ือสาร การฟงทาํใหเกิดภาวะผูนํา โดยสรางมนุษยสัมพันธที่ดีใหเกิดขึน้
ทําใหเกิดการยอมรับนับถือ ไวใจ ซ่ึงจะสงผลใหเกิดความรวมมือในการกระทํางานตาง ๆ จน
เกิดผลสําเร็จได 
       2.3 การอาน การอานเปนการหาความรูอีกวิธีหนึ่งซึ่งทําใหเกิดความเขาใจและ
สามารถนําไปใชปฏิบัติได การอานที่ใหประโยชนตองเขาใจ จับใจความได และเมื่ออานแลวก็จดจํา
ได นําความรู ความคิดและสาระอื่น ๆ ไปใชไดผลดีและมากที่สุด การอานเพื่อพัฒนาภาวะผูนํา
เพื่อที่จะเปนผูนํานั้น วิธีหนึ่งที่ Kouzes and Posner (1995) ไดสอบถามจากผูนําตาง ๆ พบวา ไดอาน
ชีวประวัติของผูนําที่ประสบความสําเร็จแลวนํามาปฏิบัติตาม นอกจากนั้นการพัฒนาภาวะผูนําโดย
การอานควรอานหนังสือที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําเปนหลัก รวมทั้งหนังสืออ่ืน ๆ บทความวารสาร 
ขอคิดเห็นตาง ๆ ที่ผูรูนํามาเขียน เมื่ออานแลวก็วิเคราะหและนํามาปฏิบัติในสิ่งที่ทําได และเปน
ประโยชนตอการพัฒนาภาวะผูนําจริง ๆ โดยมีเทคนิคการอาน คือ เริ่มดวยการอานหนังสือที่อาน
เขาใจงายกอนแลวจึงอานหนังสือที่ยากขึ้นตามลําดับ การอานที่ดีนั้นมิใชแตอานเพื่อมีความรู
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กวางขวางเทานั้น แตตองนํามาวิเคราะหคิดตามและแสดงออกมาเปนพฤติกรรมที่เหมาะสม จึงจะ
เปนการเสริมสรางภาวะผูนําที่แทจริง 
        3. การฝกฝนตนเอง 
         การฝกฝนตนเองเพื่อใหเกิดภาวะผูนํา เปนการพัฒนาตนเองเพื่อใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงที่ดีขึ้น เร่ิมจากตองมีการศึกษาวาการมีภาวะผูนํามีความสามารถทางดานใดบาง เพื่อให
เกิดเปนความรู จากนั้นก็นํามาฝกปฏิบัติซ่ึงเปนการลองผิดลองถูก การลองผิดลองถูกจะทําใหเกิด
ประสบการณ และเมื่อบุคคลหาโอกาสทําบอย ๆ ก็จะทําใหเกิดทักษะ สามารถใชทักษะตาง ๆ ได
อยางมีประสิทธิภาพ คือการมีความสามารถเกิดขึ้นในตัวบุคคล 
        การฝกฝนภาวะผูนําใหเกิดขึ้นในตัวบุคคลโดยการฝกใหมีคุณลักษณะที่สําคัญของ
ผูนํานั้น Grady (1992) และ Bernhard and Walsh (1995) กลาววา จะตองฝกฝนใหเปนผูมีความ
สํานึกในตนเอง  มีความคิดริเริ ่มสรางสรรค ชอบทําสิ่งใหม ๆ  ชอบการเปลี่ยนแปลงและ                  
มีความสามารถในการจูงใจ ตองมีการเรียนรูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําในการตัดสินใจ มีพฤติกรรม
การแสดงออกที่เหมาะสม มีความรับผิดชอบ มีการปกครองโดยใหผูอ่ืนมีสวนรวม โดยใหการ
สนับสนุนและสรางเครือขาย 
        Yura, Ozimek, and Walsh (1988) ไดกลาวถึงสิ่งที่จําเปนตอการฝกฝนตนเอง คือ 
ตองรูจักสํารวจตนเองกอน รูความสามารถและความตองการของตนเองอยางชัดเจนเพื่อนําไป
วางแผนฝกฝนตนเองใหเกิดความสําเร็จได คนหาวิถีทางและโอกาสของตนเอง มีการสรางแรงจูงใจ 
ตั้งเปาหมายของตนเอง รูจักสถานที่ในความรับผิดชอบวาตนเองจะเปนผูนําในสถาบันอะไร ตองรู
แนวทางในกิจกรรมของผูนําและผลกระทบตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น มีการปรับปรุงตนเองในดาน
การศึกษาและประสบการณ รวมทั้งมีการประเมนิผลตนเองอยางถูกตอง 
        การฝกฝนตนเองเพื่อใหมีภาวะผูนําสามารถทําไดโดยการฝกอบรมตามสายงาน คือ
การไดรับคําแนะนําจากผูนําในสายงานนั้น การปฏิบัติงานรวมกับผูนําและการฝกผูนําแบบ
หมุนเวียนนอกจากนั้นสามารถฝกฝนตนเองใหมีภาวะผูนําได โดยเขารับฟงการประชุมวิชาการ 
การศึกษาดูงานจากหนวยงานอื่น ๆ เปนตน 
        4. การศึกษาตัวแบบผูนําที่ดี (Role model) 
             การศึกษาตัวแบบที่ดีเปนการศึกษาบทบาทของบุคคลซึ่งเปนกลุมของพฤติกรรมที่
แสดงออกตามบรรทัดฐานและตามความคาดหวังของสังคมตามสภาพของบุคคลนั้น ๆ โดยมี
ตําแหนงหรือสถานภาพทางสังคมของบุคคลเปนตัวกําหนดบทบาทหรือพฤติกรรมที่จะแสดงตาม
บทบาท การพัฒนาภาวะผูนําโดยการศึกษาตัวแบบที่ดีจากชีวประวัติของผูนําที่ประสบผลสําเร็จ
หรือการปฏิบัติงานรวมกับผูนํานั้น ๆ ทําใหเห็นตัวอยางที่ดี จะเกิดการเรียนรู ทําใหไดรับแรงดลใจ
และแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําของตนเองรวมทั้งการเรียนรูดานอื่น ๆ โดย Bennis and 
Goldsmith (1994) กลาวไววา บุคคลสามารถเรียนรูและพัฒนาภาวะผูนําไดจากการเรียนรู
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ประสบการณที่ผานมาของผูนําที่บุคคลนั้นชื่นชอบและยกยองเปนตัวแบบผูนําของตนเอง ซ่ึงจะมี
อิทธิพลอยางมากตอการหลอหลอมพฤติกรรมภาวะผูนําและแสดงออกมาเปนพฤติกรรมของตนเอง
ในที่สุด ซ่ึง ศุภศักดิ์ น้ําทิพย และราเชนทร ชินทยารังสรรค (2538) กลาวถึงบันได 3 ขั้น สูการ
พัฒนาภาวะผูนําจากการศึกษาตัวแบบผูนําที่ดีไวดังนี้ 
        1. ศึกษาวิธีคิดและวิธีทํางานของผูนําที่ประสบความสําเร็จ 
       2. ลงมือทําในสิ่งที่ไดเรียนรูจากผูประสบความสําเร็จ 
        3. พัฒนาคุณลักษณะของผูนําเกี่ยวกับจริยธรรม พลังในการทํางาน ความสามารถใน
การจัดลําดับความสําคัญ ความกลาไดกลาเสีย การอุทิศตัวแกงาน ความริเร่ิมสรางสรรค ความมุงมั่น
สูเปาหมาย การโนมนาวผูตาม การรับความจริงและการสนับสนุนใหผูอ่ืนประสบผลสําเร็จ 
            การศึกษาผูนําทางดานวิชาชีพการพยาบาลเกี่ยวกับการมีแบบอยาง (Mentor) ซ่ึงเปน
รูปแบบหนึ่งของการมีตัวแบบที่ดี โดยผลการศึกษาของ Holloran (1993) ในสหรัฐอเมริกา พบวา 
รอยละ 71 ของกลุมตัวอยางมีบุคคลผูเปนแบบอยาง ซ่ึงชวยเหลือในการทํางานเกี่ยวกับการวางแผน 
การกระตุนใหใชสติปญญา มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค และสงเสริมใหพัฒนากาวหนาในวิชาชีพ 
สอดคลองกับ Vance (1982 cited in Fields, 1991) ศึกษาการมีบุคคลที่เปนแบบอยาง โดยใชวิธี   
เดลฟายเทคนิค โดยศึกษาผูนําทางการพยาบาลในสหรัฐอเมริกา พบวา รอยละ 85 ของกลุมตัวอยาง
จะมีบุคคลที่มีอิทธิพลโดยเปนแบบอยางอยางนอย 1 คนในการทํางานในวิชาชีพ บุคคลที่เปน
แบบอยางจะใหความชวยเหลือในการชี้แนะแนวทาง สงเสริม สนับสนุนการทํางาน เปนแบบอยาง
ที่ดีในวิชาชีพ สงเสริมใหใชสติปญญา สรางแรงบันดาลใจและใหการสนับสนุนดานจิตใจเมื่อเกิด
ปญหา เปนตน การมีแบบอยางเปนการเตรียมบุคคลที่จะเขาสูตําแหนงระดับผูนําที่ดีวิธีหนึ่ง ซ่ึงจะ
ชวยพัฒนาภาวะผูนําและพัฒนาวิชาชีพใหกาวหนาขึ้น 
        5. การปฏิบัติงานในฐานะผูนําดานวิชาชีพการพยาบาล 
              การปฏิบัติงานในฐานะผูนําดานวิชาชีพ เปนวิธีการหนึ่งในการพัฒนาภาวะผูนําของ
บุคคลไดอยางดี  เพราะเปนการเพิ่มทักษะตาง  ๆ  ของภาวะผูนําไดอยางมีประสิทธิภาพ                 
การปฏิบัติงานในฐานะผูนําดานวิชาชีพคือการเปนผูบริหาร เพราะผูบริหารคือผูนําในองคการ      
ซ่ึงจะตองนําบุคลากรใหใชความรู ความสามารถตาง ๆ เพื่อปฏิบัติงานรวมกันใหเปนผลสําเร็จ 
ผูบริหารกับภาวะผูนําจึงมีความสัมพันธกัน ประสิทธิภาพในผลงานของผูบริหารยอมขึ้นอยูกับ
ภาวะผูนําของผูบริหารดวยที่จะนําบุคลากรใหดําเนินการไปไดอยางราบรื่นและมีผลงานท่ีมีคุณภาพ 
การใชภาวะผูนําของผูบริหารสามารถใชไดดีกวาผูซ่ึงไมเปนผูบริหาร เนื่องจากผูบริหารมีอํานาจ
หนาที่ตามกฎหมายรองรับอยูแลว จึงมีอิทธิพลตอบุคคลอื่น ๆ มากกวาผูนําซึ่งไมใชผูบริหารใน
องคการนั้น ๆ 
         ดังนั้นการเปนผูบริหารจึงเปนวิธีหนึ่งของการพัฒนาภาวะผูนํา เพราะผูบริหารมี
อํานาจหนาที่ตามกฎหมายอยูแลว จึงมีอิทธิพลตอบุคคลอื่น ๆ ในการแสดงภาวะผูนําดานตาง ๆ ได
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อยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะสงผลใหมีอํานาจ บารมีและไดรับความเชื่อถือ ความมั่นใจจากบุคคล  
อ่ืน ๆ ไดเปนอยางดี 
        6. การสรางผลงานดานวิชาชีพการพยาบาล 
              การสรางผลงานของวิชาชีพที่เปนที่ยอมรับของสมาชิกในวิชาชีพการพยาบาล โดย
การริเร่ิมงานใหม ๆ เปนวิธีการหนึ่งของการพัฒนาภาวะผูนําดานวิชาชีพการพยาบาล โดย Tappen 
(1995) กลาววา การแสดงถึงภาวะผูนําตองมีการริเริ่มการกระทํา มีการเสนอแนะและการวางแผน
งานที่สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ ถาผูนํามีความคิดในสมองในการจะริเร่ิม
โครงการใหม ๆ ที่เปนประโยชนตอวิชาชีพแตมิไดลงมือปฏิบัตใิหบุคคลอื่นยอมรับ โครงการนั้น ๆ 
ก็ตองเลิกลมไปในที่สุด ผูนําตองกลาเสี่ยงที่จะสรางผลงาน ไมเกรงกลัวตอความลมเหลวที่อาจ
เกิดขึ้น ผูนําสามารถพัฒนาโครงสรางการทํางานและวิเคราะหบทบาทที่แสดงถึงความเปนวิชาชีพ
เสนอตอบุคคลอื่นและยังริเร่ิมการกระทําอื่น ๆ ไดอีกหลายชนิด 
        การสรางผลงานของวิชาชีพ เชน การเปนผูริเร่ิมนําแนวคิดวิธีการศึกษาพยาบาลแบบ 
ใหม ๆ การทําโครงการวิธีการสอนเพื่อพัฒนาการสอนของอาจารยใหดีขึ้น การริเร่ิมสื่อการเรียน
การสอนที่เปนประโยชนเพิ่มขึ้น เปนตน การสรางผลงานของวิชาชีพการพยาบาลจะพัฒนาภาวะ
ผูนําของบุคคลโดยทําใหเกิดการยอมรับ ยกยองในความสามารถ เกิดอํานาจเชี่ยวชาญและอํานาจ
อางอิงตามมา 
        ดังนั้นจะเห็นไดวาวิธีการพัฒนาภาวะผูนํามีหลายวิธีดวยกัน บุคคลสามารถพัฒนา
ภาวะผูนําของตนเองไดไมใชใชเพียงวิธีการเดียวเทานั้น คงตองมีการผสมผสานวิธีการตาง ๆ เขา
ดวยกันตามความเหมาะสม ซ่ึงสามารถสรุปไดดังนี้ การพัฒนาภาวะผูนําผานการกลอมเกลาทาง
สังคม พัฒนาผานการพัฒนาตนเอง การพัฒนาภาวะผูนําผานการรอบรูทางวิชาการ การมีโอกาสได
ทํางานที่ทาทาย การเขารับการอบรมการพัฒนาภาวะผูนําอยางเปนขั้นตอน การศึกษาหาความรู เชน 
การดูการฟง และการอาน การฝกฝนตนเองใหมีภาวะผูนําเกิดขึ้น การมีแบบอยางที่ดีเพื่อนํามา
ปฏิบัติตาม การปฏิบัติงานในฐานะผูนําคือการเปนผูบริหารดวยและการสรางผลงานของวิชาชีพการ
พยาบาลที่เปนที่ยอมรับโดยการริเร่ิมงานใหม ๆ ที่เปนประโยชนตอวิชาชีพการพยาบาล 
 
3. ปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล 
  ปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล คือ ตัวแปรหรือผลลัพธที่เกิดขึ้น 
ตอตัวพยาบาล หนวยงาน หรือองคการ ซ่ึงเปนผลมาจากการที่ผูบริหารการพยาบาลแสดงพฤติกรรม
หรือแสดงออกในความเปนผูนําที่มีการสรางบารมี สรางแรงจูงใจและกระตุนใหพยาบาลปฏิบัติงาน
ที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มศักยภาพ ใหโอกาสในการแสดงความคิดเห็นและรวมแกปญหาในการ
ทํางาน โดยคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของพบวา 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาลมีความสัมพันธกับปจจัยตาง ๆ ดังนี้  
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  3.1 การปฏิบัติงานของพยาบาล  คือ การกระทํากิจกรรมตาง ๆ ที่พยาบาล กระทําในดาน
การสงเสริม ปองกัน รักษาและฟนฟูสุขภาพอนามัย จากการผสมผสานความรู ทักษะ ประสบการณ
และความรับผิดชอบตามขอบเขตการปฏิบัติงานของพยาบาลวิชาชีพ จากผลการวิจัยของ หทยา 
รัตนโชติ (2546) ทัศนีย คํารณฤทธิศร (2547) Koerner (1981) และ Stordeur et al. (2000) พบวา 
ผูนําการเปลี่ยนแปลงจะกระตุนปญญาของผูตามใหสามารถจัดลําดับความสําคัญของปญหา โดย
การประเมินทางเลือกแตละทาง คนควา แลกเปลี่ยนและรวมใชทรัพยากรกับหนวยงานอื่น แสวงหา
ทรัพยากรมาทดแทน เลือกใชนวัตกรรมสรางรูปแบบบริการใหม และใหบริการที่ใชทรัพยากรอยาง
มีประสิทธิภาพ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงบทบาทและการปฏิบัติเพื่อลดการใชทรัพยากรมนุษยและ
เทคนิค สงผลตอการปฏิบัติงานของพยาบาล โดยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารการ
พยาบาลมีความสัมพันธทางบวกกับการปฏิบัติงานของพยาบาล  
 3.2 การเสริมสรางพลังอํานาจในงาน คือ การที่พยาบาลไดรับการสงเสริม สนับสนุนจาก
ผูบริหารการพยาบาลใหมีความสามารถที่จะปฏิบัติงานใหสําเร็จตามเปาหมายขององคการ โดยการ
ไดรับอํานาจ และไดรับโอกาสตามการรับรูของพยาบาล จากผลการวิจัยของ พิสมัย ฉายแสง (2540)  
Barker (1992) และ Klakovich (1996) พบวา ผูบริหารการพยาบาลที่มีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงจะ
สงเสริม สนับสนุนใหพยาบาลมีการขวนขวายหาความรูและมีการศึกษาที่สูงขึ้น ใหอํานาจการ
ตัดสินใจในงาน กระตุนและยกระดับแรงจูงใจของพยาบาล ทําใหพยาบาลไดรับการตอบสนอง
ความตองการตามทฤษฎีแรงจูงใจของ Maslow สามารถตอบสนองคานิยมของบุคคล พยาบาลแตละ
บุคคลไดรับการปฏิบัติอยางมีศักดิ์ศรี สรางความรูสึกถึงการมีความหมายในการปฏิบัติงาน มีคุณคา
ในตนเอง  และสามารถเสริมสรางพลังอํานาจในงานแกพยาบาลได  โดยพบวา ภาวะผูนํา              
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารการพยาบาลมีความสัมพันธทางบวกกับการเสริมสรางพลังอํานาจ  
ในงานของพยาบาล 

3.3 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพยาบาล เปนปจจัยที่เปนตัวกระตุนใหพยาบาลแสดง
พฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบใหไดผลดี จากผลการวิจัยของ จิริสิดา ล้ิมมหาคุณ (2546) 
พบวา ผูบริหารการพยาบาลที่มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจะไดรับความศรัทธาเชื่อถือ มีอิทธิพลตอ
ผูตาม ปลุกความสํานึกในหนาที่ที่จะทําใหพยาบาลมีความมุงมั่นที่จะคงอยูในองคการ สงเสริมให
พยาบาลเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน คือมีลักษณะในการกระตุนใหพยาบาลเกิดความพยายามใน
การทํางานมากขึ้น มีแรงจูงใจในการทํางานมากขึ้น โดยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารการพยาบาลมีความสัมพันธทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏบิัติงานของพยาบาล 

3.4 ความเปนอิสระในการประกอบวิชาชีพ คือ การปฏิบัติงานในบทบาทหนาที่ของ
พยาบาลที่มีความสอดคลองกับการศึกษาสาขาวิชาชีพการพยาบาล โดยการปฏิบัตินั้นอยูภายใต  
การปกครอง การกําหนด และการควบคุมโดยสมาชิกในวิชาชีพการพยาบาล ปราศจากการควบคุม
จากบุคคลที่อยูนอกวิชาชีพ และอยูภายใตขอบเขตของกฎหมายประกอบวิชาชีพการพยาบาล      
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จากผลการวิจัยของ วัลยา เตชชัยกุล (2541) พร บุญมี (2544) Bass (1985) และ Medley and 
Larochelle (1995) พบวา ผูบริหารการพยาบาลที่มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจะใหความสําคัญ และ
ใหการยอมรับนับถือตอพยาบาลวิชาชีพและใหความเปนอิสระในการทํางาน มีการกระจายอํานาจ
ในการตัดสินใจ โดยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารการพยาบาลมีความสัมพันธ
ทางบวกกับความเปนอิสระในการประกอบวิชาชีพของพยาบาลวิชาชีพ  
 3.5 ความสามารถในการปฏิบัติงานของพยาบาล คือ การกระทํากิจกรรมดูแลผูปวยของ
พยาบาลตามภารกิจที่รับผิดชอบใหลุลวงไปได ซ่ึงเปนภาพรวมที่เปนผลมาจากพฤติกรรมที่ได
ผสมผสานความรู ประสบการณ ความรับผิดชอบตอหนาที่ของพยาบาล จากผลการวิจัยของ นงพงา 

ปนทองพันธุ (2542) พบวา ผูบริหารการพยาบาลที่มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจะมีการกระจาย
อํานาจการทํางานไปสูพยาบาล ทําใหพยาบาลมีอิสระในการทํางาน มีอํานาจในการตัดสินใจในงาน 
นอกจากนี้ยังใหขอมูลขาวสาร ใหการสงเสริม สนับสนุน ใหทรัพยากรและใหโอกาสที่เพียงพอ   
ทําใหพยาบาลสามารถใชความรู ความสามารถและทักษะในการปฏิบตัิงานอยางเต็มที่ เต็มศักยภาพ 
เปนการเพิ่มความสามารถในการปฏิบัติงานของพยาบาล  โดยพบวา  ลักษณะภาวะผูนํ า                
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารการพยาบาลมีความสัมพันธทางบวกกับความสามารถใน               
การปฏิบัติงานของพยาบาล  
 3.6 ความพึงพอใจในงาน คือ การที่ปจจัยตาง ๆ เชน การไดรับการยอมรับ ความสําเร็จ    
ในงาน โอกาสที่จะไดรับความกาวหนาในอนาคต ความกาวหนาในงาน ฯลฯ ที่เกี่ยวของกับ       
การทํางาน ไดรับการตอบสนองความตองการทั้งทางดานรางกายและจิตใจของพยาบาล จนทําให
เกิดทัศนคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน จากผลการวิจัยของ ธนิตา  ฉิมวงษ (2539) Duxbury et al. (1984), 
Bass (1985), McDaniel and Wolf (1992), Medley and Larochelle (1995) และ Morrison, Jones and 
Fuller (1997) พบวา ผูบริหารการพยาบาลที่มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจะตอบสนองความตองการ
ของผูใตบังคับบัญชาตามความแตกตางของแตละบุคคล มอบหมายงานตามความสามารถของ      
แตละคน ใหความสนใจในความกาวหนาของผูใตบังคับบัญชา ใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม     
ในการตัดสินใจในงาน ปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาเหมือนอยูในสถานะเดียวกัน เปนผูใหคําแนะนํา 
ชวยเหลือและสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชามีการพัฒนาตนเอง  จะทําใหผูใตบังคับบัญชามี         
ความพึงพอใจในงาน  โดยพบวา  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารการพยาบาลมี
ความสัมพันธทางบวกกับความพึงพอใจในงานของพยาบาล 
 3.7 ความยึดมั่นผูกพันตอองคการ คือ ความรูสึกของพยาบาลที่แสดงตนเปนอันหนึ่ง       
อันเดียวกันกับองคการ มีคานิยมที่กลมกลืนกับสมาชิกคนอื่น ๆ ในองคการ และเต็มใจที่จะอุทิศ
กําลังกายและกําลังใจเพื่อปฏิบัติภารกิจของหนวยงานและองคการ เนื่องจากการใชพฤติกรรมภาวะ
ผูนําของผูบริหารจะมีอิทธิพลทําใหพยาบาลซึ่งเปนผูใตบังคับบัญชายอมรับ และมีความผูกพันตอ
องคการได จากผลการวิจัยของ จรัสศรี ไกรนที (2539) กรณิกา ตันติกนกพร (2541) เบญจวรรณ 
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กล่ันกําเนิด (2545) และ Smith (1995) พบวา ผูบริหารการพยาบาลที่มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจะ
ไดรับความศรัทธาเชื่อถือ มีอิทธิพลตอผูตาม ปลุกความสํานึกในหนาที่ที่จะทําใหพยาบาลมีความ
มุงมั่นที่จะคงอยูในองคการ สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานใหมี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น คือมีลักษณะในการกระตุนใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความพยายามในการทํางาน
มากขึ้น มีแรงจูงใจมากขึ้น จึงเกิดความทุมเท มีความกระตือรือรนในการทํางาน รักหนวยงานและ
ผูกพันตอองคการได โดยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารการพยาบาลมีความสัมพันธ
ทางบวกกับความผูกพันตอองคการของพยาบาล 
 3.8 ประสิทธิผลของทีมการพยาบาล คือ ผลลัพธที่เกิดขึ้นจากการทํางานเปนทีมเพื่อให
บรรลุวัตถุประสงคของทีม จากผลการวิจัยของ อัญชลี มากบุญสง (2540) ทิพยรัตน กล่ันสกุล 
(2547) Bass (1985), Avolio and  Bass (1988), Yukl (1989), Bass and Avolio (1994), Dunham-
Taylor (1995), Lowe, Kroeck and Sivasubramaniam (1996), Ozaralli (2003) และ Griffith (2004) 
พบวา ผูบริหารการพยาบาลที่มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจะเปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติงานแก
พยาบาล ชวยกระตุนและสรางแรงจูงใจใหผูปฏิบัติงาน รับผิดชอบงานไดสําเร็จตามเปาหมาย ชวย
สงเสริมและสนับสนุนใหพยาบาลแสดงความคิดเห็น รวมกนัเสนอวิธีการในการแกปญหาและมอง
ปญหาเปนสิ่งที่ทาทายความสามารถ ใชการยกยองชมเชยผูปฏิบัติงาน ใหพยาบาลเพิ่มการเอาใจใส
กับงานอยางสมเหตุสมผล ตระหนักถึงความแตกตางในแตละบุคคลของพยาบาล และมอบหมาย
งานใหเหมาะสมตามความรูความสามารถ เปนการเพิ่มประสิทธิผลของทีมการพยาบาล โดยพบวา 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารการพยาบาลมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของทีม
การพยาบาล และประสิทธิผลของกลุมงานการพยาบาล 

3.9 คุณภาพของหอผูปวย คือ ผลงานของหอผูปวยที่มีคุณภาพตรงตามเกณฑมาตรฐาน
วิชาชีพและสนองความตองการของผูใชบริการโดยเปนผลที่เกิดจากการปฏิบัติงานของพยาบาลใน
หอผูปวย จากผลการวิจัยของ ดวงดาว วีระนะ (2546) และ ปราณี มีหาญพงษ (2547) พบวา 
ผูบริหารการพยาบาลที่มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจะเปนผูสรางแรงบันดาลใจ มีการกระตุนทาง
ปญญา และคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล สงผลใหผูที่ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจในงาน สามารถ
ทํางานไดบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดยพบวา  ภาวะผูนํา                
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารการพยาบาลมีความสัมพันธทางบวกกับคุณภาพของหอผูปวยและ
ประสิทธิผลของหอผูปวย  
 3.10 พฤติกรรมเสี่ยง คือ การกระทําในทางที่จะเพิ่ม หรือการละเวนการกระทําของพยาบาล
ซ่ึงสงผลใหเพิ่มโอกาสที่จะเกิดความไมปลอดภัย อุบัติเหตุ หรือเหตุการณที่ไมพึงประสงค อันอาจ
เปนเหตุใหเกิดการบาดเจ็บ การสูญเสีย การเสียหายตอชีวิต ทรัพยสิน ชื่อเสียง ผลกระทบตอ
ส่ิงแวดลอม รวมทั้งผลกระทบดานจิตใจและสังคม ทั้งตอตนเอง ผูปวย องคการและชุมชน         
จากผลการวิจัยของ  ปฏิมากร  ยุติธรรม  (2547) พบวา ผูบริหารการพยาบาลที่มีภาวะผูนํา              
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การเปลี่ยนแปลงจะทําใหพยาบาลเกิดการยอมรับ ศรัทธา มีแรงจูงใจที่จะทํากิจกรรมหรืองานดวย
ความเต็มใจ จะแสดงตนเปนแบบอยางที่ดี มีการยกยองชมเชย เมื่อปฏิบัติงานดี มีการกระตุนให
พยาบาลในหนวยงานไดมีสวนรวมในการปฏิบัติ สงเสริมการทํางานเปนทีม รับฟงความคิดเห็น
ของลูกทีม จึงเปนเหตุใหพยาบาลแตละหนวยงานใหความรวมมือในการปฏิบัติตามมาตรฐานอยาง
เครงครัด ทําใหเกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงานนอยลง เปนการลดพฤติกรรมเสี่ยงของพยาบาล 
โดยพบวา การรับรูภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารการพยาบาลมีความสัมพันธทางลบกับ
พฤติกรรมเสี่ยงของพยาบาล หมายความวา หากพยาบาลรับรูวาผูบังคับบัญชาของตนมีระดับภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงในระดับสูงนั้นจะสงผลใหพยาบาลมีพฤติกรรมเสี่ยงต่ํา  
 3.11 พฤติกรรมสรางสรรค คือ การแสดงออกของพยาบาลในการริเริ่มสรางสรรคหรือ
ปรับปรุงใหเกิดสิ่งใหม ๆ มาใชในงานที่ปฏิบัติอยู ประกอบดวย การคนหาโอกาสที่จะเรียนรูส่ิง
ใหม ๆ ไปใชในการปฏิบัติงาน มีการชี้นําสิ่งใหม ๆ เพื่อใหเปนที่ยอมรับของผูรวมงาน มีการคิด
วิธีการใหม ๆ เพื่อแกปญหาในงาน มีการนําแนวคิดนั้นมาทดลองใช มีการใชทรัพยากรที่มีอยูมา
ประยุกตกับแนวคิดใหมไดอยางเหมาะสม และมีการสงเสริมใหผูรวมงานอื่นเห็นความสําคัญของ
ความคิดสรางสรรค จากผลการวิจัยของ สุดารัตน เหลาฉลาด (2547) และ Shin and Zhou (2003) 
พบวา ผูบริหารการพยาบาลที่มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจะเปนผูสรางแรงบันดาลใจ มีการกระตุน
ปญญา และคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล สงผลใหพยาบาลวิชาชีพมีพฤติกรรมสรางสรรคเพิ่ม
มากขึ้น โดยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารการพยาบาลมีความสัมพันธทางบวกกับ
พฤติกรรมสรางสรรคของพยาบาลวิชาชีพ  
 3.12 การมีสวนรวมในกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ คือ การปฏิบัติของพยาบาลที่แสดงถึงการ
เขารวมในกิจกรรมตาง ๆ หรือสถานการณใดสถานการณหนึ่งของโครงการพัฒนาและรับรอง
คุณภาพโรงพยาบาลที่โรงพยาบาลกําหนดไว เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและนําไปสูการพัฒนา
คุณภาพของระบบบริการของโรงพยาบาล จากผลการวิจัยของ สุลัดดา พงศรัตนามาน (2542) 
กลวยไม ธิพรพรรณ (2545) อัญชลี ดวงอุไร (2545) สัจจา อําพันพงษ (2546) และ ดุจดาว      
สุวรรณนิเวศน (2547) พบวา ผูบริหารการพยาบาลที่มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง สามารถทําใหผู
ตามมีความรู สึกไววางใจ  เ ล่ือมใส  จงรักภักดีและนับถือผูนํา ทําใหผูตามเกิดแรงจูงใจใน              
การปฏิบัติงานไดมากกวาที่คาดหวังไว และยังทําใหผูตามตระหนักถึงคุณคาของงาน ทําใหผูตามได
แสดงความสามารถออกมาอยางเต็มที่  ทําใหผูตามเกิดความภาคภูมิใจในตนเอง  มีความ
กระตือรือรน ในการทํางานและมีความตั้งใจในการทํางานเพิ่มมากขึ้น โดยพบวา ภาวะผูนํา        
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารการพยาบาลมีความสัมพันธทางบวกกับการมีสวนรวมในกิจกรรม
พัฒนาคุณภาพของพยาบาล  

3.13 ความเปนองคการแหงการเรียนรูของฝายการพยาบาล คือ การที่พยาบาลรับรูวาตนเอง
ไดมีการเรียนรูอยางตอเนื่อง องคการมีการสนับสนุนส่ิงอํานวยความสะดวก และเทคโนโลยีที่
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ทันสมัยมาใชในการเรียนรู เพื่อใหพยาบาลในฝายการพยาบาลไดขยายขอบเขตการเรียนรู และ
พัฒนาความสามารถอยางตอเนื่อง รวดเร็ว ทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุม ระดับองคการ นําไปสู
จุดมุงหมายรวมกันของฝายการพยาบาล จากผลการวิจัยของ พัชรา พันธเจริญ (2546) พบวา 
ผูบริหารการพยาบาลที่มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจะเปนผูนําบารมีในการสรางแรงบันดาลใจใน
การทําใหผูใตบังคับบัญชาเล็งเห็นความสําคัญในการพัฒนาตนเอง พัฒนาองคการ การมีทักษะใน
การกระตุนปญญาเพื่อจุดประกายความคิดริเริ่มตาง ๆ ของผูใตบังคับบัญชาแตมิใชเปนผูคิดให
ทั้งหมด และมีความคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล คือใหความสําคัญใสใจความตองการ
ความสําเร็จและโอกาสกาวหนาของผูใตบังคับบัญชา สรางบรรยากาศในการทํางานที่ดี สงเสริมการ
เรียนรูและใหความมั่นใจแกผูใตบังคับบัญชา เพื่อใหทํางานไดประสบผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพ 
ซ่ึงจากที่กลาวมาจะเห็นวาผูบริหารการพยาบาลมีความสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนาองคการไปสู
ความสําเร็จ สูความเปนองคการแหงการเรียนรู โดยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
การพยาบาลมีความสัมพันธทางบวกกับความเปนองคการแหงการเรียนรู  

3.14 วัฒนธรรมองคการของกลุมงานการพยาบาล คือ แบบแผนของคานิยม ความเชื่อ 
พฤติกรรมการแสดงออกที่พยาบาลในกลุมงานพยาบาลยึดถือเปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ 
จําแนกเปน 3 ลักษณะ คือ วัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค วัฒนธรรมองคการลักษณะ        
ตั้งรับ-เฉื่อยชา และวัฒนธรรมองคการลักษณะตั้งรับ–กาวราว จากผลการวิจัยของ เสาวลักษณ     
กิณเรศ (2546) Marriner–Tomey (1993), McDaniel and Stumpf (1993) และ Burns (1993 cited in 
Huber, 1996) พบวา ผูบริหารการพยาบาลที่มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจะปฏิบัติตนเปนแบบอยาง
ที่ดี สรางความเชื่อมั่นและศรัทธาแกพยาบาล มีการมอบหมายงานและนิเทศงานแกพยาบาลแตละ
คนอยางเหมาะสม รวมทั้งกระตุนใหพยาบาลแสดงความคิดริเร่ิม เสนอความคิดเห็นใหม ๆ ในการ
พัฒนางาน  ทําใหพยาบาลรูสึกวางานพยาบาลเปนงานที่ทาทายความสามารถ  มีคุณคา จึงมี
พฤติกรรมที่มีความขยันหมั่นเพียร กระตือรือรน และมีความสุขในการทํางาน มีความรักใครสามัคคี
กัน รวมแรงรวมใจกันทํางาน ซ่ึงเปนวัฒนธรรมการทํางานที่เปนไปในลักษณะสรางสรรค โดย
พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารการพยาบาลมีความสัมพันธทางบวกกับวัฒนธรรม
องคการของกลุมงานการพยาบาลลักษณะสรางสรรค มีความสัมพันธทางลบกับวัฒนธรรมองคการ
ของกลุมงานการพยาบาลลักษณะตั้งรับ-กาวราว แตไมมีความสัมพันธกับวัฒนธรรมองคการของ
กลุมงานการพยาบาลลักษณะตั้งรับ–เฉื่อยชา ในการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา           
การเปลี่ยนแปลงกับวัฒนธรรมองคการของกลุมงานการพยาบาลลักษณะตั้งรับ-กาวราว และ
วัฒนธรรมองคการของกลุมงานการพยาบาลลักษณะตั้งรับ–เฉื่อยชานั้น พบวายังขาดบทสรุปที่
ชัดเจน  เพราะบางงานวิจัยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารการพยาบาลไมมี
ความสัมพันธกับวัฒนธรรมองคการลักษณะตั้งรับ–กาวราว แตมีความสัมพันธทางลบกับวัฒนธรรม
องคการลักษณะตั้งรับ–เฉื่อยชา 
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 จากที่กลาวมาขางตนเปนปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาลที่ไดมี    
ผูศึกษาไว และจากการสํารวจพบวามีการศึกษาปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
พยาบาลในประเทศไทยมาเปนระยะเวลายาวนาน ตั้งแตป พ.ศ. 2539 ถึงปจจุบัน มีงานวิจัยจํานวน
มากพอที่ผูวิจัยจะนาํมาสังเคราะหเพื่อใหไดขอสรุปของปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของพยาบาลในประเทศไทย โดยการนําวิธีการสังเคราะหงานวิจัยมาใชเพื่อใหไดมาซึ่งขอสรุป และ
วิเคราะหความแตกตางระหวางสิ่งที่ไดจากงานวิจัย  อันจะทําใหไดเปนขอความรูใหมบน             
พื้นฐานขอมูลเชิงประจักษ เพื่อที่จะนําไปใชประโยชนไดตอไป  
 สําหรับการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยนําตัวแปรทั้งหมดที่ไดจากการศึกษามาแบงกลุมโดยปรับใช
แนวคิดของ Timothy and Ronald (2004) ไดตัวแปรปจจัยเชิงผล 5 กลุม คือ 1) ปจจัยดานความ     
พึงพอใจในงาน/ความยึดมั่นผูกพันตอองคการ (ความพึงพอใจในงาน, ความยึดมั่นผูกพันตอ
องคการ) 2) ปจจัยดานการเสริมสรางพลังอํานาจ/แรงจูงใจของผูตาม (การเสริมสรางพลังอํานาจ   
ในงาน ,  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพยาบาล) 3) ปจจัยดานการปฏิบัติงานของผูตาม                  
(การปฏิบัติงานของพยาบาล, ความเปนอิสระในการประกอบวิชาชีพ, ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของพยาบาล, พฤติกรรมเสี่ยง, พฤติกรรมสรางสรรค, การมีสวนรวมในกิจกรรมพัฒนา
คุณภาพของพยาบาล) 4) ปจจัยดานการปฏิบัติงาน/ประสิทธิผลของผูนํา (การปฏิบัติงานของ
ผูบริหารการพยาบาล, ความสามารถในการปฏิบัติงานของผูบริหารการพยาบาล, การมีสวนรวมใน
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพของผูบริหารการพยาบาล) และ 5) ปจจัยดานผลงานของกลุม/องคการ 
(ประสิทธิผลของทีมการพยาบาล, คุณภาพของหอผูปวย, ความเปนองคการแหงการเรียนรูของ   
ฝายการพยาบาล, วัฒนธรรมองคการของกลุมงานการพยาบาล) ในลําดับตอไปจึงขอเสนอวิธีการใน
การสังเคราะหงานวิจัย เพื่อเปนแนวทางในการสังเคราะหงานวิจัยที่ศึกษาปจจัยเชิงผลของภาวะผูนํา                  
การเปลี่ยนแปลงของพยาบาลตอไป 
 
4. การสังเคราะหงานวิจัย 
  เนื่องจากแนวโนมของการทําวิจัยทางการพยาบาลไดเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ โดยมีการทําวิจัยอยาง
ตอเนื่อง แตการใชประโยชนจากงานวิจัยยังไมสามารถนําไปใชไดอยางเต็มที่ เนื่องจากขอจํากัดของ
การวิจัย และผลการวิจัยยังไมมีขอสรุปที่ชัดเจน ทําใหผลงานวิจัยสวนใหญอยูในรูปเลมมากกวา  
ถูกนําไปใชจริง ซ่ึงถาไดมีการนําผลงานวิจัยเหลานี้มาสังเคราะห โดยใชกระบวนการที่เชื่อถือได    
มีความเปนปรนัย จนทําใหเกิดเปนองคความรูใหม ก็จะกอใหเกิดประโยชนแกผูที่สนใจศึกษา      
ชวยใหประหยัดเวลาในการคนหาและศึกษางานวิจัยแตละเลมได 

4.1 ความหมายของการสังเคราะหงานวิจัย 
           การสังเคราะหงานวิจัย (Research synthesis) หรือ การปริทัศนงานวิจัย (Research 
review) หมายถึง กระบวนการศึกษาวิจัย เพื่อตอบปญหาในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยการรวบรวม
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งานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับปญหานั้น ๆ มาศึกษาวิเคราะหดวยวิธีการทางสถิติ หรือการวิเคราะหขอมูล
เชิงคุณภาพ และนําเสนอขอสรุปอยางมีระบบ ใหไดคําตอบปญหาวิจัยที่ตองการ เปนการนําเสนอ
ขอคนพบแบบใหมที่สมบูรณมากกวาส่ิงที่ไดจากงานวิจัยแตละชิ้นที่นํามาวิเคราะห (Glass, 
McGaw, and Smith, 1981; Cooper, 1989; นงลักษณ วิรัชชัย, 2542) 
        Cooper (1989) กลาววา การสังเคราะหงานวิจัย มีจุดมุงหมายที่สําคัญแบงไดเปน 2 
ลักษณะ คือ 
  4.1.1 เปนการทบทวนวรรณกรรมอยางบูรณาการ (Integrative research review) จดัเปน
การสรุปรวมรายละเอียดสิ่งที่ไดจากหลาย ๆ งานวิจัยในอดีต ซ่ึงเชื่อวามีสวนเกี่ยวของกับสมมติฐาน
การวิจัยที่ไดตั้งไว การทบทวนวรรณกรรมแบบนี้แสดงใหเห็นถึงความเชื่อมโยงองคความรูและ
ประเด็นสําคัญของปญหาการวิจัยที่ตองการคนหาคําตอบ 
       4 .1.2 เ ปนการทบทวนทฤษฎี  (Theoretical review) เพื่ ออ ธิบาย เปรี ยบ เที ยบ            
ความสอดคลองของปรากฏการณกับทฤษฎีที่ผูทบทวนตองการแสดงใหเห็นถึงความกวางขวาง 
ความสอดคลองภายในของทฤษฎี และการทํานายโดยการอธิบายและเปรียบเทียบในรายละเอียด
ของปรากฏการณตาง ๆ 
   สรุปไดวาการสังเคราะหงานวิจัย หมายถึง กระบวนการศึกษาเพื่อตอบปญหาในเรื่อง
ใดเรื่องหนึ่ง โดยการรวบรวมงานวิจัยในอดีตมาวิเคราะหดวยวิธีการทางสถิติ หรือการวิเคราะห
ขอมูลอยางเปนระบบ 

  4.2 วิธีการสังเคราะหงานวิจัย 
  การสังเคราะหงานวิจัย มีหลักการและวิธีการคลายคลึงกับการวิจัยทั่วไป แตจะแตกตาง
กันในรายละเอียดตามชวงเวลาที่ไดมีการพัฒนารูปแบบใหม ๆ ซ่ึงกลาวโดยสรุปไดดังนี้ (Hunter 
and Schmidt, 1990; อุทุมพร จามรมาน, 2527; นงลักษณ วิรัชชัย, 2542)  
        4.2.1 การสังเคราะหงานวิจัยแบบบอกลักษณะหรือเชิงพรรณนา (Qualitative 
synthesis) เปนวิธีการสังเคราะหงานวิจัยแบบบรรยาย เร่ิมใชกันมาตั้งแตป ค.ศ. 1930 ใชหลักการ
สรุปยอรายงานการวิจัยแตละเร่ือง และเปรียบเทียบผลการวิจัยวามีความเหมือนและแตกตางกัน
อยางไร  โดยมีการกําหนดประเด็นกอนวาจะพิจารณาจากคุณลักษณะใดของงานวิจัยใน               
การสังเคราะห วิธีนี้ถือวามีขอจํากัด คือเปนวิธีการที่ไมมีระบบ มีความเปนอัตนัยสูง ทําใหผลการ
สังเคราะหงานวิจัยแตกตางกันตามความสามารถและประสบการณของผูสังเคราะห ทําใหเกิด
ขอบกพรองที่สําคัญคือความอคติ ลําเอียงหรือความไมสอดคลองกันในการตีความของนักวิชาการ
ในการทบทวนวรรณกรรมเรื่องเดียวกัน และยิ่งในปจจุบันจํานวนงานวิจัยที่มีเพิ่มมากขึ้น จนเกิน 
ขีดความสามารถของผูทบทวนวรรณกรรมจะสรุปและเรียบเรียงใหครบถวน ถูกตองและเชื่อถือได 
(กรรณิการ สุขเกษม และสุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ, 2544) 
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        4.2.2 การสังเคราะหงานวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative synthesis) เปนวิธีการวิเคราะห
ขอมูลสรุปรายงานการวิจัยแตละเรื่อง โดยอาศัยเทคนิคทางสถิติ ซ่ึงถือวาเปนวิธีการสังเคราะห
งานวิจัยที่ไดมีการพัฒนาใหเปนระบบ และมีความเปนปรนัยมากขึ้น รวมทั้งสามารถใชสังเคราะห
งานวิจัยที่มีปริมาณมากได แบงไดเปน 4 วิธี ดังนี้ 
                  4.2.2.1 วิธีนับคะแนนเสียงแบบดั้งเดิม (Traditional Vote-counting methods) เปน
การสังเคราะหงานวิจัยโดยการแบงกลุมงานวิจัยแลวจึงนับตามผลการทดสอบสมมติฐาน         
ความมีนัยสําคัญทางสถิติ ถากลุมใดมีจํานวนมากกวาก็จะไดเปนผลสรุป วิธีน้ีมีขอจํากัดคือมี   
ความลําเอียงเกิดขึ้น เนื่องจากงานวิจัยบางเรื่องมีกลุมตัวอยางขนาดใหญทําใหไดผลการวิจัย           
มีนัยสําคัญทางสถิติ แมวาจะมีขนาดอิทธิพลหรือสัมประสิทธิ์สหสัมพันธต่ํา และการเสนอเพียง
ระดับนัยสําคัญไมเพียงพอที่จะทําใหทราบวาขนาดอิทธิผลมีความมากนอยเพียงใด 
                  4.2.2.2 วิธีหาระดับนัยสําคัญจากผลการนับคะแนนเสียง (Vote-counting method 
yielding significant level) เปนวิธีการวิเคราะหเชิงปริมาณเพื่อหาระดับนัยสําคัญจากผลการนับ
คะแนนเสียง โดยใชหลักของการนําผลการทดสอบสมมติฐานทางสถิติในรูปความนาจะเปน        
(p-values) ที่ไดจากงานวิจัย ที่มีสัดสวนความนาจะเปนเกิน 0.5 มาทดสอบไบโนเมียลหรือ         
ไคสแควรวาคาเกินกวาที่กําหนดหรือไม ซ่ึงวิธีนี้ถือวามีขอจํากัดคือจะใชไมไดถาสมมติฐานศูนยใน
การทดสอบงานวิจัยแตละเรื่องเปนเท็จ และไมใหสารสนเทศเกี่ยวกับขนาดอิทธิพล 
                  4.2.2.3 วิธีประมาณคาขนาดอิทธิพลจากการนับคะแนนเสียง (Vote-counting 
method yielding estimator of effect size) เปนวิธีการที่พัฒนาขึ้นเพื่อแกไขจุดบกพรองของวิธีการ
นับคะแนนเสียงแบบเดิม โดยมีการปรับใหสามารถประมาณคาพารามิเตอรขนาดอิทธิพล (Effect 
size) ได โดยมีการพัฒนาสูตรการประมาณคาขนาดอิทธิพลและคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ รวมทั้ง
คาชวงความเชื่อมั่น แตวิธีนี้ใหขอสารสนเทศนอยมาก คือใชเพียงสัดสวนงานวิจัยที่มีนัยสําคัญ   
ทางสถิติเทานั้น และคาที่ไดจะถูกตองมากขึ้นก็ตอเมื่อมีงานวิจัยจํานวนมาก ทําใหวิธีนีไ้มเปนทีน่ยิม
ในปจจุบัน 
                  4.2.2.4 วิธีรวมสะสมคาความนาจะเปน (Cumulation of p-values) เปนการรวม   
คาความนาจะเปนดวยวิธีการทางสถิติ คือนําคาความนาจะเปนมารวมกัน หารดวยจํานวน             
คาความนาจะเปน ซ่ึงเปนวิธีการที่ไมยุงยาก ไมซับซอนและไมมีขอตกลงเบื้องตนเกี่ยวกับ
คาพารามิเตอร แตมีขอจํากัดคือผลการสังเคราะหไมใหคาประมาณขนาดอิทธิพล และในกรณีที่มี
งานวิจัยเพียงเร่ืองเดียว มีพารามิเตอรขนาดอิทธิพลไมเทากับศูนย ทําใหผลการวิเคราะหไมถูกตอง
ได 
    จะเห็นไดวาการสังเคราะหงานวิจัยเชิงปริมาณแบบดั้งเดิมทั้ง 4 วิธี มีขอจํากัด       
หลายประการ บางวิธีมีความลําเอียง บางวิธีใหขอสารสนเทศนอยมาก ไมเพียงพอที่จะสรุปรวม
ผลงานวิจัยใหถูกตองในภาพรวมได นอกจากนี้บางวิธียังอาจใหขอสรุปที่มีความผิดพลาดไดใน
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กรณีที่มีจํานวนงานวิจัยไมมากพอ ดังนั้นในระยะตอมาจึงมีนักสังเคราะหงานวิจัยไดพยายามพัฒนา
วิธีการสังเคราะหงานวิจัยเชิงปริมาณขึ้นมาใหม ที่มีความเปนระบบและถูกตองแมนยํามากยิ่งขึ้น 
นั่นคือ การวิเคราะหอภิมาน (Meta-analysis) เพื่อนํามาใชในการสังเคราะหงานวิจัย ซ่ึงจะกลาวถึง
รายละเอียดในลําดับตอไป 

  4.3 การวิเคราะหอภิมาน (Meta-analysis)  
                    การวิเคราะหอภิมาน เปนการสังเคราะหงานวิจัยเชิงปริมาณรูปแบบหนึ่งที่ไดรับ     
การพัฒนาขึ้นในระยะตอมา เพื่อใหการสังเคราะหงานวิจัยเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตองและ
เปนระบบมากขึ้น  ซ่ึงในการวิจัยนี้จะอธิบายความหมาย  หลักการ  และกระบวนการของ              
การวิเคราะหอภิมาน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 4.3.1 ความหมายของการวิเคราะหอภิมาน 
   Meta-analysis เปนคําที่นักวิชาการเรียกชื่อในภาษาไทยที่แตกตางกันไป เชน 
สุพัฒน สุกมลสันต (2530) ใชคําวา “การอภิเคราะห” สุวัฒนา สุวรรณเขตนิคม (2527) ใชคําวา       
“การวิเคราะหแบบเมทตา” สุรศักดิ์ หลาบมาลา (2529) ใชคําวา “การวิเคราะหรวมผล” ในที่นี้ผูวิจัย
ใชคําวา “การวิเคราะหอภิมาน” ซึ่งเปนคําที่ นงลักษณ  วิรัชชัย (2542) กลาววา เปนชื่อที่ไดรับ    
การบัญญัติขึ้นโดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อใชในหลักสูตรและเปนคําที่มีความหมายตรงกับคําศัพทวา 
Meta-analysis ในความหมายของ Glass (1976) ซึ่งเปนผูบุกเบิกการวิเคราะหอภิมานจนเปนที่
ยอมรับในปจจุบันวา การวิเคราะหอภิมานเปนการวิเคราะหที่เหนือกวาการวิเคราะหทั่วไป เพราะนาํ
ผลการวิเคราะหจากงานวิจัยหลาย ๆ เร่ืองมาวิเคราะห ตอมาไดมีผูใหความหมายของการวิเคราะห
อภิมานไวอีกมากมาย ดังนี้ 
    Glass, McGaw, and Smith (1981) ไดใหความหมายการวิเคราะหอภิมานวาเปน
การวิจัยเชิงปริมาณ เพื่อสังเคราะหงานวิจัยหลาย ๆ เรื่องที่ศึกษาปญหาวิจัยเดียวกัน โดยใชวิธีการ
ทางสถิติ ขอมูลสําหรับการวิเคราะหอภิมานประกอบดวยผลการวิจัยวัดในรูปของขนาดอิทธิพล 
และคุณลักษณะของงานวิจัย การวิเคราะหใหความสําคัญกับขนาดอิทธิพลมากกวาระดับนัยสําคัญ
ของการรวมคาขนาดอิทธิพล และใหความสําคัญกับการศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะ
งานวิจัยกับขนาดอิทธิพล 
    Hunter and Schmidt (1990) กลาววา การวิเคราะหอภิมาน เปนกระบวนการ
วิเคราะหสรุปผลรวมเชิงปริมาณ ในการคํานวณคาขนาดอิทธิพลและบรรยายดวยวิธีการทางสถิติ 
    Rosenthal (1991) กลาววา การวิเคราะหอภิมาน เปนกระบวนการวิเคราะหขอมูล
ทางสถิติ เพื่อสรุปความสัมพันธระหวางตัวแปร ศึกษาตัวแปรปรับที่ทําใหผลการประมาณ            
คาดัชนีมาตรฐานของงานวิจัยมีความแตกตางกัน และเปนการศึกษาความสัมพันธจากการวิเคราะห
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รวม โดยการหาคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐาน แบงกลุมงานวิจัยตามตัวแปรปรับสําคัญที่เปนปญหาจาก
งานวิจัยทุก ๆ เร่ือง แลวคํานวณหาคาเฉลี่ยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
    อุทุมพร จามรมาน (2527) ไดใหความหมายของคําวาการวิเคราะหอภิมานวา  
เปนการวิเคราะหทางสถิติของผลสรุปงานวิจัยหลาย ๆ เร่ืองเขาดวยกัน 
    สุวัฒนา  สุวรรณเขตนิคม (2527) กลาววา เปนแนวคิดในการบูรณาการขอคนพบ
จากงานวิจัยเชิงประจักษหลาย ๆ เรื่อง ที่ศึกษาปญหาลักษณะเดียวกัน หรือเปนแนวคิดในการ
สังเคราะหผลการวิจัยเชิงประจักษหลาย ๆ เร่ืองที่ศึกษาปญหาในลักษณะเดียวกัน เพื่อใหได
ขอความรู หรือขอสรุปภาพรวมที่แสดงถึงสภาวะปจจุบันของขอคนพบในปญหาเหลานั้น 
    นงลักษณ  วิรัชชัย (2542) กลาววา เปนการสังเคราะหงานวิจัยเชิงปริมาณวิธีหนึ่ง
ที่นักวิจัยนํางานวิจัยซ่ึงศึกษาปญหาเดียวกันมาวิเคราะหดวยวิธีการทางสถิติ เพื่อสังเคราะหใหได
ขอสรุปที่มีความกวางขวาง ลุมลึกกวาผลงานวิจัยแตละเรื่อง 
    สรุปไดวาการวิเคราะหอภิมาน หมายถึง ลักษณะหนึ่งของการวิจัยเชิงปริมาณ  
ในการสังเคราะหงานวิจัยหลาย ๆ เร่ืองที่ศึกษาปญหาวิจัยเดียวกัน โดยใชวิธีการทางสถิติ ทําใหไดมา
ซ่ึงขอความรู หรือขอสรุปในภาพรวมของปญหานั้น ๆ ท่ีมีความกวางขวาง ลุมลึกมากกวาท่ีไดจาก
งานวิจัยแตละเร่ือง 

 4.3.2 คุณลักษณะของการวิเคราะหอภิมาน 
                                  จากที่ไดกลาวมาแลววาการวิเคราะหอภิมาน คือ การวิเคราะหผลการวิจัยโดย
ใชวิธีการทางสถิติ ซ่ึงงานวิจัยดังกลาวมีลักษณะเฉพาะ (Glass, McGaw, and Smith, 1981; สุพัฒน            
สุกมลสันต, 2530; วิจิตร ศรีสุพรรณ, 2545) ดังตอไปนี้ 
 1) การวิเคราะหอภิมาน เปนการวิจัยเชิงปริมาณ เพราะเปนการวิจัยที่ใชตัวเลข
และวิธีการทางสถิติสําหรับการวิเคราะห และรวบรวมขอมูลจากงานวิจัยจํานวนมาก เพื่อใหไดมา
ซ่ึงขอสรุปอยางเปนระบบ 
  2) การวิเคราะหอภิมาน เปนวิธีการวิจัยที่ไมไดตัดสินคุณคาของผลการวิจัย       
ที่นํามาศึกษาในเชิงคุณภาพกอน กลาวคืองานวิจัยที่นํามาทําการวิเคราะหนั้นไมจําเปนตองคัดเลือก
เฉพาะงานวิจัยที่มีคุณภาพ เพราะงานวิจัยที่มีความบกพรอง หรือขาดความสมบูรณดังกลาว สามารถ
นาํมาพิจารณาในภายหลังไดวามีผลตอขอคนพบในการวิเคราะหหรือไม 
  3) การวิเคราะหอภิมาน เปนการวิจัยที่มุงแสวงหาขอสรุปทั่วไป (Generalized 
conclusion) จากงานวิจัยจํานวนมาก ที่ไมจําเปนตองมีลักษณะเหมือนกันทุกดาน ทั้งนี้เพราะเชื่อวา
ไมสามารถหางานวิจัยที่มีลักษณะดังกลาวได นอกจากนี้งานวิจัยที่เหมือนกันทุกดานยอมจะให
ผลการวิจัยที่เหมือนกัน แตการวิจัยโดยการวิเคราะหอภิมานจะทําการศึกษางานวิจัยที่เหมือนกัน 
บางดานเทานั้น เพราะจะชวยใหสามารถวิเคราะหประเด็นที่แตกตางกันของงานวิจัยที่ศึกษาปญหา
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เดียวกัน แตอาจมีความแตกตางกันบางประการ เชน ประชากรตัวอยาง ระเบียบวิธีวิจัย โดยสามารถ
บอกไดวาความแตกตางเหลานั้นมีความสัมพันธ หรือมีอิทธิพลตอผลของการวิจัยหรือไม 
    นอกจากนี้  นงลักษณ  วิรัชชัย  (2542) ไดอธิบายถึงคุณลักษณะเฉพาะของ            
การวิเคราะหอภิมานที่มีความแตกตางจากการสังเคราะหงานวิจัยแบบพรรณนาและการวิจัย
โดยทั่วไป เพิ่มเติมไวอีก 5 ประการ คือ 
 1) ขอมูลที่ใชสําหรับการวิเคราะหอภิมาน คือ ผลการวิจัยและคุณลักษณะงานวิจัย
ที่นํามาสังเคราะห การนิยามตัวแปรจึงตองทําดวยความรอบคอบ ใหครอบคลุมนิยามตัวแปรจาก
งานวิจัยแตละเรื่อง ขณะเดียวกันตองมีความชัดเจนวาตัวแปรที่ใชในการวิจัยแตละเรื่องเหมือนกัน 
หรือแตกตางกันอยางไร จะทําใหผูวิจัยมีความชัดเจนวาผลที่ไดจากงานวิจัยแตละเรื่องมีคาแตกตาง
กันเพราะความแตกตางของนิยามและการวัดตัวแปรในงานวิจัยแตละเรื่อง ในขณะที่การวิจัย
โดยทั่วไปใชขอมูลที่เปนพฤติกรรม หรือสารสนเทศของหนวยตัวอยาง สวนงานวิจัยแบบพรรณนา
จะไมเนนการนิยามตัวแปร และการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ 
 2) การสังเคราะหงานวิจัยดวยการวิเคราะหอภิมาน ตองมีการสรางเครื่องมือในการ
รวบรวมขอมูลที่มีเพียงแบบเดียว ไดแก แบบบันทึกขอมูล แบบลงรหัสขอมูล ตองมีการตรวจสอบ
คุณภาพ  และความสอดคลองของผูรวบรวมขอมูลถาจําเปนตองมีผูชวยในการเก็บขอมูล             
สวนงานวิจัยทั่วไปจะมีเครื่องมือสําหรับรวบรวมขอมูลหลากหลาย ตามลักษณะของหนวยตัวอยาง
และประเภทของตัวแปรที่ศึกษา สําหรับการสังเคราะหงานวิจัยแบบพรรณนานั้นไมจําเปนตองมี
เครื่องมือสําหรับเก็บรวบรวมขอมูลที่เปนแบบแผนเหมือนการวิเคราะหอภิมาน 
 3) การวิเคราะหขอมูลในการวิเคราะหอภิมาน นักวิจัยจะตองนําผลการวิจัยแตละ
เร่ืองมาประมาณคาสถิติที่มีหนวยเปนมาตรฐานหรือดัชนีมาตรฐานกอน คาดัชนีมาตรฐานที่สําคัญ 
คือ ขนาดอิทธิพล (Effect size) ซ่ึงเปนคาสถิติที่บอกถึงปริมาณผลของตัวแปรจัดกระทํา 
(Treatment) ที่มีตอตัวแปรตามในการวิจัยเชิงทดลอง สวนคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Correlation 
coefficient) เปนคาสถิติที่บอกถึงขนาดความแปรผันรวมกันระหวางตัวแปรสองตัวในงานวิจัย    
เชิงสหสัมพันธ คาดัชนีทั้งสองประเภทนี้ โดยหลักการแลวเปนการวัดความสัมพันธระหวางตัวแปร
เชนเดียวกัน จึงสามารถเปลี่ยนคากลับไปมาได และนําผลการวิจัยทั้งเชิงทดลองและสหสัมพันธมา
สังเคราะหรวมกันได ลักษณะดังกลาวนี้ทําใหการวิเคราะหอภิมานแตกตางจากงานวิจัยโดยทั่วไป 
เพราะงานวิจัยโดยทั่วไปมีตัวแปรตามเปนคุณลักษณะ พฤติกรรมหรือทัศนะของสภาพหนวย
ตัวอยางที่ศึกษา สวนการสังเคราะหงานวิจัยเชิงพรรณนาไมจําเปนตองมีการกําหนดตัวแปรตาม 
 4) แบบแผนการวิจัย (Research design) ในการวิเคราะหอภิมานเทียบไดกับ      
การวิจัยเชิงสํารวจที่มีวัตถุประสงคเพื่ออธิบายความแตกตางของปรากฏการณ ในการวิเคราะห     
อภิมานผูวิจัยตองสํารวจรายงานการวิจัยแตละกลุม เพื่อใหไดตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัยที่จะใชเปน
ตัวแปรตน หรือตัวแปรปรับในการอธิบายความแตกตางของดัชนีมาตรฐาน สวนการวิจัยทั่วไปนั้น
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ศึกษาไดหลายลักษณะ สวนการสังเคราะหงานวิจัยเชิงพรรณนาจัดเปนการวิจัยเอกสารและเปน
งานวิจัยเชิงคุณภาพรูปแบบหนึ่ง 
 5) ในการวิเคราะหขอมูล ตัวแปรตามของการวิเคราะหอภิมาน คือ ผลการวิจัย    
ซ่ึงเปนความสัมพันธระหวางตัวแปรจากงานวิจัยที่นํามาสังเคราะห ที่วัดในรูปดัชนีมาตรฐาน    
สวนตัวแปรตน คือ ตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัย จุดสําคัญอยูที่การเปรียบเทียบวาความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรที่ศึกษาในงานวิจัยแตละเรื่องมีคาเปนเทาไรในเงื่อนไขที่แตกตางกัน จากลักษณะ
เหลานี้ทําใหผลที่ไดจากการวิเคราะหอภิมานมีความลึกซึ้งมากกวาผลการวิจัยเดิม และถือเปน
นวัตกรรมที่สําคัญที่ไดรับการพัฒนาขึ้นในวงการสังเคราะหงานวิจัย ทําใหการวิเคราะหอภิมานมี
ความแตกตางจากงานวิจัยโดยทั่วไป สวนการสังเคราะหงานวิจัยเชิงพรรณนาแมจะใหผลการ
วิเคราะหที่ลุมลึก แตไมไดมีการระบุขนาดความสัมพันธที่เปนรูปธรรมชัดเจน เชนในการวิเคราะห
อภิมาน 

 4.3.3 ประโยชนของการวิเคราะหอภิมาน 
              จากลักษณะเฉพาะของการวิเคราะหอภิมาน ที่มีความแตกตางจากการวิเคราะห
โดยทั่วไป และแตกตางจากการสังเคราะหงานวิจัยเชิงพรรณนา ทําใหการวิเคราะหอภิมาน             
มีประโยชนที่สําคัญ (Hunter and Schmidt, 1990; Sipe and Carlette, 1996; Hunt, 1997; Rubin, 
1990 อางถึงใน นงลักษณ วิรัชชัย, 2542) ดังนี้ 
 1) การวิเคราะหอภิมานใหผลการสังเคราะหงานวิจัยที่มีความเปนปรนัยสูงและ
เชื่อถือได เพราะใชวิธีการวิเคราะหขอมูลอยางเปนระบบ และสามารถสังเคราะหงานวิจัยจํานวน
มากได 
 2) เปนประโยชนตอการทํารายงาน การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับงานวิจัย 
เพราะการวิเคราะหอภิมานชวยช้ีใหเห็นชองวาง หรือสวนที่ขาดหายไปในแงมุมตาง ๆ ของ
ปรากฏการณที่ศึกษา และชี้แนะแนวทางในการดําเนินงานวิจัยตอไปไดชัดเจน 
 3) การวิเคราะหอภิมาน ใหขอคนพบเกี่ยวกับความสัมพันธที่มีเงื่อนไข หรือ  
การหาความสัมพันธระหวางตัวแปรปรับ (Moderator variable) กับผลการวิจัย จากงานวิจัยที่นํามา
สังเคราะห ซ่ึงหาไมไดจากงานวิจัยเร่ืองหนึ่งเรื่องใดเพียงเรื่องเดียว 
 4)  ในกรณีที่มี งานวิจั ย เ ร่ืองหนึ่ งใหผลแตกตางจากงานวิจัยสวนใหญ               
การวิเคราะหอภิมานมีกระบวนการตรวจสอบสาเหตุที่ทําใหงานวิจัยเรื่องนั้นมีผลการวิจัยแตกตาง
จากเรื่องอื่น ๆ 
 5) มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาทฤษฎี (Hunter and Schmidt. 1990) เพราะ    
ขอคนพบที่กวางขวาง ลุมลึกชวยใหมีหลักฐานสนับสนุนการพัฒนาทฤษฎีทางวิชาการ อันเปน
ขอบเขตแหงความรูใหกวางขวางตอไป 
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   จะเห็นไดวาการสังเคราะหงานวิจัยโดยใชวิธีการวิเคราะหอภิมาน ถือวาเปน
วิธีการที่มีคุณคา และเปนประโยชนตอการนํามาใชในการวิเคราะหงานวิจัยทางการพยาบาล 
โดยเฉพาะงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล         
เพื่อคนหาขอสรุปของปจจัยเชิงผลที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล โดยกอนที่
จะสังเคราะหงานวิจัยเหลานี้ ควรไดมีการศึกษาถึงวิธีการวิเคราะหอภิมานเพื่อใหไดแนวทางนําไป
วิเคราะหงานวิจัยตอไป 

 4.3.4 วิธีการวิเคราะหอภิมาน 
      กระบวนการวิเคราะหอภิมาน ประกอบดวยขั้นตอนการดําเนินงานที่มีลักษณะ
คลายคลึงกับการดําเนินการวิจัยทั่วไป ซ่ึงแบงไดเปน 5 ขั้นตอน (Hunter, Schmidt, and Jackson, 
1982; Glass, McGaw, and Smith, 1981; สุวัฒนา สุวรรณเขตนิคม, 2527; นงลักษณ วิรัชชัย, 2542; 
นงลักษณ วิรัชชัย, 2545; วิจิตร ศรีสุพรรณ, 2545) 
 ขั้นตอนที่ 1 การกําหนดปญหาและวัตถุประสงคการวิจัย  
  การกําหนดหัวขอของปญหา วัตถุประสงค หรือคําถามการวิจัย ขอบเขตตัวแปร
ควรมีความชัดเจน เพื่อเปนเงื่อนไขในการพิจารณาวาจะเลือกงานวิจัยใดมาวิเคราะห และตอง
ตรวจสอบใหแนใจวาปญหาที่เลือกมาวิเคราะหมีงานวิจัยจํานวนมากพอ 

  ปญหาหลักของการวิเคราะหอภิมาน มี 3 ขอ คือ 
  1) ปญหาเกี่ยวกับการสรุปคาดัชนีมาตรฐาน คาเฉลี่ยในภาพรวม มีลักษณะ
อยางไร และมีขนาดเทาไร 
  2) ปญหาเกี่ยวกับความแปรปรวนของดัชนีมาตรฐาน 
  3) ผลการวิจัยที่สังเคราะหมีความเกี่ยวของสัมพันธกับคุณลักษณะของงานวิจัย
ที่นํามาสังเคราะหอยางไร 
    วัตถุประสงคของการวิเคราะหอภิมาน คือ การสังเคราะหผลการวิจัยที่ยังมี      
ขอขัดแยงหรือมีจํานวนมากใหไดคําตอบปญหาวิจัยที่เปนขอสรุป เพื่อใหไดองคความรูใหมทาง
วิชาการที่จะนําไปใชประโยชนเชิงวิชาการ และไดขอคนพบที่เปนความสัมพันธแบบมีเงื่อนไขที่
สามารถนําไปกําหนดนโยบายและการปฏิบัติจริงไดตอไป 
  ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาเอกสารที่เก่ียวของกับการวิจัย  
   การศึกษาเอกสารที่ เกี่ ยวของกับการวิจัย เปนขั้นตอนของการทบทวน
วรรณกรรมที่เกี่ยวของกับเรื่องที่ตองการวิเคราะห เพื่อใหมีความชัดเจนเกี่ยวกับระดับขององค
ความรูที่มีอยูและทราบถึงความสัมพันธระหวางตัวแปรที่สนใจศึกษา ที่จะนํามาซึ่งกรอบแนวคิด
สําหรับการวิเคราะห โดยตองใหความสําคัญเปนพิเศษกับรายงานการสังเคราะหงานวิจัยที่เปน
การศึกษาปญหาวิจัยเดียวกัน ทั้งนี้มีหลักการเชนเดียวกับการทบทวนวรรณกรรมในงานวิจัยทั่วไป 
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     ขั้นตอนที่ 3 การรวบรวมขอมูล  
          การดํา เนินงานในขั้นตอนนี้แยกได เปน  4  สวน  คือ  การสืบคนขอมูล              
การกําหนดกลุมตัวอยาง การสรางเครื่องมือวิจัย และการบันทึกขอมูล ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
   1) การสืบคนขอมูล สามารถทําไดหลายวิธี ไดแก การสืบคนดวยมือ (Hand 
searching) โดยการสํารวจจากวารสารตาง ๆ รายการเอกสารอางอิง บรรณานุกรมของงานวิจัยที่   
คนได การสืบคนดวยคอมพิวเตอร (Computer searching) การสืบคนรายงานการวิจัยที่ไมไดพิมพ
เผยแพร  โดยการติดตอกับนักวิจัยโดยตรงหรือสอบถามจากผู เชี่ยวชาญหรือติดตามจาก
สถาบันการศึกษาตาง ๆ 
   2) การกําหนดกลุมตัวอยางที่จะนํามาสังเคราะห ไดแก การกําหนดเงื่อนไข
สําหรับการคัดเลือกงานวิจัยที่จะนํามาวิเคราะห โดยระบุเกณฑไวอยางชัดเจน เชน งานวิจัย          
เชิงทดลองหรือเชิงสหสัมพันธ ลักษณะประชากรที่ศึกษา ชนิดของปจจัยทดลอง ตัวแปรตน ตัวแปร
ตาม และการวัดผล เปนตน สําหรับจํานวนงานวิจัยที่เหมาะสมในการนํามาสังเคราะหนั้น ตอง
พิจารณาจากประชากรงานวิจัยทั้งหมดวามีจํานวนเทาไร มีผลการวิจัยที่แตกตางกันหลากหลายหรือ
คลายคลึงกัน โดยยึดหลักวา ถาประชากรงานวิจัยมีจํานวนนอยและผลการวิจัยคลายคลึงกัน จํานวน
งานวิจัยที่จะนํามาสังเคราะหไมตองใชหลายเรื่อง แตถาประชากรงานวิจัยมีมากและผลการวิจัย
แตกตางกันหลากหลาย จํานวนงานวิจัยก็ควรตองมีจํานวนมากดวยเชนกัน (นงลักษณ วิรัชชัย, 
2545) 
   3) การสรางเครื่องมือวิจัย เครื่องมือสําหรับการวิเคราะหอภิมาน มี 2 แบบ คือ 
แบบประเมินงานวิจัยและแบบบันทึกขอมูล โดยอาจทําเปนตารางหรือเปนแบบสอบถามปลายเปด 
และปลายปดก็ได จากนั้นนําไปทดลองเก็บขอมูลจากงานวิจัย จํานวน 5-10 เร่ือง เพื่อปรับให
เหมาะสมในการนําไปใชงานไดจริง ในกรณีที่มีผู เก็บขอมูลหลายคน ตองมีการตรวจสอบ        
ความสอดคลองระหวางผูรวบรวมขอมูลดวย 
   4) การบันทึกขอมูล เปนขั้นตอนของการบันทึกลงรหัสและการเตรียมขอมูล
สําหรับการวิเคราะหตอไป ในขั้นตอนของการบันทึกผลการวิจัยตองมีการแปลงคาผลการวิจัยให
เปนคาสถิติที่มีหนวยมาตรฐาน ไดแก ขนาดอิทธิพลและคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ กอนนําไป
วิเคราะหสรุปผลดวยวิธีการตาง ๆ ตอไป 
  ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะหขอมูล 
    เปนขั้นตอนของการวิเคราะหขอมูลเพื่อตอบคําถาม และสมมติฐานของ        
การวิเคราะหอภิมาน ขอมูลที่นํามาวิเคราะห ไดแก คาดัชนีมาตรฐานและขอมูลคุณลักษณะงานวิจัย
ที่ผูวิจัยเชื่อวามีอิทธิพลตอคาดัชนีมาตรฐาน โดยมีการวิเคราะหใน 2 รูปแบบ คือ 

  1) การวิเคราะหเพื่ออธิบายลักษณะทั่วไปของผลที่ได โดยใชสถิติพรรณนาเพื่อ
อธิบายคุณลักษณะของงานวิจัยที่นํามาวิเคราะห และสรุปบรรยายเกี่ยวกับคาดัชนีมาตรฐาน 
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   2) การวิเคราะหเพื่อศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางผลการวิจัย (ซ่ึงอยูใน
รูปของคาดัชนีมาตรฐาน) กับตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัย  โดยอาศัยวิ ธีการทางสถิติ  เชน              
การวิเคราะหเพื่อทดสอบความเปนเอกพันธ (Homogeneity) ของคาดัชนีมาตรฐานหรือ               
การวิเคราะหเพื่ออธิบายความแปรปรวนของคาดัชนีมาตรฐาน สําหรับวิธีที่นิยมใชในปจจุบัน 
แบงเปน 6 วิธี ดังนี้ 
   วิธีประมาณคาดัชนีมาตรฐานตามแนวคิดของ Cohen (1977) ซึ่งปจจุบันไดมี
การพัฒนาเปนโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปเพื่อการวิเคราะหอภิมาน ซ่ึงนิยมปฏิบัติในกลุม
ผูเชี่ยวชาญดานการทบทวนความรูอยางเปนระบบ (Systematic review) 
   วิธีของ Glass และคณะ (1981) เปนวิธีที่พยายามรวมการสังเคราะหงานวิจัย   
เชิงทดลองและสหสัมพันธเขาดวยกัน และใหความสําคัญกับความถูกตองในการประมาณ             
คาดัชนีมาตรฐาน ทั้งในรูปขนาดอิทธิพลและสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ โดยมีสูตรการคํานวณจาก
คาสถิติโดยตรง  และคํานวณจากคาสถิติในการทดสอบสมมติฐาน ทําใหสามารถประมาณ            
คาดัชนีมาตรฐานจากงานวิจัยที่มีแบบแผนทางระเบียบวิธีวิจัยที่แตกตางกันได สวนการวิเคราะห
เพื่ออธิบายความแปรปรวนของคาดัชนีมาตรฐาน ใชวิธีการวิเคราะหถดถอย และการวิเคราะห 
ความแปรปรวนโดยมีคาดัชนีมาตรฐานเปนตัวแปรตาม  และมีตัวแปรปรับ ไดแก ตัวแปร
คุณลักษณะงานวิจัยเปนตัวแปรตน 
   วิธีของ Slavin (1986) เปนวิธีที่เนนการคัดเลือกงานวิจัยที่จะนํามาวิเคราะหให
เปนงานวิจัยที่มีคุณภาพเทานั้น เพื่อใหมีความนาเชื่อถือสูง สวนวิธีการวิเคราะหขอมูลกใ็ชวิธีที่มีอยู 
   วิธีของ Hedges and Oikin (1990 cited in Hunter and Schmidt, 1990) เปนวิธีที่
ใหความสําคัญกับการประมาณคาดัชนีมาตรฐาน ทั้งขนาดอิทธิพลและสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ    
ใหไดค าที่ปราศจากความคลาดเคลื่อน  หลักการคือการตรวจสอบความแปรปรวนของ               
ดัชนีมาตรฐาน โดยใชสถิติ Q เมื่อพบวามีความแปรปรวนนอย หรือไมมีความแปรปรวน จึงจะทํา
การวิเคราะหอภิมาน โดยการหาคาเฉลี่ยแบบถวงน้ําหนักดวยขนาดกลุมตัวอยาง 
   วิธีของ Hunter and Schmidt (1990) เปนวิธีที่ใหความสําคัญอยางมากกับ       
การปรับแกความคลาดเคลื่อน ซ่ึงจะทําใหไดขอสรุปที่มีความนาเชื่อถือมากขึ้น เชน ปรับแก    
ความคลาดเคลื่อนจากการสุมกลุมตัวอยาง (Sampling error) ความคลาดเคลื่อนจากการวัด (Error of 
measurement) และความคลาดเคลื่อนเนื่องจากขีดจํากัดของพิสัย (Range restriction) ภายหลัง      
การปรับแกความคลาดเคลื่อนแลวจึงจะทําการตรวจสอบความแปรปรวนของคาดัชนีมาตรฐาน    
ถายังพบวามีความแปรปรวนอยู จะทําการแยกประเภทของงานวิจัยตามตัวแปรปรับ (Moderator 
variable) แลวจึงทําการวิเคราะหอภิมานเพื่อหาขอสรุปตอไป 
   วิ ธีของ  Rosenthal (1991) เปนวิธีที่มีการกําหนดสูตรในการประมาณ                
คาขนาดอิทธิพล 2 รูปแบบ คือ คํานวณจากขนาดกลุมตัวอยางกับคาสถิติในการทดสอบสมมติฐาน 
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และคํานวณจากขนาดของกลุมตัวอยางกับระดับนัยสําคัญทางสถิติ โดยใชสูตรการประมาณคาตาม
แนวคิดของ Cohen และมีสูตรสําหรับการวิเคราะหหาขอสรุปเกี่ยวกับคาดัชนีมาตรฐาน ทั้งที่เปน
ขนาดอิทธิพลและสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ นอกจากนี้ยังแยกการวิเคราะหตามตัวแปรปรับสําหรับ
การศึกษาความสัมพันธระหวางตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัยกับขนาดอิทธิพล 
   ในการวิจัยครั้งนี้ไดเลือกใชวิธีของ Glass และคณะ (1987)ในการวิเคราะห
ขอมูล  เนื่องจากมี สูตรในการปรับเปลี่ยนคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบอื่น  ๆ  มาเปน                   
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันได  และยังมีสูตรในการประมาณคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธจากคาสถิติโดยตรงและจากสถิติที่ใชทดสอบสมมติฐาน ทําใหสามารถสังเคราะห
งานวิจัยไดเปนจํานวนมาก นอกจากนี้วิธีการของ Glass และคณะ ยังเปนวิธีการที่นักสังเคราะห
งานวิจัยนิยมใชกันอยางแพรหลาย เนื่องจากเปนวิธีการที่ไมยุงยากซับซอน (นงลักษณ วิรัชชัย, 
2542) และจากการเปรียบเทียบคุณภาพของการวิเคราะหอภิมานดวยวิธีการตาง ๆ แลวพบวา วิธีการ
ของ Glass และคณะ มีความเชื่อถือได และมีความเหมาะสม (Kulik and Kulik, 1987; Cornwel and 
Ladd, 1993 อางถึงใน นงลักษณ วิรัชชัย, 2542) สําหรับการไมปรับแกความคลาดเคลื่อนกอนการ
สรุปค าดัชนีมาตรฐานนั้น  พบว า  ค าขนาดสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธก อนการปรับแก           
ความคลาดเคลื่อนและหลังการปรับแก มีความสัมพันธกันที่ .999 (Kulik & Kulik, 1989 อางถึงใน 
อิทธิฤทธิ์ พงษปยะรัตน, 2542) ผูวิจัยจึงเลือกใชวิธีการวิเคราะหอภิมานตามแนวทางของ Glass  
และคณะ มาใชในการสังเคราะหงานวิจัยปจจัยเชิงผลที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
พยาบาล 
  ขั้นตอนที่ 5  การสรุปและนําเสนอรายงาน 
   เปนขั้นตอนสุดทายของการวิเคราะหอภิมาน โดยจะตองมีการสรุปผลการ
สังเคราะห ซ่ึงควรเปนขอคนพบที่ลึกซึ้งและกวางขวางมากกวาสาระจากงานวิจัยที่นํามาสังเคราะห 
และตองมีการอภิปรายเชื่อมโยงผลการสังเคราะหกับองคความรูในอดีตและความรูจากทฤษฎี 
รวมทั้งใหขอเสนอแนะเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติ ลักษณะรายงานการวิเคราะหอภิมานแตกตางจาก
งานวิจัยทั่วไปตรงที่มีบรรณานุกรมแยกเปน 2 สวน คือ สวนแรกเปนบรรณานุกรมของรายงานการ
วิจยั และสวนที่สองเปนบรรณานุกรมของรายชื่องานวิจัยที่นํามาสังเคราะห 
  จากที่กลาวมาทั้งหมดนี้เปนวิธีการในการวิเคราะหอภิมาน ซ่ึงจะนํามาใชเปน
แนวทางในการสังเคราะหงานวิจัยปจจัยเชิงผลที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
พยาบาล ลําดับตอไปจะเปนการนําเสนองานวิจัยที่เกี่ยวของกับการวิเคราะหอภิมาน เพื่อเปน
แนวทางในการวิเคราะหงานวิจัยตอไป 
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5. งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการวิเคราะหอภิมาน 
 จากลักษณะเฉพาะของการวิเคราะหอภิมาน ที่มีความแตกตางจากการวิเคราะหโดยทั่วไป 
และแตกตางจากการสังเคราะหงานวิจัยเชิงพรรณนา เนื่องจากการวิเคราะหอภิมานใหผลการ
สังเคราะหงานวิจัยที่มีความเปนปรนัยสูงและเชื่อถือได และสามารถสังเคราะหงานวิจัยจํานวนมาก
ได ทําใหนักวิจัยเห็นความสําคัญ และหันมาสังเคราะหงานวิจัยดวยวิธีการวิเคราะหอภิมานกันมาก
ขึ้น จากการทบทวนวรรณกรรมพบวามีงานวิจัยที่ใชวิธีการวิเคราะหอภิมาน ดังตอไปนี้ 
 กรองได อุณหสูต และคณะ (2539) ไดสังเคราะหงานวิจัยเกี่ยวกับการพยาบาลในสตรีไทย
ที่ไดรับการรักษาดวยการผาตัดในระหวางป พ.ศ. 2527 ถึง พ.ศ. 2536 โดยการวิเคราะหอภิมาน     
ใชตัวอยางงานวิจัย 14 เร่ือง โดยใชวิธีการวิเคราะหของ Hedges และ Rosenthal เพื่อคํานวณขนาด
อิทธิพลและศึกษาความแปรปรวนของขนาดอิทธิพลจากการใชตัวแปรลักษณะงานวิจัย ผลการ
วิเคราะหขอมูลสรุปไดวา 1) ขนาดอิทธิพลของการพยาบาลในสตรีไทยที่ไดรับการรักษาดวยการ
ผาตัดมีขนาดเล็กถึงปานกลาง 2) การพยาบาลในสตรีไทยที่ไดรับการรักษาดวยการผาตัดที่มีการ
เตรียมตัวอยางเปนแบบแผน มีขนาดอิทธิพลเปนบวกตอตัวแปรการปรับตัวทางกายภาพและทาง  
จิตสังคม 3) การพยาบาลในสตรีไทยที่ไดรับการรักษาดวยการผาตัดที่ไมมีการเตรียมตัวอยางเปน
แบบแผนมีขนาดอิทธิพลเปนบวก และลบตอตัวแปรการปรับตัวทางจิตสังคม 4) ความแปรปรวน
ของขนาดอิทธิพล อธิบายไดดวยตัวแปร 4 ตัว คือ ชนิดการผาตัด ขนาดกลุมตัวอยาง จํานวน      
กลุมตัวอยาง และลักษณะการวิเคราะหขนาดอิทธิพลของการพยาบาลในสตรีไทยที่ไดรับการรักษา
ดวยการผาตัด 
 ไพบูลย ออนมั่ง (2542) ไดสังเคราะหงานวิจัยที่เกี่ยวของกับความสัมพันธของพฤติกรรม
สุขภาพ โดยการวิเคราะหอภิมาน ศึกษางานวิจัย 34 เรื่อง ที่ศึกษาความสัมพันธของความรู เจตคติ 
และการปฏิบัติ ในระหวางป พ.ศ. 2530-2541 โดยการประมาณคาเฉลี่ยของขนาดอิทธิพลและ
ทดสอบความสัมพันธของพฤติกรรมตามวิธีของ Hunter and Schmidt ผลการวิจัยพบวา ผลรวม
ขนาดอิทธิพลระหวางความรูกับเจตคติเทากับ .3302 ความรูกับการปฏิบัติเทากับ .2344 และเจตคติ
กับการปฏิบัติเทากับ .3068 แตขนาดอิทธิพลทั้ง 3 คา ยังมีความแปรปรวนอยูมาก จากอิทธิพลของ
ตัวแปรอื่นที่เกี่ยวของ พฤติกรรมดานความรูมีความสัมพันธกับเจตคติ และเจตคติมีความสัมพันธ
กับการปฏิบัติอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนความรูไมมีความสัมพันธกับการปฏิบัติ 
 จิตรศิริ ขันเงิน (2545) ไดสังเคราะหงานวิจัยปจจัยที่มีความสัมพันธกับการเสริมสราง   
พลังอํานาจในงานพยาบาลโดยการวิเคราะหอภิมาน ศึกษางานวิจัยเชิงบรรยายและเชิงสหสัมพันธ 
จํานวน 23 เรื่อง โดยคัดเลือกงานวิจัยที่ใชทฤษฎีโครงสรางอํานาจของ Kanter เปนกรอบแนวคิด 
หรือสวนหนึ่งของกรอบแนวคิด และใชวิธีการวิเคราะหอภิมานตามแนวทางของ Cooper and 
Hedges และ อุทุมพร จามรมาน คํานวณหาคาเฉลี่ยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางปจจัยตาง ๆ กับ
การเสริมสรางพลังอํานาจในงาน ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่มีความสัมพันธเชิงสาเหตุทางบวกกับ
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การเสริมสรางอํานาจในงานที่มีคาอยูในระดับปานกลางคอนขางสูง ไดแก 1) พฤติกรรมการ
แสดงออกที่เหมาะสม 2) วัฒนธรรมองคการแบบสรางสรรค 3) พฤติกรรมการเสริมสรางอํานาจ
ของผูนํา 4) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของหัวหนาหอผูปวย และ 5) ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน      
(r รวมอยูระหวาง .69–.57, P<.01–.006) รองลงมาคือ ปจจัยอํานาจในองคการ ประกอบดวย อํานาจ
อยางเปนทางการและอํานาจอยางไมเปนทางการ ความรูสึกมีคุณคาในตนเอง (r รวมอยูระหวาง 
.58–.41, P<.01-.05) วัฒนธรรมองคการแบบปกปองเฉื่อยชามีความสัมพันธทางลบ (r =-.34, 
P<.001) สวนปจจัยที่มีความสัมพันธเชิงผลลัพธกับการเสริมสรางพลังอาํนาจในงาน ประกอบดวย 
ปจจัยที่มีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลางถึงสูง ไดแก ความพึงพอใจในงาน เอกสิทธิ์
ทางการพยาบาล  ความยึดมั่นผูกพันตอองคการ  อํานาจในการจัดการ  การทํางานอยางมี
ประสิทธิภาพ การรับรูสมรรถนะในการทํางานของพยาบาล และความสามารถในการจัดการตนเอง 
(r รวมอยูระหวาง .76–.05, P<.02–.114) ปจจัยที่มีความสัมพันธทางลบระดับปานกลาง คือ 
ความเครียดในงาน (r รวม =.56 , P<.25) 
 ปยะฉัตร ฉ่ําชื่น (2547) ไดสังเคราะหงานวิจัยปจจัยที่เกี่ยวของกับความพึงพอใจในงานของ
พยาบาลโดยการวิเคราะหอภิมาน ศึกษางานวิจัยเชิงสหสัมพันธที่มีการตีพิมพระหวางป พ.ศ. 2519 
ถึง พ.ศ. 2546  จํานวน 88 เลม โดยใชวิธีการวิเคราะหของ Glass และคณะ ผลการวิจัยพบวา ปจจัย
เชิงเหตุของความพึงพอใจในงานของพยาบาล ประกอบดวย 3 ปจจัย ไดแก ดานการจัดการ ดานงาน 
และดานบุคคล ทุกปจจัยมีความสัมพันธทางบวกกับความพึงพอใจในงานของพยาบาล โดยปจจัยที่
มีคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานสูงสุด ไดแก ปจจัยดานการจัดการ (r =.504) รองลงมาคือปจจัยดานงาน     
(r =.148) และปจจัยดานบุคคลมีคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานต่ําสุด (r =.129) ปจจัยเชิงผลของความ       
พึงพอใจในงานของพยาบาล ประกอบดวย 6 ปจจัย โดยแบงเปน 2 กลุม คือ ปจจัยที่มีความสัมพันธ
ทางบวกกับความพึงพอใจในงานของพยาบาล 3 ปจจัย ไดแก ดานความผูกพัน/พฤติกรรมการเปน
สมาชิกขององคการ (r =.408) ดานการคงอยูในงาน (r =.383) และดานพฤติกรรม/ผลการปฏิบัติงาน 
(r =.350) สวนปจจัยที่มีความสัมพันธทางลบกับความพึงพอใจในงานของพยาบาล 3 ปจจัย ไดแก 
ดานการลาออก/โอนยาย/เปล่ียนงาน (r =-.311) ดานความเหนื่อยหนาย (r =-.250) และดานความ
ตั้งใจศึกษาตอ (r =-.063) โดยมีคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 
 Blegen (1993) ไดศึกษาถึงปจจัยที่เกี่ยวของกับความพึงพอใจในงานของพยาบาลโดย    
การวิเคราะหอภิมาน ศึกษางานวิจัยเชิงสหสัมพันธ จํานวน 48 เร่ือง พบวา 1) ความพึงพอใจของ
พยาบาลมคีวามสัมพันธทางลบในระดับสูงกับความเครียด และมีความสัมพันธทางบวกในระดับสูง
กับความยึดมั่นผูกพันตอองคการ 2) ความพึงพอใจในงานของพยาบาลมีความสัมพันธทางบวกใน
ระดับปานกลางกับการสื่อสารกับผูบังคับบัญชา ความมีอิสระในงาน การไดรับการยอมรับนับถือ 
การสื่อสารกับผูรวมงาน และความยุติธรรม และมีความสัมพันธทางลบในระดับปานกลางกับ
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ลักษณะงานประจํา และความเชื่ออํานาจในตน 3) ความพึงพอใจในงานของพยาบาลมีความสัมพันธ
ทางบวกในระดับต่ํากับ อายุ ประสบการณในการทํางานและลักษณะเฉพาะทางวิชาชีพ และมี
ความสัมพันธทางลบในระดับต่ํากับระดับการศึกษา 
 Brown and Peterson (1993) ไดศึกษาปจจัยที่มีความสัมพันธเชิงเหตุและปจจัยที่มี
ความสัมพันธเชิงผลกับความพึงพอใจในงานของกลุมอาชีพนักขาย โดยการวิเคราะหอภิมานจาก
งานวิจัยจํานวน 59 เร่ือง พบวา มีกลุมปจจัยที่มีความสัมพันธกับความพึงพอใจในงานจํานวน 4 กลุม 
คือ กลุมปจจัยที่เปนสาเหตุ ไดแก 1) การรับรูในบทบาทมีความสัมพันธกับความพึงพอใจในงาน
เฉล่ีย r =.36 2) ปจจัยดานองคการและการบริหารงานมีความสัมพันธกับความพึงพอใจในงานเฉลี่ย  
r =.30  3) ปจจัยดานงานมีความสัมพันธกับความพึงพอใจในงานเฉลี่ย r =.26 สวนความแตกตาง
ระหวางบุคคลมีความสัมพันธกับความพึงพอใจในงานเฉลี่ย r =.14 สวนปจจัยที่มีความสัมพันธ   
เชิงผลลัพธกับความพึงพอใจในงาน ไดแก ผลลัพธตองาน ประกอบดวยความยึดมั่นผูกพันตอ
องคการ การคงอยู การลาออกจากงาน รวมทั้งพฤติกรรมการปฏิบัติงาน มีความสัมพันธกับ      
ความพึงพอใจในงานเฉลี่ย r =.30 
 Gormley (2003) ไดศึกษาถึงปจจัยที่สงผลตอความพึงพอใจในงานของอาจารยพยาบาล 
โดยการวิเคราะหอภิมาน ศึกษางานวิจัยจํานวน 6 เรื่อง ที่มีกลุมตัวอยางเปนอาจารยพยาบาลใน
ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยใชวิธีการวิเคราะหอภิมานของ Cooper ผลการวิจัยพบวา มีปจจัยที่สงผล
ตอความพึงพอใจในงานของอาจารยพยาบาล ประกอบดวย ความมีอิสระในวิชาชีพ ความคาดหวัง
ของผูบริหาร บรรยากาศองคการ ความขัดแยงและความกํากวมในบทบาท โดยพบวาปจจัยที่มี
ขนาดอิทธิพลในระดับสูง คือ ความคาดหวังของผูบริหาร ความขัดแยงและความกํากวมในบทบาท 
สวนปจจัยที่มีขนาดอิทธิพลในระดับปานกลางถึงระดับต่ํา คือ ลักษณะองคการและบรรยากาศ
องคการ 
 Timothy and Ronald (2004) ไดสังเคราะหงานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและ
ภาวะผูนําการแลกเปลี่ยน ศึกษาจากงานวิจัยจํานวน 87 เร่ือง ที่ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนาํ
กับบรรทัดฐานของภาวะผูนํา 6 ดาน (ความพึงพอใจในงานของผูตาม, ความพึงพอใจในผูนําของ   
ผูตาม, แรงจูงใจของผูตาม, การปฏิบัติงานของผูนํา, ผลงานของกลุมหรือองคการ และประสิทธิผล
ของผูนํา) ในระหวางป ค.ศ. 1887-2003 โดยการวิเคราะหอภิมานตามวิธีของ Hunter and Schmidt 
(1990) ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธกับบรรทัดฐานของภาวะผูนําสูง
ที่สุด รองลงมาคือ การใหรางวัลที่เหมาะสม สวนภาวะผูนําแบบปลอยตามสบายมีความสัมพันธ 
ทางลบในระดับปานกลางกับบรรทัดฐานของภาวะผูนํา ทั้งภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและการให
รางวัลที่เหมาะสมตางมีความสัมพันธทางบวกกับบรรทัดฐานของภาวะผูนํา โดยพบวา ภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงและการใหรางวัลที่เหมาะสมมีความสัมพันธกับบรรทัดฐานของภาวะผูนําแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 4 ดาน (ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธกับบรรทัดฐานของ
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ภาวะผูนําสูงกวาการใหรางวัลที่เหมาะสม 2 ดาน คือ ดานความพึงพอใจในผูนําของผูตามและดาน
ประสิทธิผลของผูนํา และการใหรางวัลท่ีเหมาะสมมีความสัมพันธกับบรรทัดฐานของภาวะผูนํา  
สูงกวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 2 ดาน คือ ดานความพึงพอใจในงานของผูตามและดานการ
ปฏิบัติงานของผูนํา) สวนความสัมพันธของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและการใหรางวัลที่เหมาะสม
กับบรรทัดฐานของภาวะผูนําดานแรงจูงใจของผูตามและดานผลงานของกลุมหรือองคการไมมี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ นอกจากนี้ยังพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมี
ความสัมพันธกับบรรทัดฐานของภาวะผูนําในดานความพึงพอใจและแรงจูงใจของผูตามมากกวา
ดานการปฏิบัติงาน ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธทางบวกกับการใหรางวัลท่ีเหมาะสม 
และมีความสัมพันธทางลบกับภาวะผูนําแบบปลอยตามสบาย และภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงไม
สามารถทํานายการปฏิบัติงานของผูนําได 
 จากที่กลาวมาทั้งหมดนี้เปนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
และการวิเคราะหอภิมาน เพื่อนํามาเปนแนวทางในการสังเคราะหงานวิจัยที่ศึกษาถึงปจจัยเชิงผล
ของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล ซ่ึงสามารถสรุปเปนกรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัยคร้ัง
นี้ไดดังตอไปนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 56 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 
แผนภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวจิัย 

คุณลักษณะงานวิจัย 
ดานลักษณะทัว่ไป 
 ประเภทงานวิจัย ,  แหลงที่ไดมาของ
งานวิจัย ,  แหลงทุนวิจัย ,  จํานวนหนาไมรวม
ภาคผนวก ,  ปที่พิมพ เผยแพร  
ดานเนื้อหาสาระของงานวิจัย 
 ประเภทของกลุมตัวอยาง , สังกัดของ 
ก ลุมตัวอยา ง ,  ทฤษฎีที ่ ใ ชศึกษาภาวะผูนํา    
การเปลี่ยนแปลง , ปจจัยเชิงผลของภาวะผูนํา   
การเปลี่ยนแปลง  
ดานวิธีวิทยาการวิจัย 
 ลักษณะของงานวิจัย, จํานวนตัวแปรตน, 
จํานวนตัวแปรตาม, การสุมตัวอยาง, ขนาดกลุม
ตัวอยาง, การกําหนดระดับนัยสําคัญทางสถิติ,   
การตั้งสมมติฐาน, จํานวนเครื่องมือ, วิธีหาคา
ความตรง, วิธีหาคาความเที่ยง, คาความเที่ยงของ
เครื่องมือวัดตัวแปรภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง,  
คาความเที่ยงของเครื่องมือวัดตัวแปรปจจัยเชิงผล, 
ระยะเวลาเก็บรวบรวมขอมูล, สถิติที่ใชทดสอบ
ความสัมพันธ 
นงลักษณ  วิรัชชัย และ สุวิมล  วองวาณิช (2541); 
นงลักษณ  วิรัชชัย (2542) 

 
คาดัชนีมาตรฐาน                

ของปจจัยเชิงผลของภาวะผูนํา 
การเปลี่ยนแปลงของพยาบาล 

Glass (1987) 
 

คุณภาพงานวจัิย 
 
อุทุมพร จามรมาน (2527);  
ยุวดี ฦๅชา และคณะ (2540) 



 57 

บทท่ี 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

  การวิจัยคร้ังนี้เปนการสังเคราะหงานวิจัยเชิงสหสัมพันธ โดยวิธีการวิเคราะหอภิมาน 
(Meta-analysis) ตามวิธีการของ Glass และคณะ (1987) เพื่อศึกษาถึงปจจัยเชิงผลของภาวะผูนํา  
การเปลี่ยนแปลงของพยาบาล โดยมีขั้นตอนในการดําเนินการวิจัย ดังนี้ 

 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 
 ประชากรที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ ปริญญานิพนธในระดับบัณฑิตศึกษา และ
บทความวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาลในประเทศ
ไทย และมีหลักฐานปรากฏตั้งแตป พ.ศ. 2539 จนถึงป พ.ศ. 2547 รวม 9 ป จํานวน 26 เลม โดย
กําหนดเกณฑในการคัดเลือกกลุมตัวอยาง ดังนี้ 
  1. ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล ตามแนวคิดของ Bass (1985), Bass and 
Avolio (1994) และ Avolio, Bass and Jung (1999) เปนตัวแปรตน 
  2. เปนวิทยานิพนธในระดับมหาบัณฑิต และรายงานการวิจัยอ่ืน ๆ ที่สามารถคนหาไดจาก
หองสมุดของสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษา หอสมุดแหงชาติ และหองสมุดสภาวิจัยแหงชาติ 
  3 .  เปนงานวิจัยที่ มีการตีพิมพในวารสารต าง  ๆ  ที่สามารถหาไดจาก  หองสมุด                 
คณะพยาบาลศาสตร หอสมุดกลาง หรือวารสารที่สามารถยืมขามมหาวิทยาลัยโดยผานระบบการยืม
เอกสารระหวางมหาวิทยาลัยในชวงเวลาที่ศึกษา 
  4. เปนงานวิจัยเชิงปริมาณที่ศึกษาเชิงสหสัมพันธ ที่ศึกษาถึงปจจัยเชิงผลของภาวะผูนํา  
การเปลี่ยนแปลงของพยาบาลในระดับตาง ๆ 
  5.  รายงานการวิจัย  มีการรายงานคาสถิติที่จํ า เปน  เพียงพอสําหรับการศึกษา  คือ                 
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ หรือคาสถิติที่สามารถแปลงเปนคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธได ไดแก 
คาสถิติ t, F, χ2 ขนาดกลุมตัวอยาง และคาความเที่ยงของเครื่องมือ 

  6. เปนรายงานการศึกษาที่มีการเก็บขอมูลปฐมภูมิ 
      จากเกณฑดังกลาวขางตนพบวา มีปริญญานิพนธจํานวน 25 เลม และบทความวิจัย
จํานวน 1 เลม รวมเปน 26 เลม ที่มีคุณสมบัติครบถวนตามเกณฑที่กําหนด และผูวิจัยไดนํามาเปน
กลุมตัวอยางในการสังเคราะหงานวิจัยปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล 
 
 



 58 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 
    เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้มี 1 ชุด ประกอบดวย 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1   แบบคัดเลือกงานวิจัย 
 ตอนที่ 2   แบบประเมินคุณภาพงานวิจัย 
 ตอนที่ 3   แบบบันทึกคุณลักษณะและผลการวิจัย 
 
ลักษณะเครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

 
ตอนที่ 1      แบบคัดเลือกงานวิจัย 
                   เปนเครื่องมือที่ผูวิจัยสรางขึ้น เพ่ือใชเปนเกณฑในการพิจารณาคัดเลือกงานวิจัยเขาเปน    
กลุมตัวอยางในการศึกษา โดยดัดแปลงมาจากแบบคัดเลือกงานวิจัยของ ปยะฉัตร ฉ่ําชื่น 
(2547)ประกอบดวยเกณฑการคัดเลือกจํานวน 4 ขอ และขอสรุปผลการคัดเลือกจํานวน 1 ขอ ซ่ึง
ผานการตรวจสอบความครอบคลุมและความชัดเจนจากผูทรงคุณวุฒิดานการวิเคราะหอภิมานและ
ดานการบริหารการพยาบาลจํานวน 5 ทาน (รายละเอียดในภาคผนวก ก) และถือเกณฑการยอมรับ
จากผูทรงคุณวุฒิรอยละ 80 ซ่ึงแบบคัดเลือกงานวิจัยดังกลาวไดมีการปรับปรุงตามคําแนะนําของ
ผูทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 
     ปรับปรุงความชัดเจนของเกณฑการคัดเลือก จํานวน 1 ขอ 
     สรุปไดเกณฑการคัดเลือกงานวิจัย จํานวน 5 ขอ  
 
ตอนที่ 2      แบบประเมินคุณภาพของงานวิจัย 
                   ผูวิจัยปรับปรุงแบบประเมินคุณภาพงานวิจัยของ ปยะฉัตร ฉ่ําชื่น (2547) และบูรณาการ
แนวคิดการประเมินการวิจัยของ ยุวดี ฦๅชา และคณะ (2540) เปนเครื่องมือในการประเมินคุณภาพ
งานวิจัยแตละเลมที่นํามาศึกษา ประกอบดวยลักษณะสําคัญที่นํามาใชประเมินคุณภาพงานวิจัย
จํานวน 15 ขอ ครอบคลุมในดานวิธีวิทยาการวิจัยทั้งหมด มีลักษณะเปนแบบประมาณคา 5 ระดับ 
คะแนนต่ําสุดเทากับ 0 และสูงสุดเทากับ 4 ซ่ึงผานการแกไขเบื้องตนโดยอาจารยท่ีปรึกษา และ
นําไปใหผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 ทาน ตรวจสอบความถูกตอง เหมาะสม และครอบคลุมของหัวขอที่
จะนําไปใชประเมินคุณภาพงานวิจัย โดยถือเกณฑการยอมรับของผูทรงคุณวุฒิรอยละ 80 หลังจาก
นั้นผูวิจัยไดปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงแบบประเมินคุณภาพงานวิจัยใหมรวมกับอาจารยที่ปรึกษา 
ไดแบบประเมินคุณภาพงานวิจัยจํานวนทั้งสิ้น 10 ขอ มีลักษณะเปนแบบประมาณคา 5 ระดับ 
คะแนนต่ําสุดเทากับ 0 และสูงสุดเทากับ 4 รวมคะแนนเต็ม 40 คะแนน 
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โดยคาคะแนนแตละระดับมีความหมายดังนี้ 
ระดับ 4   หมายถึง   ดีมาก 
ระดับ 3   หมายถึง   ดี 
ระดับ 2   หมายถึง   ปานกลาง 
ระดับ 1   หมายถึง   ไมดี 
ระดับ 0   หมายถึง   ไมดีอยางยิ่ง 
การแปลผลคะแนนคุณภาพงานวิจัย เมื่อใหคะแนนคุณภาพงานวิจัยครบทุกขอแลว นํา

คะแนนที่ไดจากการประเมินทุกขอมาหาผลรวม ไดเปนคะแนนคุณภาพงานวิจัยของแตละเลม 
หลังจากนั้นแบงระดับคะแนนคุณภาพงานวิจัยทั้ง 26 เลมออกเปน 3 ระดับ โดยนํา

คะแนนคุณภาพงานวิจัยทั้งหมดมาคํานวณหาคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของ
คะแนนโดยรวม หลังจากนั้นแบงกลุมคะแนนตามเกณฑ ดังนี้ 
   ระดับต่ํา       หมายถึง    ระดับคะแนนทีไ่ดนอยกวาคะแนนเฉลี่ยลบดวยหนึ่งชวงของ 
           สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (< X - 1 S.D.) 
   ระดับปานกลาง   หมายถึง    ระดับคะแนนที่ไดอยูระหวางคะแนนเฉลี่ย ± หนึ่งชวงของ 
           สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( X ± 1 S.D.) 
   ระดับสูง      หมายถึง    ระดับคะแนนทีไ่ดมากกวาคะแนนเฉลี่ยบวกดวยหนึ่งชวง  
           ของสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (> X + 1 S.D.) 
 
ตอนที่ 3      แบบบันทึกขอมูลคุณลักษณะงานวิจัยและผลการวิจัย 
                   เปนเครื่องมือที่ผูวิจัยสรางขึ้น เพื่อนําไปใชบันทึกขอมูลคุณลักษณะงานวิจัย ผลการวิจัย 
และนําไปใชในการวิเคราะหอภิมาน โดยดัดแปลงมาจากแบบบันทึกขอมูลคุณลักษณะงานวิจัยและ
ผลการวิจัยของ ปยะฉัตร ฉํ่าชื่น (2547) แบงเปน 3 สวน คือ 
                     สวนที่ 1 แบบบันทึกขอมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับลักษณะงานวิจัยทั้งหมด ไดแก ช่ือผูวิจัย 
ประเภทของงานวิจัย หนวยงานที่ผลิต แหลงที่ไดมาของงานวิจัย แหลงทุนวิจัย ปที่พิมพเผยแพร 
จํานวนหนา เพศผูวิจัย จํานวนผูวิจัย ลักษณะของงานวิจัย ตัวแปรที่ศึกษา กลุมประชากรและ      
กลุมตัวอยาง วิธีการเลือกกลุมตัวอยาง แหลงที่ไดมาของกลุมตัวอยาง สังกัดของกลุมตัวอยาง 
ระยะเวลาที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล การตั้งสมมติฐานการวิจัย วัตถุประสงคการวิจัย ระดับ
นัยสําคัญทางสถิติ เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล และสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
จํานวน 25 ขอ 
               สวนที่ 2  แบบบันทึกขอมูลเกี่ยวกับเนื้อหาสาระของงานวิจัย ไดแก กรอบแนวคิดใน
การวิจัย จํานวน 1 ขอ ทฤษฎีที่ใชศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล จํานวน 1 ขอ และ
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ทฤษฎีที่ใชศึกษาตัวแปรปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล จํานวน 1 ขอ    
รวมทั้งสิ้นจํานวน 3 ขอ 
             สวนที่ 3  ตารางบันทึกผลการวิเคราะหขอมูลงานวิจัย เปนตารางสําหรับบันทึก        
คาขนาดสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปร  หรือคาสถิติที่สามารถนํามาแปลงเปน                 
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ และขนาดกลุมตัวอยาง จํานวน 4 ตาราง 
      แบบบันทึกขอมูลคุณลักษณะงานวิจัยทั้ง 3 สวน ไดผานการตรวจสอบความครอบคลุม
และความชัดเจนของภาษา โดยผูเชี่ยวชาญดานการวิเคราะหอภิมานและการบริหารการพยาบาล
จํานวน 5 ทาน โดยถือเกณฑการยอมรับของผูทรงคุณวุฒิรอยละ 80 และผูวิจัยไดปรับปรุงหัวขอใน
การบันทึก ตามคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิรวมกับอาจารยที่ปรึกษา ดังนี้ 
   ปรับปรุงความชัดเจนของภาษา จํานวน 1 ขอ 
   เพิ่มเติมรายละเอียด จํานวน 2 ขอ 
   สรุปไดเปนแบบบันทึกขอมูลคุณลักษณะงานวิจัย 3 สวน ดังนี้ 
   สวนที่ 1 แบบบันทึกขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับลักษณะงานวิจัย จํานวน 25 ขอ 
   สวนที่ 2 แบบบันทึกขอมูลเนื้อหาสาระงานวิจัย จํานวน 3 ขอ 
   สวนที่ 3 ตารางบันทึกผลการวิเคราะหขอมูลงานวิจัย จํานวน 4 ตาราง 
      ภายหลังจากการปรับปรุงเครื่องมือที่ใชในการวิจัยทั้ง 3 ตอนแลว ผูวิจัยไดนํามาจัดทํา
เปนคูมือบันทึกคุณลักษณะงานวิจัย (Code book) และแบบบันทึกคณุลักษณะงานวิจัย (Code sheet) 
เพื่อความสะดวกในการนําไปใชวิเคราะหขอมูลตอไป (รายละเอียดในภาคผนวก ค)   

 
การตรวจสอบความสอดคลองในการบันทึก (Interrater Reliability) 
   ผูวิจัยไดทดลองใชแบบบันทึกขอมูลจากรายงานการวิจัยรวมกับอาจารยที่ปรึกษา    
โดยนํางานวิจัยที่คัดเลือกมาเปนกลุมตัวอยางจํานวน 7 เลม มาบันทึกและประเมินความสอดคลอง
ในการบันทึก พบวาในสวนของขอมูลคุณลักษณะงานวิจัยและผลการวิจัยบันทึกไดตรงกันทุกขอ 
สวนในดานการประเมินคุณภาพงานวิจัย ไดนํามาหาคาความสอดคลองในการประเมินและแปลผล
การประเมินตามวิธีการของ Cooper และ Hedges (1994) ดังนี้ 
IR (Interrater Reliability)     =     จํานวนขอของการประเมินคุณภาพงานวิจยัที่สอดคลองกัน  
                                                          จํานวนขอของการประเมินคุณภาพงานวจิัยทั้งหมด 
  การแปลผลการประเมิน โดยดูจากคา IR ดังนี้ 
 IR  <   .40 แสดงวาการประเมินคุณภาพงานวิจัยไมสอดคลองกัน  
 IR  .40 - .59 แสดงวาการประเมินคุณภาพงานวิจัยสอดคลองกันเล็กนอย  
 IR  .60 - .74 แสดงวาการประเมินคุณภาพงานวิจัยสอดคลองกันดี  
 IR  ≥   .74 แสดงวาการประเมินคุณภาพงานวิจัยสอดคลองกันดีมาก 
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 ในการหาคาความสอดคลองของคะแนนประเมินคุณภาพงานวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดคิด
จํานวนการประเมินที่สอดคลองมาจากการใหคะแนนของผูวิจัยที่ตรงกันกับอาจารยที่ปรึกษา ±1 
ชองคะแนน (นงลักษณ วิรัชชัย และสุวิมลวองวาณิช, 2541) ผลการหาคาความสอดคลองในการ
ประเมินคุณภาพงานวิจัยทั้ง 7 เลม ไดเทากับ .91 ดังรายละเอียดในตารางที่ 1 ซ่ึงถือวาอยูในระดับที่
ดีมาก ซ่ึงผูวิจัยและอาจารยที่ปรึกษาไดชวยกันหาสาเหตุของการใหคะแนนที่แตกตางกัน เพื่อใหได
ขอสรุปและแนวทางการใหคะแนนที่เปนไปในทิศทางเดียวกัน หลังจากนั้นผูวิจัยจึงไดเริ่มทําการ
บันทึกขอมูลและประเมินคุณภาพงานวิจัยที่เหลือทั้งหมดดวยตนเอง 
 
ตารางที่ 1   ตารางแสดงคาความสอดคลองของการประเมินคุณภาพงานวิจัย 

    
เลมท่ี จํานวนการประเมิน 

ท่ีสอดคลอง 
จํานวนการประเมิน

ท้ังหมด 
คาสัมประสิทธ์ิ 
ความสอดคลอง 

1 7 10 .7 
2 8 10 .8 
3 9 10 .9 
4 10 10 1.0 
5 10 10 1.0 
6 10 10 1.0 
7 10 10 1.0 

คาความสอดคลองโดยรวม .91 
    

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

 1.  สํารวจรายช่ือปริญญานิพนธ  และงานวิจัยที่ศึกษาปจจัย เชิงผลของภาวะผูนํ า               
การเปลี่ยนแปลงของพยาบาล จากบริการสืบคนขอมูลดวยคอมพิวเตอรผานฐานขอมูลหองสมุด
มหาวิทยาลัยตาง ๆ ภายใตคําสําคัญ คือ “ภาวะผูนํา, ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง, Leadership, 
Transformational leadership และ พยาบาล” และจากบทคัดยอวิทยานิพนธ และบทคัดยองานวิจัย
ของมหาวิทยาลัยตาง ๆ สําหรับคําสําคัญ “ภาวะผูนํา” และ “Leadership” เมื่อไดรายช่ืองานวิจัยแลว 
ผูวิจัยจะตรวจสอบภายในเลมอีกครั้ ง  เพื่อคัดเลือกเฉพาะงานวิจัยที่ ใชแนวคิดภาวะผูนํา                
การเปลี่ยนแปลง 
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 2. ติดตอหองสมุดของมหาวิทยาลัยตาง ๆ เพื่อขอยืมหรืออัดสําเนาวิทยานิพนธ และ
งานวิจัยที่ศึกษาถึงปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล ตามรายชื่อที่สํารวจไว 
      ผลการสํา รวจพบว ามี ง านวิ จั ยที่ ศึ กษา เกี่ ย วกับป จ จั ย เชิ งผลของภาวะผู นํา                      
การเปลี่ยนแปลงของพยาบาล ที่ศึกษาในประเทศไทย ในระหวางป พ.ศ. 2539 ถึงป พ.ศ. 2547 
จํานวนทั้งสิ้น 26  เลม 
 3. อานงานวิจัยเพื่อจับประเด็นที่สําคัญเบื้องตน และบันทึกลงในแบบคัดเลือกงานวิจัย   
เพื่อตรวจสอบวามีเนื้อหาสาระครบถวนเพียงพอที่จะนํามาสังเคราะหงานวิจัยได พบวางานวิจัยทั้ง 
26 เลม มีคุณสมบัติตามเกณฑที่กําหนด คือ มีคาสถิติเพียงพอในการนําไปวิเคราะหอภิมาน และเปน
การศึกษาในกลุมพยาบาลวิชาชีพระดับตาง ๆ 
 4. ฝกฝนการลงรหัสบันทึกขอมูลจากงานวิจัยที่มีคุณสมบัติตามเกณฑรวมกับอาจารย        
ที่ปรึกษาจํานวน 7 เลม เพื่อประเมินความสอดคลองในการบันทึก และการประเมินคุณภาพงานวิจัย 
 5. เมื่อไดคาความสอดคลองอยูในเกณฑแลว ผูวิจัยอานงานวิจัยที่เหลือโดยละเอียดดวย
ตนเองครั้งละ 1 เลม และประเมินคุณภาพงานวิจัยตามแบบประเมินคุณภาพงานวิจัย 
 6. อานงานวิจัยโดยละเอียดเปนครั้งที่ 2 และบันทึกขอมูลลงในแบบบันทึกคุณลักษณะ  
และผลการวิจัย 

 
ตัวแปรในการวิจัย 
  ตัวแปรในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ประกอบดวย ตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัย ตัวแปรปจจัย     
เชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล และตัวแปรตามคือ คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัย เปนตัวแปรคุณลักษณะตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับรายงานการวิจัย 
แบงเปน 3 กลุม คือ ตัวแปรดานลักษณะทั่วไป ตัวแปรดานเนื้อหาสาระงานวิจัย และตัวแปรดานวิธี
วิทยาการวิจัยและคะแนนคุณภาพงานวิจัย ซ่ึงประกอบดวยตัวแปรจัดประเภท (Catagorical 
variables) และตัวแปรตอเนื่อง (Continuous variables) ดังนี้ 

 1.1 ตัวแปรจัดประเภท 
   1.1.1 ประเภทงานวิจัย (TYPE) แบงเปน วิทยานิพนธระดับปริญญาโท และ
บทความวิจัย 
   1.1.2 หนวยงานที่ผลิต (UNIV) แบงตาม สถาบันที่ผลิตวิทยานิพนธ และบทความ
วิจัย 

   1.1.3 คณะที่ผลิต (FACULTY) แบงตาม คณะที่ผูวิจัยศึกษา 
   1.1.4 สาขาที่ผลิต (SUBJECT) แบงตาม สาขาที่ผูวิจัยศึกษา 
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   1.1.5 ปที่พิมพเผยแพร (YEAR) ไดแก ชวงเวลาที่มีการพิมพเผยแพรงานวิจัยตั้งแต
ป พ.ศ. 2539 ถึง พ.ศ. 2547 
   1.1.6 แหลงที่ไดมาของงานวิจัย (SOURCE) แบงเปน รูปเลมวิทยานิพนธ และ
วารสารตางๆ 

   1.1.7 แหลงทุนวิจัย (FUND) แบงเปน ไดรับทุนอุดหนุนการวิจัย และไมไดรับทุน 
   1.1.8 ลักษณะงานวิจัย (RTYPE) แบงเปน งานวิจัยเชิงสหสัมพันธ งานวิจัย        
เชิงสหสัมพันธและพยากรณ และงานวิจัยเชิงสหสัมพันธ พยากรณและเปรียบเทียบ 

   1.1.9 ประเภทของกลุมตัวอยาง (SAMTYPE) แบงเปน พยาบาลประจําการ 
ผูบริหารการพยาบาล และพยาบาลประจําการและพยาบาลเทคนิค/ผูชวยพยาบาล 
   1.1.10 การสุมตัวอยาง (SAMPLING) แบงตาม การไดมาของกลุมตัวอยางใน   
การวิจัย ไดแก การสุมแบบตาง ๆ การเลือกแบบเจาะจง และการศึกษาทั้งประชากร 
   1.1.11 แหลงที่มาของกลุมตัวอยาง (PROVINCE) แบงตาม จังหวัดที่มาของกลุม
ตัวอยาง ไดแก กรุงเทพฯ และปริมณฑล และภาคตาง ๆ ของประเทศไทย 
   1.1.12 สังกัดของกลุมตัวอยาง (OFFICE) ไดแก โรงพยาบาลที่เปนสถานที่ทํางาน
ของกลุมตัวอยาง  แบง เปน  โรงพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  โรงพยาบาลสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ โรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข โรงพยาบาลสังกัดสํานักงานตํารวจ
แหงชาติ และโรงพยาบาลเอกชน 
   1 .1 .13  การตั้ งสมมติฐาน  ( HYPO)  ไดแก  การตั้ งสมมติฐานทาง เดียว                   
การตั้งสมมติฐานสองทาง และไมกําหนดสมมติฐานการวิจัย 
   1.1.14 การกําหนดระดับนัยสําคัญทางสถิติ (SIG) แบงเปน กําหนดไวลวงหนา 
และไมกําหนดไวลวงหนา 
   1.1.15 วิธีหาคาความตรง (VALID) แบงตาม วิธีการที่ใชในการหาคาความตรง
ของเครื่องมือวิจัย ไดแก วิธีหาคาความตรงเชิงเนื้อหา และวิธีการอื่น ๆ 
   1.1.16 วิธีหาคาความเที่ยง (RELI) แบงตาม วิธีการที่ใชในการหาคาความเที่ยงของ
เครื่องมือวิจัย ไดแก วิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค และวิธีการอื่น ๆ 
   1.1.17 ระยะเวลาที่ใชเก็บรวบรวมขอมูล (TIME) แบงตาม ชวงเวลาที่ผูวิจัยใชใน
การเก็บขอมูล แบงตามจํานวนสัปดาหที่ใช ไดแก 1-3 สัปดาห, 4-6 สัปดาห, 7-9 สัปดาห และ
มากกวา 9 สัปดาห   
 1.1.18 สถิติที่ใชทดสอบความสัมพันธ (STAT) แบงตาม ชนิดของสถิติที่ใชในการ
วิเคราะหขอมูลของงานวิจัยแตละเรื่อง ไดแก สหสัมพันธแบบเพียรสัน, t–test, F–test และ χ2- test 
   1.1.19 ทฤษฎีที่ใชศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล (THEORY)  แบง
ตาม ทฤษฎีที่ผูวิจัยระบุเปนกรอบในการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาลของงานวิจัย
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แตละเรื่อง ไดแก Bass (1985), Bass and Avolio (1994), Avolio, Bass and Jung (1999) และทฤษฎี
อ่ืน ๆ  

 1.2 ตัวแปรตอเนื่อง มีทั้งสิ้น 10 ตัวแปร ไดแก  
   1.2.1 จํานวนหนาทั้งหมด (ALLPAGE)  
   1.2.2 จํานวนหนาไมรวมภาคผนวก (PAGE) 
   1.2.3 จํานวนตัวแปรตน (NUMIV) 
   1.2.4 จํานวนตัวแปรตาม (NUMDV) 
   1.2.5 ขนาดประชากร (POPSZ) 
   1.2.6 ขนาดกลุมตัวอยาง (SAMSZ) 
   1.2.7 จํานวนเครื่องมือวิจัย (NUMINST) 
   1.2.8 คาความเที่ยงของเครื่องมือวัดตัวแปรภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (RELI1) 

   1.2.9 คาความเที่ยงของเครื่องมือวัดตัวแปรปจจัยเชิงผล (RELI2) 
 1.2.10 คะแนนคุณภาพงานวิจัย (RQUA) ไดแก ระดับคุณภาพงานวิจัยตามการ
ประเมินคุณภาพงานวิจัยที่ผูวิจัยประเมินจากงานวิจัยทั้ง 26 เลม 
 2. ตัวแปรปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล จากการศึกษางานวิจัย
ทั้ง 26 เลม พบวา มีตัวแปรปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาลเปนจํานวนมาก 
จึงจําเปนตองมีการจัดกลุมตัวแปรเพื่อความสะดวกในการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยจึงไดทําการ
ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล 
และนําตัวแปรทั้งหมดที่ไดจากการศึกษามาแบงกลุมโดยปรับใชแนวคิดของ Timothy and Ronald 
(2004) ไดตัวแปรปจจัยเชิงผล 5 กลุม คือ ปจจัยดานความพึงพอใจในงาน/ความยึดมั่นผูกพันตอ
องคการ ปจจัยดานการเสริมสรางพลังอํานาจ/แรงจูงใจของผูตาม ปจจัยดานการปฏิบัติงานของ       
ผูตาม ปจจัยดานการปฏิบัติงาน/ประสิทธิผลของผูนํา และปจจัยดานผลงานของกลุม/องคการ 
 3.  ตัวแปรตาม  ไดแก  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของปจจัยเชิงผลของภาวะผูนํา              
การเปลี่ยนแปลงของพยาบาล 

 
การวิเคราะหขอมูล 

 1. วิเคราะหคุณลักษณะของงานวิจัย โดยใชสถิติแยกตามลักษณะของตัวแปร ดังนี้ 
 1.1 ตัวแปรจําแนกประเภท (Catagorical variables) ไดแก ประเภทงานวิจัย หนวยงาน
ที่ผลิต คณะที่ผลิต สาขาที่ผลิต ปท่ีพิมพเผยแพร แหลงที่ไดมาของงานวิจัย แหลงทุนวิจัย ลักษณะ
งานวิจัย ประเภทของกลุมตัวอยาง การสุมตัวอยาง แหลงที่มาของกลุมตัวอยาง สังกัดของกลุม
ตัวอยาง การตั้งสมมติฐาน การกําหนดระดับนัยสําคัญทางสถิติ วิธีหาคาความตรง วิธีหาคา       
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ความเที่ยง ระยะเวลาเก็บรวบรวมขอมูล สถิติที่ใชทดสอบความสัมพันธ ทฤษฎีที่ใชศึกษาภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของพยาบาล นํามาแจกแจงความถี่ หาคารอยละ 
 1.2 ตัวแปรตอเนื่อง (Continuous variables) ไดแก จํานวนหนาทั้งหมด จํานวนหนาไม
รวมภาคผนวก จํานวนตัวแปรตน จํานวนตัวแปรตาม ขนาดประชากร ขนาดกลุมตัวอยาง จํานวน
เครื่องมือวิจัย คาความเที่ยงของเครื่องมือวัดตัวแปรภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง คาความเที่ยงของ
เครื่องมือวัดตัวแปรปจจัยเชิงผล คะแนนคุณภาพงานวิจัย นํามาหาคาต่ําสุด คาสูงสุด คาเฉลี่ย      
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาความเบ และคาความโดง 
 2. วิเคราะหเพ่ือหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ ระหวางปจจัยเชิงผลของภาวะผูนํา           
การเปล่ียนแปลง ตามวิธีการของ Glass และคณะ (1987) โดยกรณีที่รายงานคาสถิติ t, F, และ χ2 

แปลงคาเหลานี้ใหเปนคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (สูตรการคํานวณในภาคผนวก ง) 
 3. คํานวณคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานแบบถวงน้ําหนักดวยขนาดของกลุมตัวอยาง (สูตร       
การคํานวณในภาคผนวก ง) 

4. ทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานของปจจัยเชิงผลของภาวะผูนํา          
การเปลี่ยนแปลงของพยาบาล จําแนกตามตัวแปรปจจัยและตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัย โดยการ
ทดสอบดวยสถิติที (t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และ
กําหนดความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

5. วิเคราะหหาความสัมพันธระหวางคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ และตัวแปรคุณลักษณะ
งานวิจัย โดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุ (Multiple correlation) และอธิบายความแปรปรวน
ของคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ ดวยวิธีการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบเปนขั้นตอนลดหลั่น 
(Hierarchical stepwise regression analysis) โดยมีตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัยเปนตัวแปรอิสระ และ
มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธจากงานวิจัยเปนตัวแปรตาม โดยการใสตัวแปรเขาไปวิเคราะหเปน
ขั้นตอนทีละชุด แบงเปนตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัยดานเนื้อหาสาระงานวิจัย ตัวแปรดานวิธี
วิทยาการวิจัยและคะแนนคุณภาพงานวิจัย และตัวแปรดานลักษณะทั่วไป และทดสอบความมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 การวิจัยคร้ังนี้เปนการสังเคราะหงานวิจัยเชิงปริมาณ ดวยวิธีการวิเคราะหอภิมาน (Meta 
analysis) เพื่อศึกษาปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล ใชวิธีการวิเคราะห    
อภิมานของ Glass และคณะ (1987) โดยมีการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเรียงตามลําดับดังนี้ 
 ตอนที่ 1 คุณลักษณะของงานวิจัยที่ศึกษาปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
พยาบาล 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหคาดัชนีมาตรฐานของปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของพยาบาล 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานของ
ปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล จําแนกตามตัวแปรปจจัยและตัวแปร
คุณลักษณะงานวิจัย 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหเพื่ออธิบายความแปรปรวนของคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานของปจจัย
เชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล จําแนกตามตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัย 
 
 ในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดใชคํายอและสัญลักษณตาง ๆ ทางสถิติ ใน
การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
 Mean  หมายถึง  คาเฉลี่ย 
 r   หมายถึง  คาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐาน 
 S.D.  หมายถึง  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 Max  หมายถึง  คาสูงสุด 
 Min  หมายถึง  คาต่ําสุด 
 Sk  หมายถึง  คาความเบ 
 Ku  หมายถึง  คาความโดง 
 n  หมายถึง  จํานวนเลมงานวิจัย 
 k  หมายถึง  จํานวนคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
 t  หมายถึง  คาสถิติที่ใชในการวิเคราะหแบบ t-test 
 F  หมายถึง  คาสถิติที่ใชในการวิเคราะหแบบ F-test 
 p  หมายถึง  คาสถิติทดสอบนัยสําคัญ 
 R  หมายถึง  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุ 
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 R2  หมายถึง  คาสัมประสิทธิ์การพยากรณ 
 β  หมายถึง  คาสัมประสิทธิ์ของตัวพยากรณ ซ่ึงพยากรณในรูป 
     คะแนนมาตรฐาน 
 b  หมายถึง  คาสัมประสิทธิ์ของตัวพยากรณ ซ่ึงพยากรณในรูป 
     คะแนนดิบ 
 
ตอนที่ 1  คุณลักษณะของงานวิจัยท่ีศึกษาปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

ของพยาบาล 
  
  ผลการวิเคราะหขอมูลคุณลักษณะของงานวิจัย ที่รวบรวมมาจากวิทยานิพนธและ
บทความวิจัย ทั้งหมดจํานวน 26 เลม ที่นํามาใชสังเคราะห ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลดวยสถิติบรรยาย 
จากโปรแกรม SPSS/FW และนําเสนอผลการวิเคราะหตามลําดับ คือ สวนแรกเสนอเปนคุณลักษณะ
งานวิจัยดานลักษณะทั่วไป สวนที่ 2 เปนคุณลักษณะดานเนื้อหาสาระของงานวิจัย และสวนที ่3 เปน
คุณลักษณะดานวิธีวิทยาการวิจัยและคะแนนประเมินคุณภาพงานวิจัย ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 
ตอนที่ 1.1           คุณลักษณะงานวิจัยดานลักษณะทั่วไป 
 
ตารางที่ 2 จํานวนและรอยละของงานวจิัยจําแนกตามตัวแปรคณุลักษณะงานวิจัย 

ดานลักษณะทัว่ไป จําแนกตามประเภทงานวิจยั 

     

คุณลักษณะงานวิจัยดานลักษณะทั่วไป จํานวน (เลม) รอยละ 

ประเภทงานวจิัย   

           วิทยานพินธระดับปรญิญาโท 25 96.2 

           บทความวิจยั 1 3.8 

           รวม 26 100 

 
                จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะหแจกแจงความถี่และรอยละของคุณลักษณะ

งานวิจัยดานลักษณะทั่วไป ที่ศึกษาถึงปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล 
จําแนกตามประเภทงานวิจัย พบวา สวนใหญเปนวิทยานิพนธระดับปริญญาโทมากที่สุด จํานวน 25 
เลม คิดเปนรอยละ 96.2 และมีบทความวิจัย จํานวน 1 เลม คิดเปนรอยละ 3.8 
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ตารางที่ 3 จํานวนและรอยละของงานวจิัยจําแนกตามตัวแปรคณุลักษณะงานวิจัย 
ดานลักษณะทัว่ไป จําแนกตามหนวยงานที่ผลิต 

      

คุณลักษณะงานวิจัยดานลักษณะทั่วไป จํานวน (เลม) รอยละ 

หนวยงานที่ผลิต   

         จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 16 61.6 

         มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 3 11.6 

         มหาวิทยาลัยขอนแกน 3 11.6 

         มหาวิทยาลัยนเรศวร 1 3.8 

         มหาวิทยาลัยมหิดล 1 3.8 

         มหาวิทยาลัยเชียงใหม 1 3.8 

         โรงพยาบาลตาง ๆ 1 3.8 

          รวม 26 100 

  
  จากตารางที่ 3 เมื่อจําแนกตามหนวยงานที่ผลิต พบวามีมหาวิทยาลัยตาง ๆ ที่ผลิต
งานวิจัยปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาลจํานวนมาก โดยมหาวิทยาลัยที่ผลิต
จํานวนมากที่สุด คือ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํานวน 16 เลม คิดเปนรอยละ 61.6 รองลงมาคือ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรและมหาวิทยาลัยขอนแกน ในจํานวนที่เทากัน คือ 3 เลม คิดเปนรอยละ 
1 1 . 6  สวนที่ เห ลือ เปนงานวิ จั ยที่ ผ ลิตโดยมหาวิทยาลั ยน เรศวร  มหาวิทยา ลัยมหิดล 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม และโรงพยาบาลตาง ๆ ในจํานวนที่เทากัน คือ 1 เลม คิดเปนรอยละ 3.8 
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ตารางที่ 4 จํานวนและรอยละของงานวจิัยจําแนกตามตัวแปรคณุลักษณะงานวิจัย 
ดานลักษณะทัว่ไป จําแนกตามคณะที่ผลิต 

     

คุณลักษณะงานวิจัยดานลักษณะทั่วไป จํานวน (เลม) รอยละ 

คณะที่ผลิต   

       พยาบาลศาสตร 21 80.8 

       สังคมศาสตร 3 11.6 

       สาธารณสุขศาสตร 1 3.8 

       ไมสังกัดคณะ 1 3.8 

       รวม 26 100 

   
  จากตารางที่ 4 เมื่อจําแนกคุณลักษณะงานวิจัยดานลักษณะทั่วไป จําแนกตาม    
คณะที่ผลิต พบวา งานวิจัยสวนใหญผลิตโดยคณะพยาบาลศาสตรมากที่สุด จํานวน 21 เลม คิดเปน
รอยละ 80.8 รองลงมาเปนงานวิจัยของคณะสังคมศาสตร จํานวน 3 เลม คิดเปนรอยละ 11.6 สวน   
ที่เหลือเปนงานวิจัยของคณะสาธารณสุขศาสตร และงานวิจัยที่ไมสังกัดคณะ ในจํานวนที่เทากัน คือ 
1 เลม คิดเปนรอยละ 3.8  
 
ตารางที่ 5 จํานวนและรอยละของงานวจิัยจําแนกตามตัวแปรคณุลักษณะงานวิจัย 

ดานลักษณะทัว่ไป จําแนกตามสาขาที่ผลิต 

     

คุณลักษณะงานวิจัยดานลักษณะทั่วไป จํานวน (เลม) รอยละ 

สาขาที่ผลิต   

       การบริหารการพยาบาล 21 80.8 

       จิตวิทยาอุตสาหกรรม 3 11.6 

       การพยาบาลสาธารณสุข 1 3.8 

       ไมระบุสาขา 1 3.8 

       รวม 26 100 
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จากตารางที่ 5 เมื่อจําแนกคุณลักษณะงานวิจัยดานลักษณะทั่วไป จําแนกตามสาขา
ที่ผลิต พบวา เปนงานวิจัยของสาขาการบริหารการพยาบาลมากที่สุด จํานวน 21 เลม คิดเปนรอยละ 
80.8 รองลงมาเปนงานวิจัยของสาขาจิตวิทยาอุตสาหกรรม จํานวน 3 เลม คิดเปนรอยละ 11.6 สวน 
ที่เหลือเปนงานวิจัยของสาขาการพยาบาลสาธารณสุขและงานวิจัยที่ไมระบุสาขา ในจํานวนที่
เทากัน คือ 1 เลม คิดเปนรอยละ 3.8 
 
ตารางที่ 6 จํานวนและรอยละของงานวจิัยจําแนกตามตัวแปรคณุลักษณะงานวิจัย 

ดานลักษณะทัว่ไป จําแนกตามแหลงที่ไดมาของงานวิจยั 

      

คุณลักษณะงานวิจัยดานลักษณะทั่วไป จํานวน (เลม) รอยละ 

แหลงที่ไดมาของงานวิจยั   

         รูปเลมวิทยานิพนธ 25 96.2 

         วารสาร 1 3.8 

         รวม 26 100 

   
  จากตารางที่ 6 เมื่อจําแนกตามแหลงที่ไดมาของงานวิจัย พบวา งานวิจัยเกือบ
ทั้งหมดไดมาจากรูปเลมวิทยานิพนธ คิดเปนรอยละ 96.2 มีเพียงรอยละ 3.8 เปนบทความวิจยัทีไ่ดมา
จากวารสารวิชาการ 
 
ตารางที่ 7 จํานวนและรอยละของงานวจิัยจําแนกตามตัวแปรคณุลักษณะงานวิจัย 

ดานลักษณะทัว่ไป จําแนกตามแหลงทุนวจิัย 

      

คุณลักษณะงานวิจัยดานลักษณะทั่วไป จํานวน (เลม) รอยละ 

แหลงทุนวิจัย   

        ไดรับทุนอุดหนุนการวจิัย 17 65.4 

        ไมไดรับทุน/ไมระบ ุ 9 34.6 

       รวม 26 100 
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  จากตารางที่ 7 เมื่อจําแนกตามแหลงทุนวิจัย พบวา งานวิจัยสวนใหญเปนงานวจิยัที่
ไดรับทุนอุดหนุนการวิจัย คิดเปนรอยละ 65.4 มีงานวิจัยเพียงรอยละ 34.6 ที่ไมไดรับทุนอุดหนุน
การวิจัยหรือไมระบุถึงแหลงทุนวิจัย 
 
ตารางที่ 8 จํานวนและรอยละของงานวจิัยจําแนกตามตัวแปรคณุลักษณะงานวิจัย 

ดานลักษณะทัว่ไป จําแนกตามปที่พิมพเผยแพร 

      

คุณลักษณะงานวิจัยดานลักษณะทั่วไป จํานวน (เลม) รอยละ 

ปที่พิมพเผยแพร   

       พ.ศ. 2539-2541 7 26.9 

       พ.ศ. 2542-2544 3 11.6 

       พ.ศ. 2545-2547 16 61.5 

       รวม 26 100 

   
  จากตารางที่ 8 เมื่อจําแนกงานวิจัยตามปที่พิมพเผยแพร จะเห็นไดวางานวิจัยทั้ง 26 
เลม ที่ศึกษาปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล มีการพิมพเผยแพรตั้งแต         
ป พ.ศ. 2539 ถึง พ.ศ. 2547 โดยเมื่อจําแนกตามชวงระยะเวลาที่พิมพเผยแพร จะเห็นไดวาในชวง
ระหวางป พ.ศ. 2545 ถึง พ.ศ. 2547 มีจํานวนมากที่สุด คือ จํานวน 16 เลม คิดเปนรอยละ 61.5  
รองลงมา มีการพิมพเผยแพรในชวงระหวางป พ.ศ. 2539 ถึง พ.ศ. 2541  คิดเปนรอยละ 26.9  สวน 
ที่เหลือมีการพิมพเผยแพรในชวงระหวางป พ.ศ. 2542 ถึง พ.ศ. 2544 คิดเปนรอยละ 11.6 
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ตอนที่ 1.2            คุณลักษณะงานวิจัยดานเนื้อหาสาระของงานวิจัย 
 
ตารางที่ 9 จํานวนและรอยละของงานวจิัยจําแนกตามตัวแปรคณุลักษณะงานวิจัย 

ดานเนื้อหาสาระของงานวจิยั จําแนกตามประเภทของกลุมตัวอยาง 

      

คุณลักษณะงานวิจัยดานเนื้อหาสาระของงานวิจัย จํานวน (เลม) รอยละ 

ประเภทของกลุมตัวอยาง   

         พยาบาลประจําการ 20 76.9 

         พยาบาลหัวหนาหอผูปวย   3 11.6 

         พยาบาลประจําการและพยาบาลเทคนิค/ผูชวยพยาบาล 2 7.7 

         พยาบาลหัวหนางาน 1 3.8 

         รวม 26 100 

   
  จากตารางที่ 9 เมื่อจําแนกคุณลักษณะงานวิจัยที่ศึกษาปจจัยเชิงผลของภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของพยาบาล ดานเนื้อหาสาระของงานวิจัย จําแนกตามประเภทของกลุมตัวอยาง 
พบวา งานวิจัยสวนใหญศึกษาในกลุมตัวอยางที่เปนพยาบาลประจําการจํานวนมากที่สุด คิดเปน 
รอยละ 76.9 รองลงมาศึกษาในกลุมพยาบาลหัวหนาหอผูปวย พยาบาลประจําการและพยาบาล
เทคนิค/ผูชวยพยาบาล และพยาบาลหัวหนางาน คิดเปนรอยละ 11.6, 7.7 และ 3.8 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 10 จํานวนและรอยละของงานวจิัยจําแนกตามตัวแปรคณุลักษณะงานวิจัย 
ดานเนื้อหาสาระของงานวจิยั  จําแนกตามแหลงที่มาของกลุมตัวอยาง 

      

คุณลักษณะงานวิจัยดานเนื้อหาสาระของงานวิจัย จํานวน (เลม) รอยละ 

แหลงที่มาของกลุมตัวอยาง   
        ทุกภาคของประเทศ 6 23.2 
        กรุงเทพฯและปริมณฑล 5 19.2 
        2 ภาคขึ้นไปแตไมครบทุกภาค 5 19.2 
        ภาคกลาง 2 7.7 
        ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 2 7.7 
        ภาคเหนอื 2 7.7 
        ภาคใต 2 7.7 
        ภาคตะวนัออก 1 3.8 
        ภาคตะวนัตก 1 3.8 
        รวม 26 100 

   
  จากตารางที่ 10 เมื่อจําแนกงานวิจัยตามแหลงที่มาของกลุมตัวอยาง พบวา งานวิจัย
สวนใหญศึกษาในกลุมตัวอยางที่มาจากทุกภาคของประเทศมากที่สุด จํานวน 6 เลม คิดเปนรอยละ 
23.2 รองลงมาคือ กลุมตัวอยางที่มาจาก กรุงเทพฯ และปริมณฑล และกลุมตัวอยางที่มาจาก 2 ภาค
ขึ้นไปแตไมครบทุกภาค ในจํานวนที่เทากัน คือ 5 เลม คิดเปนรอยละ 19.2 สวนงานวิจัยที่ศึกษาใน
กลุมตัวอยางที่มาจากภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ และภาคใต มีจํานวน 2 เลม  
เทา ๆ กัน คิดเปนรอยละ 7.7 สวนที่เหลือเปนงานวจิัยที่ศึกษาในกลุมตัวอยางที่มาจากภาคตะวนัออก
และภาคตะวันตก ในจํานวนที่เทากัน คือ 1 เลม คิดเปนรอยละ 3.8 
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ตารางที่ 11 จํานวนและรอยละของงานวจิัยจําแนกตามตัวแปรคณุลักษณะงานวิจัย 
ดานเนื้อหาสาระของงานวจิยั จําแนกตามสังกัดของกลุมตัวอยาง 

      

คุณลักษณะงานวิจัยดานเนื้อหาสาระของงานวิจัย จํานวน (เลม) รอยละ 

สังกัดของกลุมตัวอยาง   

       โรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 11 42.3 

       โรงพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 4 15.4 

       โรงพยาบาลสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 2 7.7 

       โรงพยาบาลเอกชน 2 7.7 

       โรงพยาบาลสังกัดสํานักงานตํารวจแหงชาติ 1 3.8 

       หลายสังกดัรวมกนั 6 23.1 

          รวม 26 100 

   
  จากตารางที่ 11 เมื่อจําแนกคุณลักษณะงานวิจัยดานเนื้อหาสาระของงานวิจัยตาม
สังกัดของกลุมตัวอยาง พบวา งานวิจัยสวนใหญศึกษาในกลุมโรงพยาบาลสังกัดกระทรวง
สาธารณสุขจํานวนมากที่สุด คิดเปนรอยละ 42.3 รองลงมาศึกษาในกลุมโรงพยาบาลหลายสังกัด
รวมกัน และกลุมโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม คิดเปนรอยละ 23.1 และ 15.4 ตามลําดับ 
สวนกลุมโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ และโรงพยาบาลเอกชน มีการศึกษาในจํานวนที่
เทากัน คิดเปนรอยละ 7.7 มีเพียงสวนนอยที่ศึกษาในโรงพยาบาลสังกัดสํานักงานตํารวจแหงชาติ 
คิดเปนรอยละ 3.8  
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ตารางที่ 12 จํานวนและรอยละของงานวจิัยจําแนกตามตัวแปรคณุลักษณะงานวิจัย 
ดานเนื้อหาสาระของงานวจิยั จําแนกตามทฤษฎีที่ใชศึกษาภาวะผูนํา 
การเปลี่ยนแปลง 

      

คุณลักษณะงานวิจัยดานเนื้อหาสาระของงานวิจัย จํานวน (เลม) รอยละ 
ทฤษฎีที่ใชศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง   
        Bass 9 34.6 
        Bass and  Avolio 9 34.6 
        Avolio, Bass and Jung 4 15.4 
        อ่ืน ๆ 4 15.4 
        รวม 26 100 

   
  จากตารางที่ 12 เมื่อจําแนกคุณลักษณะงานวิจัยดานเนื้อหาสาระของงานวิจัยตาม
ทฤษฎีที่ใช ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง พบวา แนวคิดที่ผูวิจัยนํามาใชศึกษาภาวะผูนํา         
การเปลี่ยนแปลงของพยาบาลมากที่สุด คือ แนวคิดของ Bass และแนวคิดของ Bass and Avolio ใน
จํานวนที่เทากัน คิดเปนรอยละ 34.6 สวนที่เหลือเปนแนวคิดของ Avolio, Bass and Jung และ
แนวคิดอื่น ๆ ในจํานวนที่เทากัน คิดเปนรอยละ 15.4 
 
ตารางที่ 13 จํานวนและรอยละของงานวจิัยที่ศึกษาปจจยัเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
  ของพยาบาล 
   

คุณลักษณะงานวิจัยดานเนื้อหาสาระของงานวิจัย จํานวน (เลม) รอยละ 

ปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง   
          ดานการปฏิบัติงานของผูตาม 10 38.4 
          ดานผลงานของกลุม/องคการ 6 23.1 
          ดานความพึงพอใจในงาน/ความยึดมัน่ผูกพันตอองคการ 4 15.4 
          ดานการปฏิบัติงาน/ประสิทธิผลของผูนํา 
          ดานการเสริมสรางพลังอํานาจ/แรงจูงใจของผูตาม 

4 
2 

15.4 
7.7 

          รวม 26 100 
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จากตารางที่ 13 เมื่อจําแนกงานวิจัยตามรายละเอียดของปจจัยเชิงผลของภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของพยาบาลที่ศึกษาในจํานวนทั้งหมด 26 เลม พบวา ศึกษาปจจัยเชิงผล 5 ดาน 
โดยพบวา ปจจัยเชิงผลดานการปฏิบัติงานของผูตาม มีจํานวนงานวิจัยมากที่สุด จํานวน 10 เลม    
คิดเปนรอยละ 38.4 รองลงมาเปนปจจัยเชิงผลดานผลงานของกลุม/องคการ จํานวน 6 เลม คิดเปน
รอยละ 23.1 สวนปจจัยเชิงผลดานความพึงพอใจในงาน/ความยึดมั่นผูกพันตอองคการ และปจจัย
เชิงผลดานการปฏิบัติงาน/ประสิทธิผลของผูนํา มีจํานวน 4 เลม เทากัน คิดเปนรอยละ 15.4 สวน    
ที่เหลือเปนปจจัยเชิงผลดานการเสริมสรางพลังอํานาจ/แรงจูงใจของผูตาม จํานวน 2 เลม คิดเปน
รอยละ 7.7 
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ตอนที่ 1.3           คุณลักษณะงานวิจัยดานวิธีวิทยาการวิจัย และคะแนนคุณภาพงานวิจัย 
 
ตารางที่ 14 จํานวนและรอยละของงานวจิัยจําแนกตามตัวแปรคณุลักษณะงานวิจัย 

ดานวิธีวิทยาการวิจัย จําแนกตามลักษณะงานวิจยั 

      

คุณลักษณะงานวิจัยดานวิธีวิทยาการวิจัย จํานวน (เลม) รอยละ 

ลักษณะงานวจิัย   

          สหสัมพันธและพยากรณ 16 61.6 

          สหสัมพันธ 8 30.8 
          สหสัมพันธและเปรยีบเทียบ 
          สหสัมพันธ พยากรณและเปรียบเทยีบ 

1 
1 

3.8 
3.8 

          รวม 26 100 

  
  จากตารางที่ 14 เมื่อจําแนกคุณลักษณะงานวิจัย ดานวิธีวิทยาการวิจัยตามลักษณะ
งานวิจัย พบวา งานวิจัยที่ศึกษาปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล รอยละ 61.6 
เปนงานวิจัยเชิงสหสัมพันธและพยากรณ และรอยละ 30.8 เปนงานวิจัยเชิงสหสัมพันธ สวนที่เหลือ
เปนงานวิจยัเชิงสหสัมพันธและเปรียบเทียบ และงานวิจัยเชิงสหสัมพันธ พยากรณและเปรียบเทียบ 
ในจํานวนที่เทากันคือ รอยละ 4.2  
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ตารางที่ 15 จํานวนและรอยละของงานวจิัยจําแนกตามตัวแปรคณุลักษณะงานวิจัย 
ดานวิธีวิทยาการวิจัย จําแนกตามวิธีการสุมตัวอยาง 

      

คุณลักษณะงานวิจัยดานวิธีวทิยาการวิจัย จํานวน (เลม) รอยละ 

การสุมตัวอยาง   

      สุมแบบหลายขั้นตอน  12 46.2 

      สุมอยางงาย 7 26.9 

      ศึกษาจากประชากรทั้งหมด 4 15.4 

      สุมแบบแบงชั้น 2 7.7 

      เลือกแบบเจาะจง 1 3.8 

      รวม 26 100 

   
  จากตารางที่ 15 เมื่อจําแนกคุณลักษณะงานวิจัยดานวิธีวิทยาการวิจัย ตามวิธีการ 
สุมตัวอยาง พบวา กลุมตัวอยางในงานวิจัยสวนใหญไดจากการสุมแบบหลายขั้นตอน คิดเปน     
รอยละ 46.2 รองลงมาคือ การสุมอยางงาย ศึกษาจากประชากรทั้งหมด และการสุมแบบแบงชั้น   
คิดเปนรอยละ 26.9, 15.4 และ 7.7 ตามลําดับ และมีเพียงรอยละ 4.2 ที่ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
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ตารางที่ 16 จํานวนและรอยละของงานวจิัยจําแนกตามตัวแปรคณุลักษณะงานวิจัย 
ดานวิธีวิทยาการวิจัย จําแนกตามการตั้งสมมติฐานการวิจยั 

      

คุณลักษณะงานวิจัยดานวิธีวิทยาการวิจัย จํานวน (เลม) รอยละ 

การตั้งสมมติฐานการวจิัย   

        ทางเดียว 14 53.9 

        สองทาง 9 34.6 

        ทางเดียวและสองทาง 1 3.8 

        ไมมีสมมติฐาน 2 7.7 

        รวม 26 100 

   
  จากตารางที่ 16 เมื่อจําแนกตามการตั้งสมมติฐานการวิจัย พบวา งานวิจัยรอยละ 
53.9 มีการตั้งสมมติฐานแบบทางเดียว รองลงมามีการตั้งสมมติฐานแบบสองทาง คิดเปนรอยละ
34.6 นอกจากนี้มีงานวิจัยที่ไมมีการตั้งสมมติฐานการวิจัย และมีการตั้งสมมติฐานการวิจัยแบบ   
ทางเดียวและสองทางในเลมเดียวกัน คดิเปนรอยละ 7.7 และ 3.8 ตามลําดับ 
 
ตารางที่ 17 จํานวนและรอยละของงานวจิัยจําแนกตามตัวแปรคณุลักษณะงานวิจัย 

ดานวิธีวิทยาการวิจัย จําแนกตามการกําหนดระดับนยัสําคัญทางสถิติ 

      

คุณลักษณะงานวิจัยดานวิธีวทิยาการวิจัย จํานวน (เลม) รอยละ 

การกําหนดระดับนัยสําคัญทางสถิติ   

          กําหนดไวลวงหนา 18 69.2 

          ไมไดกาํหนดไวลวงหนา 8 30.8 

          รวม 26 100 

   
จากตารางที่ 17 เมื่อจําแนกตามการกําหนดระดับนัยสําคัญทางสถิติ พบวา งานวิจัย

สวนใหญมีการกําหนดระดับนัยสําคัญทางสถิติไวลวงหนา คิดเปนรอยละ 69.2 สวนที่เหลืออีก   
รอยละ 30.8 เปนงานวิจัยที่ไมไดกําหนดระดับนัยสําคัญทางสถิติไวลวงหนา 
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ตารางที่ 18 จํานวนและรอยละของงานวจิัยจําแนกตามตัวแปรคณุลักษณะงานวิจัย 
ดานวิธีวิทยาการวิจัย จําแนกตามวิธีการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย 
ดวยวิธีหาคาความตรง 

      

คุณลักษณะงานวิจัยดานวิธีวทิยาการวิจัย จํานวน (เลม) รอยละ 

วิธีหาคาความตรง   

      ความตรงเชิงเนื้อหา  23 88.5 

      หลายวิธีรวมกัน 1 3.8 

      ไมระบ ุ 2 7.7 

      รวม 26 100 

  
จากตารางที่ 18 เมื่อพิจารณาคุณลักษณะงานวิจัยดานวิธีวิทยาการวิจัย เกี่ยวกับการ

ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัยดวยวิธีการหาคาความตรง พบวา งานวิจัยเกือบทั้งหมด คิดเปน
รอยละ 88.5 ไดรับการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา มีเพียงสวนนอยที่ใชหลายวิธีรวมกัน และ
ไมไดระบุวิธีการหาคาความตรงของเครื่องมือ คิดเปนรอยละ 3.8 และ 7.7 ตามลําดับ 
 
ตารางที่ 19 จํานวนและรอยละของงานวจิัยจําแนกตามตัวแปรคณุลักษณะงานวิจัย 

ดานวิธีวิทยาการวิจัย จําแนกตามวิธีการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย 
ดวยวิธีหาคาความเที่ยง 

   

คุณลักษณะงานวิจัยดานวิธีวทิยาการวิจัย จํานวน (เลม) รอยละ 

วิธีหาคาความเที่ยง   

        วิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 25 96.2 

        ไมระบ ุ 1 3.8 

        รวม 26 100 

   
  จากตารางที่ 19 เมื่อพิจารณาคุณลักษณะงานวิจยัดานวิธีวทิยาการวจิัย เกี่ยวกับการ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัยดวยวธีิการหาคาความเที่ยง พบวา งานวิจยัเกือบทั้งหมด คิดเปน
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รอยละ 96.2 ใชวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค สวนที่เหลืออีกรอยละ 3.8 ไมไดระบุวิธีการ
หาคาความเทีย่งของเครื่องมือวิจัย 
 
ตารางที่ 20 จํานวนและรอยละของงานวจิัยจําแนกตามตัวแปรคณุลักษณะงานวิจัย 

ดานวิธีวิทยาการวิจัย จําแนกตามระยะเวลาการเก็บรวบรวมขอมูล 

   

คุณลักษณะงานวิจัยดานวิธีวิทยาการวิจัย จํานวน (เลม) รอยละ 

ระยะเวลาการเก็บรวบรวมขอมูล   

       1-3 สัปดาห 9 34.7 

       4-6 สัปดาห 13 50 

       7-9 สัปดาห 1 3.8 

       > 9 สัปดาห 1 3.8 

       ไมระบ ุ 2 7.7 

       รวม 26 100 

  
  จากตารางที่ 20 ในดานของระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูลนั้น พบวา งานวิจัย
สวนใหญใชเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูล 4-6 สัปดาห คิดเปนรอยละ 50 รองลงมาใชเวลาใน    
การเก็บรวบรวมขอมูล 1-3 สัปดาห คิดเปนรอยละ 34.7 สวนที่เหลือใชเวลาในการเก็บรวบรวม
ขอมูล  7-9 สัปดาห และมากกวา 9 สัปดาห ในจํานวนที่เทากัน คิดเปนรอยละ 3.8 และไมระบุ
ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูล คิดเปนรอยละ 7.7 
 
ตารางที่ 21 จํานวนและรอยละของงานวิจัยจําแนกตามตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัย 

ดานวิธีวิทยาการวิจัย จําแนกตามสถิติที่ใชทดสอบความสัมพันธ 

   

คุณลักษณะงานวิจัยดานวิธีวทิยาการวิจัย จํานวน (เลม) รอยละ 

สถิติที่ใชทดสอบความสัมพันธ   

       สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 6 23.1 

       หลายวิธีรวมกัน 20 76.9 

       รวม 26 100 
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  จากตารางที่ 21 เมื่อจําแนกตามสถิติที่ใชทดสอบความสัมพันธ พบวา งานวิจัย
สวนใหญใชสถิติทดสอบความสัมพันธแบบหลายวิธีรวมกัน คิดเปนรอยละ 76.9 สวนที่เหลือใช
วิธีการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน คิดเปนรอยละ 23.1 
 
ตารางที่ 22 แสดงลักษณะการแจกแจงของตัวแปรคุณลักษณะงานวจิัยดานลักษณะทั่วไป 
  ดานวิธีวิทยาการวิจัยทีเ่ปนตวัแปรตอเนื่อง และคะแนนคณุภาพงานวจิัย 

               

คุณลักษณะงานวิจัย Min Max Mean S.D. Sk Ku 

จํานวนหนาทัง้หมด 7 210 134.31 37.66 -1.25 4.41 

จํานวนหนาไมรวมภาคผนวก 7 196 109.85 34.97 -.29 2.87 

จํานวนตัวแปรตน 1 4 2.04 .92 .26 -1.07 

จํานวนตัวแปรตาม 1 1 1 .00 - - 

ขนาดประชากร 180 16568 2925.56 3812.83 2.44 6.57 

ขนาดกลุมตัวอยาง 152 931 360.12 191.57 1.79 3.04 

จํานวนเครื่องมือวิจัย 3 5 3.77 .71 .37 -.86 

คาความเที่ยงของเครื่องมือวัดตัวแปร 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

.73 
 

.99 
 

.94 
 

.06 
 

-1.86 
 

2.82 
 

คาความเที่ยงของเครื่องมือวัดตัวแปร 
ปจจัยเชิงผล 

.71 
 

.98 
 

.92 
 

.07 
 

-1.53 
 

1.43 
 

คะแนนคุณภาพงานวจิัย 24 39 31.65 4.64 -.100 -1.34 

        
  จากตารางที่ 22 แสดงตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัยดานลักษณะทั่วไป และดานวิธี
วิทยาการวิจัยที่เปนตัวแปรตอเนื่อง จากงานวิจัยและบทความวิจัยทั้ง 26 เลม พบวา งานวิจัยมี
จํานวนหนาทั้งหมด อยูในชวง 7-210 หนา จํานวนหนาไมรวมภาคผนวก อยูในชวง 7-196 หนา ใน
ดานจํานวนตัวแปรที่ศึกษานั้น งานวิจัยทั้งหมดมีตัวแปรตนตั้งแต 1-4 ตัว ทุกเลมมีตัวแปรตามเพียง 
1 ตัว ศึกษาในกลุมประชากรขนาด 180-16,568 คน กลุมตัวอยางมีขนาด 152-931 คน จาํนวน
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย มีตั้งแต 3-5 ชุด สวนคาความเที่ยงของเครื่องมือวัดตัวแปรภาวะผูนํา     
การเปลี่ยนแปลง อยูในชวง .73-.99 และคาความเที่ยงของเครื่องมือวัดตัวแปรปจจัยเชิงผล มีคาอยู
ในชวง .71-.98 และจากการประเมินคุณภาพงานวิจัย พบวา คะแนนที่ไดมีตั้งแต  24-39 คะแนน เมื่อ
พิจารณาคาความเบมีคาเทากับ -.100 ซ่ึงแสดงวาคะแนนคุณภาพงานวิจัยสวนใหญอยูในระดับสูง
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กวาคะแนนเฉลี่ย และคาความโดงเทากับ -1.34 แสดงวาโคงของคะแนนคุณภาพงานวิจัยมีลักษณะ
สูงกวาโคงปกติเพียงเล็กนอย 
 
ตารางที่ 23 จํานวนและรอยละของงานวิจัย จําแนกตามคะแนนคุณภาพงานวิจัย 

      

คุณลักษณะงานวิจัยดานคะแนนคุณภาพงานวิจัย จํานวน (เลม) รอยละ 

คะแนนคุณภาพงานวจิัย (0-40 คะแนน)   

      ระดับต่ํา (< 27 คะแนน) 6 23.1 

      ระดับปานกลาง (27-36 คะแนน) 16 61.5 

      ระดับสูง (> 36 คะแนน) 4 15.4 

      รวม 26 100 

   
  จากตารางที่ 23 เมื่อจําแนกงานวิจัยตามคะแนนประเมินคุณภาพงานวิจัย โดยการ
แบงชวงคะแนนออกเปน 3 ระดับ ซ่ึงไดมาจากการนําคาเฉลี่ยของคะแนนคุณภาพงานวิจัยโดยรวม 
± 1 ชวงของสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบวา งานวิจัยสวนใหญ รอยละ 61.5 มีคะแนนประเมิน
คุณภาพงานวิจัยอยูในระดับปานกลาง (27-36 คะแนน) รองลงมารอยละ 23.1 มีคะแนนประเมิน
คุณภาพงานวิจัยอยูในระดับต่ํา (< 27 คะแนน) และมีงานวิจัยเพียงรอยละ 15.4 ที่มีคะแนนประเมิน
คุณภาพงานวิจัยอยูในระดับสูง (> 36 คะแนน) 
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ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหคาดัชนีมาตรฐานของปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของพยาบาล 

 
  จากงานวิจัยทั้งหมด 26 เลม ที่ศึกษาปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของพยาบาล สามารถนํามาคํานวณคาดัชนีมาตรฐานไดทั้งหมด 145 คา โดยการวิเคราะห              
คาดัชนีมาตรฐานไดผลการวิจัย ดังนี้  
 
ตารางที่ 24 จํานวนคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
  ของพยาบาล 

    

ตัวแปรปจจัยเชิงผล จํานวนคาสัมประสิทธ์ิ 

  สหสัมพันธ  

ดานความพึงพอใจในงาน/ความยึดมัน่ผูกพันตอองคการ 6 
ดานการเสริมสรางพลังอํานาจ/แรงจูงใจของผูตาม 
ดานการปฏิบตัิงานของผูตาม 

8 
81 

ดานการปฏิบตัิงาน/ประสิทธิผลของผูนํา 11 

ดานผลงานของกลุม/องคการ 39 

        รวม 145 

   
จากตารางที่ 24 เมื่อพิจารณาจํานวนคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธในกลุมปจจัยเชิงผล

ของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล พบวามีจํานวนทั้งสิ้น 145 คา โดยแบงออกเปน 5 ปจจัย 
คือ ปจจัยดานการปฏิบัติงานของผูตาม มีจํานวนคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธสูงสุด คือ 81 คา 
รองลงมา คือ ปจจัยดานผลงานของกลุม/องคการ ปจจัยดานการปฏิบัติงาน/ประสิทธิผลของผูนํา 
และปจจัยดานการเสริมสรางพลังอํานาจ/แรงจูงใจของผูตาม มีจํานวนคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
จํานวน 39, 11 และ 8 คา ตามลําดับ สวนปจจัยดานความพึงพอใจในงาน/ความยึดมั่นผูกพัน
ตอองคการ มีจํานวนคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธนอยที่สุด คือ จํานวน 6 คา 
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ตารางที่ 25 ผลการวิเคราะหคาสถิติพื้นฐาน ลักษณะการแจกแจงของคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐาน 
ระหวางปจจยัเชิงผลดานตาง ๆ กับภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล 

              

คาสถิต ิ
ตัวแปรปจจัยเชิงผล k Min Max r  S.D. Sk Ku 
ดานความพึงพอใจในงาน/ 
     ความยึดมัน่ผูกพันตอองคการ 

6 
 

.386 
 

.492 
 

.436 
 

.044 
 

-.069 
 

-1.661 
 

ดานการเสริมสรางพลังอํานาจ/ 
     แรงจูงใจของผูตาม 
ดานการปฏิบตัิงานของผูตาม 

8 
 

81 

.404 
 

-.425 

.775 
 

.573 

.603 
 

.290 

.152 
 

.199 

-.086 
 

-2.673 

-2.371 
 

7.519 
ดานการปฏิบตัิงาน/ประสิทธิผลของผูนํา 11 .072 .805 .389 .307 .023 -2.154 
ดานผลงานของกลุม/องคการ 39 -.314 .645 .286 .266 -1.102 .208 

       
  จากตารางที่ 25 เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานของกลุมปจจัยเชิงผลของภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาลทั้ง 5 ปจจัย พบวา ทุกปจจัยมีความสัมพันธทางบวกกับภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของพยาบาล โดยปจจัยดานการเสริมสรางพลังอํานาจ/แรงจูงใจของผูตาม             
มีคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานสูงสุด ( r =.603) รองลงมา คือ ปจจัยดานความพึงพอใจในงาน/ความยึดมั่น
ผูกพันตอองคการ ( r =.436) ดานการปฏิบัติงาน/ประสิทธิผลของผูนํา ( r =.389) และดาน
การปฏิบัติงานของผูตาม ( r =.290) ตามลําดับ สวนปจจัยดานผลงานของกลุม/องคการ มีคาเฉลี่ย     
ดัชนีมาตรฐานนอยที่สุด ( r =.286) 
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  จากตารางที่ 25 สามารถเสนอโมเดลแสดงความสัมพันธระหวางปจจัยเชิงผลทั้ง 5 
ดานกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล และคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐาน ซ่ึงโมเดลที่นําเสนอนี้
เปนโมเดลที่ไดจากการสังเคราะหงานวิจัย คาสถิติที่นําเสนอในโมเดลเปนคาเฉลี่ยสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธของแตละปจจัย โดยไมมกีารควบคุมปจจัยอ่ืนในโมเดล ดังแสดงในแผนภาพที่ 2  
 
 
 

 
 
 
 
แผนภาพที่  2 โมเดลแสดงความสัมพันธระหวางปจจัยเชิงผลดานตาง ๆ กับภาวะผูนํา 

 การเปลี่ยนแปลงของพยาบาล 

 
ภาวะผูนํา 

การเปลี่ยนแปลง 
ของพยาบาล 

ความพึงพอใจในงาน/ 
ความยึดมัน่ผูกพันตอ

องคการ 

ผลงานของกลุม/องคการ 

การปฏิบัติงาน 
ของผูตาม 

การเสริมสรางพลังอํานาจ/
แรงจูงใจของผูตาม 

r = .603 

r = .436 

   r = .290 

r = .286 

การปฏิบัติงาน/ประสิทธิผล 
ของผูนํา 

r = .389 
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ตอนที่ 3   ผลการวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียดัชนีมาตรฐาน 
  ของปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล จําแนกตาม 

ตัวแปรปจจัยและตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัย 
 
  ลําดับตอมาของการวิเคราะหอภิมานตามวิธีการของ Glass และ คณะ (1987) 
หลังจากการวิเคราะหคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานของปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
พยาบาล คือ การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานระหวางกลุมยอย จําแนกตาม    
ตัวแปรปจจัยและตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัย ซ่ึงสถิติที่ใชในการวิเคราะหจะมี 2 ลักษณะ คือ 
ลักษณะแรก ในกรณีที่ตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัยแบงออกเปน 2 กลุม จะใชการวิเคราะหเพื่อ
ทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐาน โดยใชสถิติทดสอบที (t-test) และลักษณะที่ 2   
ในกรณีที่ตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัยแบงออกเปน 3 กลุมขึ้นไป ใชการวิเคราะหความแปรปรวน
ทางเดียว (One-way ANOVA) โดยจะทําการทดสอบความเปนเอกพันธของความแปรปรวนกอน 
เพื่อตรวจสอบความสอดคลองของขอตกลงเบื้องตนของสถิติที่ใชในการวิเคราะหทั้ง 2 แบบ โดยใช 
Levene’s test of homogeneity of variances  ในกรณีที่ไมเปนไปตามขอตกลงเบื้องตนจะใชสถิติ
ทดสอบที (t-test) ชนิด Heterogeneity of variances ในกลุมตัวอยาง 2 กลุม และใช Robust tests of 
equality of means ชนิด Welch ในกรณีกลุมตัวอยางตั้งแต 3 กลุมขึ้นไป ซ่ึงคาสถิติที่ไดจะเปนสถิติ 
F ชนิด Asymptotically F distributed สวนการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคู       
(Post-Hoc) ในกรณีเปนไปตามขอตกลง ใชวิธี Scheffe’ แตในกรณีไมเปนไปตามขอตกลง ใชวิธี 

Tamhane (กัลยา วานิชยบัญชา, 2548) การวิเคราะหคาสถิติทั้งหมดที่กลาวมานี้จะวิเคราะหโดยใช
โปรแกรม SPSS/FW 
  ในขั้นตอนนี้ผูวิจัยไดจัดกลุมคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ตามตัวแปรคุณลักษณะ
งานวิจัยที่คัดสรรออกเปนกลุมยอย ๆ โดยใหแตละกลุมมีจํานวนคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธใน    
การวิเคราะหใกลเคียงกัน และในตัวแปรตอเนื่อง 3 ตัวแปร ไดแก จํานวนหนาไมรวมภาคผนวก 
ขนาดกลุมตัวอยาง และคะแนนคุณภาพงานวิจัย ผูวิจัยไดแบงออกเปน 3 ระดับ โดยนําคาเฉลี่ยที่ได
จากงานวิจัยทั้งหมด ± ดวย 1 ชวงของคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแตละตัวแปร มาเปนตัว
กําหนดการแบงกลุมขอมูล สวนคาความเที่ยงของเครื่องมือแบงออกเปน 4 ระดับ ตามแนวคิดของ 
DeVellis (1991) ไดกลุมตัวแปรใหมดังนี้ 
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1. ประเภทของงานวิจัย  2 กลุม (1) ปริญญาโท      (2) บทความวิจัย 
 
2. แหลงที่ไดมาของงานวิจัย 2 กลุม (1) จากรูปเลมงานวิจัย (2) จากวารสารตาง ๆ 
             
3. แหลงทุนวิจัย  2 กลุม (1) ไดทุนสนับสนุน (2) ไมไดทุน/ไมระบุ 
 
4. ปที่พิมพเผยแพร  2 กลุม (1) ตีพิมพกอน พ.ศ. 2545 (2) ตีพิมพตั้งแต พ.ศ. 2545 
 
5. จํานวนตัวแปรตน  2 กลุม (1) 1-2 ตัว  (2) > 2 ตัว 
  
6. จํานวนตัวแปรตาม (เนื่องจากงานวิจัยทุกเลมมีจํานวนตัวแปรตาม 1 ตัว จึงไมนํามาทดสอบ
ความแตกตางของคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานระหวางกลุมยอย) 
  
7. การสุมตัวอยาง 2 กลุม (1) สุมแบบตาง ๆ  (2) ไมสุม/ไมระบุ 
 
8. การตั้งสมมติฐาน  2 กลุม (1) กําหนดสมมติฐาน (2) ไมกําหนดสมมติฐาน 
 
9. การกําหนดระดับนัยสําคัญ 2 กลุม  (1) กําหนดไวลวงหนา (2) ไมกําหนดไวลวงหนา 
 
10. จํานวนเครื่องมือ  2 กลุม  (1) 1-3 ชุด  (2) > 3 ชุด 
 
11. วิธีหาคาความตรง  2 กลุม  (1) ความตรงเชิงเนื้อหา (2) หลายวิธีรวมกัน/ไมระบุ 
 
12. วิธีหาคาความเที่ยง                  2 กลุม (1) สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค                           
                                                                  (2) หลายวิธีรวมกัน/ไมระบ ุ
 
13. ระยะเวลาเก็บรวบรวมขอมูล 2 กลุม  (1) 1-3 สัปดาห  (2) > 3 สัปดาห 
 
14. สถิติทดสอบความสัมพันธ 2 กลุม  (1) สหสัมพันธแบบเพียรสัน (2) อ่ืน ๆ /หลายวิธีรวมกัน 
 
15. จํานวนหนาไมรวมภาคผนวก 3 กลุม  (1) < 75 หนา (2) 75-145 หนา 
                (3) > 145 หนา 
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16. ขนาดกลุมตัวอยาง 3 กลุม (1) < 169 คน (2) 169-552 คน 
                (3) > 552 คน 
 
17. คะแนนคุณภาพงานวจิัย 3 กลุม (1) < 27 คะแนน (2) 27-36 คะแนน 
                (3) > 36 คะแนน 
 
18. ประเภทของกลุมตัวอยาง       3 กลุม (1) พยาบาลประจําการ  
               (2) พยาบาลระดับผูบริหาร 
               (3) พยาบาลประจําการและพยาบาลเทคนิค/ผูชวยพยาบาล 
 
19. ลักษณะของงานวิจยั  3 กลุม (1) เชิงสหสัมพันธ      (2) เชิงสหสัมพันธและพยากรณ 
                                                                  (3) เชิงสหสัมพนัธ/เชิงสหสัมพันธ พยากรณ                             
                และเปรียบเทียบ  
 
20. คาความเที่ยงของเครื่องมือวัดตัวแปรภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  4 กลุม    
                (1) < .70                  (2) .70-.80 
                (3) .80-.90   (4) > .90 
    
21.  คาความเที่ยงของเครื่องมือวัดตวัแปรปจจัยเชิงผล 4 กลุม    
                (1) < .70                  (2) .70-.80 
               (3) .80-.90   (4) > .90 
 
22.  ทฤษฎีที่ใชศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 4 กลุม (1) Bass (2) Bass and Avolio 
                                      (3) Avolio, Bass and Jung (4) อ่ืน ๆ 
 
23.  สังกัดของกลุมตัวอยาง   5 กลุม          (1) กระทรวงสาธารณสุข 
                (2) กระทรวงกลาโหม/สํานักงานตาํรวจแหงชาต ิ
                (3) กระทรวงศึกษาธกิาร 
                             (4) เอกชน              
                (5) หลายสังกัดรวมกนั 
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ตารางที่ 26   ผลการวิเคราะหความแตกตางของคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานระหวางตัวแปรปจจัยเชิงผล
กับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล 

       

ตัวแปรปจจัยเชิงผล 

 
k  
 

 

r   
 

S.D. 
 

Test  of   
homogeneity 
of variances 

F  
   

คูท่ีแตกตางอยาง 

มีนัยสําคัญทาง 

สถิติท่ีระดับ .05 

1. ความพึงพอใจในงาน/ 
    ความยึดมัน่ผูกพันตอ  
    องคการ 

6 
 

.436 
 

.044 
     

2. การเสริมสรางพลังอํานาจ/ 
    แรงจูงใจของผูตาม 

8 
 

.603 
 

.152 
 5.078* 11.311*1 

1 > 3 
1 > 5 

3. การปฏิบัติงานของผูตาม 81 .290 .199   2 > 3 

4. การปฏิบัติงาน/ 
    ประสิทธิผลของผูนํา 

11 
 

.389 
 

.307 
   

2 > 5 
 

5. ผลงานของกลุม/องคการ 39 .286 .266      
* p < .05 
1Asymtotically F distributed 
  
 จากตารางที่ 26 แสดงผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐาน 
ระหวางปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาลซึ่งมี 5 ปจจัย ไดแก ปจจัยดาน 
ความพึงพอใจในงาน/ความยึดมั่นผูกพันตอองคการ ( r =.436) ปจจัยดานการเสริมสรางพลังอํานาจ/
แรงจูงใจของผูตาม  ( r =.603) ปจจัยดานการปฏิบัติงานของผูตาม  ( r =.290) ปจจัยดาน                
การปฏิบัติงาน/ประสิทธิผลของผูนํา ( r =.389) และปจจัยดานผลงานของกลุม/องคการ ( r =.286) 
พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยเมื่อทําการทดสอบความแตกตาง
เปนรายคู พบวา คาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานระหวางปจจัยดานความพึงพอใจในงาน/ความยึดมั่นผูกพัน
ตอองคการและปจจัยดานการเสริมสรางพลังอํานาจ/แรงจูงใจของผูตาม มีคาสูงกวา ปจจัยดาน   
การปฏิบัติงานของผูตามและปจจัยดานผลงานของกลุม/องคการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05    
 ในลําดับตอไปเปนการวิ เคราะหเพื่อเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย         
ดัชนีมาตรฐานของปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล จําแนกตามตัวแปร
คุณลักษณะงานวิจยัที่คัดสรร 
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ตารางที่ 27  ผลการวิเคราะหความแตกตางของคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานระหวางตัวแปรปจจัยเชิงผล
กับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล จําแนกตามตัวแปรคุณลักษณะงานวจิัย  
ที่คัดสรร โดยวิเคราะหดวย t- test 

 คาสัมประสิทธ์ิ Test  of       

คุณลักษณะงานวิจัย  สหสัมพันธ homogeneity p t p 

  k r  S.D. of variances       

ประเภทงานวจิัย    
   วิทยานิพนธระดับปริญญาโท 144 .319 .234 - - - - 
   บทความวิจยั 1 .386 -     
แหลงที่ไดมาของงานวิจยั 

   รูปเลมวิทยานิพนธ 144 .319 .234 - - - - 
   วารสารตาง ๆ  1 .386 -     

แหลงทุนวิจัย   
   ไดทุนสนับสนุนการวจิัย 74 .360 .164 9.512 .002 2.1401 .035 
   ไมไดทุน/ไมระบุ 71 .277 .284     

ปท่ีพิมพเผยแพร    
   กอน พ.ศ.2545 48 .376 .175 2.109 .149 2.072 .040 
   พ.ศ. 2545 -2547 97 .291 .254     

จํานวนตัวแปรตน    
   1-2 ตัว 108 .302 .240 .160 .689 -1.589 .114 
   > 2 ตัว 37 .372 .207     
การสุมตัวอยาง   
   มีการสุมตัวอยาง 131 .341 .194 41.554 .000 1.8911 .080 
   ไมมีการสุมตัวอยาง/ไมระบุ 14 .123 .427     
การตั้งสมมติฐาน        
   มีการกําหนดสมมติฐาน 143 .320 .235 .204 .652 .202 .840 
   ไมมีการกําหนดสมมติฐาน 2 .286 .141     
การกําหนดระดับนัยสําคัญทาง
สถิติ        
   กําหนดไวลวงหนา 97 .330 .225 2.244 .136 .765 .446 
   ไมกําหนดไวลวงหนา 48 .298 .251     
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ตารางที่ 27 (ตอ) 
 

 คาสัมประสิทธ์ิ Test  of       

คุณลักษณะงานวิจัย  สหสัมพันธ homogeneity p t p 

  k r  S.D. of variances       

จํานวนเครื่องมือที่ใชในการวิจัย   
   1-3 ชุด 94 .324 .182 13.925 .000 .2431 .809 
   > 3 ชุด 51 .312 .309     
วิธีหาคาความตรง    
   ความตรงเชงิเนื้อหา 102 .303 .273 21.938 .000 -1.8831 .062 
   หลายวิธีรวมกัน/ไมระบ ุ 43 .359 .078     

วิธีหาคาความเที่ยง   
   สัมประสิทธิ์แอลฟา- ครอนบาค 144 .319 .234 - - - - 
   หลายวิธีรวมกัน/ไมระบ ุ 1 .386 -     
ระยะเวลาที่ใชในการเก็บรวบรวม
ขอมูล              
   1-3 สัปดาห 66 .293 .233 .621 .432 -1.254 .212 
   > 3 สัปดาห 79 .342 .233        

สถิติที่ใชทดสอบความสัมพันธ    
   สัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพยีรสัน 53 .312 .261 .003 .955 -.282 .779 
   วิธีอ่ืน ๆ/หลายวิธีรวมกัน 92 .324 .218         
1t–test ชนิด Heterogeneity of variances 
  
  จากตารางที่ 27 ผลการวิเคราะหความแตกตางของคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานของ
ปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล เมื่อจําแนกตามตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัย
ที่คัดสรร ในตัวแปรที่แบงเปนกลุมยอยไดตัวแปรละ 2 กลุม จํานวน 13 ตัวแปร พบวา คาเฉลี่ย  
ดัชนีมาตรฐานของปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาลมีคาเฉลี่ยอยูในชวง .123 
ถึง .386 เมื่อทําการทดสอบความเปนเอกพันธของความแปรปรวนของคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
(Test of homogeneity of variances) ในระหวางกลุมการวิเคราะหจําแนกตามตัวแปรคุณลักษณะ
งานวิจัย พบวามีหลายคูที่มีความแปรปรวนไมเทากัน ไดแก แหลงทุนวิจยั การสุมตัวอยาง จํานวน
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  และวิธีหาคาความตรง และหลายคูไมสามารถทดสอบความเปนเอกพันธ
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ของความแปรปรวนได เนื่องจากมีกลุมที่มีจํานวนคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธนอยเกินกวาที่จะ
ทดสอบความเปนเอกพันธของความแปรปรวน ไดแก ประเภทงานวิจัย แหลงที่ไดมาของงานวิจัย 
และวิธีหาคาความเที่ยง 
  เมื่อวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานระหวางกลุม
คุณลักษณะงานวิจัยที่นํามาวิเคราะหดวยสถิติทดสอบที (t-test) พบวา ตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัยที่
ทําใหคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มี 2 ตัวแปร ไดแก 
แหลงทุนวิจัย และปที่พิมพเผยแพร เมื่อพิจารณาผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย         
ดัชนีมาตรฐานของแตละตัวแปร พบวามีความแตกตางกันดังนี้ 

1. ตัวแปรแหลงทุนวิจัย กลุมงานวิจัยที่ไดรับทุนสนับสนุนการวิจัย มีคาเฉลี่ย  
ดัชนีมาตรฐานสูงกวากลุมงานวิจัยที่ไมไดรับทุนสนับสนุนการวิจัย 

2. ตัวแปรปที่พิมพเผยแพร กลุมงานวิจัยที่ตีพิมพเผยแพรกอน พ.ศ. 2545 มีคาเฉลี่ย
ดัชนีมาตรฐานสูงกวากลุมงานวิจัยที่ตีพิมพเผยแพรตั้งแต พ.ศ. 2545-2547 

สวนตัวแปรที่ไมพบความแตกตางของคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐาน ไดแก ตัวแปร
จํานวนตัวแปรตน การสุมตัวอยาง การตั้งสมมติฐานการวิจัย การกําหนดระดับนัยสําคัญทางสถิติ 
จํานวนเครื่องมือที่ใชในการวิจัย วิธีหาคาความตรง ระยะเวลาที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล และ
สถิติที่ใชทดสอบความสัมพันธ 

ตัวแปรประเภทงานวิจัย แหลงที่ไดมาของงานวิจัย และตัวแปรวิธีหาคาความเที่ยง 
ไมสามารถทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐาน  เนื่องจากมีกลุมที่มีจํานวน                 
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธนอยเกินกวาที่จะทดสอบความแตกตางได 
 
  สวนผลการวิเคราะหความแตกตางของคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานระหวางกลุมยอย
ของตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัยที่แบงออกไดเปน 3 กลุมขึ้นไป ไดผลดังนี้ 
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ตารางที่ 28  ผลการวิเคราะหความแตกตางของคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานระหวางตัวแปรปจจัยเชิงผล 
กับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล จําแนกตามตัวแปรคุณลักษณะงานวจิัย  
ที่คัดสรร โดยวิเคราะหดวย ANOVA 

  คาสัมประสิทธ์ิ Test  of       

คุณลักษณะงานวิจัย สหสัมพันธ homogeneity p F p 

  k r  S.D. of variances      

จํานวนหนาไมรวมภาคผนวก               
   < 75 หนา 42 .365 .065        
   75-145 หนา 97 .335 .224 13.208 .000 7.2231 .008 
   > 145 หนา 6 -.248 .402         

ลักษณะของงานวิจยั               
   เชิงสหสัมพันธ 65 .325 .222        
   เชิงสหสัมพันธและพยากรณ 59 .303 .279 3.681 .028 .5881 .557 
   เชิงสหสัมพันธ/เชิงสหสัมพันธ  
   พยากรณ และเปรียบเทยีบ 

21 
 

.346 
 

.092 
         

ขนาดกลุมตัวอยาง               
   < 169 5 -.412 .011        
   169-552 127 .328 .186 2.082 .128 48.797 .000 
   > 552 13 .519 .160         

ประเภทกลุมตัวอยาง              
   พยาบาลประจําการ 109 .342 .196        
   ผูบริหารการพยาบาล 30 .352 .175 2.794 .065 24.510 .000 
   พยาบาลประจําการและ 

   พยาบาลเทคนิค/ผูชวยพยาบาล 

6 
 

-.248 
 

.402 
        

สังกัดของกลุมตัวอยาง               

   กระทรวงสาธารณสุข 80 .270 .276       
   กระทรวงกลาโหม/สํานักงาน  
   ตํารวจแหงชาต ิ

20 
 

.324 
 

.115 
       

   กระทรวงศกึษาธิการ 2 .325 .043 4.263 .003 3.6791 .052 
   เอกชน 5 .533 .157     
   หลายสังกัดรวมกัน     38 .394 .151        
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ตารางที่ 28 (ตอ) 
 

  คาสัมประสิทธ์ิ Test  of       

คุณลักษณะงานวิจัย สหสัมพันธ homogeneity p F p 

  k r  S.D. of variances       

ทฤษฎีท่ีใชศึกษา              
   Bass  50 .269 .260        
   Bass and Avolio 21 .230 .413 24.739 .000 7.2781 .001 
   Avolio, Bass and Jung 7 .528 .115        
   อ่ืน ๆ 67 .364 .070         
คาความเที่ยงของเครื่องมือวัดตัวแปร 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง              
   < .70 
   .70 - .80 

- 
8 

- 
.166 

- 
.387        

   .80 - .90 21 .195 .359 25.686 .000 2.6891 .102 
   > .90 116 .353 .177        

คาความเที่ยงของเครื่องมือวัดตัวแปร 

ปจจัยเชิงผล               
   < .70 
   .70 - .80 

- 
17 

- 
.088 

- 
.283     

   .80 - .90 22 .340 .103 5.841 .004 6.7061 .003 
   > .90 106 .352 .225     

คะแนนคุณภาพงานวิจัย              
  < 27 คะแนน 20 .087 .276        
  27-36 คะแนน 113 .343 .206 3.103 .048 14.2811 .000 
  > 36 คะแนน 12 .482 .137         
1Asymtotically F distributed        
  

จากตารางที่ 28 เมื่อวิเคราะหความแตกตางของคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐาน จําแนกตาม
ตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัยที่แบงเปนกลุมยอยไดตั้งแต 3 กลุมขึ้นไป จํานวน 9 ตัวแปร โดยใช
วิธีการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) พบวา คาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานแตละ
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กลุมคุณลักษณะงานวิจัยมีคาเฉลี่ยอยูในชวง -.412 ถึง .533  เมื่อทําการทดสอบความเปนเอกพันธ
ของความแปรปรวน (Test of homogeneity of variances) พบวา มีกลุมที่มีความแปรปรวนไมเทากัน 
ไดแก ตัวแปรจํานวนหนาไมรวมภาคผนวก ลักษณะของงานวิจัย สังกัดของกลุมตัวอยาง ทฤษฎีที่
ใชศึกษา คาความเที่ยงของเครื่องมือวัดตัวแปรภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง คาความเที่ยงของ
เครื่องมือวัดตัวแปรปจจัยเชิงผล และคะแนนคุณภาพงานวิจัย ซ่ึงไมเปนไปตามขอตกลงเบื้องตน
ของการวิเคราะหความแปรปรวน จึงใชวิธีการทดสอบแบบ Robust tests of equality of means ได
คาสถิติ F ชนิด Asymtotically F distributed ผลการวิเคราะหความแปรปรวน พบวา ตัวแปรที่ทําให
คาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05  มี 6 ตัวแปร ไดแก ตัวแปร
จํานวนหนาไมรวมภาคผนวก ขนาดกลุมตัวอยาง ประเภทกลุมตัวอยาง ทฤษฎีที่ใชศึกษาภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลง คาความเที่ยงของเครื่องมือวัดตัวแปรปจจัยเชงิผล และคะแนนคุณภาพงานวิจัย 

สวนตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัยที่ ไมพบวามีความแตกตางของคา เฉลี่ ย             
ดัชนีมาตรฐานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ไดแก ตัวแปรลักษณะของงานวิจัย สังกัดของกลุมตัวอยาง 
และคาความเที่ยงของเครื่องมือวัดตัวแปรภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
 
  ในขั้นตอนตอไปเปนการทดสอบความแตกตางรายคูของคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐาน 
ในตัวแปรที่พบวามีความแตกตางของคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐาน ไดผลดังตารางที่ 29 
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ตารางที่ 29  ผลการวิเคราะหความแตกตางรายคูของคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐาน จําแนกตามตัวแปร
คุณลักษณะงานวิจยั 

 

      

คุณลักษณะงานวิจัย คูท่ีแตกตางกนัอยางมนีัยสําคัญ สถิติทดสอบ 

  ทางสถิติท่ีระดับ .05 (Post-Hoc) 

จํานวนหนาไมรวมภาคผนวก   
      1. < 75 หนา กลุม 1>3  
      2. 75-145 หนา กลุม 2>3 Tamhane 
      3. > 145 หนา   
ขนาดกลุมตัวอยาง   
      1. < 169 กลุม 2>1  

      2. 169-552 กลุม 3>1 Scheffe’ 

      3. > 552 กลุม 3>2  
ประเภทกลุมตัวอยาง   
      1. พยาบาลประจําการ กลุม 1>3  

      2. ผูบริหารการพยาบาล กลุม 2>3 Scheffe’ 

      3. พยาบาลประจําการและ 
          พยาบาลเทคนิค/ผูชวยพยาบาล   

ทฤษฎีที่ใชศึกษา   
      1. Bass กลุม 3>1  
      2. Bass and Avolio กลุม 3>2 Tamhane 
      3. Avolio, Bass and Jung   
 
 
 
 
 
 
 
 



 98 

ตารางที่ 29 (ตอ)  
 

      

คุณลักษณะงานวิจัย คูท่ีแตกตางกนัอยางมนีัยสําคัญ สถิติทดสอบ 

  ทางสถิติท่ีระดับ .05 (Post-Hoc) 

คาความเที่ยงของเครื่องมือวัดตัวแปร 
ปจจัยเชิงผล   
      1. < .70 กลุม 3>2  
      2. .70-.80 กลุม 4>2 Tamhane 
      3. .80-.90   
      4. > .90   

คะแนนคุณภาพงานวจิัย   
      1. < 27 คะแนน กลุม 2>1  
      2. 27-36 คะแนน กลุม 3>1 Tamhane 
      3. > 36 คะแนน กลุม 3>2  
 

จากตารางที่ 29 เมื่อทําการทดสอบความแตกตางรายคูของคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐาน 
จําแนกตามกลุมตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัย ดวยวิธี Scheffe’ สําหรับกลุมที่มีความแปรปรวนเทากัน 

ไดแก ตัวแปรขนาดกลุมตัวอยาง และตัวแปรประเภทกลุมตัวอยาง พบความแตกตางกัน ดังนี้  
1. ตัวแปรขนาดกลุมตัวอยาง กลุมงานวิจัยที่มีขนาดกลุมตัวอยางระหวาง 169 ถึง 

552 คน และมีขนาดกลุมตัวอยางมากกวา 552 คน มีคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานสูงกวา กลุมงานวิจัยที่มี
ขนาดกลุมตัวอยางนอยกวา 169 คน และกลุมงานวิจัยที่มีขนาดกลุมตัวอยางมากกวา 552 คน           
มีคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานสูงกวา กลุมงานวิจัยที่มีขนาดกลุมตัวอยาง ระหวาง 169 ถึง 552 คน 

2. ตัวแปรประเภทกลุมตัวอยาง  กลุมงานวิจัยที่มีกลุมตัวอยางเปนพยาบาล
ประจําการ และกลุมตัวอยางเปนผูบริหารการพยาบาล มีคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานสูงกวากลุมงานวิจัย
ที่มีกลุมตัวอยางเปนพยาบาลประจําการและพยาบาลเทคนิค/ผูชวยพยาบาล 

สวนการทดสอบความแตกตางรายคู ของคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐาน ดวยวิธี Tamhane 
สําหรับกลุมที่มีความแปรปรวนไมเทากัน ไดแก ตัวแปรจํานวนหนาไมรวมภาคผนวก ทฤษฎีที่ใช
ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ตัวแปรคาความเที่ยงของเครื่องมือวัดตัวแปรปจจัยเชิงผล และ
คะแนนคุณภาพงานวิจัย เมื่อพิจารณาในแตละตัวแปร พบความแตกตางกัน ดังนี้ 
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  1. ตัวแปรจํานวนหนาไมรวมภาคผนวก กลุมงานวิจัยที่มีจํานวนหนาไมรวม
ภาคผนวกนอยกวา 75 หนา และระหวาง 75-145 หนา มีคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานสูงกวา กลุมงานวิจัย
ที่มีจํานวนหนาไมรวมภาคผนวกมากกวา 145 หนา 

2. ตัวแปรทฤษฎีที่ใชศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล กลุมงานวิจัยท่ี
ใชทฤษฎีของ Avolio, Bass and Jung ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล มีคาเฉลี่ย     
ดัชนีมาตรฐานสูงกวา กลุมงานวิจัยที่ใชทฤษฎีของ Bass และทฤษฎีของ Bass and Avolio 
  3. ตัวแปรคาความเที่ยงของเครื่องมือวัดตัวแปรปจจัยเชิงผล กลุมงานวิจัยที่มี       
คาความเที่ยงของเครื่องมือวิจัยระหวาง .81-.90 และคาความเที่ยงของเครื่องมือวิจัยมากกวา.90 มี
คาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานสูงกวา กลุมงานวิจัยที่มีคาความเที่ยงของเครื่องมือวิจัยระหวาง .70-.80 
  4. ตัวแปรคะแนนคุณภาพงานวิจัย กลุมงานวิจัยที่มีคะแนนคุณภาพงานวิจัย
ระหวาง 27-36 คะแนน และมีคะแนนคุณภาพงานวิจัยมากกวา 36 คะแนน มีคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐาน
สูงกวา กลุมงานวิจัยที่มีคะแนนคุณภาพงานวิจัยนอยกวา 27 คะแนน และกลุมงานวิจัยที่มีคะแนน
คุณภาพงานวิจัยมากกวา 36 คะแนน มีคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานสูงกวา กลุมงานวิจัยที่มีคะแนน
คุณภาพงานวิจัยระหวาง 27-36 คะแนน 

จากผลการวิเคราะหในขั้นตอนนี้แสดงใหเห็นวา คาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานของปจจัย
เชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล มีความแตกตางกันเมื่อจําแนกตามตัวแปรปรับ
คุณลักษณะงานวิจัย ไดแก ตัวแปรปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาลที่ศึกษา 
และตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัย 8 ตัวแปร ไดแก ดานแหลงทุนวิจัย ปที่พิมพเผยแพร จํานวนหนาไม
รวมภาคผนวก ขนาดกลุมตัวอยาง ประเภทกลุมตัวอยาง ทฤษฎีที่ใชศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของพยาบาล คาความเที่ยงของเครื่องมือวัดตัวแปรปจจัยเชิงผล และคะแนนคุณภาพงานวิจัย 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหเพื่ออธิบายความแปรปรวนของคาดชันมีาตรฐานของปจจัย         
เชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล จําแนกตามตัวแปร 

                            คุณลักษณะงานวิจัย  
 

 การวิเคราะหในขั้นตอนนี้เปนการวิเคราะหเพื่ออธิบายความแปรปรวนของ        
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล จําแนกตาม
ตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัย โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของปจจัยเชิงผลของภาวะผูนํา         
การเปลี่ยนแปลงของพยาบาลเปนตัวแปรตาม และมีตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัยเปนตัวแปรตน โดย
ใชวิธีการวิเคราะหความสัมพันธและการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบเปนขั้นตอนลดหลั่น 
(Hierarchical stepwise regression analysis) โดยการใสตัวแปรเขาไปเปนขั้นตอนทีละชุด ชุดแรก 
ไดแก ตัวแปรดานเนื้อหาสาระของงานวิจัย ชุดที่สอง ไดแก ตัวแปรดานวิธีวิทยาการวิจัยและ
คะแนนคุณภาพวิจัย และชุดที่สาม ไดแก ตัวแปรดานลักษณะทั่วไป และมีคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธเปนตัวแปรตาม ซ่ึงตัวแปรเกี่ยวกับคุณลักษณะงานวิจัยที่นํามาใชในขั้นตอนนี้ เปน     
ตัวแปรคัดสรรชุดเดียวกับการวิเคราะหในตอนที่ 3 ซ่ึงประกอบดวยตัวแปร ดังตอไปนี้ 

1. ตัวแปรตอเนื่อง จํานวน 8 ตัวแปร ไดแก ตัวแปรจํานวนตัวแปรตน  ตัวแปร
ขนาดกลุมตัวอยาง ตัวแปรจํานวนเครื่องมือวิจัย ตัวแปรคาความเที่ยงของเคร่ืองมือวัดตัวแปรภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลง  ตัวแปรคาความเที่ยงของเครื่องมือวัดตัวแปรปจจัยเชิงผล  ตัวแปรปที่พิมพ
เผยแพร ตัวแปรจํานวนหนาไมรวมภาคผนวก และตัวแปรคะแนนคุณภาพงานวิจัย โดยมีสัญลักษณ
แทนตัวแปร ดังนี้ 

NUMIV  หมายถึง   จํานวนตวัแปรตน 
SAMSZ หมายถึง   ขนาดกลุมตัวอยางในงานวิจยัแตละเรื่อง 
NUMINST หมายถึง   จํานวนเครื่องมือทีใ่ชในงานวจิัย  
RELI1 หมายถึง   คาความเที่ยงของเครื่องมือวัดตัวแปรภาวะผูนํา 
     การเปลี่ยนแปลง 
RELI2 หมายถึง   คาความเที่ยงของเครื่องมือวัดตัวแปรปจจยัเชิงผล   
YEAR หมายถึง   ปทีพ่ิมพเผยแพรงานวิจยั 
PAGE หมายถึง   จํานวนหนาไมรวมภาคผนวก 
RQUA หมายถึง   คะแนนคณุภาพงานวิจยั 
2. ตัวแปรจัดประเภท จํานวน 15 ตัวแปร ไดแก ตัวแปรสังกัดของกลุมตัวอยาง   

ตัวแปรประเภทของกลุมตัวอยาง ตัวแปรทฤษฎีที่ใชศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล 
ตัวแปรปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล ตัวแปรลักษณะของงานวิจัย        
ตัวแปรการสุมตัวอยาง ตัวแปรการตั้งสมมติฐาน ตัวแปรการกําหนดระดับนัยสําคัญทางสถิติ        
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ตัวแปรวิธีหาคาความตรง  ตัวแปรวิธีหาคาความเที่ยง ตัวแปรระยะเวลาการเก็บรวบรวมขอมูล      
ตัวแปรสถิติที่ใชทดสอบความสัมพันธ ตัวแปรประเภทงานวิจัย ตัวแปรแหลงที่ไดมาของงานวิจัย 
และตัวแปรแหลงทุนวิจัย 

ตัวแปรจัดประเภททั้ง 15 ตัวแปร ซ่ึงเปนตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัยจะถูก
กําหนดคาใหเปนตัวแปรหุน (Dummy variables) และจัดกลุมตัวแปรใหมเพื่อใหเหมาะสมกับ    
การวิเคราะหขอมูล ไดตัวแปรทั้งสิ้น 22 ตัวแปร โดยมีลักษณะและความหมาย ดังนี้ 

 
DTYPE หมายถึง ตัวแปรหุนประเภทงานวิจัย ซ่ึงมีคาเปน 1 เมื่อเปนงานวิจัยระดับ

ปริญญาโท และมีคาเปน 0 เมื่อเปนบทความวิจัย  
DSOURCE หมายถึง ตัวแปรหุนแหลงที่ไดมาของงานวิจัย ซ่ึงมีคาเปน 1 เมื่อไดมาจาก

รูปเลมวิทยานิพนธ และมีคาเปน 0 เมื่อไดมาจากวารสารตาง ๆ 
DFUND หมายถึง ตัวแปรหุนแหลงทุนวิจัย ซ่ึงมีคาเปน 1 เมื่อไดทุนสนับสนุนการ

วิจัย และมีคาเปน 0 เมื่อไมไดทุน/ไมระบุ 
DSAMPG หมายถึง ตัวแปรหุนการสุมตัวอยาง ซ่ึงมีคาเปน 1 เมื่อมีการสุมตัวอยาง 

และมีคาเปน 0 เมื่อไมมีการสุมตัวอยาง/ไมระบุ 
DHYPO หมายถึง ตัวแปรหุนการตั้งสมมติฐาน ซ่ึงมีคาเปน 1 เมื่อมีการกําหนด

สมมติฐาน และมีคาเปน 0 เมื่อไมมีการกําหนดสมมติฐาน 
DSIG หมายถึง ตัวแปรหุนการกําหนดระดับนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงมีคาเปน 1 เมื่อ

มีการกําหนดไวลวงหนา และมีคาเปน 0 เมื่อไมกําหนดไว
ลวงหนา 

DVALID หมายถึง ตัวแปรหุนวิธีหาคาความตรง ซ่ึงมีคาเปน 1 เม่ือใชวิธีหาคาความ
ตรงเชิงเนื้อหา และมีคาเปน 0 เมื่อใชหลายวิธีรวมกัน/ไมระบุ 

DRELI หมายถึง ตัวแปรหุนวิธีหาคาความเที่ยง ซ่ึงมีคาเปน 1 เมื่อใชวิธีหาคา
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค และมีคาเปน 0 เมื่อใชหลาย
วิธีรวมกัน/ไมระบุ 

DTIME หมายถึง ตัวแปรหุนระยะเวลาที่ใชเก็บรวบรวมขอมูล ซ่ึงมีคาเปน 1 เมือ่ใช
เวลาเก็บขอมูล 1-3 สัปดาห และมีคาเปน 0 เมื่อใชเวลาเก็บขอมูล
มากกวา 3 สัปดาห 

DSTAT หมายถึง ตัวแปรหุนสถิติที่ใชทดสอบความสัมพันธ ซ่ึงมีคาเปน 1 เมื่อใช
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน และมีคาเปน 0 เมื่อใชสถิติ
ทดสอบอื่น ๆ/หลายวิธีรวมกัน 
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DOFFI หมายถึง ตัวแปรหุนสังกัดของกลุมตัวอยาง  ซ่ึงมีคา เปน  1 เมื่อเปน
โรงพยาบาลสังกัดภาครัฐฯ และมีคาเปน 0 เมื่อเปนโรงพยาบาล
สังกัดภาคเอกชน 

 ตัวแปรประเภทของกลุมตัวอยาง มี 3 กลุม ไดแก พยาบาลประจําการ ผูบริหารการ
พยาบาล และพยาบาลประจําการและพยาบาลเทคนิค/ผูชวยพยาบาล สามารถทําเปนตัวแปรหุนได  
2 กลุม คือ  
DSTYP1 หมายถึง ตัวแปรหุนประเภทของกลุมตัวอยางที่เปนพยาบาลประจําการ ซ่ึง

มีคาเปน 1 เมื่อกลุมตัวอยางเปนพยาบาลประจําการ และมีคาเปน 
0 เมื่อเปนกลุมตัวอยางอื่น ๆ 

DSTYP2 หมายถึง ตัวแปรหุนประเภทของกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารการพยาบาล 
ซ่ึงมคีาเปน 1 เมื่อกลุมตัวอยางเปนผูบริหารการพยาบาล และมีคา
เปน 0 เมื่อเปนกลุมตัวอยางอื่น ๆ 

 ตัวแปรลักษณะงานวิจัย มี 3 ประเภท ไดแก งานวิจัยเชิงสหสัมพันธ งานวิจัย      
เชิงสหสัมพันธและพยากรณ และงานวิจัยเชิงสหสัมพันธ/งานวิจัยเชิงสหสัมพันธ พยากรณ และ
เปรียบเทียบ สามารถทําเปนตัวแปรหุนได 2 กลุม คือ 
DRTYP1 หมายถึง ตัวแปรหุนลักษณะงานวิจัยเชิงสหสัมพันธ ซ่ึงมีคาเปน 1 เมื่อเปน

งานวิจัยเชิงสหสัมพันธและมีคาเปน 0 เมื่อเปนงานวิจัยชนิดอื่น ๆ 
DRTYP2 หมายถึง ตัวแปรหุนลักษณะงานวิจัยเชิงสหสัมพันธและพยากรณ ซ่ึงมีคา

เปน 1 เมื่อเปนงานวิจัยเชิงสหสัมพันธและพยากรณ และมีคาเปน 
0 เมื่อเปนงานวิจัยชนิดอื่น ๆ 

 ตัวแปรทฤษฎีที่ใชศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล มี 4 ทฤษฎี ไดแก 
ทฤษฎีของ Bass ทฤษฎีของ Bass and Avolio ทฤษฎีของ Avolio, Bass and Jung และทฤษฎีอื่น ๆ 
สามารถทําเปนตัวแปรหุน ได 3 กลุม คือ 
DTHRY1 หมายถึง ตัวแปรหุนทฤษฎีที่ใชศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนทฤษฎี

ของ Bass ซ่ึงมีคาเปน 1 เมื่อใชทฤษฎีของ Bass และมีคาเปน 0 
เมื่อใชทฤษฎีอ่ืน ๆ 

DTHRY2 หมายถึง ตัวแปรหุนทฤษฎีที่ใชศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนทฤษฎี
ของ Bass and Avolio ซึ่งมีคาเปน 1 เมื่อใชทฤษฎีของ Bass and 
Avolio และมีคาเปน 0 เมื่อใชทฤษฎีอ่ืน ๆ 

DTHRY3 หมายถึง ตัวแปรหุนทฤษฎีที่ใชศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนทฤษฎ ี
ของ Avolio, Bass and Jung ซึ่งมีคาเปน 1 เมื่อใชทฤษฎีของ 
Avolio, Bass and Jung และมีคาเปน 0 เมื่อใชทฤษฎีอ่ืน ๆ 
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 ตัวแปรปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล มี 5 ปจจัย ไดแก 
ปจจัยดานความพึงพอใจในงาน/ความยึดมั่นผูกพันตอองคการ ปจจัยดานการเสริมสรางพลังอํานาจ/
แรงจูงใจของผูตาม ปจจัยดานการปฏิบัติงานของผูตาม  ปจจัยดานการปฏิบัติงาน/ประสิทธิผลของ
ผูนาํ และปจจัยดานผลงานของกลุม/องคการ สามารถทําเปนตัวแปรหุน ได 4 กลุม คือ 
DDV1 หมายถึง ตัวแปรหุนปจจัยเชิงผลดานความพึงพอใจในงาน/ความยึดมั่น

ผูกพันตอองคการ  ซ่ึงมีคาเปน  1 เมื่อเปนปจจัยเชิงผลดาน     
ความพึงพอใจในงาน/ความยึดมั่นผูกพันตอองคการ และมคีาเปน 
0 เมื่อเปนปจจัยเชิงผลดานอื่น ๆ 

DDV2 หมายถึง ตัวแปรหุนปจจัยเชิงผลดานการเสริมสรางพลังอํานาจ/แรงจูงใจ
ของผูตาม ซ่ึงมีคาเปน 1 เมื่อเปนปจจัยเชิงผลดานการเสริมสราง
พลังอํานาจ/แรงจูงใจของผูตาม และมีคาเปน 0 เมื่อเปนปจจัย  
เชิงผลดานอื่น ๆ  

DDV3 หมายถึง ตัวแปรหุนปจจัยเชิงผลดานการปฏิบัติงานของผูตาม ซ่ึงมีคาเปน 
1 เมื่อเปนปจจัยเชิงผลดานการปฏิบัติงานของผูตาม และมีคาเปน 
0 เมื่อเปนปจจัยเชิงผลดานอื่น ๆ 

DDV4 หมายถึง ตัวแปรหุนปจจยัเชิงผลดานการปฏิบัติงาน/ประสิทธิผลของผูนํา
ซ่ึ งมีค า เปน  1  เมื่ อ เปนปจจั ย เชิ งผลด านการปฏิบัติ งาน /
ประสิทธิผลของผูนํา และมีคาเปน 0 เมื่อเปนปจจัยเชิงผลดาน 
อ่ืน ๆ 

 สวนตัวแปรตามของการวิเคราะห ไดแก คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของปจจัย  
เชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล (RDV) 
 ในการแบงชุดตัวแปรและการลําดับชุดของตัวแปรเขาในสมการถดถอย ผูวิจัยได
ทําตามแนวทางของ นงลักษณ วิรัชชัย และสุวิมล วองวาณิช (2541) โดยแบงชุดตัวแปรไดเปน       
3 กลุม ดังนี้ 
 1. กลุมตัวแปรดานเนื้อหาสาระของงานวิจัย ประกอบดวย สังกัดของกลุมตัวอยาง 
( DOFFI)  ประ เภทของกลุ มตั วอย า ง  ( DSTYP1, DSTYP2)  ทฤษฎีที่ ใ ช ศึ กษาภาวะผู นํ า                   
การเปลี่ยนแปลงของพยาบาล (DTHRY1, DTHRY2, DTHRY3) ตัวแปรปจจัยเชิงผลของภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของพยาบาล (DDV1, DDV2, DDV3, DDV4 )  
 2. ตัวแปรดานวิธีวิทยาการวิจัยและคะแนนคุณภาพงานวิจัย ประกอบดวย ลักษณะ
งานวิจัย (DRTYP1, DRTYP2) จํานวนตัวแปรตน (NUMIV) ขนาดของกลุมตัวอยาง (SAMSZ)  
การสุมตัวอยาง (DSAMPG) การตั้งสมมติฐานการวิจัย (DHYPO) การกําหนดระดับนัยสําคัญทาง
สถิติ (DSIG) จํานวนเครื่องมือที่ใชในการวิจัย (NUMINST) วิธีหาคาความตรง (DVALID) วิธีหาคา
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ความเที่ยง (DRELI) ระยะเวลาเก็บรวบรวมขอมูล (DTIME) สถิติที่ใชทดสอบความสัมพันธ 
(DSTAT) คาความเที่ยงของเครื่องมือวัดตัวแปรภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (RELI1) คาความเที่ยง
ของเครื่องมือวัดตัวแปรปจจัยเชิงผล (RELI2) และคะแนนคุณภาพงานวิจัย (RQUA) 
 3. ตัวแปรดานลักษณะทั่วไป ประกอบดวย ประเภทงานวิจัย (DTYPE) แหลงที่
ไดมาของงานวิจัย (DSOURCE) แหลงทุนวิจัย (DFUND) ปที่พิมพเผยแพร (YEAR) และจํานวน
หนาไมรวมภาคผนวก (PAGE) 
 
 ในขั้นตอนของการวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัยกับ
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของกลุมปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล ผูวิจัย
ไดทําการทดสอบภาวะรวมเสนตรงพหุ (Multicollinearity) ตามขั้นตอนของ Hair และคณะ (1998) 
พบวา มีตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัยหลายตัวที่มีปญหาภาวะรวมเสนตรงพหุ จึงไดตัดออก 13        
ตัวแปร คงเหลือตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัยที่ใชวิเคราะหเพียง 17 ตัวแปร จากจํานวนทั้งส้ิน 30    
ตัวแปร ที่สามารถนํามาวิเคราะหถดถอยพหุคูณ เพื่ออธิบายความแปรปรวนของคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธของกลุมปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาลได โดยเมื่อพิจารณา 
คาเมทริกซสหสัมพันธของตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัยที่ เหลือทั้ง 17 ตัว กับคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ (รายละเอียดในตารางที่ 30) พบวา ตัวแปรที่มีความสัมพันธกับคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ มีจํานวนทั้งสิ้น 9 ตัวแปร โดยตัวแปรที่มีขนาดความสัมพันธ
สูงสุด  ไดแก  ตัวแปรคะแนนคุณภาพงานวิจัย  (RQUA) โดยมีความสัมพันธทางบวกกับ                  
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r = .420) สวนตัวแปรที่มีขนาดความสัมพันธต่ําสุดและเปนไปใน
ทางบวกเชนเดียวกัน ไดแก ตัวแปรการตั้งสมมติฐานการวิจัย  (DHYPO) (r = .017) สวน
ความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระกับตัวแปรอิสระดวยกัน พบวา คูที่มีความสัมพันธสูงสุด ไดแก 
ตัวแปรการกําหนดระดับนัยสําคัญทางสถิติ (DSIG) กับตัวแปรคาความเที่ยงของเครื่องมือวัดตวัแปร
ปจจัยเชิงผล (RELI2) โดยมีความสัมพันธกันทางบวก (r = .629) ซ่ึงมีคาไมเกิน .65 แสดงวาใน    
ขั้นแรกไมพบวามีปญหาความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระ (Burns and Grove, 2001) 
 ในขั้นตอนตอไปเปนการตรวจสอบภาวะรวมเสนตรงพหุตามวิธีการของ Hair 
และคณะ  (1998) โดยพิจารณาจากคาดัชนีเงื่อนไข  (Condition index) พบวา  ตัวแปรที่มี                 
คาดัชนีเงื่อนไขมากกวา 30 และอาจมีปญหาภาวะรวมเสนตรงพหุได คือ ตัวแปรระยะเวลา          
เก็บรวบรวมขอมูล (DTIME) คาความเที่ยงของเครื่องมือวัดตัวแปรภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
(RELI1) คาความเที่ยงของเครื่องมือวัดตัวแปรปจจัยเชิงผล (RELI2) คะแนนคุณภาพงานวิจัย 
(RQUA) และตัวแปรแหลงทุนวิจัย  (DFUND) จึงตรวจสอบคาสัมประสิทธิ์สัดสวนของ             
ความแปรปรวน (Proportion of variance coefficient) ของตัวแปรดังกลาว พบวามีคาไมเกิน .90 
และเมื่อพิจารณาคา VIF (Variance inflation factor) และ Tolerance พบวาไมมีตัวแปรใดที่มีคา VIF 
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เกิน 10 และ Tolerance ต่ํากวา .10 แสดงวาทุกตัวแปรไมมีภาวะรวมเสนตรงพหุ และสามารถนํา  
ตัวแปรเหลานี้ไปวิเคราะหถดถอยพหุคูณในขั้นตอนตอไปได 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางที่ 30 เมทริกซสหสัมพันธระหวางตวัแปรคุณลักษณะงานวจิัยกบัคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ กลุมปจจัยเชงิผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล 
                   

ตัวแปร 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 
1.RDV 1.000                  
2.DOFFI -.173* 1.000                 
3.DSTYP1  .167* -.109 1.000                
4.DTHRY1 -.158 -.181*  .283** 1.000               
5.DTHRY2 -.159 -.030 -.308** -.299** 1.000              
6.DDV1  .116  .054  .165*  .011 -.044 1.000             
7.DDV2  .295** -.617**  .139  .333** -.099 -.069 1.000            
8.DDV3 -.164*  .198*  .411** -.122  .039 -.301** -.254** 1.000           
9.DDV4  .085 -.089 -.438**  .011  .400** -.082 -.069 -.301** 1.000          
10.DRTYP2 -.057  .157 -.011  .374**  .377**  .346**  .046  .058  .240** 1.000         
11.DSAMPG  .276**  .450**  .136 -.156 -.264** -.259** -.330**  .109  .005 -.157 1.000        
12.DHYPO  .017 -.022 -.068 -.039  .049 -.189*  .029  .006  .034 -.022 -.039 1.000       
13.DSIG  .064  .188*  .444** -.106  .040   .091 -.087  .621** -.075  .225** -.031  .042 1.000      
14.DTIME -.104 -.207*  .237** -.284** -.101   .052  .022  .455**  .000 -.193* -.123  .108  .378** 1.000     
15.RELI1  .346**  .104  .083 -.337** -.063   .134 -.002  .277**  .041  .011  .133 -.089  .343**  .340** 1.000    
16.RELI2  .391** -.042  .404** -.105 -.014   .150  .098  .505**  .049  .274**  .027  .010  .629**  .575** .478** 1.000   
17.RQUA  .420**   .013 -.014 -.261** -.152   .170*  .144  .134 -.140  .119 -.046  .258**  .232**  .071 .284** .284** 1.000  
18.DFUND  .178*  .117 -.212*  .217** -.067  .229** -.005 -.298**  .020  .474**  .100  .002 -.044 -.518** .060 -.133 .083 1.000 

*    p < .05                   
**  p < .01                   
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ตารางที่ 31   ผลการวิเคราะหถดถอยพหุคณูของตัวแปรคุณลักษณะงานวิจยัที่อธิบาย             
ความแปรปรวนของคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของกลุมปจจัยเชิงผล 

    โมเดลที่ 1 โมเดลที่ 2 โมเดลที่ 3 

ตัวแปร r b S.E. β b S.E. β b S.E. β 

      b     b     b   

คาคงที ่           

(Constant)  .142 .124     -2.421* .318  -2.543* .320  

 DOFFI -.173* .121 .114   .095  -.280* .086 -.220 -.166 .101 -.130 
 DSTYP1  .167*   .211* .052   .392       .042 .044  .078  .078 .047  .145 

 DTHRY1    -.158     -.246* .039 -.502      -.107 .055 -.219 -.077 .056 -.158 

 DTHRY2    -.159     -.186* .054  -.282      -.053 .065 -.080       .018 .073 .026 

 DDV1     .116      .045 .071  .051   .256* .083 .292  .249* .082 .284 
 DDV2   .295* .435* .098  .427   .294* .083  .288  .319* .083  .313 

 DDV3 -.164*    -.074 .045 -.160 .021 .059  .046 .032 .058 .068 

 DDV4     .085     .325* .076  .369   .223* .071  .253  .257* .072  .293 
 DRTYP2    -.057    -.176* .045 -.372 -.247* .056 -.521 

 DSAMPG   .276*      .238* .055  .302  .212* .056  .269 

 DHYPO     .017          .188 .101  .094      .126 .104 .063 
 DSIG     .064         -.056 .035 -.114    -.085* .037 -.173 

 DTIME   -.104     -.344* .039 -.736    -.298* .045 -.637 

 RELI1     .346*          .365 .213  .093     .214 .223  .054 
 RELI2 .391*    2.301* .245  .712   2.357* .244  .729 

 RQUA .420*      .011* .004  .177     .015* .005  .233 

 DFUND    .178*           .078* .038  .168 

R  .602     .890     .894     

R2  .362   .792    .799    
Adjusted R2  .325   .766    .772    

F  9.654   30.450    29.623    

P  .000   .000    .000    
R2 change  .362     .430     .007     

* p < .05 
ตัวแปรที่มีปญหาภาวะรวมเสนตรงพหุ (Multicollinearity) ไดแก ตัวแปรประเภทของกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารการพยาบาล (DSTYP2) ทฤษฎีที่ใชศึกษา
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนทฤษฎีของ Avolio, Bass and Jung (DTHRY3) ลักษณะงานวิจัยเชิงสหสัมพันธ (DRTYP1) จํานวนตัวแปรตน (NUMIV) ขนาด
กลุมตัวอยาง (SAMSZ) จํานวนเครื่องมือวิจัย (NUMINST) วิธีหาคาความตรง (DVALID) วิธีหาคาความเที่ยง (DRELI) สถิติที่ใชทดสอบความสัมพันธ 
(DSTAT) ประเภทงานวิจัย (DTYPE) แหลงที่ไดมาของงานวิจัย (DSOURCE) ปที่พิมพเผยแพร (YEAR) และตัวแปรจํานวนหนาไมรวมภาคผนวก (PAGE) 
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 จากตารางที่ 31 เมื่อพิจารณาผลการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบเปนขั้นตอน
ลดหล่ัน (Hierarchical stepwise regression analysis) เพื่อหาตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัยที่สามารถ
อธิบายความแปรปรวนของคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของปจจัย เชิงผลของภาวะผูนํ า                 
การเปลี่ยนแปลงของพยาบาล พบวา ตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัยดานเนื้อหาสาระของงานวิจัยใน
โมเดลที่ 1 สามารถทํานายคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของกลุมปจจัยเชิงผลของภาวะผูนํา            
การเปลี่ยนแปลงของพยาบาลได รอยละ 36.2 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุเทากับ .602     
ตัวแปรที่สามารถทํานายคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มี 5    
ตัวแปร ไดแก ตัวแปรประเภทกลุมตัวอยางที่เปนพยาบาลประจําการ (DSTYP1) ทฤษฎีที่ใชศึกษา
ภาวะผูนํ าการเปลี่ ยนแปลงเปนทฤษฎีของ  Bass (DTHRY1) ทฤษฎีที่ ใชศึกษาภาวะผูนํ า               
การเปลี่ยนแปลงเปนทฤษฎีของ Bass and Avolio (DTHRY2) ปจจัยดานการเสริมสรางพลังอํานาจ/
แรงจูงใจของผูตาม (DDV2) และตัวแปรปจจัยดานการปฏิบัติงาน/ประสิทธิผลของผูนํา (DDV4) 
เมื่อเพิ่มชุดของตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัยดานวิธีวิทยาการวิจัยและคะแนนคุณภาพงานวิจัยเขาไป
ในสมการถดถอยโมเดลที่ 2 พบวา ตัวแปรทั้งหมดสามารถรวมกันทํานายคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธไดเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 79.2 เพิ่มขึ้นจากเดิมรอยละ 43.0 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
พหุเทากับ .890  
 ตัวแปรที่สามารถทํานายคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 มี 9 ตัวแปร เปนตัวแปรเดิม 2 ตัวแปร ไดแก ตัวแปรปจจัยดานการเสริมสรางพลังอํานาจ/
แรงจูงใจของผูตาม (DDV2) และตัวแปรปจจัยดานการปฏิบัติงาน/ประสิทธิผลของผูนํา (DDV4) 
และตัวแปรใหมอีก  7 ตัวแปร  ไดแก  ตัวแปรสังกัดของกลุมตัวอยาง  (DOFFI) ปจจัยดาน            
ความพึงพอใจในงาน/ความยึดมั่นผูกพันตอองคการ (DDV1) ลักษณะงานวิจัยเชิงสหสัมพันธและ
พยากรณ  (DRTYP2) การสุมตัวอยาง  (DSAMPG) ระยะเวลาเก็บรวบรวมขอมูล  (DTIME)             
คาความเที่ยงของเครื่องมือวัดตัวแปรปจจัยเชิงผล (RELI2) และตัวแปรคะแนนคุณภาพงานวิจัย 
(RQUA) เมื่อเพิ่มชุดของตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัยดานลักษณะทั่วไปเขาไปในสมการถดถอย
โมเดลที่ 3 อีก 1 ตัวแปร ไดแก ตัวแปรแหลงทุนวิจัย (DFUND) พบวา ตัวแปรทั้งหมดสามารถ
รวมกันอธิบายคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธไดเพิ่มขึ้นอีกเพียงเล็กนอย เปนรอยละ 79.9 โดยพบวา  
ตัวแปรที่สามารถทํานายคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มี 10  
ตัวแปร เปนตัวแปรเดิม 8 ตัวแปร ตัวแปรที่เคยทํานายไดในโมเดลที่ 2 แตไมสามารถทํานายไดใน
โมเดลที่ 3 คือ ตัวแปรสังกัดของกลุมตัวอยาง (DOFFI) สวนตัวแปรเพิ่มเติมที่สามารถทํานายไดใน
โมเดลที่ 3 คือ ตัวแปรการกําหนดระดับนัยสําคัญทางสถิติ (DSIG) และตัวแปรแหลงทุนวิจัย 
(DFUND)   
 สรุปไดวาตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัยที่คัดสรรทั้ง 3 ดาน ไดแก ดานเนื้อหาสาระ
ของงานวิจัย ดานวิธีวิทยาการวิจัยและคะแนนคุณภาพงานวิจัย และดานลักษณะทั่วไป สามารถ
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รวมกันทํานายคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของกลุมปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
พยาบาลไดรอยละ 79.9 โดยมีตัวแปรที่สามารถทํานายคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธไดอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งหมด 10 ตัวแปร โดยแบงไดเปน ตัวแปรที่มีคาสัมประสิทธิ์      
การพยากรณทางบวก 7 ตัวแปร เรียงตามลําดับ ไดแก ตัวแปรคาความเที่ยงของเครื่องมือวัดตัวแปร
ปจจัยเชิงผล (.729) ปจจัยดานการเสริมสรางพลังอํานาจ/แรงจูงใจของผูตาม (.313) ปจจัยดานการ
ปฏิบัติงาน/ประสิทธิผลของผูนํา (.293) ปจจัยดานความพึงพอใจในงาน/ความยึดมั่นผูกพันตอ
องคการ (.284) การสุมตัวอยาง (.269) คะแนนคุณภาพงานวิจัย (.233) และตัวแปรแหลงทุนวิจัย 
(.168) สวนตัวแปรที่มีคาสัมประสิทธิ์การพยากรณทางลบ มี 3 ตัวแปร เรียงตามลําดับ ไดแก         
ตัวแปรระยะเวลาเก็บรวบรวมขอมูล (-.637) ลักษณะงานวิจัยเชิงสหสัมพันธและพยากรณ (-.521) 
และตัวแปรการกําหนดระดับนัยสําคัญทางสถิติ (-.173)  
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บทท่ี 5  
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวิเคราะหอภิมานงานวิจัยปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาลใน
คร้ังนี้ มีวัตถุประสงค 4 ประการ คือ 1) เพื่อศึกษาคุณลักษณะทั่วไปของงานวิจัยที่ศึกษาปจจัยเชิงผล
ของภาวะผูนํ าการเปลี่ ยนแปลงของพยาบาล  2 )  เพื่ อศึกษาปจจัย เชิ งผลของภาวะผูนํ า                     
การเปลี่ยนแปลงของพยาบาล และวิเคราะหคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานของปจจัยเชิงผลของภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของพยาบาล 3) เพื่อเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานของ
ปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล จําแนกตามตัวแปรปจจัยและตัวแปร
คุณลักษณะงานวิจัย และ 4) เพื่ออธิบายความแปรปรวนของคาดัชนีมาตรฐานของปจจัยเชิงผลของ
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล ดวยตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัย โดยงานวิจัยที่นํามา
สังเคราะหเปนปริญญานิพนธในระดับบัณฑิตศึกษาและบทความวิจัย จํานวน 26 เลม ที่พิมพ
เผยแพรตั้งแตป พ.ศ. 2539 ถึง พ.ศ. 2547 จากการสืบคนผานฐานขอมูลหองสมุดมหาวิทยาลัยตาง ๆ 
หอสมุดแหงชาติ และหองสมุดสภาวิจัยแหงชาติ แบงเปนวิทยานิพนธระดับปริญญาโท จํานวน 25 
เลม และบทความวิจัย จํานวน 1 เลม ที่ไดมาจากการเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑที่กําหนดไว 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยมี 1 ชุด แบงเปน 3 ตอน คือ แบบคัดเลือกงานวิจัย แบบประเมิน
คุณภาพงานวิจัย และแบบบันทึกขอมูลคุณลักษณะงานวิจัยและผลการวิจัย มีรายละเอียดดังนี้ 
 1. แบบคัดเลือกงานวิจัย เปนเกณฑการพิจารณาคัดเลือกงานวิจัยเขาเปนกลุมตัวอยาง 
จํานวน 5 ขอ 
 2. แบบประเมินคุณภาพงานวิจัย เปนเกณฑในการประเมินคุณภาพงานวิจัย จํานวน 10 ขอ 
มีลักษณะเปนแบบประมาณคา 5 ระดับ 
 3. แบบบันทึกขอมูลคุณลักษณะงานวิจัยและผลการวิจัย  ประกอบดวย  3 สวน  คือ         
แบบบันทึกขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับลักษณะงานวิจัยทั้งหมด จํานวน 25 ขอ แบบบันทึกขอมูลเกี่ยวกับ
เนื้อหาสาระของงานวิจัยจํานวน 3 ขอ และตารางบันทึกผลการวิเคราะหขอมูลงานวิจัยจํานวน         
4 ตาราง 
 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัยทั้งหมด ใชวิธีการหาความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
validity) โดยผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 ทาน ตรวจสอบความครอบคลุมของเนื้อหาและความสอดคลอง
ของภาษา โดยถือเกณฑการยอมรับของผูทรงคุณวุฒิรอยละ 80 สวนการตรวจสอบคาความเที่ยงของ
เครื่องมือวิจัย ใชวิธีการตรวจสอบความสอดคลองของการบันทึก (Interrater Reliability) ระหวาง
ผูวิจัยกับอาจารยที่ปรึกษา โดยทดลองบันทึกงานวิจัยจํานวน 7 เลม ในสวนของขอมูลคุณลักษณะ
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งานวิจัยและผลการวิจัยบันทึกไดตรงกันทั้ งหมด  สวนของคะแนนคุณภาพงานวิจัยได                     
คาความสอดคลองของการประเมินคุณภาพงานวิจัยเทากับ .91 
 วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม SPSS/FW แบงเปน 4 ขั้นตอน คือ 
 ขั้นตอนที่ 1 วิเคราะหคุณลักษณะทั่วไปของงานวิจัยที่ศึกษาปจจัยเชิงผลของภาวะผูนํา   
การเปลี่ยนแปลงของพยาบาล โดยใชสถิติบรรยายหาคารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
คาความเบ และคาความโดง 
 ขั้นตอนที่  2  วิ เคราะหหาคา เฉลี่ยดัชนีมาตรฐานของปจจัย เชิงผลของภาวะผูนํา                 
การเปลี่ยนแปลงของพยาบาล โดยใชคําสั่งคํานวณ (Compute) และสถิติบรรยาย 
 ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐาน จําแนกตาม
ตัวแปรปจจัยและตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัย โดยใชสถิติทดสอบที (t-test) และการวิเคราะห   
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
 ขั้นตอนที่ 4 วิเคราะหเพื่ออธิบายความแปรปรวนของคาดัชนีมาตรฐานของปจจัยเชิงผล
ของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล จําแนกตามตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัย โดยใช         
การวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบเปนขั้นตอนลดหลั่น (Hierarchical stepwise regression analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. คุณลักษณะทั่วไปของงานวิจัยที่ศึกษาปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
พยาบาล 
  1.1 คุณลักษณะงานวิจัยดานลักษณะทั่วไป 
        งานวิจัยทั้ง 26 เลม เปนวิทยานิพนธระดับปริญญาโท รอยละ 96.2 และ
บทความวิจัย รอยละ 3.8 ที่ผลิตโดยมหาวิทยาลัยตาง ๆ ทั่วประเทศ โดยมหาวิทยาลัยที่ผลิตมาก
ที่สุดคือ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย รอยละ 61.6 รองลงมาคือ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และ
มหาวิทยาลัยขอนแกน ในจํานวนที่เทากันคือ รอยละ 11.6 สวนที่เหลือผลิตโดยมหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยเชียงใหม และโรงพยาบาลตาง ๆ ในจํานวนที่เทากันคือ รอยละ 3.8   
สวนงานวิจัยที่สังกัดคณะและสาขา มีกระจายกันไปทั้งสายวิทยาศาสตรและสังคมศาสตร โดย
พบวาคณะที่มีการผลิตมากที่สุดคือ คณะพยาบาลศาสตร รอยละ 80.8 และสาขาที่ผลิตมากที่สุดคือ
สาขาการบริหารการพยาบาล รอยละ 80.8 งานวิจัยเกือบทั้งหมดไดมาจากรูปเลมวิทยานิพนธ     
รอยละ 96.2  และไดรับทุนสนับสนุนการวิจัย รอยละ 65.4 ในดานปที่พิมพเผยแพร พบวาผลิต
ในชวงป พ.ศ. 2539 ถึง พ.ศ. 2547 แตปที่มีการพิมพเผยแพรมากที่สุดคือในชวงป พ.ศ. 2545 ถึง 
พ.ศ. 2547 รอยละ 61.5 โดยงานวิจัยทั้งหมดมีจํานวนหนาเฉลี่ย 134.31 หนา และมีจํานวนหนาไม
รวมภาคผนวกเฉลี่ย 109.85 หนา 
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1.2 คุณลักษณะงานวิจยัดานเนื้อหาสาระของงานวิจยั 
          งานวิจัยทั้ง 26 เลม ศึกษาในกลุมตัวอยางเปนพยาบาลประจําการ รอยละ 76.9 
พยาบาลหัวหนาหอผูปวย รอยละ 11.6 พยาบาลประจําการและพยาบาลเทคนิค/ผูชวยพยาบาล    
รอยละ 7.7 และพยาบาลหัวหนางาน รอยละ 3.8 จากทุกภาคของประเทศไทย แตแหลงที่ศึกษา
สูงสุดคือทุกภาคของประเทศ รอยละ 23.2 โดยกลุมตัวอยางมาจากหลายสังกัด มากที่สุดคือ
โรงพยาบาลรัฐสังกัดกระทรวงสาธารณสุข รอยละ 42.3 ซ่ึงทฤษฎีที่ใชในการศึกษาภาวะผูนํา       
การเปลี่ยนแปลงของพยาบาลเปนทฤษฎีของ Bass และทฤษฎีของ Bass and Avolio มากที่สุด       
ในจํานวนที่ เทากันคือ รอยละ  34.6 ในสวนของตัวแปรที่ศึกษาปจจัยเชิงผลของภาวะผูนํา            
การเปลี่ยนแปลงของพยาบาล พบวาปจจัยเชิงผลท่ีศึกษามี 5 ดาน ไดแก ปจจัยดานการปฏิบัติงาน
ของผูตาม รอยละ 38.4 ดานผลงานของกลุม/องคการ รอยละ 23.1 ดานความพึงพอใจในงาน/ความ
ยึดมั่นผูกพันตอองคการ และดานการปฏิบัติงาน/ประสิทธิผลของผูนํา ในจํานวนที่เทากัน คือ     
รอยละ 15.4  และปจจัยดานการเสริมสรางพลังอํานาจ/แรงจูงใจของผูตาม รอยละ 7.7 
 1.3  คุณลักษณะงานวจิัยดานวิธีวิทยาการวิจัยและคะแนนคุณภาพงานวิจัย 
          งานวิจัยทั้ง 26 เลม สวนใหญเปนงานวิจัยเชิงสหสัมพันธและพยากรณ      
รอยละ 61.6 ที่มีการตั้งสมมติฐานแบบทางเดียวมากที่สุด รอยละ 53.9 และสวนใหญมีการกําหนด
ระดับนัยสําคัญทางสถิติไวลวงหนา รอยละ 69.2 งานวิจัยทั้งหมดมีจํานวนตัวแปรตนเฉลี่ย 2.04 ตัว 
จํานวนตัวแปรตามเฉลี่ย 1 ตัว ขนาดกลุมประชากรเฉลี่ย 2,925.56 คน (180-16,568 คน) และขนาด
กลุมตัวอยางเฉลี่ย 360.12 คน (152-931 คน) ไดมาจากการสุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอนมากที่สุด
รอยละ 46.2 ในดานของเครื่องมือวิจัยพบวา จํานวนเครื่องมือที่ใชในการวิจัยเฉลี่ย 3.77 ชุด 
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัยโดยหาคาความตรงเชิงเนื้อหามากที่สุด รอยละ 88.5 และหา          
คาความเที่ยงดวยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค รอยละ 96.2 ซ่ึงคาความเที่ยงของเครื่องมือ
วิจัยที่ใชวัดตัวแปรภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง มีคาตั้งแต .73 ถึง .99 คาเฉลี่ยเทากับ .94 และ           
คาความเที่ยงของเครื่องมือวิจัยที่ใชวัดตัวแปรปจจัยเชิงผล มีคาตั้งแต .71 ถึง .98 คาเฉลี่ยเทากับ .92 
งานวิจัยสวนใหญใชระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูล 4-6 สัปดาห รอยละ 50 และใชสถิติ
ทดสอบความสัมพันธหลายวิธีรวมกัน รอยละ 76.9 และชนิดสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 
รอยละ 23.1 ในสวนของคะแนนคุณภาพงานวิจัยพบวามีคะแนนตั้งแต 24 ถึง 39 คะแนน (คาเฉลี่ย
เทากับ 31.65 คะแนน) โดยเมื่อแบงงานวิจัยตามคะแนนคุณภาพงานวิจัยออกเปน 3 ระดับ พบวา 
งานวิจัยสวนใหญมีคะแนนคุณภาพงานวิจัยอยูในระดับปานกลาง (ชวงคะแนน 27-36 คะแนน)  
รอยละ 61.5 
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2 . ผลการวิเคราะหคาดัชนีมาตรฐานของปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
พยาบาล 
        ป จ จั ย เ ชิ ง ผลของภาวะผู นํา ก า ร เปลี่ ยนแปลงของพยาบาล  มี จํานวน                        
คาดัชนีมาตรฐานทั้งสิ้น 145 คา แบงเปน 5 ปจจัย คือ ปจจัยดานการปฏิบัติงานของผูตาม จํานวน  
81 คา ดานผลงานของกลุม/องคการ จํานวน 39 คา ดานการปฏิบัติงาน/ประสิทธิผลของผูนํา จํานวน 
11 คา ดานการเสริมสรางพลังอํานาจ/แรงจูงใจของผูตาม จํานวน 8 คา และปจจัยดานความพึงพอใจ
ในงาน/ความยึดมั่นผูกพันตอองคการ จํานวน 6 คา ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานของ     
แตละปจจัย พบวา ทุกปจจัยมีความสัมพันธทางบวกกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล 
เรียงตามลําดับจากมากไปนอย ไดแก ปจจัยดานการเสริมสรางพลังอํานาจ/แรงจูงใจของผูตาม    
ดานความพึงพอใจในงาน/ความยึดมั่นผูกพันตอองคการ ดานการปฏิบัติงาน/ประสิทธิผลของผูนํา 
ดานการปฏิบัติงานของผูตาม และปจจัยดานผลงานของกลุม/องคการ ( r = .603, .436, .389, .290 
และ .286 ตามลําดับ) 

3. ผลการวิเคราะหเพื่อเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานของปจจัย    
เชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล 
  3.1 การวิเคราะหในระดับปจจัย พบวา ปจจัยเชิงผลที่มีความสัมพันธกับภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของพยาบาล 5 ปจจัย ไดแก ปจจัยดานความพึงพอใจในงาน/ความยึดมั่นผูกพันตอ
องคการ ดานการเสริมสรางพลังอํานาจ/แรงจูงใจของผูตาม ดานการปฏิบัติงานของผูตาม ดาน    
การปฏิบัติงาน /ประสิทธิผลของผูนํา  และปจจัยดานผลงานของกลุม /องคการ  มีคา เฉลี่ย              
ดัชนีมาตรฐานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยปจจัยดานความพึงพอใจในงาน/ความ     
ยึดมั่นผูกพันตอองคการ และปจจัยดานการเสริมสรางพลังอํานาจ/แรงจูงใจของผูตาม มีคาคาเฉลี่ย
ดัชนีมาตรฐานสูงกวา ปจจัยดานการปฏิบัติงานของผูตาม และปจจัยดานผลงานของกลุม/องคการ 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05    

3.2 การวิเคราะหจําแนกตามตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัย พบวา กลุมตัวแปร
คุณลักษณะงานวิจัยที่คัดสรร ที่พบมีคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 มี 8 ตัวแปร ไดแก ตัวแปรแหลงทุนวิจัย ปที่พิมพเผยแพร จํานวนหนาไมรวมภาคผนวก 
ขนาดกลุมตัวอยาง ประเภทกลุมตัวอยาง ทฤษฎีที่ใชศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง คาความเที่ยง
ของเครื่องมือวัดตัวแปรปจจัยเชิงผล และคะแนนคุณภาพงานวิจัย โดยเมื่อทดสอบความแตกตาง
ของคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานของแตละตัวแปร พบวา ดานแหลงทุนวิจัย กลุมงานวิจัยที่ไดรับทุน
สนับสนุนการวิจัย มีคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานสูงกวากลุมงานวิจัยที่ไมไดรับทุนสนับสนุนการวิจัย 
สวนดานปที่พิมพเผยแพร พบวา กลุมงานวิจัยที่ตีพิมพเผยแพรกอนป พ.ศ. 2545 มีคาเฉลี่ย         
ดัชนีมาตรฐานสูงกวากลุมงานวิจัยที่ตีพิมพเผยแพรหลังป พ.ศ. 2545 ดานจํานวนหนาไมรวม
ภาคผนวก พบวา กลุมงานวิจัยที่มีจํานวนหนาไมรวมภาคผนวกนอยกวา 75 หนา และกลุมที่มี
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จํานวนหนาไมรวมภาคผนวกระหวาง 75-145 หนา มีคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานสูงกวากลุมงานวิจัยที่มี
จํานวนหนาไมรวมภาคผนวกมากกวา 145 หนา ดานขนาดกลุมตัวอยาง พบวา กลุมงานวิจัยที่มี
ขนาดกลุมตัวอยางระหวาง 169-552 คน และกลุมที่มีขนาดกลุมตัวอยางมากกวา 552 คน มีคาเฉลี่ย
ดัชนีมาตรฐานสูงกวากลุมงานวิจัยที่มีขนาดกลุมตัวอยางนอยกวา 169 คน และกลุมงานวิจัยที่มี
ขนาดกลุมตัวอยางมากกวา 552 คน มีคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานสูงกวากลุมงานวิจัยที่มีขนาดกลุม
ตัวอยางระหวาง 169-552 คน ดานประเภทของกลุมตัวอยาง พบวา  กลุมงานวิจัยที่ศึกษาในกลุม
ตัวอยางที่เปนพยาบาลประจําการ และกลุมที่ศึกษาในกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารการพยาบาล มี
คาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานสูงกวากลุมงานวิจัยที่ศึกษารวมกันทั้งพยาบาลประจําการและพยาบาล
เทคนิค/ผูชวยพยาบาล สวนดานทฤษฎีที่ใชศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล พบวา 
กลุมงานวิจัยที่ใชทฤษฎีของ Avolio, Bass and Jung ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง มีคาเฉลี่ย 
ดัชนีมาตรฐานสูงกวากลุมงานวิจัยที่ใชทฤษฎีของ Bass และกลุมที่ใชทฤษฎีของ Bass and Avolio 
ดานคาความเที่ยงของเครื่องมือวิจัยที่ใชวัดตัวแปรปจจัยเชิงผล พบวา กลุมงานวิจัยที่มีคาความเที่ยง
ของเครื่องมือวิจัยระหวาง .80 ถึง .90 และกลุมงานวิจัยที่มีคาความเที่ยงของเครื่องมือวิจัยมากกวา 
.90 มีคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานสูงกวากลุมงานวิจัยที่มีคาความเที่ยงของเครื่องมือระหวาง .70 ถึง .80 
และดานคะแนนคุณภาพงานวิจัย พบวา กลุมงานวิจัยที่มีคะแนนคุณภาพงานวิจัยระหวาง 27-36 
คะแนน และกลุมที่มีคะแนนคุณภาพงานวิจัยมากกวา 36 คะแนน มีคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานสูงกวา
กลุมงานวิจัยที่มีคะแนนคุณภาพงานวิจัยนอยกวา 27 คะแนน และกลุมงานวิจัยที่มีคะแนนคุณภาพ
งานวิจัยมากกวา 36 คะแนน มีคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานสูงกวากลุมงานวิจัยที่มีคะแนนคุณภาพ
งานวิจัยระหวาง 27-36 คะแนน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  สรุปไดวาตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัยที่สงผลใหเกิดความแตกตางของคาเฉลี่ย 
ดัชนีมาตรฐานของปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล ประกอบดวย ตัวแปร
ปจจัยเชิงผลที่ศึกษา และตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัย ไดแก แหลงทุนวิจัย  ปที่พิมพเผยแพร จํานวน
หนาไมรวมภาคผนวก ขนาดกลุมตัวอยาง ประเภทกลุมตัวอยาง ทฤษฎีที่ใชศึกษาภาวะผูนํา         
การเปลี่ยนแปลง คาความเที่ยงของเครื่องมือวัดตัวแปรปจจัยเชิงผล และคะแนนคุณภาพงานวิจัย 
 4. ผลการวิเคราะหถดถอยเพื่ออธิบายความแปรปรวนของคาดัชนีมาตรฐานของปจจัย     
เชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล 
 จากการวิเคราะหถดถอยเพื่ออธิบายความแปรปรวนของคาดัชนีมาตรฐานของ
ปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล พบวา ตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัยที่คัดสรร 
3 กลุม ไดแก ดานเนื้อหาสาระของงานวิจัย ดานวิธีวิทยาการวิจัยและคะแนนคุณภาพงานวิจัย และ
ดานลักษณะทั่วไป สามารถรวมกันทํานายคาดัชนีมาตรฐานของกลุมปจจัยเชิงผลของภาวะผูนํา   
การเปลี่ยนแปลงของพยาบาลไดรอยละ 79.9 โดยตัวแปรที่สามารถทํานายคาดัชนีมาตรฐานได 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ  .05 มีทั้ งหมด  10 ตัวแปร  โดยแบงได เปนตัวแปรที่มี                     
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คาสัมประสิทธิ์การพยากรณทางบวก 7 ตัวแปร เรียงตามลําดับ ไดแก ตัวแปรคาความเที่ยงของ
เครื่องมือวัดตัวแปรปจจัยเชิงผล ปจจัยดานการเสริมสรางพลังอํานาจ/แรงจูงใจของผูตาม ปจจัยดาน
การปฏิบัติงาน/ประสิทธิผลของผูนํา ปจจัยดานความพึงพอใจในงาน/ความยึดมั่นผูกพันตอองคการ 
การสุมตัวอยาง คะแนนคุณภาพงานวิจัย และตัวแปรแหลงทุนวิจัย สวนตัวแปรที่มีคาสัมประสิทธิ์
การพยากรณทางลบ 3  ตัวแปร เรียงตามลําดับ ไดแก ตัวแปรระยะเวลาเก็บรวบรวมขอมูล ลักษณะ
งานวิจัยเชิงสหสัมพันธและพยากรณ และตัวแปรการกําหนดระดับนัยสําคญัทางสถิติ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ สามารถอภิปรายผลการวิจัยตามประเด็นสําคัญที่ไดคนพบ       
เรียงตามลําดับวัตถุประสงคการวิจัย ไดดังนี้ 
 
1. ศึกษาคุณลักษณะทั่วไปของงานวิจัยท่ีศึกษาปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
พยาบาล 
 1.1  คุณลักษณะงานวิจัยดานลักษณะทั่วไป 

จากการสังเคราะหงานวิจัยทั้ง 26 เลม พบวา งานวิจัยที่ศึกษาปจจัยเชิงผลของภาวะผูนํา  
การเปลี่ยนแปลงของพยาบาลเปนวิทยานิพนธระดับปริญญาโทมากที่สุด รอยละ 96.2 ซ่ึงสอดคลอง
กับการสังเคราะหงานวิจัยดวยการวิเคราะหอภิมานหลายเรื่องในประเทศไทย ทั้งงานวิจัยของ    
คณะพยาบาลศาสตร (จรีรัตน นวมะชิติ, 2547; ปยะฉัตร ฉ่ําชื่น, 2547; สินีนุช เสนีวงศ ณ อยุธยา, 
2547; อัจฉรา นุตตะโร, 2546; อาภรณ คํากอน, 2545) และงานวิจัยของคณะครุศาสตร (ภิรดี 
วัชรสินธุ, 2544; นิตยา เหมือดไธสง, 2543; อิทธิฤทธิ์ พงษปยะรัตน, 2542) ที่สังเคราะหงานวิจัย
แลวพบวางานวิจัยที่นํามาสังเคราะหเปนปริญญานิพนธในระดับปริญญาโทจํานวนมากที่สุด ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากในประเทศไทยการทําวิจัยจะมีอยางแพรหลายในลักษณะของการเรียนการสอน
ระดับบัณฑิตศึกษา มากกวาการทําวิจัยในคลินิก หรือในหนวยงาน ประกอบกับในหลักสูตร
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของทุกมหาวิทยาลัย สวนใหญยังเปนหลักสูตรที่ตองมีการทํา
วิทยานิพนธเพื่อจบการศึกษา ดังนั้นงานวิจัยที่ปรากฏสวนมากจึงเปนงานวิจัยที่จัดทําขึ้นเพื่อเปน
สวนหนึ่งของการศึกษา  

สวนงานวิจัยที่เปนของโรงพยาบาลตาง ๆ จากการวิเคราะหอภิมานในครั้งนี้ พบวามีเพียง
รอยละ 3.8 เทานั้น แสดงใหเห็นวาพยาบาลและผูบริหารทางการพยาบาลยังเห็นความสําคัญของการ
ทํางานวิจัยเกี่ยวกับปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาลนอย และงานวิจัยของ
โรงพยาบาลที่ตีพิมพเผยแพรสวนใหญเปนการทําวิจัยเพื่อการเลื่อนตําแหนงทางสายงานเทานั้น 
เหตุผลที่พยาบาลและผูบริหารการพยาบาลทําการวิจัยนอยอาจเปนเพราะในโรงพยาบาลมีภาระงาน
ที่หนักและมากเกินไป ทําใหไมมีเวลารังสรรคงานวิจัย หรืออาจเปนเพราะพยาบาลสวนใหญยังขาด
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ความรูและทักษะในการทําวิจัยจึงมองเห็นการวิจัยเปนเรื่องยาก ตองอาศัยความสามารถพิเศษ (ยุวดี 
ฦๅชา และคณะ, 2540) ดังนั้นจึงควรสนับสนุน กระตุนและสงเสริมโดยอาจมีการจัดกิจกรรม
ฝกอบรม การทําวิจัยโดยองคการ และควรมีการเผยแพรผลงานวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหผูที่
จะนําผลงานวิจัยไปใช สามารถนําขอมูลเหลานี้ไปใชไดอยางเกิดประโยชนสูงสุด (นงลักษณ     
วิรัชชัย และสุวิมล วองวาณิช, 2541) ซ่ึงผลการวิเคราะหในสวนนี้แตกตางจากผลการวิเคราะห     
อภิมานในตางประเทศอยางสิ้นเชิง เนื่องจากงานวิจัยที่นํามาสังเคราะหในตางประเทศสวนใหญ
พบวา เปนงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพในวารสารการวิจัย (Hymay, Feldman., Harris, et al., 1989; 
Labyak,  and Metzger,  1997;  Rosal ind,  1999;  Yucha,  Clark,  Smith,  et  al . ,  2001;                         
Hill-Westmoreland, Soeken, and Spellbring, 2002) ซ่ึงในตางประเทศงานวิจัยที่สรางสรรคโดย
พยาบาลวิชาชีพในคลินิกมีมากเพียงพอและถือวาเปนงานวิจัยที่มีคุณภาพและไดรับการยอมรับ
มากกวางานวิจัยที่เปนวิทยานิพนธ 

ดานของมหาวิทยาลัยที่ผลิต พบวา เปนงานวิจัยของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมากที่สุดและ
เปนการผลิตโดยคณะพยาบาลศาสตร สาขาวิชาการบริหารการพยาบาลเปนสวนใหญ เนื่องจาก
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนมหาวิทยาลัยแหงแรกที่มีการเปดการเรียนการสอนในระดับ
บัณฑิตศึกษา ตั้งแตป พ.ศ. 2516 เปนตนมา (รัชนีภรณ วิชาการ, 2530) จึงทําใหจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัยมีจํานวนวิทยานิพนธในระดับมหาบัณฑิตเปนจํานวนมาก โดยเฉพาะงานวิจัยที่
เกี่ยวกับปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล เปนงานวิจัยที่เกี่ยวของกับวิชาชีพ
พยาบาลโดยตรง และเปนงานวิจัยของคณะพยาบาลศาสตร สาขาวิชาการบริหารการพยาบาลเปน
สวนใหญ 

ดานของแหลงทุนวิจัย พบวา งานวิจัยรอยละ 65.4 ไดรับทุนสนับสนุนการวิจัย เนื่องจากใน
การทําวิจัยแตละเรื่อง นอกจากจะตองอาศัยกําลังกายและสติปญญาแลว ยังจําเปนตองใชทุนทรัพย 
ซ่ึงถาขาดแหลงสนับสนุนจะยิ่งทําใหบุคลากรไมสนใจที่จะทําการวิจัยตอไป และในการสํารวจ
งานวิจัยที่นํามาสังเคราะหสวนใหญที่ไดรับทุนสนับสนุน จะเปนวิทยานิพนธที่ไดรับทุนอุดหนุน
การวิจัยจากมหาวิทยาลัยตนสังกัด มีเพียงสวนนอยที่ไดเงินสนับสนุนจากกองทุนอื่น ๆ ซ่ึง
สอดคลองกับที่ นารีรัตน จิตรมนตรี และคณะ (2542) ไดทําการสํารวจผลงานวิจัยทางการพยาบาล
ในประเทศไทย ระหวางป พ.ศ. 2533 ถึง พ.ศ. 2537 พบวาหนวยงานตนสังกัดเปนแหลงสนับสนุน
ดานเงินทุนที่พบมากที่สุด สวนงานวิจัยที่ไมไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยมีเพียงรอยละ 34.6 ทั้งนี้
อาจเปนเพราะขั้นตอนที่ยุงยากและซับซอน รวมทั้งระยะเวลากวาที่จะไดรับทุนสนับสนุนจากแหลง
เงินทุนตาง ๆ คอนขางนาน บางครั้งมีการกําหนดขอบเขตของการวิจัยที่จะใหทุนสนับสนุนรวมดวย
ทําใหผูวิจัยบางสวนตองใชทุนสวนตัวในการทําวิจัย 

สวนปที่พิมพเผยแพร พบวา งานวิจัยที่นํามาสังเคราะหมีการตีพิมพตั้งแตป พ.ศ. 2539   
เปนตนมา แสดงใหเห็นวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนสิ่งที่ผูบริหารทางการพยาบาลใหความ
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สนใจมาโดยตลอด แตในชวงแรกมีการผลิตจํานวนนอย สวนในชวงปที่พบมีการตีพิมพเปนจํานวน
มาก ไดแก ในชวงป พ.ศ. 2545 ถึง พ.ศ. 2547 คือรอยละ 61.5 ซ่ึงเปนชวงที่เริ่มใชแผนพัฒนา
สาธารณสุขฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549) ที่มุงเนนการพัฒนาสุขภาพทั้งระบบ และการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ พรอมทั้งกําหนดเปาหมายใหสถานบริการสาธารณสุขทุกแหง     
ทุกระดับ มีคุณภาพไดมาตรฐานทัดเทียมกับมาตรฐานสากลภายในป พ.ศ. 2549 (กลุมแผนงานและ
โครงการ/สนผ., 2544) ผูบริหารการพยาบาลจึงมีบทบาทสําคัญที่จะเปนผูนําใหสมาชิกในองคการมี
การปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไว เนื่องจากภาวะ
ผูนํามีความสําคัญในการบริหารงาน เปนจุดรวมของสมาชิกในองคการ และภาวะผูนําที่ถือวามี
ประสิทธิภาพมากที่สุดคือ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Loveridge, 1996) ดังนั้นจึงทําใหมีผูใหความ
สนใจศึกษาปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาลกันมากขึ้น 

ดานของจํานวนหนาของงานวิจัย พบวา มีชวงคอนขางกวาง เนื่องจากงานวิจัยที่นํามา
สังเคราะหนี้ มีทั้งงานวิจัยที่ไดมาจากวารสาร และที่ไดจากรูปเลมวิทยานิพนธ ที่ไมถูกจํากัดดวย
จํานวนหนา และสวนใหญเปนงานวิจัยที่ทําเพื่อเปนสวนหนึ่งของการศึกษา จึงจําเปนตองมีเนื้อหา
สาระครบถวน ทําใหงานวิจัยที่มาจากรูปเลมมีจํานวนหนามากกวา 

1.2 คุณลักษณะงานวิจัยดานเนื้อหาสาระของงานวิจัย 
จากการสังเคราะหงานวิจัยทั้ง 26 เลม พบวา ศึกษาในกลุมตัวอยางที่ เปนพยาบาล

ประจําการมากที่สุด รอยละ 76.9 รองลงมาเปนการศึกษาในกลุมผูบริหารการพยาบาล (พยาบาล
หัวหนาหอผูปวย และพยาบาลหัวหนางาน) รอยละ 15.4 และสวนนอยศึกษาในกลุมพยาบาล
ประจําการและพยาบาลเทคนิค/ผูชวยพยาบาล รอยละ 7.7 เนื่องจากพยาบาลระดับปฏิบัติการเปน
ผูปฏิบัติงานตามนโยบายและการบริหารงานของผูบริหารการพยาบาล จึงรับรูรูปแบบและแนวทาง
ในการบริหารจัดการของผูบริหารการพยาบาลเปนอยางดี และจากการศึกษาของ Dunham and 
Klafehn (1990); McDaniel and Wolf (1992) และกมลทิพย ตั้งหลักมั่นคง (2539) พบวาผูบริหาร
การพยาบาลจะรับรูพฤติกรรมความเปนผูนําของตนเองสูงกวาผูใตบังคับบัญชารับรู ดังนั้นการรับรู
พฤติกรรมของบุคคลจึงจําเปนตองมีกระบวนการตรวจสอบโดยอาศัยขอมูลจากบุคคลอื่น หรือกลุม
เปนตัวเปรียบเทียบ (Shaver, 1981) และเนื่องจากการรับรูภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร         
การพยาบาล อาจมีผลตอความรูสึกนึกคิด สงผลตอการดําเนินงานของพยาบาลประจําการได อีกทั้ง
จะเปนขอมูลที่สามารถสะทอนถึงภาวะผูนําของผูบริหารการพยาบาล ซ่ึงจะชวยใหผูบริหารการ
พยาบาลไดตระหนัก และรับรูวาภาวะผูนําที่ตนเองแสดงออกมานั้น พยาบาลประจําการสามารถ
รับรูไดมากนอยเพียงใด เพื่อที่จะนําไปสูการปรับปรุง พัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารการพยาบาลใหมีความเหมาะสมตอไป ดังนั้นงานวิจัยสวนใหญจึงศึกษาภาวะผูนํา         
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารการพยาบาลตามการรับรูของพยาบาลประจําการมากที่สุด 
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สวนดานแหลงที่มาของกลุมตัวอยาง พบวา งานวิจัยที่นํามาสังเคราะหศึกษาในกลุม
ตัวอยางครอบคลุมทั่วทุกภาคของประเทศไทยมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผลการวิจัยที่ศึกษาจาก
กลุมตัวอยางและอางอิงไปยังประชากรของงานวิจัย ประชากรที่จะอางอิงถึงไดนั้นจะตองเปน
ประชากรที่มีลักษณะเหมือนกับลักษณะของกลุมตัวอยางในงานวิจัย ซ่ึงในลักษณะที่เหมือนกันนี้ 
ครอบคลุมทั้งในดานคุณลักษณะ (Types or characteristics) บริบทหรือสถานที่ (Places) และเวลา 
(Times) (บุญใจ ศรีสถิตยนรากูร, 2547) กลุมตัวอยางสวนใหญในการสังเคราะหงานวิจัยนี้จึงเปน
กลุมโรงพยาบาลที่ครอบคลุมทั่วทุกภาคของประเทศ สวนสังกัดของกลุมตัวอยางนั้น งานวิจัยที่
นํามาสังเคราะหมีการศึกษาในหลายสังกัด ทั้งภาครัฐจากสังกัดตาง ๆ และภาคเอกชน ซ่ึงคอนขาง
กระจายกันไปอยางทั่วถึง และมีปริมาณมากนอยไปตามสัดสวนของโรงพยาบาลที่มีอยู โดยที่พบมี
มากที่สุด คือโรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข รอยละ 42.3 

ดานทฤษฎีที่ใชศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล เมื่อพิจารณาจากงานวิจัยที่
นํามาสังเคราะห พบวามีการนําแนวคิดทฤษฎีของ Bass (1985) และแนวคิดทฤษฎีของ Bass and 
Avolio (1994) มาใชมากที่สุด ในจํานวนที่เทากันคือ รอยละ 34.6 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากทฤษฎีภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงทั้งสองทฤษฎีไดรับการตีพิมพในรูปเลมตําราที่มีไวบริการในหองสมุด 
ในขณะที่ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ Avolio, Bass and Jung (1999) ถูกตีพิมพในวารสาร 
Journal of Occupational and Organizational Psychology ซ่ึงเปนวารสารที่อยูในฐานขอมูลทาง
สังคมศาสตรจึงทําใหผูวิจัยทางการพยาบาลสวนนอยรูจักแนวคิดดังกลาว 

สําหรับปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาลที่ไดจากการสังเคราะห
งานวิจัยในครั้งนี้ พบวามี 5 ปจจัย ที่มีการศึกษาวิจัย คือ ปจจัยดานการปฏิบัติงานของผูตาม รอยละ 
38.4 ปจจัยดานผลงานของกลุม/องคการ รอยละ 23.1 ปจจัยดานความพึงพอใจในงาน/ความยึดมั่น
ผูกพันตอองคการ และปจจัยดานการปฏิบัติงาน/ประสิทธิผลของผูนํา ในจํานวนที่เทากัน คือ      
รอยละ 15.4 สวนปจจัยดานการเสริมสรางพลังอํานาจ/แรงจูงใจของผูตาม มีการศึกษานอยที่สุด คือ 
รอยละ 7.7 ซ่ึงจากการสังเคราะหงานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในตางประเทศ พบวา 
ปจจัยเชิงผลที่มีการศึกษา ไดแก ปจจัยดานความพึงพอใจในงานของผูตาม ปจจัยดานความพึงพอใจ
ในผูนําของผูตาม ปจจัยดานแรงจูงใจของผูตาม ปจจัยดานการปฏิบัติงานของผูนํา ปจจัยดานผลงาน
ของกลุม/องคการ และปจจัยดานประสิทธิผลของผูนํา (Timothy and Ronald, 2004) 
 1.3  คุณลักษณะงานวิจัยดานวิธีวิทยาการวิจัยและคะแนนคุณภาพงานวิจัย 

จากการสังเคราะหงานวิจัยทั้ง 26 เลม ในดานลักษณะของงานวิจัย พบวา เปนงานวิจัย    
เชิงสหสัมพันธและพยากรณมากที่สุด คือ รอยละ 61.5 รองลงมา คือ งานวิจัยเชิงสหสัมพันธ รอยละ 
30.8 เนื่องจากจุดมุงหมายของการสังเคราะหงานวิจัยในครั้งนี้ตองการศึกษาถึงปจจัยเชิงผลของ
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล และงานวิจัยที่นํามาสังเคราะหสวนใหญมีการตั้งสมมติฐาน
การวิจัยแบบทางเดียว รอยละ 53.8 ซ่ึงการที่จะกําหนดสมมติฐานการวิจัยเปนแบบทางเดียว หรือ
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สองทางนั้น ขึ้นอยูกับการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของวามีเหตุผลเชิงวิชาการมา
สนับสนุนที่หนักแนนและนาเชื่อถือไดมากนอยเพียงใด ถามีขอมูลสนับสนุนอยางเพียงพอใน     
การตั้งสมมติฐานแบบมีทิศทาง ก็จะทําใหอํานาจในการทดสอบ (Power of test) มีมากกวา          
การตั้งสมมติฐานแบบสองทาง (Black, 1999 อางถึงใน บุญใจ ศรีสถิตยนรากูร, 2547) ซ่ึงจากการ
สังเคราะหงานวิจัยในครั้งนี้พบวามีการตั้งสมมติฐานแบบทางเดียวมากที่สุด อาจเนื่องมาจาก
งานวิจัยที่นํามาสังเคราะหสวนใหญเปนงานวิจัยในระดับปริญญามหาบัณฑิต ที่มีอาจารย
ควบคุมดูแลวิทยานิพนธ ทําใหการทําวิจัยตองมีกระบวนการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่
เกี่ยวของอยางละเอียด และเปนระบบ ผลที่ไดจากการทบทวนวรรณกรรมเหลานี้ทําใหสามารถ
นํามาตั้งสมมติฐานแบบมีทิศทางได ซ่ึงสิ่งเหลานี้เปนประโยชนและควรสนับสนุน เพราะผลที่ได
จากการวิจัยยอมมีความหนักแนนและมีความนาเชื่อถือสูง 

ดานการกําหนดระดับนัยสําคัญทางสถิติ จากผลการสังเคราะหงานวิจัยพบวามีงานวิจัย  
รอยละ 69.2 ที่มีการกําหนดระดับนัยสําคัญทางสถิติเอาไวลวงหนา เนื่องจากงานวิจัยที่นํามา
สังเคราะหสวนใหญเปนปริญญานิพนธ ซ่ึงมีระบบการควบคุมคุณภาพอยางใกลชิดจากอาจารย      
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ทําใหงานวิจัยมีความถูกตอง สมบูรณ มีการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัย
ที่เกี่ยวของอยางลึกซ้ึงและครบถวน ผูวิจัยสวนใหญจึงสามารถกําหนดระดับนัยสําคัญทางสถิติไว
ลวงหนาไดอยางชัดเจน สวนงานวิจัยรอยละ 30.8 ไมไดมีการกําหนดระดับนัยสําคัญทางสถิติเอาไว
ลวงหนา แตจะนําคาระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ไดภายหลังจากการทดสอบแลว มารายงานเปน      
คาระดับนัยสําคัญทางสถิติของผลการวิจัย ซ่ึงถามีการทบทวนวรรณกรรมที่ลึกซึ้งและครบถวน  
จริง ๆ ผูวิจัยนาจะกําหนดระดับนัยสําคัญทางสถิติไดอยางชัดเจน ในกรณีนี้ผูสอนระเบียบวิธี
วิทยาการวิจัย หรือนักวิชาการและนักวิจัยนาจะใหความสําคัญตอการกําหนดระดับนัยสําคัญ       
ทางสถิติใหมากขึ้น เพราะเปนการบงบอกถึงสมรรถนะในการทําวิจัยในการทบทวนวรรณกรรมวา
ครบถวนมากนอยเพียงใดประการหนึ่งดวย 

ดานขนาดของกลุมตัวอยาง  จากงานวิจัยที่นํามาสังเคราะหสวนใหญเปนงานวิจัย             
เชิงพรรณนา มักมีกลุมตัวอยางขนาดใหญ ซ่ึงเมื่อพิจารณาจากงานวิจัยแตละเลมแลว จะมีการ
คํานวณขนาดกลุมตัวอยางจากสูตร หรือกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากตารางสําเร็จรูป แลวจึงทํา
การสุมตัวอยางเพื่อใหไดมาซึ่งความเปนตัวแทนที่ดีของประชากร โดยพบวามีงานวิจัยเพียงรอยละ 
3.8 ที่ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง และงานวิจัยรอยละ 15.4 ที่ศึกษาจากประชากรทั้งหมดเนื่องจาก
ขนาดกลุมประชากรมีนอย และวิธีการสุมตัวอยางที่พบมากที่สุดในรายงานการวิจัย คือ การสุมแบบ
หลายขั้นตอน รอยละ 46.2 ซ่ึงเปนวิธีที่ใชวิธีการสุมตัวอยางมากกวา 1 วิธี โดยผสมผสานระหวาง
วิ ธี สุมตัวอยางแบบงาย  การสุมตัวอยางแบบมีระบบ  การสุมตัวอยางแบบแบงชั้น  และ                  
การสุมตัวอยางแบบกลุม (บุญใจ ศรีสถิตยนรากูร, 2547) เพื่อทําใหกลุมตัวอยางที่สุมไดมี
คุณลักษณะตรงตามคุณลักษณะประชากรมากที่สุด และเปนตัวแทนที่ดีของประชากร 
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ดานของเครื่องมือวิจัย พบวา งานวิจัยทั้งหมดมีจํานวนเครื่องมือที่ใชในการวิจัยเฉลี่ย 3.8 
ชุด ซ่ึงเมื่อพิจารณาจากงานวิจัยแตละเลมพบวา จํานวนเครื่องมือที่ใชในการวิจัยขึ้นกับจาํนวน      
ตัวแปรในงานวิจัยที่ศึกษา และงานวิจัยทั้งหมดรายงานวามีการตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือท่ีใช
ในการวัดตัวแปรทั้งวิธีการหาคาความตรง (Validity) และวิธีการหาคาความเที่ยง (Reliability) ซ่ึง
จัดไดวาเปนการควบคุมคุณภาพของเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยที่มีความเหมาะสม เนื่องจากเครื่องมือ
ที่มีคุณภาพจะตองมีคุณลักษณะที่สําคัญ 2 ประการ คือ ความเที่ยง และความตรง (วิจิตร ศรีสุพรรณ, 
2545) และคาที่วัดไดจากเครื่องมือวิจัยที่มีคุณภาพยอมมีความนาเชื่อถือสูง สําหรับวิธีการหา          
คาความตรงของเครื่องมือที่รายงานไวสวนใหญเปนการหาคาความตรงเชิงเนื้อหา รอยละ 88.5 ซ่ึง
เปนวิธีการพื้นฐานของการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย  โดยใหผูทรงคุณวุฒิ เปน                 
ผูตรวจสอบเพื่ อพิจารณาถึงภาพรวมของเครื่องมือวิจั ย  หรือชุดของขอ คําถามในดาน                 
ความครอบคลุม ครบถวน และถูกตองของเนื้อหา สวนการตรวจสอบความตรงดวยวิธีการอื่น ๆ 
เชน การหาความตรงตามเกณฑ (Criterion-related validity) หรือการหาความตรงเชิงโครงสราง 
(Construct validity) เปนวิธีการตรวจสอบที่ทําไดคอนขางยากและมักมีปญหาในทางปฏิบัติ 
โดยเฉพาะเครื่องมือวิจัยทางการพยาบาลที่ยังมีผูสรางเครื่องมือมาตรฐานไวนอย และทฤษฎีทางการ
พยาบาลก็ยังเปนส่ิงที่กําลังศึกษาคนควากันอยู ดังนั้นโดยทั่ว ๆ ไปจะพบวาในรายงานวิจัยทางการ
พยาบาลมักเสนอการหาความตรงของเครื่องมือโดยใชผูทรงคุณวุฒิตัดสินซึ่งเปนการหาความตรง
เชิงเนื้อหาเปนสวนใหญ (ยุวดี ฦๅชา และคณะ, 2540) และเนื่องจากงานวิจัยสวนใหญเปนการวิจัย
ในระดับปริญญามหาบัณฑิต และการทําวิทยานิพนธมีขอกําหนดใหมีการตรวจสอบทั้งความตรง
และความเที่ยงของเครื่องมือวิจัย ดังนั้นวิธีการแรกที่ใชในการหาคาความตรงจึงเปนการตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหาโดยผูทรงคุณวุฒิ  

สวนการหาคาความเที่ยง เนื่องจากตัวแปรสวนใหญเปนตัวแปรแฝง ซ่ึงหมายถึงตัวแปรที่
ไมสามารถวัดหรือสังเกตไดโดยตรง ตองนําแนวคิดมาตีความสรางเปนขอคําถามวัดตามการรับรู
ของกลุมตัวอยางแทน และในการวัดนี้มักใชมาตรวัดแบบประมาณคา 5 ระดับ ดังนั้นวิธีการที่
รายงานไวในงานวิจัยสวนใหญจึงใชวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาคถึงรอยละ 96.2 
และมีงานวิจัยที่มีการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือแตไมไดระบุถึงวิธีการตรวจสอบทั้งวิธีการหา
คาความตรง รอยละ 7.7 และวิธีการหาคาความเที่ยง รอยละ 3.8 เพียงแตรายงานเฉพาะคาความเที่ยง
ที่ไดไวเทาน้ัน ซ่ึงจริง ๆ แลวควรจะตองรายงานทั้งการวิเคราะหความตรงและความเที่ยงของ
เครื่องมือวิจัย ผูอานจึงจะสรุปไดวาเครื่องมือวิจัยนั้นมีคุณภาพเพียงพอตอการแปลผลการวิจัย
หรือไม  

นอกจากนี้เครื่องมือที่ใชในการวิจัยสวนมากเปนเครื่องมือที่ผูวิจัยสรางขึ้นเอง หรือนํา
เครื่องมือที่มีผู อ่ืนสรางไวแลวมาใชตอ ซ่ึงควรที่จะมีการบงบอกถึงวิธีการที่ผูวิจัยใชในการ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัยดังกลาว เพื่อใหผูที่จะนําผลการวิจัยไปใชทราบไดวาคุณภาพ
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ของเครื่องมือที่ใชวัดตัวแปรเปนอยางไร และผลที่ไดจากการวิจัยจะมีความเชื่อถือมากนอยเพียงใด 
ในดานของคาความเที่ยงที่รายงานไวในการสังเคราะหงานวิจัยในครั้งนี้ พบวา คาความเที่ยงของ
เครื่องมือที่ใชวัดภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาลมีคาตั้งแต .73 ถึง .99 (คาเฉลี่ยเทากับ .94) 
และคาความเที่ยงของเครื่องมือที่ใชวัดปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาลมีคา
ตั้งแต .71 ถึง .98 (คาเฉลี่ยเทากับ .91) ซ่ึงเปนคาที่อยูในเกณฑที่ยอมรับได เนื่องจากการยอมรับการ
นําเครื่องมือไปใชไดจริงตองมีคาความเท่ียงอยางนอย .65 ขึ้นไปสําหรับเครื่องมือที่สรางใหม สวน
เครื่องมือวิจัยที่ปรับปรุงหรือนําของผูอ่ืนมาใชตองมีคาความเที่ยงตั้งแต .70 ขึ้นไปจึงจะถือวา
ยอมรับได สวนเครื่องมือที่มีคาความเที่ยงสูงเกินไป คือมีคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค
มากกวา .90 (DeVellis, 2001) ก็มีโอกาสเกิดความซ้ําซอนของการวัดองคประกอบยอยของแตละ 
ตัวแปรได ดังนั้นผูวิจัยจึงควรมีการระบุถึงรายละเอียดอยางอื่นรวมดวย เชน การวิเคราะหขอคําถาม
รายขอ (Item analysis) เพื่อดูความจําเปนของขอคําถามจากคาในตาราง Correlation item matrix 

ดานระยะเวลาที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล พบวา งานวิจัยสวนใหญรายงานวาใชเวลาใน
การเก็บรวบรวมขอมูล 4-6 สัปดาห รอยละ 50 รองลงมาคือ 1-3 สัปดาห รอยละ 34.6 เนื่องจาก
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม โดยมีกลุมตัวอยางคือพยาบาล ซ่ึงปจจุบันในแตละ
โรงพยาบาลมีหนวยงานที่รับผิดชอบในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัย จึงทําใหไมเสียเวลาใน
การเก็บรวบรวมขอมูลมากนัก สวนดานสถิติที่ใชทดสอบความสัมพันธสวนใหญใชหลายวิธี
รวมกัน รอยละ 76.9 โดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันเปนหลักรวมกับวิธีอ่ืน ๆ เชน 
ใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันรวมกับสถิติทดสอบที (t-test) หรือสถิติทดสอบ       
ไคสแควร (Chi-square) เปนตน สวนที่เหลือใชคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน รอยละ 
23.1 ซ่ึงสอดคลองกับที่กลาวมาขางตนวา งานวิจัยที่นํามาสังเคราะหสวนใหญเปนงานวิจัย          
เชิงสหสัมพันธและพยากรณ รองลงมาคืองานวิจัยเชิงสหสัมพันธ สถิติที่ใชทดสอบจึงใช              
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันเปนหลัก  

สวนในดานของคะแนนคุณภาพงานวิจัย พบวา งานวิจัยที่นํามาสังเคราะหมีคะแนน
คุณภาพงานวิจัยตั้งแต 24 ถึง 39 คะแนน (คะแนนเฉลี่ยเทากับ 31.65 คะแนน) โดยเมื่อแบงชวง
คะแนนออกเปน 3 ระดับ พบวา งานวิจัยสวนใหญมีคะแนนอยูในระดับปานกลาง (ชวงคะแนน
ระหวาง 27 ถึง 36 คะแนน) คิดเปนรอยละ 61.5 เนื่องจากงานวิจัยที่นํามาสังเคราะหสวนใหญเปน
ปริญญานิพนธ ซ่ึงมีระบบการควบคุมคุณภาพอยางใกลชิดจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ และ
ตองปฏิบัติตามคูมือวิทยานิพนธที่บัณฑิตวิทยาลัยกําหนดไว ทําใหงานวิจัยที่ตีพิมพเผยแพร
จําเปนตองมีความถูกตอง สมบูรณ จึงจะอนุมัติใหเปนวิทยานิพนธของมหาวิทยาลัยได 
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2. ศึกษาถึงปจจัยเชิงผลและวิ เคราะหคาดัชนีมาตรฐานของปจจัยเชิงผลของภาวะผูนํา             
การเปล่ียนแปลงของพยาบาล 

จากการสังเคราะหงานวิจัยในครั้งนี้  สามารถแบงกลุมปจจัยเชิงผลของภาวะผูนํา            
การเปลี่ยนแปลงของพยาบาลไดเปน 5 ปจจัย มีจํานวนคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธรวมทั้งสิ้น      
145 คา ปจจัยเชิงผลที่มีการศึกษาเรียงตามลําดับจํานวนคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธจากมากไปนอย 
ไดแก ปจจัยดานการปฏิบัติงานของผูตาม (จํานวน 81 คา) ดานผลงานของกลุม/องคการ (จํานวน  
39 คา) ดานการปฏิบัติงาน/ประสิทธิผลของผูนํา (จํานวน 11 คา) ดานการเสริมสรางพลังอํานาจ/
แรงจูงใจของผูตาม (จํานวน 8 คา) และดานความพึงพอใจในงาน/ความยึดมั่นผูกพันตอองคการ 
(จํานวน 6 คา) เมื่อเปรียบเทียบกับการวิเคราะหอภิมานในตางประเทศ พบวา ตัวแปรปจจัยเชิงผล
ของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่ถูกนํามาศึกษามีทั้งตัวแปรที่คลายคลึงและตัวแปรที่แตกตาง โดย
ในตางประเทศมีการศึกษาในดานความพึงพอใจในงานของผูตาม ความพึงพอใจในผูนําของผูตาม 
แรงจูงใจของผูตาม การปฏิบัติงานของผูนํา ผลงานของกลุม/องคการ และประสิทธิผลของผูนํา 
(Timothy and Ronald, 2004) ดังนั้นเพื่อใหไดขอสรุปที่ชัดเจนและครอบคลุมปจจัยเชิงผลของภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล จึงควรมีการศึกษาถึงปจจัยเชิงผลดานอื่น ๆ ในกลุมตัวอยางที่
เปนพยาบาลไทยดวย เชน ควรมีการศึกษาความพึงพอใจในผูนําของผูตามเพื่อนําผลการวิจัยที่ไดไป
ปรับปรุงแนวทางในการบริหารจัดการของผูบริหารการพยาบาลใหมีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น 

สําหรับผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานที่ไดจากการสังเคราะหงานวิจัย พบวา ทุก
ปจจัยมีความสัมพันธทางบวกกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล โดยมีคาเฉลี่ยสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธเรียงตามลําดับจากมากไปนอย คือ ปจจัยดานการเสริมสรางพลังอํานาจ/แรงจูงใจของ   
ผูตาม ( r =.603) ปจจัยดานความพึงพอใจในงาน/ความยึดมั่นผูกพันตอองคการ ( r =.436) ปจจัย
ดานการปฏิบัติงาน/ประสิทธิผลของผูนํา ( r =.389) ปจจัยดานการปฏิบัติงานของผูตาม ( r =.290) 
และปจจัยดานผลงานของกลุม/องคการ ( r =.286) ซึ่งสวนใหญสอดคลองกับผลการวิเคราะห      
อภิมานเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ Timothy and Ronald (2004) คือ ในปจจัยดาน
แรงจูงใจของผูตาม ดานความพึงพอใจในงาน และปจจัยดานประสิทธิผลของผูนํา พบวามี
ความสัมพันธทางบวกกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงโดยมีคาเฉลี่ยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูใน
ระดับปานกลาง สวนปจจัยดานผลงานของกลุม/องคการ พบวามีความสัมพันธทางบวกในระดับต่ํา
กับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงโดยมีคาเฉลี่ยสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ .26 แสดงใหเห็นวา 
กลุมปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงทั้ง 4 ปจจัยนี้ มีแนวโนมของผลการวิจัยที่
สอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกันกับผลที่ไดจากการวิจัยในตางประเทศ สวนปจจัยดาน   
การปฏิบัติงานของผูตามยังไมมีผลการวิเคราะหอภิมานงานวิจัยในตางประเทศมาพิจารณารวมดวย 
แตสําหรับการวิจัยนี้พบวามีความสัมพันธทางบวกในระดับต่ํา  ( r =.290) กับภาวะผูนํา                 
การเปลี่ยนแปลงทั้งนี้อาจเนื่องจากการปฏิบัติงานของผูตามไมไดขึ้นกับพฤติกรรมของผูนํา        
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เปนหลัก แตขึ้นกับตัวแปรจากตัวบุคคลที่เปนกลุมตัวอยาง ซ่ึงปจจัยที่มีอิทธิพลตอการปฏิบัติงาน
ของบุคคลประกอบดวย ลักษณะสวนบุคคล ความพยายามในการทํางาน และการสนับสนุนจาก
องคการ (Schermerhorn, 1991) และเนื่องจากการปฏิบัติงานของผูตามสงผลถึงผลงานของกลุม/
องคการ จึงทําใหปจจัยดานผลงานของกลุม/องคการ มีความสัมพันธทางบวกในระดับต่ํากับภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงตามไปดวย สําหรับปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล
ดานความพึงพอใจในงาน/ความยึดมั่นผูกพันตอองคการ ดานการเสริมสรางพลังอํานาจ/แรงจูงใจ
ของผูตาม และดานการปฏิบัติงาน/ประสิทธิผลของผูนํา มีจํานวนคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธนอย
คือ มีเพียง 6-11 คา ซ่ึงแสดงใหเห็นวามีงานวิจัยเพียงไมกี่เร่ืองที่ศึกษาตัวแปรเหลานี้ ดังนั้นจึงควร
ทําการศึกษาวิจัยเพิ่มเติม เพื่อใหไดบทสรุปที่มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

 
3. การวิเคราะหความแตกตางของคาเฉลี่ย และการวิเคราะหถดถอยเพื่ออธิบายความแปรปรวน
ของคาเฉล่ียดัชนีมาตรฐานของปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล 

ผลการวิเคราะหเพื่อคนหาตัวแปรปรับคุณลักษณะงานวิจัย ที่สงผลใหเกิดความแตกตาง
และความแปรปรวนของคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานของปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
พยาบาล พบวา ปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาลทั้ง 5 ปจจัย ไดแก ปจจัย
ดานความพึงพอใจในงาน/ความยึดมั่นผูกพันตอองคการ ดานการเสริมสรางพลังอํานาจ/แรงจูงใจ
ของผูตาม ดานการปฏิบัติงานของผูตาม ดานการปฏิบัติงาน/ประสิทธิผลของผูนํา และดานผลงาน
ของกลุม/องคการ มีคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05        
โดยปจจัยดานความพึงพอใจในงาน/ความยึดมั่นผูกพันตอองคการ และดานการเสริมสราง         
พลังอํานาจ/แรงจูงใจของผูตาม มีคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานสูงกวาปจจัยดานการปฏิบัติงานของผูตาม 
และดานผลงานของกลุม/องคการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 แสดงใหเห็นวา ตัวแปร
ปรับคุณลักษณะงานวิจัย ดานปจจัยเชิงผลที่ศึกษา สงผลใหเกิดความแตกตางของคาเฉลี่ย          
ดัชนีมาตรฐานไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เนื่องจากผูบริหารการพยาบาลที่มีภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงจะสงเสริม สนับสนุนใหพยาบาลมีความสามารถที่จะปฏิบัติงานใหสําเร็จตาม
เปาหมายขององคการ โดยการใหอํานาจในการตัดสินใจในงานและใหโอกาสที่จะไดรับ
ความกาวหนาในงาน พยาบาลแตละบุคคลไดรับการปฏิบัติอยางมีศักดิ์ศรี สรางความรูสึกถึงการมี
ความหมายในการปฏิบัติงาน มีคุณคาในตนเอง ทําใหพยาบาลมีทัศนคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน ไดรับ
การเสริมสรางพลังอํานาจในงาน เกิดแรงจูงใจในการทํางาน มีความพึงพอใจในงานและเกิด    
ความยึดมั่นผูกพันตอองคการในที่สุด  สําหรับการปฏิบัติงานของผูตามที่มีความสัมพันธทางบวก
ในระดับต่ํา ( r =.290) กับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงนั้น ทั้งนี้อาจเนื่องจากการปฏิบัติงานของผูตาม
ไมไดขึ้นกับพฤติกรรมของผูนําเปนหลัก แตขึ้นกับตัวแปรจากตัวบุคคลที่เปนกลุมตัวอยาง ซ่ึงปจจัย
ที่มีอิทธิพลตอการปฏิบัติงานของบุคคลประกอบดวย ลักษณะสวนบุคคล ความพยายามในการ
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ทํางาน และการสนับสนุนจากองคการ (Schermerhorn, 1991) และเนื่องจากการปฏิบัติงานของ       
ผูตามสงผลถึงผลงานของกลุม/องคการ จึงทําใหปจจัยดานผลงานของกลุม/องคการ มีความสัมพันธ
ทางบวกในระดับต่ํากับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงตามไปดวย ทําใหปจจัยดานความพึงพอใจ       
ในงาน/ความยึดมั่นผูกพันตอองคการ และดานการเสริมสรางพลังอํานาจ/แรงจูงใจของผูตาม มี
คาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานสูงกวาปจจัยดานการปฏิบัติงานของผูตาม และดานผลงานของกลุม/องคการ 

เมื่อแบงกลุมการวิเคราะห จําแนกตามตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัยดานอื่น ๆ ทั้งหมด 22    
ตัวแปร พบวา มีตัวแปรปรับคุณลักษณะงานวิจัยจํานวน 8 ตวัแปร ท่ีเม่ือแบงกลุมการวิเคราะหแลว 
ในแตละกลุมมีคาเฉล่ียดัชนีมาตรฐานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 ไดแก       
ตัวแปรแหลงทุนวิจัย ปท่ีพิมพเผยแพร จํานวนหนาไมรวมภาคผนวก ขนาดกลุมตัวอยาง ประเภท
กลุมตัวอยาง ทฤษฎีท่ีใชศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง คาความเที่ยงของเครื่องมือวัดตัวแปร
ปจจัยเชิงผล และคะแนนคุณภาพงานวิจัย 

ดานแหลงทุนวิ จัย  พบวา  กลุมงานวิจัย ท่ีได รับทุนสนับสนุนการวิจัยมีค า เฉลี่ ย               
ดัชนีมาตรฐานสูงกวากลุมงานวิจัยที่ไมไดรับทุน อาจเปนไปไดวาในการทําวิจัยแตละเรื่อง นอกจาก
จะตองอาศัยกําลังกายและสติปญญาแลว ยังจําเปนตองใชทุนทรัพย ซ่ึงชวยใหผูวิจัยสามารถศึกษา
กลุมตัวอยางไดมากขึ้น และยิ่งมีขนาดกลุมตัวอยางใกลเคียงกับกลุมประชากรมากเพียงใดกม็โีอกาส
เปนตัวแทนที่ดีมากขึ้นเพียงนั้น ประกอบกับงานวิจัยที่ไดรับทุนจะตองผานเกณฑการพิจารณาและ
คัดเลือกวาเปนงานวิจัยที่ดี มีคุณภาพ และมีคุณสมบัติตรงตามเกณฑที่กําหนดไวกอนไดรับทุน 
สงผลใหกลุมงานวิจัยที่ไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยมีคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานสูงกวากลุมงานวิจัยที่
ไมไดรับทุน  

ดานปท่ีพิมพเผยแพร พบวา กลุมงานวิจัยที่มีการตีพิมพเผยแพรกอนป พ.ศ. 2545 มีคาเฉลีย่
ดัชนีมาตรฐานสูงกวากลุมงานวิจัยที่ตีพิมพเผยแพรหลังป พ.ศ. 2545 อาจเปนไปไดวาในชวงกอนป 
พ.ศ. 2545 มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอยางมากมาย ทั้งในเรื่องของภาวะวิกฤติเศรษฐกิจ และนโยบาย
ใหม ๆ ของรัฐ เชนโครงการพัฒนาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาลเมื่อป พ.ศ. 2540 ที่มุงหวังให
โรงพยาบาลทุกแหงทั้งภาครัฐและเอกชนมีความตื่นตัว มุงมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพบริการอยาง
ตอเนื่อง เพื่อประโยชนของผูรับบริการ โดยมีการรับรองคุณภาพโรงพยาบาลเปนกลไกกระตุน 
(สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข [สวรส.], 2541) และการปรับเปลี่ยนนโยบายบริหารราชการ เมื่อป 
พ.ศ. 2543 โดยปรับรูปแบบการบริหารงานของโรงพยาบาลรัฐในรูปขององคการมหาชน เพื่อปรับ
ระบบการบริหารจัดการโรงพยาบาลของรัฐใหมีประสิทธิภาพ โดยสามารถตอบสนองนโยบายของ
กระทรวงสาธารณสุข ในการดูแลสุขภาพอนามัยของประชาชนและแกปญหาสุขภาพของประชาชน
ในพื้นที่รับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนตน การเปลี่ยนแปลงในลักษณะเชนนี้ ผูบริหารการ
พยาบาลจึงมีบทบาทสําคัญที่จะเปนผูนําใหสมาชิกในองคการมีการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
ตอบสนองตอนโยบายตาง ๆ และนําองคการไปสูความสําเร็จ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจึงเปน
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ปจจัยที่สําคัญอยางยิ่งตอการบริหารงานและความสําเร็จขององคการ ซ่ึงสิ่งเหลานี้นาจะเปน      
สวนหนึ่งที่ทําใหการศึกษาปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในชวงกอนป พ.ศ. 2545 มี
คาเฉล่ียดัชนีมาตรฐานสูงตามไปดวย และเนื่องจากภายใตการแขงขันเชนปจจุบัน ผูนําสูงสุดของ
องคการเพียงคนเดียวไมสามารถจะนําพาองคการไปสูความสําเร็จไดเสมอไป ผูนําที่ประสบ
ความสําเร็จไดนั้นจะตองมีความสามารถในการพัฒนาใหเกิดผูนําในทุกระดับขององคการ (พสุ 
เดชะรินทร, 2547) จึงอาจทําใหภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารการพยาบาลในปจจุบนัไมมี
ความโดดเดนเทาที่ควร 

ดานของจํานวนหนาไมรวมภาคผนวกนั้น พบวา กลุมงานวิจัยที่มีจํานวนหนาไมรวม
ภาคผนวกนอยกวา 75 หนา และกลุมที่มีจํานวนหนาไมรวมภาคผนวกระหวาง 75-145 หนา มี
คาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานสูงกวากลุมงานวิจัยที่มีจํานวนหนาไมรวมภาคผนวกมากกวา 145 หนา โดย
เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานของกลุมงานวิจัยที่มีจํานวนหนาไมรวมภาคผนวกนอยกวา 75 
หนา และระหวาง 75-145 หนา พบวามีความสัมพันธกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาลใน
เชิงบวก แตในกลุมงานวิจัยที่มีจํานวนหนาไมรวมภาคผนวกมากกวา 145 หนา มีความสัมพันธกับ
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาลในเชิงลบ ทําใหพบความแตกตางของคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐาน
ระหวางกลุมงานวิจัยอยางเห็นไดชัด จากการตรวจสอบตัวเลมพบวางานวิจัยที่มีจํานวนหนาไมรวม
ภาคผนวกมากกวา 145 หนา มีจํานวน 2 เร่ือง เร่ืองแรกศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับ
พฤติกรรมการมีสวนรวมรักษาระบบการพัฒนาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาล ไดคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธเปนบวก สวนอีกเรื่องหนึ่งศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับพฤติกรรมเสี่ยงของ
พยาบาล ไดคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเปนลบ เมื่อนํามาคํานวณใหมทําใหมีความสัมพันธทางลบ 
และจากการตรวจสอบตัวเลมงานวิจัยทั้ง 2 กลุม พบวางานวิจัยที่มีจํานวนหนามากวา 145 หนา       
มีรูปแบบการเขียนความเปนมาและความสําคัญของปญหาเยิ่นเยอ ไมตรงประเด็น มีการทบทวน
วรรณกรรมมากเกินความจําเปน ไมสอดคลองและไมตรงกับประเด็นที่สนใจศึกษา จึงอาจทําใหผล
ที่ไดจากงานวิจัยมีคาต่ํากวาที่ควรจะเปน ดังนั้นการมีจํานวนหนาที่มากเกินไป ซ่ึงบรรจุขอมูลที่มี
สาระสําคัญนอย หรือผูวิจัยไมสามารถกําหนดขอบเขตของเนื้อหาที่ตองการได นอกจากไมทําให 
คาดัชนีมาตรฐานเพิ่มขึ้นแลว ยังสงผลตอคาใชจายในการจัดทํารูปเลมของตัวผูวิจัยอีกดวย 

ดานขนาดกลุมตัวอยาง พบวา กลุมงานวิจัยที่มีขนาดกลุมตัวอยางระหวาง 169-552 คน 
และกลุมที่มีขนาดกลุมตัวอยางมากกวา 552 คน มีคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานสูงกวากลุมงานวิจัยที่มี
ขนาดกลุมตัวอยางนอยกวา 169 คน และกลุมงานวิจัยที่มีขนาดกลุมตัวอยางมากกวา 552 คน          
มีคาเฉลี่ยดัชนีมีมาตรฐานสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธสูงกวากลุมงานวิจัยที่มีขนาดกลุมตัวอยาง
ระหวาง 169-552 คน อธิบายไดวา งานวิจัยที่มีการศึกษาจากกลุมตัวอยางขนาดใหญจะเพิ่มอํานาจ
การทดสอบทางสถิติ และจะเห็นวาหากขนาดตัวอยางเพิ่มขึ้นคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานจะ
ลดลง เมื่อคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานลดลงยอมทําใหโอกาสเกิดความคลาดเคลื่อนแบบที่ 1 
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ลดลงดวย ทําใหโอกาสปฏิเสธสมมติฐานศูนยเปนไปไดมากกวาการศึกษาจากกลุมตัวอยาง      
ขนาดเล็ก และคาสถิติซ่ึงวิเคราะหจากขอมูลของกลุมตัวอยางขนาดใหญจะมีคาใกลเคียงกับ
คาพารามิเตอรซ่ึงวิเคราะหจากขอมูลของประชากร (บุญใจ ศรีสถิตยนรากูร, 2547) และกลุม
ตัวอยางที่มีขนาดใหญนาจะเปนตัวแทนไดดีกวากลุมตัวอยางขนาดเล็ก เนื่องจากความคลาดเคลื่อน
ของกลุมตัวอยางจากประชากรจะลดลง และตัวอยางขนาดยิ่งเล็ก ยิ่งเกิดความคลาดเคลื่อนเนื่องจาก
การเลือกตัวอยางไดสูง (ยุวดี ฦๅชา และคณะ, 2540) จึงทําใหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ
งานวิจัยที่มีการศึกษาจากกลุมตัวอยางขนาดใหญมีคาสูงกวางานวิจัยที่มีการศึกษาจากกลุมตัวอยาง
ขนาดเล็ก 

ดานประเภทของกลุมตัวอยาง พบวา กลุมงานวิจัยที่ศึกษาในกลุมตัวอยางที่เปนพยาบาล
ประจําการ และกลุมที่ศึกษาในกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารการพยาบาล มีคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐาน   
สูงกวากลุมงานวิจัยที่ศึกษารวมกันทั้งพยาบาลประจําการและพยาบาลเทคนิค/ผูชวยพยาบาล โดย
เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานของกลุมงานวิจัยที่ศึกษาในกลุมตัวอยางที่ เปนพยาบาล
ประจําการ และกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารการพยาบาล พบวามีความสัมพันธกับภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของพยาบาลในเชิงบวก แตในกลุมงานวิจัยที่ศึกษารวมกันทั้งพยาบาลประจําการและ
พยาบาลเทคนิค/ผูชวยพยาบาล มีความสัมพันธกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาลในเชิงลบ 
ทําใหพบความแตกตางของคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานระหวางกลุมงานวิจัยอยางเห็นไดชัด จากการ
ตรวจสอบตัวเลมพบวา งานวิจัยที่ใชกลุมตัวอยางรวมกันทั้งพยาบาลประจําการและพยาบาลเทคนคิ/
ผูชวยพยาบาล มีจํานวน 2 เร่ือง เร่ืองแรกศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับพฤติกรรมการมี
สวนรวมรักษาระบบการพัฒนาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาล ไดคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ   
เปนบวก สวนอีกเรื่องหนึ่งศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับพฤติกรรมเสี่ยงของพยาบาล  
ไดคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเปนลบ เมื่อนํามาคํานวณใหมทําใหมีความสัมพันธทางลบ และ
เนื่องจากบุคลากรที่ต่ํากวาพยาบาลจะอยูภายใตการบังคับบัญชาหรือดูแลโดยพยาบาลมากกวา
ผูบริหารระดับสูง ทําใหบุคลากรเหลานี้มองไมเห็นการแสดงพฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารการพยาบาลซึ่งสวนใหญเปนหัวหนาหอผูปวยแกตนเอง จึงไมสามารถแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมของผูบริหารการพยาบาลไดตรงกับความเปนจริง  

ดานทฤษฎีท่ีใชศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล พบวา กลุมงานวิจัยที่ใช
ทฤษฎีของ Avolio, Bass and Jung ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง มีคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานสูงกวา
กลุมงานวิจัยที่ใชทฤษฎีของ Bass และกลุมที่ใชทฤษฎีของ Bass and Avolio ศึกษา ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของ Avolio, Bass and Jung (1999) เปน
แนวคิดเกี่ ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่มีการพัฒนาลาสุด  จึงมีความเหมาะสมกับ                 
การเปลี่ยนแปลงในสังคมปจจุบัน เมื่อนํามาใชศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล จึงทํา
ใหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธที่ไดจากการวิจัยมีคาสูง 
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ดานคาความเที่ยงของเครื่องมือวิจัยท่ีใชวัดตัวแปรปจจัยเชิงผล พบวา กลุมงานวิจัยที่มี     
คาความเที่ยงของเครื่องมือวิจัยระหวาง .80 ถึง .90 และกลุมงานวิจัยที่มีคาความเที่ยงของเครื่องมือ
วิจัยมากกวา .90 มีคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานสงูกวากลุมงานวิจัยที่มีคาความเที่ยงของเครื่องมือระหวาง 
.70 ถึง .80 สามารถอธิบายไดวา งานวิจัยที่มีคาความเที่ยงของเครื่องมือวิจัยที่ต่ํา แสดงใหเห็นถึงคาที่
ไดจากการวัดตัวแปรนั้น ๆ ยอมมีความคลาดเคลื่อน ขาดความนาเชื่อถือได ผลที่ไดจากการวัด
เหลานี้จึงมีคาต่ํากวาที่ควรจะเปน ซ่ึงการวิจัยที่ดีจะตองอาศัยมาตรวัดที่ถูกตองและเชื่อถือได (สุชาติ 
ประสิทธิ์รัฐสินธุ, 2544) ดังนั้นจึงเปนที่นาสังเกตวาผูที่นําเครื่องมือวิจัยมาใชในการวิจัยควรที่จะมี
ความรอบคอบและพิจารณาในประเด็นเหลานี้รวมดวย เพราะผลที่ไดจากการวิจัยโดยใชเครื่องมือ
เหลานี้อาจขาดความนาเชื่อถือ ทําใหเปนการเสียกําลังและเวลาไปโดยเปลาประโยชนกับการทําวิจัย 
ดังนั้นผูสังเคราะหงานวิจัยบางคนจึงมีการนําคาความเที่ยงของเครื่องมือวิจัยไปเปนสวนหนึ่งของ
เกณฑในการคัดเลือกงานวิจัยที่นําไปสังเคราะหรวมดวย (กรองได  อุณหสูต และคณะ, 2539) 
อยางไรก็ตามสําหรับเครื่องมือวิจัยที่มีคาความเที่ยงสูงเกิน .90 ก็ตองพิจารณาวามีขอคําถามที่
ซํ้าซอนกันหรือไม (DeVellis, 1991) เพราะการถามขอคําถามที่ซํ้าซอนกันหลายขอคําถาม ผูตอบ
อาจเปลี่ยนใจตอบคําถามที่ตรงกันขามกับขอคําถามที่ถามไปกอนหนานี้ได ทําใหมีผลตอการ    
แปลผลเชนเดียวกัน 

ดานคะแนนคุณภาพงานวิจัย พบวา กลุมงานวิจัยที่มีคะแนนคุณภาพงานวิจัยระหวาง 27-36 
คะแนน และมีคะแนนคุณภาพงานวิจัยมากกวา 36 คะแนน มีคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานสูงกวา        
กลุมงานวิจัยที่มีคะแนนคุณภาพงานวิจัยนอยกวา 27 คะแนน และกลุมงานวิจัยที่มีคะแนนคุณภาพ
งานวิจัยมากกวา 36 คะแนน มีคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานสูงกวากลุมงานวิจัยที่มีคะแนนคุณภาพ
งานวิจัยระหวาง 27-36 คะแนน ผลที่ไดนี้แสดงใหเห็นไดอยางเดนชัดวางานวิจัยที่มีคุณภาพดีนั้น
จะตองมีการควบคุมในทุกขั้นตอนของกระบวนการทําวิจัยใหเปนไปอยางถูกตอง จะทําใหผลที่ได
จากการวิจัยมีความนาเชื่อถือไดสูง และคาที่ไดสูงกวากลุมที่มีคะแนนคุณภาพงานวิจัยต่ํา จึงเปน  
ส่ิงที่นักวิจัยทุกคนควรตระหนักถึงในการทําวิจัย วาในการศึกษาวิจัยแตละเรื่อง ผูวิจัยควรที่จะมี
การศึกษาหาความรูในเรื่องของการทําวิจัยและเรื่องที่ตนเองสนใจศึกษา โดยมีกระบวนการทําการ
วิจัยที่เปนไปอยางมีระบบ มีหลักฐานการตรวจสอบ โดยใชหลัก แนวคิด ทฤษฎีที่เชื่อถือไดและ
สมเหตุสมผล  ซ่ึงผลที่ไดจากการวิจัยเหลานี้จะเปนความรูใหมที่มีนัยทั่วไป  (Generalizable 
knowledge) (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2542 ) และเปนการสรางคุณคาของงานวิจัยอยางแทจริง 

สรุปไดวาผลที่ไดจากการสังเคราะหความแตกตางของคาเฉลี่ยและความแปรปรวนของ
คาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานของปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาลในภาพรวม
จําแนกตามตัวแปรปรับคุณลักษณะงานวิจัย พบวามีตัวแปรปรับ 8 ตัว รวมทั้งตัวแปรปจจัยเชิงผลที่
ศึกษา ที่ทําใหเกิดความแตกตางของคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐาน แตอยางไรก็ตามตัวแปรดานประเภท
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ของกลุมตัวอยางยังขาดขอสรุปที่ชัดเจน เนื่องจากขอจํากัดของกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารการ
พยาบาล กลุมที่ศึกษายังไมครอบคลุมผูบริหารการพยาบาลทั้งหมด จึงควรมีการศึกษาเพิ่มเติมตอไป 
 ในสวนผลการวิเคราะหถดถอย เพื่ออธิบายความแปรปรวนของคาดัชนีมาตรฐานของปจจัย
เชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล เพื่อศึกษาวามีตัวแปรปรับอะไรบางที่สามารถ
ทํานายคาดัชนีมาตรฐานของปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาลได โดย
แบงกลุมตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัยออกเปน 3 กลุม คือ คุณลักษณะงานวิจัยดานเนื้อหาสาระของ
งานวิจัย คุณลักษณะงานวิจัยดานวิธีวิทยาการวิจัยและคะแนนคุณภาพงานวิจัย และคุณลักษณะ
งานวิจัยดานลักษณะทั่วไป  โดยใชการวิ เคราะหถดถอยพหุคูณแบบเปนขั้นตอนลดหลั่น 
(Hierarchical stepwise regression analysis)  
 ผลการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบเปนขั้นตอนลดหลั่น (Hierarchical stepwise regression 
analysis) พบวา กลุมตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัยดานเนื้อหาสาระของงานวิจัย สามารถรวมกัน
ทํานายความแปรปรวนของคาดัชนีมาตรฐานไดรอยละ 36.2 เมื่อเพิ่มชุดตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัย
ดานวิธีวิทยาการวิจัยและคะแนนคุณภาพงานวิจัยเขาไป พบวาทั้ง 2 กลุมสามารถรวมกันอธิบาย
ความแปรปรวนของคาดัชนีมาตรฐานไดเพิ่มมากขึ้นเปนรอยละ 79.2 และเมื่อเพิ่มชุดตัวแปร
คุณลักษณะงานวิจัยดานลักษณะทั่วไปเขาไป พบวาตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัยที่คัดสรรทั้ง 3 กลุม 
สามารถรวมกันทํานายคาดัชนีมาตรฐานของปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
พยาบาลไดรอยละ 79.9 แสดงใหเห็นวาชุดตัวแปรที่สามารถอธิบายคาดัชนีมาตรฐานของปจจัย   
เชิงผลกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาลไดมากที่สุด คือ ชุดตัวแปรดานวิธีวิทยาการวิจัย
และคะแนนคุณภาพงานวิจัย เพราะเมื่อเพิ่มชุดตัวแปรดานวิธีวิทยาการวิจัยและคะแนนคุณภาพ
งานวิจัยเขาไปในโมเดลที่ 2 สามารถอธิบายความแปรปรวนของคาดัชนีมาตรฐานไดเพิ่มขึ้นเปน
รอยละ 79.2 เพิ่มขึ้นจากเดิมถึงรอยละ 43.0 และเมื่อเพิ่มชุดตัวแปรดานลักษณะทั่วไปเขาไปใน
โมเดลที่ 3 สามารถอธิบายความแปรปรวนของคาดัชนีมาตรฐานไดเพิ่มขึ้นอีกเพียงเล็กนอย 
 ตัวแปรที่สามารถทํานายคาดัชนีมาตรฐานไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 มีท้ังสิ้น 
10 ตัวแปร โดยตัวแปรที่มีคาสัมประสิทธ์ิการพยากรณทางบวกมี 7 ตัวแปร ไดแก (1) ตัวแปรปจจัย
ดานความพึงพอใจในงาน/ความยึดมั่นผูกพันตอองคการ (2) ปจจัยดานการเสริมสรางพลังอํานาจ/
แรงจูงใจของผูตาม (3) ปจจัยดานการปฏิบัติงาน/ประสิทธิผลของผูนํา (4) คาความเที่ยงของ
เคร่ืองมือวัดตัวแปรปจจัยเชิงผล (5) การสุมตัวอยาง (6) คะแนนคุณภาพงานวิจัย และ (7) ตัวแปร
แหลงทุนวิจัย แสดงใหเห็นวางานวิจัยที่ศึกษาตัวแปรเหลานี้แตกตางกัน จะพบมีความแตกตางของ
คาดัชนีมาตรฐาน โดยงานวิจัยที่ศึกษาปจจัยเชิงผลดานความพึงพอใจในงาน/ความยึดมั่นผูกพันตอ
องคการ ดานการเสริมสรางพลังอํานาจ/แรงจูงใจของผูตาม และดานการปฏิบัติงาน/ประสิทธิผล
ของผูนํา จะมีแนวโนมคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธสูงกวางานวิจัยที่ศึกษาปจจัยเชิงผลดานอื่น ๆ ซ่ึง
สอดคลองกับผลที่ไดจากการวิเคราะหคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานของปจจัยเชิงผลกับภาวะผูนํา         
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การเปลี่ยนแปลง ที่พบวา ปจจัยดานความพึงพอใจในงาน/ความยึดมั่นผูกพันตอองคการ ดานการ
เสริมสรางพลังอํานาจ/แรงจูงใจของผูตาม และดานการปฏิบัติงาน/ประสิทธิผลของผูนํา มีคาเฉลี่ย
ดัชนีมาตรฐานสูงกวาปจจัยดานอื่น ๆ สวนงานวิจัยที่มีคาความเที่ยงของเครื่องมือวัดตัวแปรปจจัย
เชิงผลสูง งานวิจัยที่มีการสุมตัวอยาง งานวิจัยที่มีคะแนนคุณภาพงานวิจัยสูง และงานวิจัยที่ไดรับ
ทุนสนับสนุนการวิจัย จะมีแนวโนมคาดัชนีมาตรฐานสูงกวางานวิจัยที่ศึกษาดวยวิธีการอื่น ๆ 
สวนตัวแปรที่มีคาสัมประสิทธ์ิการพยากรณทางลบ 3 ตัวแปร ไดแก (1) ตัวแปรระยะเวลาเก็บ
รวบรวมขอมูล (2) ลักษณะงานวิจัยเชิงสหสัมพันธและพยากรณ และ (3) ตัวแปรการกําหนดระดับ
นัยสําคัญทางสถิติ แสดงวางานวิจัยที่ใชระยะเวลาเก็บรวบรวมขอมูลนอย งานวิจัยที่ศึกษา           
เชิงสหสัมพันธและพยากรณ และงานวิจัยที่มีการกําหนดระดับนัยสําคัญทางสถิติไวลวงหนา มี
แนวโนมคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธต่ํากวางานวิจัยที่ศึกษาดวยวิธีการอื่น อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 จากการตรวจสอบตัวเลมทั้ง 3 กลุม พบวา หลายเลมมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูใน
ระดับต่ํา และบางเลมคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเปนลบ จึงอาจทําใหมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
ต่ํากวางานวิจัยที่ศึกษาดวยวิธีการอื่น 
 จะเห็นไดวาในภาพรวมตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัยที่สามารถทํานายคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธของปจจัยเชิงผลกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล มีเพียงบางสวนเปนตัวแปร
ที่วิเคราะหแลววามีความแตกตางของคาเฉลี่ยดัชนีมาตรฐานในระหวางกลุมการวิเคราะหใน
ขั้นตอนที่ผานมา เนื่องจากตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัยที่วิเคราะหแลววามีความแตกตางของคาเฉลี่ย
ดัชนีมาตรฐานในระหวางกลุมการวิเคราะหในขั้นตอนที่ผานมาหลายตัวมีความสัมพันธกันเองสูง 
จึงจําเปนตองตัดออกไปในการวิเคราะหในขั้นตอนนี้ ไดแก ตัวแปรปที่พิมพเผยแพร จํานวนหนาไม
รวมภาคผนวก และตัวแปรขนาดกลุมตัวอยาง สวนตัวแปรที่เพิ่มเติมเขามา ไดแก ตัวแปรวิธีการ  
สุมตัวอยาง ระยะเวลาเก็บรวบรวมขอมูล ลักษณะงานวิจัยเชิงสหสัมพันธและพยากรณ และตัวแปร
การกําหนดระดับนัยสําคัญทางสถิติ สวนตัวแปรที่มีความแตกตางของคาเฉลี่ยในระหวางกลุม    
การวิเคราะหแตไมสามารถทํานายคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ มีเพียง    
2 ตัว คือ ตัวแปรประเภทกลุมตัวอยาง และตัวแปรทฤษฎีที่ใชศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
พยาบาล 

จากที่กลาวมาทั้งหมดแสดงใหเห็นวาตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัยทั้งหมด สามารถรวมกัน
อธิบายคาดัชนีมาตรฐานไดเปนสวนใหญ (รอยละ 79.9) แตยังมีสวนที่ยังไมสามารถอธิบายได ซ่ึง
คงตองมีการศึกษาถึงคุณลักษณะงานวิจัยดานอื่น ๆ ที่อาจสามารถนํามาอธิบายความแปรปรวนของ
คาดัชนีมาตรฐานไดเพิ่มมากขึ้น หรืออาจเนื่องจากการวิเคราะหถดถอยพหุคูณจะทําใหทราบแต
อิทธิพลทางตรงเทานั้น สวนตัวแปรที่มีอิทธิพลทางออมจะไมสามารถทราบไดซ่ึง Shadish (1996 
อางถึงใน อิทธิฤทธิ์ พงษปยะรัตน, 2542) กลาววาการวิเคราะหอภิมานนั้นจะศึกษาตัวแปรปรบัได 
โดยการศึกษาแบบ Mediation process ดวยการสังเคราะหงานวิจัยแลวนํามาวิเคราะหผลของตัวแปร
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สงผานดวยโปรแกรมลิสเรล (LISREL) ซ่ึงจะทําใหผลการวิจัยในตัวแปรปรับมีความชัดเจน       
มากยิ่งขึ้นได ดังนั้นผูที่สนใจจึงควรทําการศึกษาเพิ่มเติมดวยวิธีการดังกลาว จะทําใหไดขอสรุปของ   
ขอคนพบที่มีความเดนชัดมากขึ้น 
 
ขอเสนอแนะที่ไดจากงานวิจัย 
 1. จากผลการวิจัยพบวา ปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล 
ประกอบดวย ปจจัยดานการเสริมสรางพลังอํานาจ/แรงจูงใจของผูตาม ปจจัยดานความพึงพอใจ   
ในงาน/ความยึดมั่นผูกพันตอองคการ ปจจัยดานการปฏิบัติงาน/ประสิทธิผลของผูนํา ปจจัยดาน 
การปฏิบัติงานของผูตาม และปจจัยดานผลงานของกลุม/องคการ ทุกปจจัยมีความสัมพันธกับภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาลในทางบวก ดังนั้นผูบริหารทางการพยาบาลจึงควรใหความสนใจ
ในการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของตนเอง โดยการพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ ศึกษา    
หาความรูทั้งจากการศึกษาอยางเปนทางการและการคนควาดวยตนเอง หาโอกาสทํางานที่ทาทาย
ความสามารถ เขารับการอบรมการพัฒนาภาวะผูนําอยางเปนขั้นตอน และมีแบบอยางที่ดีเพื่อนํามา
ปฏิบัติตาม เนื่องจากผูบริหารการพยาบาลที่มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจะมีการปฏิบัติงานที่ดี       
มีประสิทธิภาพ และการรับรูภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารการพยาบาล จะมีผลตอ
ความรูสึกนึกคิดของพยาบาลประจําการ สงผลตอการดําเนินงานของพยาบาลประจําการได ดังนั้น
การที่ผูบริหารการพยาบาลมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและพยาบาลประจําการสามารถรับรูได  
ยอมสงผลใหพยาบาลไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจ เกิดแรงจูงใจในการทํางาน มีความพึงพอใจ   
ในงาน เกิดความยึดมั่นผูกพันตอองคการ มีการปฏิบัติงานที่ดี และสงผลใหผลงานของกลุม/
องคการออกมาดีดวย 
 2. ผลที่ไดจากการวิเคราะหเพื่อหาตัวแปรปรับในการสังเคราะหงานวิจัยในครั้งนี้ พบวา  
ตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัยที่สงผลตอคาขนาดสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีหลายปจจัยที่เปนตัวแปร
ในดานวิธีวิทยาการวิจัย เชน การสุมตัวอยาง ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูล คุณภาพของ
เครื่องมือวิจัย และคะแนนคุณภาพงานวิจัย ดังนั้นสิ่งที่ผูวิจัยทุกคนควรตระหนักถึงในการทําวิจัยคือ
ควรทําวิจัยใหถูกตองในทุกขั้นตอนของกระบวนการวิจัย ซ่ึงจะทําใหผลที่ไดจากการวิจัยมี        
ความถูกตองและเชื่อถือได 
 3. จากการตรวจสอบคุณภาพงานวิจัยจากการวิจัยครั้งนี้ พบวารายงานการวิจัยบางเลมระบุ
คาสถิติที่สําคัญไมครบถวน เชน วิธีการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย ทําใหเปนอุปสรรคตอ
การนําไปศึกษาตอ เชน การวิเคราะหอภิมาน ดังนั้นในการรายงานผลการวิจัย ผูวิจัยควรเสนอ
รายละเอียดที่สําคัญที่ไดจากการวิจัยใหครบถวน เชน คาสถิติที่เปนผลจากการวิจัย รวมท้ังวิธีการ
ตรวจสอบและผลการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย เพื่อเปนประโยชนแกผูสนใจจะนํา
ผลการวิจัยไปใชตอไป 
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ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
 1. จากผลการสังเคราะหงานวิจัยในครั้งนี้ พบวา มีจํานวนงานวิจัยที่ศึกษาปจจัยเชิงผลดาน
ความพึงพอใจในงาน/ความยึดมั่นผูกพันตอองคการ ดานการเสริมสรางพลังอํานาจ/แรงจูงใจของผู
ตาม และปจจัยเชิงผลดานการปฏิบัติงาน/ประสิทธิผลของผูนํานอย คือมีจํานวนคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธเพียง 6-11 คา ดังนั้นจึงควรสงเสริมใหมีการทําวิจัยในเรื่องเหลานี้เพิ่มมากขึ้น เพื่อใหได
ขอมูลที่เปนประโยชนในการบริหารจัดการของผูบริหารการพยาบาล ซ่ึงในอนาคตถามีผูสนใจใน
การนําผลการวิจัยไปใช หรือนําผลที่ไดไปทําการวิเคราะหอภิมาน จะทําใหไดบทสรุปที่มี        
ความชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
 2. จากการสังเคราะหงานวิจัยในครั้งนี้ พบวาไดโมเดลปจจัยเชิงผลที่มีความสัมพันธกับ
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล ไดแก ปจจัยดานความพึงพอใจในงาน/ความยึดมั่นผูกพัน
ตอองคการ ปจจัยดานการเสริมสรางพลังอํานาจ/แรงจูงใจของผูตาม ปจจัยดานการปฏิบัติงานของ  
ผูตาม ปจจัยดานการปฏิบัติงาน/ประสิทธิผลของผูนํา และปจจัยดานผลงานของกลุม/องคการ       
ในการศึกษาครั้งตอไปควรนําโมเดลที่ไดนี้ไปวิเคราะหเสนทางความสัมพันธ (Path analysis) เพื่อ
ยืนยันขอคนพบที่ไดจากการวิจัยในครั้งนี้ 
 3. จากการสังเคราะหงานวิจัยในครั้งนี้ พบวายังมีการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
พยาบาลตามการรับรูของพยาบาลในระดับผูบริหารเปนจํานวนนอย จึงควรมีการศึกษาเพิ่มเติม 
เพราะผูบริหารทางการพยาบาลก็เปนบุคคลสําคัญในการดาํเนินงานของหนวยงาน เพื่อใหงานบรรลุ
เปาหมายที่กําหนดไวเชนกัน 
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 หอผูปวยตามการรับรูของพยาบาลประจําการ กับการดําเนินงานของพยาบาลประจําการ 
     ในโครงการพฒันาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาล โรงพยาบาลศูนย สังกัดกระทรวง 
     สาธารณสุข.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการพยาบาล  
     บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัขอนแกน. 
3. จรัสศรี ไกรนที.  2539.  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของหัวหนาหอผูปวย 

กับการยดึมั่นผูกพันตอองคการของพยาบาลประจําการ โรงพยาบาลศูนยและโรงพยาบาล
ทั่วไป เขตภาคใต สังกัดกระทรวงสาธารณสุข.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑติ สาขาวิชา
การบริหารการพยาบาล บัณฑิตวิทยาลัย จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

4. จิริสิดา ล้ิมมหาคุณ.  2546.  ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมความเปนผูนําของพยาบาลหัวหนา
แผนก กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพยาบาลประจาํการ โรงพยาบาลเอกชน  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ.  รายงานการศกึษาอิสระปรญิญามหาบัณฑิต สาขาวิชา 
การบริหารการพยาบาล บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน. 

5. ดวงดาว วีระนะ.  2546.  ความสัมพันธระหวางระบบและโครงสรางของกลุมการพยาบาล  
ภาวะผูนําของหัวหนาหอผูปวย คณุภาพชวีติการทํางานของพยาบาลวิชาชีพ กับคุณภาพ
ของหอผูปวยตามการรับรูของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลทั่วไป ในเขตภาคกลาง. 
วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการพยาบาล บัณฑิตวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

6. ดุจดาว สุวรรณนิเวศน.  2547.  ความสัมพันธระหวางทัศนคติ บุคลิกภาพ ภาวะผูนํา และ
พฤติกรรมการมีสวนรวมรักษาระบบการพฒันาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาล: ศึกษา
เฉพาะกรณีพยาบาลโรงพยาบาลพระมงกฎุเกลา.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑติ
สาขาวิชาจิตวทิยาอุตสาหกรรม บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 

7. ทัศนีย คํารณฤทธิศร.  2547.  ความสัมพันธระหวางคณุลักษณะสวนบุคคล ภาวะผูนํา  
ความพึงพอใจในงาน กับการปฏิบัติงานของหัวหนางานโรงพยาบาลชุมชน เขต 11.
วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาการพยาบาลสาธารณสุข บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหิดล. 
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8. ทิพยรัตน กล่ันสกุล.  2548.  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของหัวหนา 
หอผูปวย การมีสวนรวมในงาน กับประสทิธิผลของทีมการพยาบาล ตามการรับรูของ
พยาบาลประจาํการ โรงพยาบาลทั่วไป เขตภาคกลาง.  วทิยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการพยาบาล บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

9. ธนิตา ฉิมวงษ.  2539.  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนาํของหัวหนาหอผูปวย กับความพึงพอใจ
ในงานของพยาบาลประจําการ โรงพยาบาลศูนยและโรงพยาบาลทั่วไป ในภาคตะวันออก 
สังกัดกระทรวงสาธารณสุข.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

 การพยาบาล บัณฑิตวิทยาลยั จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
10. นงพงา ปนทองพันธุ.  2542.  ความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคลของพยาบาลประจําการ 

ภาวะผูนํา และการเสริมสรางพลังอํานาจในงานของหวัหนาหอผูปวย กับความสามารถใน
การปฏิบัติงานของพยาบาลประจําการ หนวยอภิบาลผูปวยหนัก โรงพยาบาลของรัฐ 
กรุงเทพมหานคร.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑติ สาขาวิชาการพยาบาลศึกษา  

 บัณฑิตวิทยาลยั จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
11. เบญจวรรณ กล่ันกําเนิด.  2544.  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของหัวหนาหอผูปวย

วัฒนธรรมองคการของหอผูปวย กับความผูกพันตอองคการของพยาบาลวิชาชีพ
โรงพยาบาลตํารวจ.  วิทยานพินธปริญญามหาบัณฑติ สาขาวิชาจิตวิทยาอุตสาหกรรม 
บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร. 

12. ปฏิมากร ยุติธรรม.  2547.  ความสัมพันธระหวางทัศนคติ การรับรูภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
และพฤติกรรมเสี่ยงของพยาบาล.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาจิตวิทยา
อุตสาหกรรม บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 

13. ปราณี มีหาญพงษ.  2547.  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของหัวหนา 
หอผูปวย พฤตกิรรมการเปนสมาชิกขององคการ กับประสิทธิผลของหอผูปวย ตามการ
รับรูของพยาบาลประจําการ โรงพยาบาลทั่วไป.  วิทยานพินธปริญญามหาบัณฑติ 
สาขาวิชาการบริหารการพยาบาล บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

14. พร บุญมี.  2544.  พฤติกรรมความเปนผูนําของหัวหนาหอผูปวย และความเปนอสิระในการ
ประกอบวิชาชีพตามการรับรูของพยาบาลวิชาชีพ ในโรงพยาบาลชุมชน.  วิทยานิพนธ
ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการพยาบาล บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย.   

 
 
 
                                                                                                                   



 150 

15. พัชรา พันธเจริญ.  2546.  ความสัมพันธระหวางบรรยากาศการสื่อสารในองคการ ภาวะผูนํา 
การเปลี่ยนแปลงของหัวหนาหอผูปวย กับการเปนองคการแหงการเรยีนรูของฝายการ
พยาบาล ตามการรับรูของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม. 
วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการพยาบาล บัณฑิตวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

16. พิสมัย ฉายแสง.  2540.  ความสัมพันธระหวางปจจยัสวนบุคคล วฒันธรรมองคการของ 
หอผูปวย ภาวะผูนําของหวัหนาหอผูปวย กับการเสริมสรางพลังอํานาจในงานของพยาบาล
วิชาชีพ โรงพยาบาลศูนย โรงพยาบาลทั่วไป สังกัดกระทรวงสาธารณสุข.  วิทยานพินธ
ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการพยาบาล บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย. 

17. มณี ล้ีศิริวฒันกุล.  2540.  ความสัมพันธระหวางปจจยัสวนบุคคล และความทนทานของ
พยาบาลหวัหนาหอผูปวย การไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในงาน และภาวะผูนําของ
หัวหนากลุมการพยาบาล กบัสมรรถนะของพยาบาลหวัหนาหอผูปวย โรงพยาบาลศูนย 
สังกัดกระทรวงสาธารณสุข.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

 การพยาบาล บัณฑิตวิทยาลยั จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
18. ยุพิน ยศศรี.  2545.  ความสัมพันธระหวางสมรรถนะในตน ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง กับ

ความสามารถในการเจรจาตอรองของหัวหนาหอผูปวย โรงพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม. วิทยานพินธปริญญามหาบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการพยาบาล 
บัณฑิตวิทยาลยั จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

19. วัลยา เตชชัยกุล.  2541.  ความสัมพันธระหวางปจจยัสวนบุคคล ภาวะผูนําของหัวหนาหอผูปวย 
และปจจยัดานองคการ กับการปฏิบัติการพยาบาลอยางอสิระของพยาบาลประจําการ 
โรงพยาบาลของรัฐ.  วิทยานพินธปริญญามหาบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการพยาบาล 
บัณฑิตวิทยาลยั จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

20. สัจจา อําพนัพงษ.  2546.  การศึกษาภาวะผูนําของหวัหนาพยาบาลที่สงผลตอการปฏิบัติกิจกรรม
พัฒนาคุณภาพบริการพยาบาลของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลชุมชนภาคเหนือ. 
วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการพยาบาล บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

21. สุดารัตน เหลาฉลาด.  2548.  ความสัมพันธระหวางแรงจูงใจภายใน ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของหัวหนาหอผูปวย สภาพแวดลอมในงาน กับพฤติกรรมสรางสรรคของพยาบาลวิชาชีพ 
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยของรัฐ.  วิทยานพินธปริญญามหาบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิาร
การพยาบาล บัณฑิตวิทยาลยั จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
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22. สุลัดดา พงศรัตนามาน.  2542.  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา กบัการปฏิบัติกิจกรรมการ
พัฒนาคุณภาพบริการพยาบาลของหัวหนาหอผูปวย โรงพยาบาลเอกชนที่เขารวมโครงการ
พัฒนาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาล.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑติ สาขาวิชา 

 การพยาบาลศกึษา บัณฑิตวทิยาลัย จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
23. เสาวลักษณ กณิเรศ.  2546.  ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมความเปนผูนําของหัวหนา 

หอผูปวย กับวฒันธรรมองคการของกลุมงานการพยาบาล ตามการรับรูของพยาบาล
ประจําการ โรงพยาบาลชุมชน เขต 6.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑติ สาขาวิชา 
การบริหารการพยาบาล บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน. 

24. หทยา รัตนโชติ.  2546.  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของหวัหนาหอผูปวย 
ทักษะทางสังคม กับการปฏิบัติงานของพยาบาล ตามการรับรูของพยาบาลประจําการ 
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยของรัฐ.  วิทยานพินธปริญญามหาบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิาร
การพยาบาล บัณฑิตวิทยาลยั จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

25. อัญชลี มากบุญสง.  2540.  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของหัวหนากลุมงานการพยาบาล 
กับประสิทธิผลของกลุมงานการพยาบาล ตามการรับรูของหัวหนาหอผูปวย โรงพยาบาล
ศูนย โรงพยาบาลทั่วไป สังกัดกระทรวงสาธารณสุข.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการพยาบาล บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

26. อัญชลี ดวงอุไร.  2545.  ความสัมพันธระหวางปจจยัสวนบุคคล ภาวะผูนําของหัวหนาหอผูปวย 
การรับรูความชัดเจนในนโยบายขององคการ กับการมีสวนรวมในกิจกรรมพัฒนาคณุภาพ
ของพยาบาลประจําการ โรงพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม.  วิทยานพินธปริญญา
มหาบัณฑติ สาขาวิชาการบรหิารการพยาบาล บัณฑิตวิทยาลัย จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
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ภาคผนวก ค ตัวอยางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 

  1. แบบคัดเลือกงานวิจัย 
  2. แบบประเมินคุณภาพงานวิจัย 
  3. แบบบันทึกคุณลักษณะงานวิจัยและผลการวิจัย 
  4. คูมือบันทึกคุณลักษณะงานวิจัย (CODE BOOK) 
   5. แบบบันทึกคุณลักษณะงานวิจัย (CODE SHEET) 
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1. แบบคัดเลือกงานวิจัย 

ลําดับที่.................................... 
วันที่บันทกึ............................. 
เลขรหัสคนควา...................... 

1. ช่ือผูวิจัย........................................................................................................................................... 
2. ช่ืองานวิจยั....................................................................................................................................... 
3. แหลงที่ไดมาของงานวิจยั................................................................................................................ 

 
ใหทําเครื่องหมาย √ ในชอง          หนาขอความที่ทานตองการ 

     1. เปนงานวิจัยทีม่ีการเกบ็ขอมูลในระดับปฐมภูมิ และศึกษาถึงปจจัยเชิงผลของภาวะผูนํา        
           การเปลี่ยนแปลงของพยาบาลโดยม ี

    ปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล คือ…………………………………...... 
    และองคประกอบ ไดแก………………………………………………………………………...... 
2. ประเภทของงานวิจยั 

เปนงานวิจัยเชงิสหสัมพันธ    เปนงานวิจยัเชิงเปรียบเทยีบ 
3. กลุมตัวอยาง 

เปนพยาบาลวชิาชีพ        
    ระดับ        พยาบาลประจําการ                           ผูตรวจการพยาบาล 
                  หัวหนาหอผูปวย                               หวัหนากลุมงาน/หัวหนาฝายการพยาบาล 
                  หัวหนางาน                                อ่ืน ๆ (ระบุ).................................................  
4. คาสถิติที่รายงานในการศกึษา 

คาความเที่ยงของเครื่องมือ 

ขนาดของกลุมตัวอยาง 
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกบัปจจัย  
เชิงผลที่เกี่ยวของ 
คาสถิติที่แสดงความสัมพันธระหวางตวัแปรภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับปจจยั
เชิงผลที่เกี่ยวของ ที่สามารถแปลงเปนคา r ได 

5. สรุปผลการคัดเลือกงานวจิัยเขาเปนกลุมตัวอยาง 
ไดรับเลือกเนื่องจากมีคุณสมบัติครบตามที่กําหนดไวในขอ 1-4 ที่กลาวมาแลว
ขางตน 
หรือเหตุผลอ่ืน คือ.................................................................................................... 
ไมไดรับคัดเลือกเนื่องจากขาดคุณสมบัติในขอที่ .....หรือเหตุผลอ่ืน คือ.................. 
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2. แบบประเมินคุณภาพงานวิจัย 
 

ชื่อผูวิจัย..................................................................................................  รหัสงานวิจัย.................... 
ชื่องานวิจัย......................................................................................................................................... 
สถาบัน............................................................................................................................................... 

 

ผลการประเมิน 
ลักษณะที่ประเมิน  

0 
 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

1. ปญหาการวจิัย 

2. สมมติฐานการวิจยั 

3. คําจํากัดความที่ใชในการวจิัย 

4. การออกแบบงานวิจยั 

5. การกําหนดประชากรและเลือกกลุมตัวอยาง 

6. การเก็บรวบรวมขอมูล (เครื่องมือวิจัย) 
7. การวิเคราะหขอมูล 

8. การนําเสนอผล 

9. การอภิปรายผล 

10. การสรุปและขอเสนอแนะ 

รวม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 155 

เกณฑการประเมินคุณภาพงานวิจัย 
 

1. ปญหาการวิจัย 
 4 = เขียนปญหาการวจิัยไดเฉพาะเจาะจง (ไมกวางหรือซับซอนเกินกวาที่จะศึกษาใน       
       การวิจยั 1 เร่ือง) และเปนปญหาที่มีความสําคัญตอการพยาบาล/วิชาชีพการพยาบาล 
 3 = เขียนปญหาไดเฉพาะเจาะจง แตระบุความสําคัญตอการพยาบาล/วชิาชีพไมชัดเจน 

2 = เขียนปญหาไดเฉพาะเจาะจง แตไมระบุความสําคัญตอการพยาบาล/วิชาชีพการ
พยาบาล 

 1 = เขียนปญหาการวจิัยกวาง หรือซับซอน  
 0 = ไมพบปญหาการวจิัย 
2. สมมติฐานการวิจัย 

4 = มีแนวคิด/ทฤษฎีหรือการวิจัยสนับสนนุ เขียนไดสอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัย 
และระบุตวัแปรตน-ตามชัดเจน 

3 = มีแนวคิด/ทฤษฎีหรือการวิจัยสนับสนนุ เขียนไดสอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัย  
       แตระบุตวัแปรตน-ตามไมชัดเจน 
2 = มีแนวคิด/ทฤษฎีหรือการวิจัยสนับสนนุ เขียนสมมตฐิานการวจิัยไมสอดคลองกับ

วัตถุประสงคการวิจยั แตระบุตัวแปรตน-ตามชัดเจน 
1 = เขียนไดสอดคลองกับวตัถุประสงคการวิจัย  
0 = เขียนสมมติฐานไมสอดคลองกับวัตถุประสงคการวจิัย ไมมแีนวคดิ/ทฤษฎ ี
       มาสนับสนุน และไมไดระบุตัวแปรชัดเจน 

3. คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
4 = สอดคลองกับแนวคิด/ทฤษฎีที่ใชอธิบายไดตรงกับบริบทที่ศึกษามคีวามเปนรูปธรรม 

และสามารถนําไปสรางขอคําถามวัดจริงได 
3 = สอดคลองกับแนวคิด/ทฤษฎีที่ใชอธิบายไดตรงกับบริบทที่ศึกษามคีวามเปนรูปธรรม

แตบางสวนไมสามารถสรางขอคําถามได 
2 = สอดคลองกับแนวคิด/ทฤษฎีที่ใชอธิบายไดตรงกับบริบทที่ศึกษาแตขอความเปน

นามธรรม 
1 = สอดคลองกับแนวคิด/ทฤษฎีที่ใชแตขาดการอธิบายในบริบทที่ศึกษาและขอความเปน

นามธรรม   
0 = ไมสอดคลองกับแนวคิด/ทฤษฎีที่ใช 
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4. การออกแบบงานวิจัย 
4 = เปนแบบการวิจัยที่ตอบวตัถุประสงคไดดีที่สุดทั้งดานการปฏิบัติและดานจรยิธรรม  
       มีการควบคุมตัวแปรที่ดี เพื่อสนับสนุนความตรงภายในและภายนอกของการวิจยั  
3 = เปนแบบการวิจัยที่ตอบวตัถุประสงคไดดีที่สุดทั้งดานการปฏิบัติและดานจรยิธรรมแต

หยอนการควบคุมตัวแปรในการสนับสนนุความตรงภายในและภายนอกของการวิจยั  
2 = เปนแบบการวิจัยที่ตอบวตัถุประสงคไดดีที่สุดทั้งดานการปฏิบัติและดานจรยิธรรม  

แตไมไดระบุการควบคุมตัวแปรที่ศึกษา 
1 = เปนแบบการวิจัยที่ตอบวตัถุประสงคไดดีที่สุดในดานการปฏิบัติหรือดานจริยธรรม

อยางใดอยางหนึ่ง   
0 = ไมมีลักษณะที่ระบ ุ

5. การกําหนดประชากรและเลือกกลุมตัวอยาง 
4 = มีการกําหนดขอบเขตของประชากรสอดคลองกับเรื่องที่ศึกษา มีวธีิเลือกกลุมตัวอยาง 
       ที่ไมลําเอียง เชน ใชการสุมอยางงาย และขนาดตวัอยางมีจํานวนมากพอที่จะทําให

ตัวอยางเปนตวัแทนของประชากร 
3 = มีการกําหนดขอบเขตของประชากรสอดคลองกับเรื่องที่ศึกษา มีวธีิเลือกกลุมตัวอยาง 
       ที่ไมลําเอียง เชน ใชการสุมอยางงาย แตขนาดตัวอยางไมเปนตวัแทนของประชากร 
2 = มีการกําหนดขอบเขตของประชากรสอดคลองกับเรื่องที่ศึกษา มีวธีิเลือกกลุมตัวอยาง

ไมไดใชวิธีการสุม แตขนาดตัวอยางมจีํานวนมากพอที่จะทําใหตัวอยางเปนตัวแทน
ของประชากร 

1 = มีการกําหนดขอบเขตของประชากรสอดคลองกับเรื่องที่ศึกษา มีวธีิเลือกกลุมตัวอยาง
ไมไดใชวิธีการสุม และขนาดตัวอยางไมเปนตัวแทนของประชากร 

0 = ไมมีลักษณะที่ระบ ุ
6. การเก็บรวบรวมขอมูล (เคร่ืองมือวิจัย) 

4 = เครื่องมือทุกฉบับที่ใชมกีารตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือดานความตรงและความเที่ยง 
โดยรายงานคาความตรงและความเที่ยงอยางนอยอยางละ 1 คา และเปนคาที่อยูใน
เกณฑยอมรับได  

3 = เครื่องมือทุกฉบับที่ใชมกีารตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือดานความตรงและความเที่ยง 
โดยรายงานคาความตรงและความเที่ยงอยางนอยอยางละ 1 คา และมีเพยีงบางคาที่อยู
ในเกณฑยอมรับได  

2 = เครื่องมือทุกฉบับที่ใชมกีารตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือดานความตรงและความเที่ยง 
โดยรายงานคาความตรงและความเที่ยงอยางนอยอยางละ 1 คา แตเปนคาที่อยูต่ํากวา
เกณฑที่ยอมรบัได  
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1 = เครื่องมือทุกฉบับที่ใชมกีารตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือดานความตรงและความเที่ยง 
แตไมไดรายงานคาความตรงและความเทีย่ง  

0 = ไมมีลักษณะที่ระบ ุ
7. การวิเคราะหขอมูล 

4 = เลือกสถิติไดตรงกับวัตถุประสงค/สมมติฐาน ลักษณะตัวแปรทีว่ัด และระบุการ
ตรวจสอบขอตกลงเบื้องตน 

3 = เลือกสถิติไดตรงกับวัตถุประสงค/สมมติฐาน และลักษณะตัวแปรทีว่ัด แตไมระบกุาร
ตรวจสอบขอตกลงเบื้องตน 

2 = เลือกสถิติไดตรงกับวัตถุประสงค/สมมติฐาน แตตรงกับลักษณะตวัแปรที่วัดบางสวน 
1 = เลือกสถิติไดสอดคลองกับวัตถุประสงค/สมมติฐานบางสวน 
0 = เลือกสถิติไมสอดคลองกับวัตถุประสงค/สมมติฐาน 

8. การนําเสนอผล 
4 = บรรยายผลการวิจัยอยางเปนกลาง มีการใชตารางอธิบายคาสถิติที่สําคัญ เรียงลําดับการ

นําเสนอตามวตัถุประสงค/สมมติฐาน และจัดระบบการนาํเสนอใหอานเขาใจงาย 
3 = บรรยายผลการวิจยัอยางเปนกลาง มีการใชตารางอธิบายคาสถิติที่สําคัญ เรียงลําดับการ

นําเสนอตามวตัถุประสงค/สมมติฐาน  
2 = บรรยายผลการวิจัยอยางเปนกลาง มีการใชตารางอธิบายคาสถิติที่สําคัญ   
1 = บรรยายผลการวิจัยอยางเปนกลาง  
0 = ไมมีการนาํเสนอดังกลาวชัดเจน 

9. การอภิปรายผล 
4 = มีการเปรียบเทียบผลการวิจัยคร้ังนี้กับครั้งกอน มีการแสดงหลักฐานอางอิง/ถูกตองตาม

เหตุผลเชิงทฤษฎีที่ทบทวนไว มีการอภิปรายโดยนําประเดน็ของความมีนัยสําคัญทาง
สถิติกับความมีนัยสําคัญทางการปฏิบัติมาเปรียบเทียบกนัและมีการพจิารณาถึง
ขอจํากัดของการวิจัย 

3 = มีการเปรียบเทียบผลการวิจัยคร้ังนี้กับครั้งกอน มีการแสดงหลักฐานอางอิง/ถูกตองตาม
เหตุผลเชิงทฤษฎีที่ทบทวนไว และมกีารอภิปรายโดยนําประเด็นของความมีนยัสําคัญ
ทางสถิติกับความมีนยัสําคัญทางการปฏิบัติมาเปรียบเทียบกัน 

2 = มีการเปรียบเทียบผลการวิจัยคร้ังนี้กับครั้งกอน มีการแสดงหลักฐานอางอิง/ถูกตองตาม
เหตุผลเชิงทฤษฎีที่ทบทวนไว   

1 = มีการเปรียบเทียบผลการวิจัยคร้ังนี้กับครั้งกอน   
0 = ไมมีการนาํเสนอดังกลาว 
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10. การสรุปและขอเสนอแนะ 
4 = สรุปผลการวิจัยไดตรงกบัความเปนจรงิที่ไดจากการวิจัยคร้ังนี้ สวนการเสนอแนะ 

เขียนถึงการนาํไปใชทางการปฏิบัติอยางชัดเจน และมีการนําเสนอการทําวิจยัตอไป 
3 = สรุปผลการวิจัยไดตรงกบัความเปนจรงิที่ไดจากการวิจัยคร้ังนี้ สวนการเสนอแนะ 

เขียนถึงการนาํไปใชทางการปฏิบัติอยางชัดเจน หรือมีการเสนอแนะการทําวิจัยตอไป
อยางใดอยางหนึ่ง 

2 = สรุปผลการวิจัยไดตรงกบัความเปนจรงิที่ไดจากการวิจัยคร้ังนี้ สวนการเสนอแนะ 
เขียนถึงการนาํไปใชทางการปฏิบัติ หรือมีการเสนอแนะการทําวจิัยตอไปไมชัดเจน 

1 = สรุปผลการวิจัยไดตรงกบัความเปนจรงิที่ไดจากการวิจัยคร้ังนี้   
0 = ไมมีการนาํเสนอดังกลาว 
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3. แบบบันทึกขอมูลคุณลักษณะงานวิจัยและผลการวิจัย 

งานวิจยัลําดับที่....................... 
วันที่บันทกึ............................. 

สวนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของงานวิจัย 
1. ช่ือผูวิจัย........................................................................................................................................... 
2. ช่ืองานวิจยั (ภาษาไทย).................................................................................................................... 

           ........................................................................................................................................................ 
           (ภาษาอังกฤษ) ................................................................................................................................ 
           ........................................................................................................................................................ 

3. ประเภทของงานวิจยั 
                                 วิทยานพินธ/ปริญญานิพนธ 
               ระดับปริญญาโท          ระดับปริญญาเอก  
                                 การวิจยัของหนวยงาน 

                                 อ่ืน ๆ (ระบุ)............................................................................................................... 
4. หนวยงานทีผ่ลิต 

                                 มหาวิทยาลัย (ระบุสถาบัน/คณะ/สาขา) ................................................................... 
                                  ................................................................................................................................. 
                                 โรงพยาบาล (ระบุ).................................................................................................... 
                                 วิทยาลัยพยาบาล (ระบ)ุ............................................................................................. 
                                 อ่ืน ๆ (ระบุ)............................................................................................................... 

5. แหลงที่ไดมาของรายงานการวิจัย 
                                 วารสาร (ระบุ)............................................................................................................ 
                                 เอกสารการประชุมวิชาการ/สัมมนา (ระบุ)............................................................... 
                                  .................................................................................................................................. 
                                 รูปเลมวิทยานิพนธ/ปริญญานิพนธ/รายงานการวิจยัฉบับสมบูรณ 
                                 อ่ืน ๆ (ระบุ)............................................................................................................... 

6. แหลงทุนการวิจัย 
ไดรับทุนวจิัย (ระบุ).................................................................................................. 
ใชทุนสวนตัว 

                                  ไมระบ ุ

7. ปที่พิมพเผยแพร (ระบ)ุ................................................................................................................... 
8. จํานวนหนาทั้งหมด..................................จํานวนหนาไมรวมภาคผนวก........................................ 
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9. เพศผูวิจยั 
                                        ชาย              หญิง               

10. จํานวนผูวจิัย..........................คน 

11. ลักษณะของงานวิจยั 
                           สหสัมพันธ                   พยากรณ                    เปรียบเทยีบ 

12. ตัวแปรที่ศกึษา 
 12.1 ตัวแปรตน.....................ตัว ประกอบดวย 

  1............................................................................................................................................. 
  2............................................................................................................................................. 
  3............................................................................................................................................. 
  4............................................................................................................................................. 
  5............................................................................................................................................. 
 12.2 ตัวแปรตาม.....................ตัว ประกอบดวย 

  1............................................................................................................................................. 
  2............................................................................................................................................. 
  3............................................................................................................................................. 
  4............................................................................................................................................. 
  5............................................................................................................................................. 

13. มีกลุมประชากรจํานวน................กลุม ไดแก................................................................................ 
        ........................................................................................................................................................... 

14. ขนาดกลุมประชากร คือ.................คน ไดแก................................................................................ 
15. แบงกลุมตวัอยางออกเปน...............กลุม ไดแก.............................................................................. 
16. ขนาดกลุมตัวอยาง คือ.................คน ไดแก................................................................................... 
17. วิธีการเลือกกลุมตัวอยาง   

                   สุม แบบ.........................................              ไมสุม                 ไมระบ ุ

18. แหลงที่มาของกลุมตัวอยาง 
             กรุงเทพฯ                             ตางจังหวัด (ระบ)ุ........................................................................ 

19. สังกัดของกลุมตัวอยาง 
             โรงพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม            โรงพยาบาลสังกดักระทรวงศึกษาธิการ               
             โรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข       โรงพยาบาลสังกดักรุงเทพฯ            

                    โรงพยาบาลสังกัดสภากาชาดไทย                 โรงพยาบาลสังกัดสํานักงานตํารวจแหงชาติ 
                    โรงพยาบาลสังกัดเอกชน 
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20. ระยะเวลาที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมูลเพื่อนําไปวเิคราะห 
                   ระบุ........................................                         ไมระบ ุ

21. การตั้งสมมติฐาน 

                   ทางเดียว                 สองทาง                 ไมมีสมมติฐาน 

22. วัตถุประสงคการวิจยั 
                   เพื่อเปรียบเทียบตัวแปร                     เพื่อศึกษาความสัมพนัธระหวางตัวแปร 
                   เพื่อศึกษาลักษณะทั่วไปของตวัแปร         เพื่อทํานายอิทธิพลของตัวแปร 
                   อ่ืน ๆ (ระบุ)............................................................................................................................. 

23. ระดับนยัสําคัญทางสถิติ 
                   นัยสําคัญที่ระดบั..................                    ไมระบ ุ

24. เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมูล มี................ชุด ประกอบดวย   
 

วิธีหาคาความเที่ยง ชุด 
ที่ 

เครื่องมือ ระดับ 
การวัด 

ลักษณะของ
เครื่องมือ 

จํานวน
ขอ วิธี คาความ

เที่ยง 

วิธีการหา
คาความ
ตรง 

1        

2        

3        

4        

5        

 
25. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

25.1 สถิติพื้นฐาน 

     การแจงนับ   รอยละ    คาเฉลี่ย      มัธยฐาน      ฐานนิยม 

     พิสัย      คาความแปรปรวน      สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาเบี่ยงเบนควอไทล 
     อ่ืน ๆ (ระบ)ุ ............................................................................................................................. 
25.2 สถิติที่ใชทดสอบสมมติฐาน (ระบ)ุ ...................................................................................... 
 ..................................................................................................................................................... 
 

 
 



 162 

สวนท่ี 2  เนื้อหางานวิจัย 

1. กรอบแนวคิดในการวิจยั 
                                 มี คือ ..........................................................             ไมมี 

2. ทฤษฎีที่ใชในการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล ที่ผูวิจัยใชเปนหลัก 
                   มี คือ....................................................................................................................................... 
       ...................................................................................................................................................... 
       ...................................................................................................................................................... 
                  ไมระบุ 

3. ทฤษฎีที่ใชในการศึกษาตัวแปรปจจยัเชิงผลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของพยาบาล 

 ตัวแปร.............................................................ทฤษฎี..................................................................... 
 ........................................................................................................................................................ 
 ตัวแปร.............................................................ทฤษฎี..................................................................... 
 ........................................................................................................................................................ 
 ตัวแปร.............................................................ทฤษฎี..................................................................... 
 ........................................................................................................................................................ 
 ตัวแปร.............................................................ทฤษฎี..................................................................... 
 ........................................................................................................................................................ 

 
สวนท่ี 3  ผลการวิเคราะหขอมูล 

ผลการวิเคราะหคาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ 
กรณีรายงานคาสถิติ r 

ตัวแปร กลุมตัวอยาง n คา r 
    
    

 
กรณีรายงานคาสถิติ t 

ตัวแปร กลุมตัวอยาง คา t n1 n2 r 
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กรณีรายงานคาสถิติ F 

ตัวแปร กลุมตัวอยาง F SSB SSW SST SSAB n r 
         
         

 
 
กรณีรายงานคาสถิติ χ2 

ตัวแปร กลุมตัวอยาง คา χ2 n r 
     
     

 
 
ขอคิดเห็นอื่นๆ ของผูวิจัย 

     .............................................................................................................................................................. 
     .............................................................................................................................................................. 
     .............................................................................................................................................................. 
     .............................................................................................................................................................. 
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คูมือบันทึกคณุลักษณะงานวิจัย (CODE BOOK) 
 

ชื่อตัวแปร รหัสตัวแปร คาของตัวแปร 
 1. รหัสงานวจิัย ID  00 – 99  
 2. ประเภทงานวิจยั TYPE 1 = วิทยานิพนธระดับปริญญาโท 

2 = บทความวจิัย 
 3. หนวยงานที่ผลิต UNIV 1 = จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
  2 = มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
  3 = มหาวิทยาลัยนเรศวร 
  4 = มหาวิทยาลัยขอนแกน 
  5 = มหาวิทยาลัยมหิดล 
  6 = มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
  7 = โรงพยาบาลตาง ๆ 
 ......................................   
 ......................................   
 37. คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ r 0.00-1.00 
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แบบบันทึกคณุลักษณะงานวิจัย (CODE SHEET) 
ชื่อผูวิจัย............................................................................................................................................... 
ชื่องานวิจัย........................................................................................................................................... 

 
ตัวแปรคณุลักษณะของงานวิจัย รหัสตัวแปร คาของตัวแปร 

1. รหัสงานวิจยั ID 
2. ประเภทงานวิจยั TYPE 
3. หนวยงานทีผ่ลิต UNIV 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

34. กลุมปจจัยเชิงผลของภาวะผูนําการเปลีย่นแปลง DVGR 
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ตัวแปรผลการวิจัย รหัสตัวแปร คาของตัวแปร 
1. รหัสงานวิจยั ID  
2. กลุมปจจัยเชิงผลของภาวะผูนํา 
    การเปลี่ยนแปลง 

DVGR  

3. สหสัมพันธคูที่ NO  
4. ตัวแปรปจจยัเชิงผลของภาวะ  
    ผูนําการเปลี่ยนแปลง 

DV  

5. ขนาดกลุมตวัอยาง SAMSZ  
6. คาความเที่ยงของเครื่องมือวัด 
    ตัวแปรภาวะผูนําการเปลีย่นแปลง 

RELI1  

7. คาความเที่ยงของเครื่องมือวัด 
    ตัวแปรปจจยัเชิงผล 

RELI2  

8. สถิติที่ใชทดสอบความสัมพันธ STAT  
9. ระดับนยัสําคัญที่ไดจากการ 
    ทดสอบ 

SIGLEV  

10. คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ r 1.............5.............9............. 
2.............6.............10........... 
3.............7.............11........... 
4.............8.............12........... 

11. t-test แปลงเปน r  
            t =   n1=  n2 =  
12. F-test แปลงเปน r  
F(dfB) =                F(dfW) =  SSB=  SSW=  SSAB=  
13. χ2 = แปลงเปน r  
14. อ่ืน ๆ    
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ภาคผนวก ง 
สถิติท่ีใชในการวิจัย 
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สถิติท่ีใชในการวิจัย 
 

1. สูตรที่ใชในการแปลงคาสถิติทดสอบ t, F และ χ2 เปนคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน  
    (r) 

 
1.1 ประมาณจากคาสถิติ t ในการทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ย 

 
 คํานวณหาคาขนาดอิทธิพล (d) กอน โดยใชสูตร ดังนี้ 

 

   กรณีกลุมตวัอยางเปนอิสระตอกัน 
CE n

1
n
1d +=  

 
 เมื่อ nE  คือ  ขนาดกลุมตัวอยางกลุมที่ 1 

 nC  คือ  ขนาดกลุมตัวอยางกลุมที่ 2 
 
   หลังจากนัน้แปลงคาขนาดอิทธิพล (d) เปนคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) โดยใชสูตร 
 

     
8)4n(nd

ndr 2 −+
=  

 
เมื่อ n  คือ  ขนาดกลุมตัวอยางทั้งหมด 
 d  คือ  คาขนาดอิทธิพล 

 
1.2 ประมาณคาสมัประสิทธิ์สหสัมพันธจากคาสถิติ t ในการทดสอบนัยสําคัญของคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 
 

2nt
tr

2 −+
=  

 
เมื่อ t  คือ  คาสถิติ t จากการทดสอบนัยสําคัญ 
 n คือ  ขนาดของกลุมตัวอยาง 
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1.3 ประมาณคาสมัประสิทธิ์สหสัมพันธจากคาสถิติ F 
 

)](df)F[(df
)F(df

SSSS
SS

SS
SS

r
BW

B

BW

B

T

B2

+
=

+
==  

   
เมื่อ SSB คือ  ผลรวมกําลังสองของคาเบี่ยงเบนระหวางกลุม 

 SSW   คือ  ผลรวมกําลังสองของคาเบี่ยงเบนภายในกลุม 
     dfB   คือ  ชั้นความเปนอิสระระหวางกลุม 
     dfW คือ  ชั้นความเปนอิสระภายในกลุม 
 

1.4 ประมาณคาสมัประสิทธิ์สหสัมพันธจากคาสถิติ χ2 
 

n
r 2

2

+
=
χ
χ  

 
เมื่อ   n คือ  ขนาดกลุมตัวอยาง 

 
2. คํานวณคาเฉล่ียดัชนีมาตรฐานแบบถวงน้ําหนกัดวยขนาดของกลุม 
    ตัวอยาง จากสูตร 

 

∑
∑=

Ni
ri    Ni

r  

 
                                          เมื่อ  Ni คือ  ขนาดกลุมตัวอยางงานวิจยัเร่ืองที ่i 
                    ri  คือ  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของงานวิจยัเร่ืองที่ i 
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ภาคผนวก จ 
การทดสอบขอตกลงเบื้องตนของการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ 
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ขอตกลงเบื้องตนของการใชสถิติวิเคราะหถดถอยพหุคณู 
 

 1. ตัวแปรพยากรณหรือตัวแปรทํานาย และตัวแปรเกณฑจะตองมีคาในมาตรวัดชวงมาตรา 
หรืออัตราสวนมาตรา ซ่ึงมีคาตอเนื่อง แตถาหากตัวแปรพยากรณมีคาในมาตรวัดนามมาตราตอง
แปลงเปนตัวแปรหุน (Dummy variable) โดยการใหคาตัวเลขซึ่งเปนคาแทนระดับของตัวแปรใน
งานวิจัยนี้คือตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัยที่เปนตัวแปรจําแนกประเภททั้งหมด 
 2. ตัวแปรพยากรณและตัวแปรเกณฑควรตองมีความสัมพันธกันในระดับสูงเพราะจะทําให
คาสัมประสิทธิ์การทํานายมีคาสูง 
 3. ตัวแปรพยากรณแตละตัวตองไมมีความสัมพันธกัน หรือมีความสัมพันธกันในระดับต่ํา 
ทั้งนี้เพื่อขจัดปญหาภาวะรวมเสนตรงพหุ (Multicollinearity) 

 
การทดสอบภาวะรวมเสนตรงพหุ (Multicollinearity) ตามวิธีการของ Hair และคณะ (1998) 

 
 1. พิจารณาจากคาดัชนีเงื่อนไข (Condition index) ตองมีคาไมเกิน 30 
 2. ถาตัวแปรใดมี คาดัชนีเงื่อนไขมากกวา 30 ใหพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สัดสวนของความ
แปรปรวน (Variance proportions) รวมดวย ตองมีคาไมเกิน .90 
 3. พิจารณาคา VIF (Variance inflation) ตองมีคาไมเกิน 10 และ Tolerance ตองมีคา
มากกวา .10 

 
ผลการทดสอบภาวะรวมเสนตรงพหุ (Multicollinearity) 
 
 1. พิจารณาคา Condition index พบวาตัวแปรที่มีคา Condition index มากกวา 30 ไดแก 
ตัวแปรระยะเวลาเก็บรวบรวมขอมูล (DTIME) คาความเที่ยงของเครื่องมือวัดตัวแปรตน (RELI1) 
คาความเที่ยงของเครื่องมือวัดตัวแปรตาม (RELI2) คะแนนคุณภาพงานวิจัย (RQUA) และแหลงทุน
วิจัย (DFUND) ดงัรายละเอียดในตาราง 
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ตารางแสดงคาดัชนีเงื่อนไข (Condition index) ของกลุมปจจัยเชิงผล 
 

Model Dimension Condition index 
1 DOFFI 1.000 
 DSTYP1 1.706 
 DTHRY1 1.923 
 DTHRY2 2.041 
 DDV1 2.539 
 DDV2 3.596 
 DDV3 4.548 
 DDV4 6.625 
2 DOFFI 1.000 
 DSTYP1 2.677 
 DTHRY1 2.860 
 DTHRY2 3.163 
 DDV1 3.821 
 DDV2 3.993 
 DDV3 4.504 
 DDV4 7.254 
 DRTYP2 7.767 
 DSAMPG 10.648 
 DHYPO 14.810 
 DSIG 20.483 
 DTIME 30.780 
 RELI1 37.303 
 RELI2 55.786 
 RQUA 79.701 
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ตารางแสดงคาดัชนีเงื่อนไข (Condition index) ของกลุมปจจัยเชิงผล (ตอ) 
 

Model Dimension Condition index 
3 DOFFI 1.000 
 DSTYP1 2.720 
 DTHRY1 2.820 
 DTHRY2 3.200 
 DDV1 3.688 
 DDV2 4.084 
 DDV3 4.480 
 DDV4 5.908 
 DRTYP2 7.763 
 DSAMPG 10.528 
 DHYPO 11.259 
 DSIG 15.405 
 DTIME 21.069 
 RELI1 33.307 
 RELI2 40.281 
 RQUA 65.691 
 DFUND 84.717 

 
 2. เมื่อพิจารณาคา Variance proportions ของตัวแปรที่มีคา Condition index มากกวา 30 
ไดแก ตัวแปรระยะเวลาเก็บรวบรวมขอมูล (DTIME) คาความเที่ยงของเครื่องมือวัดตัวแปรตน 
(RELI1) คาความเที่ยงของเครื่องมือวัดตัวแปรตาม (RELI2) คะแนนคุณภาพงานวิจัย (RQUA) และ
แหลงทุนวิจัย (DFUND) พบวามีคาไมเกิน .90 
 3. พิจารณาคา VIF (Variance inflation) ของทุกตัวแปร พบวามีคาไมเกิน 10 และ 
Tolerance มีคามากกวา .10 ดังรายละเอียดในตาราง 
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ตารางแสดงคา Tolerance และ VIF ของกลุมปจจัยเชิงผล 
 

 Model  Collinearity Statistics 
  Tolerance VIF 

 1 DOFFI .584 1.713 
 DSTYP1 .495 2.022 
 DTHRY1 .725 1.380 
 DTHRY2 .696 1.437 
 DDV1 .719 1.391 
 DDV2 .511 1.958 
 DDV3 .492 2.030 
 DDV4 .629 1.590 

 2 DOFFI .361 2.770 
 DSTYP1 .241 4.152 
 DTHRY1 .128 7.821 
 DTHRY2 .168 5.959 
 DDV1 .183 5.462 
 DDV2 .248 4.040 
 DDV3 .102 9.837 
 DDV4 .250 4.000 
 DRTYP2 .181 5.529 
 DSAMPG .334 2.993 
 DHYPO .634 1.578 
 DSIG .327 3.058 
 DTIME .232 4.309 
 RELI1 .554 1.805 
 RELI2 .282 3.540 
 RQUA .348 2.870 
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ตารางแสดงคา Tolerance และ VIF ของกลุมปจจัยเชิงผล (ตอ) 
 

 Model  Collinearity Statistics 

  Tolerance VIF 
 3 DOFFI .252 3.970 

 DSTYP1 .207 4.823 
 DTHRY1 .119 8.387 
 DTHRY2 .131 7.650 
 DDV1 .183 5.472 
 DDV2 .242 4.131 
 DDV3 .101 9.910 
 DDV4 .236 4.234 

  DRTYP2 .113 8.865 
 DSAMPG .318 3.149 
 DHYPO .580 1.723 
 DSIG .279 3.581 
 DTIME .172 5.799 
 RELI1 .493 2.027 
 RELI2 .279 3.585 
 RQUA .301 3.327 
 DFUND .236 4.231 

 
 4. สรุปผลการทดสอบไมพบมีปญหาภาวะรวมเสนตรงพหุ (Multicollinearity) 
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ภาคผนวก ฉ 
ตารางแสดงจํานวนคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของแตละตัวแปรปจจัยเชิงผล 
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ตารางแสดงจํานวนคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของแตละตัวแปรปจจัยเชิงผล 

ตัวแปร 
จํานวนคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ 
ความยึดมั่นผูกพันตอองคการของพยาบาลประจําการ 1 
การดําเนินงานของพยาบาลประจําการในโครงการพัฒนาและรับรองคุณภาพ
โรงพยาบาล 

41 
 

การยึดมั่นผูกพันตอองคการของพยาบาลประจําการ 5 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพยาบาลประจําการ 4 
ความพึงพอใจในงานของพยาบาลประจําการ 1 
คุณภาพของหอผูปวยตามการรับรูของพยาบาลวิชาชีพ 1 
พฤติกรรมการมีสวนรวมรักษาระบบการพัฒนาและรับรองคุณภาพ
โรงพยาบาล 

5 
 

การปฏิบัติงานของหัวหนางาน 1 
ประสิทธิผลของทีมการพยาบาลตามการรับรูของพยาบาลประจําการ 4 
ความสามารถในการปฏิบัติงานของพยาบาลประจําการ 1 
ความผูกพันตอองคการของพยาบาลวิชาชีพ 1 
พฤติกรรมเสี่ยงของพยาบาล 5 
ประสิทธิผลของหอผูปวยตามการรับรูของพยาบาลประจําการ 4 
ความเปนอิสระในการประกอบวิชาชีพตามการรับรูของพยาบาลวิชาชีพ 1 
การเปนองคการแหงการเรียนรูของฝายการพยาบาลตามการรับรูของพยาบาล
วิชาชีพ 

1 
 

การเสริมสรางพลังอํานาจในงานของพยาบาลวิชาชีพ 4 
สมรรถนะของพยาบาลหัวหนาหอผูปวย 4 
ความสามารถในการเจรจาตอรองของหัวหนาหอผูปวย 1 
การปฏิบัติการพยาบาลอยางอิสระของพยาบาลประจําการ 4 
การปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาคุณภาพบริการพยาบาลของพยาบาลวิชาชีพ 5 
พฤติกรรมสรางสรรคของพยาบาลวิชาชีพ 1 
การปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพบริการพยาบาลของหัวหนาหอผูปวย 1 
วัฒนธรรมองคการของกลุมงานการพยาบาล ตามการรับรูของพยาบาล
ประจําการ 

12 
 

การปฏิบัติงานของพยาบาล ตามการรับรูของพยาบาลประจําการ 1 
ประสิทธิผลของกลุมงานการพยาบาล ตามการรับรูของหัวหนาหอผูปวย 20 
การมีสวนรวมในกิจกรรมพัฒนาคุณภาพของพยาบาลประจําการ 16 

          รวม 145 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

 นางศิริพร คลายทิม เกิดเมื่อวันที่ 13 เมษายน พ.ศ. 2517 ที่จังหวัดนครปฐม สําเร็จการศึกษา
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต จากคณะแพทยศาสตร โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล 
เมื่อป พ.ศ. 2539 และเริ่มปฏิบัติงานในตําแหนงพยาบาลวิชาชีพระดับ 3 ประจําหองผาตัด
ศูนยการแพทยสิริกิติ์ โรงพยาบาลรามาธิบดี เขาศึกษาตอหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการพยาบาล คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ปการศึกษา 2547 
ปจจุบันดํารงตําแหนงพยาบาลวิชาชีพ ระดับ 5 ประจําหองผาตัดศูนยการแพทยสิริกิติ์ โรงพยาบาล
รามาธิบดี 
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