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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 
 
1.1  ความเปนมาของการศึกษา 
 

กองทัพบกเปนสวนราชการขนาดใหญ มีกําลังพลที่เปนขาราชการและลูกจางเปนจํานวน
มาก  นอกจากนโยบายในการปองกันและเสริมสรางความมั่นคงภายในประเทศแลว  กองทัพบกยัง
มีนโยบายในการใหสวัสดิการทางการแพทย  โดยไดจัดตั้งสถานบริการในหนวยทหารทั่วประเทศ
กวา 30 แหง มีชื่อเรียกวา “หนวยตรวจโรค” 

ตั้งแตป พ.ศ.2544 รัฐบาลมีนโยบาย ทางดานสาธารณะสุข1    มีแนวคิดใหการบริการทาง
การแพทยและสาธารณสุข ที่มีมาตรฐานและคุณภาพทั้งในภาครัฐและเอกชนรวมทั้งใหการบริการ
ทางการแพทยแกประชาชนเปนไปอยางทั่วถึง โดยใหมีหนวยบริการตามสถานที่ตั้งตางๆ ทําหนาที่
ใหบริการแกประชาชนครอบคลุมทุกพื้นที่ 2  

จากนโยบายดังกลาว กรมแพทยทหารบก ไดรับมอบหมายใหหนวยตรวจโรคกองทัพบก  ทํา
หนาที่เปนหนวยปฐมภูมิของโรงพยาบาล  และปฏิบัติตามภารกิจดังกลาวดวย 

อยางไรก็ตามอาคารหนวยตรวจโรค เดิมมีภารกิจใหการรักษาพยาบาลแกทหารและ
ครอบครัวทหารในพื้นที่ 3  การเพิ่มขอบเขตหนาที่ดังกลาวนี้ เปนการเพิ่มจํานวนผูใชอาคาร และการ
ใชสอยอาคาร   จึงสงผลโดยตรงตอสภาพอาคารสถานที่ของหนวยงาน 

ดังนั้นจึงทําการศึกษาการจัดการดานอาคารสถานที่ของหนวยตรวจโรค กองทัพบก ใน
ปจจุบัน รวมทั้งสภาพทางกายภาพและสภาพปญหาที่เกิดขึ้น  เพื่อเปนแนวทางในการจัดการดาน
อาคารสถานที่ของหนวยตรวจโรค กองทัพบก ตอไป 

 
 

                                                           
1 อมรรัตน มหิทธิรุกข , เอกสารในการสัมมนาเรื่อง  การส่ือสารการตลาดแนวใหม เพื่อการประชาสัมพันธ

และสรางภาพลักษณของพรรคการเมือง เสนอที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2545. (เอกสารไมตีพิมพเผยแพร) 
2 “ พระราชบัญญัติหลักประกันสุขภาพแหงชาติ” ศูนยขอมูลกฎหมาย แหลงที่มา  www.nhso.go.th 

[มกราคม,2548] 
3 ปานทิพย  ศิริพิบูลย,  “หนวยตรวจโรค ทางเลือกใหมของกําลังพลและครอบครัว:กรณีศึกษาหนวยตรวจ

โรคที่ 13,” (เอกสารวิจัยสวนบุคล วิทยาลัยการทัพบก สถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง, 2542) 
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1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา  

1.  เพื่อศึกษาสภาพทางกายภาพและการใชอาคารสถานที ่ของหนวยตรวจโรคกองทัพบก ใน 
ปจจุบัน 

2. เพื่อศึกษาปญหาทางดานกายภาพและการใชอาคารสถานที่ของหนวยตรวจโรคกองทัพบก 

3.   เสนอแนะแนวทางการจดัการดานอาคารสถานที่ของหนวยตรวจโรคกองทพับกให  สามารถ
ตอบสนองภารกิจตอไป  

 
1.3 ขอบเขตการศึกษา 
 
             อาคารหนวยตรวจโรคของกองทพับกเฉพาะสวนกลาง ( กรุงเทพมหานคร ) ดังนี ้ 

-      หนวยตรวจโรคที ่3 พัน สห.1 มทบ.11 
-      หนวยตรวจโรคที ่4 ร.1 พนั 2 รอ. 
-      หนวยตรวจโรคที ่5 พล.ม.2 
-      หนวยตรวจโรคที ่7 ร.1 รอ. 
-      หนวยตรวจโรคที ่8 ร.1 พนั 3 รอ. 
-      หนวยตรวจโรคที ่9            ยศ.ทบ. 
-      หนวยตรวจโรคที ่10 ม.พัน 4 
-      หนวยตรวจโรคที ่12 วศ.ทบ. 
-      หนวยตรวจโรคที ่11 สส. ทบ. 
-      หนวยตรวจโรคที ่13 ร.11 รอ. 

 
 

1.4 วิธีดําเนินงานการศึกษาวทิยานพินธ 
 

1.    ทําการศึกษาเก็บรวมรวมขอมูลจาก บทความ งานวิจยั หนงัสือ  และเอกสารตางๆที่
เกี่ยวของ โดยแบงเปน 2 สวน คือ 
1.1 ขอมูลเกี่ยวกับระบบ และระเบียบการปฏิบตัิของกองทพับกที่เกี่ยวของทางดาน

อาคารสถานที ่ที่มีตอหนวย กรณีศึกษา  
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1.2 ขอมูลเกี่ยวกับอาคารหนวยศึกษา  เชน รายงานประจําป  แผนปฏิบัติงาน และ
เอกสารที่เกี่ยวของ เปนตน  

2.    ทําการเก็บขอมูลภาคสนามทางกายภาพโดยใชการสงัเกต และสอบถาม 
3.    สัมภาษณผูที่มีความรูในดานอาคารและระบบงานราชการที่เกี่ยวของ และผูปฏิบัตหินาที่

ภายในหนวยงาน  นําเปนขอมูลเบื้องตนเพือ่รวบรวมประเด็นสําคัญเกีย่วกับอาคารหนวย
ศึกษา 

4.    รวบรวมขอมูล  เอกสารทีไ่ดจากการศึกษา และผลจากการสัมภาษณ นํามาสรุปเปน
ประเด็นปญหา  

5.   วิเคราะหและอภิปรายผล 
6.   สรุปผลการศึกษาและเสนอแนะ 

 
 
1.5   ประโยชนที่จะไดรับจากการวิจัย 
 
         1.    ทราบถึง ข้ันตอนและการปฏิบัติ จัดการดานอาคารสถานทีแ่ละสาธารณปูโภคของ   
                อาคารหนวยในปจจุบัน 
 

         2.    เปน แนวทางการจัดการ ดานอาคารสถานทีแ่ละสาธารณปูโภคของอาคารหนวยให    
                สามารถตอบสนองภารกิจตอไป 
 
 
 



บทที่ 2 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของ 
 

2.1   คําจํากดัความ 
 
       2.1.1  ระบบกายภาพ (Facility)1 
                เปนองคประกอบสําคัญของการทาํงานขององคกรทั่วไป เปนปจจัยสนบัสนุนการ
ทํางานหรือกจิกรรมหลัก(Primary Function/Core Business) ขององคกร และเปนสวนสาํคัญของ
การบริหารทรพัยากรกายภาพ   
         จาํแนกไดเปน 2 สวน ไดแก 
                   1. ทรัพยากรกายภาพ  ประกอบดวย อาคาร  พื้นที่อาคาร  ระบบประกอบอาคาร  

สถานที ่และบริเวณ  ภูมทิัศน  และอุปกรณและเฟอรนิเจอร 
 2.  การบริการ  ประกอบดวย  งานดูแลรักษาอาคาร  บริการสํานกังาน  และบริการ

ทั่วไป 
 
                              ทรพัยากรกายภาพ            การบรกิาร 
 
 

 
         
 

 
 
 

 
 
        2.1.2  ทรัพยากรกายภาพ (Physical Resources)    
รศ.ดร.บัณฑิต จุลาสัย และ เสริช โชติพานชิ ไดใหความหมายของ ทรัพยากรกายภาพไววา  

                                                 
1 เสริชย โชติพานิช, “เอกสารประกอบการสอน วิชา 2506665 การบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพ,“  

ภาควิชาเคหการ  คณะสถาปตยกรรมศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 2544.  (เอกสารไมตีพิมพเผยแพร) 
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      ทรัพยากรกายภาพ  หมายความคลอบคลุมทั้งอาคาร  พืน้ที่ภายในอาคาร  ระบบ
ประกอบอาคาร  บริเวณหรอืที่ดินโดยรอบ สวนและสนาม ครุภัณฑและอุปกรณตางๆ  จัดเปน
ทรัพยากรที่สําคัญในกระบวนการผลิต  และสงผลตอคุณภาพการผลติ ทั้งยังกอใหเกิดคาใชจาย
อยางมาก สงผลตอตนทุนการผลิตอีกดวย2 

         สามารถแจกแจง ไดดังนี้   
• อาคาร  หมายถึง ตวัอาคาร  โครงสราง  พืน้ ผนัง  หลังคา  โดยใชพืน้ทีอ่าคาร    

เพื่อการอยูอาศัย  ที่ทาํงาน หรือเพื่อวัตถุประสงคอ่ืนๆ ตามความตองการของ
เจาของอาคาร หรือผูใชอาคารนั้นๆ  และสรางความปลอดภัย  สะดวกสบายแก
ผูใชอาคาร   

• สถานที ่ หมายถึง  ที่ดิน  บริเวณภายนอกอาคาร  หรือพื้นที่โดยรอบอาคาร อัน
ไดแก  สวน  สนาม สระน้าํ ถนน ทางเดนิ ทีจ่อดรถ  ฯลฯ 

• ระบบประกอบอาคาร  หมายถึง สิ่งอาํนวยความสะดวกภายในและนอกอาคาร  
ไดแก   

• ระบบเครื่องกล เชน  ระบบปรับอากาศ  ระบบลิฟท  ระบบปมน้าํ ฯลฯ 
• ระบบไฟฟา เชน ระบบไฟฟาแสงสวาง  ระบบไฟฟากาํลัง  ระบบไฟฟาสํารอง 

ระบบหมอแปลงไฟฟา  ฯลฯ 
• ระบบประปา และระบบสุขาภิบาล เชน ระบบประปา  ระบบบําบัดน้าํเสีย ฯลฯ 
• ระบบปองกนัอัคคีภัย และระบบความปลอดภัย เชน ระบบสัญญาณกริ่งเตือน

ภัย  ระบบตรวจจับควันไฟ ระบบโทรทัศนวงจรปด  ระบบสายฉีดน้าํดบัเพลิง 
ระบบควบคุมการเขา-ออก ฯลฯ 

• ระบบสื่อสาร เชน  ระบบโทรศัพท  ระบบเสยีงตามสาย  ระบบ Internet 
/Intranet  ฯลฯ 

• ระบบอื่นๆ  เชน  ระบบคอมพิวเตอร  ระบบเครื่องยนตกลไกในการผลติ ฯลฯ 
• ครุภัณฑ  เฟอรนิเจอร  และอุปกรณสํานักงานตางๆ  

                                                 
2 เสริชย โชติพานิช, “เอกสารประกอบการอบรม ธุรกิจการบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพในปจจุบัน,” 

ภาควิชาเคหการ คณะสถาปตยกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 16-17 สิงหาคม 2544.  (เอกสารไม
ตีพิมพเผยแพร) 
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        2.1.3   การดูแลรักษา  (Operation & Maintenance)  
             หมายถึง  การดําเนนิการซอมแซม  บาํรุงรักษา  และควบคุมการใชงานหรอื 

การทาํงาน เกีย่วของกับทรัพยากรกายภาพ  เพื่อใหสามารถใชงานไดตาม
วัตถุประสงค และมีความความปลอดภัย  

       วิธีการดูแลรักษา  อาคาร  สถานที่  และระบบประกอบอาคาร ประกอบดวย3 
• การดูแล (Operation ) หมายถงึ  การกํากับการใชงานที่เหมาะสม  

วัตถุประสงคเพื่อรักษามูลคา และยืดอายกุารใชงาน เชน  การควบคมุการเปด-
ปด  ควบคุมการใชพลังงาน และความสามารถทีจ่ะรองรับการใชงาน  เปนตน 

• การซอมแซม (Repair) หมายถงึ  การดําเนนิการในสวนที่ชํารุดเสียหายใหอยู
ในสภาพดี และ/หรือสามารถใชงานได  ซึง่การซอมแซมเปนการทาํงานเมื่อเกิด
เหตุ (Re-active) 

• การบาํรุงรกัษา (Maintenance) หมายถึง การรักษาสภาพเดิม  การปรับปรุง  
เสริมแตง  เพือ่ใหอุปกรณสามารถใชงานไดตามปกติดวยความปลอดภัย  และ
คงไวซึ่งอัตราการทาํงานปกติ  มีการตรวจสอบสภาพทัว่ไป ทางดานกายภาพ 
และการทาํงานของชิน้สวนตางๆของระบบประกอบอาคารเปนประจาํ  การทํา
ความสะอาด  การหลอล่ืนและการปรับปรุงสวนที่ชาํรุดเสียหาย  ซึ่งการ
บํารุงรักษาเปนการทํางานในลักษณะเชิงปองกนั (Proactive) 

  
2.1.4 การบรกิาร  (Services)   

             หมายถึง  บริการตางๆ ที่สนับสนนุ ใหความชวยเหลือ และอํานวยความ
สะดวกแกการทํางานขององคกร  ไมไดมีหนาที่หลกัในการสรางรายไดโดยตรง  และ
ไมไดเปนงานที่อาศัยความรูทางดานเทคนคิที่ซับซอน  ไดแก  

• บริการสํานกังาน  เปนบริการที่สนับสนุนการทํางานใหกบัของบุคลากรใน
องคกร ในการดําเนนิธุรกิจ  เชน เสมียนสํานักงาน  บริการรับ-ตอโทรศัพท  เชา
อุปกรณสํานักงาน     จัดเลี้ยง-จัดประชุม  โสตทัศนูปกรณ เปนตน 

• บริการทั่วไป เปนบริการที่องคกรจัดหาให  เพื่ออํานวยความสะดวกใหกบั
บุคลากรทัง้ดานสวัสดิการ และทั่วไป  แตไมเกี่ยวของกับธุรกิจหลักโดยตรง เชน 
บริการรถรับ-สงพนักงาน  บริการสถานพยาบาล  บริการโรงอาหาร  บริการน้ํา

                                                 
3 เสริชย โชติพานิช, “เอกสารประกอบการสอน วิชา 2506665 การบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพ,”     

ภาควิชาเคหการ  คณะสถาปตยกรรมศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 2544.  (เอกสารไมตีพิมพเผยแพร) 
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ดื่ม  เปนตน  หรือเปนบริการเกี่ยวของกับกายภาพ  อํานวยความสะดวกในการ
ใชงานอาคารสถานที ่ หรือเพื่อความเปนระเบียบเรียบรอย   เชน งานรักษา
ความสะอาดภายใน-นอกอาคารงานดูแลสวนงานรักษาความปลอดภยั เปนตน 

      
          2.1.5   ประสิทธภิาพ ( Efficiency)    

1.   หมายถงึ  คุณภาพจากการทําสิง่หนึง่สิง่ใดไดดี และสําเร็จ  โดยไมส้ินเปลืองทั้ง
เวลา  คาใชจาย หรือ พลงังาน4  

2. หมายถงึ ความสัมพนัธระหวาง input  และ output      ที่เปนไปในลักษณะ  ได 
output เพิ่มข้ึน โดยใช input  เทาเดิม หรือ ถาตองการ output เทาเดมิ จะใช 
input นอยลง5 

                            จากความหมายทั้งสอง ประสิทธิภาพ นาจะหมายถึง  การทําสิง่หนึง่สิ่งใดให
สําเร็จ โดยไดคุณภาพและผลงานเพิม่ข้ึน แตใช ตนทนุทีเ่ปน เวลา คาใชจาย และ
พลังงานเทาเดิม  หรือ ไดผลงานเทาเดิม  แตใชตนทนุดังกลาวทีน่อยลง  

        2.1.6   ประสิทธิผล ( Effectiveness)   
    หมายถึง การดําเนนิการที่ไดผลลัพธตามความตองการหรือตามวัตถุประสงค 6 
 
2.2  ทฤษฎีอาคาร 
 
        2.2.1  ประเภทของวัตถุประสงคอาคาร 
               อาคารโดยทั่วไปสามารถจาํแนกตามวัตถุประสงคทางธุรกิจได 2 ประเภท ไดแก 

1.   อาคารเพื่อการพาณชิย (Commercial Building) ไดแก อาคารที่สรางขึน้เพื่อ
หา รายได ผลตอบแทน เชน อาคารชุดพกัอาศัยใหเชา อาคารสํานักงานใหเชา 
อาคารหางสรรพสินคา เปนตน 

2. อาคารเพื่อการใชงานขององคกรเอง ไดแก อาคารที่สรางขึน้เพื่อตอบสนอง 
และรองรับความตองการพืน้ที่อาคารในการทํางานขององคกรเอง เชน อาคาร
สํานักงานใหญ อาคารราชการ เปนตน 

 

                                                 
4 Longman  dictionany of contemporary English, (Barcelona: MFK information services,1995), p. 442. 
5 Stephen P. Robbins, Managing today, 2nd ed. (USA: Prentice hall, 2000), p.47. 
6 Longman  dictionany of contemporary English, p. 442. 
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      2.2.2  ลกัษณะเฉพาะของอาคาร  
 อาคารมีลักษณะเฉพาะ  อันมีผลตอการใช และการดูแลรักษา  ดังนี ้

มีอายุยาวนาน   
• เปนการลงทุนขนาดใหญ  มคีาใชจายสงู 
• ไมสามารถเคลื่อนยายได 
• ทรุดโทรมลงตลอดเวลา  และไมสามารถดูแลตัวเองได 
• ลาสมัยลงตลอดเวลา 
• ยากตอการเปลี่ยนแปลง 
 

       2.2.3   องคประกอบทางดานกายภาพของอาคาร ( Building components) 
                  สามารถแบงไดเปน 4 สวน  ตามอายุทางกายภาพและลกัษณะการใชงาน  

ประกอบดวย  
1. เปลือก หรือผิวอาคาร  (Building shell) ไดแก  ผิวผนังอาคาร  ชองเปด  

โครงสรางอาคาร  หลังคา  มอีายุทางกายภาพมากที่สุด  ตั้งแต  30 ป จนถงึ อาจ
มากกวา 100 ป  ขึ้นอยูกับคุณภาพการกอสราง  วัสดุกอสราง  การใชงาน ฯลฯ 

2. ระบบประกอบอาคาร (Building  services)  โดยทั่วไปประกอบดวย  ระบบ
ไฟฟากําลงั  ปรับอากาศ สุขาภิบาล  ปมน้าํ  บาํบัดน้าํเสยี  ปองกนัอัคคีภัย  ลิฟต  
ฯลฯ ปกติแลวมีอายุการใชงานในชวง 5-15 ป 

3. ผนังภายในอาคาร (Fitting-out elements) ไดแก ผนังระหวางหอง  แผงกั้น  
ระหวางโตะทาํงาน  ประตู ฝาเพดาน  วัสดุตกแตงผิวพืน้  เปนตน  โดยทั่วไปมีอายุ
ทางกายภาพประมาณ 5 -10 ป 

4. ครุภัณฑและอุปกรณสํานกังาน (Office furnishings / Fixtures / Assets)  
ไดแก ครุภัณฑ อุปกรณ  และเครื่องใชภายในอาคาร   โดยทั่วไปมีอายุการใชงาน
ประมาณ 3-10 ป 

 
      2.2.4  ความเสื่อมของอาคาร (Obsolescence) 
                         ความเสื่อมของอาคาร  หมายถงึ  ลักษณะของอาคาร  ที่ไมตอบสนองตอการใช

ประโยชน  สงผลดานลบทั้งที่เปนรูปธรรม และนามธรรม  ตอผูใชอาคาร  องคกร  และ
เจาของอาคาร  เปนปจจัยสาํคัญที่ทําใหอาคารตองเลิกใชงานกอนอายทุางกายภาพ 
และมีมูลคาลดลง 
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       ความเสื่อมที่เกิดขึน้จะสอดคลองกับอายุอาคารที่กลาวมาขางตน  ซึ่งความเสื่อม
ของอาคารเกดิจากปจจัยทีแ่ตกตางกนั  ดังนี ้

1.   ความเสือ่มทางกายภาพ ( Physical Obsolescence ) เปนความเสื่อมอันเกิด
จากการทรุดโทรม  หรือหมดอายุทางกายภาพขององคประกอบวัสดุ  และ
โครงสราง  ตามคุณสมบัติเฉพาะ  ทําใหอาคารมีคุณสมบัติทางดานความแข็งแรง  
คงทนถาวร  และความสวยงามลดลง   ความเสื่อมทางกายภาพ  ยังสามารถ
จําแนกไดเปน  2 ลักษณะ  ไดแก  1. ความทรุดโทรม  2. ความชาํรุด   ความเสื่อม
ทางกายภาพสามารถแกไขหรือบรรเทา  โดยการซอมแซมและปรับปรุง  แตเมื่อถงึ
เวลาที่โครงสรางหลักของอาคารหมดสภาพ  อาคารก็จาํเปนตองเลกิใช  เนื่องจาก
ไมปลอดภัยตอการใชงานอกีตอไป 

2. ความเสื่อมทางหนาที่ใชสอย ( Functional  Obsolescence ) เปนความเสื่อม
จากการที่อาคาร  พื้นที่อาคาร  และระบบประกอบอาคารไมสามารถตอบสนอง
การใชงานในปจจุบันไดอีกตอไป  เชน  มรูีปทรง  ขนาด  และประสทิธภิาพการ
ทํางาน  ไมเหมาะสม สอดคลอง  หรือเนื่องจากอาคารขาดเทคโนโลยทีี่การทํางาน
ในอาคารตองการ  หรือไมสามารถรองรับเทคโนโลยีสมัยใหมได  แกไขไดดวยการ
ดัดแปลง  ปรับเปลี่ยนอาคาร  และระบบประกอบอาคารใหสอดคลองกับการ
ทํางาน 

3. ความเสื่อมทางเศรษฐศาสตรหรือการเงิน( Economic / Financial 
Obsolescence ) เปนปจจยัความเสื่อมอายุจากปจจัยทางดานเศรษฐศาสตร  ที่
อาคารไมสามารถตอบสนองความตองการทางดานการเงิน หรือการลงทุน  ไมมี
ความคุมคาทีจ่ะใชอาคารหลังนี้ตอไป   แกไขดวยการปรับปรุงอาคาร  ใหมีผล
ทางดานการเงินที่ดีขึ้น  หรือมีคาใชจายทีล่ดลง 

4. ความเสื่อมจากปจจัยภายนอก ( External Obsolescence ) เปนความเสื่อม
ของอาคารอันเกิดจากปจจัยภายนอก  เนื่องจากการเปลีย่นแปลงของเศรษฐกิจ  
สังคม  กายภาพ  กฎหมาย  แกไขไดยาก  และสงผลเสียหายอยางมากและรุนแรง  
ควบคุมและคาดการณ ไดยาก 

 
       2.2.5  ประเภทอายอุาคาร  

1. อายุทางกายภาพ ( Physical life) เปนชวงระยะเวลาทีอ่าคารสามารถใชงานได  
และมีความปลอดภัยตอการใชงานเปนเกณฑ  อายทุางกายภาพของอาคารมี
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ตั้งแต  50 –100 ป  ข้ึนอยูกบัคุณภาพการกอสรางเปนหลัก  พิจารณาไดจาก
ความแข็งแรงคงทนถาวรของโครงสรางอาคาร และวัสดุอุปกรณทางกายภาพ 

2. อายุทางเศรษฐกจิ ( Economic life ) เปนชวงระยะเวลาที่อาคารสามารถให
ผลประโยชน  หรือผลตอบแทน  ที่วัดไดดวยผลทางการเงินแกองคกรในชวงที่ใช
อาคารนัน้  ทัง้จากรายรับ  รายจาย  การลงทนุ  และผลตอบแทน   

3. อายุทางประโยชนใชสอย ( Functional life ) เปนชวงระยะเวลาทีอ่าคาร
สามารถตอบสนองการใชงานขององคกรหรือผูใชอาคารได  โดยพิจารณาจาก
ความสามารถและประสิทธภิาพของอาคาร  พืน้ที่อาคาร  และระบบประกอบ
อาคาร  ที่สามารถตอบสนองตอการใชงานขององคกร หรือผูใชอาคาร อายุอาคาร
ทางประโยชนใชสอย มีความสัมพนัธ โดยตรงกับการวางแผน  บํารุงรักษา  
ซอมแซม  และปรับเปลี่ยน ดัดแปลง  อาคาร  พืน้ที่อาคารและระบบประกอบ
อาคาร 

4. อายุทางเทคโนโลยี  ( Technological life ) เปนระยะเวลาที่ระบบประกอบ
อาคารมีเทคโนโลย ี ตอบสนอง  และทันสมัย  ตามความตองการของเจาของหรือ
ผูใชอาคาร 

 
       2.2.6  รอบอายุอาคาร BUILDING LIFE CYCLE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       2.2.7  การเปลี่ยนแปลงองคกรกบัระบบกายภาพ 
   เนื่องจากปจจัยภายนอกไมวาจะเปน สภาวะเศรษฐกจิ สังคม วัฒนธรรม 

กฎหมาย ฯลฯ มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาจึงสงผลใหลักษณะการดําเนนิงาน 

กําหนดโครงการ 
ออกแบบ  
กอสราง 

 
เขาใช 

บริหารจัดการ 
ดูแลรักษาและบริการ 

 
เขาใชใหม/เปล่ียนผูใช 
ดัดแปลง ปรับการใช 
เปล่ียนอุปกรณ 

ปรับปรุงสภาพ           
ปรับ-เปล่ียนการใช   
ร้ือทิ้งทําลาย 
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จุดมุงหมายและเปาหมาย      
ขององคกรที่เปล่ียนแปลง 

ความตองการ             
สําหรับ  Facility เปล่ียน 

สภาพแวดลอมขอจํากัด       
ที่เปล่ียนแปลง 

การดําเนินการ              
มีการเปลี่ยนแปลง 

จุดมุงหมายและเปาหมายขององคกรมีการเปลี่ยนแปลงตามไปดวย ดงันัน้ความ
ตองการในระบบกายภาพ จึงตองมกีารปรับเปลี่ยนเพื่อใหสามารถตอบสนองตอความ
ตองขององคกรในแตละชวงเวลาได 

 
 
 
 

 
 
 
       

 

 

        2.2.8  ปจจัยที่มีผลตอการดําเนนิงานดานอาคารสถานที่  

การที่จะบริหารทรัพยากรกายภาพใหมีประสิทธิภาพจาํเปนตองเขาใจถึง 
ปจจัยทีม่ีผลกระทบตอการใชและดูแลรักษาอาคารสถานที ่  และความตองการของ
ผูใชอาคาร   ซึง่สามารถอธิบายรายละเอียดไดดังนี้   

                1.  ปจจยัดานกายภาพ  เนื่องจากอาคารเมื่อผานการใชงานมาระยะเวลาหนึง่ และ 
ขาดการดูแลรักษาอยางตอเนื่อง มักพบปญหาตางๆ เชน  

                         -  อาคารมสีภาพชํารุดทรุดโทรม  
                         -  อาคารไมตอบสนองกับการใชงานในปจจุบัน  
                         -  อาคารมปีระสิทธิภาพต่ํา กอใหเกิดคาใชจางเกนิความจาํเปน  
                         -  อาคารเปนอันตรายตอผูใชอาคาร 
                         -  ฯลฯ 
                                 ประกอบกับอาคารในปจจุบนัมีระบบประกอบอาคารที่มเีทคโนโลยทีี่ซับซอน

มากขึ้น การดูแลรักษาอาคารเปนเรื่องที่ยากเกนิกวาชางประจําอาคารแบบอดีต
จะดูแลไดทั้งหมด 

                2.  ปจจัยดานเศรษฐกจิ  เนื่องจากปจจัยดานเศรษฐกจิ ทาํใหองคกรไมสามารถ
ปลูกสรางอาคารใหมตามความตองการไดอยางที่เปนในอดีต โดยเฉพาะอยางยิง่
ในบางองคกรหรือหนวยงานของรัฐไดรับงบประมาณที่ลดลง ทาํใหมีความจาํเปน

ทําให 

ตองตอบสนอง 

มีผลให 

  เพื่อตอบรับกับ 
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ที่จะตองควบคุม และลดทอนคาใชจายของอาคารลง นอกจากนี้คาใชจายจาก
การใชพืน้ที่และอาคารกลายมาเปนคาใชจายสําคัญขององคกร ดังนั้นการใชพืน้ที่
อยางไมมปีระสิทธิภาพกอใหเกิดการสิ้นเปลืองโดยเปลาประโยชน หลายองคกร
จึงตองการใชอาคารสถานทีท่ีมีอยูใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

                    3.  ปญหาดานการใชงานของอาคาร  ยกตัวอยางเชน  
                     -   อาคารมีความเสีย่งในดานความปลอดภัยของชีวิตและทรัพยสินของผูใช

อาคารสูง 
                     -   อาคารลาสมัย และมรประสิทธิภาพต่ํา 
                -   ผูใชอาคารไมไดรับความสะดวกในการใชอาคาร 
                          -   ผูใชอาคารตองการอาคารที่มีประสิทธิภาพสูงขึน้ และมีเทคโนโลยีทีท่ันสมยั 
   -   ผูใชอาคารตองการสภาพแวดลอม และสุขอนามัยที่ด ี
  -    ฯลฯ 
                             เนื่องจากผูใชอาคารมีความสัมพันธและผลกระทบโดยตรงตออาคาร 

ความตองการของผูใชอาคารอันเกิดจากการทํางาน กิจกรรม ซึ่งเปนปจจัย 
กําหนดรูปแบบ ลักษณะ และการใชงานของอาคาร ดงันั้นปญหาอนัเกิดจากการ
ใชงานของอาคารยอมสงผลตอการการดําเนินงานขององคกรตามมา 

                   4.  ปจจัยดานการแขงขนัทางธรุกิจ สําหรับบางองคกรที่มีวัตถุประสงคเพื่อการ 
พาณิชย(Commercial Organization)  ทําใหองคกรผูใชอาคารตองการอาคารที่
สามารถสนับสนุนการทาํงานและการแขงขันทางธุรกจิ ดังนัน้อาคารทีม่ี
ประสิทธิภาพต่ํา ลดทอนประสิทธิภาพการทํางานและผลผลิตของผูใชอาคาร 
สงผลตอความสามารถในการแขงขันและความอยูรอดขององคกร 

                   5.  ปญหาเจาของอาคาร เนื่องจากปญหาดานทรัพยากรกายภาพเปนปญหาทีม่ี
ความซับซอนและมีรายละเอียดในการดําเนินการ จึงทําใหเจาของอาคารไม
สามารถเขาใจปญหา รวมทั้งขาดความรูในวิธีจัดการกับปญหาที่ถูกตองเหมาะสม 

 
      2.2.9    การใชอาคาร (Use) 
                       หมายถึง กิจกรรมที่เกดิขึ้นโดยการใชประโยชนทรัพยากรกายภาพ โดยผูใช

อาคาร เพื่อใหบรรลุถึงวัตถุประสงคในการทํางาน 
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       2.2.10   ผูใชอาคาร (Building User) 
                        หมายถงึ ผูใชประโยชนและคาดหวงัประสิทธิภาพสูงสุดของอาคารสถานที ่

เปนได ทั้งบุคคลผูใชอาคารและองคกรเจาของอาคาร  
                              ผูใชอาคารเปนผูกอใหเกิดกิจกรรมในอาคาร มีความสาํคัญในการบริหาร

ทรัพยากรกายภาพเนื่องจากเปนผูทีจ่ะไดรับผลประโยชนจากการใชอาคารสถานที ่
และทรัพยากรกายภาพ ซึ่งจะสงผลตอประสิทธิภาพการทํางาน และความสาํเร็จ
ขององคกร  

                             บุคคลผูใชอาคาร สามารถแบงเปน  2 ประเภทตามลักษณะการใชงาน ไดแก  
                    1.     ผูใชอาคารประจําหรือถาวร  จะมีชวงเวลาการใชอาคารยาวนานหลาย

ชั่วโมง หรือตลอดทั้งวนั  
                    2.    ผูใชอาคารชั่วคราวหรือระยะสั้น จะมีชวงเวลาการใชอาคารสั้น อาจเพื่อการ

ทํางาน กิจกรรม ติดตอ ฯลฯ ซึ่งไดแก ผูมาติดตอ และลูกคา เปนตน 
         ในการบริหารอาคารจําเปนอยางยิง่ที่จะตองเขาใจผูใชอาคารในดานตางๆ ไดแก 
พฤติกรรม ทัศนคติและคานยิม พื้นฐานการดํารงชีวิต ลกัษณะและเวลาการทํางาน 
วัตถุประสงคและความตองการการใชเพื่อนําขอมูลประกอบการพิจารณากําหนด วธิี
จัดการและวิธกีารใชและวิธดีูแลรักษาอาคาร ใหเกิดความสะดวกสบาย ความพึง
พอใจและความปลอดภัย ทัง้ในดานการทาํงานและคุณภาพชีวิต ซึ่งในการบรหิารให
เกิดประสิทธิภาพจะตองเขาใจถึง 
1.   ลักษณะการทํางานของผูใชอาคาร 
2.   ลักษณะผูใชอาคาร และพฤติกรรมในการทํางาน การใชอาคาร วฒันธรรม รวมทัง้

ความเชื่อที่เกดิขึ้นเมื่ออยูภายในอาคาร 
3.    ความตองการของผูใชอาคาร 
 

       2.2.11  ผูใชอาคารกบัการบรหิารทรัพยากรกายภาพ 
                           การบรหิารทรัพยากรกายภาพ ตองมุงเนนการบริหาร จัดการ ดูแลรักษาและ

บริการเพื่อใหทรัพยากรกายภาพทาํงานสอดรับสงเสริมและตอบสนองความตองการ
ของผูใชอาคารอยางมีประสิทธิภาพตลอดเวลา 

                            นอกจากนี้การเขาใจผูใชอาคาร จะเปนสวนชวยในการกําหนดนโยบายและ
เปาหมายของการบริหารอาคารใหสามารถเปนไปในทิศทางที่สอดคลอง และ
สนับสนนุกิจการขององคกรไดเปนอยางดีทัง้ในระยะสั้นและในระยะยาว กอใหเกิด
การสูญเสียและการสิ้นเปลอืงนองลง ทัง้ชวยใหสามารถเลือกหรือกาํหนดวิธีการ ใน
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การดําเนินการตางๆที่จะนํามาใชเพื่อใหเกดิการใชอาคารอยางมีประสิทธิภาพ และ
ชวยลดอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้น 

 
2.3   การบรหิารและเปาหมายขององคการ 7 

       ผูบริหารขององคการทกุประเภทจะถกูคาดหมายใหประยุกตใชหนาทีก่ารบรหิารเพื่อ
การบรรลุเปาหมายขององคการ  แตการกระทําและความรับผิดชอบทีเ่จาะจงของผูบริหารจะ
แตกตางกนัระหวางองคการขึ้นอยูกับเปาหมายของแตละองคการ ผูบริหารขององคการที่มุง
กําไรพบวาพวกเขาตองใหความสนใจอยางใกลชิดกับความตองการของลูกคา ถาพวกเขา
ตองการกาํไรลูกคาคือบุคคลที่ชื้อสินคาขององคการและถาผูบริหารไมสามารถตอบสนอง
ความตองการของลูกคาไดแลวพวกเขาไมสามารถบรรลเุปาหมายขององคการไดเลย 
         องคการภายในภาครัฐจะมีลูกคาภายใตมุมมองทีว่าเขาไดรับประโยชนจากการ
บริการขององคการเหลานี ้ ลูกคาภายในภาครัฐจะถูกเรียกวาผูใชบริการ  และความตองการ
ของพวกเขาจะมีความสําคญัตอผูบริหารภาครัฐ เหมือนกับความสาํคัญของความตองการ
ของลูกคาตอผูบริหารภาคเอกชน 
 

2.4   การบรหิารทรพัยากรกายภาพ 
 
       2.4.1  ความเปนมา 
                       การบริหารจัดการดานกายภาพ เปนองคความรูใหม เปนการผสมผสานความรู

ความเขาใจ ในเรื่องการออกแบบ การกอสราง การซอมบํารุง และการใชอาคาร
สถานที่เขาไวดวยกนัใหครบวงจรของอาคาร (Building life Cycle) นอกจากนีย้ัง
สอดคลองกับสถานการณในปจจุบนั ดวยปญหาการใชและระบบการดแูลรักษาอาคาร
ที่เกิดขึ้น  การพัฒนาของเทคโนโลยี  และเทคโนโลยีสารสนเทศ  ดวยคาใชจายเพิ่มมาก
ขึ้น  ในขณะทีง่บประมาณขององคกรมีจํากัด  รวมไปถึงปญหาดานการดูแลรักษาที่
สงผลกระทบตอความหมายและสภาพแวดลอมโดยทั่วไป 

                        การบริหารทรัพยากรกายภาพมีรากฐานจากงานดานอาคารสถานที ่เฉพาะ
ชวงเวลาหลังการเขาใชอาคาร ไดแก งานดูแลรักษาอาคาร(Builiding Opertion and 
Maintenance)  งานจัดการอาคาร (Building Management)  และงานจัดการอ
สังหารริมทรัพย (Property Management) ซึ่งแตเดิมงานเหลานีจ้ะแบงแยกความ

                                                 
5 สมยศ นาวีการ, การบริหารและพฤติกรรมองคกร, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพผูจัดการ, 2540) 
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รับผิดชอบ  และมีดําเนินการเฉพาะตวัอาคารเทานัน้  นอกจากนี้การทาํงานสวนใหญ  
เปนลักษณะเชิงเทคนิคระยะสั้น  และการดําเนนิงานตามคําสั่งเฉพาะเรื่อง 

        ในอดีตชวงเวลาที่ประเทศตางๆ ประสบปญหาจากภาวะเศรษฐกจิถดถอย  
เปนผลใหอุปทานของอสังหาริมทรัพยลนตลาด  การกอสรางอาคารใหมลดลงจาํเปน 
ตองใชอาคารที่มีอยูใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น  และการปรับการใชอาคารที่มีอยูเดิม
เพื่อเพิม่มูลคาอาคาร 

         ขณะเดียวกันเกิดการเปลี่ยนแปลงองคกร  และวิธกีารดําเนินธุรกิจอยางมาก  
โดยมีแรงผลักดันมาจากการพัฒนาทางดานเทคโนโลยี  และระบบสารสนเทศ  สงผล
ใหอาคารจาํนวนมากไมสามารถใชงานได  หมดคุณคากอนเวลาอันสมควร  หรือตอง
เสียคาใชจายจํานวนมากในการปรับปรุง  ใหเหมาะสม ทันตอความตองการ  
โดยเฉพาะอาคารที่ไมไดวางแผนเตรียมการไวลวงหนา 

                                เทคโนโลยีสมัยใหมของระบบอาคาร  สงผลใหอาคารมีความสลับซับซอน  
ทั้งดานการใชงานและดูแลรักษา  ในขณะที่แนวคิดใหมเห็นวาอาคารสถานที่เปน
ปจจัยหรือทรัพยากร  ที่สามารถสงเสริมการดําเนินพันธกิจขององคกรได  แทนที่จะ
พิจารณาวาเปนเพยีงคาใชจายเทานั้น  ทําใหรูปแบบการใชอาคารเปลีย่นแปลงไป  
การดูแลรักษาอาคารสถานทีแ่บบเดิม  ไมสามารถตอบสนองได  การบริหารจัดการ
ดานอาคารสถานที่แนวใหม  เปนการประสานประโยชนความรูความเขาใจในเรื่อง
ธุรกิจ  การวางแผนกลยุทธทั้งระยะยาวและระยะสัน้  มุงเนนการใชประโยชนจาก
อาคารสถานทีท่ั้งทางตรงและทางออม  เพือ่เพิ่มผลผลิตขององคกรมากกวาเพียงการ
รักษาสภาพอาคารเชนแตกอน  วิชาการดานบรหิารจัดการดานกายภาพจึงเกิดขึ้นมา  
โดยผสมผสานการดําเนนิงานทางดานเทคนิค  และสภาพทางกายภาพ  เขากับการ
บริหารจัดการ 

 
       2.4.2  แนวคิดในการจัดการดูแลรักษาอาคารและการบริหารทรัพยากรกายภาพ 

การพัฒนาทางดานเศรษฐกจิ  สงัคม  และเทคโนโลยี  ในชวงหลายปที่ผาน
มา บวกกบักระแสการแขงขันทางดานธุรกจิ   กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในหลายๆ
ดาน  หลายๆองคกรจะตองปรับกลยุทธการใชอาคาร  ไมเพียงใหอาคารสามารถใช
งานไดเทานัน้  แตจะตองตอบสนองตอการดําเนินธุรกิจขององคกรดวย      

การบริหารทรพัยากรกายภาพไดเปลี่ยนแนวคิดจากเดิมที่วาอาคารเปนเพยีง
สถานทีท่ํางาน สถานที่รวมกลุมคนซึง่มิไดเปนทรพัยากรที่สําคัญขององคกร ไมมี
ความจาํเปนตองเสียงบประมาณในการดูแลรักษา และการบริหารจัดการที่ดี กลายมา
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สูความคิดที่จดัใหอาคารกลายมาเปนอาวธุที่สําคัญของขององคกร ทีจ่ะสามารถเพิม่
ศักยภาพทางธุรกิจ เพิ่มความสามารถในการแขงขัน และเพิ่มผลผลิตใหกับองคกร
ดังนัน้ความสมัพันธระหวางอาคาร องคกร และผูใชอาคาร ตลอดจนประสิทธิภาพของ
องคกรจึงกลายมาเปนสิ่งสาํคัญที่ตองคํานงึถึงในการดําเนินธุรกิจขององคกร 

การบริหารทรพัยากรกายภาพจงึมีจุดประสงคใหผูใชอาคาร(People) การ
ทํางาน(Process) และอาคารสถานที่(Place) สามารถทํางานกันไดอยางสอดคลอง
เพื่อบรรลุวัตถปุระสงคขององคกรตามที่มุงหมายไว 

                                          โดยหลักการในการทาํงานของ  ระบบบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพ  
ประกอบดวย 

1. การใชจายอยางมีประสิทธิภาพ (Cost Effective)  เปนการมุงกอใหเกิด
รายจายที่ใหประโยชนสูงสุด ระหวางคุณภาพและคาใชจายOptimum 

2. บูรณาการ (Integrative) เปนการทํางานอยางประสานสัมพันธกนั เพือ่ให
เกิดการประสานงานอยางมปีระสิทธิภาพ 

3. กลยทุธ (Strategic)  เปนการทํางานเชงิวางแผนในระยะสั้น ระยะกลาง 
และระยะยาว มากกวาการทาํงานแบบประจําวนั (Routine Work) เพื่อให
อาคารสามารถเปลี่ยนแปลงไดบาง และสอดคลองกับนโยบายทางธุรกิจ
ขององคกร 

4. การทาํงานเชงิรุก (Proactive)  เปนการทาํงานเพื่อปองกัน และแกไข
ปญหาลวงหนากอนปญหาจะเกิด โดยมีระบบการคาดการณและปองกัน
เหตุลวงหนา เชน การทาํ Preventive Maintenance และการจัดทาํแผน
ระยะยาว การจัดเตรียมทรัพยากรกายภาพลวงหนา เปนตน 

 แนวความคิดของการบริหารทรัพยากรกายภาพ  ไมไดมวีัตถุประสงคเพียงเพื่อ
ดูแลรักษาอาคารเพื่อใหเหมาะกับการใชงาน แตยงัครอบคลุมถึงประสิทธิภาพของการ
ปฏิบัติงาน และการลงทนุ สภาพแวดลอมที่เหมาะสมตอชีวิตมนษุย การบริหารอาคาร
จึงไมใชงานทางดานเทคนิคและกายภาพเทานั้น แตยังจาํเปนตองอาศยัความรูในดาน
การจัดการ การบริหารธุรกิจและการเงนิ เพื่อเปนการบรหิารอาคารใหสามารถ
ปรับเปลี่ยนตามความตองการขององคกรในแตละชวงเวลาได   
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          2.4.3   หลักการทาํงานของการบริหารทรัพยากรกายภาพ 
             การกํากับใหทรัพยากรกายภาพ ทาํงานสอดคลองสมดุลตามพันธกิจของ

องคกรนัน้ๆ โดยเปนการประยุกตกิจกรรมที่เกีย่วของกับอาคารสถานที ่การดูแล
รักษาอาคาร และบริการตางๆภายในอาคารของทัง้องคกรมาประสานรวมกันเปน
ระบบเดียว 

  โดยทัว่ไปการทํางานของการบริหารทรัพยากรกายภาพจะไมมีรูปแบบที่
ตายตัว จะมีการเปลี่ยนแปลงตามแตสถานการณ และความตองการขององคกร
ในแตละชวงเวลา 

  การกาํหนดกรอบแนวคิดการบริหารทรพัยากรกายภาพเริ่มจากความ
เขาใจตอโครงสราง นโยบาย และพนัธกิจขององคกร ผูใช กิจกรรม และความ
ตองการขององคกรใหถองแทนาํมาวิเคราะหเพื่อกําหนดนโยบาย แนวคิด แผนกล
ยุทธ ทิศทางและวิธีการในการบริหารจัดการและดําเนนิการใหอาคารสถานที่
สนองตอบความตองการขององคกร สรางผลสัมฤทธิใ์นดานการบริหาร และ
ตอบสนองตอความตองการของผูใชอาคาร  

           2.4.4   ความหมายและคําจํากัดความของ Facility Management 8 
        ในปจจบุันไดมีผูใหความหมายและคําจํากัดความของ Facility Management 
ไวมากมาย จงึทาํการเลือกความหมายและคําจํากัดความทีม่ีเนื้อหาคอนขาง
ครอบคลุม ชัดเจน ดงันี ้
• Professor Bev Nutt 

“The management of facility resources and services to support the 
operations of an orgainstion over time” 

                               “การบริหารจัดการ ทรัพยากรอาคารและงานบรกิารที่เกีย่วของ เพื่อให 
ทรัพยากรอาคารนี้สนบัสนนุการทาํงานและกิจการขององคกรนัน้ ๆ ตลอดเวลา” 

                                                 
8 เสริชย โชติพานิช, “เอกสารประกอบคําบรรยาย Facility Management,” ภาควิชาเคหการ คณะ

สถาปตยกรรมศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 2543. (เอกสารไมตีพิมพเผยแพร) 
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• IFMA and BIFM9 
“The practice of co-ordinating the physical workplace with people 

and the work of the organization. FM integrates the principles of business 
administration with architectural and engineering sciences” 

         ‘”กระบวนการประสานการทาํงานระหวาง สถานทีท่ํางาน เพื่อใหสอดคลอง
กับผูคนและงานองคกรนัน้ โดยทีว่ิชาชพีนี้เปนการสอดประสานของความรู
ทางดานการบริหารธุรกิจ  กบัศาสตรทางสถาปตยกรรมและวิศวกรรม” 
• CIOB (Chartered Institute of Building)10 

“The continuous planning procurement operating and management 
process of all physical assets and their support services to achieve 
optimal environmental quality and efficiency achieving best value for 
investment within appropriate resources.” 

        “เปนการทํางานที่ตอเนือ่งของการวางแผน การจัดหา การดําเนนิการและการ
บริหารจัดการ ทรัพยากรอาคารทั้งหมด รวมทัง้งานบริหารที่เกีย่วของ  เพื่อ
กอใหเกิดสภาพแวดลอมทีม่คีุณภาพและประสิทธิภาพ  อันจักกอใหเกิดมูลคา
สูงสุดทางการลงทนุ  โดยอยูภายใตการใชทรัพยากรอยางเหมาะสม” 
• รศ.ดร.บัณฑิต จุลาสัย  และ อ.เสริชย  โชติพานิช   

"กระบวนการทํางานบริหารจัดการ  กํากับการใชและดูแลซอมบํารุงอาคาร
และทรัพยากรกายภาพ  ไดแก  ส่ิงกอสราง  อุปกรณอาคาร  อุปกรณสํานักงาน  
สถานที่และสภาพแวดลอม  ใหมีความพรอมและตอบสนองการใชงาน  เอื้อให
เกิดประโยชนสูงสุดตอผูใชและเจาของอาคาร  โดยกําหนดใหกิจกรรมและ
เปาหมายขององคกรเปนศนูยกลาง  อาคารเปนเครื่องมือสนับสนนุองคกร  ในการ
เพิ่มประสทิธิภาพและประสทิธิผล“  
โดยสามารถแบงการทํางานไดเปน 4 งานหลักๆ  ดังนี ้
• งานบริหาร  ครอบคลุมภารกิจการบริหาร ตั้งแตการวางแผน การกาํหนด

นโยบาย  ควบคุม ประเมนิผล รวมทั้งจัดระบบฐานขอมูล และตรวจสอบ 

                                                 
9 The international facility management association. What is FM. [Online]. (n.d.). Available 

from: http://www.ifma.org/whatsfm/index.cfm?actionbig=9[2001,December 25] 
10 เสริชย โชติพานิช, “เอกสารประกอบการสอน วิชา 2506665  การบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพ,” 

ภาควิชาเคหการ คณะสถาปตยกรรมศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 2544. (เอกสารไมตีพิมพเผยแพร) 
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• งานจัดการ  ประกอบดวยการกํากับ  ควบคุม  ตรวจสอบ และติดตามการ
ทํางานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณที่จัดไว รวมทัง้ใหอยูในระบบ
และเปนไปตามมาตรฐานเดยีวกนั 

• งานดูแลรกัษา  เปนงานในระดับปฏิบัติการที่เกีย่วของกับกายภาพ  
ประกอบดวย  การซอมแซม  การบาํรุงรักษา และควบคุมการใช  ทัง้ตัวอาคาร  
สถานที ่ และระบบประกอบอาคาร เพื่อใหทรัพยากรกายภาพอยูในสภาพ
พรอมที่จะใชงานอยางมีประสิทธิภาพ 

• งานบรกิาร  เปนงานในระดบัปฏิบัติการเกี่ยวของกับการอํานวยความ
สะดวกในการใชอาคาร  การทํางาน และธุรกิจ  ประกอบดวย  บริการ
สํานักงาน  และบริการทัว่ไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           
 
 
2.3.5    โครงสรางการบรหิารทรพัยากรกายภาพ        

       การทาํงาน FM สามารถแยกไดเปน 3 สวน ตามหนาที่และขอบเขตการทํางาน ดังนี ้
                   1.  Strategic FM  ไดแก  การทํางานเชงิวางแผนระยะยาว  การกําหนดนโยบายและ

แผนกลยทุธในการบรหิารจดัการทรัพยากรกายภาพ 
                    2.  Management FM ไดแก การทํางานดานการจัดการ มหีนาที่หลักประกอบดวย  

การจัดการ ควบคุม ติดตาม ประเมนิผล และรายงวานผลการทาํงาน 
                    3.  Operational FM ไดแก การทํางานปฏิบัติการ ประกอบดวย หนวยหนาที่  

Functional Unit ของงานบรกิารตาง ๆ ภายในอาคาร เชน การรักษาความสะอาด 

- กํากับ  
- ควบคุม ติดตาม 
- ตรวจสอบ  

งานดูแลรักษา งานบริการ 

 

 

- นโยบาย 
- วางแผน 
- กําหนดกลยุทธ 
- มาตรฐาน 
- ประเมินผล 

งานบริหาร 

งานจัดการ 

-  ซอมแซม 
-  บํารุงรักษา 
-  ดูแลอาคาร  สถานที่ และระบบ

ประกอบอาคาร 

- บริการอาคาร
- บริการสนง. 
- บริการทั่วไป 

ระดับบริหารจัดการ 
Strategic + 

Management FM 

ระดับดําเนินการ 
Operational FM 
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การรักษาความปลอดภัย การดูแลรักษาระบบประกอบอาคารเปนสวนงานที่ทาํให
อาคารสามารถใชงานได 

                  การทํางานทั้ง  3  สวน  มหีนาที ่เปาหมาย และแนวทางในการดําเนนิการ
แตกตางกนั ดงันี ้

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.4.6   ประเภทงานบริหารทรัพยากรกายภาพ 
                           จากผงัโครงสรางการทํางาน  ในระดับปฏิบัติการ ทั้งงานดูแลรักษา และงาน 

บริการ  ยังสามารถ จาํแนกลักษณะงานออกไดเปน 2 ประเภท  ไดแก   
                        1.   งานประจํา  เปนงานที่เกิดขึ้นเปนประจํา  เปนระยะตลอดเวลา   เมื่ออาคารมี

การใชงาน  ทัง้นีย้ังสามารถจําแนกออกไดเปน  งานประเภทประจําวนั   งาน
ดําเนนิการตามแผน  และงานเฉพาะกจิหรืองานฉุกเฉนิ 

                    2.   งานที่เปนโครงการ   เปนงานที่เกดิขึ้นตามความตองการในแตละชวงเวลา    
มีกําหนดระยะเวลา เร่ิมตน  และจบโครงการอยางชัดเจน  ยังจําแนกออกได
เปน  โครงการกอสราง  โครงการปรับปรุง  และโครงการจัดหา   

 
2.4.7   ขอบเขตของการบริหารทรพัยากรกายภาพ                                    

1.  บรกิารอาคาร (General Services) Cleaning Security Pest control 
Reception Landscape Catering Canteen Safety services  

     บรกิารสํานักงาน (Office services) Operator Travel service Transport 
Post / Mail Central secretariat Churn / removal services Photocopy 
Office supplier Special services ฯลฯ 

Function Goals Concepts 

 
 
 
 
 

 

FM 

Strategic 
FM 

Operational 
FM 

Managemen
t 

FM 

Income 
Productivity 
Sustainability 

Strategic 
Integrative 
 

Direct facilities 
Direct services 
Direct practice 

Implement        
Control +  Monitoring 
management 

Achievement 
Satisfaction 
Performance 

Proactive 
Integrative 
Planning 

Run facilities 
Services 
 

Minimum cost 
Meet meeds 
Quality 

Cost-effective 
Quality 
Assurance 
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                         2.  ควบคมุระบบประกอบอาคาร และดูแลรกัษาอาคาร (Operation &  
Maintenance) 

                    3.  จัดการและควบคุม งานบริการ การเงินและระบบบัญชี พืน้ที่อาคารและ
สํานักงาน การจัดการพลังงาน ฯลฯ 

                         4.   การวางแผน   การวางแผนการทํางาน การเงนิ การจัดสรรทรัพยากร การ
กําหนดกลยุทธและนโยบาย การจัดทํา Briefing TOR การจัดหาอาคารและ
พื้นที่อาคาร การเพิ่มประสทิธิภาพ การปรบัองคกร 

        
            2.4.8   หนาที่(Function) ของการบริหารทรัพยากรกายภาพ 
                    1.   แกปญหาดานกายภาพ 
                         2.   จัดหาการบริการและการดูแลรักษาอาคารที่จาํเปนใหแกผูใชอาคารและ

อาคาร 
                         3.   ควบคุมระบบกายภาพใหมีประสิทธิภาพ และไดประสิทธิผลตามที่องคกร

ตองการ  
                         4.   วางแผน กาํหนดนโยบายกลยุทธ และออกแบบการทํางานเพื่อใหอาคารและ

ทรัพยากรกายภาพเปนประโยชนและมีประสิทธิภาพการทํางานสงูสุด     
                         5.   จัดสรรและจัดหาทรัพยากรกายภาพใหเพยีงพอตอการทํางานขององคกร 
                         6.   จัดสรรทรัพยากรใหเพียงพอและเหมาะสมในการปฏิบัติงาน 
                         7.   จัดหาและพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสงูขึ้นอยูตลอด 
 
          2.4.9   เปาหมายของการบริหารทรัพยากรกายภาพ 
                           การบริหารทรัพยากรกายภาพควรใหผลและประโยชนแกองคกรและ              

ผูใชอาคาร ดังนี ้
• เพิ่มประสทิธิภาพอาคารสถานที ่และการใชประโยชน ขยายอายุการใชอาคาร 

ลดปญหาความชํารุดทรุดโทรม  รวมทั้งเพิม่สภาพแวดลอมที่มีประสิทธิภาพ
ในการทํางานของผูใชอาคาร 

• เพิ่มประสทิธิภาพการปฏิบัติงานอาคารสถานที่ ใหสามารถตอบสนองตอความ
ตองการทางดานธุรกิจและการทํางานหลักขององคกรผูใชอาคาร  

• ลดคาใชจายของอาคาร และเพิ่มมูลคาในการใชอาคาร(Value Adding) 
• เพิ่มผลผลิตขององคกร 
• เพิ่มความพึงพอใจใหผูใชอาคาร 



 

 

บทที่ 3 
 

กรณีศึกษา : หนวยตรวจโรค กรมแพทยทหารบก กองทัพบก 
 

3.1   การแพทยทหาร ( Military Medicine)1 
 
 ภารกิจของเหลาแพทยทหารตอกองทัพ  คือ  การอนุรักษกําลังรบ  โดยจัดใหมีการเวชกรรม
ปองกัน  การรักษาพยาบาล  การสงกําลังบํารุงสายแพทย  และการสงกลับทั้งยามปกติและยาม
สงคราม หนวยสูงสุดทางการแพทยทหารบก  คือ  กรมแพทยทหารบก  ซึ่งเปนกรมฝายยุทธบริการขึ้น
ตรงตอกองทัพบก  นอกจากนี้ยังมีหนวยแพทยระดับรองซึ่งขึ้นการบังคับบัญชา  ทั้งโดยตรงตอกรม
แพทยทหารบกและกับหนวยสายอื่นที่ไมใชหนวยสายแพทย  โดยหนวยที่ทําหนาที่ใหบริการแพทย ณ 
ที่ตั้งปกติ  สวนใหญจะเปนโรงพยาบาลตางๆ สวนหนวยที่ทําหนาที่ใหบริการแพทยในสนามจะเปน
หนวยเสนารักษตางๆ  
 
3.2   ประวัติการแพทยทหารและวิวัฒนาการ2  
 

สําหรับการแพทยของกองทัพบกไทยมีกําเนิดขึ้นประมาณป พ.ศ. 2415  ( เนื่องจากไม
ปรากฏปที่แนชัด ) เมื่อ นายแพทย เทียนฮี้ สารสิน  แพทยแผนปจจุบันคนแรกเขารับราชการทหาร 
ไดเปนผูริเร่ิมจัดตั้งโรงพยาบาลทหารหนาขึ้น  มีเตียงคนไข 60 เตียง  อยูบริเวณถนนตรีเพชร  มี
แพทยแผนโบราณเปนผูชวย 3 นาย  แตกิจการตองหยุดชงักไปเมื่อทานตองไปราชการทัพปราบฮอ
สอง คร้ัง เปนเวลานานถึง 4 ป 7 เดือน  เมื่อกลับมาทานไดรับพระราชทานเลื่อนยศเปนพันตรี  และ
ดํารงตําแหนง “ นายแพทยใหญทหารบก”   แตยังมิไดมีการจัดตั้งหนวยแพทยข้ึนในกองทัพ  มีแต
ตําแหนงนายแพทยใหญทหารบกและแพทยประจําตามกรมกองทหารบางกรมเทานั้น  ซึ่งมีหนาที่
ดูแลทหารเจ็บปวยทั่วๆไป  กับการตรวจคัดเลือกทหารประจําการและปลดพิการเทานั้น จนกระทัง่ป 
พ.ศ. 2443 จอมพลสมเด็จพระเจาบรมวงศเธอเจาฟากรมพระภาณุพันธวงศวรเดช  ผูบัญชาการ
กรมยุทธนาธิการไดจัดตั้ง “ กองแพทย” ข้ึนในกรมยุทธนาธิการ  เพื่อทําหนาที่อํานวยการในดาน
การแพทยและกิจการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาลทหารขึ้น  ไดบรรจุนายแพทย  นายสิบ  และพล
พยาบาล  โดยปดรับผูเจ็บปวยของทหารเมื่อ 7 มกราคม พ.ศ. 2443  และตอมาไดขยายตั้งขึ้นเปน 

                                                           
1 จํารัส ชมภูแสง, ”แนวความคิดในการปรับปรุงหนวยสายแพทยทหารบกในสวนภูมิภาค,” (เอกสารวิจัย

สวนบุคล วิทยาลัยการทัพบก สถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง, 2533) 
2 เรื่องเดียวกัน  
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“ กรมแพทยทหารบก”  ขึ้นตรงตอกรมยุทธนาธิการ  เมื่อป พ.ศ. 2446  นอกจากนี้ยังไดมีการจัดตั้ง
กองพยาบาลมณฑลทหารบกขึ้นอีกหลายแหงและพัฒนาเรื่อยมา  มีการตั้งโรงเรียนการแพทย
ทหารบก  เพื่อเพิ่มและพัฒนาบุคลากรของแพทยทหาร  เกิดโรงเรียนนายสิบเสนารักษข้ึนเพื่อสราง
นายทหารประทวนเมื่อป พ.ศ. 2479   และโรงเรียนทหารเสนารักษขึ้นที่โรงพยาบาลอนันทมหิดล 
จังหวัดลพบุ รี   เพื่อเพิ่มจํานวนของแพทยใหแกกองทัพ  และนายทหารประจําอําเภอทั่ว
ราชอาณาจักรเมื่อป พ.ศ. 2483   เนื่องจากภาระหนักในการรักษาพยาบาล  และการสงกลับจาก
สงครามโลก คร้ังที่ 2 ที่เกิดขึ้น โรงเรียนแหงนี้ จึงเปดสอนอยูไดเพยีง 4 รุน ก็ตองเลิกดําเนินการไป  
กิจการแพทยทหารของไทยเริ่มสูยุคใหม  และมีการพัฒนามากเมื่อมีการตั้งโรงพยาบาลพระมงกุฎ
เกลาขึ้นเมื่อป พ.ศ. 2495  เปนโรงพยาบาลทั่วไปขนาดใหญใชในการรักษาพยาบาล  และเปนที่
ฝกอบรมของพยาบาลจากวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก ซึ่งตั้งขึ้นเมื่อป พ.ศ. 2507  และเปนท่ี
ศึกษาของนักเรียนแพทยทหารจากวิทยาลัยแพทยศาสตรพระมงกุฎเกลา ซึ่งตั้งขึ้นเมื่อป พ.ศ. 2518  
นอกจากนั้นโรงพยาบาลแหงนี้ยังใหการศึกษาอบรมแพทยหลังปริญญา เพื่อใหเปนแพทยผูเชียว
ชาญเฉพาะทางอีกดวย  
 ในดานการศึกษาเพื่อพัฒนาขีดความสามารถของกําลังพล  กรมแพทยทหารมีโรงเรียน
เสนารักษ  ทั้งนี้เพื่อใหมีการพัฒนาและเปนการศึกษาตอเนื่องของกําลังพลสายแพทยในดาน
วิทยาการที่กาวหนาทางการแพทย 
 ในดานการพัฒนาและเริ่มเหลาสายแพทย  เพื่อใหทันกับสถานภาพของกําลังพลของ
กองทัพบกในปจจุบัน  กรมแพทยทหารบกมีการจัดตั้งหนวยใหการสนับสนุนกิจการและสายแพทย
ครบทุกหนวยของกองทัพภาค (กองทัพภาค 1 ถึง 4) ทั้งนี้เพื่อเปนหนวยสนับสนุนกําลังพลและ
กิจการทางสายการทหารตอไป 
 

3.3 หนวยรักษาพยาบาลในกองทัพบก3 
 
   หนวยสายแพทยที่ทําหนาที่ใหการรักษาพยาบาลกําลังพลในกองทัพบก ซึ่งอยูในความ
รับผิดชอบของกรมแพทยทหารบกมีจํานวนมากกวา 300 หนวยซึ่งกระจายอยูตามหนวยตาง ๆ ของ
กองทัพบกทั่วประเทศ  
 
 

                                                           
3 รายงานกิจการสายแพทย กรมแพทยทหารบก 2539 , (กรุงเทพมหานคร : กรมแพทยทหารบก, 2542)   
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3.4 สายการบังคับบัญชาหนวยตรวจโรค 
 
            หนวยตรวจโรค(สวนกลาง)มีสายการบังคับบัญชาขึ้นตรงกับ กองตรวจโรคผูปวยนอก 
ของโรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา โดยอยูภายใตการดูแลของ ศูนยอํานวยการแพทยพระมงกุฎเกลา 
กรมแพทยทหารบก ซึ่งเปนหนวยสนับสนุนการรบของกองทัพบก 
 

แผนผังแสดงสายการบงัคับบัญชาหนวยตรวจโรค 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

กองทัพบก 

กรมแพทยทหารบก 

ศูนยอํานวยการ 
แพทยพระมงกุฎเกลา 

โรงพยาบาล 
พระมงกฎุเกลา 

กองตรวจโรค 
ผูปวยนอก 

หนวยตรวจโรค 
(สวนกลาง) 
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โดยมีรายละเอียดดังนี ้

3.4.1  กรมแพทยทหารบก 
 

1.   ภารกิจ กรมแพทยทหารบก มีหนาที่ 
1.1 วางแผน อํานวยการ ประสานงาน แนะนํา กํากับการ ดําเนินการ วิจัย 

และพัฒนา เกี่ยวกับการผลิต จัดหา สงกําลัง ซอมบํารุง บริการ พยาธิ
วิทยา เวชกรรมปองกัน ทันตกรรม และการรักษาพยาบาล 

1.2 กําหนดหลักนิยม และทําตํารา ตลอดทั้งการฝกและศึกษา ทั้งนี้ เกี่ยวกับ
กิจการและสิ่งอุปกรณของเหลาทหารแพทยมีเจากรมแพทยทหารบก เปน
ผูรับบังคับบัญชาผิดชอบ 

2.    การแบงมอบ  เปนสวนราชการขึ้นตรงกองทัพบก 
3.    ขอบเขตความรับผิดชอบและหนาที่ที่สําคัญ 

3.1 ใหคําแนะนําปรึกษาแกผูบังคับบัญชา และกรมฝายอํานวยการเกี่ยวกับ
กิจการ  แพทยทหารบก 

3.2 เสนอนโยบาย วางแผน อํานวยการ ประสานงาน กํากับการ และ
ดําเนินการเกี่ยวกับการกําลัง   พล การขาว ยุทธการ การฝกและศึกษา 
การสงกําลังบํารุงสายแพทย รวมทั้งการโครงการและงบประมาณ 

3.3 การศึกษา คนควา วิเคราะห วิจัย พัฒนา และกําหนดหลักนิยมเกี่ยวกับ
วิชาชีพทางการแพทย และมาตรฐานความรูความสามารถของเจาหนาที่ 
รวมทั้งสถานที่รักษาพยาบาล  และวิธีการรักษาโรค ตลอดจนให
ขอเสนอแนะ กํากับดูแลการปฏิบัติ และเผยแพรวิทยาการทางการแพทย 

3.4 ศึกษา คนควา วิเคราะห วิจัย พัฒนา อํานวยการ ควบคุมเกี่ยวกิจการทาง
เวชกรรมปองกัน และสงเสริมสุขภาพทางกาย และทางจิตของทหาร 
ครอบครัว และบุคคลอื่น ๆ ในหนวยของกองทัพบก 

3.5 จัดหาเก็บรักษา แจกจาย ซอมบํารุงและจําหนายสิ่งอุปกรณสายแพทย 
3.6 คนควา วิจัย วินิจฉัย และชันสูตร เพื่อหาสมมุติฐานของโรค แบละความ

ผิดปกติของรางกาย ผลิต จัดหา เก็บรักษา และแจกจาย อุปกรณทาง
พยาธิวิทยา วัคซีน เซรุม เลือด 

3.7 ดําเนินการรักษาพยาบาลทหาร ขาราชการกลาโหมพลเรือน ลูกจาง 
คนงาน ตลอดจนครอบครัว และบุคคลพลเรือนทั่วไป 
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3.8 ดําเนินการและสนับสนุนการสงกลับผูปวยเจ็บจากหนวยรักษาพยาบาล
ในสังกัดกองทัพบก ทั้งในยามปกติ และยามสงคราม 

3.9 ดําเนินการฝกศึกษาใหกับกําลังพลเหลาทหารแพทย ตามนโยบายที่ไดรับ
มอบ รวมทั้งจัดทํารํารา แบบฝกและเครื่องชวยฝก 

                           3.10  ใหการศึกษาอบรม และฝกนักเรียนแพทยทหาร รวมทั้งดําเนินการวิจัย
พัฒนาเกี่ยวกับการศึกษาทางการแพทย 

 
3.4.2  ศูนยอํานวยการแพทยพระมงกฎุเกลา 

                1.  ภารกิจศนูยอํานวยการแพทยพระมงกุฎเกลามหีนาที ่
                         1.1  วางแผน อํานวยการ ประสานงาน แนะนํา กํากับการในกิจการทางการศึกษา

ดานการแพทย  และ  การพยาบาล ในระดับปริญญาของกองทัพบก 
                         1.2   วางแผน อํานวยการ ประสานงาน แนะนํา กํากับการ ในกิจการของสถาบัน

พยาธิวิทยา และโรงพยาบาลในกองทัพบก ตามที่ไดรับมอบ มีผูอํานวยการ
ศูนยอํานวยการแพทยพระมงกุฎเกลา เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 

               2.  การแบงมอบ  เปนหนวยขึ้นตรงตอกรมแพทยทหารบก 
               3.  ขอบเขตความรับผิดชอบและหนาที่สําคัญ 

              3.1   อํานวยการและบริหารงานเกี่ยวกับการศึกษาของวิทยาลัยแพทยศาสตรพระ 
มงกุฎเกลา และวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก 

                         3.2   ปกครองบังคับบัญชา วางแผน อํานวยการ ประสานงาน แนะนํา และกํากับ
ในกิจการของสถาบันพยาธิวิทยา และโรงพยาบาลในกองทัพบก ตามที่
ไดรับมอบหมาย 

                         3.3   ดําเนินการคนควา วิจัย และฝกอบรม วิทยาการทางการแพทย ตามนโยบาย 
ที่ไดรับมอบ 

 

3.4.3  โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา 
 1.  ภารกจิโรงพยาบาลพระมงกฎุเกลามีหนาที ่

           ใหการรักษาพยาบาลทหาร  ขาราชการกลาโหมพลเรือน ลูกจาง และ
ครอบครัว ตลอดจนบุคคลพลเรือนทั่วไป ปจจุบันมีขีดความสามารถรับผูปวยเจ็บได 
1,600 เตรียง นอกจากนี้ยังมีหนาที่เปนโรงพยาบาลเพื่อใชในการฝกศึกษาใหกับ
แพทยประจําบาน แพทยฝกหัด นักเรียนแพทยทหารวิทยาลัยแพทยศาสตรพระงม
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กุฎเกลา นักเรียนพยาบาลและนักเรียนผูชวยพยาบาลวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก 
และนักเรียนนายสิบเหลาแพทย 

 
3.4.4  หนวยตรวจโรคสวนกลาง  

             1.  ภารกิจหนวยตรวจโรคในสวนกลาง 
                   ใหการตรวจและรักษาพยาบาลรวมทั้งการบริการทางทันตกรรมแกขาราชการ 
      ทหารและครอบครัวของหนวยทหารในพืน้ที ่
      2.  การจัดหนวย 

2.1  หนวยตรวจโรคที่ 1-13  กองตรวจโรคผูปวยนอก รพ.พระมงกุฎเกลา มีที่ตั้ง 
อยูในพืน้ที่ของหนวยทหารตาง ๆ ในเขต กทม. ดังนี ้ 

•   หนวยตรวจโรคที่ 1    บก.ทบ. (รร.จปร.เดิม) 
•   หนวยตรวจโรคที่ 2    นสร. (รด.เดิม) 
•   หนวยตรวจโรคที่ 3    พัน สห.1 มทบ.11 
•   หนวยตรวจโรคที่ 4    ร.1 พัน 2 รอ. 
•   หนวยตรวจโรคที่ 5    พล.ม.2 
•   หนวยตรวจโรคที่ 6           หนวยบัญชาการถวายความปลอดภัย ฯ  

                                                                       (กรม ทม. รองเดิม) 
•   หนวยตรวจโรคที่ 7    ร.1 รอ. 
•   หนวยตรวจโรคที่ 8    ร.1 พัน 3 รอ. 
•   หนวยตรวจโรคที่ 9    ยศ.ทบ. 
•   หนวยตรวจโรคที่ 10    ม.พัน 4 
•   หนวยตรวจโรคที่ 12    วศ.ทบ. 
•   หนวยตรวจโรคที่ 11    สส.ทบ 
•   หนวยตรวจโรคที่ 13    ร.11 รอ. 

 

3.5   หนวยตรวจโรค 
1. ความหมายของหนวยตรวจโรค 

   หนวยตรวจโรค เปนหนวยรักษาพยาบาลขนาดเล็กของกองทัพบก ประเภทไมรับ
ผูปวยไวรักษาพยาบาลแบบคางคืน 
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2. ประวัติความเปนมาของหนวยตรวจโรค 
    เร่ิมแรกหนวยตรวจโรคใชชื่อเรียกขานวา “หนวยที่ตรวจโรค” โดยกองทัพบกให

ดําเนินการทดลองตั้งหนวยที่ตรวจโรคขึ้นบริเวณกรมทหารสื่อสาร ยานบางซื่อ (คําสั่ง ทบ.
เฉพาะที่ 490/03) ตามนโยบายปรับปรุงการรักษาพยาบาลในสวนกลางและภูมิภาคใหมี
ประสิทธิภาพสูงและประหยัด ซึ่งการทดลองจัดตั้งหนวยที่ตรวจโรคในบริเวณกรมทหาร
สื่อสารไดผลสมความมุงหมายกองทัพบกจึงใหเลิกการทดลองหมวดที่ตรวจโรคดังกลาว และ
ใหจัดตั้งหมวดที่ตรวจโรคในจังหวัดพระนคร และจังหวัดธนบุรี (คําสั่ง ทบ.เฉพาะที่ 147/06) 
รวม 13 แหง ใหเปนหนวยในอัตราของ มทบ.1 (ปจจุบันคือ  มทบ.11) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

       3.  การจัดต้ัง 
3.1 อัตรา ใหใชอัตราตามผนวก ก. ของคําสั่ง ทบ.เฉพาะที่ 147/06 
3.2 หมวดที่ตรวจโรคและหนวยรับการสนับสนุน ตามผนวก ข. ของคําสั่ง ทบ.เฉพาะที่  

147/06 
4.  การบรรจุกําลังพล 

               4.1    หมวดที่ตรวจโรคที่จัดตั้งขึ้นในหนวยกําลังรบ ซึ่งไดแก หมวดที่ตรวจโรคที่ 1 (ช.พัน 
1 รอ.) , 4 (ร.1 พัน 2 รอ.) , 5 (พล.ม.) , 6 (ร.1 พัน 4 รอ.) , 7 (ร.1 รอ.) , 8 (ร.1 พนั 
2 รอ.) , 10 (พัน สร.ที่ 1) , 13 (ร.11 รอ.)  ใหบรรจุกําลังตามอัตราโครงของอัตรา
เฉพาะกิจ คือ ใหแตละหนวยบรรจุ ร.อ.1 , ส.อ.1 และ ส.ท.1 รวม 3 นาย และใหผู
บังคับหนวยเสนารักษของหนวยกําลังรบผูอาวุโสที่สุดเปนผูบังคับหมวดทีต่รวจโรค 
ดวย 

4.2 หมวดที่ตรวจโรคที่มิไดจัดตั้งขึ้นในหนวยกําลังรบ ซึ่งไดแก หมวดที่ตรวจโรคที่ 2 
(รด.), 3 (พัน สห.ที่ 1) , 9 (ยศ.ทบ.), 11 (สส.) , 12 (วศ.ทบ.) ใหบรรจุกําลังตาม
อัตราเต็มของอัตราเฉพาะกิจ คือ ใหแตละหนวยบรรจุ พ.ท.1, พ.ต.1 ร.อ.1 , จ.4 
ส.อ.5 ส.ท.5 รวม 22 นาย สําหรับหมวดที่ตรวจโรคที่ 2 ไมบรรจุกําลังแตใหกอง
พยาบาลกรมการรักษาดินแดนทําหนาที่ 

4.3 ใหเจาหนาที่ในหนวยเสนารักษของหนวยกําลังรบนั้น ปฏิบัติหนาที่ในหมวดที่
ตรวจโรครวมกับเจาหนาที่ตามอัตราโครงของอัตราเฉพาะกิจ ในความควบคุมและ
อํานวยการของผูบังคับหมวดที่ตรวจโรค ในกรณีที่หนวยจําเปนตองเคลื่อนยาย
ออกไปปฏิบัติงานนอกที่ตั้งปกติหรือออกฝก จึงใหเจาหนาที่เสนารักษของหนวย
นั้นกลับไปปฏิบัติงานกับหนวยตนสังกัดตามเดิม 

4.4 ใหกรมแพทยทหารบกประสานกับหนวยรับฝากการบังคับบัญชา พิจารณาบรรจุ
เจาหนาที่ใหแกหนวยหมวดที่ตรวจโรคที่ตัดตั้งขึ้น โดยถือหลักเกณฑการบรรจุ
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กําลังตามขอ 2.2 ก. และ 2.2 ข. ในกรณีที่เจาหนาที่ในหนวยเสนารักษของหนวย
กําลังรบซึ่งปฏิบัติหนาที่ในหมวดที่ตรวจโรคตองเคลื่อนยายออกปฏิบัติงานนอก
ที่ตั้งปกติหรือออกฝก ใหกรมแพทยทหารบกพิจารณาบรรจุกําลังเพิ่มใหกบัหมวดที่
ตรวจโรคจนสามารถปฏิบัติงานตอไปได 

4.5 การปรับสภาพ ใหปรับการบรรจุกาํลังหนวยพยาบาลของหนวยรับการสนับสนุน ที่
มิใชหนวยกําลังรบ ดังนี้ 
• บรรจุกําลังเขาในอัตราหมวดที่ตรวจโรค 
• บรรจุกําลังไวในหนวยพยาบาลตามอัตราเดิมตอไปกอน โดยใหมีกําลังพล 

อยางนอยดังนี้ 
นายแพทย                  อัตรา พ.ต. 1          นาย 
นางพยาบาล     อัตรา จ. 1 นาย 
นายสิบพยาบาล     อัตรา ส.อ. 2 นาย 

• กําลังพลที่เหลือ ใหพิจารณาบรรจุไวในสายการแพทยอ่ืน ๆ ตอไป 
5.  การสนับสนุน 

5.1 หนวยอื่น ๆ ซึ่งมิไดระบุไวในคําสั่งนี้ หรือหนวยซึ่งมีที่ตั้งแยกออกไปจากหนวยตน
สังกัดเดิม หางไกลจากหมวดที่ตรวจโรคซึ่งใหการสนับสนุน ใหหนวยเหลานี้รับการ
สนับสนุนจากหมวดที่ตรวจโรคซึ่งตั้งอยูใกลเคียงที่สุดในพื้นที่นั้น หรือจาก
โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา 

5.2 ใหโรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา ใหการสนับสนุนใหการรับผูปวยเจ็บจากหมวดที่
ตรวจโรคที่จัดตั้งขึ้นตามคําสั่งนี้ 

5.3 ใหกรมแพทยทหารบกสนับสนุนสิ่งอุปกรณสายแพทยแกหมวดที่ตรวจโรคและให 
หมวดที่ตรวจโรคทําการเบิกโดยตรงจากกรมแพทยทหารบก 

5.4 ใหกรมยุทธบริการที่เก่ียวของใหการสนับสนุนในการจัดตั้งหมวดที่ตรวจโรค ตาม
ความจําเปน 

       6.  การรายงาน 
 ใหหมวดที่ตรวจโรครายงานผลการปฏิบัติการรักษาพยาบาลตามสายการบังคับ

บัญชาและเสนอกรมแพทยทหารบก โดยตรงอีกทางหนึ่งเปนประจําทุกเดือน ภายในวันที่ 10 
ของเดือน ถัดไป 

 
7. การแบงสวนราชการและหนาที่ในหนวยตรวจโรค  
ตามผนวก ข.ของคําสั่ง ทบ.เฉพาะ ที่ 147/06 ไดแบงไวดังนี้      
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                                          กองบังคับการหนวย 

 
    ตอนทะเบียนการแพทย                                               ตอนจายยา 

 
                                 ตอนหองปฏบิัติการแพทย 

 
                                                           ตอนตรวจโรคอายุรกรรม 
 

                    ตอนตรวจโรคศัลยกรรม 
 

                                   ตอนตรวจโรคสูตินรีกรรม 
 

                                   ตอนตรวจโรคทันตกรรม 
 
           โดยมีรายละเอียดหนาที่การปฏิบัติดังนี้ 

• กองบังคับการ  มีหนาที่ควบคุมการปฏิบตัิและดําเนนิงานทางสารบรรณ ธุรการ
และบริการ 

• ตอนทะเบียนการแพทย มีหนาที่ดําเนนิงานเกี่ยวกับทะเบยีนคนไข สถิต ิและ
รายงานการรกัษาพยาบาล เก็บรักษารายงานประวัติการรักษาพยาบาล ดําเนินการ
รับสงผูปวยเจบ็ 

• ตอนจายยา  มีหนาที่รับผิดชอบในการเบกิจาย เก็บรักษา ซอมบํารุงสิ่งอุปกรณ 
สายแพทย และปรุงยาตามใบสั่งแพทย 

• ตอนหองปฏบิัติการแพทย  มีหนาที่ตรวจวนิิจฉัยโรคทางพยาธวิิทยา ทําการฉีด
วัคซีน แบละปลกูภูมิคุมกันโรค 

• ตอนตรวจโรคอายุรกรรม  มีหนาที่ตรวจวินิจฉยัและใหการรักษาพยาบาลทาง
อายุรกรรม 

• ตอนตรวจโรคศัลยกรรม  มีหนาที่ตรวจสินิจฉาย และใหการรักษาพยาบาลทาง
ศัลยกรรม 

• ตอนตรวจโรคสตินรีกรรม  มีหนาที่ตรวจวินิจฉยั และใหการรักษาพยาบาลทาง
สูตินรีเวชกรรม 
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• ตอนตรวจโรคทันตกรรม  มีหนาที่ตรวจวินิจฉยัและใหการรักษาทางทันตกรรม 
 8.  ภารกิจของหนวยตรวจโรค  ที่ระบุไวในอัตราเฉพาะกิจ หมายเลข 3610 มีดังนี้ 

 8.1   ตรวจวินิจฉัยโรค จายยาบําบัดโรคทั่วไปใหขาราชการทหารและครอบครัวใน   
พื้นที่ที่หนวยตรวจโรคนั้นตั้งอยู 

                            8.2   ใหการบําบัดทางทันตกรรม ตามขีดความสามารถของหนวย 
                             8.3   นําผูปวยที่จําเปนตองรับไวรักษาพยาบาล สงมายงัโรงพยาบาลพระมงกฎุเกลา 

8.4   บันทึกและรายงานสถิติผลงานตามหนาที่ 
 9.  อัตรากําลังพลของหนวยตรวจโรค 
        กําลังพลของหนวยตรวจโรค ตามที่ระบุไวในอัตราเฉพาะกิจ หมายเลข 3610   
ประกอบดวย 

           9.1   นายทหารสัญญาบัตร   
           9.2   นายทหารประทวน   

 

 
3.5 การสงกาํลังบํารุง 4 
 

                   เนือ่งจากระบบการดูแลรักษา ซอมบํารุง อาคารและอุปกรณประกอบอาคารของ
หนวยงานราชการมีความแตกตางกับอาคารของภาคเอกชน  กลาวคือ หนวยงานราชการจะมี
กฎเกณฑ และขั้นตอนปฏิบตัิอยางเปนระบบ เพื่อทุกหนวยงานจะสามารถปฏิบัติไปในแนวทาง
เดียวกนั  

3.6.1 ความหมายของการสงกําลังบํารุง     
              การสงกําลังบํารุงเปนสาขาหนึ่งของการชวยรบซึ่งจะประกอบไปดวยการ
วางแผน และการปฏิบัติการสนับสนุนหนวยเกี่ยวกับงานการชวยรบ รวมทั้งกิจกรรมทั้งปวงที่
นอกเหนือไปจากการยุทธ อันไดแก 

1)   การกําหนดนโยบาย การวางแผน การวิจัยและพัฒนาการ การทํางบประมาณ 
ในการสงกําลังบํารุง 

2) การออกแบบและพัฒนา การจัดหา การเก็บรักษา การแจกจาย การ
เคลื่อนยาย การซอมบํารุง การสงกลับ และการจําหนวยยุทโธปกรณ 

                                                           
4 คําบรรยายหลักการทั่วไปของการสงกําลังบํารุง (เอกสารหมายเลข – 0101 – บ.(กรุงเทพมหานคร : 

โรงเรียนสงกําลังบํารุงทหารบก, 2544)   
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3)   การเคลื่อนยาย การสงกลับ และการรักษาพยาบาลกําลังพล 
4) การจัดหาหรือการกอสราง การซอมบํารุง การดําเนินงานและการจัดตั้งสิ่ง

อํานวยความสะดวกตาง ๆ  
5)    การจัดหาหรือจัดใหมีบริการตาง ๆ 

3.6.2 วัตถุประสงคของการสงกาํลังบํารุง   
           การจัดสิ่งอุปกรณและบริการอยางเพียงพอและทันเวลา ใหกับหนวยรับการ

สนับสนุนตามที่หนวยรับการสนับสนุนตองการ 
 

3.6.3 ปจจัยทีส่ําคญัในการสงกาํลังบํารุง 
                    การที่จะทําใหบรรลุวัตถุประสงคดังกลาว จะตองมีการจัดงานสงกําลังบํารุงที่ดี

ปจจัยสําคัญที่จะทําใหการสงกําลังบํารุง เปนไปดวยดีประกอบดวย 
1)  คน 
2)  เงิน 
3)  ส่ิงอุปกรณ 
4)  ระบบที่เหมาะสม 

3.6.4 ขอบเขตของการสงกาํลังบํารุง 
1)  การสงกําลังบํารุง (SUPPLY) 
2)  การซอมบํารุง (MAINTENANCE) 
3)  การขนสง (TRANSPORTATION) 
4)  การบริการทางการแพทย (HEALTH SERVICE SUPPORT) 
5)  การบริการอื่น ๆ (OTHER SERVICE) 

 
3.7 การสงกําลัง 5 
 

3.7.1 ความหมายของการสงกําลัง 
                 หมายถงึ การปฏิบัติการในเรื่องความตองการ การจัดหา การแจกจาย การซอมบํารุง 
                                                           

5 วิษณุ ปลอดภัย, “การพัฒนาระบบสงกําลังบํารุงในการรักษาความั่นคงภายใน,” (เอกสารวิจัยสวนบุคคล 
วิทยาลัยการทัพบก สถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง, 2543) 
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และการจําหนายสิ่งอุปกรณ รวมทั้งการควบคุมการปฏิบัติตามขั้นตอนดังกลาว 
3.7.2 วงรอบการสงกําลัง 
          หมายถึง การปฏิบัติการตอส่ิงอุปกรณตามลําดบัข้ันตอน คือการ กําหนดความ
ตองการ การจดัหา การแจกจาย การซอมบํารุง และการจําหนาย ซึ่งการดําเนนิงานทุก
ขั้นตอน ตามวงรอบทั้ง 2 งานนี ้จะตองมีการควบคุมทกุข้ันตอนการปฏิบัติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     จากภาพวงรอบการสงกําลัง (หรือวงจรชีวิตของสิ่งอุปกรณ) จะหมุนไปเปนลําดับ
จากความตองการ การจัดหา การแจกจาย การซอมบํารุง การจําหนาย ไมมีการหมุน
ยอนกลับทาง สวนการควบคุมนั้นอยูตรงกลาง คือควบคุมทุกขั้นตอนของวงรอบ 
 วงรอบการสงกําลังดังกลาว จะเริ่มตน ณ จุดใดก็ได แตโดยธรรมดาแลวความ
ตองการมักจะเปนจุดเริ่มตนของการสงกําลัง ความตองการจะเกิดขึ้นไดก็ตอเมื่อมีความขาด
แคลน ความขาดแคลนในที่นี้หมายถึง ไมมีหรือมีไมพอ เมื่อเกิดความขาดแคลนก็จะตองมี
การกําหนดความตองการ หรือคํานวณความตองการเพื่อการจัดหา เมื่อจัดหาเสร็จแลวสิ่ง
อุปกรณก็จะเขามาสูระบบการแจกจาย คําวา “แจกจาย” หมายถึง การรับ การเก็บรักษา การ
จาย และการขนสงอุปกรณ ดังนั้น หลังจากการจัดหาก็จะมีการรับส่ิงอุปกรณเขามาเก็บ
รักษาในคลังแลวก็จายใหแกหนวยใช การที่สิ่งอุปกรณจะไปถึงหนวยใชได ก็จะตองมีการขน
ส่ิงอุปกรณ เมื่อส่ิงอุปกรณเขาไปอยูในครอบครองของหนวยใช ก็จะตองมีการซอมบํารุง 
ความหมายของคําวา “การซอมบํารุง” นั้นมีความหมายเปนสองนัย กลาวคือ นัยแรก เปน
การปรนนิบัติบํารุงสิ่งอุปกรณใหอยูในสภาพที่ใชการไดไมชํารุด นัยที่สอง เมื่อส่ิงอุปกรณ
ชํารุดก็ตองทําใหกลับคืนสูสภาพที่ใชการได ถาทําใหคืนสูสภาพเดิมไมได ก็ตองขจัดออกไป

การควบคุม 
การจัดหา 

การแจกจาย 

การจําหนาย 

การซอมบํารุง 

ความตองการ 
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จากระบบนั่นคือการ จําหนาย เมื่อมีการจําหนายก็จะทําใหเกิดความขาดแคลนขึ้นอีกหมุน
เปนวงรอบเชนนี้ตลอดไป 
3.7.3 ความตองการ 

            หมายถึง  การกําหนดหรือการเสนอ หรือคําขอในเรื่องสิ่งอุปกรณตามจํานวนและใน
เวลาที่บงไว หรือตามระยะเวลาที่กําหนดไว ซึ่งความตองการนี้แบงออกไดเปน 4 ประเภท คือ 
ความตองการขั้นตน ความตองการทดแทน ความตองการเพื่อรักษาระดับสงกําลังและความ
ตองการตามโครงการ 

                ความตองการขั้นตน ไดแก ความตองการสิ่งอุปกรณที่ทหารหรือหนวยตองการมีไว
เพื่อการปฏิบัติภารกิจของตน ซึ่งสิ่งอุปกรณนั้น ๆ ยังไมเคยไดรับมากอน และเปนความ
ตองการสิ่งอุปกรณในกรณีดังตอไปนี้ 

1) การกําหนดมาตรฐานสิ่งอุปกรณใหม 
2) การเพิ่มจํานวน และรายการเนื่องจากการแกอัตรา 
3) รายการที่ไดรับอนุมัติใหจายครั้งแรกแกหนวยที่ยังไมไดรับอนุมัติอัตรา 
4) รายการที่ไดรับอนุมัติใหจายครั้งแรก ซึ่งเกินจํานวนจากอัตรา 
5)   การอนุมัติจายสิ่งอุปกรณใหม เพื่อทดแทนสิ่งอุปกรณเดิมที่ยังใชราชการไดซึ่ง 

ไดรับคืนจากหนวยทหาร 
6)   การจายครั้งแรกใหแกหนวยนอกกองทัพบกตามคําสั่งกองทัพบก 

   ความตองการทดแทน ไดแก ความตองการเพื่อทดแทนสิ่งอุปกรณที่หนวยใชเคย
ไดรับมาแลว และเปนความตองการสิ่งอุปกรณในกรณีดังตอไปนี้ 

1)   เพื่อทดแทนสิ่งอุปกรณที่หมดเปลืองไปหรือชํารุด เนื่องจากการใชและรวมท้ัง  
ชิ้นสวนซอมที่ชํารุดดวย 

2)   เพื่อทดแทนสิ่งอุปกรณที่ถูกละทิ้งทําลายขาศึกทําใหเสียหายโจรกรรมหรือ
เสียหายโดยเหตุอ่ืน ๆ 

3)   เพื่อทดแทนสิ่งอุปกรณที่อยูในระหวางการซอมบํารุงโดยใช สิ่งอุปกรณสํารอง
เพื่อการซอมบํารุง 

   ความตองการเพื่อรักษาระดับสงกําลงั ไดแก ความตองการสิ่งอุปกรณที่หนวยสง 
         กําลังตองการเพิ่มเติมใหเต็มระดับสงกําลัง คือ 

1)  ระดับปลอดภัย 
2)  ระดับปฏิบัติการหรือวงรอบการจัดหา 
3)  เวลาในการเบิกและจัดสงหรือเวลาลวงหนาในการจัดหา 
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    ความตองการตามโครงการ  หมายถึง  ความตองการสิ่งอุปกรณที่นอกเหนือไป 
จากความตองการตามปกติ เพื่อสนับสนนุโครงการ หรือการปฏิบัติการพิเศษตามแผน 
และวัตถุประสงคของกองทพับก  

3.7.4 การเสนอความตองการ 
1) ส่ิงอุปกรณตามอัตรา ตามระดับสงกําลัง หรือตามโครงการที่ไดรับอนุมัติแลว

กรมฝายยุทธบริการหรือกรมฝายกิจการพิเศษที่รับผิดชอบเปนผูรวบรวมความ
ตองการสิ่งอุปกรณเสนอไปยังกรมสงกําลังบํารุงทหารบก ตามที่กองทัพบก
กําหนด 

2) สิ่งอุปกรณนอกเหนือจากที่กลาวแลวในขอ 1 หนวยใชเสนอความตองการไป
ตามสายการสงกําลัง จนถึงกรมฝายยุทธบริการหรือกรมฝายกิจการพิเศษที่
รับผิดชอบ กรมฝายยุทธบริการหรือกรมฝายกิจการพิเศษ รวบรวมความ
ตองการแลวเสนอไปยังกรมสงกําลังบํารุงทหารบก ตามที่กองทัพบกกําหนด 

3.7.5 ขั้นตอนการจัดทําบัญชีความตองการและแผนจัดหาประจาํป  
                            กรมฝายยุทธบริการ และกรมฝายกิจการพิเศษ ที่รับผิดชอบ เปนผูเสนอความ

ตองการสิ่งอุปกรณรายการตาง ๆ ที่อยูในความรับผิดชอบของตน โดยการคํานวณความ
ตองการ   ตาง ๆ แลวทาํบัญชีความตองการตามแบบที่ ทบ.กําหนด โดยจัดแยกความ
ตองการที่คาํนวณไดเขาไวเปนงานตามบัญชีความตองการที่ ทบ.กําหนด ซึ่งจะแบงออกเปน 
6 งาน คืองานวิจัยพัฒนาและทดสอบ งานจัดหา เพื่อแจกจาย งานเกบ็รักษาและแจกจาย 
งานซอมบํารุง/งานผลิต และงานบริการอืน่ ๆ เมื่อจัดความตองการที่คํานวณไดเขาไปในงาน
ตาง ๆ แลว ข้ันตอไปจะตองพิจารณาความเรงดวนของความตองการ เพื่อสะดวกตอการ
พิจารณาจัดสรรงบประมาณ ของคณะอนุกรรมการ จดัสรรงบประมาณกองทัพบก โดยแบง
ความตองการออกเปน 2 สวน สวนที่หนึง่ เปนความตองการภายในวงเงินที่คาดวาจะไดรับ
การจัดสรร โดยถือวงเงนิที่ไดรับในปที่ผานมาเปนหลัก สวนที่เกนิกวาวงเงินที่คาดวาจะไดรับ
การจัดสรรไวใน สวนที่ 2 หลกัการพิจารณาความเรงดวน ใหถือวาความตองการในการดํารง
ชีพเปนความเรงดวนอนัดับหนึง่ และความตองการทดแทน ยอมมีความเรงดวนสูงกวาการ
จัดหาใหม 

ขั้นตอไป เมื่อกรมฝายยุทธบริการ และกรมฝายกิจการพิเศษ ที่รับผิดชอบทํา
บัญชีความตองการเสร็จแลว ก็จะเสนอบัญชีความตองการให กบ.ทบ.ตรวจสอบ ซึ่ง กบ.ทบ.
จะตรวจสอบในเรื่องตอไปนี้  

1) การคํานวณความตองการตาง ๆ ถูกตองเหมาะสมหรือไม 
2) การจัดลําดับความเรงดวนของความตองการ เหมาะสมหรือไม 
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3) ราคาหนวยละเหมาะสมหรือไม และราคารวมถูกตองหรือไม 
4) หลักการจัดหาถูกตองหรือไม 
5) หมวดเงินงบประเภทเงินถูกตองหรือไม 

   ในการเสนอความตองการไปให กบ.ทบ.ตรวจสอบนี้ จะตองเสนอขอมูลที่ใชใน
การคํานวณความตองการไปให กบ.ทบ.พิจารณาดวย และในการตรวจสอบ กบ.ทบ.อาจ
เชิญผูแทนหนวยที่เกี่ยวของไปรวมตรวจสอบดวย ซึ่งกรมฝายยุทธบริการจะตองเตรียมขอมูล
ตาง ๆ ไวใหพรอมที่จะชี้แจงใหเจาหนาที่ตรวจสอบของ กบ.ทบ.และผูแทนหนวยที่เกี่ยวของ
ไดเมื่อตองการ 

   ขั้นตอไปเมื่อ กบ.ทบ.ตรวจสอบความตองการของกรมฝายยุทธบริการเสร็จแลว 
และกรมฝายยุทธบริการ ไดจัดการแกไขใหเปนไปตามผลการตรวจสอบเรียบรอยแลว กบ.
ทบ.จะสรุปเร่ืองนําเรียน ผบ.ทบ.เพื่อขออนุมัติใหใชความตองการ เมื่อ ผบ.ทบ.อนุมัติแลว 
กบ.ทบ.จะสําเนาแจกจายใหคณะกรรมการ จสง.ทบ.เพื่อพิจารณาจัดสรรงบประมาณให
ตอไป 

   ขั้นตอไปคณะอนุกรรมการจัดสรรงบประมาณ ทบ.จะประชุมพิจารณาจัดสรร ฯ 
ปละครั้ง  กอนถึงปงบประมาณ เมื่อพิจารณาเสร็จคณะอนุกรรมการ ฯ จะสรุปนําเรียน ผบ.
ทบ.ขออนุมัติจัดสรรงบประมาณใหหนวยตาง ๆ ตามที่ไดประชุมพิจารณามาแลว  

ขั้นตอไปเมื่อ ผบ.ทบ.อนุมัติการ จสง.ของคณะกรรมการ ฯ แลว กรมฝายยุทธ
บริการ ก็จะทําแผนจัดหาผลการจัดสรรงบประมาณ เสนอไปยัง กบ.ทบ.อนุมัติแผนจัดหา
แลว กบ.ทบ.ก็จะสําเนาแผนจัดหาแจกจายใหหนวยเกี่ยวของทราบ เพื่อดําเนินการในสวนที่
เกี่ยวของตอไป 

 
    สรุปขั้นตอนการดําเนินการจัดทําบัญชีการเสนอความตองการ 
 
                               1.   เสนอความตองการสิ่งอุปกรณ  
                                    โดยการ ทําบัญชีความตองการ 
 
       2.   พิจารณาความเรงดวนของความ 
                  โดยคณะอนุกรรมการจัดสรรงบประมาณกองทัพบก 

 
                     3.   เสนอบัญชีความตองการให กบ.ทบ.ตรวจสอบ 
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                          4.  กบ.ทบ.สรุปเรื่องนําเรียน ผบ.ทบ.เพื่อขอ 
                                        อนุมัติใหใชความตองการ 

 
              5.   คณะกรรมการ จสง.ทบ.เพื่อพิจารณาจัดสรรงบประมาณ 
 
        6.   กบ.ทบ.ก็จะสําเนาแผนจัดหาแจกจายใหหนวยเกี่ยวของทราบ 

เพื่อดําเนินการในสวนที่เกีย่วของตอไป 
 
3.8  การจัดการ 
  

          คือ  กรรมวิธีเพื่อใหไดมาซึ่งสิ่งอุปกรณและบริการตาง ๆ ในลักษณะที่ถูกตองตามกฎหมาย 
       3.8.1   งานของการจัดการ  
             ในการดําเนินกรรมวิธีเพื่อใหไดมา ซึ่งสิ่งอุปกรณและบริการ มีงานที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

1) การกําหนดแบบสิ่งอุปกรณ 
2) การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะสิ่งอุปกรณ 
3) การกําหนดมาตรฐานสิ่งอุปกรณ 
4)  การดําเนินการรองขอ 
5) การตรวจรับส่ิงอุปกรณ 
6) ขอปฏิบัติที่เกี่ยวกับการเงิน 
7) ขอกําหนดอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการจัดหา 

       3.8.2   แหลงทรพัยากรในการจัดหา ไดแก 
1) ภายในยุทธบริเวณ 
2) เขตภายใน 
3) จากยุทธบริเวณอื่น 

    ทางไดมาซึ่งสิ่งอุปกรณ และบริการภายในยุทธบริเวณจะสามารถกระทําไดโดย
การจัดทําในทองถิ่น การซอมคืนสภาพ/การเก็บซอม และจากยุทโธปกรณที่ยึดได 

 
3.9 การแจกจาย 
            หมายถึง การรับ การเก็บรักษา การจาย และการขนสงสิ่งอุปกรณ หรือ 
การแจกจาย คือ การดําเนินกรรมวิธีตอส่ิงอุปกรณที่ไดมาจนกระทั่งสิ่งอุปกรณนั้นถึงมือ ผูใช หรือ 
หนวยใช 
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3.10   การจําหนาย 
 
               หมายถึง การตัดยอดสิ่งอุปกรณออกไปจากความรับผิดชอบ เนื่องจากสูญไป สิ้นเปลือง
ไป   (สป.ส้ินเปลือง) ชํารุดเสียหายจนไมสามารถซอมคืนสภาพไดอยางคุมคา เสื่อมสภาพจนใชการ
ไมได สูญหาย หาย เกินความตองการ หรือลาสมัยไมใชราชการตอไป 
       3.10.1  สาเหตุของการจําหนาย 

1)   ชํารุดตามสภาพ 
2)   ชาํรุดสูญหายเนื่องจากภัยธรรมชาติ 
3)   ชํารุดสูญหายจากการกระทําของบุคคล 

• จากอุบัติเหตุ 
• จากการบกพรองหรือประเภทเลินเลอของเจาหนาที่ 

3.10.2  การแบงประเภทสิ่งอุปกรณเพื่อการจําหนาย 
1) สป.สิ้นเปลือง 
2) สป.ถาวร แบงออกเปน 2 ชนิด คือ 

• สป.ถาวรกําหนดอายุ 
• สป.ถาวรไมกําหนดอายุ 

3) ชิ้นสวนซอม 
3.10.3 สภาพของสิ่งอุปกรณที่จําหนาย 

1) สป.ใชส้ินเปลืองซึ่งใชหมดไป 
2) สป.ถาวรซึ่งหาย ชํารุดซอมไมคุมคา เสื่อมสภาพจนใชการไมได 
3) สป.เกินตองการ 
4) สป.ลาสมัย 

3.10.4 วิธีการจําหนาย (การดําเนินการตอซาก สป.)  
                ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ.2535 ไดกําหนดวิธีการ
จําหนายไว 4 วิธี คือ 

1) การขาย 
2) การแลกเปลี่ยน 
3) การโอน 
4) การแปรสภาพหรือทําลาย 
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3.10.5 การจําหนายเปนสูญ  
                 หมายถึง การจําหนายในกรณี สป.สูญไปโดยไมปรากฏตัวผูรับผิดชอบ หรือมี
ผูรับผิดแตไมสามารถชดใชได หรือ สป.ที่จําหนายนั้นไมสามารถขาย แลกเปลี่ยนโอน หรือ
แปรสภาพได 

                           ตามระเบยีบสํานักรัฐมนตรี วาดวยการพัสดุพ.ศ.2535 ไดกําหนดหลกัเกณฑการ 
         จําหนายพัสดุเปนสูญไวดังนี้ 

1) ถาพัสดุนั้น  มีราคาซื้อหรือไดมารวมกันไมเกิน 200,000.- บาท ใหหัวหนาสวน
ราชการเปนผูพิจารณาอนุมัติ 

2) ถาพัสดุนั้น มีราคาซื้อหรือไดมารวมกันเกินกวา 200,000.- บาท ใหอยูในอํานาจ
ของกระทรวงการคลังที่จะเปนผูพิจารณาอนุมัติ 

 
3.11  การซอมบํารุง 
 
                หมายถึง การกระทําใด ๆ ที่มุงหมายจะรักษายุทโธปกรณตาง ๆ ใหอยูในสภาพที่ใช
การได หรือมุงหมายที่จะทําใหยุทโธปกรณที่ชํารุด กลับคืนมาอยูในสภาพที่ใชการได และใหหมาย
รวมถึง การตรวจสภาพ การทดสอบ การบริการ การซอมแก การซอมใหญ การซอมสราง การ
ดัดแปลง และการซอมคืนสภาพ 
  
3.12  การปรนนิบัติบํารุง   
 
                    หมายถึง การดูแลและการใหบริการโดยเจาหนาที่ เพื่อมุงประสงคที่จะรักษา
ยุทโธปกรณและเครื่องมือเครื่องใชใหอยูในสภาพที่ใชการไดดี โดยจัดใหมีระบบการตรวจสภาพ 
การตรวจคน และการแกไขขอบกพรองกอนที่จะเกิดขึ้น หรือที่จะชํารุดมากขึ้น 

3.12.1  การแบงประเภทการซอมบํารุง 
    การซอมบํารุงแบงออกเปน 4 ประเภท คือ 

1)  การซอมบํารุงระดับหนวย คือ การซอมบํารุงที่หนวยไดรับอนุมัติใหกระทําได
และอยูในความรับผิดชอบของหนวยผูใชยุทโธปกรณนั้น ๆ การซอมบํารุงประเภทนี้
ประกอบดวย การตรวจสภาพ การทําความสะอาด การดูแลรักษา การหลอลื่น การ
ปรับ การเปลี่ยนชิ้นสวนอะไหลเล็ก ๆ ที่ไมตองใชความชํานาญทางเทคนิคมาก การ
ซอมบํารุงระดับหนวยอยูในความรับผิดชอบของ ผูบังคับบัญชาหนวยใช    
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2)  การซอมบํารุงสนับสนุนโดยตรง  คือ การซอมที่อนุมัติใหกระทําโดยหนวย
ซอมบํารุงที่ไดรับมอบหนาที่ใหสนับสนุนหนวยใชยุทโธปกรณนั้น ๆ 
3)  การซอมบํารุงสนับสนุนทั่วไป คือ การซอมแกยุทโธปกรณที่ใชงานไมได ซึ่ง
เกินขีดความสามารถของหนวยซอมบํารุงสนับสนุนโดยตรง เพื่อสงกลับเขาสายการ
สงกําลัง หรือเพื่อสนับสนุนการแลกเปลี่ยนโดยตรง 
4)  การซอมบํารุงระดับคลัง คือ การซอมบํารุงโดยหนวยซอมขั้นคลังของกรม
ฝายยุทธบริการ ซึ่งจะทําการซอมใหญตอยุทโธปกรณที่ใชการไมได ใหกลับคืนสู
สภาพการใชการไดอยางสมบูรณตามคูมือทางเทคนิค 

 
3.13 นโยบายรัฐบาลเรื่อง นโยบายสาธารณะสุข 
 
                  แนวนโยบายของพรรคไทยรักไทย6 (พรรครัฐบาลตั้งแต ปพศ.2544) มีประเด็นสําคัญ
ทั้งหมด ไดแก การบริหารเชงิยทุธในระดับชาติ  นโยบาย ปฏิรูปภาคเอกชน  ฟนฟูสังคม  และ 
พัฒนาคุณภาพชีวิต 

พัฒนาคุณภาพชีวิต เนนการพัฒนามนุษย ใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา เพื่อ
เสริมสรางคุณภาพชีวิตใหกบัประชาชน โดยผานกลไกของการปฏิรูปปรัชญาการศกึษา การ
สาธารณสุข สวัสดิการสังคม การสรางสภาพแวดลอมที่ดแีละมีคุณภาพ การกระจายอํานาจการ
ปกครอง การมีสิทธิมเีสียง และการมีสวนรวมของประชาชนในชุมชน ในการกาํหนดวิถีชีวิตและ
กระบวนการสรางความมัน่คงของตนเอง สนับสนนุใหแตละกลุมของสงัคม ใชจุดเดนจากลักษณะ
สังคมทัง้สามประเภทที่เปนแนวโนมของโลก ทัง้สังคมเกษตร สังคมอตุสาหกรรม และสังคมขอมลู
ขาวสาร มาผนึกกนัอยางกลมกลืน เพื่อกอประโยชนใหกับสังคมไทย พรรคไทยรักไทยจะใชแนวคดิ
ดังที่กลาวมา เปนพืน้ฐานในการดําเนินนโยบาย ภายใตกรอบของภูมิปญญาที่สั่งสมมา ใน
ประวัติศาสตรเพื่อฟนฟูและปฏิรูปประเทศไทยไปสูการเปนประชารัฐทีม่ีเกียรติและศกัดิ์ศรี โดยมี
ระบอบการเมอืงที่เปนประชาธิปไตย อันสมบูรณอยางแทจริง 
สําหรับแนวนโยบายของพรรครัฐบาล แบงไดดังตอไปนี้ 
 

                                                           
6 อมรรัตน มหิทธิรุกข , เอกสารในการสัมมนาเรื่อง  การส่ือสารการตลาดแนวใหม เพื่อการ

ประชาสัมพันธและสรางภาพลักษณของพรรคการเมือง เสนอที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2545. (เอกสารไม
ตีพิมพเผยแพร)                     
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3.13.1  นโยบายสาธารณสุข 
                 เรงรัดการใหบริการทางการแพทยและสาธารณสุข ที่มีมาตรฐานและคุณภาพ

ทั้งในภาครัฐและเอกชนรวมทั้งใหขยาย ระบบประกันสุขภาพใหทั่วถึง สงเสริมการผลิตและ
พัฒนาบุคลากรทางการแพทยและสาธารณสุขใหมีคุณภาพและพอเพียงตอภารกิจ รวมทั้ง
จัดใหมีการกระจายบุคลากรที่เหมาะสม ตลอดจนสงเสริมการนําเทคโนโลยีทางการแพทย
และสาธารณสุขที่ทันสมัยและคุมตอการใหบริการมาใชใหแพรหลายและใหความสําคัญตอ
การวิจัยกับการพัฒนาของภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อพัฒนาระบบ รูปแบบและเทคโนโลยี
ทางการแพทย กับการบริการสาธารณสุขอยางจริงจังขยายงานสาธารณสุขมูลฐานในชนบท 
โดยสนับสนุนองคกรชุมชนสถาบันครอบครัวอาสาสมัครสาธารณสุขใหมบีทบาทในการดูแล
สุขภาพอนามัยของประชาชน รวมทั้งการประชาสัมพันธขยายผลใหประชาชนมีความรูความ
เขาใจในพฤติกรรมสุขภาพที่ถูกตองการสงเสริมสุขภาพและการดูแลสุขภาพของตนเอง 
รวมทั้งการปองกันโรคและการแพรระบาดของโรคติดตอรายแรงในภูมิภาค  ที่เขามากับกลุม
แรงงานตางประเทศและประชาชาติอ่ืนๆ  รวมทั้งการควบคุมปองกันการแพรระบาดของโรค
เอดสในกลุมเสี่ยงทุกกลุม ดูแลรักษาและพัฒนาศักยภาพของผูติดเชื้อ ผูปวยครอบครัวชมุชน
ใหรูจักการปองกันและแกไขปญหาดวยตนเอง 

 ดังนัน้จงึเริ่มมกีารประกาศใชพระราชบัญญัติหลักประกนัสุขภาพแหงชาติ พ.ศ. 
2545 บังคับใชเมื่อวนัที ่19 พ.ย. 2545 7  

                                                           
7 “การประกาศใชพระราชบัญญัติหลักประกันสุขภาพแหงชาติ พ.ศ. 2545” ศูนยขอมูลกฎหมาย 

แหลงที่มา  www.nhso.go.th 

• นโยบายพัฒนาสังคม 
• นโยบายสาธารณสุข 
• นโยบายศึกษา & วัฒนธรรม 
• นโยบายวิทยาศาสตร 
• นโยบายตางประเทศ 
• นโยบายตรวจสอบประเมินผล 

 

• นโยบายหลัก 
• นโยบายการเมือง 
• นโยบายการบริหาร 
• นโยบายกฎหมาย & ยุติธรรม 
• นโยบายเศรษฐกิจ 
• นโยบายเกษตรกรรม 
• นโยบายปองกันประเทศ 

 



บทที่ 4 
 

รายละเอียดอาคารกรณีศึกษา 
 

การรวบรวมขอมูลพื้นฐานของอาคารกรณศีึกษา  ทัง้ 13 แหง นีม้าจากเอกสารของทาง
ราชการ การสาํรวจ และการสังเกตของผูทาํการศึกษา ประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี ้

 
4.1   ขอมูลเบื้องตนของอาคารกรณีศึกษา 

-    หนวยตรวจโรคที่ 3      กองพนัสารวัตร มทบ.11  
-    หนวยตรวจโรคที่  4     กองพนัทหารราบที2่ กรมทหารราบที่ 1 รักษาพระองค 
-    หนวยตรวจโรคที่ 5      กองพลทหารมาที ่2 
-    หนวยตรวจโรคที่ 7      กรมทหารราบที ่1 รักษาพระองค    
-    หนวยตรวจโรคที่ 8      กองพันทหารราบที่ 3 กรมทหารราบที ่1 รักษาพระองค    
-    หนวยตรวจโรคที่ 9      กรมยุทธศึกษาทหารบก  
-    หนวยตรวจโรคที่ 10    กองพนัทหารมาที ่4 รักษาพระองค 
-    หนวยตรวจโรคที่  11   กรมทหารสื่อสาร 
-    หนวยตรวจโรคที่  12   กรมวิทยาศาสตรทหารบก 
-    หนวยตรวจโรคที่ 13    กรมทหารราบที ่11 รักษาพระองค    
 

             4.2   สรุปขอมูลพื้นฐานอาคารกรณีศึกษา 
4.2. 1.  กายภาพอาคาร 

- ที่ตั้งอาคาร 
- ขอมูลอาคาร 
- ระบบประกอบอาคาร 
- สภาพภายนอก ภายใน และระบบประกอบอาคาร 

                     4.2.2.  การใชอาคาร 
- การใชพืน้ที่ของอาคาร 
- ระยะเวลาในการใชอาคาร 
- ผูใชอาคาร 

  ขอมูลเหลานีจ้ะนาํไปใชเปนขอมูลพืน้ฐานในบทวิเคราะหตอไป 
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4.1    ขอมูลเบื้องตนของอาคารกรณศีึกษา 
 
        4.1.1  หนวยตรวจโรคที่ 3   
          ที่ตั้ง(หนวยเจาของพืน้ที่) : หนวยสารวัตร ทหารบก (พัน สห.1 มทบ.11)  เขตพญาไท 
           อายุอาคาร                    : 21  ป 
           ราคาคากอสราง            : NA  (ไมสามารถเก็บขอมูลได) 
           ประกอบดวย                 : จํานวนอาคาร    1   หลัง    
           1.   อาคารหนวยตรวจโรค     
                  ลักษณะอาคาร     : อาคารโครงสราง คสล. 1 ชั้น 
                  ประกอบดวย        : หองตรวจโรค 1     ขนาด                   50               ตารางเมตร  

 หองตรวจโรค 2     ขนาด                   50               ตารางเมตร                          
 หองทนัตกรรม       ขนาด                   50               ตารางเมตร                          
 หองศัลยกรรม       ขนาด                   50               ตารางเมตร                          

                                               หองธุรการ            ขนาด                    25               ตารางเมตร
                                    หองคลังสิ่งอุปกรณสายแพทย  ขนาด  25               ตารางเมตร  
                                               หองพักทหาร                           ขนาด  50               ตารางเมตร             
                                               โถงพักคอย                              ขนาด 100                ตารางเมตร 
                ขนาดพื้นที่อาคาร รวม                        :                             400                 ตารางเมตร                        
                ขนาดพื้นที่รับผิดชอบ(เขตที่ดิน) รวม    :                           1600                 ตารางเมตร                        
                                                                             
ระบบประกอบอาคาร 
        -  ระบบไฟฟาแสงสวาง    :  ระบบไฟฟาแสงสวางเปนหลอดฟลอูอเรสเซนทเปนหลกั มีระบบ 

ไฟฟาสาํรอง และมีหมอแปลงไฟฟาติดตั้งอยูในเขตพืน้ที่
รับผิดชอบ 

        -  ระบบปรับอากาศ          :  ใชเครื่องปรับอากาศแบบแยกสวน (SPLIT TYPE)                                      
จํานวน 3 ชุด  

        -  ระบบสุขาภิบาล            :  มีเครื่องปมน้าํและถงัเก็บน้าํ วางอยูบริเวณภายนอกอาคาร 
        -  ระบบบาํบัด                  :  มีระบบบําบัดแบบบอเกรอะซีเมนต 
        -  ระบบสื่อสาร                 :  มีระบบโทรศัพทติดตั้งในสํานักงาน  
         -  ระบบดับเพลิง              :  อาคารมีถังดับเพลิงเคมี 2 จุด 
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         -  ระบบปองกนัอัคคีภัย    :  อาคารไมมีระบบปองกันอัคคีภัย มีเพียงประกาศแผนการขน      
ยายสิง่อุปกรณ  และเวชภัณฑเมื่อเกิดอคัคีภัย 

 
สภาพอาคารภายนอก       :   พบวามีคราบสกปรกบรเิวณผนงัภายนอกอาคารทีส่ามารถ

มองเหน็ชัดเจนหลายแหง  ไมพบการชํารุดของโครงสราง  แตพบการ
ชํารุดของประตูและหนาตางบางสวน บริเวณโดยรอบมหีญาและ
วัชพืช รวมทั้งไมขนาดเล็กทีไ่มไดรับการตัดแตงขึ้นทั่วไป 

 

 
 

รูปภาพที่ 4.1  แสดงสภาพอาคารภายนอก อาคารหนวยตรวจโรคที่ 3 
 
สภาพอาคารภายใน         :   สภาพภายในอาคารทั่วไปพบฝุนและคราบภายในอาคารเล็กนอย

บริเวณผนัง ประตู หนาตาง ไมพบรอยแตกราวหรือการชํารุดของ
โครงสรางภายใน มกีารเปลี่ยนวัสดุในหองน้ําเปนกระเบือ้งเพื่อความ
ปลอดภัยแกผูใชอาคาร 

 
 
 



 45

 
 
 

 
 

รูปภาพที่ 4.2  แสดงสภาพอาคารภายในอาคารหนวยตรวจโรคที่ 3 
 

สภาพระบบประกอบอาคาร  :  พบการชํารุดของเครื่องปรับอากาศบางสวนที่ไมสามารถใชการได 
สวนระบบไฟฟา สวนระบบสุขาภิบาล ระบบบําบัด  ระบบส่ือสาร  และ
ระบบดับเพลิง  อยูในสภาพสมบูรณ  ใชการไดดี 

 
การใชอาคาร                    :  การใชพื้นที่อาคารจะมีการแบงแยกพื้นที่ใชสอยระหวางบุคลากร

ภายในหนวยงาน และผูมารับบริการ ซึ่งผูมารับบริการจะสามารถใช
อยูไดเฉพาะบริเวณหองตรวจโรค หองทันตกรรม หองศัลยกรรม และ
โถงทางเดินและสวนพักคอยภายในอาคารเทานั้น   

    -     ระยะเวลาการใชอาคาร  :  มีการใชงานอาคารตลอดเวลา  กลาวคือ เปดบริการในเวลา  
ราชการ และนายทหารพยาบาล  มีการเขาเวรในตอนกลางคืน 

    -     จํานวนผูใชอาคาร          :  เวลาราชการ       8.00 - 15.30น.  
                                                   -   กาํลงัพล    8  คน    
                                                   -   ผูรับบริการ  ประมาณ  15 - 20  คน / วนั  (ภารกิจปกติ  
                                                       ในเวลาทาํการ 8.30-12.00) 
                                      :   นอกเวลาราชการ  15.30 - 8.00 น.  
                                                   -   กาํลงัพล    2    คน    
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        4.1.2  หนวยตรวจโรคที่ 4   
          ที่ตั้ง(หนวยเจาของพืน้ที่) : กรมทหารราบที ่1 รักษาพระองค กองพนั 2 (รอ1.พัน2)   
                                                 เขตบางเขน 
           อายุอาคาร                    : 28  ป 
           ราคาคากอสราง            : NA  (ไมสามารถเก็บขอมูลได) 
           ประกอบดวย                 : จํานวนอาคาร    1   หลัง    
           1.   อาคารหนวยตรวจโรค     
                  ลักษณะอาคาร     : อาคารโครงสราง คสล. 1 ชั้น 
                  ประกอบดวย        : หองตรวจโรค 1     ขนาด                   50               ตารางเมตร  

 หองตรวจโรค 2     ขนาด                   50               ตารางเมตร                          
 หองทนัตกรรม       ขนาด                   50               ตารางเมตร                          
 หองศัลยกรรม       ขนาด                   50               ตารางเมตร                          

                                               หองธุรการ            ขนาด                    25               ตารางเมตร
                                    หองคลังสิ่งอุปกรณสายแพทย  ขนาด  25               ตารางเมตร  
                                               หองพักทหาร                           ขนาด  50               ตารางเมตร             
                                               โถงพักคอย                              ขนาด 100               ตารางเมตร 
                ขนาดพื้นที่อาคาร รวม                        :                             400                ตารางเมตร                        
                ขนาดพื้นที่รับผิดชอบ(เขตที่ดิน) รวม    :                           1600                ตารางเมตร                        
                                                                             
ระบบประกอบอาคาร 
        -  ระบบไฟฟาแสงสวาง    :  ระบบไฟฟาแสงสวางเปนหลอดฟลอูอเรสเซนทเปนหลกั มีระบบ 

ไฟฟาสาํรอง และมีหมอแปลงไฟฟาติดตั้งอยูในเขตพืน้ที่
รับผิดชอบ 

        -  ระบบปรับอากาศ          :  ใชเครื่องปรับอากาศแบบแยกสวน (SPLIT TYPE)                                      
จํานวน 4 ชุด  

        -  ระบบสุขาภิบาล            :  มีเครื่องปมน้าํและถงัเก็บน้าํ วางอยูบริเวณภายนอกอาคาร 
        -  ระบบบําบัด                  :  มีระบบบําบัดแบบบอเกรอะซีเมนต 
        -  ระบบสื่อสาร                 :  มีระบบโทรศัพทติดตั้งในสํานักงาน  
         -  ระบบดับเพลิง              :  อาคารมีถังดับเพลิงเคมี 2 จุด 
         -  ระบบปองกนัอัคคีภัย    :  อาคารไมมีระบบปองกันอัคคีภัย มีเพียงประกาศแผนการขน      

ยายสิง่อุปกรณ  และเวชภัณฑเมื่อเกิดอคัคีภัย 
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สภาพอาคารภายนอก       :   พบวามเีพียงคราบที่เกดิจากน้าํฝนสามารถมองเหน็ไดชัดเจน  ไม
พบรอยแตกราวบริเวณผนังและโครงสราง แตเนื่องจากใตถุนอาคาร
เปนแหลงน้าํจงึพบปญหากลิ่นเหม็นและเปนแหลงเพาะยุง  ถนน
สนามหญาและพื้นที่รอบอาคารมีความสะอาดเรียบรอยดี 

 

 
 

รูปภาพที่ 4.3  แสดงสภาพอาคารภายนอกอาคารหนวยตรวจโรคที่ 4 
 

สภาพอาคารภายใน         :   สภาพภายในอาคารพบรอยและคราบสกปรกที่สามารถเหน็ได
ชัดเจนหลายแหง  แตไมพบการชํารุดของสิ่งอุปกรณทีท่าํใหขัดตอการ
ดําเนนิกิจกรรมภายในอาคาร มีการปรับเปลี่ยนวัสดุปพูืน้บริเวณใน
หองน้ําเพื่อปองกนัการเกิดอันตรายแกผูใชอาคาร ภายในอาคารมีความ
สะอาดเรียบรอยดี  
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รูปภาพที่ 4.4  แสดงสภาพอาคารภายในอาคารหนวยตรวจโรคที่ 4 
 
สภาพระบบประกอบอาคาร  :  ระบบปรับอากาศ ระบบไฟฟา ระบบสุขาภิบาล ระบบบําบัด  

ระบบสื่อสาร  และระบบดับเพลิง  อยูในสภาพสมบูรณ  ใชการไดดี  
 
การใชอาคาร                    :  การใชพื้นที่อาคารจะมีการแบงแยกพื้นที่ใชสอยระหวางบุคลากร

ภายในหนวยงาน และผูมารับบริการ ซึ่งผูมารับบริการจะสามารถใช
อยูไดเฉพาะบริเวณหองตรวจโรค หองทันตกรรม หองศัลยกรรม และ
โถงทางเดินและสวนพักคอยภายในอาคารเทานั้น   

    -     ระยะเวลาการใชอาคาร  :  มีการใชงานอาคารตลอดเวลา  กลาวคือ เปดบริการในเวลา  
ราชการ และนายทหารพยาบาล  มีการเขาเวรในตอนกลางคืน 

    -     จํานวนผูใชอาคาร          :  เวลาราชการ       8.00 - 15.30น.  
                                                   -   กาํลงัพล    7  คน    
                                                   -   ผูรับบริการ  ประมาณ  35-40  คน / วนั  (ภารกจิปกติ  
                                                       ในเวลาทาํการ 8.30-12.00) 
                                      :   นอกเวลาราชการ  15.30 - 8.00 น.  
                                                   -   กาํลงัพล    2    คน    
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4.1.3  หนวยตรวจโรคที ่5   
          ที่ตั้ง(หนวยเจาของพืน้ที่) : กองพลทหารมาที่ 2 รักษาพระองค   (พล.ม.2)  เขตพญาไท                         
           อายุอาคาร                    : 38  ป 
           ราคาคากอสราง            : NA  (ไมสามารถเก็บขอมูลได) 
           ประกอบดวย                 : จํานวนอาคาร    3   หลัง    
           1.   อาคารหนวยตรวจโรค     
                  ลักษณะอาคาร     : อาคารโครงสรางไม 1 ชั้น 
                  ประกอบดวย        : หองตรวจโรค 1     ขนาด                     50               ตารางเมตร  

 หองตรวจโรค 2     ขนาด                     50               ตารางเมตร                          
 หองทนัตกรรม       ขนาด                    50               ตารางเมตร                          
 หองศัลยกรรม       ขนาด                    50               ตารางเมตร                          

                                               หองธุรการ            ขนาด                     25               ตารางเมตร
                                    หองคลังสิ่งอุปกรณสายแพทย  ขนาด  25               ตารางเมตร  
                                               หองพักทหาร                          ขนาด   50               ตารางเมตร             
                                               โถงพักคอย                             ขนาด 100                ตารางเมตร 
                ขนาดพื้นที่อาคาร รวม                        :                             400                 ตารางเมตร                        
                ขนาดพื้นที่รับผิดชอบ(เขตที่ดิน) รวม    :                           1600                 ตารางเมตร                        
            2.   อาคารหองน้าํ        
                  ลกัษณะอาคาร      :   อาคารโครงสราง คสล.  1  ชัน้ 
                  ประกอบดวย         :  หองน้าํจาํนวน    4     หอง        ขนาด       2             ตารางเมตร 
                  พืน้ที่รวม               :             8                                 ตารางเมตร                              
            3.   อาคารโรงจอดรถ           

     ลกัษณะอาคาร      :   โครงสรางไม 
     ประกอบดวย        :   ที่จอดรถขนาด                 6      คัน            
     พื้นที่รวม               :            80                                ตารางเมตร  

            ขนาดพื้นที่ทัง้ 3  อาคาร รวม                   :                     488                        ตารางเมตร                        
            ขนาดพื้นที่รับผิดชอบ(เขตที่ดิน) รวม        :                   1600                        ตารางเมตร                        
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ระบบประกอบอาคาร 
        -  ระบบไฟฟาแสงสวาง    :  ระบบไฟฟาแสงสวางเปนหลอดฟลอูอเรสเซนทเปนหลกั มีระบบ 

ไฟฟาสาํรอง และมีหมอแปลงไฟฟาติดตั้งอยูในเขตพืน้ที่
รับผิดชอบ 

        -  ระบบปรับอากาศ          :  ใชเครื่องปรับอากาศแบบแยกสวน (SPLIT TYPE)                                      
จํานวน 2 ชุด  

        -  ระบบสุขาภิบาล            :  มีเครื่องปมน้าํและถงัเก็บน้าํ วางอยูบริเวณภายนอกอาคาร 
        -  ระบบบําบัด                  :  มีระบบบําบัดแบบบอเกรอะซีเมนต 
        -  ระบบสื่อสาร                 :  มีระบบโทรศัพทติดตั้งในสํานักงาน  
         -  ระบบดับเพลิง              :  อาคารมีถังดับเพลิงเคมี 2 จุด 
         -  ระบบปองกนัอัคคีภัย    :  อาคารไมมีระบบปองกันอัคคีภัย มีเพียงประกาศแผนการขน      

ยายสิง่อุปกรณ  และเวชภัณฑเมื่อเกิดอคัคีภัย 
 
สภาพอาคารภายนอก       :   พบวามกีารทาสีใหมบริเวณผนงัภายนอกอาคาร  มเีพียงคราบ

เล็กนอยที่เกิดจากน้ําฝนเทานั้น ไมพบการชํารุดของโครงสรางและ
เปลือกอาคาร ประตู หนาตางอยูในสภาพที่ดีไมมีความเสียหาย  ถนน
สนามหญาและพื้นที่รอบอาคารมีความสะอาดเรียบรอยดี 
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รูปภาพที่ 4.5  แสดงสภาพอาคารภายนอก อาคารหนวยตรวจโรคที่ 5 
 
 
 
 
สภาพอาคารภายใน             :   สภาพภายในอาคารทั่วไปอยูในสภาพอาคารที่ดี กลาวคือ ไมพบการ

ชํารุดของสิ่งอปุกรณที่ทาํใหขัดตอการดําเนินกิจกรรมภายในอาคาร มี
การปรับเปลี่ยนวัสดุปพูื้นในหองตรวจโรค และวัสดุปูพืน้ในหองน้าํเพื่อ
ปองกนัการเกดิอันตรายแกผูใชอาคาร ภายในอาคารมคีวามสะอาด
เรียบรอยดี  
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รูปภาพที่ 4.6  แสดงสภาพอาคารภายในอาคารหนวยตรวจโรคที่ 5 
 

สภาพระบบประกอบอาคาร  :  ระบบไฟฟาภายในอาคารบางสวนอยูในสภาพทรุดโทรมตามอายุ
การใชงาน แตยังสามารถใชการได  สวนระบบปรับอากาศ ระบบ
สุขาภิบาล ระบบบําบัดและระบบสื่อสารอยูในสภาพสมบูรณใชการไดดี 

การใชอาคาร                     
    -     ระยะเวลาการใชอาคาร  :  มีการใชงานอาคารตลอดเวลา  กลาวคือ เปดบริการในเวลา  

ราชการ และนายทหารพยาบาล  มีการเขาเวรในตอนกลางคืน 
    -     จํานวนผูใชอาคาร          :  เวลาราชการ       8.00 - 15.30น.  
                                                   -   กาํลงัพล    10  คน    
                                                   -   ผูรับบริการ  ประมาณ  35-40  คน / วนั  (ภารกจิปกติ  
                                                       ในเวลาทาํการ 8.30-12.00) 
                                      :   นอกเวลาราชการ  15.30 - 8.00 น.  
                                                   -   กาํลงัพล    2    คน    
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4.1.4  หนวยตรวจโรคที ่7   
          ที่ตั้ง(หนวยเจาของพืน้ที่) : กรมทหารราบที ่1 รักษาพระองค (ร.1 รอ.)  เขตดินแดง 
           อายุอาคาร                    : 25  ป 
           ราคาคากอสราง            : NA  (ไมสามารถเก็บขอมูลได) 
           ประกอบดวย                 : จํานวนอาคาร    1   หลัง    
           1.   อาคารหนวยตรวจโรค     
                  ลักษณะอาคาร     : อาคารโครงสราง คสล. 1 ชั้น 
                  ประกอบดวย        : หองตรวจโรค 1     ขนาด                   50               ตารางเมตร  

 หองตรวจโรค 2     ขนาด                   50               ตารางเมตร                          
 หองทนัตกรรม       ขนาด                   50               ตารางเมตร                          
 หองศัลยกรรม       ขนาด                   50               ตารางเมตร                          

                                               หองธุรการ            ขนาด                    25               ตารางเมตร
                                    หองคลังสิ่งอุปกรณสายแพทย  ขนาด  25               ตารางเมตร  
                                               หองพักทหาร                           ขนาด  50               ตารางเมตร             
                                               โถงพักคอย                              ขนาด 100               ตารางเมตร 
                ขนาดพื้นที่อาคาร รวม                        :                             400                ตารางเมตร                        
                ขนาดพื้นที่รับผิดชอบ(เขตที่ดิน) รวม    :                           1600                ตารางเมตร                        
                                                                             
ระบบประกอบอาคาร 
        -  ระบบไฟฟาแสงสวาง    :  ระบบไฟฟาแสงสวางเปนหลอดฟลอูอเรสเซนทเปนหลกั มีระบบ 

ไฟฟาสาํรอง และมีหมอแปลงไฟฟาติดตั้งอยูในเขตพืน้ที่
รับผิดชอบ 

        -  ระบบปรับอากาศ          :  ใชเครื่องปรับอากาศแบบแยกสวน (SPLIT TYPE)                                     
จํานวน 4 ชุด  

        -  ระบบสุขาภิบาล            :  มีเครื่องปมน้าํและถงัเก็บน้าํ วางอยูบริเวณภายนอกอาคาร 
        -  ระบบบําบัด                  :  มีระบบบําบัดแบบบอเกรอะซีเมนต 
        -  ระบบสื่อสาร                 :  มีระบบโทรศัพทติดตั้งในสํานักงาน  
         -  ระบบดับเพลิง              :  อาคารมีถังดับเพลิงเคมี 2 จุด 
         -  ระบบปองกนัอัคคีภัย    :  อาคารไมมีระบบปองกันอัคคีภัย มีเพียงประกาศแผนการขน      

ยายสิง่อุปกรณ  และเวชภัณฑเมื่อเกิดอคัคีภัย 
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สภาพอาคารภายนอก       :   พบวามเีพียงคราบเล็กนอยที่เกิดจากน้ําฝน  ไมพบรอยแตกราว
บริเวณผนังและโครงสราง    สภาพประตูหนาตางยงัใชการไดดี  มี
การตกแตงจัดสวนดานขางอาคาร ถนนสนามหญาและพืน้ที่รอบ
อาคารมีความสะอาดเรียบรอยดี 

 
 

 
 

รูปภาพที่ 4.7  แสดงสภาพอาคารภายนอก อาคารหนวยตรวจโรคที่ 7 
 
สภาพอาคารภายใน         :   สภาพภายในอาคารทั่วไปอยูในสภาพอาคารที่ดี กลาวคือ ไมพบการ

ชํารุดของสิ่งอปุกรณที่ทาํใหขัดตอการดําเนินกิจกรรมภายในอาคาร มี
การปรับเปลี่ยนวัสดุปพูื้นบริเวณโถงทางเดนิเพื่อความสวยงาม  และใน
หองน้ําเพื่อปองกนัการเกิดอันตรายแกผูใชอาคาร ภายในอาคารมีความ
สะอาดเรียบรอยดี  
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รูปภาพที่ 4.8  แสดงสภาพอาคารภายในอาคารหนวยตรวจโรคที่ 7 
 
สภาพระบบประกอบอาคาร  :  ระบบไฟฟา ระบบสขุาภิบาล ระบบบําบัด  ระบบสื่อสาร  และ

ระบบดับเพลิง  อยูในสภาพสมบูรณ  ใชการไดดี 
 
การใชอาคาร                    :  การใชพื้นที่อาคารจะมีการแบงแยกพื้นที่ใชสอยระหวางบุคลากร

ภายในหนวยงาน และผูมารับบริการ ซึ่งผูมารับบริการจะสามารถใช
อยูไดเฉพาะบริเวณหองตรวจโรค หองทันตกรรม หองศัลยกรรม และ
โถงทางเดิน หองน้ํา และสวนพักคอยทั้งภายนอกและภายในอาคาร
เทานั้น   

   -     ระยะเวลาการใชอาคาร  :  มีการใชงานอาคารตลอดเวลา  กลาวคือ เปดบริการในเวลา  
ราชการ และนายทหารพยาบาล  มีการเขาเวรในตอนกลางคืน 

    -     จํานวนผูใชอาคาร          :  เวลาราชการ  8.00 - 15.30 น.  
                                                   -   กาํลงัพล    12  คน    
                                                   -   ผูรับบริการ  ประมาณ  45 - 50  คน / วนั  (ภารกิจปกติ  
                                                       ในเวลาทาํการ 8.30-12.00) 
                                      :   นอกเวลาราชการ  15.30 - 8.00 น.  
                                                   -   กาํลงัพล    2    คน    
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4.1.5  หนวยตรวจโรคที ่8   
          ที่ตั้ง(หนวยเจาของพืน้ที่) : กรมทหารราบที ่1 รักษาพระองค กองพนั 3(ร.1 พัน 3 รอ.) 

เขตพญาไท 
           อายุอาคาร                    : 27  ป 
           ราคาคากอสราง            : NA  (ไมสามารถเก็บขอมูลได) 
           ประกอบดวย                 : จํานวนอาคาร    1   หลัง    
           1.   อาคารหนวยตรวจโรค     
                  ลักษณะอาคาร     : อาคารโครงสราง คสล. 1 ชั้น 
                  ประกอบดวย        : หองตรวจโรค 1     ขนาด                   50               ตารางเมตร  

 หองตรวจโรค 2     ขนาด                   50               ตารางเมตร                          
 หองทนัตกรรม       ขนาด                   50               ตารางเมตร                          
 หองศัลยกรรม       ขนาด                   50               ตารางเมตร                          

                                               หองธุรการ            ขนาด                    25               ตารางเมตร
                                    หองคลังสิ่งอุปกรณสายแพทย  ขนาด  25               ตารางเมตร  
                                               หองพักทหาร                           ขนาด  50               ตารางเมตร             
                                               โถงพักคอย                              ขนาด 100               ตารางเมตร 
                ขนาดพื้นที่อาคาร รวม                        :                             400                ตารางเมตร                        
                ขนาดพื้นที่รับผิดชอบ(เขตที่ดิน) รวม    :                           1600                ตารางเมตร                        
                                                                             
ระบบประกอบอาคาร 
        -  ระบบไฟฟาแสงสวาง    :  ระบบไฟฟาแสงสวางเปนหลอดฟลอูอเรสเซนทเปนหลกั มีระบบ 

ไฟฟาสาํรอง และมีหมอแปลงไฟฟาติดตั้งอยูในเขตพืน้ที่
รับผิดชอบ 

        -  ระบบปรับอากาศ          :  ใชเครื่องปรับอากาศแบบแยกสวน (SPLIT TYPE)                                      
จํานวน 3 ชุด  

        -  ระบบสุขาภิบาล            :  มีเครื่องปมน้าํและถงัเก็บน้าํ วางอยูบริเวณภายนอกอาคาร 
        -  ระบบบําบัด                  :  มีระบบบําบัดแบบบอเกรอะซีเมนต 
        -  ระบบสื่อสาร                 :  มีระบบโทรศัพทติดตั้งในสํานักงาน  
         -  ระบบดับเพลิง              :  อาคารมีถังดับเพลิงเคมี 2 จุด 
         -  ระบบปองกนัอัคคีภัย    :  อาคารไมมีระบบปองกันอัคคีภัย มีเพียงประกาศแผนการขน      

ยายสิง่อุปกรณ  และเวชภัณฑเมื่อเกิดอคัคีภัย 
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สภาพอาคารภายนอก       :   พบวามีคราบสกปรกบรเิวณผนงัภายนอกอาคารทีส่ามารถ

มองเหน็ชัดเจนหลายแหง  ไมพบการชํารุดของโครงสราง  พบการ
ชํารุดของประตูและหนาตางบางสวน แตไมสงผลตอการดําเนนิ
กิจกรรมในอาคาร บริเวณโดยรอบมีหญาและวัชพชื รวมทั้งไมขนาด
เล็กที่ไมไดรับการตัดแตงขึ้นทั่วไป 

 

 
 

รูปภาพที่ 4.9  แสดงสภาพอาคารภายนอกอาคารหนวยตรวจโรคที่ 8 
 
สภาพอาคารภายใน         :   สภาพภายในอาคารทั่วไปพบฝุนและคราบภายในอาคารเล็กนอย

บริเวณผนัง ประตู หนาตาง ไมพบรอยแตกราวหรือการชํารุดของ
โครงสรางภายใน มกีารเปลี่ยนวัสดุในหองน้ําเปนกระเบือ้งเพื่อความ
ปลอดภัยแกผูใชอาคาร 
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รูปภาพที่ 4.10  แสดงสภาพอาคารภายในอาคารหนวยตรวจโรคที่ 8 
 

สภาพระบบประกอบอาคาร  :  พบการชํารุดของระบบไฟฟาบางสวนที่ไมสามารถใชการได สวน
ระบบปรับอากาศ  ระบบสขุาภิบาล ระบบบําบัด  ระบบสื่อสาร  และ
ระบบดับเพลิง  อยูในสภาพสมบูรณ  ใชการไดดี 

 
การใชอาคาร                    :  การใชพื้นที่อาคารจะมีการแบงแยกพื้นที่ใชสอยระหวางบุคลากร

ภายในหนวยงาน และผูมารับบริการ ซึ่งผูมารับบริการจะสามารถใช
อยูไดเฉพาะบริเวณหองตรวจโรค หองทันตกรรม หองศัลยกรรม และ
โถงทางเดินและสวนพักคอยภายในอาคารเทานั้น   

    -     ระยะเวลาการใชอาคาร  :  มีการใชงานอาคารตลอดเวลา  กลาวคือ เปดบริการในเวลา  
ราชการ และนายทหารพยาบาล  มีการเขาเวรในตอนกลางคืน 

    -     จํานวนผูใชอาคาร          :  เวลาราชการ       8.00 - 15.30น.  
                                                   -   กาํลงัพล    8  คน    
                                                   -   ผูรับบริการ  ประมาณ  20 - 25  คน / วนั  (ภารกิจปกติ  
                                                       ในเวลาทาํการ 8.30-12.00) 
                                      :   นอกเวลาราชการ  15.30 - 8.00 น.  
                                                   -   กาํลงัพล    2    คน    
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4.1.6  หนวยตรวจโรคที ่9 
          ที่ตั้ง(หนวยเจาของพืน้ที่) : กรมยุธทศาสตรทหารบก (ยศ.ทบ)  เขตสามเสน 
           อายุอาคาร                    : 23  ป 
           ราคาคากอสราง            : NA  (ไมสามารถเก็บขอมูลได) 
           ประกอบดวย                 : จํานวนอาคาร    2   หลัง    
           1.   อาคารหนวยตรวจโรค     
                  ลักษณะอาคาร     : อาคารโครงสราง คสล. 1 ชั้น 
                  ประกอบดวย        : หองตรวจโรค 1     ขนาด                   50               ตารางเมตร  

 หองตรวจโรค 2     ขนาด                   50               ตารางเมตร                          
 หองทนัตกรรม       ขนาด                   50               ตารางเมตร                          
 หองศัลยกรรม       ขนาด                   50               ตารางเมตร                          

                                               หองธุรการ            ขนาด                    25               ตารางเมตร
                                    หองคลังสิ่งอุปกรณสายแพทย  ขนาด  25               ตารางเมตร  
                                               หองพักทหาร                           ขนาด  50               ตารางเมตร             
                                               โถงพักคอย                              ขนาด 100               ตารางเมตร 
                ขนาดพื้นที่อาคาร รวม                        :                             400                ตารางเมตร                        
 
         2.   อาคารหองน้ํา        
               ลักษณะอาคาร      :   คสล.  1  ชั้น 
               ประกอบดวย         :  หองน้ําจาํนวน    4     หอง        ขนาด     2                 ตารางเมตร 
               พืน้ที่รวม               :                        8                        ตารางเมตร                              

                                 
               ขนาดพื้นทีท่ั้ง 2  อาคาร รวม                 :                    408                        ตารางเมตร                        
               ขนาดพื้นที่รับผิดชอบ(เขตที่ดิน) รวม      :                   1600                       ตารางเมตร                        
                                                                    
ระบบประกอบอาคาร 
        -  ระบบไฟฟาแสงสวาง    :  ระบบไฟฟาแสงสวางเปนหลอดฟลอูอเรสเซนทเปนหลกั มีระบบ 

ไฟฟาสาํรอง และมีหมอแปลงไฟฟาติดตั้งอยูในเขตพืน้ที่
รับผิดชอบ 

        -  ระบบปรับอากาศ          :  ใชเครื่องปรับอากาศแบบแยกสวน (SPLIT TYPE)                                       
จํานวน 2 ชุด  
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        -  ระบบสุขาภิบาล            :  มีเครื่องปมน้าํและถงัเก็บน้าํ วางอยูบริเวณภายนอกอาคาร 
        -  ระบบบําบัด                  :  มีระบบบําบัดแบบบอเกรอะซีเมนต 
        -  ระบบสื่อสาร                 :  มีระบบโทรศัพทติดตั้งในสํานักงาน  
         -  ระบบดับเพลิง              :  อาคารมีถังดับเพลิงเคมี 2 จุด 
         -  ระบบปองกนัอัคคีภัย    :  อาคารไมมีระบบปองกันอัคคีภัย มีเพียงประกาศแผนการขน      

ยายสิง่อุปกรณ  และเวชภัณฑเมื่อเกิดอคัคีภัย 
 
สภาพอาคารภายนอก       :   พบวามีคราบสกปรกบรเิวณผนงัภายนอกอาคารทีส่ามารถ

มองเหน็ชัดเจนหลายแหง พบรอยแตกราวบริเวณผนังและโครงสราง 
แตไมทําใหเกดิอันตรายตอผูใชอาคาร  บริเวณโดยรอบมีหญาและ
วัชพืชขึน้ ทั่วไป พบสิง่ของเหลือใชกองอยูดานหลังอาคาร   

 

 
 

รูปภาพที่ 4.11  แสดงสภาพอาคารภายนอกอาคารหนวยตรวจโรคที่ 9 
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สภาพอาคารภายใน         :   สภาพภายในอาคารทั่วไปพบฝุนและคราบภายในอาคารหลายแหง
ทั้งบริเวณผนงั ประตู หนาตาง และพืน้ พบการชํารุดของสิ่งอุปกรณ 
ไดแก กระเบื้องในหองน้ํา มกีารปรับเปลี่ยนวัสดุปพูื้นวัสดุปูพื้นในหอง
ธุรการเพื่อความสวยงาม  

 

 
 

รูปภาพที่ 4.12  แสดงสภาพอาคารภายในอาคารหนวยตรวจโรคที่ 9 
 
สภาพระบบประกอบอาคาร  :  ระบบไฟฟาภายในอาคารบางสวนอยูในสภาพทรุดโทรมตามอายุ

การใชงาน แตยังสามารถใชการได  พบการชํารุดของสิ่งอุปกรณที่ทาํให
ขัดตอการดําเนินกิจกรรมภายในอาคาร ไดแก ทอประปา และหลอดไฟ 
สวนระบบปรบัอากาศระบบสุขาภิบาล ระบบบําบัด  ระบบสื่อสาร  และ
ระบบดับเพลิง  อยูในสภาพใชการได 

การใชอาคาร                
    -     ระยะเวลาการใชอาคาร  :  มีการใชงานอาคารตลอดเวลา  กลาวคือ เปดบริการในเวลา    

ราชการ และนายทหารพยาบาล  มีการเขาเวรในตอนกลางคืน 
    -     จํานวนผูใชอาคาร          :  เวลาราชการ       8.00 - 15.30น.  
                                                   -   กาํลงัพล    6  คน    
                                                   -   ผูรับบริการ  ประมาณ  15 -20  คน / วนั  (ภารกิจปกติ  
                                                       ในเวลาทาํการ 8.30-12.00) 
                                      :   นอกเวลาราชการ  15.30 - 8.00 น.  
                                                   -   กาํลงัพล    2    คน    
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4.1.7  หนวยตรวจโรคที ่10 
          ที่ตั้ง(หนวยเจาของพืน้ที่) : กองพันทหารมาที่ 4 รักษาพระองค   (ม.พัน 4)  เขตดุสิต 
           อายุอาคาร                    : 35  ป 
           ราคาคากอสราง            : NA  (ไมสามารถเก็บขอมูลได) 
           ประกอบดวย                 : จํานวนอาคาร    2   หลัง    
           1.   อาคารหนวยตรวจโรค     
                  ลักษณะอาคาร     : อาคารโครงสรางไม 2 ชั้น 
       ชั้น 1 ประกอบดวย    
                                             : หองตรวจโรค 1     ขนาด     50                      ตารางเมตร  
                                               หองตรวจโรค 2      ขนาด     50                      ตารางเมตร                          

 หองทนัตกรรม 1    ขนาด     25                      ตารางเมตร  
                                    หองเก็บยา            ขนาด     25                      ตารางเมตร 
                                    หองนึ่งสิง่อุปกรณ  ขนาด     25                      ตารางเมตร                          

 หองธุรการ            ขนาด     50                      ตารางเมตร 
                                     โถงพักคอย          ขนาด             130                      ตารางเมตร 
              หองพกัทหาร        ขนาด     50                      ตารางเมตร  

  หองศัลยกรรม      ขนาด     25                      ตารางเมตร  
  หองน้ํา   ขนาด     20                      ตารางเมตร  

                  ชั้น 2 ประกอบดวย    
                                             : หองตรวจโรค  3    ขนาด              50                      ตารางเมตร  

          หองทนัตกรรม 2    ขนาด              50                      ตารางเมตร 
                                               หองสาํนกังาน  ขนาด            160                      ตารางเมตร 
             หองประชุม           ขนาด             100                      ตารางเมตร 
                                               หองอาบน้าํ  ขนาด               6                      ตารางเมตร 
                                               หองน้ํา   ขนาด                4                      ตารางเมตร 

          ระเบียง   ขนาด              80                     ตารางเมตร                           
            ขนาดพื้นที่อาคาร รวม                            :                       900                      ตารางเมตร                        
            ขนาดพื้นที่รับผิดชอบ(เขตที่ดิน) รวม        :                     1600                ตารางเมตร                        
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ระบบประกอบอาคาร 
        -  ระบบไฟฟาแสงสวาง    :  ระบบไฟฟาแสงสวางเปนหลอดฟลอูอเรสเซนทเปนหลกั มีระบบ 

ไฟฟาสาํรอง และมีหมอแปลงไฟฟาติดตั้งอยูในเขตพืน้ที่
รับผิดชอบ 

        -  ระบบปรับอากาศ          :  ใชเครื่องปรับอากาศแบบแยกสวน (SPLIT TYPE)                                       
 จํานวน  4 ชุด  

        -  ระบบสุขาภิบาล            :  มีเครื่องปมน้าํและถงัเก็บน้าํ วางอยูบริเวณภายนอกอาคาร 
        -  ระบบบําบัด                  :  มีระบบบําบัดแบบบอเกรอะซีเมนต 
        -  ระบบสื่อสาร                 :  มีระบบโทรศัพทติดตั้งในสํานักงาน  
         -  ระบบดับเพลิง              :  อาคารมีถังดับเพลิงเคมี 2 จุด 
         -  ระบบปองกนัอัคคีภัย    :  อาคารไมมีระบบปองกันอัคคีภัย มีเพียงประกาศแผนการขน      

ยายสิง่อุปกรณ  และเวชภัณฑเมื่อเกิดอคัคีภัย 
 
สภาพอาคารภายนอก       :   พบวามกีารผุพังของโครงสรางและเปลือกอาคารทีเ่ห็นไดชัดเจน

เนื่องจากเปนโครงสรางไม และมีอายุอาคารมาก แตไมทําใหเกิด
ความอนัตรายตอผูใชอาคาร หรือสงผลตอการดําเนินกิจกรรมของ
หนวยงาน  ประตู หนาตางอยูในสภาพที่ดไีมมีความเสยีหาย ถนน
สนามหญาและพื้นที่รอบอาคารมีความสะอาดเรียบรอยดี สวน
บริเวณชั้น 2 พบคราบสกปรกและฝุนจนสามารถเหน็ไดชัดเจ 
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รูปภาพที่ 4.13  แสดงสภาพอาคารภายนอกอาคารหนวยตรวจโรคที่ 10 
 
สภาพอาคารภายใน         :   พบวาสภาพภายในอาคารชั้น 1 ทัว่ไปอยูในสภาพที่ดี กลาวคือ ไม

พบการชาํรุดของสิ่งอุปกรณที่ทาํใหขัดตอการดําเนินกิจกรรมภายใน
อาคาร มีการปรับเปลี่ยนวัสดุปูพื้นในหองตรวจโรค และวัสดุปูพืน้ใน
หองน้ําเพื่อปองกนัการเกิดอันตรายแกผูใชอาคาร ภายในอาคารมีความ
สะอาดเรียบรอยดี สวนสภาพภายในอาคารชั้น 2 ไมมีการใชสอยจึง
ปลอยใหมีฝุนผงจํานวนมาก  เศษอุปกรณเหลือใช และโตะเกาอีท้ี่ชํารุด
วางอยูทัว่ไป 
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รูปภาพที่ 4.14  แสดงสภาพอาคารภายในอาคารหนวยตรวจโรคที่ 10 
 
สภาพระบบประกอบอาคาร  :  บริเวณชั้น 1 ระบบไฟฟา ระบบปรับอากาศ  ระบบสุขาภิบาล 

ระบบบําบัด  ระบบสื่อสาร  และระบบดับเพลิง   อยูในสภาพสมบูรณ  
ใชการไดดี  สวนบริเวณชั้นสอง ไมมีระบบประกอบอาคารใดสามารถใช
การได 

 
การใชอาคาร                    :  การใชพื้นที่อาคารจะมีการแบงแยกพืน้ที่ใชสอยระหวางบุคลากร

ภายในหนวยงาน และผูมารับบริการ ซึง่ผูมารับบริการจะสามารถใช
อยูไดเฉพาะบริเวณหองตรวจโรค หองทนัตกรรม หองศลัยกรรม โถง
ทางเดิน  สวนพักคอยภายในอาคาร  และหองน้ําเทานัน้   

    -     ระยะเวลาการใชอาคาร  :  มีการใชงานอาคารตลอดเวลา  กลาวคือ เปดบริการในเวลา  
ราชการ และนายทหารพยาบาล  มีการเขาเวรในตอนกลางคืน 

    -     จํานวนผูใชอาคาร          :  เวลาราชการ       8.00 - 15.30น.  
                                                   -   กาํลงัพล    6   คน    
                                                   -   ผูรับบริการ  ประมาณ  25 - 30  คน / วนั  (ภารกิจปกติ  
                                                       ในเวลาทาํการ 8.30-12.00) 
                                      :   นอกเวลาราชการ  15.30 - 8.00 น.  
                                                   -   กาํลงัพล    2    คน    
 



 66

        4.1.8  หนวยตรวจโรคที่ 11   
          ที่ตั้ง(หนวยเจาของพืน้ที่) : กรมทหารสื่อสาร ทหารบก (สส.ทบ.)  เขตดุสิต 
           อายุอาคาร                    : 23  ป 
           ราคาคากอสราง            : NA  (ไมสามารถเก็บขอมูลได) 
           ประกอบดวย                 : จํานวนอาคาร    1   หลัง    
           1.   อาคารหนวยตรวจโรค     
                  ลักษณะอาคาร     : อาคารโครงสราง คสล. 1 ชั้น 
                  ประกอบดวย        : หองตรวจโรค 1     ขนาด                   64               ตารางเมตร  

 หองตรวจโรค 2     ขนาด                   64               ตารางเมตร                          
 หองทนัตกรรม       ขนาด                   64               ตารางเมตร                          
 หองศัลยกรรม       ขนาด                   48               ตารางเมตร    
หองประชมุ            ขนาด                   48                   ตารางเมตร    
หองจายยา            ขนาด                    24                  ตารางเมตร 
หองเภสัชกรรม       ขนาด                   48                   ตารางเมตร 
โรงนอนทหาร         ขนาด                  160                  ตารางเมตร 
หองทะเบยีน          ขนาด                    72                  ตารางเมตร            
หองน้ํา                  ขนาด                   32                   ตารางเมตร     
 หองน้าํผูปวย        ขนาด                   32                   ตารางเมตร    
คลังสิ่งอุปกรณสิ้นเปลือง   ขนาด        24                   ตารางเมตร 
คลงัสิ่งอุปกรณสิ่งพิมพ      ขนาด        24                   ตารางเมตร 
หองเก็บของ                      ขนาด        32                  ตารางเมตร 

                                               โถงพักคอย                       ขนาด        164                ตารางเมตร 
 
                ขนาดพื้นที่อาคาร รวม                        :                             900                ตารางเมตร                        
                ขนาดพื้นที่รับผิดชอบ(เขตที่ดิน) รวม    :                           1600                ตารางเมตร                        
                                                                             
ระบบประกอบอาคาร 
        -  ระบบไฟฟาแสงสวาง    :  ระบบไฟฟาแสงสวางเปนหลอดฟลอูอเรสเซนทเปนหลกั มีระบบ 

ไฟฟาสาํรอง และมีหมอแปลงไฟฟาติดตั้งอยูในเขตพืน้ที่
รับผิดชอบ 

        -  ระบบปรับอากาศ          :  ใชเครื่องปรับอากาศแบบแยกสวน (SPLIT TYPE)                                       
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จํานวน 10 ชุด  
        -  ระบบสุขาภิบาล            :  มีเครื่องปมน้าํและถงัเก็บน้าํ วางอยูบริเวณภายนอกอาคาร 
        -  ระบบบําบัด                  :  มีระบบบําบัดแบบบอเกรอะซีเมนต 
        -  ระบบสื่อสาร                 :  มีระบบโทรศัพทติดตั้งในสํานักงาน  
         -  ระบบดับเพลิง              :  อาคารมีถังดับเพลิงเคมี 2 จุด 
         -  ระบบปองกนัอัคคีภัย    :  อาคารไมมีระบบปองกันอัคคีภัย มีเพียงประกาศแผนการขน      

ยายสิง่อุปกรณ  และเวชภัณฑเมื่อเกิดอคัคีภัย 
 
สภาพอาคารภายนอก       :   พบวาผนงัภายนอกอาคาร  มีเพียงคราบเล็กนอยทีเ่กิดจากน้ําฝน

เทานัน้ ไมพบการชํารุดของโครงสรางและเปลือกอาคาร ประตู 
หนาตางอยูในสภาพที่ดีไมมคีวามเสยีหาย  ถนนสนามหญาและพืน้ที่
รอบอาคารมีความสะอาดเรยีบรอยดี มีการตกแตงจัดสวนโดยรอบ
อาคาร 

 

 
 

รูปภาพที่ 4.15  แสดงสภาพอาคารภายนอกอาคารหนวยตรวจโรคที่ 11 
 



 68

สภาพอาคารภายใน         :   สภาพภายในอาคารทั่วไปอยูในสภาพอาคารที่ดี กลาวคือ ไมพบการ
ชํารุดของสิ่งอปุกรณที่ทาํใหขัดตอการดําเนินกิจกรรมภายในอาคาร มี
การปรับเปลี่ยนโครงสรางภายในอาคาร ไดแก ผนงัมีการปรับเปลี่ยน
วัสดุปูพืน้บริเวณในหองน้าํเพื่อปองกนัการเกิดอันตรายแกผูใชอาคาร 
ภายในอาคารมีความสะอาดเรียบรอยดี  มีการจัดตกแตงสวนภายใน
อาคาร 

  

 
 

รูปภาพที่ 4.16  แสดงสภาพอาคารภายในอาคารหนวยตรวจโรคที่ 11 
 
สภาพระบบประกอบอาคาร  :  ระบบประกอบอาคาร ทัง้ระบบไฟฟา สวนระบบสุขาภิบาล ระบบ

บําบัด ระบบสือ่สาร และระบบดับเพลิง อยูในสภาพสมบูรณใชการไดดี 
การใชอาคาร                    :  การใชพื้นที่อาคารจะมีการแบงแยกพื้นที่ใชสอยระหวางบุคลากร

ภายในหนวยงาน และผูมารับบริการ ซึ่งผูมารับบริการจะสามารถใช
อยูไดเฉพาะบริเวณหองตรวจโรค หองทันตกรรม หองศัลยกรรม และ
โถงทางเดินและสวนพักคอยภายในอาคารเทานั้น   

    -     ระยะเวลาการใชอาคาร  :  มีการใชงานอาคารตลอดเวลา  กลาวคือ เปดบริการในเวลา  
ราชการ และนายทหารพยาบาล  มีการเขาเวรในตอนกลางคืน 
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    -     จํานวนผูใชอาคาร          :  เวลาราชการ       8.00 - 15.30น.  
                                                   -   กาํลงัพล    17  คน    
                                                   -   ผูรับบริการ  ประมาณ  55-60  คน / วนั  (ภารกจิปกติ  
                                                       ในเวลาทาํการ 8.30-12.00) 
                                      :   นอกเวลาราชการ  15.30 - 8.00 น.  
                                                   -   กาํลงัพล    2    คน    
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          4.1.9  หนวยตรวจโรคที่ 12   
          ที่ตั้ง(หนวยเจาของพืน้ที่) : กรมวทิยาศาสตรทหารบก (วศ.ทบ)  เขตบางเขน 
           อายุอาคาร                    : 23  ป 
           ราคาคากอสราง            : NA  (ไมสามารถเก็บขอมูลได) 
           ประกอบดวย                 : จํานวนอาคาร    2   หลัง    
           1.   อาคารหนวยตรวจโรค     
                  ลักษณะอาคาร     : อาคารโครงสราง คสล. 1 ชั้น 
                  ประกอบดวย        : หองตรวจโรค 1     ขนาด                   50               ตารางเมตร  

 หองตรวจโรค 2     ขนาด                   50               ตารางเมตร                          
 หองทนัตกรรม       ขนาด                   50               ตารางเมตร                          
 หองศัลยกรรม       ขนาด                   50               ตารางเมตร                          

                                               หองธุรการ            ขนาด                    25               ตารางเมตร
                                    หองคลังสิ่งอุปกรณสายแพทย  ขนาด  25               ตารางเมตร  
                                               หองพักทหาร                           ขนาด  50               ตารางเมตร             
                                               โถงพักคอย                              ขนาด 100               ตารางเมตร 
                ขนาดพื้นที่อาคาร รวม                        :                             400                ตารางเมตร                        

 
           2.   อาคารโรงจอดรถ          2 

     ลกัษณะอาคาร      :   โครงสรางเหล็ก 
     ประกอบดวย         :   ทีจ่อดรถขนาด                    10      คัน 

                 พืน้ที่รวม               :                       80                          ตารางเมตร           
              
                ขนาดพื้นที่อาคาร รวม                        :                             480                ตารางเมตร                        
                ขนาดพื้นที่รับผิดชอบ(เขตที่ดิน) รวม    :                           1600                ตารางเมตร                        
                                                
ระบบประกอบอาคาร 
        -  ระบบไฟฟาแสงสวาง    :  ระบบไฟฟาแสงสวางเปนหลอดฟลอูอเรสเซนทเปนหลกั มีระบบ 

ไฟฟาสาํรอง และมีหมอแปลงไฟฟาติดตั้งอยูในเขตพืน้ที่
รับผิดชอบ 

        -  ระบบปรับอากาศ          :  ใชเครื่องปรับอากาศแบบแยกสวน (SPLIT TYPE)                                      
จํานวน 4 ชุด  
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        -  ระบบสุขาภิบาล            :  มีเครื่องปมน้าํและถงัเก็บน้าํ วางอยูบริเวณภายนอกอาคาร 
        -  ระบบบําบัด                  :  มีระบบบําบัดแบบบอเกรอะซีเมนต 
        -  ระบบสื่อสาร                 :  มีระบบโทรศัพทติดตั้งในสํานักงาน  
         -  ระบบดับเพลิง              :  อาคารมีถังดับเพลิงเคมี 2 จุด 
         -  ระบบปองกนัอัคคีภัย    :  อาคารไมมีระบบปองกันอัคคีภัย มีเพียงประกาศแผนการขน      

ยายสิง่อุปกรณ  และเวชภัณฑเมื่อเกิดอคัคีภัย 
 
สภาพอาคารภายนอก       :   พบวามเีพียงคราบเล็กนอยที่เกิดจากน้ําฝน พบรอยแตกราว

บริเวณตางๆของอาคารที่เหน็ไดชัดเจน  แตไมสงผลตอการปฏิบัติ
กิจกรรมในหนวยงานและไมสงผลตอความปลอดภัยของผูใชอาคาร  
สภาพประตูหนาตางยงัใชการไดดี ถนนสนามหญาและพื้นที่รอบ
อาคารมีความสะอาดเรียบรอยด 

 

 
 

รูปภาพที่ 4.17  แสดงสภาพอาคารภายนอกอาคารหนวยตรวจโรคที่ 12 
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สภาพอาคารภายใน         :   มีการปรับเปลี่ยนวัสดุปูพื้นบริเวณโถงทางเดินและในหองน้าํเพือ่
ปองกนัการเกดิอันตรายแกผูใชอาคาร สภาพอาคารโดยทั่วไปสะอาด
เรียบรอยดี 

 
 

รูปภาพที่ 4.18  แสดงสภาพอาคารภายในอาคารหนวยตรวจโรคที่ 12 
สภาพระบบประกอบอาคาร  :  พบการชํารุดของสิง่อุปกรณภายในอาคาร ไดแก หลอดไฟ  
                                    สวนระบบสขุาภิบาล ระบบบําบัด  ระบบสื่อสาร  และระบบดับเพลิง  

อยูในสภาพสมบูรณ  ใชการไดดี 
การใชอาคาร                    :  การใชพื้นที่อาคารจะมีการแบงแยกพื้นที่ใชสอยระหวางบุคลากร

ภายในหนวยงาน และผูมารับบริการ ซึ่งผูมารับบริการจะสามารถใช
อยูไดเฉพาะบริเวณหองตรวจโรค หองทันตกรรม หองศัลยกรรม  

    -     ระยะเวลาการใชอาคาร  :  มีการใชงานอาคารตลอดเวลา  กลาวคือ เปดบริการในเวลา  
ราชการ และนายทหารพยาบาล  มีการเขาเวรในตอนกลางคืน 

    -     จํานวนผูใชอาคาร          :  เวลาราชการ       8.00 - 15.30น.  
                                                   -   กาํลงัพล    12  คน    
                                                   -   ผูรับบริการ  ประมาณ  35-40  คน / วนั  (ภารกจิปกติ  
                                                       ในเวลาทาํการ 8.30-12.00) 
                                      :   นอกเวลาราชการ  15.30 - 8.00 น.  
                                                   -   กาํลงัพล    2    คน    
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4.1.10 หนวยตรวจโรคที ่13   
          ที่ตั้ง(หนวยเจาของพืน้ที่) : กรมทหารราบที ่11 รักษาพระองค (ร.11 รอ.)  เขตบางเขน 
           อายุอาคาร                    : 23  ป 
           ราคาคากอสราง            : NA  (ไมสามารถเก็บขอมูลได) 
           ประกอบดวย                 : จํานวนอาคาร    3   หลัง    
           1.   อาคารหนวยตรวจโรค     
                  ลักษณะอาคาร     : อาคารโครงสราง คสล. 1 ชั้น 
                  ประกอบดวย        : หองตรวจโรค 1     ขนาด                      50               ตารางเมตร  

 หองตรวจโรค 2     ขนาด                      50               ตารางเมตร                          
 หองทนัตกรรม       ขนาด                     50               ตารางเมตร                          
 หองศัลยกรรม       ขนาด                     50               ตารางเมตร                          

                                               หองธุรการ            ขนาด                      25               ตารางเมตร
                                    หองคลังสิ่งอุปกรณสายแพทย  ขนาด   25               ตารางเมตร  
                                               หองพักทหาร                           ขนาด   50               ตารางเมตร             
                                               โถงพักคอย                              ขนาด 100               ตารางเมตร 
                ขนาดพื้นที่อาคาร รวม                        :                             400                ตารางเมตร                        
           2.   อาคารโรงอาหารและหองน้ํา        
                  ลักษณะอาคาร      :   คสล.  1  ชัน้ 
                  ประกอบดวย         :  หองครัว                                ขนาด   20                ตารางเมตร 
                                                  พืน้ที่รับประทานอาหาร         ขนาด   90                ตารางเมตร 
                                                  หองน้าํจาํนวน    4     หอง     ขนาด   10                ตารางเมตร 
                  พืน้ที่รวม               :                   120                            ตารางเมตร                              
            3.   อาคารโรงจอดรถ           

     ลักษณะอาคาร      :   โครงสรางไม 
     ประกอบดวย        :   ที่จอดรถขนาด                    12      คัน 

                  พื้นที่รวม               :                   120                            ตารางเมตร                              
          
            ขนาดพื้นที่ทัง้ 3  อาคาร รวม                   :                 640                            ตารางเมตร                        
            ขนาดพื้นที่รับผิดชอบ(เขตที่ดิน) รวม        :                3200                           ตารางเมตร                        
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ระบบประกอบอาคาร 
        -  ระบบไฟฟาแสงสวาง    :  ระบบไฟฟาแสงสวางเปนหลอดฟลอูอเรสเซนทเปนหลกั มีระบบ 

ไฟฟาสาํรอง และมีหมอแปลงไฟฟาติดตั้งอยูในเขตพืน้ที่
รับผิดชอบ 

        -  ระบบปรับอากาศ          :  ใชเครื่องปรับอากาศแบบแยกสวน (SPLIT TYPE)                                      
จํานวน 6 ชุด  

        -  ระบบสุขาภิบาล            :  มีเครื่องปมน้าํและถงัเก็บน้าํ วางอยูบริเวณภายนอกอาคาร 
        -  ระบบบําบัด                  :  มีระบบบําบัดแบบบอเกรอะซีเมนต 
        -  ระบบสื่อสาร                 :  มีระบบโทรศัพทติดตั้งในสํานักงาน  
         -  ระบบดับเพลิง              :  อาคารมีถังดับเพลิงเคมี 2 จุด 
         -  ระบบปองกนัอัคคีภัย    :  อาคารไมมีระบบปองกันอัคคีภัย มีเพียงประกาศแผนการขน      

ยายสิง่อุปกรณ  และเวชภัณฑเมื่อเกิดอคัคีภัย 
 
สภาพอาคารภายนอก       :   พบวามเีพียงคราบเล็กนอยที่เกิดจากน้ําฝน  ไมพบรอยแตกราว

บริเวณผนังและโครงสราง  สภาพประตูหนาตางยังใชการไดดี  มีการ
ตกแตงจัดสวนโดยรอบอาคารถนนสนามหญาและพื้นที่รอบอาคารมี
ความสะอาดเรียบรอยดี 
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รูปภาพที่ 4.19  แสดงสภาพอาคารภายนอกอาคารหนวยตรวจโรคที่ 13 
 
สภาพอาคารภายใน         :   สภาพภายในอาคารทั่วไปอยูในสภาพอาคารที่ดี กลาวคือ ไมพบการ

ชํารุดของสิ่งอปุกรณที่ทาํใหขัดตอการดําเนินกิจกรรมภายในอาคาร มี
การปรับเปลี่ยนวัสดุปพูื้นบริเวณโถงทางเดนิเพื่อความสวยงาม  และใน
หองน้ําเพื่อปองกนัการเกิดอันตรายแกผูใชอาคาร ภายในอาคารมีความ
สะอาดเรียบรอยดี  
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รูปภาพที่ 4.20  แสดงสภาพอาคารภายในอาคารหนวยตรวจโรคที่ 13 
 
สภาพระบบประกอบอาคาร  :  ระบบไฟฟา ระบบสขุาภิบาล ระบบบําบัด  ระบบสื่อสาร  และ

ระบบดับเพลิง  อยูในสภาพสมบูรณ  ใชการไดดี 
 
การใชอาคาร                    :  การใชพื้นที่อาคารจะมีการแบงแยกพื้นที่ใชสอยระหวางบุคลากร

ภายในหนวยงาน และผูมารับบริการ ซึ่งผูมารับบริการจะสามารถใช
อยูไดเฉพาะบริเวณหองตรวจโรค หองทันตกรรม หองศัลยกรรม และ
โถงทางเดินและสวนพักคอยภายในอาคาร และบริเวณหองน้ํานอก
อาคารสําหรับผูปวย เทานั้น   

    -     ระยะเวลาการใชอาคาร  :  มีการใชงานอาคารตลอดเวลา  กลาวคือ เปดบริการในเวลา  
ราชการ และนายทหารพยาบาล  มีการเขาเวรในตอนกลางคืน 

    -     จํานวนผูใชอาคาร          :  เวลาราชการ       8.00 - 15.30น.  
                                                   -   กาํลงัพล    11  คน    
                                                   -   ผูรับบริการ  ประมาณ  40 - 45  คน / วนั  (ภารกิจปกติ  
                                                       ในเวลาทาํการ 8.30-12.00) 
                                      :   นอกเวลาราชการ  15.30 - 8.00 น.  
                                                   -   กาํลงัพล    2    คน    
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4.2   สรุปขอมูลพื้นฐานอาคารกรณีศกึษา 
 

4.2.1 กายภาพอาคาร 
    จากขอมูลเบื้องตนของอาคารกรณีศึกษา สามารถนําแสดงความสมัพันธหรือขอ

แตกตางในหัวขอดังนี ้
 

• ที่ต้ังอาคาร  อาคารกรณีศึกษามทีี่ตั้ง ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                 
 

ตารางที่ 4.1  แสดงสถานทีต่ั้งของอาคาร หนวยเจาของพื้นที่      
           
 

จากตารางที่ 4.1 พบวา อาคารกรณีศึกษาทั้งหมดตั้งอยูใน จงัหวัดกรุงเทพมหานคร และอยู
ในเขตสวนกลางตามการแบงสวนการปกครองของกองทพับก ที่ตั้งของหนวยตรวจโรคสามารถแบง
ไดเปน 6 เขต ไดแก  

- เขตพญาไท           จาํนวน    2     หนวย 
- เขตแจงวัฒนะ       จาํนวน    2     หนวย 
- เขตดินแดง            จํานวน    1     หนวย 
- เขตสามเสน           จํานวน    1     หนวย 
- เขตดุสิต                จํานวน    2     หนวย 
- และเขตบางเขน     จํานวน    2     หนวย 
 

อาคารกรณีศึกษา สถานที่ตั้ง หนวยเจาของพื้นที่ 

หนวยตรวจโรคที่  3 เขตพญาไท พัน สห.1 มทบ.11 
หนวยตรวจโรคที่  4 เขตแจงวัฒนะ ร.1 พัน 2 รอ. 
หนวยตรวจโรคที่  5 เขตพญาไท พล.ม.2 
หนวยตรวจโรคที่  7 เขตดินแดง ร.1 รอ. 
หนวยตรวจโรคที่  8 เขตแจงวัฒนะ ร.1 พัน 3 รอ. 
หนวยตรวจโรคที่  9 เขตสามเสน ยศ.ทบ. 
หนวยตรวจโรคที่  10 เขตดุสิต ม.พัน 4 
หนวยตรวจโรคที่  11 เขตดุสิต สส.ทบ. 
หนวยตรวจโรคที่  12 เขตบางเขน วศ.ทบ. 
หนวยตรวจโรคที่  13 เขตบางเขน ร.11 รอ. 



 78

• ขอมูลอาคาร 
                ประกอบดวย ขนาดที่ดิน จํานวนอาคาร ประเภทอาคาร ลักษณะอาคาร และ

อายุอาคาร ซึ่งแตละหนวยมลีักษณะแตกตางกนั ดงันี ้
ตารางที่ 4.2    แสดงขนาดทีด่ิน จํานวนอาคาร ประเภทอาคาร ลักษณะอาคาร จาํนวนชัน้         

และอายุอาคาร 
 

อาคารกรณีศึกษา 
ขนาดที่ดิน  

(ตาราง
เมตร) 

จํานวน
อาคาร 

ประเภท
อาคาร 

จํานวน
ชั้นอาคาร 

ลักษณะ
อาคาร 

อายุอาคาร 

อาคารตรวจ
โรค 

1 อาคาร คสล. 21 
หนวยตรวจโรคที่  3 800 1 

- - - - 
อาคารตรวจ

โรค 
1 อาคาร คสล. 28 

หนวยตรวจโรคที่  4 1600 1 
- - - - 

อาคารตรวจ
โรค 

1 อาคารไม 38 
หนวยตรวจโรคที่  5 1600 2 

อาคารหองน้ํา 1 อาคาร คสล. - 
อาคารตรวจ

โรค 
1 อาคาร คสล. 25 

หนวยตรวจโรคที่  7 1600 1 
- - - - 

อาคารตรวจ
โรค 

1 อาคาร คสล. 27 
หนวยตรวจโรคที่  8 800 1 

- - - - 
อาคารตรวจ

โรค 
1 อาคาร คสล. 23 

หนวยตรวจโรคที่  9 800 2 
อาคารหองน้ํา 1 อาคาร คสล. - 
อาคารตรวจ

โรค 
2 อาคารไม 35 หนวยตรวจโรคที่  

10 
1600 1 

- - - - 
อาคารตรวจ

โรค 
1 อาคาร คสล. 23 หนวยตรวจโรคที่  

11 
3200 1 

- - - - 
หนวยตรวจโรคที่  

12 
1600 2 อาคารตรวจ

โรค 
1 อาคาร คสล. 20 
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โรงจอดรถ 1 โครงเหล็ก - 
อาคารตรวจ

โรค 
1 อาคาร คสล. 23 

โรงอาหาร 1 อาคาร คสล. - 
หนวยตรวจโรคที่  

13 3200 3 

โรงจอดรถ 1 อาคารไม - 
 

จากตารางที่ 4.2 พบวา 
- หนวยตรวจโรคมีขนาดที่ดนิตั้งแต 800 ถึง 3200 ตารางเมตร 
- โดยสวนใหญเปนอาคารขนาด 1 ชั้น ยกเวนอาคารหนวยตรวจโรคที่ 10 มีขนาด 

2 ชั้น  
- ลักษณะอาคารสวนใหญเปนโครงสราง คสล. ยกเวนหนวยที ่5 และ หนวยที1่0 
- อาคารตรวจโรคทุกหนวยมีอายุ 20 ปข้ึนไป 

 
• ระบบประกอบอาคาร 

                                ประกอบดวย ระบบปรับอากาศ ระบบไฟฟา ระบบสุขาภิบาล ระบบส่ือสาร 
ระบบปองกนัอัคคีภัย และระบบดับเพลงิ ซึ่งสวนใหญจะมีลักษณะเหมือนกนัคือ  

- ระบบปรับอากาศแบบแยกสวน (SPLIT TYPE) โดยมีจาํนวนเครื่องและขนาดBTU 
ตางกนั 

-    ระบบไฟฟาแสงสวางเปนดวงโคมแบบฟูลออเรสเซนตเปนหลกั และไมมีระบบ
ไฟฟาสาํรอง   

-    ระบบสุขาภิบาล มีระบบประปา มีปมน้าํ  มีถงัเก็บน้าํ และมีระบบบําบัดน้ําเสีย 
-    ระบบสื่อสาร มีโทรศัพทสายตรง และบางหนวยมีระบบ computer online 

ติดตอกับโรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา 
-    ไมมีระบบปองกันอัคคีภัย มีเพียงระบบสญัญาณเตือนภัยในเขตพื้นที ่
-    มีระบบดับเพลิง โดยใชถงัดับเพลิงติดตั้งในอาคาร ซึง่มจีํานวนถังแตกตางกัน 
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• สภาพอาคารโดยรวม 
                           การพิจารณาสภาพของอาคารจะเลือกเฉพาะอาคารตรวจโรค ซึ่งเปนอาคาร

หลักที่ดําเนินธุรกรรมขององคกร และมีขนาดพื้นที่เปนสวนใหญของอาคารทั้งหมด โดยมี
สภาพอาคารทางกายภาพ ประกอบดวย  

          -  สภาพบริเวณโดยรอบอาคาร ไดแก สวน สนามหญา และพื้นที่วางรอบอาคารที่อยูใน 
หนาที่รับผิดชอบของหนวย 

-  สภาพอาคารภายนอก ไดแก  โครงสรางอาคาร และเปลือกอาคาร ไดแก ผิวผนัง
ภายนอกอาคาร ประตู หนาตาง ชองเปดตาง ๆ และหลังคาอาคาร  

-  สภาพอาคารภายในผิวผนังภายในอาคาร  ไดแก พื้น ฝาเพดาน  ประตูภายใน 
เฟอรนิเจอรและครุภัณฑตาง ๆ  

-  สภาพระบบประกอบอาคาร ไดแก ระบบปรับอากาศ ระบบไฟฟา ระบบสุขาภิบาล 
ระบบสื่อสาร ระบบปองกันอัคคีภัย และระบบดับเพลิง 

                     การพิจารณาสภาพของอาคารจะแบงเปน 3 ลักษณะจากสภาพทางกายภาพที่
ไดจากการสํารวจ และสังเกต จากสภาพพื้นที่จริงของอาคารกรณีศึกษาทั้ง 10 แหง คือ 
-  สภาพดี คือ มีความสะอาด ความเรียบรอย และไมมีปญหาในเรื่องของระบบประกอบ
อาคารอันอาจจะทําใหการดําเนินธุรกรรมขององคกรติดขัดหรือเกิดอันตรายแกผูใชอาคาร 

-  สภาพพอใช คือ อาคารที่อาจมีปญหาในเรื่องความสกปรก พบคราบ และรอยที่สามารถ
มองเห็นไดชัดเจน หรือความชํารุดเสียหาย ซึ่งเปนการทรุดโทรมตามกาลเวลา แตสามารถ
ดําเนินธุรกรรมขององคกรไดอยางตอเนื่อง ไมมีปญหาในการที่จะสงผลใหการดําเนินงาน
ติดขัด หรือเกิดอันตรายแกผูใชอาคาร 

-  สภาพทรุดโทรมตองไดรับการปรับปรุง คือ อาคารที่เกิดปญหาในการที่จะสงผลใหการ
ดําเนินงานติดขัด หรือเกิดอันตรายแกผูใชอาคาร 
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ตารางที่ 4.3  แสดงสภาพอาคารโดยรวม 
 

อาคารกรณีศึกษา 
สภาพบริเวณ
โดยรอบอาคาร 

สภาพภายนอก
อาคาร 

สภาพภายใน
อาคาร 

สภาพระบบ
ประกอบ
อาคาร 

หนวยตรวจโรคที่  3 สภาพพอใช สภาพพอใช สภาพดี สภาพพอใช 
หนวยตรวจโรคที่  4 สภาพพอใช สภาพพอใช สภาพพอใช สภาพดี 
หนวยตรวจโรคที่  5 สภาพดี สภาพด ี สภาพด ี สภาพด ี
หนวยตรวจโรคที่  7 สภาพดี สภาพด ี สภาพด ี สภาพด ี
หนวยตรวจโรคที่  8 สภาพพอใช สภาพพอใช สภาพดี สภาพพอใช 
หนวยตรวจโรคที่  9 สภาพพอใช สภาพพอใช สภาพพอใช สภาพทรุดโทรม 
หนวยตรวจโรคที่  10 สภาพดี สภาพพอใช สภาพพอใช สภาพดี 
หนวยตรวจโรคที่  11 สภาพดี สภาพด ี สภาพด ี สภาพด ี
หนวยตรวจโรคที่  12 สภาพดี สภาพพอใช สภาพด ี สภาพพอใช 
หนวยตรวจโรคที่  13 สภาพดี สภาพด ี สภาพด ี สภาพด ี

 
จากตารางที่ 4.3 พบวา อาคารกรณีศึกษามีสภาพ ดงันี ้
- สภาพบริเวณโดยรอบอาคาร อยูในสภาพดี ไดแก หนวยที่ 5 7 10 11 12 และ13  

สภาพพอใช ไดแก หนวยที่ 3 4 8 และ 9  ไมมีหนวยใดอยูในสภาพทรดุโทรม 
- สภาพอาคารภายนอก อยูในสภาพดี ไดแก หนวยที ่5 7  11  และ13  สภาพพอใช 

ไดแก หนวยที ่3 4 8 9 10 และ12  ไมมหีนวยใดอยูในสภาพทรุดโทรม 
- สภาพอาคารภายใน อยูในสภาพดี ไดแก หนวยที ่3 5 7  8 11 12 และ13  สภาพ

พอใช ไดแก หนวยที ่ 4  9 และ10  ไมมหีนวยใดอยูในสภาพทรุดโทรม 
- สภาพระบบประกอบอาคาร อยูในสภาพดี ไดแก หนวยที ่4 5 7  10 11 และ13  

สภาพพอใช ไดแก หนวยที่  3 8 และ12  สภาพทรุดโทรมตองปรับปรุง ไดแก หนวยที่ 9  
 

4.2.2   การใชอาคาร 
• การใชพื้นที่โดยรวม 

              แตละหนวยมีขนาดที่ดินและจาํนวนอาคาร แตกตางกนั และโดยสวนใหญเปน
อาคารเดี่ยว คอื อาคารตรวจโรค ยกเวน หนวยที ่3 5 9 และ 13  จะมี อาคารหองน้าํ อาคาร
โรงรถ อาคารโรงอาหารประกอบดวย 
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 ตารางที ่4.4  แสดงการใชพืน้ที่โดยรวม 
 

พ้ืนที่ (ตารางเมตร) 
อาคารกรณีศึกษา ขนาดที่ดิน 

อาคาร
ตรวจโรค 

อาคาร
หองน้ํา 

อาคาร    
โรงอาหาร 

อาคาร 
จอดรถ 

ลานจอดรถ 

หนวยตรวจโรคที่  3 800 400 - - - 100 
หนวยตรวจโรคที่  4 1600 400 - - - 100 
หนวยตรวจโรคที่  5 1600 400 12 - 80 - 
หนวยตรวจโรคที่  7 1600 400 - - - 100 
หนวยตรวจโรคที่  8 800 400 - - - 100 
หนวยตรวจโรคที่  9 800 400 12 - - 100 
หนวยตรวจโรคที่  10 1600 900 - - - 100 
หนวยตรวจโรคที่  11 3200 600 - - - 100 
หนวยตรวจโรคที่  12 1600 400 - - 80 - 
หนวยตรวจโรคที่  13 3200 400  120 120  

 
 

• จํานวนผูใชอาคาร 
                       จํานวนผูใชอาคารโดยเฉลี่ยตอวันของอาคารกรณศีึกษาแตกตางกนั โดยแบง

ประเภทผูใชอาคารไดเปน 2 กลุม ไดแก  
- บุคลากร ประกอบไปดวย กาํลังพลทกุระดับข้ัน และลูกจาง 
- ผูมารับบริการ ประกอบไปดวย กําลงัพลภายในพืน้ที ่กําลังพลนอกพื้นที่ ครอบครัว

กําลังพล ประชาชนทั่วไป 
-  

ตารางที่ 4.5  แสดงจํานวนผูใชอาคาร 
 

    อาคารกรณีศึกษา บุคลากร 
 ผูมารับบริการ       

(โดยเฉล่ียตอวัน) 
หนวยตรวจโรคที่  3 8 20 
หนวยตรวจโรคที่  4 7 40 
หนวยตรวจโรคที่  5 10 40 
หนวยตรวจโรคที่  7 12 50 
หนวยตรวจโรคที่  8 8 25 
หนวยตรวจโรคที่  9 6 20 
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หนวยตรวจโรคที่  10 6 25 
หนวยตรวจโรคที่  11 18 60 
หนวยตรวจโรคที่  12 8 40 
หนวยตรวจโรคที่  13 11 60 

 
จากตารางที่ 4.5 พบวา แตละหนวยมีจํานวนผูใชอาคารที่เปนกําลงัพลภายในหนวยงาน 

ตั้งแต  7 ถึง 18 คน และมจีาํนวนผูมารับบริการ(โดยเฉลี่ยตอวัน) ตัง้แต  20 ถึง 60 คน 
 

• เวลาในการใชอาคาร  
ผูมาใชสอยอาคารแบงเปน 2  กลุม ไดแก บุคลากร และผูมารับบริการ โดยทกุอาคาร

กรณีศึกษา มีเวลาในการใชอาคารดังนี ้ 
 

ตารางที่ 4.6  แสดงเวลาในการใชอาคาร 
 

ประเภทผูใชอาคาร 
บุคลากร อาคารกรณีศึกษา 

ในเวลาราชการ นอกเวลาราชการ ผูมาใชบริการ 

หนวยตรวจโรคที่  3 8.00 - 15.30 น. 15.30 - 8.00 น. 8.00 – 12.00 น. 
หนวยตรวจโรคที่  4 8.00 - 15.30 น. 15.30 - 8.00 น. 8.00 – 12.00 น. 
หนวยตรวจโรคที่  5 8.00 - 15.30 น. 15.30 - 8.00 น. 8.00 – 12.00 น. 
หนวยตรวจโรคที่  7 8.00 - 15.30 น. 15.30 - 8.00 น. 8.00 – 12.00 น. 
หนวยตรวจโรคที่  8 8.00 - 15.30 น. 15.30 - 8.00 น. 8.00 – 12.00 น. 
หนวยตรวจโรคที่  9 8.00 - 15.30 น. 15.30 - 8.00 น. 8.00 – 12.00 น. 
หนวยตรวจโรคที่  10 8.00 - 15.30 น. 15.30 - 8.00 น. 8.00 – 12.00 น. 
หนวยตรวจโรคที่  11 8.00 - 15.30 น. 15.30 - 8.00 น. 8.00 – 12.00 น. 
หนวยตรวจโรคที่  12 8.00 - 15.30 น. 15.30 - 8.00 น. 8.00 – 12.00 น. 
หนวยตรวจโรคที่  13 8.00 - 15.30 น. 15.30 - 8.00 น. 8.00 – 12.00 น. 

 
จากตารางที่ 4.6 พบวา อาคารหนวยตรวจโรคมีผูใชสอยอาคารตลอด 24 ชั่วโมง ซึง่มีเวลา

การใชอาคารของทุกหนวยเหมือนกัน 
- ชวงเวลา  8.30 -12.00 น.  ผูใชอาคารประกอบดวย  ผูมารับบริการ  และบุคลากร 
- ชวงเวลา  8.30 –15.30 น.  ผูใชอาคารประกอบดวย  ผูมารับบริการ  ภายใน 
- ชวงเวลา 12.00 - 8.30 น.  ผูใชอาคารประกอบดวย  ผูมารับบริการ  ภายนอก 



บทที่ 5 
 

การบํารุงรักษาและซอมแซมอาคารหนวยตรวจโรค 
 
 ขอมูลการบํารุงรักษาและซอมแซมอาคารกรณีศึกษาทัง้ 10 อาคารมาจากการรวบรวม
ขอมูลเอกสาร การสัมภาษณผูบริหาร  หวัหนาหนวยงานเจาของพืน้ที ่และเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานที่
เกี่ยวของกับการบํารุงรักษาและซอมแซมอาคาร ซึง่ประกอบดวยขอมลูตางๆดังนี ้
 
5.1 นโยบายดานอาคารสถานที ่

5.1.1 นโยบายในระดับกรม(หนวยเจาของพื้นที่) 
5.1.2 นโยบายในระดับหนวยปฏิบตัิ(หนวยงานผูใชอาคาร) 

5.2  โครงสรางในดานการดูแลอาคารสถานที ่
5.2.1 โครงสรางในการดูแลดานอาคารสถานที่โดยมีโรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา (รพ.รร.6) 

เปนผูรับผิดชอบ 
5.2.2 โครงสรางในการดูแลดานอาคารสถานที่โดยมีเจาของพืน้ที่เปนผูรับผิดชอบ 

5.3   งานดูแลบํารุงรักษา ซอมแซม และงานบริการอาคารสถานที ่ 
          5.3.1    การบํารุงรักษา ซอมแซมอาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร 
         5.3.2    การดําเนินงานโดยหนวยงานผูใชอาคาร 

      5.3.3    การจัดแบงสิ่งอปุกรณในบัญชีควบคุม 
5.4    ขอมูลการดแูลบํารุงรักษา ซอมแซม  และงานบริการอาคารสถานที่ของอาคารกรณีศึกษา 
5.5    สรุปขอมูลการดูแลบํารุงรักษา ซอมแซม และงานบริการอาคารสถานที่ของอาคารกรณีศึกษา     

       5.5.1   นโยบายและแผนการปฏิบัติงาน 
5.5.2    การดําเนนิงานดูแล บํารุงรักษาอาคารและสิ่งอปุกรณประกอบอาคาร 

          5.5.3   การดําเนินงานซอมแซมอาคารและสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร 
          5.5.4   การดําเนินงานรักษาความสะอาดอาคารสถานที ่

5.5.5    การดําเนนิการจัดหาจัดหางบประมาณดานอาคารสถานที่และจัดหาสิง่ อุปกรณ 
5.5.6   งบประมาณดานอาคารสถานที่ของหนวยงาน 

 
  ขอมูลเหลานีจ้ะนาํไปใชเปนขอมูลพืน้ฐานในบทวิเคราะหตอไป 
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5.1   นโยบายดานอาคารสถานที่ 
 
     นโยบายดานอาคารสถานที่ของอาคารกองทพับก จะแบงเปนนโยบายในระดับตางๆ ทั้ง
ระดับกรม และระดับหนวยผูใชอาคาร โดยนโยบายในแตระดับจะตองสอดคลองกัน  
  
        5.1.1   นโยบายในระดับกรม (หนวยเจาของพื้นที่) 
                       นโยบายในระดับกรม จะตองสอดคลองกันกับงบประมาณของกองทัพบกและ

ภารกิจหนวย   โดยจะครอบคลุมในเรื่องของการจัดหา การซอม สราง ร้ือถอนและการ
จําหนายอาคารและสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร การใชพลังงาน  การจัดสรรงบประมาณ
ทางดานอาคารสถานที่ โดยจะวางกรอบนโยบายไวเพียงกวางๆ  และแผนการปฏิบัติงาน
ข้ึนอยูกับงบประมาณสวนกลางที่ไดรับในแตละป 

        5.1.2   นโยบายในระดับหนวยผูใชอาคาร (หนวยปฏิบัติ) 
                         ในระดับหนวยผูใชอาคารจะไมสามารถกาํหนดนโยบายและแผนการ

ปฏิบัติงานระยะยาวได  เนือ่งจาก ผูทีม่ีหนาที่ในกําหนดนโยบายคือระดับกองทัพบกลงมา
ตามลําดับข้ัน ผานมาทางหนวยเจาของพืน้ที ่ โดยหนวยผูใชอาคารถอืเปนหนวยปฏิบัติ จะ
สามารถทําไดเพียงแผนการปฏิบัติระยะสั้น ซึง่ครอบคลุมในเรื่องการทาํความสะอาด การ
บํารุงรักษาและซอมแซมสิ่งอุปกรณและอาคารสถานที่  

 
5.2  โครงสรางในดานการดูแลดานอาคารสถานที ่
             โครงสรางในการดแูลดานอาคารสถานที่ของหนวยตรวจโรคสามารถแบงหนวย
ผูรับผิดชอบออกไดเปน 2 สวนดังนี ้ 

- โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา (รพ.รร.6) 
- กรมทหาร (หนวยเจาของพืน้ที่) 

 เนื่องจากหนวยตรวจโรคเปนหนวยขึ้นตรงกับ รพ.รร6 ซึง่มีหนาที่ดูแลรับผิดชอบทางดาน
กิจการสายแพทยของหนวย รวมถึงการดูแลสิ่งอุปกรณทีเ่กี่ยวของกับการดําเนนิกิจกรรมทาง
การแพทย เชน อุปกรณสํานักงานบางสวน ระบบประกอบอาคารบางสวน  

แตเนื่องจากอาคารของหนวยตรวจโรคเปนอาคารสนับสนุนในพืน้ที่ของกรมทหารตามที่ตัง้
ตางๆ ดังนัน้ เจาของพืน้ที่จึงมีหนาที่ดูแลรับผิดชอบอาคารสถานที่ของหนวยตรวจโรค ซึ่งไดแก 
บริเวณโดยรอบ อาคาร ระบบประกอบอาคารบางสวน  
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5.2.1 โครงสรางในการดูแลดานอาคารสถานที่โดยมีโรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา 
(รพ.รร.6) เปนผูรับผิดชอบ 

                   รพ.รร 6 จะมีหนาที่รับผิดชอบสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร ในกรณทีี่สิ่งอปุกรณ
นั้นเปนอุปกรณทางสายแพทยหรือสนับสนุนการดําเนนิกิจกรรมทางสายแพทยของหนวย
ตรวจโรคเทานัน้ ทั้งในการบํารุงรักษา ซอมแซม รวมทั้งจําหนายและจัดหาทดแทน  

 
 

5.2.2 โครงสรางในการดูแลดานอาคารสถานที่โดยมีเจาของพื้นที่เปนผูรับผิดชอบ 
                              หนวยเจาของพืน้ที่จะมีหนาที่รับผิดชอบอาคาร สถานที่โดยรอบ และระบบ

ประกอบอาคารโดยแตละหนวยจะมีลักษณะโครงสรางการดําเนินการที่แตกตางกนั ขึ้นอยู
กับหลายปจจยั เชน งบประมาณ จาํนวนกําลังพล นโยบายของเจาของพืน้ที ่เปนตน  ซึ่งทํา
ใหแตละหนวยมีความสามารถในการสนบัสนุนดานอาคารสถานที่แกหนวยตรวจโรคแตกตาง
กัน    ( ซึง่จะอธิบายการดําเนินงานของแตละหนวยโดยละเอียดในเรื่อง ขอมูลการดูแล
บํารุงรักษา ซอมแซม  และงานบริการอาคารสถานที่ของอาคารกรณีศึกษา ) 

 
5.3   งานดูแลบํารุงรักษา ซอมแซม และงานบริการอาคารสถานที่  
 

5.3.1   การบํารุงรักษา ซอมแซมอาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร 
             การดําเนินการดานอาคารสถานที่เปนหนาที่โดยตรงของหนวยผูใชอาคาร มี

ผูบังคับบัญชาการหนวยเปนผูสั่งการและตรวจสอบ โดยจะตองอยูในการควบคุมดูแล และ
สนับสนุนจากหนวยงานเจาของพื้นที่ ทั้งในดานงบประมาณ สิ่งอุปกรณ และกําลังพล ซึ่ง
ทั้งหมดนี้จะตองอยูภายใตระเบียบขอบังคับของกองทัพบก 

                       แตเนื่องจากหนวยตรวจโรคเปนหนวยงานที่เปนหนวยบังคับบัญชาขึ้นตรงกับ 
โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา (รพ.รร 6) กรมแพทยทหารบก ดังนั้นสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร 
เชน ครุภัณฑ  อุปกรณสํานักงาน และระบบประกอบอาคารบางสวนจึงเปนของ รพ.รร 6 
กลาวคือ เมื่อมีการเสียหาย ตองการเสนอความตองการเพื่อซอมแซม จําหนาย หรือ เสนอ
ความตองการทดแทน รพ.รร 6 จะเปนผูรับผิดชอบ โดยหนวยงานจะตองจัดทําบัญชีควบคุม
ส่ิงอุปกรณทุกชิ้นในอาคาร  เพื่อเปนการกําหนดหนวยงานผูมีหนาที่รับผิดชอบใหชัดเจน   

                       ซึ่งจากการศึกษาพบวาหนวยตรวจโรคทุกหนวย มีการจัดทําบัญชีควบคุมส่ิง
อุปกรณอยางละเอียด  แตพบวาแตละหนวยมีการจัดแบงประเภทของสิ่งอุปกรณและกําหนด
หนวยงานผูมีหนาที่รับผิดชอบแตกตางกัน  
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5.3.2 การดําเนินงานโดยหนวยงานผูใชอาคาร 
              การซอมแซมอาคารสถานทีน่ัน้จะแบงออกเปนระดับความเสียหาย ซึ่งหนวยงาน
ผูใชอาคารจะมีหนาที่หลกัในการแกไขปญหา  แตหากเปนความเสียหายที่ไมสามารถแกไข
ได(ทั้งทางดานงบประมาณ เทคนิค และกาํลังพล)  จงึจะตองขอความสนับสนนุจากหนวย
เจาของพื้นที่และหนวยเหนือตามลําดับ  

                     สวนการซอมแซม สิ่งอุปกรณประกอบอาคารจะแบงออกตามบัญชีควบคุม ซึ่ง
หนวยงานผูใชอาคารจะมีหนาที่หลกัในการแกไขปญหา  แตหากเปนความเสยีหายที่ไม
สามารถแกไขได(ทั้งทางดานงบประมาณ เทคนิค และกาํลังพล)  จงึจะตองขอความ
สนับสนนุจากหนวยงานผูมหีนาที่รับผิดชอบตามทีก่ําหนดไวในบัญชคีวบคุม  สาํหรับส่ิง
อุปกรณที่หนวยจัดหามาเองหรือไดมาจากการบริจาคหนวยสามารถนําไปเพิ่มเติมในบัญชี
ควบคุม มิเชนนั้นจะใหถือวาอยูนอกบัญชคีวบคุมและหนวยผูใชจะตองเปนผูรับผิดชอบเอง
ทั้งหมด 

 
          5.3.3   การจัดแบงสิ่งอุปกรณในบัญชีควบคมุ  
           การจดัแบงสิ่งอุปกรณในบัญชีควบคุมส่ิงอุปกรณของหนวยตรวจโรคจะแบงเปนสอง

สวนตามผูมหีนาที่รับผิดชอบดังนี้  
• สิ่งอุปกรณประเภททีเ่กี่ยวของกับทางสายแพทย เชน เครื่องมือการแพทย โตะ  

เกาอี้ บางสวน จึงขึ้นอยูในบญัชีควบคุมของ รพ.รร 6 
• อาคารและสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร เชน ระบบประกอบอาคาร โตะ เกาอี้

บางสวน จึงขึน้อยูในบัญชีควบคุมของหนวยงานเจาของพืน้ที ่
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                                                  หนวยตรวจโรค 
 
 
        อาคาร                          สิ่งอุปกรณประกอบอาคาร 
-  โครงสรางอาคาร 
-  ผนังภายนอก – ภายใน 
-  วัสดุตกแตงภายใน 
                                 ระบบประกอบอาคาร                 ครุภัณฑ 
                                             -  อุปกรณสํานักงาน 
               -  อุปกรณทางสายแพทย 
                                                                                                               -   อุปกรณการแพทย 
         -   อุปกรณทันตกรรม 
 

                             
                         รับผิดชอบโดยเจาของพื้นที ่
 
                         รับผิดชอบโดย รพ.รร.6 

 
แผนภาพที่ 5.1 การจัดแบงสิ่งอุปกรณในบัญชีควบคุม 
 

เนื่องจากอาคารหนวยตรวจโรคเปนอาคารที่มีขนาดเลก็  ดังนั้นจึงไมมหีนวยงานหรือ
เจาหนาที่ดานอาคารสถานทีโ่ดยเฉพาะ ซึง่ผูปฏิบัติงานสวนใหญเปนกาํลังพลในหนวยงานซึ่งมา
จากทางสายแพทยอยูในลกัษณะชวยกันทาํ  อยูภายใตการพิจารณา ส่ังการ จากผูบังคับบัญชา
หนวยเทานัน้  โดยนายทหารที่ไดรับมอบหมายจะเปนผูควบคุมและตรวจสอบการปฏิบัติงาน  และ
รายงานผลไปยังผูบังคับบัญชาหนวย  และผูบังคับบัญชาจะเปนผูประเมินผลการปฏิบัติงาน  ซึง่
พบวาสวนใหญตัดสินจากความสามารถในการใชงาน และความปลอดภัยในการใชงานอาคาร
สถานที ่

ซึ่งการดําเนนิการทัง้หมดจะอยูภายใตการควบคุมดูแลและใหการสนับสนุนจากของหนวย
เจาของพื้นที ่

 

-   ระบบไฟฟาแสงสวาง 
-   ระบบสุขาภิบาล 
-   ระบบดับเพลิง 
-   ระบบปรับอากาศ 



 89

โครงสรางการดําเนินงานโดยหนวยงานผูใชอาคาร 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                     MANAGEMENT 
                                                                                                                          OPERATION 
 
 
 

- รักษาความสะอาด 
- ซอมแซม 
- งานบริการอาคาร 

 
แผนภาพที่ 5.2 โครงสรางการดําเนนิงานโดยหนวยงานผูใชอาคาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองผูบังคับหนวย 

กําลังพลภายในหนวยงาน 

ผูบังคับหนวย 
หนวยตรวจโรค 

จัดจางบริษทั
- บํารุงรักษา 
- ซอมแซม 
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5.4    ขอมูลการดูแลบํารงุรักษา ซอมแซม  และงานบริการอาคารสถานที่ของอาคาร
กรณศีึกษา 

           
         5.4.1  หนวยตรวจโรคที่ 3  
          หนวยงานเจาของพื้นที่     :   หนวยสารวัตร ทหารบก (พัน สห.1 มทบ.11)   

•   นโยบายและแผนการปฏิบัติงาน 
 มีการวางนโยบายอาคารโดยเนนทางดานความสะดวกในการใชสอยอาคารสถานที่

และสิ่งอุปกรณ รวมถึงความสะอาดเปนหลัก ซึ่งมีการขยายเปนแผนปฏิบัติ เชน เร่ืองการ
รักษาความสะอาดของสถานที่   

•   การดูแล บํารุงรักษา อาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร     
                -   การบาํรุงรกัษาอาคาร  :  ไมมีแผนการบาํรุงรักษาที่แนนอนขึน้อยูกับการพิจารณา

ความเหมาะสมจากผูบงัคับบัญชาหนวย   
                       -    การบํารุงรักษาสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร  :  มีการบํารุงรักษาระบบปรับอากาศ 

โดยมีการจัดจางภายนอกเขามาเปลีย่นน้าํยา  โดยการจางวานเปนครัง้ๆไป   
•   การซอมแซมอาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร 
               เมื่อเกิดการชํารุดเสียหาย จะไมมีการซอมแซมเองโดยกําลังพลภายในหนวยงาน 

แตจะแจงไปยังผูมีหนาที่รับผิดชอบซึ่งจากเอกสารพบวา การจัดสงซอมแซมจะตรงตามที่
กําหนดไวในบัญชีคุมเทานั้น 

                หากเปนความเสียหายเพียงเล็กนอย เชน การชํารุดของสิ่งอุปกรณประกอบ
อาคาร ตู โตะ เกาอี้ การชํารุดของระบบประกอบอาคารเพียงเล็กนอย เชน ทอน้ําแตก 
ดวงโคมใชการไมได หนวยเจาของพื้นที่จําดําเนินการซอมแซมให โดยหนวยชางภายใน
หนวยงาน นอกจากนี้ยังมีการจัดงบประมาณใหเปนรายป และจัดกําลังพลเขามา
ดําเนินการซึ่งมาจากหนวยชางในพื้นที่  เพื่อซอมแซมใหญ แตทั้งนี้การจัดงบประมาณ
ดังกลาวมิไดเปนประจําทุกป  

                          แตหากความเสียหายนัน้หนวยเจาของพื้นที่ไมสามารถแกไขได (ทั้งทางดาน
งบประมาณ เทคนิค และกําลังพล)  เจาของพืน้ที่จะเปนผูเสนอความตองการตอไปยัง 
กองกอสรางและสาธารณูปโภค กรมยุทธโยธาทหารบกเพื่อดําเนินการตอไป                           

•   การจัดเก็บบันทึกขอมูล 
                  มีการจัดเก็บบันทึกขอมูลการจัดหา ซอมแซม และการบํารุงสิ่งอุปกรณ ซึ่งจัดทําโดย

กําลังพล 1 นาย ที่ไดรับมอบหมายหนาที่เฉพาะ และมีการจัดทําบัญชีควบคุม 
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•   การบริการอาคาร 
                งานบริการพื้นฐาน ไดแก  งานรักษาความสะอาด งานรักษาความปลอดภัย  
               -   งานรักษาความสะอาด : จัดใหกําลงัพลมีหนาที่รับผิดชอบโดยแบงเปนพืน้ที ่ ทัง้งาน

ภายในอาคารและพื้นที่รอบอาคาร  มีการกําหนดเปนแผนงานที่ชัดเจน โดยกําหนด
หนาที่ใหแกพลทหารปฏิบัติหนาทีทุ่กวัน วนัละ 2-3 คน เวลาเชากอนเปดบริการ และ
เย็นหลังปดบริการ นอกจากนี้ยงัมีกาํหนดการทําความสะอาดใหญ ในทุกวนัพุธชวง
หลังเวลาบายโมง 

               -   งานรักษาความปลอดภัย : มีการจัดกําลงัพลเพื่อทาํหนาที่รักษาความปลอดภัย โดยจัด
ใหมีนายสิบจาํนวน 1 นาย และ พลทหารจํานวน 1 นาย เขาเวรรักษาการนอกเวลา
ราชการ นอกจากนี้หนวยเจาของพืน้ที่ยังจัดเวรรักษาการณบริเวณโดยรอบอาคาร 

•   งบประมาณดานอาคารสถานที่     
    เนื่องจากหนวยตรวจโรคที่ 3 เปนหนวยงานที่เปนหนวยบังคับบัญชาขึ้นตรงกับ
โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา กรมแพทยทหารบก(เจาของหนวยงาน) และเปนหนวย
สนับสนุนในพื้นที่ของ หนวยสารวัตร ทหารบก พัน สห.1 มทบ.11 (เจาของพื้นที่)  ดังนั้น
จึงไดรับงบประมาณสนับสนุนทางดานอาคารสถานที่จากทั้งสองหนวยงาน ดังนี้  

               -  งบประมาณประจํา : 
                   รพ.รร 6(เจาของหนวยงาน)   ใหงบประมาณสนับสนนุ         1,000          บาท / เดือน 
                   สห.1 มทบ.11(เจาของพืน้ที่) ใหงบประมาณสนับสนนุโดยประมาณ  50,000 บาท / ป    
                   ทั้งนี้งบประมาณจากเจาของพื้นที่มิไดเปนงบประจําทกุป    
               -  งบประมาณจดัหาเพิ่มเติม :      
                   งบบริจาคจากผูใชบริการ                                               300 – 500       บาท / เดือน        
                   คาน้ําและคาไฟ พัน สห.1 มทบ.11 (เจาของพืน้ที่) ใหงบประมาณสนบัสนุนโดยไม

กําหนดจาํนวนการใช                
      ซึ่งพบวาไมมีการจัดสรรงบประมาณดานอาคารสถานที่ในรายละเอียด เปนเพียงการ
เก็บสํารองเพื่อใชจายดานอาคารสถานที่เทานั้น     
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        5.4.2  หนวยตรวจโรคที่ 4  
          หนวยงานเจาของพื้นที่     : กรมทหารราบที ่1 รักษาพระองค กองพนั 2 (รอ1.พัน2) 

•   นโยบายและแผนการปฏิบัติงาน 
                        นโยบายสวนใหญจะมาจากหนวยเจาของพื้นที่ ซึ่งเนนทางดานความสะดวกใน

การใชสอยอาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณ รวมถึงความสะอาดและปลอดภัยแกผูใช
อาคารเปนหลัก  นโยบายทางดานรักษาความปลอดภัยภายในพื้นที่ ซึ่งเปนการวาง
กรอบไวกวางๆโดยไมมีการขยายเปนแผนปฏิบัติ  

             นอกจากนี้หนวยเจาของพื้นที่ยังมีนโยบายทางดานการปองกันอัคคีภัย ซึ่งมีการ
กําหนดแผนการเคลื่อนยายสิ่งอุปกรณและเวชภัณฑ เมื่อเกิดอัคคีภัย  

• การดูแล บํารุงรักษา อาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร   
              -   การบํารุงรักษาอาคาร  :  ไมมีแผนการบํารุงรักษาที่แนนอนขึน้อยูกับการพิจารณา

ความเหมาะสมจากผูบงัคับบัญชาหนวย   
                -    การบํารุงรักษาสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร  :  มกีารบํารุงรักษาระบบปรับอากาศ

โดยมีการจัดจางภายนอกเขามาเปลีย่นน้าํยา  แตไมมีแผนการปฏิบัติทีแ่นนอนใชการ
จางวานเปนครั้งๆไป  นอกจากนีย้ังมีการบาํรุงรักษาระบบปมน้ําใหสามารถใชการได
ตลอดเวลา  ซึง่จัดทาํโดยกาํลังพลภายในหนวยงาน 

•   การซอมแซมอาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร 
เมื่อเกิดการชํารุดเสียหายเพียงเล็กนอย เชน ดวงโคมหรือระบบไฟฟาใชการไมได ทอ

น้ําชํารุด จะใชวิธีการซอมแซมเองโดยกําลังพลภายในหนวยงาน  หากเปนการซอมแซม
ที่เกินขีดความสามารถจะแจงไปยังผูมีหนาที่รับผิดชอบตามบัญชีคุม  

              ซึ่งหากผูรับผิดชอบคือหนวยเจาของพื้นที่จะทําการสงกําลังพลฝายชางเขามาดูแล 
โดยในบางกรณีจะจัดหาวัสดุอุปกรณให และในบางกรณีหนวยผูใชอาคารจะตองจัดหา
วัสดุอุปกรณเอง และหากความเสียหายนั้นหนวยเจาของพื้นที่ไมสามารถแกไขได(ทั้ง
ทางดานงบประมาณ เทคนิค และกําลังพล)  เจาของพื้นที่จะเปนผูทําการจัดจางชาง
ภายนอกเขามาดําเนนิการแทน 

•   การจัดเก็บบันทึกขอมูล 
                  มีการจัดเก็บบันทึกขอมูลการจัดหา ซอมแซม และการบํารุงสิ่งอุปกรณ ซึ่งจัดทําโดย

กําลังพล 1 นาย ที่ไดรับมอบหมายหนาที่เฉพาะ และมีการจัดทําบัญชีควบคุม 
•   การบริการอาคาร 

                      งานบริการพื้นฐาน ไดแก  งานรักษาความสะอาด งานรักษาความปลอดภัย และการ
จัดหาสิง่อุปกรณและจัดหางบประมาณเพิม่เติมเอง              
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                  -   งานรักษาความสะอาด : จดัใหกําลงัพลมีหนาที่รับผิดชอบโดยแบงเปนพืน้ที ่ 
นอกจากนีห้นวยเจาของพืน้ที่ใหการสนับสนุนดานกําลงัพลในดานงานดูแลอาคาร
สถานที ่เชน งานทําความสะอาดภายในอาคาร และพื้นที่รอบอาคาร  โดยจัดพลทหาร
ผลัดเปลี่ยนเขามาปฏิบัติหนาที ่1-2 คน 

               -   งานรักษาความปลอดภัย : มีการจัดกาํลังพลเพื่อทําหนาที่รักษาความปลอดภัย โดย 
จัดใหมีนายสบิจํานวน 1 นาย และ พลทหารจํานวน 1 นาย เขาเวรรักษาการนอกเวลา
ราชการ นอกจากนี้หนวยเจาของพืน้ที่ยังจัดเวรรักษาการณบริเวณโดยรอบอาคาร 

              -   การจัดหา : การจัดหาสิ่งอปุกรณเพื่อใชซอมแซม หรือทดแทน อาคารหรือส่ิงอุปกรณ
ที่ชํารุดเสียหาย สวนใหญมาจากการขอการสนับสนุนจากหนวยเจาของพืน้ที่และ
หนวยอืน่ๆภายในพืน้ที่ เชน ส่ิงอุปกณเหลอืใช หรือส่ิงอปุกรณที่หนวยอื่นเก็บสํารองไว
ใช  รวมถึงขอการสนับสนุนทางดานกําลงัพลที่มาจากสายชาง ซึ่งพบวาหนวยเจาของ
พื้นที่และหนวยอื่นๆภายในพื้นที่ใหการสนับสนนุเปนอยางด ี

•   งบประมาณดานอาคารสถานที่     
                เนื่องจากหนวยตรวจโรคที่ 4 เปนหนวยงานที่เปนหนวยบังคับบัญชาข้ึนตรงกับ

โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา กรมแพทยทหารบก(เจาของหนวยงาน) และเปนหนวย
สนับสนุนในพื้นที่ของ กรมทหารราบที่ 1 รักษาพระองค กองพัน 2(เจาของพื้นที่)  แต
พบวาไดรับงบประมาณสนับสนุนดานอาคารสถานที่จากโรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา 
เทานั้น  

               -   งบประมาณประจํา : 
                    รพ.รร 6(เจาของหนวยงาน)     ใหงบประมาณสนับสนุน          500         บาท / เดือน 

-   งบประมาณจัดหาเพิ่มเติม :      
                    งบบริจาคจากผูใชบริการ                                            300 – 500         บาท / เดือน        
                    งบประมาณสนับสนนุจากผูบังคับบัญชาหนวย                     3500         บาท / เดือน        
                    คาน้ําและคาไฟ รอ1.พนั2(เจาของพืน้ที่) ใหงบประมาณสนับสนนุโดยไมกําหนด

จํานวนการใช                
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5.4.3  หนวยตรวจโรคที่ 5  
          หนวยงานเจาของพื้นที่     : กองพลทหารมาที่ 2 รักษาพระองค (พล.ม.2) 

•   นโยบายและแผนการปฏิบัติงาน 
                      มีการวางนโยบายอาคารโดยเนนทางดานความสะดวกในการใชสอยอาคารสถานที่

และสิ่งอุปกรณ รวมถึงความสะอาดและปลอดภัยแกผูใชอาคารเปนหลัก นโยบาย
ทางดานรักษาความปลอดภัยภายในพื้นที่ และนโยบายทางดานการปองกันอัคคีภัย ซึ่ง
เปนการวางกรอบไวกวางๆโดยไมมีการขยายเปนแผนปฏิบัติ   

          นอกจากนี้ยงัมนีโยบายในเรื่องการประหยัดพลงังาน โดยจัดทาํระเบียบในการใช
พลังงานทกุประเภท เชน กําหนดเวลาในการเปด –ปดดวงไฟในแตละหอง การเปด–ปด
เครื่องปรับอากาศ เปนตน 

• การดูแล บํารุงรักษา อาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร   
            -   การบํารุงรกัษาอาคาร  :  ไมมีแผนการบาํรุงรักษาที่แนนอนขึ้นอยูกับการพิจารณา  

ความเหมาะสมจากผูบงัคับบัญชาหนวย   
              -   การบํารุงรักษาสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร  :  มีการบํารุงรักษาระบบปรับอากาศโดย

มีการจัดจางภายนอกเขามาเปลี่ยนน้ํายา  และมีแผนการปฏิบัติที่แนนอน  นอกจากนีย้ัง
มีการบํารุงรักษาระบบปมน้าํและปมลมใหสามารถใชการไดตลอดเวลา  ซึง่จัดทําโดย
กําลังพลภายในหนวยงาน 

•   การซอมแซมอาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร 
                 เมื่อเกิดการชํารุดเสียหายจะไมมีการซอมแซมเอง  จะแจงไปยังไปหนวยเจาของ

พื้นที่(พล.ม.2)  และทางหนวยเจาของพื้นที่จะทําการจัดสงชางซึ่งเปนบริษัทกอสรางใน
พื้นที่ เขามาทําการตรวจเช็คสภาพ ประเมิน และทําการซอมแซมโดยในบางกรณีจะ
จัดหาวัสดุอุปกรณให และในบางกรณีหนวยผูใชอาคารจะตองจัดหาวัสดุอุปกรณเอง 
และหากความเสียหายนั้นหนวยเจาของพื้นที่ ไมสามารถแกไขได(ทั้งทางดาน
งบประมาณ เทคนิค และกําลังพล)  เจาของพื้นที่จะเปนผูเสนอความตองการตอไปยัง 
กองกอสรางและสาธารณูปโภค กรมยุทธโยธาทหารบกเพื่อดําเนินการตอไป 

•   การจัดเก็บบันทึกขอมูล 
                  มีการจัดเก็บบันทึกขอมูลการจัดหา ซอมแซม และการบํารุงสิ่งอุปกรณ ซึ่งจัดทําโดย

กําลังพล 1 นาย ที่ไดรับมอบหมายหนาที่เฉพาะ และมีการจัดทําบัญชีควบคุม 
•   การบริการอาคาร 

                      งานบริการพื้นฐาน ไดแก  งานรักษาความสะอาด งานรักษาความปลอดภัย และการ
จัดหาสิง่อุปกรณเพิ่มเติมเอง 
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                  -   งานรักษาความสะอาด : จดัใหกําลงัพลมีหนาที่รับผิดชอบโดยแบงเปนพืน้ที ่ 
นอกจากนีห้นวยเจาของพืน้ที่ใหการสนับสนุนดานกําลงัพลในดานงานดูแลอาคาร
สถานที ่เชน งานทําความสะอาดภายในอาคาร และพื้นที่รอบอาคาร  โดยจัดพลทหาร
ผลัดเปลี่ยนเขามาปฏิบัติหนาทีทุ่กวัน วนัละ 2-3 คน 

               -   งานรักษาความปลอดภัย : มีการจัดกาํลังพลเพื่อทําหนาที่รักษาความปลอดภัย โดย 
จัดใหมีนายสบิจํานวน 1 นาย และ พลทหารจํานวน 1 นาย เขาเวรรักษาการนอกเวลา
ราชการ นอกจากนี้หนวยเจาของพืน้ที่ยังจัดเวรรักษาการณบริเวณโดยรอบอาคาร 

              -   การจัดหา : การจัดหาสิ่งอปุกรณเพื่อใชซอมแซม หรือทดแทน อาคารหรือส่ิงอุปกรณ
ที่ชํารุดเสียหาย สวนใหญมาจากการขอการสนับสนุนจากหนวยเจาของพืน้ที่และ
หนวยอืน่ๆภายในพืน้ที่ เชน ส่ิงอุปกรณเหลือใช หรือส่ิงอุปกรณที่หนวยอื่นเก็บสํารอง
ไวใช  รวมถึงขอการสนับสนนุทางดานกําลังพลที่มาจากสายชาง ซึ่งพบวาหนวย
เจาของพื้นที่และหนวยอืน่ๆภายในพื้นที่ใหการสนับสนนุเปนอยางด ี

•   งบประมาณดานอาคารสถานที่     
                เนื่องจากหนวยตรวจโรคที่ 5 เปนหนวยงานที่เปนหนวยบังคับบัญชาข้ึนตรงกับ

โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา กรมแพทยทหารบก(เจาของหนวยงาน) และเปนหนวย
สนับสนุนในพื้นที่ของ กองพลทหารมาที่ 2 รักษาพระองค พล.ม.2 (เจาของพื้นที่)  ดังนั้น
จึงไดรับงบประมาณสนับสนุนทางดานอาคารสถานที่จากทั้งสองหนวยงาน ดังนี้  

               -  งบประมาณประจํา : 
                   รพ.รร 6(เจาของหนวยงาน)       ใหงบประมาณสนับสนุน         1000       บาท / เดือน 
                   พล.ม.2(เจาของพืน้ที่)               ใหงบประมาณสนับสนุน           800       บาท / เดือน        
               -  งบประมาณจดัหาเพิ่มเติม :      
                   งบบริจาคจากผูใชบริการ                                                300 – 500      บาท / เดือน        
                   งบประมาณสนบัสนุนจากผูบงัคับบัญชาหนวย                                 ขึน้อยูกับภารกจิ                         

                   คาน้ําและคาไฟ พล.ม.2(เจาของพื้นที่)    ใหงบประมาณสนับสนนุโดยไมกําหนด
จํานวนการใช                

          ซึ่งพบวาไมมีการจัดสรรงบประมาณดานอาคารสถานที่ในรายละเอียด เปนเพียง
การเก็บสํารองเพื่อใชจายดานอาคารสถานที่เทานั้น     
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5.4.4  หนวยตรวจโรคที่ 7  
          หนวยงานเจาของพื้นที่     : กรมทหารราบที ่1 รักษาพระองค (รอ1.รอ.) 

•   นโยบายและแผนการปฏิบัติงาน 
                        นโยบายสวนใหญจะมาจากหนวยเจาของพื้นที่ ซึ่งเนนทางดานความสะดวกใน

การใชสอยอาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณ รวมถึงความสะอาดและปลอดภัยแกผูใช
อาคารเปนหลัก  นโยบายทางดานรักษาความปลอดภัยภายในพื้นที่ ซึ่งเปนการวาง
กรอบไวกวางๆโดยไมมีการขยายเปนแผนปฏิบัติ  

             นอกจากนี้หนวยเจาของพื้นที่ยังมีนโยบายทางดานการปองกันอัคคีภัย ซึ่งมีการ
กําหนดแผนการเคลื่อนยายสิ่งอุปกรณและเวชภัณฑ เมื่อเกิดอัคคีภัย  

• การดูแล บํารุงรักษา อาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร                
              -   การบํารุงรักษาอาคาร  :  ไมมีแผนการบํารุงรักษาที่แนนอนขึน้อยูกับการพิจารณา

ความเหมาะสมจากผูบงัคับบัญชาหนวย   
                -    การบํารุงรักษาสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร  :  มกีารบํารุงรักษาระบบปรับอากาศ

โดยมีการจัดจางภายนอกเขามาเปลีย่นน้าํยา  โดยการจางวานเปนครัง้ๆไป   
•   การซอมแซมอาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร 
             เมื่อเกิดการชํารุดเสียหายเพียงเล็กนอย เชน ดวงโคมหรือระบบไฟฟาใชการไมได 

ทอน้ําชํารุด จะใชวิธีการซอมแซมเองโดยกําลังพลภายในหนวยงาน  หากเปนการ
ซอมแซมที่เกินขีดความสามารถจะแจงไปยังผูมีหนาที่รับผิดชอบตามบัญชีคุม  

              ซึ่งหากผูรับผิดชอบคือหนวยเจาของพื้นที่จะทําการสงกําลังพลฝายชางเขามาดูแล 
โดยในบางกรณีจะจัดหาวัสดุอุปกรณให และในบางกรณีหนวยผูใชอาคารจะตองจัดหา
วัสดุอุปกรณเอง  

•   การจัดเก็บบันทึกขอมูล 
                  มีการจัดเก็บบันทึกขอมูลการจัดหา ซอมแซม และการบํารุงสิ่งอุปกรณ ซึ่งจัดทําโดย

กําลังพล 1 นาย และมีการจัดทําบัญชีควบคุมส่ิงอุปกรณ 
•   การบริการอาคาร 

                      งานบริการพื้นฐาน ไดแก  งานรักษาความสะอาด งานรักษาความปลอดภัย และการ
จัดหาสิง่อุปกรณเพิ่มเติมเอง              

                  -   งานรักษาความสะอาด : จดัใหกําลงัพลมีหนาที่รับผิดชอบโดยแบงเปนพืน้ที ่ 
นอกจากนีห้นวยเจาของพืน้ที่ใหการสนับสนุนดานกําลงัพลในดานงานดูแลอาคาร
สถานที ่เชน งานทําความสะอาดภายในอาคาร และพื้นที่รอบอาคาร  โดยจัดพลทหาร
เขามาปฏิบัตหินาที ่2 คน 
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               -   งานรักษาความปลอดภัย : มีการจัดกาํลังพลเพื่อทําหนาที่รักษาความปลอดภัย โดย 
จัดใหมีนายสบิจํานวน 1 นาย และ พลทหารจํานวน 1 นาย เขาเวรรักษาการนอกเวลา
ราชการ นอกจากนี้หนวยเจาของพืน้ที่ยังจัดเวรรักษาการณบริเวณโดยรอบอาคาร 

              -   การจัดหา : การจัดหาสิ่งอปุกรณเพื่อใชซอมแซม หรือทดแทน อาคารหรือส่ิงอุปกรณ
ที่ชํารุดเสียหาย สวนใหญมาจากการขอการสนับสนุนจากหนวยเจาของพืน้ที่และ
หนวยอืน่ๆภายในพืน้ที่ เชน ส่ิงอุปกณเหลอืใช หรือส่ิงอปุกรณที่หนวยอื่นเก็บสํารองไว
ใช  รวมถึงขอการสนับสนุนทางดานกําลงัพลที่มาจากสายชาง ซึ่งพบวาหนวยเจาของ
พื้นที่และหนวยอื่นๆภายในพื้นที่ใหการสนับสนนุเปนอยางด ี

•   งบประมาณดานอาคารสถานที่     
                เนื่องจากหนวยตรวจโรคที่ 7 เปนหนวยงานที่เปนหนวยบังคับบัญชาข้ึนตรงกับ

โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา กรมแพทยทหารบก(เจาของหนวยงาน) และเปนหนวย
สนับสนุนในพื้นที่ของ กรมทหารราบที่ 1 รักษาพระองค กองพัน 2(เจาของพื้นที่)  แต
พบวาไดรับงบประมาณสนับสนุนดานอาคารสถานที่จากโรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา 
เทานั้น  

               -   งบประมาณประจํา : 
                    รพ.รร 6(เจาของหนวยงาน)     ใหงบประมาณสนับสนุน          500         บาท / เดือน 

-   งบประมาณจัดหาเพิ่มเติม :      
                    งบบริจาคจากผูใชบริการ                                            300 – 500         บาท / เดือน        
      
                    คาน้ําและคาไฟ รอ1.รอ.(เจาของพื้นที่) ใหงบประมาณสนับสนุนโดยไมกําหนด
จํานวนการใช                
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5.4.5  หนวยตรวจโรคที่ 8  
          หนวยงานเจาของพื้นที่     : กรมทหารราบที ่1 พัน 3 รักษาพระองค (ร.1 พัน 3 รอ.)   

•   นโยบายและแผนการปฏิบัติงาน 
 มีการวางนโยบายอาคารโดยเนนทางดานความสะดวกในการใชสอยอาคารสถานที่

และสิ่งอุปกรณ รวมถึงความสะอาดเปนหลัก แตไมมีการขยายเปนแผนปฏิบัติ  
•   การดูแล บํารุงรักษา อาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร   

                 -   การบํารุงรักษาอาคาร  :  ไมมีแผนการบาํรุงรักษาที่แนนอนขึน้อยูกับการพิจารณา
ความเหมาะสมจากผูบงัคับบัญชาหนวย   

                       -    การบํารุงรักษาสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร  :  มีการบํารุงรักษาระบบปรับอากาศ 
โดยมีการจัดจางภายนอกเขามาเปลีย่นน้าํยา  โดยการจางวานเปนครัง้ๆไป   

•   การซอมแซมอาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร 
                หากเปนความเสียหายเพียงเล็กนอย เชน การทาสีอาคาร การชํารุดของสิ่ง

อุปกรณประกอบอาคาร ตู โตะ เกาอี้ การชํารุดของระบบประกอบอาคารเพียงเล็กนอย 
เชน ทอน้ําแตก ดวงโคมใชการไมได หนวยเจาของพื้นที่จะดําเนินการซอมแซมให โดยให
หนวยชางของพื้นที่เขามาดําเนินการ ในบางกรณีจะจัดหาวัสดุอุปกรณให และในบาง
กรณีหนวยผูใชอาคารจะตองจัดหาวัสดุอุปกรณเอง 

                          แตหากความเสียหายนั้นหนวยเจาของพืน้ที่ไมสามารถแกไขได(ทั้งทางดาน
งบประมาณ เทคนิค และกําลังพล)  เจาของพืน้ที่จะเปนผูเสนอความตองการตอไปยัง 
กองกอสรางและสาธารณูปโภค กรมยุทธโยธาทหารบกเพื่อดําเนินการตอไป                           

•   การจัดเก็บบันทึกขอมูล 
                  มีการจัดเก็บบันทึกขอมูลการจัดหา ซอมแซม และการบํารุงสิ่งอุปกรณ ซึ่งจัดทําโดย

กําลังพล 1 นาย ที่ไดรับมอบหมายหนาที่เฉพาะ และมีการจัดทําบัญชีควบคุม 
•   การบริการอาคาร 

                งานบริการพื้นฐาน ไดแก  งานรักษาความสะอาด งานรักษาความปลอดภัย  
               -   งานรักษาความสะอาด : จัดใหกําลงัพลมีหนาที่รับผิดชอบโดยแบงเปนพืน้ที ่ ทัง้งาน

ภายในอาคารและพื้นที่รอบอาคาร  ปฏิบตัิโดยพลทหาร วันละ 2-3 คน  
 นอกจากนีย้ังมีการทาํความสะอาดครั้งใหญ โดยการสนบัสนุนดานกําลังพลและ

อุปกรณจากหนวยเจาของพืน้ที ่ซึ่งไมมกีําหนดชวงเวลาที่ชัดเจน 
               -   งานรักษาความปลอดภัย : มีการจัดกําลงัพลเพื่อทาํหนาที่รักษาความปลอดภัย โดยจัด

ใหมีนายสิบจาํนวน 1 นาย และ พลทหารจํานวน 1 นาย เขาเวรรักษาการนอกเวลา
ราชการ นอกจากนี้หนวยเจาของพืน้ที่ยังจัดเวรรักษาการณบริเวณโดยรอบอาคาร 
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•   งบประมาณดานอาคารสถานที่     
    เนื่องจากหนวยตรวจโรคที่ 8 เปนหนวยงานที่เปนหนวยบังคับบัญชาขึ้นตรงกับ
โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา กรมแพทยทหารบกกรมทหารราบที่ 1 พัน 3 รักษาพระองค 
ร.1 พัน 3 รอ. (เจาของหนวยงาน) และเปนหนวยสนับสนุนในพื้นที่ของ (เจาของพื้นที่) 
แตพบวาไดรับงบประมาณสนับสนุนทางดานอาคารสถานที่จากรพ.รร.6เทานั้น  

               -  งบประมาณประจํา : 
                   รพ.รร 6(เจาของหนวยงาน)   ใหงบประมาณสนับสนนุ             500        บาท / เดือน 
               -  งบประมาณจดัหาเพิ่มเติม :      
                   งบบริจาคจากผูใชบริการ                                              300 – 500       บาท / เดือน        
                   คาน้ําและคาไฟ ร.1 พนั 3 รอ. (เจาของพืน้ที่) ใหงบประมาณสนับสนนุโดยไมกาํหนด

จํานวนการใช                
      ซึ่งพบวาไมมีการจัดสรรงบประมาณดานอาคารสถานที่ในรายละเอียด เปนเพียงการ
เก็บสํารองเพื่อใชจายดานอาคารสถานที่เทานั้น     
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5.4.6  หนวยตรวจโรคที่ 9  
          หนวยงานเจาของพื้นที่     : กรมยุทธศาสตรทหารบก (ยศ.ทบ) 

•   นโยบายและแผนการปฏิบัติงาน 
        นโยบายสวนใหญจะมาจากหนวยเจาของพืน้ที ่โดยเนนทางดานความสะอาดและ
ปลอดภัยแกผูใชอาคารเปนหลัก  นโยบายทางดานรักษาความปลอดภัยภายในพืน้ที ่ซึ่ง
เปนการวางกรอบไวกวางๆโดยไมมีการขยายเปนแผนปฏิบัติ  

•   การดูแล บํารุงรักษา อาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร   
               -   การบาํรุงรกัษาอาคาร  :  ไมมีแผนการบาํรุงรักษาที่แนนอนขึน้อยูกับการพิจารณา  
                   ความเหมาะสมจากผูบงัคับบัญชาหนวย   

          -    การบํารุงรกัษาสิง่อุปกรณประกอบอาคาร  :  มกีารบาํรุงรักษาระบบปรบัอากาศ
โดยมีการจัดจางภายนอกเขามาเปลีย่นน้าํยา  โดยการจางวานเปนครัง้ๆไป   

•    การซอมแซมอาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร 
        เมื่อเกิดการชํารุดเสียหาย จะมีการซอมแซมเองโดยกําลังพลภายในหนวยงาน โดย
ใชงบประมาณบริจาคจากผูบังคับหนวย 

               หรือถาเกินขีดความสามารถจะแจงไปยังผูมีหนาที่รับผิดชอบซึ่งจากเอกสารพบวา 
การจัดสงซอมแซมจะตรงตามที่กําหนดไวในบัญชีคุมเทานั้น 

•    การจัดเก็บบันทึกขอมูล 
                   มีการจัดเก็บบันทึกขอมูลการจัดหา ซอมแซมและการบํารุงสิ่งอุปกรณ ซึ่งจัดทําโดย

กําลังพล ภายในหนวยงานและมีการจัดทําบัญชีควบคุม 
•   การบริการอาคาร 

                      งานบริการพื้นฐาน ไดแก  งานรักษาความสะอาด งานรักษาความปลอดภัย  
                -    งานรกัษาความสะอาด : จดัทําโดยกําลงัพลภายในหนวยงาน ไมมีการแบงพืน้ที่

รับผิดชอบ แตอยูในลักษณะชวยกนัทํา ในเวลาหลังปดบริการ 
                -       งานรักษาความปลอดภัย : มีการจัดกําลงัพลเพื่อทาํหนาที่รักษาความปลอดภัย 

โดยจัดใหมนีายสิบจํานวน 1 นาย และ พลทหารจํานวน 1 นาย เขาเวรรักษาการ
นอกเวลาราชการ นอกจากนี้หนวยเจาของพืน้ทีย่ังจัดเวรรักษาการณบริเวณโดยรอบ
อาคาร 

•   งบประมาณดานอาคารสถานที่     
                เนื่องจากหนวยตรวจโรคที่ 9 เปนหนวยงานที่เปนหนวยบังคับบัญชาขึ้นตรงกับ

โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา กรมแพทยทหารบก(เจาของหนวยงาน) และเปนหนวย
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สนับสนุนในพื้นที่ของ กรมยุทธศาสตรทหารบก ยศ.ทบ (เจาของพื้นที่) แตพบวาหนวย
ไดรับงบประมาณประจําจากเจาของหนวยงานเทานั้น 

               -  งบประมาณประจํา : 
                   รพ.รร 6(เจาของหนวยงาน)       ใหงบประมาณสนับสนุน            500      บาท / เดือน 
               -  งบประมาณจดัหาเพิ่มเติม :      
                  งบบริจาคจากผูใชบริการ                                                  300 – 500     บาท / เดือน        
                  งบประมาณสนบัสนุนจากผูบงัคับบัญชาหนวย                                  ข้ึนอยูกับภารกจิ 
                         คาน้ําและคาไฟ ยศ.ทบ (เจาของพืน้ที่)ใหงบประมาณสนับสนนุโดยไมกําหนด

จํานวนการใช                
 ซึ่งพบวาไมมีการจัดสรรงบประมาณดานอาคารสถานที่ในรายละเอียด เปนเพียง

การเก็บสํารองเพื่อใชจายดานอาคารสถานที่เทานั้น     
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5.4.7  หนวยตรวจโรคที่ 10  
          หนวยงานเจาของพื้นที่     : กองพนัทหารมาที่ 4 รักษาพระองค (ม.พนั 4) 

•   นโยบายและแผนการปฏิบัติงาน 
                         นโยบายสวนใหญจะมาจากหนวยเจาของพืน้ที ่โดยเนนทางดานความสะอาดและ

ปลอดภัยแกผูใชอาคารเปนหลัก  นโยบายทางดานรักษาความปลอดภัยภายในพืน้ที ่ซึ่ง
เปนการวางกรอบไวกวางๆโดยไมมีการขยายเปนแผนปฏิบัติ  

                                มีการวางนโยบายดานอาคารสถานที่โดยหนวยผูใชอาคาร  ซึง่เนนเรือ่งการ
ประหยัดพลงังาน โดยจัดทาํระเบียบในการใชพลังงานทุกประเภท เชน กาํหนดเวลาใน
การเปด –ปดดวงไฟในแตละหอง การเปด–ปดเครื่องปรับอากาศ เปนตน 

•   การดูแล บํารุงรักษา อาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร   
                -    การบํารุงรักษาอาคาร  :  ไมมีแผนการบาํรุงรักษาที่แนนอนขึน้อยูกับการพิจารณา

ความเหมาะสมจากผูบงัคับบัญชาหนวย   
       -   การบาํรุงรักษาสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร  :  มีการบาํรุงรักษาระบบปรบัอากาศ

เทานัน้โดยมกีารจัดจางภายนอกเขามาเปลี่ยนน้ํายา  แตไมมีแผนการปฏิบัติที่
แนนอนใชการจางวานเปนครั้งๆไป   

•    การซอมแซมอาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร 
                  เกิดการชํารุดเสียหายเล็กนอยจะมีการซอมแซมเองโดยกําลังพลภายในหนวยงาน 

เชน ดวงโคมชํารุด ระบบประปาเสียหาย หรืออุปกรณสํานักงานชํารุด ตู โตะ เกาอี้ เปน
ตน 

              และหากเปนการซอมที่เกินขีดความสามารถจึงจะทําการสงใหผูมีหนาที่รับผิดชอบ
ดําเนินการซึ่งตรงตามที่กําหนดไวในบัญชีคุม 

                       ซึง่หากผูรับผิดชอบคือหนวยเจาของพืน้ทีจ่ะทาํการสงกาํลังพลฝายชางเขามาดูแล 
โดยในบางกรณีจะจัดหาวัสดุอุปกรณให และในบางกรณีหนวยผูใชอาคารจะตองจดัหา
วัสดุอุปกรณเอง และหากความเสยีหายนัน้หนวยเจาของพืน้ที่ไมสามารถแกไขได(ทั้ง
ทางดานงบประมาณ เทคนิค และกําลงัพล)  เจาของพืน้ที่จะเสนอความตองการไปยงั 
กองกอสรางและสาธารณูปโภค กรมยุทธโยธาทหารบกเพื่อดําเนินการตอไป 

•    การจัดเก็บบันทึกขอมูล 
                   มีการจัดเก็บบันทึกขอมูลการจัดหา ซอมแซม และการบํารุงสิ่งอุปกรณ ซึ่งจัดทําโดย

กําลังพล 1 นาย ที่ไดรับมอบหมายหนาที่เฉพาะ และมีการจัดทําบัญชีควบคุมโดย
ละเอียด 
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•   การบริการอาคาร 
                      งานบริการพื้นฐาน ไดแก  งานรักษาความสะอาด งานรักษาความปลอดภัย และการ

จัดหาสิง่อุปกรณเพิ่มเติมเอง 
              -  งานรักษาความสะอาด : จัดใหกําลงัพลมีหนาที่รับผิดชอบโดยแบงเปนพืน้ที ่ 

นอกจากนีห้นวยเจาของพืน้ที่ใหการสนับสนุนดานกําลงัพลในดานงานดูแลอาคาร
สถานที ่เชน งานทําความสะอาดภายในอาคาร และพื้นที่รอบอาคาร  โดยจัดพลทหาร
ผลัดเปลี่ยนเขามาปฏิบัติหนาทีทุ่กวัน วนัละ 1-2 คน 

      -  งานรักษาความปลอดภัย : มีการจัดกําลังพลเพื่อทาํหนาที่รักษาความปลอดภัย โดย 
จัดใหมีนายสบิจํานวน 1 นาย และ พลทหารจํานวน 1 นาย เขาเวรรักษาการนอกเวลา
ราชการ นอกจากนี้หนวยเจาของพืน้ที่ยังจัดเวรรักษาการณบริเวณโดยรอบอาคาร 

•   งบประมาณดานอาคารสถานที่     
      เนื่องจากหนวยตรวจโรคที่ 10 เปนหนวยงานที่เปนหนวยบังคับบัญชาขึ้นตรงกับ
โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา กรมแพทยทหารบก(เจาของหนวยงาน) และเปนหนวย
สนับสนุนในพื้นที่ของ กองพันทหารมาที่ 4 รักษาพระองค ม.พัน 4 (เจาของพื้นที่) แต
พบวาหนวยไดรับงบประมาณประจําจากเจาของหนวยงานเทานั้น 

               -   งบประมาณประจํา : 
                    รพ.รร 6(เจาของหนวยงาน)       ใหงบประมาณสนับสนนุ          500      บาท / เดือน 
                -   งบประมาณจัดหาเพิ่มเติม :      
                    งบบริจาคจากผูใชบริการ                                              300 – 500       บาท / เดือน        
                    งบประมาณสนับสนนุจากผูบังคับบัญชาหนวย                       1500       บาท / เดือน 
                     คาน้ําและคาไฟ ม.พัน 4 (เจาของพืน้ที่)ใหงบประมาณสนับสนนุโดยไมกําหนด

จํานวนการใช                
            ซึ่งพบวาไมมีการจัดสรรงบประมาณดานอาคารสถานที่ในรายละเอียด เปนเพียง
การเก็บสํารองเพื่อใชจายดานอาคารสถานที่เทานั้น     
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5.4.8 หนวยตรวจโรคที่ 11  
          หนวยงานเจาของพื้นที่     : กรมทหารสื่อสาร ทหารบก (สส.ทบ.) 

•   นโยบายและแผนการปฏิบัติงาน 
                              นโยบายดานอาคารสถานสวนใหญมาจากหนวยเจาของพื้นที่โดยเปนการวาง

กรอบไวกวางๆ ไมมีการขยายเปนแผนปฏิบัติ ซึ่งเนนทางดานความสะอาด ปลอดภัยแก
ผูใชอาคารการปองกันอัคคีภัย และประหยัดพลังงาน เปนหลัก 

•   การดูแล บํารุงรักษา อาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร   
     -   การบาํรุงรักษาอาคาร  :  ไมมีแผนการบาํรุงรักษาที่แนนอนขึน้อยูกับการ

พิจารณาความเหมาะสมจากผูบังคับบัญชาหนวย  
  -   การบํารุงรักษาสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร  :  มีการบํารุงรักษาระบบปรับ

อากาศเทานัน้โดยมีการจัดจางภายนอกเขามาเปลีย่นน้าํยา  แตไมมีแผนการ
ปฏิบัติที่แนนอนใชการจางวานเปนครั้งๆไป   

•    การซอมแซมอาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร 
เมื่อเกิดการชํารุดเสียหาย จะไมมีการซอมแซมเองโดยกําลังพลภายในหนวยงาน

แตจะแจงไปยังหนวยเจาของพื้นที่เทานั้น ซึ่งหนวยเจาของพื้นที่จะจัดสงฝายชางเขามา
ดําเนินการตรวจเช็คสภาพและดําเนินแกไขซอมแซม  

               ซึ่งจากการสัมภาษณพบวาหนวยเจาของพื้นที่ใหการสนับสนุนเปนอยางดีโดยสง
ฝายชางเขามาดําเนินการตั้งแต งานซอมแซมขนาดเล็ก เชน ระบบประกอบอาคาร
เสียหาย จนถึง งานซอมแซมโครงสรางและเปลือกอาคาร เชน งานทาสีอาคาร งาน
ซอมแซมพื้นทางเดิน ประตู หนาตาง เปนตน ซึ่งสวนใหญจะไมสงเขาสู “ระบบสงกําลัง
บํารุง”  

•    การจัดเก็บบันทึกขอมูล 
                   มีการจัดเก็บบันทึกขอมูลการจัดหา ซอมแซม และการบํารุงสิ่งอุปกรณ ซึ่งจัดทําโดย

กําลังพล 1 นาย ที่ไดรับมอบหมายหนาที่เฉพาะ และมีการจัดทําบัญชีควบคุมโดย
ละเอียด 

•   การบริการอาคาร 
                      งานบริการพื้นฐาน ไดแก  งานรักษาความสะอาด งานรักษาความปลอดภัย และการ

จัดหาสิง่อุปกรณเพิ่มเติมเอง 
             -   งานรักษาความสะอาด : จดัทําโดยกําลงัพลซึ่งไดรับการสนับสนนุจากหนวย

เจาของพื้นที่ประมาณ 2-3 คนซึ่งจะทาํความสะอาดทัง้ภายในและภายนอกอาคาร 
รวมถึงพืน้ที่สวนตกแตงรอบอาคาร  โดยใหมีหนาที่รับผิดชอบแบงเปนพืน้ที ่ 
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      -    งานรกัษาความปลอดภัย : มีการจัดกําลงัพลเพื่อทาํหนาที่รักษาความปลอดภัย 
โดย จัดใหมนีายสิบจาํนวน 1 นาย และ พลทหารจํานวน 3 นาย เขาเวรรักษาการ
นอกเวลาราชการ นอกจากนี้หนวยเจาของพืน้ทีย่ังจัดเวรรักษาการณบริเวณโดยรอบ
อาคาร 

•   งบประมาณดานอาคารสถานที่     
                 เนื่องจากหนวยตรวจโรคที่ 11 เปนหนวยงานที่เปนหนวยบังคับบัญชาขึ้นตรงกับ

โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา กรมแพทยทหารบก(เจาของหนวยงาน) และเปนหนวย
สนับสนุนในพื้นที่ของ กรมทหารสื่อสาร ทหารบก สส.ทบ.(เจาของพื้นที่)  ดังนั้นจึงไดรับ
งบประมาณสนับสนุนทางดานอาคารสถานที่จากทั้งสองหนวยงาน ดังนี้  

               -   งบประมาณประจํา : 
                   รพ.รร 6(เจาของหนวยงาน)       ใหงบประมาณสนับสนุน         1,500      บาท / เดือน 
                   สส.ทบ.(เจาของพืน้ที่)               ใหงบประมาณสนับสนุน          4,000     บาท / เดือน        
               -   งบประมาณจดัหาเพิ่มเติม :      
                   งบบริจาคจากผูใชบริการ                                               500 – 1000     บาท / เดือน        
                   คาน้ําและคาไฟ สส.ทบ.( (เจาของพืน้ที่)ใหงบประมาณสนับสนนุโดยไมกําหนด

จํานวนการใช                
      ซึ่งพบวาไมมีการจัดสรรงบประมาณดานอาคารสถานที่ในรายละเอียด เปนเพียงการ
เก็บสํารองเพื่อใชจายดานอาคารสถานที่เทานั้น     
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5.4.9 หนวยตรวจโรคที่ 12  
          หนวยงานเจาของพื้นที่   : กรมวิทยาศาสตรทหารบก (วศ.ทบ) 

•   นโยบายและแผนการปฏิบัติงาน 
                              นโยบายสวนใหญจะมาจากหนวยเจาของพื้นที่ ซึ่งเนนทางดานความสะดวกในการ

ใชสอยอาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณ รวมถึงความสะอาดและปลอดภัยแกผูใชอาคาร
เปนหลัก  นโยบายทางดานรักษาความปลอดภัยภายในพื้นที่ ซึ่งเปนการวางกรอบไว
กวางๆโดยไมมีการขยายเปนแผนปฏิบัติ  

•    การดูแล บํารุงรักษา อาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร   
-    การบํารุงรักษาอาคาร  :  ไมมีแผนการบํารุงรักษาทีแ่นนอนขึ้นอยูกับการพิจารณา 

ความเหมาะสมจากผูบงัคับบัญชาหนวย   
            -    การบํารุงรักษาสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร  :  มีการบํารุงรักษาระบบปรับอากาศ

เทานัน้โดยมกีารจัดจางภายนอกเขามาเปลี่ยนน้ํายา  โดยใชการจางวานเปนครั้งๆ
ไป   

•    การซอมแซมอาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร 
              เมื่อเกิดการชํารุดเสียหาย จะไมมีการซอมแซมเองโดยกําลังพลภายในหนวยงาน 

แตจะแจงไปยังผูมีหนาที่รับผิดชอบซึ่งจากเอกสารพบวา การจัดสงซอมแซมบางกรณีไม
ตรงตามที่กําหนดไวในบัญชีคุม 
        ซึ่งหากผูรับผิดชอบคือหนวยเจาของพื้นที่  จะมีการจัดพนักงานโยธาซึ่งเปน
ลูกจางประจําเขามาตรวจเช็คสภาพและดําเนินแกไขซอมแซม แตหากความเสียหายนั้น
หนวยเจาของพื้นที่ไมสามารถแกไขได(ทั้งทางดานงบประมาณ เทคนิค และกําลังพล)  
เจาของพื้นที่จะเปนผูเสนอความตองการตอไปยัง กองกอสรางและสาธารณูปโภค กรม
ยุทธโยธาทหารบกเพื่อดําเนินการตอไป 

•    การจัดเก็บบันทึกขอมูล 
                   ไมมีการจัดเก็บบันทึกขอมูลการจัดหา ซอมแซม และการบํารุงสิ่งอุปกรณ แตมีการ

จัดทําบัญชีควบคุม ซึ่งจัดทําโดยกําลังพลภายในหนวยงาน โดยไมมีการกําหนดหนาที่
เฉพาะ 

•   การบริการอาคาร 
                      งานบริการพื้นฐาน ไดแก  งานรักษาความสะอาด งานรักษาความปลอดภัย  

-   งานรักษาความสะอาด : จัดทําโดยลกูจางประจําซึง่ไดรับการสนบัสนุนจากหนวย 
เจาของพื้นที่ซึง่จะทําความสะอาดเฉพาะภายในอาคารเทานั้น สวนพืน้ที่รอบอาคาร
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จะดําเนนิการโดยกําลงัพลจากหนวยเจาของพืน้ที ่โดยจดัพลทหารเขามาปฏิบัติ
หนาที ่1-2 คน  

               -    งานรักษาความปลอดภัย : มีการจัดกําลงัพลเพื่อทาํหนาที่รักษาความปลอดภัย 
โดย จัดใหมนีายสิบจาํนวน 1 นาย และ พลทหารจํานวน 1 นาย เขาเวรรักษาการ
นอกเวลาราชการ นอกจากนี้หนวยเจาของพืน้ทีย่ังจัดเวรรักษาการณบริเวณโดยรอบ
อาคาร 

 
•   งบประมาณดานอาคารสถานที่     

                 เนื่องจากหนวยตรวจโรคที่ 12 เปนหนวยงานที่เปนหนวยบังคับบัญชาขึ้นตรงกับ
โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา กรมแพทยทหารบก(เจาของหนวยงาน) และเปนหนวย
สนับสนุนในพื้นที่ของ กรมวิทยาศาสตรทหารบก วศ.ทบ(เจาของพื้นที่)  แตพบวาไดรับ
งบประมาณสนับสนุนดานอาคารสถานที่จากโรงพยาบาลพระมงกุฎเกลาเทานั้น  

                        จากการสัมภาษณพบวาสาเหตุที่เจาของพื้นที่ไมสนับสนุนงบประมาณดานอาคาร
สถานที่ เนื่องจาก หนวยเจาของพื้นที่มิใชหนวยรบจึงไดรับงบประมาณนอย งบประมาณ
สวนใหญตองใชเพื่อปฏิบัติงานภายใน จึงไมสามารถเหลือใหหนวยสนับสนุนในพื้นที่ 
เชน หนวยตรวจโรค 

              -   งบประมาณประจํา : 
                   รพ.รร 6(เจาของหนวยงาน)       ใหงบประมาณสนับสนุน           500      บาท / เดือน 
              -   งบประมาณจดัหาเพิ่มเติม :      
                   งบบริจาคจากผูใชบริการ                                                300 – 500     บาท / เดือน        
                   งบประมาณสนบัสนุนจากผูบงัคับบัญชาหนวย                                ข้ึนอยูกับภารกิจ                          
                   คาน้ําและคาไฟ วศ.ทบ(เจาของพื้นที่)ใหงบประมาณสนบัสนุนโดยไมกําหนดจาํนวน

การใช                
     ซึ่งพบวาไมมีการจัดสรรงบประมาณดานอาคารสถานที่ในรายละเอียด เปนเพียงการ          
เก็บสํารองเพื่อใชจายดานอาคารสถานที่เทานั้น     
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5.4.10  หนวยตรวจโรคที่ 13  
          หนวยงานเจาของพื้นที่     : กรมทหาราบที ่11 รักษาพระองค (ร. 11 รอ.) 

•   นโยบายและแผนการปฏิบัติงาน 
                      มีการวางนโยบายอาคารโดยเนนทางดานความสะดวกในการใชสอยอาคารสถานที่

และสิ่งอุปกรณ รวมถึงความสะอาดและปลอดภัยแกผูใชอาคารเปนหลัก นโยบาย
ทางดานรักษาความปลอดภัยภายในพื้นที่ และนโยบายทางดานการปองกันอัคคีภัย ซึ่ง
เปนการวางกรอบไวกวางๆโดยไมมีการขยายเปนแผนปฏิบัติ   

          นอกจากนีห้นวยเจาของพืน้ทีย่ังเนนดานการประหยัดพลังงาน โดยมีการสงบริษัท
ภายนอกเขามาดาํเนินการตรวจสอบการใชพลังงานของอาคาร มีการปรับเปลี่ยนขนาด
และจํานวนของระบบปรับอากาศและการติดตั้งฟลมลดแสงบริเวณกระจกโดยรอบ 

• การดูแล บํารุงรักษา อาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร   
             -   การบํารุงรักษาอาคาร  :  ไมมีแผนการบํารุงรักษาที่แนนอนขึ้นอยูกับการพิจารณา   

ความเหมาะสมจากผูบังคับบัญชาหนวย   
              -   การบํารุงรักษาสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร  :  มีการบํารุงรักษาระบบปรับอากาศโดย

หนวยเจาของพื้นที่จะเปนผูจัดจางภายนอกเขามาเปลีย่นน้ํายา  และมีแผนการปฏิบัติที่
แนนอน  นอกจากนี้ยังมีการบํารุงรักษาระบบปมน้าํและปมลมใหสามารถใชการได
ตลอดเวลา  ซึง่จัดทาํโดยกาํลังพลภายในหนวยงาน 

•   การซอมแซมอาคารสถานที่และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร 
                   เมื่อเกิดการชํารุดเสียหายจะมีการซอมแซมเองเฉพาะ ความเสียหายเล็กนอย

เทานั้น เชน ดวงโคมชํารุด ทอน้ําร่ัว เปนตน หากเกินขีดความสามารถของหนวยจะทํา
การเสนอความตองการไปยังเจาของพื้นที่ใหเขามาดําเนินการ และทางหนวยเจาของ
พื้นที่จะทําการจัดสงฝายชาง เขามาทําการตรวจเช็คสภาพ ประเมิน และทําการซอมแซม
โดยในบางกรณีจะจัดหาวัสดุอุปกรณให และในบางกรณีหนวยผูใชอาคารจะตองจัดหา
วัสดุอุปกรณเอง  

•   การจัดเก็บบันทึกขอมูล 
                  มีการจัดเก็บบันทึกขอมูลการจัดหา ซอมแซม และการบํารุงสิ่งอุปกรณ ซึ่งจัดทําโดย

กําลังพล 1 นาย ที่ไดรับมอบหมายหนาที่เฉพาะ และมีการจัดทําบัญชีควบคุม 
•   การบริการอาคาร 

                      งานบริการพื้นฐาน ไดแก  งานรักษาความสะอาด งานรักษาความปลอดภัย และการ
จัดหาสิง่อุปกรณและงบประมาณเพิม่เติมเอง 
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                  -   งานรักษาความสะอาด : จดัใหกําลงัพลมีหนาที่รับผิดชอบโดยแบงเปนพืน้ที ่ 
นอกจากนีห้นวยเจาของพืน้ที่ใหการสนับสนุนดานกําลงัพลในดานงานดูแลอาคาร
สถานที ่เชน งานทําความสะอาดภายในอาคาร และพื้นที่รอบอาคาร  โดยจัดพลทหาร
ผลัดเปลี่ยนเขามาปฏิบัติหนาทีทุ่กวัน วนัละ 2-3 คน 

               -   งานรักษาความปลอดภัย : มีการจัดกาํลังพลเพื่อทําหนาที่รักษาความปลอดภัย โดย 
จัดใหมีนายสบิจํานวน 1 นาย และ พลทหารจํานวน 1 นาย เขาเวรรักษาการนอกเวลา
ราชการ นอกจากนี้หนวยเจาของพืน้ที่ยังจัดเวรรักษาการณบริเวณโดยรอบอาคาร 

              -   การจัดหา : การจัดหาสิ่งอปุกรณเพื่อใชซอมแซม หรือทดแทน อาคารหรือส่ิงอุปกรณ
ที่ชํารุดเสียหาย สวนใหญมาจากการขอการสนับสนุนจากหนวยเจาของพืน้ที่และ
หนวยอืน่ๆภายในพืน้ที่ เชน ส่ิงอุปกณเหลอืใช หรือส่ิงอปุกรณที่หนวยอื่นเก็บสํารองไว
ใช  รวมถึงขอการสนับสนุนทางดานกําลงัพลที่มาจากสายชาง ซึ่งพบวาหนวยเจาของ
พื้นที่และหนวยอื่นๆภายในพื้นที่ใหการสนับสนนุเปนอยางด ี

                        นอกจากนีย้ังมกีารจัดหางบประมาณเพิ่มเติมเอง โดยการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวของ
กับการบริการทางการแพทย เพื่อเปนการหารายไดเพิม่เขาหนวยงาน ซึง่จากการ
สัมภาษณพบวาหนวยเจาของพืน้ที่ใหการสนับสนนุเปนอยางด ี

•   งบประมาณดานอาคารสถานที่     
                     เนื่องจากหนวยตรวจโรคที่ 13 เปนหนวยงานที่เปนหนวยบังคับบัญชาขึ้นตรงกับ

โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา กรมแพทยทหารบก(เจาของหนวยงาน) และเปนหนวย
สนับสนุนในพื้นที่ของ กรมทหารราบที่ 11 รักษาพระองค ร.11 รอ. (เจาของพื้นที่)  ดังนั้น
จึงไดรับงบประมาณสนับสนุนทางดานอาคารสถานที่จากทั้งสองหนวยงาน ดังนี้  

               -  งบประมาณประจํา : 
                   รพ.รร 6(เจาของหนวยงาน)       ใหงบประมาณสนับสนุน         1500       บาท / เดือน 
                   ร.11 รอ.(เจาของพืน้ที่)              ใหงบประมาณสนับสนนุ         1000       บาท / เดือน        
               -  งบประมาณจดัหาเพิ่มเติม :      
                   งบบริจาคจากผูใชบริการ                                              800 – 1000      บาท / เดือน        
                   งบประมาณสนบัสนุนจากผูบงัคับบัญชาหนวย                                 ขึน้อยูกับภารกจิ                         

                   คาน้ําและคาไฟ รอ.11รอ.(เจาของพืน้ที่)    ใหงบประมาณสนับสนนุโดยไม
กําหนดจาํนวนการใช                

          ซึ่งพบวาไมมีการจัดสรรงบประมาณดานอาคารสถานที่ในรายละเอียด เปนเพียง
การเก็บสํารองเพื่อใชจายดานอาคารสถานที่เทานั้น     
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5.5     สรุปขอมูลการดูแลบํารุงรักษา ซอมแซม และงานบริการอาคารสถานที่  
       ของอาคารกรณีศกึษา     
      

 5.5.1 นโยบายและแผนการปฏิบัติงาน 
         นโยบายดานอาคารสถานที่ของหนวยตรวจโรคแตละหนวย ประกอบดวยเรื่อง 
ความสะดวกในการใชสอยสถานที่และสิง่อุปกรณ  ความสะอาดและปลอดภัยแกผูอาคาร  การ
ประหยัดพลงังาน   
 
ตารางที่ 5.1 แสดงนโยบายดานอาคารสถานที ่
 

อาคารกรณีศึกษา 
ความสะอาดของ
อาคารสถานที่ 

ความปลอดภัยแก   
ผูใชอาคาร 

การประหยัด
พลังงาน 

หนวยตรวจโรคที่  3 มี มี ไมมี 
หนวยตรวจโรคที่  4 มี มี ไมมี 
หนวยตรวจโรคที่  5 มี มี มี 
หนวยตรวจโรคที่  7 มี มี มี 
หนวยตรวจโรคที่  8 มี มี ไมมี 
หนวยตรวจโรคที่  9 มี มี ไมมี 
หนวยตรวจโรคที่  10 มี มี ไมมี 
หนวยตรวจโรคที่  11 มี มี มี 
หนวยตรวจโรคที่  12 มี มี ไมมี 
หนวยตรวจโรคที่  13 มี มี มี 

 
จากตารางที่ 5.1 พบวา หนวยตรวจโรคทุกหนวยมนีโยบายทางดานอาคารสถานที ่โดยเนน

ทางดานความสะอาดของสถานที่ และความปลอดภัยของผูใชอาคาร เปนหลกั 
          สวนนโยบายทางดานการประหยัดพลังงานมีเฉพาะหนวยที ่  5 7 11 และ 13 เทานัน้ 

5.5.2  การดําเนินงานดูแล บํารุงรักษาอาคารและสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร 
              ระบบประกอบอาคารพื้นฐานของหนวยตรวจโรค ประกอบดวย ระบบปรับอากาศ

ระบบไฟฟา ระบบสุขาภิบาล ระบบบําบัดน้ําเสยี ระบบสื่อสาร ระบบดับเพลิง ซึ่งแตละหนวยมกีาร
ดําเนนิงานดูแล บํารุงรักษาที่แตกตางกันดังนี ้
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ตารางที5่.2    แสดงงานดูแล บํารุงรักษาสิง่อุปกรณประกอบอาคาร  
 

 
 

หน
วย
ตร
วจ
โรค

ที่ 3
 

หน
วย
ตร
วจ
โรค

ที่ 4
 

หน
วย
ตร
วจ
โรค

ที่ 5
 

หน
วย
ตร
วจ
โรค

ที่ 7
 

หน
วย
ตร
วจ
โรค

ที่ 8
 

หน
วย
ตร
วจ
โรค

ที่ 9
 

หน
วย
ตร
วจ
โรค

ที่ 1
0 

หน
วย
ตร
วจ
โรค

ที่ 1
1 

หน
วย
ตร
วจ
โรค

ที่ 1
2 

 หน
วย
ตร
วจ
โรค

ที่1
3 

ระบบปรับอากาศ มี มี มี มี มี มี มี มี มี มี 
ระบบ ไฟฟา ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี
ระบบสุขาภิบาล ไมมี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี
ระบบบําบัดน้ําเสีย ไมมี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี
ระบบส่ือสาร ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี
ระบบดับเพลิง ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี
 
จากตารางที่ 5.2 พบวา ทกุหนวยมีการดูแล บํารุงรักษาเฉพาะระบบปรับอากาศเทานั้น 
 

5.5.3  การดําเนินงานซอมแซมอาคารและสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร 
การดําเนินงานดานอาคารสถานที ่ สามารถแบงออกเปน 2 ระดับ ตามความ

เสียหาย ไดแก  
- ซอมยอย   หมายถงึ  งานซอมแซมอาคารหรือส่ิงอุปกรณประกอบอาคารที่  

                                   เสยีหายเพยีงเลก็นอยไมสงผลตอการดําเนนิกิจกรรมภายใน 
                                                 หนวยงาน เชน หลอดไฟชํารุด ทอน้าํร่ัว โตะ เกาอี้ชาํรุด เปนตน 

- ซอมใหญ  หมายถงึ  งานซอมแซมอาคารหรือส่ิงอุปกรณประกอบอาคารที ่
                         ความเสียหายนัน้อาจสงผลกระทบตอการดําเนินกิจกรรมภายใน

หนวยงาน เชน โครงสรางอาคารหรือเปลอืกอาคารแตกราว 
ระบบปรับอากาศเสีย ระบบไฟฟา ระบบประปาชํารุดจนไม
สามารถดาํเนนิกิจกรรมได เปนตน 
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ตารางที5่.3   แสดงการดําเนินงานดานอาคารสถานที ่
 

อาคารกรณีศึกษา 
เสนอความ
ตองการไปยัง 

รพ.รร.6 

เสนอความ
ตองการไปยัง
หนวยเจาของ

พ้ืนที่ 

ขอการสนับสนุน 
จากหนวยอื่นๆ
ในพื้นที่เดียวกนั 

ดําเนินการ
ซอมแซมเอง 

หนวยตรวจโรคที่  3 -  - - 
หนวยตรวจโรคที่  4 -    

หนวยตรวจโรคที่  5 -    

หนวยตรวจโรคที่  7 -    

หนวยตรวจโรคที่  8 -   - 

หนวยตรวจโรคที่  9 -  - - 

หนวยตรวจโรคที่  10 - -   

หนวยตรวจโรคที่  11 -    

หนวยตรวจโรคที่  12 -  - - 

หนวยตรวจโรคที่  13 -    

 
   ซอมยอย 
   ซอมใหญ  
 
จากตารางที่ 5.3 พบวา  

• หนวยที่ 4 5 7 10 11 และ 13 หากเปนการซอมยอยจะดําเนนิการซอมแซมเองหรือขอการ
สนับสนนุจากหนวยอืน่ในพืน้ที่เดยีวกนั 

• หนวยที่ 8 หากเปนการซอมยอยจะขอการสนับสนนุจากหนวยอืน่ในพืน้ที่เดยีวกนัเทานัน้ 
• หนวยที่ 3 9 และ 12 ทั้งการซอมยอยและซอมใหญจะเสนอความตองการไปยงัหนวย

เจาของพื้นที่เทานั้น 
• หนวยที่ 4 5 7 8 11 และ 13 หากเปนการซอมใหญจะเสนอความตองการไปยงัหนวย

เจาของพื้นที ่ 
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  5.5.4  การดําเนินงานรักษาความสะอาดอาคารสถานที ่
           แตละหนวยตรวจโรคจะมีผูดําเนินงานรักษาความสะอาดที่แตกตางกัน ทัง้มาจาก
กําลังในหนวยงาน กาํลังพลภายในพื้นที่ ลกูจางประจํา      
   
ตารางที ่5.4 แสดงผูดําเนนิการดูแล รักษาความสะอาด 
 

 
              จากตารางที่ 5.4 พบวา สวนใหญแลวผูดําเนนิงานรักษาความสะอาดจะมาจากกาํลังพล
ภายในหนวยงาน มีเพียงหนวยที ่4 5 10 และ 11 เทานั้นที่หนวยเจาของพืน้ที่สนับสนนุดานกําลงั
พลใหเขามาชวยปฏิบัติงาน สวนหนวยที่ 12 หนวยเจาของพืน้ที่สนับสนุนโดยการจัดจาง
ลูกจางประจําเขามาดําเนนิงานรักษาความสะอาดทัง้หมด 
 
 

5.5.5 การดําเนินการจัดหาจัดหางบประมาณดานอาคารสถานที่และจัดหาสิง่ 
อุปกรณ 

                      ในที่นี ้ หมายถึง  การดําเนนิงานจัดหางบประมาณและสิ่งอุปกรณ เพื่อ
ทดแทน และ/หรือซอมแซม ส่ิงอุปกรณที่ชาํรุดเสียหายโดยการดําเนินการเอง ซึ่งจาก
เอกสารและการสัมภาษณพบวามทีั้งหนวยที่มกีารดําเนนิการจัดหาสิง่อุปกรณและหนวยที่
ไมมีการดําเนนิการ ดังนี ้
 

อาคารกรณีศึกษา เจาหนาที่ดาน 
อาคารสถานที่ 

กําลังพลใน
หนวยงาน กําลังพลในพ้ืนที่ ลูกจางประจํา 

หนวยตรวจโรคที่  3 - •  - - 
หนวยตรวจโรคที่  4 - •  •  - 
หนวยตรวจโรคที่  5 - •  •  - 
หนวยตรวจโรคที่  7 - •  - - 
หนวยตรวจโรคที่  8 - •  - - 
หนวยตรวจโรคที่  9 - •  - - 
หนวยตรวจโรคที่  10 - •  •  - 
หนวยตรวจโรคที่  11 - •  •  - 
หนวยตรวจโรคที่  12 - -       - •  
หนวยตรวจโรคที่  13                    - •  - - 
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ตารางที่ 5.5 แสดงการดําเนนิงานจัดหางบประมาณและสิ่งอุปกรณ 
 

อาคารกรณีศึกษา 
การดําเนนิการจัดหา 

งบประมาณดานสถานที่ 
การดําเนนิการจัดหา 

ส่ิงอุปกรณ 
หนวยตรวจโรคที่  3 ไมมีการจัดหาเอง ไมมีการดําเนินการ 
หนวยตรวจโรคที่  4 ไมมีการจัดหาเอง มีการดําเนินการ 
หนวยตรวจโรคที่  5 มีการจัดหาเอง มีการดําเนินการ 
หนวยตรวจโรคที่  7 มีการจัดหาเอง มีการดําเนินการ 
หนวยตรวจโรคที่  8 ไมมีการจัดหาเอง ไมมีการดําเนินการ 
หนวยตรวจโรคที่  9 มีการจัดหาเอง ไมมีการดําเนินการ 
หนวยตรวจโรคที่  10 มีการจัดหาเอง มีการดําเนินการ 
หนวยตรวจโรคที่  11 มีการจัดหาเอง มีการดําเนินการ 
หนวยตรวจโรคที่  12 ไมมีการจัดหาเอง ไมมีการดําเนินการ 
หนวยตรวจโรคที่  13 มีการจัดหาเอง มีการดําเนินการ 

  
จากตารางที่ 5.5 พบวา 

• การดําเนินการ จัดหางบประมาณดานสถานที ่
-  หนวยที ่3 4 8  และหนวยที่ 12 ไมมีการดําเนนิการ  

               -  หนวยที ่5 7 9 10 11 และหนวยที่ 13 มีการดําเนนิการ 
• การดําเนินการ จัดหาสิ่งอุปกรณเอง 

-  หนวยที ่3 4 8 9 และหนวยที่ 12 ไมมีการดําเนินการ  
               -  หนวยที5่ 7 10 11 และหนวยที่ 13 มีการดําเนิน การ 

 
     5.5.6  งบประมาณดานอาคารสถานที่ของหนวยงาน 

                     เนื่องจากหนวยตรวจโรค เปนหนวยงานที่เปนหนวยบงัคับบัญชาขึ้นตรงกับ
โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา กรมแพทยทหารบก(เจาของหนวยงาน) และเปนหนวย
สนับสนนุในพืน้ที่ของกรมทหารตามที่ตั้งตางๆ (เจาของพืน้ที่)  ดังนัน้จึงควรไดรับ
งบประมาณสนับสนนุทางดานอาคารสถานที่จากทั้งสองหนวยงาน  
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ตารางที ่5.6    แสดงงบประมาณดานอาคารสถานที่ของหนวยงาน 
 

ที่มาของงบประมาณดานอาคารสถานที่ 
(บาท/เดือน) 

 

หนวยเจาของพื้นที่ รพ.รร.6 งบบริจาค จัดหาเอง 
หนวยตรวจโรคที่  3 - 500 300-500 - 

หนวยตรวจโรคที่  4 1,000 500 300-500 - 

หนวยตรวจโรคที่  5 - 500 300-500 * 

หนวยตรวจโรคที่  7 1,000 1500 500-700 * 

หนวยตรวจโรคที่  8 - 500 300-500 - 

หนวยตรวจโรคที่  9 - 500 300-500 * 

หนวยตรวจโรคที่  10 - 500 300-500 * 

หนวยตรวจโรคที่  11 4,000 1500 500-700 * 

หนวยตรวจโรคที่  12 - 500 300-500 - 

หนวยตรวจโรคที่  13 1,000 1500 700-1000 * 
 
* หมายถึง มีการจัดหาเอง แตไมสามารถระบุจํานวนเงินไดเนื่องจากขึ้นอยูกับกิจกรรมที่ปฏิบัติ 

 
จากตารางที่ 5.6 พบวา ในทางปฏิบัติแลวทุกหนวยไดรับงบประมาณดานอาคารสถานที่

จากรพ.รร 6 สวนงบประมาณจากหนวยเจาของพืน้ที่ไดรับเฉพาะหนวยที่ 4 7 11 และ 13 เทานั้น 
ซึ่งแตละหนวยไดรับงบประมารที่แตกตางกัน 
 
 
 
 



บทที่ 6 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
  
 ในบทนี้เปนการวิเคราะหขอมูลที่ไดมาจาก  การสํารวจ  สังเกตการณ  สภาพทั่วไป 
สัมภาษณ และคนควาจากเอกสารตางๆที่เกี่ยวของ  โดยวิเคราะหถึงสภาพปจจุบัน รวมถึง
สักษณะการดําเนินงานดานอาคารสถานที่และปญหาที่เกิดขึ้นของอาคารกรณีศึกษาทั้งหมด เพื่อ
พิจารณาความสามารถในการใชงานอาคารเพื่อรองรับภารกิจของหนวยงาน โดยทําการวิเคราะห
แบงเปน 2 ประเด็น คือ ดานกายภาพอาคาร และ ดานการใชอาคาร ดังนี้ 
   

• กายภาพอาคาร 
6.1  สภาพทางกายภาพ 
     -    สภาพอาคารในปจจบุัน 
6.2  ลักษณะทางกายภาพของอาคาร 

- โครงสรางอาคาร 
- ระบบประกอบอาคาร 
 

• การใชอาคาร  
6.3  การใชอาคาร 

-    ผูใชอาคาร  
-    ระยะเวลาในการใชอาคาร 
-    การใชพืน้ทีอ่าคาร 

6.4  การดูแลบํารุงรักษา และซอมแซมอาคาร  
     -    การดูแล บํารุงรักษาอาคารและระบบประกอบอาคาร 
      -    การซอมแซมอาคารและสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร 
6.5  งานบริการอาคาร 
     -   การรักษาความปลอดภัยอาคารสถานที ่
      -   การดูแล รักษาความสะอาดอาคารสถานที ่
      -   การจัดหางบประมาณดานอาคารสถานที่และสิง่อุปกรณ 
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6.1 สภาพอาคารในปจจุบัน 
 

                 การพิจารณาสภาพของอาคารจะเลือกเฉพาะอาคารตรวจโรค ซึ่งเปนอาคารหลักที่
ดําเนินธุรกรรมขององคกร และมีขนาดพื้นที่เปนสวนใหญของอาคารทั้งหมด โดยมีสภาพอาคาร
ทางกายภาพ ประกอบดวย  

• สภาพอาคารภายนอก ไดแก  โครงสรางอาคาร และเปลือกอาคาร ไดแก ผิวผนัง
ภายนอกอาคาร ประตู หนาตาง ชองเปดตาง ๆ และหลังคาอาคาร  

• สภาพอาคารภายในผิวผนังภายในอาคาร ไดแก พื้น ฝาเพดาน ประตูภายใน 
เฟอรนิเจอรและครุภัณฑตาง ๆ  

• สภาพระบบประกอบอาคาร ไดแก ระบบปรับอากาศ ระบบไฟฟา ระบบสุขาภิบาล 
ระบบสื่อสาร ระบบปองกันอัคคีภัย และระบบดับเพลิง 

         การพิจารณาสภาพของอาคารจะแบงเปน 3 ลักษณะจากสภาพทางกายภาพที่ไดจาก
การสํารวจ และสังเกต จากสภาพพื้นที่จริงของอาคารกรณีศึกษาทั้ง 10 แหง คือ 

• สภาพดี คือ มีความสะอาด ความเรียบรอย และไมมีปญหาในเรื่องของระบบประกอบ
อาคารอันอาจจะทําใหการดําเนินธุรกรรมขององคกรติดขัดหรือเกิดอันตรายแกผูใช
อาคาร 

• สภาพพอใช คือ อาคารที่อาจมีปญหาในเรื่องความสกปรก พบคราบ และรอยที่สามารถ
มองเห็นไดชัดเจน หรือความชํารุดเสียหาย ซึ่งเปนการทรุดโทรมตามกาลเวลา แต
สามารถดําเนินธุรกรรมขององคกรไดอยางตอเนื่อง ไมมีปญหาในการที่จะสงผลใหการ
ดําเนินงานติดขัด หรือเกิดอันตรายแกผูใชอาคาร 

• สภาพทรุดโทรมตองไดรับการปรับปรุง คือ อาคารที่เกิดปญหาในการที่จะสงผลใหการ
ดําเนินงานติดขัด หรือเกิดอันตรายแกผูใชอาคาร 

 
โดยใชเกณฑการใหคะแนนดงันี ้

สภาพดี                                                             2       คะแนน                  
สภาพพอใช          1    คะแนน 
สภาพทรุดโทรมตองไดรับการปรับปรุง       0    คะแนน 
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ตารางที่ 6.1  แสดงคะแนนสภาพอาคารภายนอก ภายใน และระบบประกอบอาคาร 
 

อาคารกรณีศึกษา 
สภาพอาคาร
ภายนอก 

สภาพอาคาร
ภายใน 

สภาพระบบ
ประกอบ
อาคาร 

สภาพอาคาร
โดยรวม 

หนวยตรวจโรคที่  3 1 2 1 4 

หนวยตรวจโรคที่  4 1 1 2 4 

หนวยตรวจโรคที่  5 2 2 2 6 

หนวยตรวจโรคที่  7 2 2 2 6 

หนวยตรวจโรคที่  8 1 2 1 4 

หนวยตรวจโรคที่  9 1 1 0 2 

หนวยตรวจโรคที่  10 1 1 2 4 

หนวยตรวจโรคที่  11 2 2 2 6 

หนวยตรวจโรคที่  12 1 2 1 4 

หนวยตรวจโรคที่  13 2 2 2 6 

            
        จากการตารางที่ 6.1 เร่ือง แสดงคะแนนสภาพอาคารภายนอก ภายใน และระบบประกอบ
อาคารพบวา  

• อาคารที่มีสภาพอาคารภายนอกอยูในเกณฑดี ไดแก หนวยที่  5 7 11 และ 13 อยูใน
สภาพพอใช ไดแก หนวยที่ 3 4 8 9 10 และ 12 ซึ่งไมมีหนวยใดอยูในเกณฑที่ทรุดโทรม
ตองไดรับการปรับปรุง  

• อาคารที่มีสภาพอาคารภายในอยูในเกณฑดี ไดแก หนวยที่ 3 5 7 8 11 12และ 13 อยู
ในสภาพพอใช ไดแก หนวยที่ 4 9 และ 10 ซึ่งไมมีหนวยใดอยูในเกณฑที่ทรุดโทรมตอง
ไดรับการปรับปรุง 

• อาคารที่มีสภาพระบบประกอบอาคารอยูในเกณฑดี ไดแก หนวยที่ 4 5 7 10 11 และ 
13  อยูในสภาพพอใช ไดแก หนวยที่ 3 8 และ 12 อยูในสภาพทรุดโทรมตองไดรับการ
ปรับปรุง ไดแก หนวยที่ 9 

 
          ขอสังเกต  :  จะเห็นไดวาสภาพอาคารภายใน  สวนใหญจะมีสภาพดี  สาเหตุสวนหนึ่ง
นาจะมาจาก ภายในอาคารมีการใชงานอยูเสมอ  รวมถึงมีการรักษาความสะอาด ซึ่งตางจาก
ภายนอกที่ไมเกี่ยวของกับการใชงาน และไมมีผลกระทบตอการทํางานที่ชัดเจน  ทําใหถูกละเลย
หรือไมจําเปนจะตองดูแล 
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            สภาพขางตน เปนสภาพที่ประเมินจากการสํารวจ  และสัมภาษณ เพียงบางสวน ซึ่งยังมี
สภาพที่ไมสามารถสํารวจพบ เนื่องจากขอจํากัดของการศึกษา  ที่ไมสามารถตรวจสอบติดตามผล
การใชงาน  จะเห็นไดวาระบบประกอบอาคารสวนใหญที่พบจะมีสภาพดี  เพราะดูจากภายนอก
จะไมสามารถทราบถึงประสิทธิภาพการใชงานได   
 

6.1.1  วิเคราะหสภาพอาคารโดยรวมกับอายุอาคาร 
                 จากทฤษฎีเร่ืององคประกอบทางดานกายภาพของอาคาร (Building components)
และเรื่องความเสื่อมของอาคาร(Obsolescence) 1 ไดอธิบายถึงอายุทางกายภาพของอาคารและ
ระบบประกอบอาคาร ที่สามารถตอบสนองการใชประโยชนของอาคาร ซึ่งสามารถนํามาวิเคราะห
กับอาคารกรณีศึกษาไดดังนี้ 
 
ตารางที่ 6.2 แสดงลําดับคะแนนสภาพอาคารโดยรวม 
 

ลําดับที่ อาคารกรณีศึกษา สภาพอาคารโดยรวม 

2 หนวยตรวจโรคที่  3 4 
2 หนวยตรวจโรคที่  4 4 
3 หนวยตรวจโรคที่ 5 6 
3 หนวยตรวจโรคที่  7 6 
2 หนวยตรวจโรคที่  8 4 
1 หนวยตรวจโรคที่  9 2 
2 หนวยตรวจโรคที่  10 4 
3 หนวยตรวจโรคที่  11 6 
2 หนวยตรวจโรคที่ 12 4 
3 หนวยตรวจโรคที่  13 6 

 
จากตารางที่ 6.2 พบวาหนวยที่มีลาํดับที่ของคะแนนสภาพอาคารโดยรวมมากที่สุดคือหนวย

ที่ 5 7 11 และ 13 รองลงมาคือ หนวยที่ 3 4 8 10 และ 12 สวนหนวยทีม่ีลําดับที่ของคะแนนสภาพ
อาคารโดยรวมนอยที่สุดคือ หนวยที ่9 
 

                                                 
1 ดูลายระเอียดในบทที่ 2 เรื่ององคประกอบทางดานกายภาพของอาคาร(Building components) และเรื่อง
ความเสื่อมของอาคาร(Obsolescence) 
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ลําดับท่ี

 
แผนภูมิที่ 6.1 แสดงลําดับคะแนนสภาพอาคารโดยรวม 

 
ตารางที่ 6.3 แสดงลําดับอายุอาคาร 
 

ลําดับที่ อาคารกรณีศึกษา อายุอาคาร 

2 หนวยตรวจโรคที่  3 21 
6 หนวยตรวจโรคที่  4 28 
8 หนวยตรวจโรคที่ 5 38 
4 หนวยตรวจโรคที่  7 25 
5 หนวยตรวจโรคที่  8 27 
3 หนวยตรวจโรคที่  9 23 
7 หนวยตรวจโรคที่  10 35 
3 หนวยตรวจโรคที่  11 23 
1 หนวยตรวจโรคที่ 12 20 
3 หนวยตรวจโรคที่  13 23 

 
จากตารางที่ 6.3  พบวาหนวยที่มีอายุอาคารมากที่สุดคอื หนวยที5่ (38 ป) หนวยที1่0 

(35ป) หนวยที4่ (28ป) หนวยที8่ (27ป) หนวยที7่ (25ป) หนวยที9่ (23ป) หนวยที1่1 (23ป) หนวย
ที1่3 (23ป) หนวยที3่ (21ป) และหนวยที่มอีายุอาคารนอยที่สุดคือ หนวยที1่2 (20ป) 
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แผนภูมิที่ 6.2 แสดงลําดับอายุอาคาร 

 
ตารางที่ 6.4 แสดงการเปรียบเทียบสภาพอาคารโดยรวมกับอายุอาคาร 

อาคารกรณีศึกษา สภาพอาคารโดยรวม อายุอาคาร 

หนวยตรวจโรคที่  3 4 21 
หนวยตรวจโรคที่  4 4 28 
หนวยตรวจโรคที่ 5 6 38 
หนวยตรวจโรคที่  7 6 25 
หนวยตรวจโรคที่  8 4 27 
หนวยตรวจโรคที่  9 2 23 
หนวยตรวจโรคที่  10 4 35 
หนวยตรวจโรคที่  11 6 23 
หนวยตรวจโรคที่ 12 4 20 
หนวยตรวจโรคที่  13 6 23 

 
 จากตารางที่ 6 .4 จะเห็นไดวา หนวยตรวจโรคที่ 5 มีอายุอาคารมากที่สุด(38 ป) แตมี
สภาพอาคารโดยรวมอยูในเกณฑที่ดี สวนหนวยตรวจโรคที่ 12 มีอายุอาคารนอยที่สุด(20ป)แตมี
สภาพอาคารโดยรวมเพียงเกณฑพอใช เทานั้น 
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แผนภูมิที่ 6.3 แสดงการเปรยีบเทยีบสภาพอาคารโดยรวมกับอายุอาคาร 

 
จากแผนภูมิที่ 6.3 จึงทําใหเขาใจไดวาสภาพโดยรวมของอาคารกรณีศึกษาไมไดแปลผัน

ตามอายุของอาคาร 
 
6.2  ลักษณะทางกายภาพของอาคาร 
         
        6.2.1  โครงสรางอาคาร 
          เนื่องจากอาคารเปนสวนประกอบหนึ่งของทรัพยากรกายภาพซึ่งจะเปนปจจัยที่จะสนับสนุน
การทํางานหรือกิจกรรมของหนวยงาน  ดังนั้นความแข็งแรงของโครงสรางอาคาร จึงเปน
สวนประกอบที่สําคัญที่จะบงบอกถึงความสามารถในการใชประโยชนของอาคาร 
 จึงทําการวิเคราะหลักษณะและสภาพโครงสรางของอาคารกรณีศึกษาไดดังนี้ 
 
ตารางที่ 6.5 แสดงลักษณะและสภาพอาคารภายนอก 
 

อาคารกรณีศึกษา ลักษณะโครงสรางอาคาร สภาพอาคารภายนอก 

หนวยตรวจโรคที่  3 โครงสรางคสล. 1 
หนวยตรวจโรคที่  4 โครงสรางคสล. 1 
หนวยตรวจโรคที่  5 โครงสรางไม 2 
หนวยตรวจโรคที่  7 โครงสรางคสล. 2 
หนวยตรวจโรคที่  8 โครงสรางคสล. 1 
หนวยตรวจโรคที่  9 โครงสรางคสล. 1 
หนวยตรวจโรคที่  10 โครงสรางไม 1 
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หนวยตรวจโรคที่  11 โครงสรางคสล. 2 
หนวยตรวจโรคที่  12 โครงสรางคสล. 2 
หนวยตรวจโรคที่  13 โครงสรางคสล. 2 

 
จากตารางที่ 6.5 จะเห็นไดวาโครงสรางอาคารหนวยตรวจโรคในปจจุบันมีทั้ง โครงสราง 

คสล. และ โครงสรางไม ซึ่งมีสภาพอาคารอยูในเกณฑดี และ สภาพพอใช  
 
จึงทําใหเขาใจไดวา สภาพโครงสรางอาคารทุกหนวยสามารถใชงาน เพื่อตอบสนองตอ

ภารกิจใหมไดโดยไมพบการชํารุดเสียหาย หรือกอใหเกิดอันตรายตอผูใชอาคาร 
 
6.2.2 ระบบประกอบอาคาร 

ระบบประกอบอาคารเปนองคประกอบของทรัพยากรกายภาพ ที่จะสนับสนุนการ
ดําเนินกิจกรรมขององคกร ดังนั้นการพิจารณาความสามารถในการใชงานอาคารจึง
จําเปนตองทําการพิจารณาความเหมาะสมระหวางจํานวนและขนาดของระบบประกอบ
อาคารกับความเพียงพอในการใชงานดวย 

ระบบประกอบอาคารของหนวยตรวจโรคประกอบไปดวย ระบบปรับอากาศ ระบบ
ไฟฟา ระบบสุขาภิบาล ระบบ ประปา ระบบบําบัดน้ําเสีย ระบบสื่อสาร ระบบปองกัน
อัคคีภัย และระบบดับเพลิง ซึ่งมีการกําหนดจํานวนและขนาดโดย กองแบบแผน แผนก
สถาปตยกรรม กรมยุทธโยธาทหารบก 2  

ความเพียงพอในการใชงานสามารถพิจารณาไดจากการเสนอความตองการจาก
หนวยงานผูใชอาคาร  ซึ่งหากเกิดความไมเพียงพอทางดานสิ่งอุปกรณประกอบอาคารที่
สงผลตอการดําเนินกิจกรรมของหนวยงาน หนวยงานผูใชอาคารจะทําการเสนอความ
ตองการไปยัง กองซอมส่ิงปลูกสรางและสาธารณูปโภค กรมยุทธโยธาทหารบก เพื่อใหเขา
มาตรวจสอบและดําเนินการติดตั้งสิ่งอุปกรณดังกลาว 

แตจากการสํารวจเอกสารที่เกี่ยวของ และจากการสัมภาษณพบวาไมมีหนวยใดทํา
การเสนอความตองการทางดานระบบประกอบอาคารที่ไมเพียงพอ 

                       ทั้งนี้อาจเนื่องจากหนวยตรวจโรคเปนอาคารที่มีขนาดเล็ก ดังนั้นจึงมีจํานวนและ
ขนาดของระบบประกอบอาคารที่ไมมาก และไมซับซอน  ดังนั้นเมื่อหนวยงานผูอาคารมี
ความตองการเพิ่มจํานวนหรือขนาดระบบประกอบอาคาร จึงใชวิธีดําเนินการเอง หรือขอ

                                                 
2 ดูรายละเอียดในภาคผนวก ก  เรื่อง ผังการจัด กรมยุทธโยธาทหารบก 
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การสนับสนุนจากหนวยงานอื่นๆในพื้นที่ เพื่อเปนการลดขั้นตอนและระยะเวลาจาก
สวนกลางลง 

 
จึงทําใหเขาใจไดวา อาคารหนวยตรวจโรคมีจํานวนและขนาดของระบบประกอบ

อาคารที่เพียงพอตอการดําเนินกิจกรรมของหนวยงาน ตามภารกิจใหมได 
 
6.3   การใชอาคาร 
 

         6.3.1  ผูใชอาคาร 
                    จํานวนผูใชอาคารโดยเฉลี่ยตอวันของอาคารกรณีศึกษาแตกตางกัน โดยแบง

ประเภทผูใชอาคารไดเปน 2 กลุม ไดแก  
- บุคลากร ประกอบไปดวย กําลังพลทุกระดับข้ัน และลูกจาง 
- ผูมารับบริการ ประกอบไปดวย กําลังพลภายในพื้นที่ กําลังพลนอกพื้นที่ ครอบครัว 

     กําลังพล ประชาชนทั่วไป 
 

ตารางที่ 6.6 แสดงจํานวนผูใชอาคารโดยเฉลี่ยตอวัน  
 

     อาคารกรณีศึกษา บุคลากร 
  ผูมารับบรกิาร      
(โดยเฉลี่ยตอวัน) 

  ผูใชอาคาร 
    (โดยเฉลี่ยตอวัน) 

หนวยตรวจโรคที่  3 8 20 28 
หนวยตรวจโรคที่  4 7 40 47 
หนวยตรวจโรคที่  5 10 40 50 
หนวยตรวจโรคที่  7            12 50 62 
หนวยตรวจโรคที่  8 8 25 33 
หนวยตรวจโรคที่  9 6 20 26 
หนวยตรวจโรคที่  10 6 25 31 
หนวยตรวจโรคที่  11 18 60 78 
หนวยตรวจโรคที่  12 8 40 48 
หนวยตรวจโรคที่  13 11 60 71 

 
จากตารางที่ 6.6 พบวา แตละหนวยมีจํานวนผูใชอาคารที่เปนกําลังพลภายในหนวยงาน 

ตั้งแต  6 ถึง 18 คน และมีจํานวนผูมารับบริการ(โดยเฉลี่ยตอวัน) ตั้งแต  20 ถึง 60 คน  
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•    จํานวนบุคลากรแตละหนวยมีความแตกตาง เนื่องจาก การบรรจุกําลังพลของแตละ
หนวย ซึ่งมาจาก และการจัดกําลังพลจาก รพ.รร 6 และการเสนอความตองการ
เพิ่มเติม 

• จํานวนผูมารับบริการสามารถแบงออกเปน 2 กลุม ไดแก  
         -   กลุมที่ 1   ไดแก หนวยที่ 3 8 9 และ 10 มีจํานวนผูมารับบริการโดยเฉลี่ยตั้งแต 20 

ถึง  25 คน ตอวัน 
        -   กลุมที่ 2   ไดแก หนวยที่ 4 5 7 11 12 และ 13 มีจํานวนผูมารับบริการโดยเฉลี่ย

ตั้งแต 40 ถึง 60 คน ตอวัน 
จํานวนผูมารับบริการของทั้งสองกลุมแตกตางกันเนื่องจาก   
หนวยตรวจโรคกลุมที่ 1นั้นในทางปฏิบัติแลว ยังไมไดรับผูปวยที่เปนประชาชนทั่วไปอยาง

เต็มที่ เพราะยังขาดความพรอมทางดานอุปกรณ และบุคลากรทางสายแพทย ดังนั้นภารกิจสวน
ใหญจึงเปนการใหบริการแกกําลังพลในพื้นที่และครอบครัวเปนสวนใหญจึงมีจํานวนผูมารับบริการ
ตอวันใกลเคียงหรือเทากับภารกิจเดิม 

สวนหนวยตรวจโรคกลุมที่ 2 เปนหนวยที่ไดรับการสนับสนุนจาก รพ.รร 6 ทั้งทางดาน
อุปกรณและกําลังพลทางสายแพทยเพื่อสนองตอบภารกิจใหม ที่ใหขยายการใหบริการแกผูปวยที่
เปนประชาชนทั่วไปไดอยางเต็มที่ ดังนั้นจึงมีผูเขามารับบริการโดยเฉลี่ยตอวันเปนจํานวนที่เพิ่มข้ึน 
 

จึงทําใหเขาใจไดวา หากหนวยตรวจโรครองรับผูปวยตามภารกิจเดิมจะมีผูปวยมาใช
บริการ โดยเฉลี่ยคิดเปน 5 – 6 คนตอช่ัวโมง 

และหากหนวยตรวจโรครองรับผูปวยตามภารกิจใหมจะมีผูปวยมาใชบริการ โดยเฉลี่ยคิด
เปน 10 – 15 คนตอช่ัวโมง 

ซึ่งสามารถนําผลที่ไดไปวิเคราะหในเรื่องการใชพื้นที่อาคารตอไป 
 
6.3.2 เวลาในการใชอาคาร 

จากประเภทผูใชอาคารสามารถนํามาวิเคราะหชวงเวลาในการใชอาคาร (ตาม
ภารกิจปกติ) ไดดังนี้ 
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ตารางที่ 6.7 แสดงชวงเวลาในการใชอาคาร  
 

ประเภทผูใชอาคาร 
บุคลากร อาคารกรณีศึกษา 

ในเวลาราชการ นอกเวลาราชการ 
ผูมาใชบริการ 

หนวยตรวจโรคที่  3 8.00 - 15.30 น. 15.30 - 8.00 น. 8.00 – 12.00 น. 
หนวยตรวจโรคที่  4 8.00 - 15.30 น. 15.30 - 8.00 น. 8.00 – 12.00 น. 
หนวยตรวจโรคที่  5 8.00 - 15.30 น. 15.30 - 8.00 น. 8.00 – 12.00 น. 
หนวยตรวจโรคที่  7 8.00 - 15.30 น. 15.30 - 8.00 น. 8.00 – 12.00 น. 
หนวยตรวจโรคที่  8 8.00 - 15.30 น. 15.30 - 8.00 น. 8.00 – 12.00 น. 
หนวยตรวจโรคที่  9 8.00 - 15.30 น. 15.30 - 8.00 น. 8.00 – 12.00 น. 
หนวยตรวจโรคที่  10 8.00 - 15.30 น. 15.30 - 8.00 น. 8.00 – 12.00 น. 
หนวยตรวจโรคที่  11 8.00 - 15.30 น. 15.30 - 8.00 น. 8.00 – 12.00 น. 
หนวยตรวจโรคที่  12 8.00 - 15.30 น. 15.30 - 8.00 น. 8.00 – 12.00 น. 
หนวยตรวจโรคที่  13 8.00 - 15.30 น. 15.30 - 8.00 น. 8.00 – 12.00 น. 

 

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24

 
  แผนภูมิที่ 6.4 แสดงชวงเวลาในการใชอาคาร 

 

จากแผนภูมิที่ 6.4 ทําใหเขาใจไดวา อาคารมีการใชสอยตลอด 24 ชั่วโมง โดยมีเวลาใน
การทําการตามเวลาราชการ 7 ชั่วโมง 30 นาที แตในทางปฏิบัติมีชวงเวลาในการใหบริการเพียง 4 
ชั่วโมงตอวัน 
 ที่เหลืออีก 3 ชั่วโมง 30 นาทีเปนการใหบริการเฉพาะผูปวยกรณีฉุกเฉินภายในพื้นที่ ซึ่ง
ในชวงเวลาดังกลาวยังคงมีบุคลากรทางสายแพทย ประจําอยูในอาคาร 

 

ผูมาใชบริการ 

บุคลากรในเวลาราชการ 

บุคลากรนอกเวลาราชการ (เวรรักษาการณ) 

ชวงเวลา 
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ดังนั้นเมื่อพิจารณารวมกับตารางที่ 6.6 เร่ืองจํานวนผูใชอาคารโดยเฉลี่ยตอวันแลว จะ
พบวา หนวยตรวจโรคมีจํานวนผูมาใชบริการเฉลี่ย 5 ถึง 6 คนตอชั่วโมงในภารกิจเดิม และมี
จํานวนผูมาใชบริการเฉลี่ย 10 ถึง 15 คนตอช่ัวโมงในภารกิจใหม 

ซึ่งสามารถนําผลที่ไดไปวิเคราะหในเรื่องการใชพื้นที่อาคารตอไป 
 

6.3.3   ขนาดพื้นที่อาคารทางการแพทยและอุปกรณทางการแพทย 
 เนื่องจากอาคารหนวยตรวจโรคทั้งหมดมีขนาดตั้งแต 400 ถึง 900 ตารางเมตร แตสําหรับ
การวิเคราะหในเรื่องขนาดพืน้ที่อาคารทางการแพทยและอุปกรณทางการแพทย ในบทนี ้จะทําการ
วิเคราะหเฉพาะอาคารหนวยตรวจโรคที่มีขนาด 400 ตารางเมตร ซึ่งเปนขนาดของอาคารหนวย
ตรวจโรคที่เลก็ที่สุด จงึเปนคา ต่ําสุด (minimum) ของความสามารถในการรองรับผูปวย 

 
จากการสํารวจ และสัมภาษณพบวาขนาดของพื้นที่อาคารและจํานวนของอุปกรณทาง

การแพทย จะเปนตัวกาํหนดความสามารถในการรองรับผูปวยได  ดงันี ้
  

ตารางที่ 6.8 แสดงความสมัพันธของขนาดพื้นที่อาคารทางการแพทย อุปกรณทาง
การแพทย และความสามารถในการรองรับผูปวยสําหรบัอาคารขนาด 400 ตารางเมตร 
 

 

* หมายเหตุ ใหบริการวันละ 4 ชั่วโมง 
 

จากตารางที ่6.8 พบวา เมื่อใชอาคารหนวยตรวจโรคเต็มพื้นที่จะสามารถรองรับผูปวยได 
21.5 คนตอช่ัวโมง หรือ 86 คนตอวัน 
          ซึ่งจากตารางที่ 6.6 เร่ืองจํานวนผูใชอาคารโดยเฉลี่ยตอวัน พบวา หากหนวยตรวจโรค
รองรับผูปวยตามภารกิจใหมจะมีผูปวยมาใชบริการ โดยเฉลี่ยคิดเปน 10 – 15 คนตอช่ัวโมง 

อุปกรณทางการแพทย 
 

ความสามารถ 
ในการรองรับผูปวย 

 ประเภทหอง ขนาด 
(ตารางเมตร) 

ชนิด จํานวน (คนตอชั่วโมง) (คนตอวัน) * 
หองตรวจโรค 60 โตะตรวจโรค 4 16 64 
หองทันตกรรม 30 เกาอี้ทันตกรรม 2 3.50 14 
หองศัลยกรรม 30 เตียงศัลยกรรม 1 2 8 

รวมทั้งส้ิน 21.5 86 
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           จึงทาํใหเขาใจไดวา การใชพืน้ที่อาคารตรวจโรคในปจจุบันยังไมเต็มประสิทธิภาพทาํให
มีพื้นที่เหลือจากการใชสอย และอาคารหนวยตรวจโรคมขีนาดพืน้ทีเ่พยีงพอสาํหรับการรองรับ
ภารกิจใหมได 
 
6.4   การดูแลบํารุงรักษา และซอมแซมอาคารสถานที่  
 
       การวิเคราะหงานดูแลรักษา ซอมแซมดานอาคารสถานที่ในบทนี้ครอบคลุมในเร่ือง ลักษณะ
การดําเนินงาน บํารุงรักษา ซอมแซม อาคารสถานที่และระบบประกอบอาคาร รวมถึงผูปฏิบัติงาน
ซึ่งจะนําไปวิเคราะหหาความสัมพันธกับสภาพอาคารตอไป 
       การดําเนินงานดูแลบํารุงรักษา และซอมแซมอาคารสถานที ่มีการกําหนดขอบเขตความ
รับผิดชอบเปนลําดับข้ัน ตามลักษณะความเสียหายซึง่ในปจจุบนัมีลักษณะการดําเนินการดังนี ้
 
ตารางที่ 6.9 แสดงการดําเนนิงานดูแลบํารุงรักษา และซอมแซมอาคารสถานที ่
 

หนวยผูใชอาคาร หนวยเจาของพื้นที่ หนวยงานสวนกลาง(ยย.ทบ) 

งานดัดแปลง ตอเติม - งานดัดแปลง ตอเติม 
งานซอมแซมโครงสราง                    
และเปลือกอาคาร 

งานซอมแซมโครงสราง                    
และเปลือกอาคาร 

งานซอมแซมโครงสราง                    
และเปลือกอาคาร 

งานซอมแซมระบบประกอบอาคาร
(งานขนาดใหญ) 

งานซอมแซมระบบประกอบอาคาร
(งานขนาดใหญ) 

งานซอมแซมระบบประกอบอาคาร 
(งานขนาดใหญ) 

งานควบคุม  ตรวจสอบ งานควบคุม  ตรวจสอบ งานควบคุม  ตรวจสอบ 
งานซอมแซมระบบประกอบอาคาร
(งานขนาดเล็ก) 

งานซอมแซมระบบประกอบอาคาร
(งานขนาดเล็ก) 

- 

งานบํารุงรักษาอาคาร      ระบบ
ประกอบอาคาร 

งานบํารุงรักษาอาคาร                      
ระบบประกอบอาคาร 

- 

งานรักษาความปลอดภัย งานรักษาความปลอดภัย - 
งานทําความสะอาด งานทําความสะอาด - 
งานจัดหาสิ่งอุปกรณ งานจัดหาสิ่งอุปกรณ - 
งานจัดหางบประมาณ - - 
งานจัดทําฐานขอมูล - - 
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         จากตารางที่ 6.9 จึงทําใหเขาใจไดวา ลกัษณะการดําเนนิงานดูแลบํารุงรักษา และ
ซอมแซมอาคารสถานที ่ของแตละหนวยมีการกาํหนดขอบเขตการดําเนนิงานที่แตกตางกัน โดย
ขึ้นอยูกับความสามารถของแตละหนวยทีจ่ะดําเนนิการได  ทั้งในดานงบประมาณและกําลงัพล 
 
       6.4.1  การดูแล บํารุงรักษาระบบประกอบอาคาร 
                     
ตารางที่ 6.10 แสดงการดําเนินงานดูแล บาํรุงรักษาระบบประกอบอาคาร 
 

 
จากตารางที่ 6.10 พบวาทกุหนวยมกีารบาํรุงรักษาเพยีงระบบปรับอากาศ โดยการจดัจาง

ภายนอกเขามาเปลี่ยนน้าํยา ซึ่งมีลกัษณะการจางวานเปนครั้งๆไป จากรานคาหรือบริษัทที่รูจกักนั  
 
จึงทําใหเขาใจไดวา ทกุหนวยมีการดําเนนิงานบาํรุงรักษาเพียงระบบปรับอากาศ ซึง่ไมมี

ระบบการจัดการ และแผนงานปฏิบัติที่ชัดเจน สวนระบบประกอบอาคารอื่นๆ ไดแก ระบบไฟฟา 
ระบบสุขาภิบาล ระบบ ประปา ระบบบาํบดัน้ําเสีย ระบบสื่อสาร ระบบปองกนัอัคคีภัย และระบบ
ดับเพลิง จะอยูในลักษณะเสียแลวจึงซอมแซมเทานัน้  

ระบบประกอบอาคาร 

อาคารกรณีศึกษา 

ระ
บบ

ปร
ับอ

าก
าศ

 

ระบ
บไ
ฟฟ

า 

ระบ
บสุ
ขา
ภิบ

าล
 

ระบ
บป

ระป
า 

ระบ
บบ

ําบ
ัดน
้ําเส

ีย 

ระบ
บสื่
อส
าร 

ระบ
บป

อง
กัน
อัค
คีภ
ัย 

ระบ
บด
ับเพ

ลิง
 

หนวยตรวจโรคที่  3 มี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี
หนวยตรวจโรคที่  4 มี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี
หนวยตรวจโรคที่  5 มี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี
หนวยตรวจโรคที่  7 มี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี
หนวยตรวจโรคที่  8 มี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี
หนวยตรวจโรคที่  9 มี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี
หนวยตรวจโรคที่  10 มี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี
หนวยตรวจโรคที่  11 มี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี
หนวยตรวจโรคที่  12 มี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี
หนวยตรวจโรคที่  13 มี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี
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ลักษณะการดําเนนิการดังกลาว เปนเพราะหนวยงานไมมีเจาหนาที่ดานอาคารสถานที่
หรือบุคคลากรที่มีความรูดานอาคารสถานที่โดยเฉพาะ เนื่องจากอาคารหนวยเปนอาคารที่มีขนาด
เล็ก และมีจาํนวนและขนาดของระบบประกอบอาคารทีน่อยและไมซบัซอน ดังนัน้การดําเนนิงาน
ดานอาคารสถานที่จึงเปนลกัษณะชวยกันทาํโดยกาํลังพลภายในหนวยงาน ซึ่งเปนกาํลังพลทาง
สายแพทยทั้งหมด จงึไมมีความรูดานอาคารสถานทีโ่ดยตรง  
 อีกสาเหตุหนึ่ง เนื่องจากงบประมาณดานอาคารสถานทีข่องหนวยที่มจีํากัด ดงันัน้จงึไมใช
วิธีการเปลี่ยนทดแทนเมื่อถงึเวลาหมดอายกุารใชงาน  แตจะรอใหเกิดการชํารุดจนไมสามารถใช
การไดกอนจงึซอมแซมหรือเปล่ียนทดแทนเทานัน้ 
 

6.4.3   การดําเนินงานซอมแซมอาคารและสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร 3 
                           การดําเนินการซอมแซมอาคารหนวยตรวจโรค จะตองปฏิบัติตามระเบียบสง

กําลังบํารุงซึ่งครอบคลุม การปฏิบัติในเรื่องความตองการ การจัดหา การแจกจาย การซอม
บํารุงและการจําหนายสิ่งอุปกรณ รวมทั้งการควบคุมการปฏิบัติตามขั้นตอนดังกลาว  ซึ่งได
กาํหนดเรื่องการซอมแซมสิ่งอุปกรณ ที่เกี่ยวของโดยแบงออกเปน 4 ประเภท ดังนี้ 

           
1.  การซอมบํารุงระดับหนวย คือ การซอมบํารุงที่หนวยไดรับอนุมัติใหกระทํา

ไดและอยูในความรับผิดชอบของหนวยผูใชสิ่งอุปกรณนั้น ๆ การซอมบํารุง
ประเภทนี้ประกอบดวย การตรวจสภาพ การทําความสะอาด การดูแลรักษา 
การหลอล่ืน การปรับ การเปลี่ยนชิ้นสวนอะไหลเล็ก ๆ ที่ไมตองใชความชํานาญ
ทางเทคนิคมาก การซอมบํารุงระดับหนวยอยูในความรับผิดชอบของ 
ผูบังคับบัญชาหนวยใช    

2. การซอมบํารุงสนับสนุนโดยตรง  คือ การซอมที่อนุมัติใหกระทาํโดยหนวย
ซอมบํารุงที่ไดรับมอบหนาที่ใหสนับสนุนหนวยใชส่ิงอุปกรณนั้น ๆ  

3. การซอมบํารุงสนับสนุนทั่วไป คือ การซอมแกส่ิงอุปกรณที่ใชงานไมได ซึ่ง
เกินขีดความสามารถของหนวยซอมบํารุงสนับสนุนโดยตรง เพื่อสงกลับเขาสาย
การสงกําลัง หรือเพื่อสนับสนุนการแลกเปลี่ยนโดยตรง 

4. การซอมบํารุงระดับคลัง คือ การซอมบํารุงโดยหนวยซอมข้ันคลังของกรม
ฝายยุทธบริการ ซึ่งจะทําการซอมใหญตอส่ิงอุปกรณที่ใชการไมได ใหกลับคืนสู
สภาพการใชการไดอยางสมบูรณตามคูมือทางเทคนิค 

                                                 
3

 ดูรายละเอียดบทที่ 3 เรื่อง การสงกําลังบํารุง 
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               แตเนื่องจากหนวยตรวจโรคเปนอาคารขนาดเล็ก ดังนั้น การดําเนินการ
ซอมแซมสิ่งอุปกรณภายประกอบอาคารสวนใหญ จึงมีการดําเนินการเพียงประเภทที่ 1 
2 และ 3 เทานั้น  จากขอมูลเอกสารและการสัมภาษณไมพบการดําเนินการซอมแซมใน
ลักษณะประเภทที่ 4  

   ซึ่งการวิเคราะหในบทนี้จะทําการแบงลกัษณะการดําเนินงานซอมแซมออกเปน 
3 ลักษณะ คือ  

แบบท่ี 1  การดําเนินการเอง หมายถงึ การดําเนินการซอมบํารุงในระดับหนวย ซึง่หมาย  
รวมทัง้การจัดทําโดยกําลงัพลภายในหนวยงาน  และการจัดจางภายนอกโดยมา
จากการอนุมตัิของผูบังคับหนวยนั้นๆ 

แบบที่ 2  การรอการดําเนินการจากหนวยผูมีหนาที่รับผิดชอบ หมายถงึ การ
ดําเนนิการซอมบํารุงสนับสนุนโดยตรง  ซึ่งในที่นีห้มายถึง เจาของหนวยงาน 
(โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา) หรือหนวยเจาของพืน้ที่และการซอมบํารุงสนับสนุน
ทั่วไป 

แบบที่ 3  การดําเนินการโดยใชทั้งแบบที่ 1 และ แบบที่ 2 หมายถึง มีการดําเนินงาน
ซอมแซมเองตามกาํลังความสามารถของหนวยทีพ่อทาํได  และรอการดําเนนิ 
การจากหนวยผูมีหนาที่รับผิดชอบในกรณีที่เกนิขีดความสามารถ (ทัง้ในดาน
กําลังพล และทางดานเทคนคิ) 

 
ตารางที่ 6.11 แสดงลักษณะการดําเนินงานซอมแซมอาคารและสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร 

 

อาคารกรณีศึกษา 
ลักษณะการดําเนินงานซอมแซมอาคาร 

และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร 
หนวยตรวจโรคที่  3 แบบที่ 2 
หนวยตรวจโรคที่  4 แบบที่ 3 
หนวยตรวจโรคที่  5 แบบที่ 3 
หนวยตรวจโรคที่  7 แบบที่ 3 
หนวยตรวจโรคที่  8 แบบที่ 2 
หนวยตรวจโรคที่  9 แบบที่ 3 
หนวยตรวจโรคที่  10 แบบที่ 3 
หนวยตรวจโรคที่  11 แบบที่ 3 
หนวยตรวจโรคที่  12 แบบที่ 2 
หนวยตรวจโรคที่  13 แบบที่ 3 
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จากตารางที่ 6.11  พบวา 
• หนวยที่ 3  8  และ 12 มีการดําเนนิการในแบบที่ 2 คือ การรอการดําเนินการจากหนวยผู

มีหนาที่รับผิดชอบเพียงอยางเดียว  
• และหนวยที่  4 5 7 9 10 11 และ 13 มีการดําเนินการในแบบที่ 3 คือดําเนนิการซอมแซม

เองและรอการดําเนนิงานจากหนวยผูมีหนาที่รับผิดชอบ 
• จะเหน็ไดวาไมมีหนวยใดทีม่ีการดําเนนิการในแบบที่ 1 ซึ่งเปนการดําเนนิการซอมแซม

เองเพยีงอยางเดียว  
 ทั้งนี้เนื่องจาก การชํารุดเสียหายที่เกิดขึ้น จะมีตั้งแตเล็กนอย เชน ดวงโคมชํารุด ทอน้ําร่ัว 
เปนตน จนถึงการชํารุดเสียหายมาก เชน โครงสรางอาคารราว หลงัคาชํารุด เปนตน  ซึ่งหากเปน
การเสียหายเพียงเล็กนอยโดยสวนใหญแลวหนวยจะเปนผูดําเนินการเอง โดยงบประมาณที่หนวย
มี เนื่องจากการรอการดําเนนิการจากสวนกลางมีขั้นตอนการปฏิบัติหลายขั้นตอนและแตละ
ขั้นตอนตองใชเวลานาน ซึง่อาจสงผลเสยีหายลุกลามจนกระทบตอการดําเนนิกิจกรรมภายใน
หนวยงานได แตหากความเสียหายดังกลาวเกินขีดความสามารถของหนวยงานที่จะดําเนนิการเอง
ไดทั้งทางดานงบประมาณและกําลงัพล หนวยจึงจาํเปนตองเสนอความตองการ และรอการ
ดําเนนิการจากหนวยผูมีหนาที่รับชอบ 

ซึ่งหนวยตรวจโรคมีงบประมาณดานอาคารสถานที่ทีจ่ํากัด ดังนั้นลกัษณะการซอมแซมใน
แบบที่ 1 ซ่ึงเปนการดําเนนิการซอมแซมเองเพยีงอยางเดียวในทุกระดับความเสยีหายจึงไม
สามารถทําได  
 
6.5   งานบรกิารอาคาร 
        
       การวิเคราะหงานบริการอาคารของหนวยตรวจโรคจะประกอบไปดวยงานรักษาความ
ปลอดภัย งานดูแล รักษาความสะอาด และการดําเนนิการจัดหางบประมาณและสิง่อุปกรณ
เพิ่มเติมเอง 
 

6.5.1  งานรกัษาความปลอดภัยอาคารสถานที ่
จากการสํารวจและสัมภาษณ พบวา ทุกหนวยมกีารรักษาความปลอดภัยทั้งโดยกําลังพล

ภายในหนวยงานและจากกาํลังพลจากหนวยเจาของพืน้ที ่
โดยแบงเปน 2 สวน ไดแก 

- อาคาร  ปฏิบัติโดย กําลงัพลภายในหนวยงาน ตั้งแตเวลา 15.30 - 8.30 
- พื้นที่โดยรอบ ปฏิบัติโดย กําลังพลจากหนวยเจาของพืน้ที่ ตลอด 24 ชั่วโมง 
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เนื่องจากหนวยตรวจโรคเปนหนวยสนับสนุนในพืน้ทีท่หาร ซึ่งมีระบบการรักษาความ
ปลอดภัยทั้งแกอาคารภายในพืน้ที่และสถานที่โดยรอบอยูแลว  

 
จึงทําใหเขาใจไดวา หนวยตรวจโรค มีการดําเนินงานบริการอาคาร ดานรักษาความ

ปลอดภัยทั้งแกอาคารและบริเวณโดยรอบ โดยกาํลังพลทั้งจากหนวยงานผูใชอาคาร และกําลังพล
จากหนวยงานเจาของพื้นที่ และมีระบบการปฏิบัติที่ชัดเจน  
 

6.5.2  งานดูแล รักษาความสะอาดอาคารสถานที ่
           งานดแูล รักษาความสะอาดอาคารสถานที ่เปนหนาที่ในระดับหนวยงานผูใช

อาคาร ซึง่แตละหนวยจะมวีิธีดําเนินการที่แตกตางกัน  ปฏิบัติโดยกําลังพลภายในหนวยงาน กําลัง
พลภายในพืน้ที่ หรือลูกจางประจํา ซึง่สามารถนาํมาวิเคราะหไดดังนี ้

 
ตารางที ่6.12 แสดงผูดําเนนิการดูแล รักษาความสะอาด 

 
• หมายถงึ ผูดําเนินการดูแล รักษาความสะอาด 

จากตารางที่ 6.12 พบวา การปฏิบัติหนาทีดู่แล รักษาความสะอาดของอาคารสถานทีส่วน
ใหญปฏิบัติโดยกําลงัพลในหนวยงาน มเีพียงบางหนวยเทานัน้ทีป่ฏิบัติรวมกับกาํลังพลภายใน

อาคารกรณีศึกษา เจาหนาที่ดาน 
อาคารสถานที่ 

กําลังพลใน
หนวยงาน กําลังพลในพ้ืนที่ ลูกจางประจํา 

หนวยตรวจโรคที่  3 - •  - - 
หนวยตรวจโรคที่  4 - •  •  - 
หนวยตรวจโรคที่  5 - •  •  - 
หนวยตรวจโรคที่  7 - •  - - 
หนวยตรวจโรคที่  8 - •  - - 
หนวยตรวจโรคที่  9 - •  - - 
หนวยตรวจโรคที่  10 - •  •  - 
หนวยตรวจโรคที่  11 - •  •  - 
หนวยตรวจโรคที่  12 - -       - •  
หนวยตรวจโรคที่  13                    - •  - - 
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พื้นที่ อาจเนื่องจากหนวยเจาของพืน้ที่เปนหนวยรบ  มีกาํลังพลในการดูแลจํานวนมาก จงึสามารถ
ใหการสนับสนุนดานกําลงัพลเพื่อปฏิบัตกิิจกรรมตางๆแกหนวยงานในพืน้ที่ได  

สําหรับหนวยตรวจโรคที่ 12 ปฏิบัติโดยลูกจางประจาํของกรมวทิยาศาสตร อาจเนื่องกรม
วิทยาศาสตรเปนเปนหนวยทหารที่มิไดเปนหนวยรบ มกีาํลังพลนอย จงึสนับสนุนเปนลักษณะของ
ลูกจางประจํา  

 
จึงทําใหเขาใจไดวา การกาํหนดผูดําเนนิงานดูแล รักษาความสะอาดไมมีระบบการ

ปฏิบัติที่แนนอน ขึ้นอยูกับการพิจารณาและสั่งการของผูบังคับบัญชาหนวยเปนหลัก รวมถึงการให
การสนับสนุนดานกาํลังพลของหนวยเจาของพื้นที่ จะขึน้อยูกับผูบัญชาการของพืน้ที่นัน้ๆเปนหลกั 
 

6.5.3 การดําเนินการจัดหาจัดหางบประมาณดานอาคารสถานที่และจัดหาสิง่ 
อุปกรณ 

            ในทีน่ี ้ หมายถึง  การดําเนินงานจดัหางบประมาณและสิ่งอุปกรณ เพื่อทดแทน 
และ/หรือซอมแซม สิ่งอุปกรณที่ชํารุดเสียหายโดยการดําเนนิการเอง ซึ่งจากเอกสารและการ
สัมภาษณพบวามทีั้งหนวยที่มีการดําเนินการจัดหาสิ่งอปุกรณและหนวยที่ไมมีการ
ดําเนนิการ ดังนี ้

 
ตารางที่ 6.13 แสดงการดําเนินงานจัดหางบประมาณและสิ่งอุปกรณ 

 

อาคารกรณีศึกษา 
การดําเนนิการจัดหา 

งบประมาณดานสถานที่ 
การดําเนนิการจัดหา 

ส่ิงอุปกรณ 
หนวยตรวจโรคที่  3 ไมมีการจัดหาเอง ไมมีการดําเนินการ 
หนวยตรวจโรคที่  4 ไมมีการจัดหาเอง มีการดําเนนิการ 
หนวยตรวจโรคที่  5 มีการจัดหาเอง มีการดําเนนิการ 
หนวยตรวจโรคที่  7 มีการจัดหาเอง มีการดําเนนิการ 
หนวยตรวจโรคที่  8 ไมมีการจัดหาเอง ไมมีการดําเนินการ 
หนวยตรวจโรคที่  9 มีการจัดหาเอง ไมมีการดําเนินการ 
หนวยตรวจโรคที่  10 มีการจัดหาเอง มีการดําเนนิการ 

หนวยตรวจโรคที่  11 มีการจัดหาเอง มีการดําเนนิการ 

หนวยตรวจโรคที่  12 ไมมีการจัดหาเอง ไมมีการดําเนินการ 
หนวยตรวจโรคที่  13 มีการจัดหาเอง มีการดําเนนิการ 
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จากตารางที่ 6.13 พบวา 
• การดําเนินการ จัดหางบประมาณดานสถานที ่

-  หนวยที ่3 4 8  และหนวยที่ 12 ไมมีการดําเนนิการ  
               -  หนวยที ่5 7 9 10 11 และหนวยที่ 13 มีการดําเนนิการ 

• การดําเนินการ จัดหาสิ่งอุปกรณเอง 
-  หนวยที ่3 4 8 9 และหนวยที่ 12 ไมมีการดําเนินการ  

               -  หนวยที5่ 7 10 11 และหนวยที่ 13 มีการดําเนิน การ 
    ซึ่งขอมูลทางเอกสารและการสัมภาษณ  พบวาสวนใหญการดําเนนิงานดงักลาวจะไดรับ

การสนับสนุนจากหนวยอืน่ๆ ภายในพื้นทีเ่ดียวกนั เชน อุปกรณเหลือใชจากกองพนั อุปกรณจาก
ฝายชาง  สวนการจัดหางบประมาณเพิม่เตมิเองจะไดรับการสนับสนุนจากหนวยเจาของพื้นที ่

 
6.5.4  วิเคราะหความสัมพันธของการดําเนนิจากจัดหางบประมาณ จดัหาสิ่ง  
อุปกรณเอง และ ลกัษณะการดําเนินงานซอมแซมอาคาร สิง่อุปกรณประกอบ
อาคาร 

           จากตารางที ่6.12  เร่ืองลักษณะการดําเนินงานซอมแซมอาคารและสิ่งอุปกรณ
ประกอบอาคาร ตารางที ่6.13 เร่ือง ลักษณะการดําเนนิงานการดําเนินงานจัดหา
งบประมาณดานอาคารสถานที่และจัดหาสิ่งอุปกรณ สามารถนาํมาวิเคราะหความสมัพันธ
ของการจัดหาและลักษณะการดําเนนิงานไดดังนี ้

 
ตารางที่ 6.14   แสดงความสมัพันธระหวางการดําเนินจากจัดหางบประมาณดานอาคารสถานที ่

การจัดหาสิ่งอปุกรณ และลกัษณะการดําเนินงานซอมแซมอาคารและสิ่งอุปกรณ
ประกอบอาคาร 

 

อาคารกรณีศึกษา 
การดําเนนิการจัดหา 
งบประมาณดาน

สถานที่ 

การดําเนนิการจัดหา 
ส่ิงอุปกรณเอง 

ลักษณะการดําเนินงาน
ซอมแซมอาคาร และสิ่ง
อุปกรณประกอบอาคาร 

หนวยตรวจโรคที่  3 ไมมีการจัดหาเอง ไมมีการดําเนินการ แบบที่ 2 
หนวยตรวจโรคที่  4 ไมมีการจัดหาเอง มีการดําเนนิการ แบบที่ 3 
หนวยตรวจโรคที่  5 มีการจัดหาเอง มีการดําเนนิการ แบบที่ 3 
หนวยตรวจโรคที่  7 มีการจัดหาเอง มีการดําเนนิการ แบบที่ 3 
หนวยตรวจโรคที่  8 ไมมีการจัดหาเอง ไมมีการดําเนินการ แบบที่ 2 
หนวยตรวจโรคที่  9 มีการจัดหาเอง ไมมีการดําเนินการ แบบที่ 3 
หนวยตรวจโรคที่  10 มีการจัดหาเอง มีการดําเนนิการ แบบที่ 3 
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หนวยตรวจโรคที่  11 มีการจัดหาเอง มีการดําเนนิการ แบบที่ 3 
หนวยตรวจโรคที่  12 ไมมีการจัดหาเอง ไมมีการดําเนินการ แบบที่ 2 
หนวยตรวจโรคที่  13 มีการจัดหาเอง มีการดําเนนิการ แบบที่ 3 

 
จากตารางที่ 6.14 พบวา 

- หนวยที่ 3 8 และหนวยที่ 12 ไมมีการดําเนนิการจัดหางบ ประมาณดานอาคาร
สถานที่และจดัหาสิ่งอุปกรณเอง โดยมีลกัษณะการดําเนินงานซอมแซมอาคาร 
และสิ่งอุปกรณประกอบอาคารในแบบที่ 2  

- หนวยที่ 5 7 10 11 และหนวยที่ 13 มีการดําเนนิการจัดหางบประมาณดาน
อาคารสถานทีแ่ละจัดหาสิง่อปุกรณเอง โดยมีลักษณะการดําเนินงานซอมแซม
อาคาร และสิง่อุปกรณประกอบอาคารในแบบที่ 3 

- หนวยที่ 9 มีการดําเนนิการจัดหางบประมาณดานอาคารสถานที่เอง แต ไมมีการ
จัดหาสิง่อุปกรณเอง  มีลักษณะการดําเนนิงานซอมแซมอาคารและสิง่อุปกรณ
ประกอบอาคารในแบบที ่3 

- หนวยที่ 4 มีการดําเนนิการจัดหาสิง่อุปกรณเอง แต ไมมกีารดําเนินการจัดหา
งบประมาณดานอาคารสถานที่เองและมีลักษณะการดําเนินงานซอมแซมอาคาร
และสิ่งอุปกรณประกอบอาคารในแบบที3่ 

 
จึงทําใหเขาใจไดวาหนวยที ่มีการดําเนนิการจัดหางบประมาณดานอาคารสถานทีเ่อง 

และ/หรือหนวยที่มกีารดําเนนิการจัดหาสิง่อุปกรณเอง เพื่อทดแทน และ/หรือซอมแซม ส่ิงอุปกรณ
ที่ชํารุดเสียหาย จะมกีารดําเนินการซอมแซมอาคาร และส่ิงอุปกรณประกอบอาคารในแบบที่ 3 
กลาวคือ มีการดําเนินงานซอมแซมเองตามกําลงัความสามารถของหนวยทีพ่อทาํได  และรอการ
ดําเนนิ การจากหนวยผูมีหนาที่รับผิดชอบในกรณีที่เกินขีดความสามารถ (ทัง้ในดานกําลงัพล และ
ทางดานเทคนคิ) 
          หนวยที่ไมมีทัง้การดําเนนิการจัดหางบประมาณดานอาคารสถานที่เอง และไมมีการ
ดําเนนิการจัดหาสิง่อุปกรณเอง เพื่อทดแทน และ/หรือซอมแซม สิ่งอุปกรณที่ชํารุดเสียหาย จะมี
การดําเนินการซอมแซมอาคาร และสิ่งอปุกรณประกอบอาคารในแบบที ่2  กลาวคอื การรอการ
ดําเนนิการจากหนวยผูมีหนาที่รับผิดชอบ ซึ่งเปนการดําเนินการซอมบํารุงสนับสนนุโดยตรง  ซึ่งใน
ที่นีห้มายถงึ เจาของหนวยงาน (โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา) หรือหนวยเจาของพืน้ที่  และการ
ซอมบํารุงสนบัสนุนทั่วไป 
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ดังนั้นการดําเนินการในการจัดหาทั้งทางดานงบประมาณและการจัดหาสิง่อุปกรณจึงสงผล
ตอลักษณะการดําเนินงานซอมแซมอาคาร และสิ่งอุปกรณประกอบอาคาร 

กลาวคือ หนวยที่มกีารจัดหางบประมาณหรือส่ิงอุปกรณเพิ่มเติมเอง จะทาํใหหนวยสามารถ
ดําเนนิการซอมแซมในระดบัเบื้องตนเองได ซึ่งเปนการลดขั้นตอนการดําเนนิงานจากสวนกลางทีม่ี
ขั้นตอนในการปฏิบัติหลายขัน้ตอนและใชเวลาในการดําเนินการทีน่าน ดังนัน้หนวยจงึสามารถ
แกไขหรือชะลอความเสียหาย ไมใหลกุลามจนสงผลตอการดําเนินกิจกรรมของหนวยงานตอไป 
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สรุปผลการวิเคราะห 
 
 การสรุปผลการวิเคราะห แบงเปน 2 ประเด็น ดังนี ้
 

1. กายภาพอาคาร 
                         จากการวิเคราะห เร่ือง ลักษณะทางกายภาพของอาคาร พบวา 

•     สภาพโครงสรางอาคารทกุหนวยสามารถใชงาน เพื่อตอบสนองตอภารกิจใหมได
โดยไมพบการชํารุดเสียหาย หรือกอใหเกิดอันตรายตอผูใชอาคาร 

•     จํานวนและขนาดของระบบประกอบอาคารของหนวยตรวจโรคมีเพยีงพอตอการ
ดําเนนิกิจกรรมของหนวยงาน ตามภารกิจใหมได 

 
             จงึทําใหเขาใจไดวาสภาพทางกายภาพของอาคารกรณี ศกึษาทั้ง 10 หนวย  มี
ความพรอมทีจ่ะรองรับภารกิจที่เพิ่มข้ึนตามนโยบายใหม  ทั้งในดานสภาพความแข็งแรง
ของโครงสรางอาคาร  ขนาดและจํานวนของระบบประกอบอาคาร  

 
2.    การใชอาคาร  

จากการวิเคราะหเร่ืองการใชงานอาคาร พบวา 
•     การใชพื้นทีอ่าคารหนวยตรวจโรคในปจจุบันยงัไมเต็มประสิทธิภาพ ทําใหมีพืน้ที่

เหลือจากการใชสอย และอาคารหนวยตรวจโรคมีขนาดพื้นที่เพียงพอสําหรับการ
รองรับภารกิจใหมได 
 

     จงึทําใหเขาใจไดวา ขนาดพืน้ที่ของอาคารหนวยตรวจโรคในปจจุบันสามารถ
รองรับภารกิจที่เพิม่ข้ึนตามนโยบายใหมได 

 
      จากการวิเคราะห เร่ือง การดูแล บํารุงรักษา ซอมแซมอาคาร ระบบประกอบอาคาร 
และงานบริการอาคาร พบวา ในปจจุบันแตละหนวยมกีารดําเนนิงานที่แตกตางกัน ซึ่ง
โดยรวมแลวยงัพบปญหาอนัเนื่องมาจากลักษณะวธิีการดําเนินการ ดงันี ้     

• การดําเนินการบํารุงรักษา อาคารสถานที่ของทุกหนวย มีเพียงระบบปรับอากาศ
เทานั้นซึ่งเปนการจัดจางภายนอกที่ไมมีระบบชัดเจน  และในสวนอื่นจะซอมแซม
เมื่อพบความเสียหาย หรือมีสภาพนาจะเกิดอันตรายแกผูใชอาคาร ซึ่งลักษณะ
การดําเนินงานดังกลาวเปนการแกปญหาที่ปลายเหตุ โดยขาดการดําเนินการเชิง
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ปองกัน ไมมีการวางแผนการดูแลรักษาอาคารในระยะยาว และเมื่อเกิดความ
เสียหายจึงทําใหการดําเนินกิจกรรมภายในหนวยงานบางสวนหยุดชะงักไม
สามารถใชการได  

• การดําเนินการซอมแซมอาคารและระบบประกอบอาคารที่จัดทําเองโดยกําลังพล
ในหนวยงานซึ่งทําไดไมเต็มที่เนื่องไมมีความรูพื้นฐานทางดานอาคารสถานที่
โดยตรง ในบางกรณีทําใหความเสียหายรุนแรงมากขึ้น จนเสียงบประมาณในการ
ซอมแซมมากกวาเดิม   

              การดําเนินงานซอมแซมที่เกินขีดความสามารถของหนวยผูใชอาคารตองรอ
การดําเนินการจากหนวยที่มีหนาที่รับผิดชอบ ซึ่งมีหลายขั้นตอนและใชเวลานาน  
เกิดความลาชาในการดําเนินการ ทําใหปญหาที่เกิดขึ้นลุกลามมากขึ้นในบาง
กรณีอาจเสียหายจนไมคุมคาและตองจําหนายไปในที่สุด  

• การบริการอาคาร ปจจุบันหนวยตรวจโรคทุกหนวยมีการดําเนินงานบริการอาคาร
พื้นฐาน ไดแก งานรักษาความปลอดภัย งานรักษาความสะอาด  

             สวนบางหนวยจะมีการดําเนินการจัดหางบประมาณดานอาคารสถานที่
และ/หรือการดําเนินการจัดหาสิ่งอุปกรณเพิ่มเติมเอง ซึ่งสงผลใหการดําเนินงาน
แกไขซอมแซมอาคารสถานที่ไดทันทวงที ไมเกิดปญหาลุกลามจนทําใหการ
ดําเนินกิจกรรมภายในหนวยงานติดขัด 

 
จึงทําใหเขาใจไดวาการดําเนินงานดานอาคารสถานที่ของหนวยตรวจโรคในปจจุบันยังไม

เหมาะสม  ซึง่สงผลตอสภาพอาคารและความสามารถในการรองรับกจิกรรมภายในอาคาร 
 
 



 

 

บทที่  7 
 

สรุปผลการศึกษา และขอเสนอแนะ 
 
7.1 สรุปผลการศึกษา 

 “หนวยตรวจโรค”  เปนหนวยบริการทางสายแพทยของกองทัพบก  ซึ่งมีสถานบริการใน
หนวยทหารทั่วประเทศ มีหนาที่ใหสวัสดิการทางการแพทยแกกําลังพลทั้งที่เปนขาราชการและ
ลูกจาง  

นโยบายทางดานสาธารณะสุขของรัฐบาล ใหกรมแพทยทหารบก มอบหมายใหหนวยตรวจ
โรคกองทัพบก  ทําหนาที่เปนหนวยปฐมภูมิของโรงพยาบาล และใหบริการครอบคลุมถึงประชาชน
ทั่วไป ซึ่งการเพิ่มขอบเขตหนาที่ดังกลาวนี้  จึงเปนการเพิ่มจํานวนผูใชอาคาร และการใชสอยอาคาร 

ดังนั้นจึงทําการศึกษาสภาพทางกายภาพและการใชงานอาคารสถานที่ของหนวยตรวจโรค
กองทัพบกในปจจุบัน รวมทั้งสภาพปญหาที่เกิดขึ้น โดยเลือกศึกษา อาคารหนวยตรวจของ
กองทัพบก เฉพาะสวนกลาง(กรุงเทพมหานคร) จํานวน 10 หนวย ประกอบดวย  หนวยที่ 3(พัน 
สห.1 มทบ.11) ,หนวยที่ 4(ร.1 พัน 2 รอ.) ,หนวยที่ 5(พล.ม.2) ,หนวยที่ 7(ร.1 รอ.) ,หนวยที่ 8(ร.1 
พัน3 รอ.) ,หนวยที่ 9(ยศ.ทบ.) ,หนวยที่ 10(ม.พัน 4) ,หนวยที่ 12(วศ.ทบ.) ,หนวยที่ 11(สส.) ,
หนวยที่ 13(ร.11 รอ.)  เปนกรณีศึกษา   

โดยใชวิธีการศึกษาขอมูลปฐมภูมิจากการสํารวจ  สังเกต และสัมภาษณ  ขอมูลทุติยภูมิ
จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  และนําผลที่ไดจากการศึกษาไปใชเปนแนวทางในการ
ดําเนินงานดานอาคารสถานที่ของหนวยตรวจโรค กองทัพบก เพื่อใหสามารถรองรับนโยบาย
ดังกลาวไดตอไป   

  
จากการสํารวจ สภาพทางกายภาพ ของอาคารทั้ง 10 หนวย พบวา อาคารหนวยตรวจโรค

เปนอาคารขนาดเล็ก มีความสูง 1 ชั้น ยกเวนหนวยที่ 10 สูง 2 ชั้น  โดยหนวยที่มีลักษณะเปนอาคาร
เดี่ยว ไดแก หนวยที่ 3 4 7 8 และ 10  สวนหนวยที่ 5 9 10 11 12 และ13  จะมีโรงจอดรถ อาคาร
หองน้ํา และโรงอาหารประกอบอยูดวย  อาคารสวนใหญเปนโครงสรางคสล. ยกเวนหนวยที่ 5 และ 
หนวยที่ 10 เปนโครงสรางไม ซึ่งสภาพอาคารทุกหนวยสามารถใชการไดโดยไมพบการชํารุดเสียหาย 
ที่กอใหเกิดอันตรายตอผูใชอาคาร  

อาคารหนวยตรวจโรคตั้งอยูบนที่ดินขนาดตั่งแต 1600 - 3200  ตารางเมตร โดยตัวอาคารมี
ขนาดพื้นที่ตั้งแต 400 - 900 ตารางเมตร และทุกหนวยมีอายุอาคารตั้งแต 20 ปขึ้นไป 
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 ระบบประกอบอาคารพื้นฐาน ประกอบดวย ระบบไฟฟา ระบบประปา ระบบสุขาภิบาล 
ระบบปรับอากาศ ระบบสื่อสาร ระบบปองกันอัคคีภัย และระบบดับเพลิง โดยมีขนาดและจํานวน
สัมพันธกับขนาดของอาคาร ตามมาตรฐานอาคารกองทัพบก 

ตามภารกิจเดิมนั้นจะมีผูใชอาคารประกอบดวย กําลังพลภายในหนวยงาน โดยแตละ
หนวยมีกําลังพลตั้งแต 6 -18 คน โดยสวนใหญจะใชอาคารตั้งแตเวลา 8.00 น ถึง 15.30 น.ยกเวน
เวรรักษาการณ ซึ่งจะใชอาคารตลอด 24 ชั่วโมง 

นอกจากนี้ยังมีผูมารับบริการ ไดแก กําลังพลในพื้นที่ และครอบครัวกําลังพล โดยมีเวลา
เปดบริการตั้งแต 8.00 น ถึง 12.00 น. ซึ่งทุกหนวยโดยเฉลี่ยคิดเปน 5 – 6 คนตอช่ัวโมง  

ลักษณะของกิจกรรมภายในอาคาร ประกอบดวย งานตรวจโรคทั่วไป งานรักษาทันตกรรม 
งานศัลยกรรม และชวยเหลือเบื้องตนในกรณีฉุกเฉิน  ซึ่งถึงแมวาทั้งภารกิจเดิมและภารกิจใหมจะมี
กิจกรรมการปฏิบัติเหมือนกัน กลาวคือ ไมเพิ่มการลักษณะการใหบริการ แตอยางไรก็ตามจาก
การศึกษาพบวา การเพิ่มขอบเขตหนาที่การใหบริการแกประชาชนทั่วไป  เปนการเพิ่มจํานวน
ผูรับบริการ  ซึ่งโดยเฉลี่ยคิดเปน 10 – 15 คนตอช่ัวโมง  

ซึ่งจากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของ ในเรื่องมาตรฐานขนาดพื้นที่อาคารทางการแพทย 
และอุปกรณทางการแพทยพบวา อาคารกรณีศึกษาที่มีขนาดพื้นที่เล็กที่สุด คือ 400 ตารางเมตร 
และมีลักษณะการปฏิบัติกจิกรรมดังกลาว สามารถรองรับผูมาใชบริการไดโดยประมาณ 20 คนตอ
ชั่วโมง 

จึงทําใหเขาใจไดวา การใชพื้นที่อาคารหนวยตรวจโรคตามภารกิจเดิมยังไมเต็ม
ประสิทธิภาพ ทําใหมีพื้นที่เหลือจากการใชสอย และอาคารหนวยตรวจโรคมีขนาดพื้นที่เพียงพอ
สําหรับการรองรับภารกิจใหมได 

 
จากการสํารวจอาคารกรณีศึกษาและรวบรวมขอมูลตางๆที่เกี่ยวของพบวา สภาพอาคาร

หนวยตรวจโรคสามารถแบงไดเปน 3 ลักษณะคือ 
    อาคารอยูในสภาพดีมีความพรอมที่จะใชงาน  คือ อาคารที่ไมมีปญหาในสวนโครงสราง
อาคาร และระบบประกอบอาคารที่จะเกิดอันตราย หรือทําใหการดําเนินธุรกรรมขององคกรติดขัด
จากกลุมอาคารกรณีศึกษาที่อยูในประเภทนี้ ไดแก อาคารหนวยตรวจโรคที่7 11 และ13 
     อาคารอยูในสภาพพอใชงานได  คืออาคารที่มีปญหาในเรื่องคราบสกปรก  สีอาคารหลุด
รอน  และรอยแตกราวบริเวณตางๆของอาคารที่เห็นไดชัดเจน แตสามารถดําเนินธุรกรรมของ
องคกรไดอยางตอเนื่อง  ไมมีปญหาในเรื่องระบบประกอบอาคารที่จะเกิดอันตราย หรือสงผลใหการ
ดําเนินงานติดขัดจากกลุมอาคารกรณีศึกษาที่อยูในประเภทนี้ ไดแก อาคารหนวยตรวจโรคที่  4 5 8  
และ10  
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    อาคารอยูในสภาพทรุดโทรมตองปรับปรุงเพื่อใหพรอมที่จะใชงาน  คือ อาคารที่เกิดปญหา
ที่มีผลกระทบตอการดําเนินธุรกรรมขององคกร เชนปญหาของระบบประกอบอาคารในเรื่องระบบ
ไฟฟา  ระบบสุขาภิบาล  ระบบบําบัด   ระบบสื่อสาร  ระบบปองกันอัคคีภัย และปญหาน้ําร่ัวซึมที่
รุนแรงจนกระทบตอการปฏิบัติงาน จากกลุมอาคารกรณีศึกษาที่อยูในประเภทนี้ ไดแก อาคาร
หนวยตรวจโรคที่ 3 9 และ12 

ซึ่งพบวาสภาพอาคารมิไดแปรผันตาม  อายุอาคาร  ตัวอยางเชน   อาคารหนวยตรวจโรคที่
12 ที่มีอายุอาคารนอยที่สุด กลับมีสภาพสภาพระบบประกอบอาคารบางจุดที่ไมสามารถใชการได  
มีปญหาในเรื่องความสกปรก  และพบรอยแตกราวบริเวณตางๆของอาคารที่เห็นไดชัดเจน 
 
    จากการศึกษา การดําเนินงานดูแลรักษาอาคารสถานที่ในปจจุบัน พบวา การ
ดําเนินงานแบงเปน 3 สวน ไดแก  การดําเนินงานจากสวนกลาง สวนหนวยเจาของพื้นที่ และสวน
หนวยผูใชอาคาร  
 
ตารางที่ 7.1 แสดงสรุปการดาํเนนิงานดูแลบํารุงรักษา และซอมแซมอาคารสถานที ่
 

หนวยผูใชอาคาร หนวยเจาของพื้นที่ หนวยงานสวนกลาง(ยย.ทบ) 

งานดัดแปลง ตอเติม - งานดัดแปลง ตอเติม 
งานซอมแซมโครงสราง                    
และเปลือกอาคาร 

งานซอมแซมโครงสราง                    
และเปลือกอาคาร 

งานซอมแซมโครงสราง                    
และเปลือกอาคาร 

งานซอมแซมระบบประกอบอาคาร
(งานขนาดใหญ) 

งานซอมแซมระบบประกอบอาคาร
(งานขนาดใหญ) 

งานซอมแซมระบบประกอบอาคาร 
(งานขนาดใหญ) 

งานควบคุม  ตรวจสอบ งานควบคุม  ตรวจสอบ งานควบคุม  ตรวจสอบ 
งานซอมแซมระบบประกอบอาคาร
(งานขนาดเล็ก) 

งานซอมแซมระบบประกอบอาคาร
(งานขนาดเล็ก) 

- 

งานบํารุงรักษาอาคาร      ระบบ
ประกอบอาคาร 

งานบํารุงรักษาอาคาร                      
ระบบประกอบอาคาร 

- 

งานรักษาความปลอดภัย งานรักษาความปลอดภัย - 
งานทําความสะอาด งานทําความสะอาด - 
งานจัดหาสิ่งอุปกรณ งานจัดหาสิ่งอุปกรณ - 
งานจัดหางบประมาณ - - 
งานจัดทําฐานขอมูล - - 
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การดําเนินงานบํารุงรักษา อาคารสถานที่ของทุกหนวย มีเพียงระบบปรับอากาศเทานั้น 
โดยการจัดจางบริษัทภายนอกเขามาดําเนินการแบบจางวานเปนครั้งๆ 

การดําเนินงานซอมแซมอาคารและระบบประกอบอาคารของหนวยกรณีศึกษา แบงเปน 3 
ระดับ คือ ระดับหนวยงานผูใชอาคาร  ระดับหนวยเจาของพื้นที่  และการดําเนินงานจากสวนกลาง 

ระดับหนวยงานผูใชอาคาร  ไดแก  งานซอมแซมที่อยูในขีดความสามารถและงบประมาณ 
ที่ผูบังคับหนวยสามารถอนุมัติได ซึ่งงบประมาณดานอาคารสถานที่ของแตละหนวยจะไดรับ
แตกตางกันไป การซอมแซมจะปฏบิัติโดยกําลังพลภายในหนวยงานซึ่งเปนกําลังพลทางสายแพทย 

ระดับหนวยเจาของพื้นที่  ไดแก งานซอมแซมที่อยูในขีดความสามารถ และงบประมาณทีผู่
บังคับการสามารถอนุมัติได โดยพิจารณาจากความเรงดวน และความสําคัญหนวยงานผูใชอาคาร 
ซึ่งขึ้นอยูกับการพิจารณาของผูบังคับการเปนหลัก  การซอมแซมจะปฏิบัติโดยกําลังพลจาก
หนวยงานทางสายชาง(ฝ.4) 

ระดับหนวยงานสวนกลาง ไดแก งานซอมแซมอาคารและระบบประกอบอาคารที่
หนวยงานเจาของพื้นที่ไมสามารถดําเนินการเองได รวมถึงงานดัดแปลงตอเติม และงานรื้อถอน
อาคารดวย  ซึ่งเปนหนาที่ของงานออกแบบและควบคุมการกอสราง กรมยุทธโยธาทหารบก     

งานบริการอาคารพื้นฐานของทุกหนวย ประกอบดวย งานรักษาความสะอาด  งานรักษา
ความปลอดภัย  งานพาหนะ โดยกําลังพลในหนวยงาน โดยงานรักษาความสะอาดจะเปนการแบง
พื้นที่รับผิดชอบ และผลัดเปลี่ยนกันดําเนินงาน ยกเวนหนวยที่ 12 ผูมีหนาที่ในงานรักษาความ
สะอาด คือ ลูกจางที่หนวยเจาของสถานที่จัดให โดยมีการกําหนดหนาที่ในการทํางานที่ชัดเจน  

สวนงานรักษาความปลอดภัยจะเปนการกําหนดใหกําลังพลผลัดเปลี่ยนเปน เวรรักษา 
การณโดยมีแผนงานที่ชัดเจน   

นอกจากนี้บางหนวยยังมีการจัดหาสิ่งอุปกรณเอง เพื่อใชซอมแซม หรือทดแทน อาคารหรือ
ส่ิงอุปกรณที่ชํารุดเสียหาย รวมถึงการจัดหางบประมาณเพิ่มเติมเองเพื่อนํามาใชดานอาคารสถานที่ 

การตรวจสอบคุณภาพและประเมินผลงาน เปนหนาที่ของผูบังคับหนวยหรือผูที่ไดรับ
หมอบหมาย ในกรณีงานบริการอาคาร และงานซอมที่อยูในอํานาจอนุมัติ หากเปนการซอมแซมที่
ดําเนินการโดยเจาของพื้นที่หรือสวนกลางการตรวจสอบคุณภาพและประเมินผลงานจะมาจาก
บุคลากรดานวิชาชีพจากสวนกลาง (งานออกแบบและควบคุมการกอสราง กรมยุทธโยธาทหารบก) 
 

จากการศึกษาพบ ปญหา ที่เก่ียวของกับการบํารุงรักษาและซอมแซมอาคารสถานที่ของ
หนวยตรวจโรคดังนี้ 

การดําเนินการบํารุงรักษา อาคารสถานที่ของทุกหนวย มีเพียงระบบปรับอากาศเทานั้นซึ่ง
เปนการจัดจางภายนอกที่ไมมีระบบชัดเจน  และในสวนอื่นจะซอมแซมเมื่อพบความเสียหาย หรือมี
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สภาพนาจะเกิดอันตรายแกผูใชอาคาร ซึ่งลักษณะการดําเนินงานดังกลาวเปนการแกปญหาที่
ปลายเหตุ โดยขาดการดําเนินการเชิงปองกัน ไมมีการวางแผนการดูแลรักษาอาคารในระยะยาว 
และเมื่อเกิดความเสียหายจึงทําใหการดําเนินกิจกรรมภายในหนวยงานบางสวนหยุดชะงักไม
สามารถใชการได  

การดําเนินการซอมแซมอาคารและระบบประกอบอาคารที่จัดทําเองโดยกําลังพลใน
หนวยงานซึ่งทําไดไมเต็มที่เนื่องไมมีความรูพื้นฐานทางดานอาคารสถานที่โดยตรง ในบางกรณีทํา
ใหความเสียหายรุนแรงมากขึ้น จนเสียงบประมาณในการซอมแซมมากกวาเดิม   

 การดําเนินงานซอมแซมที่เกินขีดความสามารถของหนวยผูใชอาคารตองรอการดําเนนิการ
จากหนวยที่มีหนาที่ รับผิดชอบ ซึ่งมีหลายขั้นตอนและใชเวลานาน  เกิดความลาชาในการ
ดําเนินการ ทําใหปญหาที่เกิดขึ้นลุกลามมากขึ้นในบางกรณีอาจเสียหายจนไมคุมคาและตอง
จําหนายไปในที่สุด  

นอกจากนี้ยังขาดการเก็บบันทึกขอมูลในการดําเนินการที่ครบถวน ซึ่งจะสงผลตอการ
ดําเนินงานในครั้งตอๆไป 

การควบคุม ตรวจสอบและประเมินผลงาน จากบุคลากรที่มีความรูดานการดูแลอาคาร
สถานที่โดยตรงไมทั่วถึง สําหรับงานบํารุงรักษาซอมแซมที่ดําเนินการโดยหนวยผูใชอาคาร จะทํา
โดยผูบังคับหนวยซึ่งไมมีความรูทางดานอาคารสถานที่โดยตรง สงผลตอการกํากับดูแล  และ
ตรวจสอบ ทําใหงานขาดคุณภาพ เกิดความทรุดโทรมของอาคารและระบบประกอบอาคาร 

 
     จึงทําใหเขาใจไดวา การดําเนินงานดานอาคารสถานที่ของหนวยตรวจโรคในปจจุบันยัง
ไมเหมาะสม  ซึ่งสงผลตอสภาพอาคารและความสามารถในการรองรับกิจกรรมภายในอาคาร 
 

 สรุปปญหาการดําเนินงานดูแลรักษาอาคารสถานที่ของหนวยตรวจโรคจากการศึกษา ได
คือ  ยังขาดการวางแผนดานอาคารสถานที่ในระยะยาว  ขาดการดูแลบํารุงรักษาอาคารเปนประจํา 
ขาดการรวบรวมฐานขอมูลดานอาคารสถานที่  ขาดการตรวจสอบ ควบคุมและติดตามประเมินผล
จากผูที่มีความรูดานอาคารสถานที่โดยตรง  ซึ่งเปนการขาด”ระบบการดําเนินงานดานอาคาร
สถานที่” ที่เหมาะสม  
 ซึ่งในการรองรับภารกิจที่เพิ่มข้ึนจากนโยบายใหมนี้ จําเปนตองใหอาคารสามารถตอบสนอง
การใชงานที่เพิ่มข้ึนไดอยางตอเนื่อง ตลอดเวลา 
 

ดังนั้นจึงสามารถสรุปการการศึกษาคร้ังนี้ไดวา สภาพทางกายภาพของอาคารกรณี 
ศึกษาทั้ง 10 หนวย  มีความพรอมที่จะรองรับภารกิจที่เพิ่มข้ึนตามนโยบายใหม  ทั้งในดานขนาด
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พื้นที่ของอาคาร ขนาดและจํานวนของระบบประกอบอาคาร และสภาพความแข็งแรงของโครงสราง
อาคาร  อยางไรก็ตามอาคารนี้หากไมไดรับการดูแลรักษาที่เหมาะสมจะทําใหอาคารเกิดความ
เสียหาย และไมสามารถปฏิบัติภารกิจได 
 
7.2 ขอเสนอแนะ 
     
           เนื่องจากตลอดอายุการใชงานอาคารยอมมีการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคในการใชงาน
ตามแตละชวงเวลา1 หนวยตรวจโรคในปจจุบันจึงมิไดเปนเพียงอาคารเพื่อการใชงานขององคกรเอง
(non commercial building) แตไดมีการเปลี่ยนแปลงการใชประโยชนของอาคารโดยการเปน 
อาคารเพื่อการพาณิชย(commercial building)2  ดังนั้นอาคารจึงถือเปนเครื่องมือสนับสนุน
หนวยงาน  ในการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงานภายในหนวยงานดวย 

และเนื่องจากอาคารสถานที่  ระบบประกอบอาคาร  อุปกรณและครุภัณฑ  ตลอดจน
บริเวณโดยรอบ  จัดเปนทรัพยากรกายภาพขององคกร  ดังนั้นความตองการในระบบกายภาพ จึง
ตองมีการปรับเปลี่ยนเพื่อใหสามารถตอบสนองตอความตองขององคกรในแตละชวงเวลาได 

จากการศึกษาพบวา อาคารหนวยตรวจโรคในปจจุบันยังมีการการดูแลรักษาที่ไม
เหมาะสม และพบปญหาที่สงผลตอสภาพของอาคารและการปฏิบัติภารกิจของหนวยงาน 

ดังนั้นจึงจําเปนตองมีองคประกอบที่ดีของ  การบริหารการจัดการ  การดูแลรักษาซอมแซม 
และบริการอาคารสถานที่ โดยครอบคลุมในเรื่องตางๆดังนี้ 

• งานบริหาร  คือ งานวางนโยบาย  งานวางแผน  การกําหนดมาตรฐาน ในการ
ดําเนนิงานดานการจัดการอาคารสถานที่  

• งานจัดการ  คือ งานกาํกับ ควบคุม ดูแล และตรวจสอบใหการดําเนนิงานดาน
อาคารสถานทีแ่ละบริการตางๆ เปนไปตามที่วางแผนและมาตรฐานตางๆที่
กําหนดไว  

• งานบํารุงรักษา คือ งานทางดานการดูแลรักษาในใหอาคาร  สถานที ่และระบบ
ประกอบอาคาร  สามารถใชงานไดอยางเต็มประสิทธิภาพ และมีความปลอดภัย
ตอผูใชงาน  โดยงานเหลานีป้ระกอบดวย  งานดูแลรักษาภายนอกอาคาร  งาน
ดูแลรักษาบริเวณภายนอกอาคาร  และงานดูแลรักษาระบบประกอบอาคารตางๆ  

                                                 
1

 ดูรายละเอียดในบทที่ 2 เรื่อง รอบอายุอาคาร  
2

 ดูรายละเอียดในบทที่ 2 เรื่อง ประเภทของวัตถุประสงคอาคาร 
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• งานบรกิาร  โดยประกอบดวย งานบริการอาคาร และงานบริการทั่วไป  ไดแก  
งานดูแลรักษาความสะอาดภายในอาคาร  งานรักษาความปลอดภัย งานดูแลสวน
และตนไม  เปนตน ซึ่งเกี่ยวของกับการทํางาน หรือเพื่อสนับสนนุการทํางาน ของ
องคกร 

    ดังนั้นจึงควรดําเนินการแกปญหาการใช และการดูแลรักษาอาคาร ดังนี้ 
 

1.  การดําเนินการดูแลรักษาอาคารสถานที่ควรเนนในเชิงปองกันมากกวาเสียแลวจึง
ซอมแซม ซึ่งเปนการทํางานเชิงรุก(Proactive) 3 ดังนี้ 

     -    การจัดทําแผนระยะยาว  เชน การวางแผนการทํางาน การเงิน การจัดสรรทรัพยากร 
การใชพื้นที่อาคาร เปนตน 

        -    การทํา Preventive Maintenance เชน การบํารุงรักษาใหมีสภาพดี สามารถใชการ
ไดอยูเสมอ มีการตรวจเช็คสภาพอาคารและสิ่งอุปกรณประกอบอาคารอยาง
สม่ําเสมอจากเจาหนาที่ที่มีความรูดานอาคารสถานที่โดยตรง โดยประสานงานกับ
หนวยเจาของพื้นที่ ใหเปนผูรับผิดชอบ 

     -    การจัดเตรียมทรัพยากรกายภาพลวงหนา เชน อุปกรณซอมแซม อาคารและสิ่ง
อุปกรณประกอบอาคาร หากมีการเตรียมสํารองลวงหนาจะเปนการลดการ
ดําเนินการจากสวนกลางและสามารถแกไขปญหาไดทันทวงที โดยใหมีประจําทุก
หนวย 

 
2.   การกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบในการดูแลบํารุงรักษา และซอมแซมอาคาร

สถานที ่ควรแบงเปนลาํดับข้ันตามลกัษณะความเสยีหาย โดยมกีําหนดผูมีหนาที่รับผิดชอบดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
3

 ดูรายละเอียดในบทที่ 2 เรื่อง หลักการในการทํางานของ  ระบบบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพ   
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ตารางที่ 7.2 แสดงขอเสนอแนะในการดําเนินงานดูแลบํารุงรักษา และซอมแซมอาคารสถานที ่
 
หนวยผูใชอาคาร หนวยเจาของพื้นที่ หนวยงานสวนกลาง(ยย.ทบ) 

- - งานดัดแปลง ตอเติม 
- - งานซอมแซมโครงสราง                    

และเปลือกอาคาร 
- งานซอมแซมระบบประกอบอาคาร

(งานขนาดใหญ) 
งานซอมแซมระบบประกอบอาคาร 
(งานขนาดใหญ) 

งานควบคุม  ตรวจสอบ งานควบคุม  ตรวจสอบ งานควบคุม  ตรวจสอบ 
งานซอมแซมระบบประกอบอาคาร
(งานขนาดเล็ก) 

งานซอมแซมระบบประกอบอาคาร
(งานขนาดเล็ก) 

- 

งานบํารุงรักษาอาคาร      ระบบ
ประกอบอาคาร 

งานบํารุงรักษาอาคาร                      
ระบบประกอบอาคาร 

- 

งานรักษาความปลอดภัย งานรักษาความปลอดภัย - 
งานทําความสะอาด งานทําความสะอาด - 
งานจัดหาสิ่งอุปกรณ งานจัดหาสิ่งอุปกรณ - 
งานจัดหางบประมาณ - - 
งานจัดทําฐานขอมูล - - 
 
 

3.  ลดขั้นตอนการดําเนินงานที่ซับซอนของงานซอมแซมและบํารุงรักษาอาคารจาก
สวนกลางลง  โดยการจัดจางบริษัทภายนอกเขามาดําเนินการ เพื่อปรับปรุงซอมแซมอาคารหนวย
ตรวจโรคไดอยางรวดเร็ว  ดําเนินการเปน 2 แนวทาง ดังนี้ 

 
      แนวทางที่ 1  หนวยงานผูใชอาคารเปนผูดําเนินจัดจางบริษัทภายนอกเขามา

ดํา เนินการเองโดยอยูภายใตการควบคุมดูแล  และตรวจสอบ
มาตราฐานจากหนวยเจาของพื้นที่ 

       แนวทางที่ 2    หนวยเจาของพื้นที่เปนผูดําเนินจัดจางบริษัทจากภายนอกเขามา
ดําเนินการโดยจัดจางใหดูแลทุกอาคารภายในพื้นที่เดียวกัน  

       ซึ่งทั้งสองแนวทางตองมีการจัดทําระบบใหชัดเจน เชน การตรวจสอบมาตรฐานผูเขา
มาดําเนินการ การจัดทําสัญญาการวาจาง กําหนดขอบเขตในการดําเนินงาน เปนตน 
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4.  จัดทําฐานขอมูลอาคารโดยละเอียด ทั้งบัญชีควบคุมส่ิงอุปกรณ และรายละเอียดในการ
ดําเนินการดานอาคารสถานที่ เชน การบํารุงรักษา การซอมแซม เปนตน ทั้งนี้เพื่อใหเกิดสะดวกใน
การดําเนินงานในครั้งตอไป  และในกรณีที่มีการปรับเปลี่ยนกําลังพล  
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กรมยุทธโยธาทหารบก 
 

1. ภารกิจ  กรมยุทธโยธาทหารบก มีหนาที่ วางแผนอํานวยการ ประสานงาน แนะนํา กํากับการ 
ดําเนินการวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับ การจัดหา กอสราง สงกําลัง และการซอมบํารุงเกี่ยวกับ
สิ่งกอสราง และอสังหาริมทรัพยของกองทัพบก มีเจากรมยุทธโยธาทหารบก เปนผูบังคับบัญชา
รับผิดชอบ 

2. การแบงมอบ เปนสวนราชการขึ้นตรงกองทัพบก 
3. ขอบเขตความรับผิดชอบและหนาที่ที่สําคัญ 

3.1 เสนอนโยบาย วางแผน อํานวยการ ประสานงาน กํากับการแนะดําเนินการเกี่ยวกับการสง
กําลังและการซอมบํารุงสิ่งอุปกรณสายยุทธโยธา ใหกับหนวยตาง ๆ ของกองทัพบก 

3.2 เสนอแนะและใหคําแนะนาํเกี่ยวกับกิจการสายยุทธโยธา 
3.3 ดําเนินการจัดสราง ซอมบํารุงและควบคุมเกี่ยวกับอาคาร สถานที่ สาธารณูปโภค และ

อสังหาริมทรัพยของกองทัพบก 
3.4 วิจัย พัฒนา กําหนดหลักนิยม จัดทําตําราและคูมือเกี่ยวกับวิทยาการ และสิ่งอุปกรณสายยุทธ

โยธา 
3.5 วางแผน อํานวยการ จัดทําหลักสูตร แนวสอน และดําเนินการฝกศึกษากําลังพลสายยุทธโยธา 

และเหลาทัพอื่น ตามที่ไดรับมอบหมาย 
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ผังการจัดหนวยงาน 
 

 
  
 
 
 
 

 
 

แผนกธุรการ กองควบคุมการกอสราง แผนกการเงิน 

แผนกบัญชีคุม 

กองแผนและโครงการ 

-แผนกควบคุมงานกอสรางที่ 1 
- แผนกควบคุมงานกอสรางที่ 2 
-แผนกควบคุมงานกอสรางที่ 3 
-แผนกควบคุมงานกอสรางที่ 4 
-แผนกควบคุมงานกอสรางที่ 5 
 

-แผนกกําลังพล 
- แผนกแผนและโครงการ 
-แผนกสงกําลังบํารุง 
-แผนกงบประมาณ 
-แผนกการฝกและศึกษา 
-แผนกกรรมวธีิขอมูล 
 

กองแบบแผน กองจัดหา กองซอมสิ่งปลูกสรางและสาธารณูปโภค 

-แผนกสถาปตยกรรม 
- แผนกวิศวกรรม 
-แผนกประมาณการ 
-แผนกวิเคราะหและทดสอบ 
 

-แผนกจัดหา 
- แผนกทําสัญญา 
 

-แผนกตรวจประมาณการ 
- แผนกสรางซอมสิ่งปลูกสราง 
-แผนกสุขาภิบาลและบํารุงรักษาพื้นที่ 
-แผนกติดต้ังซอมไฟฟา 
-แผนกติดตั้งซอมประปา 
 

กองที่ดิน กองบริการ กองสนับสนุนสิ่งอุปกรณสายยุทธโยธา 

-แผนกที่ดิน 
- แผนกทะเบียนประวัติ 
-แผนกรังวัด 
 
 

-แผนกควบคุมสิ่งอุปกรณ 
- แผนกซอมบาํรุง 
 

-แผนกสวัสดิการ 
- แผนกขนสง 
-แผนกพลาธิการ 
-แผนกพยาบาล 
- กองรอยบริการ 
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จากการจัดแบงสวนราชการทั้งหมด มีกองและแผนกที่เกี่ยวของกับการดูแล บํารุงรักษาและซอมแซมอาคาร

กรณีศึกษา ดังนี้ 
• แผนกกํากับการชาง  
• กองแผนและโครงการ 
• กองแบบแผน 
• กองกอสรางและสาธารณูปโภค  
• กองคลังยุทธโยธา 
• กองจัดหา 

 
1.  แผนกกาํกับการชาง มหีนาที ่

1.  เสนอแนะ ควบคุม กาํกับดูแลใหงานกอสราง และซอมบํารุงอาคาร สิ่งปลูกสราง และ
สาธารณูปโภค ของกองทัพบกเปนไปโดยถูกตองตามแบบรูปรายการสัญญา และปฏิบัติให
เปนไปตามระเบียบขอบังคบัของทางราชการทีก่ําหนด 

2. บันทกึและรายงานสถิติผลงานตามหนาที ่
 

2.  กองแผนและโครงการ 
 

   
 
 
 
 
 
 
 

   หนาที่  กองแผนและโครงการ มีหนาที ่วางแผน อํานวยการ ประสานงาน กาํกับการ และ
ดําเนนิการในดานการกําลงัพล การขาว การฝกศึกษา การสถิติ การสงกําลังบาํรุง การโครงการและ
งบประมาณ 

 
 

กองแผนและโครงการ 

แผนกกําลังพล แผนกสงกําลังบํารุง แผนกการฝกและศึกษา 

แผนกแผนและโครงการ แผนกงบประมาณ แผนกสถิติ 
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            หนวยรองที่เกี่ยวของ 

       2.1  แผนกสงกําลังบํารุง มหีนาที ่
   1.   วางแผน อํานวยการ ประสานงาน กํากับการและดําเนินการเกี่ยวกับการสงกําลัง

และการซอมบํารุงสิ่งอุปกรณสายยุทธโยธาใหกับหนวยตางๆ ในกองทัพบก(เวน
งานกอสราง) อํานวยการและกํากับดูแลการปฏิบัติงานสงกําลังบํารุงของกรมยุทธ
โยธาทหารบก 

2. บันทกึและรายงานสถิตงิานตามหนาที ่
 
3.  กองแบบแผน 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
        หนาที่  กองแบบแผน มีหนาที่  

1. วางแผน ประสานงาน สํารวจ ออกแบบ และแนะนาํเกีย่วกับการกอสราง 
2.  วิเคราะห วิจยั และทดสอบเพื่อใหเกิดผลในทางประหยดัและมีประสิทธิภาพ 
3.  ประมาณราคางานกอสรางใหอยูในเกณฑที่เหมาะสม 
4.  จัดทํารางระเบียบ คําชี้แจง คําแนะนํา งานในหนาที่ของกองแบบแผน 

 
             หนวยรองทีเ่กีย่วของ 

3.1  แผนกสถาปตยกรรม มีหนาที ่
1.   วางผัง ออกแบบ และออกรายละเอียดอาคารและสิ่งกอสรางทางสถาปตยกรรม 

ควบคุม มาตรฐานและมาตรการดานออกแบบ ทํารายละเอียดทางสถาปตยกรรม 
พิจารณาแบบแผนและตรวจแบบของอาคารสิ่งกอสราง 

2. บันทึกและรายงานสถิติงานตามหนาที่ 

กองแบบแผน 

แผนกสถาปตยกรรม แผนกวิศวกรรม แผนกวิเคราะหและทดสอบ 

แผนกประมาณการ 

แผนกสํารวจ 
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4.  กองจัดหา 
 
  
  
 
 
 

 
    หนาที่  กองจัดหา มหีนาที ่

1. ดําเนนิการจัดหาพัสดุสายพสัดุโยธา 
2. ประสานงานในเรื่องการจัดหากบัหนวยทีเ่กี่ยวของ 
3. ดําเนนิการเกีย่วกับสัญญาระหวางผูขายหรือผูรับจางกบัทางราชการ 
 

             หนวยรองทีเ่กีย่วของ 
4.1 แผนกจัดหา มีหนาที ่

1. ดําเนินการจัดหาใหเปนไปและถูกตอง ตามแบบธรรมเนียมของทางราชการ 
2. บันทึกและรายงานสถิติงานตามหนาที่ 

     4.2   แผนกทําสัญญา มีหนาที ่
1.    ดําเนนิการในเรื่องทําสญัญา ออกใบสั่งซื้อ ใบส่ังจาง และเก็บรักษาตัวอยางที่ใช

ในราชการ ทาํสัญญาจาง ทาํสัญญาซื้อขาย และดําเนนิการจางลูกจางรายวัน 
สําหรับงานกอสรางทีก่รมยทุธโยธาทหารบกดําเนนิการเอง 

    2.   บนัทึกและรายงานสถิติงานตามหนาที ่
 
 
 
 
 
 
 
 

กองจัดหา 

แผนกจัดหา แผนกทําสัญญา 



 156 

 
5.  กองกอสรางและสาธารณูปโภค 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     หนาที ่ กองกอสรางและสาธารณูปโภค  มีหนาที ่

1. วางแผน ประสานงาน แนะนํา กํากับการ ตรวจสอบความตองการ ควบคุมความสิน้เปลือง 
และดําเนนิการเกี่ยวกบัการกอสราง และซอมอาคารสิ่งปลูกสราง ส่ิงอํานวยความสะดวก 
สาธารณูปโภคและบํารุงรักษาพืน้ที ่

2. รับผิดชอบสิ่งอุปกรณ เครื่องมือ เครื่องใชในกิจการดังกลาว 
3. ดําเนนิการควบคุม ตรวจสอบ เสนอแนะ และกํากับการเกี่ยวกับงานกอสรางใหถูกตองตาม

แบบธรรมเนียมของทางราชการ 
 

            หนวยรองที่เกี่ยวของ 
5.1  แผนกตรวจประมาณการ มีหนาที ่

1. พิจารณาตรวจสอบประมาณการ 
2. งานรื้อถอนและซอมอาคาร งานสาธารณูปโภคและงานที่เกี่ยวกับส่ิงอํานวยความ

สะดวกตาง ๆ รวบรวมขอมูลรายละเอียดเกี่ยวกับวัสดุแรงงาน รวมทั้งการจัดทํา
รายละเอียดบัญชีงาน และกําหนดการจายเงินตามงวดงาน ตลอดจนควบคุมทํา
รายการประกอบการซอมใหเหมาะสม 

3. บันทึกและรายงานสถิติงานตามหนาที่ 
 
 

กองกอสรางและสาธารณูปโภค 

แผนกตรวจประมาณการ 

แผนกสรางซอมสิ่งปลูกสราง 

แผนกสุขาภิบาลและบํารุงรักษาพื้นที่ 

แผนกติดตั้งซอมประปา 

แผนกติดตั้งซอมประปา 
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5.2 แผนกสรางซอมสิ่งปลกูสราง มหีนาที ่
1. ซอมส่ิงกอสรางที่ชาํรุดใหคงสภาพเดิม สราง แกไข ตอเติมส่ิงกอสรางใหเปนไป

ตามแบบรูปและรายการที่กาํหนด รับผิดชอบในการใชวสัดุและวิธีการกอสราง
ซอมแซมใหถกูหลักการชาง 

2. บันทกึและรายงานสถิตงิานตามหนาที ่
5.3  แผนกสขุาภบิาลและบํารงุรักษาพื้นที ่มีหนาที ่

1.   ดําเนินการเกี่ยวกบัการระบายน้ําบนผิวพืน้ ระบบน้าํทิง้ และการกําจัดสิ่งปฏิกลู 
บูรณะซอมแซม บํารุงพืน้ที ่บริเวณพืน้ที่ราชการที่รับการรองขอ ปองกนัและกาํจัด
ปลวกในอาคารและบริเวณพืน้ที่ราชการ 

       2.   บันทกึและรายงานสถิติงานตามหนาที ่
5.4  แผนกติดต้ังซอมไฟฟา มหีนาที ่

1. ติดตั้ง ซอมแซมอุปกรณไฟฟา ตกแตงประดับอุปกรณไฟฟา และใหแสงสวางใน
บริเวณพิธีตาง ๆ สราง ติดตั้ง ซอมแซม เสาลอฟา เครื่องกําเนิดไฟฟา ปกเสาพาด
สายแรงต่ําตามหนวย 

2. ตรวจซอม แกไข เปลี่ยนอุปกรณ และเติมน้ํายาเครื่องทาํความเยน็สํานักงานเปน
สวนรวมใหกองทพับก 

3. บันทกึและรายงานสถิตงิานตามหนาที ่
5.5 แผนกติดต้ังซอมประปา มีหนาที ่

1. ติดตั้ง ซอมแซม แกไขอุปกรณประปา เครือ่งสุขภัณฑภายในอาคารและภายนอก
อาคารสนับสนุนหนวยตาง ๆ ในเรื่องการจายน้ําตามที่ไดรับคําสั่ง 

2. บันทกึและรายงานสถิตงิานตามหนาที ่
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6.  กองคลังยุทธโยธา 
 
  
  
 
 
 
 
 
     หนาที ่ กองคลังยทุธโยธา มหีนาที่ ดาํเนนิการและกํากับการ การบริหาร งานคลัง การสงกาํลงั 
การซอมบํารุง และการจาํหนายสิง่อุปกรณ สายยุทธโยธา 
 

     หนวยรองที่เกี่ยวของ 
6.1  แผนกบญัชีคุม มหีนาที ่

                            1.    ดําเนินการเกี่ยวกับการสงกําลัง ประสานงานในเรื่องที่เกี่ยวกับการควบคุม
และจัดทําโครงการเกี่ยวกับการสะสม สิ่งอุปกรณสายยุทธโยธา 

  2.    บันทึกและรายงานสถิติงานตามหนาที่ 
6.2  แผนกเก็บรักษา มีหนาที ่

 1.     ดําเนนิการรับ เก็บรักษา แจกจาย การขายและเปลี่ยนเกี่ยวกบัส่ิงอุปกรณ 
สาย ยุทธโยธาและซากสิ่งอปุกรณสายยทุธโยธา 

 2.     บนัทึกและรายงานสถติิงานตามหนาที ่
6.3 แผนกซอมบํารุง  มีหนาที ่

1. ตรวจสอบประมาณการ และดําเนนิการซอมบํารุง จัดทาํภาพรวม เก็บรักษา 
ทะเบยีนประวตัิ เอกสาร จาํหนาย สงคืน เกี่ยวกับส่ิงอุปกรณสายยทุธโยธา 

2. บันทกึและรายงานสถิตงิานตามหนาที ่
 
 
 
 
 
 

กองคลังยุทธโยธา 

แผนกบัญชีคุม แผนกซอมบํารุง แผนกเก็บรักษา 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
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