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         The objectives of this study were to 1) study actual state and target state of the basic education 

institution following  the philosophy of sufficiency economy and 2) develop the management strategies for the 

basic education institution following  the philosophy of sufficiency economy. This study was conducted by 

descriptive research method .The 1,041  subjects of the study  were  school administrators ,teachers and heads of 

school committee  from  347 elementary schools  affiliated to the Office of the Basic Education Commission of 

Thailand. The research instruments consisted of questionnaire, interview form and strategies checklist.  The 

qualitative data were analyzed by content analysis method, whereas the quantitative data were analyzed in term of descriptive 

statistics and  the Modified Priority Needs Index (PNIModified) technique for  need prioritization. 

The research result can be concluded as fellows:  

         1. The higher average level of actual state compared with the lower average level of target state 

of the management of  the basic education institution according to the philosophy of sufficiency economy were 

shown in 4 aspects : academic management, human resource management,  school general management system 

and budget plan . Furthermore, the Modified Priority Needs Index (PNIModified) of academic management, human 

resource management, school general management system and budget plan were 0.31, 0.19, 0.16 and 0.09 

respectively. 

       2. The four key  management strategies for basic education institution according to the 

philosophy of sufficiency economy were: 

            2.1  The  strategy to reform academic management for the support of educational management  

following the philosophy of sufficiency economy 

          2.2  The strategy  to develop human resource management  for the support of educational 

management  following the philosophy of sufficiency economy 

           2.3  The strategy to enhance the  effectiveness of school general management system for the 

support of educational management  following the philosophy of sufficiency economy 

           2.4  The strategy to improve budget plan for the support of educational management  following 

the philosophy of sufficiency economy 
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บทท่ี 1 

 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 สังคมไทยเปดกวางสูโลกาภิวัตนและเกิดการเลื่อนไหลของวัฒนธรรมอยางไรพรมแดน  

สงผลกระทบตอระบบ คุณคา ความเช่ือ พฤติกรรมการดํารงชีวิตและการปฏิสัมพันธในสังคมไทย

ทําใหเกิด คานิยมพฤติกรรมที่เนนวัตถุนิยมและบริโภคนิยมเพ่ิมมากขึ้น  รวมถึงการ ขาดจิตสํานึก

สาธารณะมองประโยชนสวนตนมากกวาประโยชนสวนรวม ทําใหคุณคาและศักดิ์ศรีความเปนคน

และหลักธรรมในการดํารงชีวิตเร่ิมเส่ือมถอยวัฒนธรรมและภูมิปญญาของชาติถูกละเลย  กระบวน 

การถายทอดสูคนรุนใหม ไมไดรับความนิยม การพัฒนาศักยภาพคน ก็เชนเดียวกันแม ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการศึกษาโดยภาพรวมจะอยูในระดับสูงขึ้นแตปญหาในเชิงคุณภาพการศึกษาและกระบวนการ

เรียนรูตองเรงพัฒนาอยางเรงดวน  เนื่องจากระบบการศึกษาในปจจุบันเปนระบบคิดแยกสวนออก

จากวิถีชีวิต รับเอาการศึกษาทางตําราหรือวิชาซ่ึงเปนความรูภายนอกเปนตัวต้ังมองขามการศึกษา

ชีวิตหรือการรูจักตัวเอง  (ประเวศ  วะสี, 2542) จนกระทั้ง ประเทศไทยตองประสบภาวะวิกฤติทาง

เศรษฐกิจในปพ.ศ. 2540 อยางรุนแรงสงผลกระทบตอเศรษฐกิจและชีวิตความเปนอยูของประชาชน   

เกิดปญหาทางสังคมตางๆเชน ทางศีลธรรมทางวัฒนธรรมความเส่ือมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอม เปนตน ทําใหประชาชนไดรับผลกระทบจากการพัฒนาที่ไมมีเสถียรภาพและขาด

ความ สมดุล  แตดวยพระปรีชาสามารถและพระวิสัยทัศน อันกวางไกลของพระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัว ทรงทอด พระเนตรเห็นความเส่ียงของเศรษฐกิจไทยที่พ่ึงพาปจจัยภายนอกสูง และทรง

เตือนใหประชาชนตระหนักถึงความสําคัญของเศรษฐกิจพอเพียงอยูเสมอดังจะเห็นไดจากพระบรม

ราโชวาทและพระราชดํารัสของพระองคนับต้ังแตป  พ.ศ.2517 เปนตนมา  พระองคทานไดทรงเนน

ยํ้าแนวทางการพัฒนาบนหลักแนวคิดการพ่ึงตนเองเพ่ือใหเกิดความพอมี พอกิน พอมีพอใช ของคน

สวนใหญโดยใชหลักความพอประมาณการคํานึงถึงความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกัน ที่ดีในตัวและ

ทรงเตือนสติประชาชนชาวไทยไมใหประมาท ตระหนักถึงการพัฒนาอยางเปนลําดับขั้นตอน  ที่ใช

ความรู คุณธรรมและความเพียรในการปฏิบัติและการดํารงชีวิต ซ่ึงรูจักกันดีภายใตช่ือวา “เศรษฐกิจ

พอเพียง”  

 เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช

พระราชทานแกประชาชนชาวไทยเพ่ือเปนแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนทุก

ระดับต้ังแตระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ในการพัฒนาและบริหารประเทศให ยึดทาง
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สายกลางโดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือ เปนการพัฒนาที่ย่ังยืน  ความพอเพียง หมายถึง ความ

พอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดีตอการมี

ผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเ ปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน  ซ่ึงจะ ตองอาศัยความรอบรู  

ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางย่ิงในการนําวิชาการตาง  ๆ มาใชในการวางแผนและการ

ดําเนินการทุกขั้นตอน ในขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพ้ืนฐานทางจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะ

เจาหนาที่ของรัฐ  นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับใหมีสํานึกคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุจริตและ

ใหมีความรูที่เหมาะสม  ดําเนินชีวิตดวยความอดทน  ความเพียร  มีสติ  ปญญา  และความรอบคอบ

เพ่ือใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวางทั้งดานวัตถุ

สังคม  ส่ิงแวดลอม  และวัฒนธรรมจากโลกภายนอก (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ,  2549)  จากหลักการของเศรษฐกิจพอเพียงทําใหมีการคิดวิธีการตาง ๆมาเปน

แนวทางในการแกไขรวมไปถึงการวางยุทธศาสตรไว 2 ยุทธศาสตรหลัก คือ ยุทธศาสตรที่หนึ่ง การ

สนับสนุนโดยรัฐที่ผลักดันใหมีการนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปเปนนโยบายในการพัฒนาประ

ทศ  รวมทั้งการใหความรู  การสรางความตระหนัก ในการ นําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือเปน

แนวทางในการดําเนินชีวิตตอไป และยุทธศาสตร ที่สอง คือ การ ประชาคมตําบลโดยมุงหมายเพ่ือ

สรางใหชุมชนเขมแข็ง (ประเวศ  วะสี, 2542)  ดังปรากฏในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

ฉบับวันที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554) ที่นําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนการพัฒนาทั้งดาน

เศรษฐกิจ สังคม  และการศึกษารวมไปถึงจิตใจ 

 ในดานการศึกษาที่ผานมาปญหาดานการศึกษาถือเปนหัวใจหลัก ซ่ึงปญหาที่ตองเรง

พัฒนาปรับปรุง และตอยอด โดยเฉพาะดานคุณภาพของผูเรียน ครู คณาจารย และบุคลากรทางการ

ศึกษา ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการรวมทั้งการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา พบวา มีสถานศึกษา

จํานวนมากไมไดมาตรฐาน ผูเรียนมีผลสัมฤทธ์ิตํ่า ขาดคุณลักษณะที่พึงประสงคทั้งการคิดวิเคราะห

ใฝเรียนรูและแสวงหาความรูอยางตอเนื่อง คุณธรรมจริยธรรมในดานครู คณาจารยพบวา มีปญหา

ขาดแคลนครู คณาจารยที่มีคุณภาพ มีคุณธรรมไมไดคนเกง คนดี และใจรักมาเปนครู คณาจารยใน

ดานการบริหารจัดการ พบวา ยังไมมีการกระจายอํานาจการบริหารจัดการทั้งสูสถานศึกษา เขตพ้ืนที่

การศึกษา และองคกรปกครองสวนทองถิ่นตามเปาหมายรวมทั้งยังขาดการมีสวนรวมในการบริหาร

และการจัดการจากทุกภาคสวนอยางแทจริง (สํานักเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) จากปญหาทาง

การศึกษาดังกลาว การหาวิธีการแกไขปญหาการศึกษาจึงมีการประชุมระดมความคิด เร่ือง 

“เศรษฐกิจพอเพียงจากปรัชญาสูสถาบันการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ” ขึ้นเมื่อวันพุธที่ 27 ธันวาคม 2549 

จัดโดยสถาบันนโยบายศึกษาของ ดร.สุวิทย  เมษินทรีย   ความตอนหนึ่งวา  “ การศึกษาในกระแส

โลกาภิวัตนจะตองสามารถเช่ือมโยงโลก ประเทศ และทองถิ่นใหได ที่สําคัญการศึกษาจะตอง
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ตอบสนองตอความตองการในชุมชนมากขึ้น การศึกษากับการพัฒนาที่ย่ังยืน ตองสรางสังคมฐาน

การเรียนรู โดยจะตองพัฒนาสามดานพรอมกันคือ ความรู คุณธรรม และความเพียร จะทําให

สามารถปรับตัวไดทั้งในระดับ ปจเจก สังคม และประเทศ ในกรอบการพัฒนาที่เนนคุณคาความ

เปนมนุษย ซ่ึงนําสูการศึกษาในกรอบของเศรษฐกิจพอเพียงจะเปนตัวขับเคลื่อนการพัฒนาที่เนน

คุณคาความเปนมนุษยใหเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม และทายที่สุดทั้งสามประเด็นจะเกิดขึ้นอยาง

สมบูรณไดก็ตอเมื่อไดรับการเช่ือมโยงจากเศรษฐกิจพอเพียงก็จะทําให การศึกษาสามารถพัฒนาได

อยางย่ังยืนในบริบทของกระแสโลกาภิวัตน ” 

 การศึกษา จึงเปนกลไกที่สําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ  ความพยายามในการ

วางยุทธศาสตรหลักไปสูเศรษฐกิจพอเพียง 0สูสถานศึกษา  มีคณะอนุกรรมการดําเนินงานโครงการ

ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาไดกําหนดยุทธศาสตรขับเคลื่อนปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (2550 -2554)  ซ่ึงมีวัตถุประสงคเพ่ือใหสถานศึกษานําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน  การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  และการบริหาร

จัดการสถานศึกษาเพ่ือใหเกิดผลในทางปฏิบัติในทุกระดับไดอยางมีประสิทธิภาพและมี

ประสิทธิผล เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน  ในการดําเนินชีวิตบนพ้ืนฐานของหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงอยางตอเนื่อง โดยกระทรวงศึกษาธิการไดมีนโยบายใหหนวยงานในสังกัดและใน

กํากับรวมประสานความรวมมือระหวางกันในการดําเนินการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสูสถานศึกษาและกําหนดแผนดําเนินงานหลักไว 4 ประการ ดังนี้  01) การสรางความรูความ

เขาใจโดยการพัฒนามาตรฐานการเรียนรู และส่ือการเรียนรูตลอดจนกิจกรรมสงเสริมรูปแบบตาง ๆ  
การพัฒนาบุคลากรเครือขายการประชาสัมพันธสรางความเขาใจ 0  02)การนําสูการปฏิบัติโดยนํา

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอนและการบริหารจัดการในสถานศึกษา  3) การ

ประสานความรวมมือและเช่ือมโยงเครือขายโดยการจัดทําฐานขอมูลกลางเกี่ยวกับเศรษฐกิจ

พอเพียงดานการศึกษา  4) การติดตามประเมินผลโดยการพัฒนาดัชนีตัวช้ีวัดความพอเพียงของ

สถานศึกษา  การติดตามผลงานในพ้ืนที่  การรายงานความกาวหนาการดําเนินงาน  การประเมินผล

นักเรียน  นักศึกษาและประชาชนที่รับบริการ  ตลอดจนเช่ือมโยงผลงานของครูและผูบริหารที่

ประสบความสําเร็จกับการประเมินวิทยฐานะ  (กระทรวงศึกษาธิการ , 2551) การขับเคลื่อนปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาในทุกระดับเพ่ือใหผูบริหารองคกร ครู ผูบริหารสถานศึกษา

บุคลากรดานการศึกษาและนักเรียน นักศึกษามีความรูความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงและสามารถนําหลักคิดหลักปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการใน

การบริหารจัดการเรียนการสอนตลอดจนประยุกตใชในชีวิตประจําวัน การขับเคลื่อนปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา ในระยะที่ 2 (2551-2552) กําหนดใหสถานศึกษาที่สามารถเปน
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แบบอยางในการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงทุกจังหวัด จํานวน 800 แหง ในป พ.ศ. 2552  มีสถานศึกษาสมัครขอเขารับการประเมินเพ่ือ

เปนสถานศึกษาแบบอยางเศรษฐกิจพอเพียง จํานวนทั้งส้ิน  2,032  แหง ผานเกณฑประเมินเบื้องตน 

จํานวน  1,606 แหง  และผานการคัดเลือกเปนสถานศึกษาแบบอยางเศรษฐกิจพอเพียง จํานวน 1,126 

แหง ประกอบดวย สถานศึกษาที่สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 885 แหง 

สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 83 แหง สังกัดสํานัก

บริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  28 แหง สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา 78 แหง สังกัดกรุงเทพมหานคร 14  แหง สังกัดองคกรปกครองทองถิ่น 26 แหง และ

สังกัดตํารวจตระเวนชายแดน 10 แหง ในสวน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน           

มีนโยบายขยายผลสถานศึกษาแบบอยางการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง “สถานศึกษาพอเพียง ”ในป พ.ศ. 2554ไดดําเนินการ

ประเมินผลสถานศึกษาในสังกัดทั่วประเทศ พบวามีสถานศึกษาที่ผานเกณฑการประเมินของ

กระทรวงศึกษาธิการ สามารถเปนสถานศึกษาแบบอยางการจัดกระบวนการเรียนการสอนและ     

การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไดจํานวนทั้งส้ิน  2,017 แหง และขยายผล

ในป 2554 – 2556  ใหไดสถานศึกษาพอเพียง จํานวน 9,999 แหง  การบริหารสถานศึกษาเปาหมาย

สําคัญของการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือการปลูกฝงใหเด็กและเยาวชนรูจัก

การใชชีวิตที่พอเพียงเห็นคุณคาของทรัพยากรตางๆฝกกา รอยูรวมกันกับผูอื่นอยางอื้อเฟอเผ่ือแผ

และแบงปน มีจิตสํานึกรักส่ิงแวดลอมและเห็นคุณคาของวัฒนธรรม  คานิยม เอกลักษณความเปน

ไทย การจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ในดานตาง  ๆ และการจัดการเรียนรู

ของผูเรียนซ่ึงประกอบดวย การสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตรและสาระการเรียนรู

ในหองเรียน การประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนนอกหองเรียน    

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษานั้นตองเร่ิมตนที่บุคคลโดยเฉพาะอยางย่ิง

ผูอํานวยการสถานศึกษาและครู  จะตองเห็นคุณคามีความศรัทธาที่จะใชชีวิตอยางพอเพียงและ          

มีแรงจูงใจทํางานอยางตอเนื่องอยางไรก็ดีการศึกษาในสถานศึกษาเปนเพียงสวนหนึ่งของระบบ

การศึกษาโดยรวม ความย่ังยืนของการพัฒนา  บนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะเปนจริง

ไดตองมีการปลูกจิตสํานึกพอเพียงใหกลายเปนสวนสําคัญในวัฒนธรรมการพัฒนาของประเทศ  

(ปรียานุช พิบูลสราวุธ, 2550) 

 จากความสําคัญดังที่กลาวมาขางตนจะเห็นไดวา  การขับเคลื่อนแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง

ดวยการจัดการศึกษาเพ่ือเปนแนวทางในการแกปญหาทางการศึกษาอันจะนําไปสู ผลผลิตที่ชัดเจน

ในเชิงรูปธรรมและมีการเผยแพรในหลากหลายรูปแบบแสดงผลการดําเนินการที่ผานมาสวนใหญ
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จะเปนในสวนของการจัดการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เชน หลักสูตร 

รูปแบบการเรียน  การสอน  วิธีสอน และส่ือการเรียนการสอน  แตในสวนของการบริหารจัดการ

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่เหมาะสมกับบริบทของแตละสถานศึกษาไดครบทุกแหงทั่ว

ประเทศ ซ่ึงเปนเปาหมายที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ต้ังเปาไวการสงเสริมและ

สนับสนุนการบริหารจัดการ สถานศึกษา ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่เหมาะสมกับบริบท

ของแตละสถานศึกษาที่ตอบสนองตอกระแสสังคมไทยและเปาประสงคของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงควรมีการศึกษาในประเด็นดังกลาวโดยเร่ิมจากสภาพปจจุบัน

และสภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

ภาพรวมเพ่ือนํามาสูการพัฒนายุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน ตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง  จากความสําคัญดังกลาวผูวิจัยจึงสนใจที่จะทําการศึกษาวิจัยเร่ือง  “การพัฒนา

ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ”เพ่ือเปนแนว

ทางการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงรองรับนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาปลูกฝงใหนักเรียนและ

เยาวชนของชาติรูจักการใชชีวิตอยางพอเพียง พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุมกันที่ดีในตัว ดําเนิน

ชีวิตบนพ้ืนฐานของความรูและคุณธรรม อันจะนําไปสูความสมดุลของการพัฒนาที่มั่นคงและย่ังยืน

ภายใตการเปลี่ยนแปลงตางๆสืบตอไป 

 คําถามการวิจัย 

 1) สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหาร สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนอยางไร 

 2) ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตาม ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง             

ที่เหมาะสมควรมีลักษณะอยางไร 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1)  เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 2)  เพ่ือพัฒนายุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ เปนการพัฒนายุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเฉพาะสถานศึกษาที่สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 

 ยุทธศาสตร การบริหารสถานศึกษา  หมายถึง แนวทางเชิงรุกในการบริหารโรงเรียนระดับ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในสังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการดําเนินงาน รวมกันระหวาง  ผูบริหาร สถานศึกษา   ครู  

คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครองนักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ือให บรรลุเปาหมายอยางมี

ประสิทธิภาพ ทั้งในดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดาน การบริหารงาน บุคคล 

ดานการบริหารทั่วไป 

 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง แนวทางการดํารงชีวิตและปฏิบัติตนของ

ประชาชนในทุกระดับ ต้ังแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ โดย การดําเนินชีวิต  การ

ปฏิบัติตนที่มุงใหเกิดความสมดุลและเตรียมพรอมเผชิญตอการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  ทั้งดาน

สังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอมและวัฒนธรรมจากภายนอก ซ่ึงประกอบดวยคุณลักษณะ 3 หวง 2 

เง่ือนไข คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล ภูมิคุมกันที่ดีในตัว เง่ือนไขความรู เง่ือนไขคุณธรรม  

 ความพอประมาณ  หมายถึง ความพอดีที่ไมนอยเกินไปและไมมากเกินไป โดยไม

เบียดเบียนตนเองและผูอื่น  

 ความมีเหตุผล  หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้นจะตองเปนไป

อยางมีเหตุมีผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจาก

การกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ  

 การมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี  หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการ

เปลี่ยนแปลงดานตางๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ที่คาดวาจะ

เกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลและไกล  

 เงื่อนไขความรู  ประกอบดวย ความรูเกี่ยวกับวิชาการตาง ๆที่เกี่ยวของอยางรอบดาน 

ความรอบคอบที่จะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเช่ือมโยงกันเพ่ือประกอบการวางแผนและ

ระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ    

 เงื่อนไขคุณธรรม ประกอบดวย  มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซ่ือสัตยสุจริตและมี

ความอดทน มีความเพียร  ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต 



 7 

 การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  หมายถึง การ

ดําเนินงานของสถานศึกษาในขอบขายงาน 4 ดาน โดยยึดหลักการบริหารตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง อันไดแก ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว ภายใตเง่ือนไขความรู

และคุณธรรม 

 การบริหารวิชาการ  หมายถึง การนํา ปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง บูรณาการดานการ

บริหารวิชาการโดยเสอดแทรกในหนวยการเรียนรูของทุกกลุมสาระและทุกช้ัน กําหนดกิจกรรม

เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ สงเสริมการผลิตส่ือจากวัสดุทองถิ่น สงเสริมนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา การวัดผลประเมินผลที่เที่ยงตรง ครอบคลุมสอดคลองกับเนื้อหาและ

หนวยการเรียนรูคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน พัฒนาแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่น 

ปลูกฝงใหผูเรียนมีความพอประมาณ มีเหตุผลเตรียมพรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงตางๆ

ที่จะเกิดขึ้น บนพ้ืนฐานของความมีสติปญญา สามารถวิเคราะหมีความรอบรูในเร่ืองตางๆที่

เกี่ยวของ มีคุณธรรมจริยธรรม อยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุขและย่ังยืน 

 การบริหารงบประมาณ  หมายถึง  การนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบรูณาการกับ

การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา นําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารใหมีความ

เหมาะสมและเปนธรรมในการจัดสรรงบประมาณ มีความรับผิดชอบ ใชทรัพยากรใหคุมคาใหเกิด

ประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ มีความโปรงใส สามารถตรวจสอบได รายงานผลการใชงบประมาณ

ตอหนวยงานที่เกี่ยวของ  

 การบริหารงานบุคคล  หมายถึง การ นําปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง บูรณาการในการ

บริหารงานบุคคลโดยการสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดีในสังคม 

มีวินัย คุณธรรมจริยธรรม ดําเนินชีวิตโดยยึดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีคานิยมการดํารงชีวิต

แบบพอเพียง ไมโลภ ไมฟุงเฟอและมีการตัดสินใจบนพ้ืนฐานของเหตุผล มีภูมิคุมกันในตัวที่ดี  

เตรียมพรอมและทันตอการเปลี่ยนแปลงตางๆ อยางรูเทาทัน 

 การบริหารทั่วไป  หมายถึง การบริหารงานที่ตอง ประสานรวมมือกับชุมชนทองถิ่นและ

สังคมในทุก ภาคสวน ระดมความคิดรวมกันระหวางครู นักเรียนผูปกครอง  ผูนําชุมชน ภูมิปญญา

ทองถิ่นรวมกันพัฒนาสถานศึกษาโดยเช่ือมโยงกับ ปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง  การบริหารงานที่

เนนผลสัมฤทธ์ิ ความคุมคา ยึดหลัก ธรรมาภิบาล พัฒนาปรับปรุงสภาพภูมิทัศนและอาคารสถานที่ 

ใหสะอาดรมร่ืนอยูในสภาพที่มั่นคงปลอดภัย เหมาะสมพรอมที่จะใชใหเกิดประโยชนอยางคุมคา 

เอื้อตอการเรียนรู  
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ  

 1.  สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดยุทธศาสตรการบริหารที่เหมาะสมสําหรับนําไปประยุกต    

ใชเปนแนวทาง ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 2. ผูบริหารสถานศึกษานําเอายุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในการบริหารตามบริบทของแตละสถานศึกษาอยางเหมาะสม 

 3. กระทรวงศึกษาธิการ  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและหนวยงาน    

ตาง ๆ ที่ มีสวนเกี่ยวของในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษานํายุทธศาสตร

ไปใชเปนแนวทางในการสงเสริมและสนับสนุนการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง            

สูสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ  

วิธีดําเนินการวิจัย 

 ข้ันตอนที่ 1 การกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 

  การวิจัยในขั้นตอนนี้ เปนการศึกษา หลักการ แนวคิด สาระสําคัญที่เกี่ยวกับการ

บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยุทธศาสตรและการพัฒนายุทธศาสตร

เพ่ือกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ข้ันตอนที่  2  การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษา    

ขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  ศึกษาสภาพ ปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือนําขอมูลมาวิเคราะหสภาพแวดลอมของสถานศึกษา 

 ข้ันตอนที่ 3  การวิเคราะหสภาพแวดลอม ประเมินจุดแข็ง-จุดออน โอกาส- ภาวะคุกคาม  

  นําขอมูลที่ไดจาก ขั้นตอนที่ 2 มาวิเคราะหสภาพแวดลอม ประเมินจุดแข็ง – จุดออน 

โอกาส – ภาวะคุกคาม  เพ่ือเปนขอมูลในการยกรางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตอไป 

 ข้ันตอนที่ 4  การรางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

  จากการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารและสภาพที่พึงประสงคของการ

บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  การประเมินจุดแข็ง  จุดออน โอกาส  ภาวะคุกคาม  ตามขั้นตอนที่ 3 

แลวนํามารางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ข้ันตอนที่ 5  ตรวจสอบรางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
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  1) ตรวจสอบรางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยวิธีการประเมินยุทธศาสตรโดยผูทรงคุณวุฒิ 

  2) ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของยุทธศาสตรการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ตนแบบที่ไดพัฒนาขึ้น  โดยใชวิธีการ

เทคนิคการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  แนวคิดหรือองคความรูในประเด็นที่สําคัญ

เพ่ือที่จะนําไปพัฒนายุทธศาสตรการบริหาร สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ดังตอไปนี้ 

 1.  การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใชกรอบแนวคิดการกระจายอํานาจและการจัดการ

การศึกษาในหมวด 5 มาตรา 39 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 ประกอบดวย         

4 ดาน คือ 

  1.1  การบริหารวิชาการ 

   1.2  การบริหารงบประมาณ 

  1.3  การบริหารงานบุคคล 

  1.4  การบริหารทั่วไป 

 2.  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ใชแนวคิดของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพล    

อดุลยเดช ประกอบดวย  

  2.1  ความพอประมาณ 

  2.2  ความมีเหตุผล 

  2.3  การมีภูมิคุมกันที่ดี 

  2.4  เง่ือนไขความรู 

  2.5  เง่ือนไขคุณธรรม 

 3.  การพัฒนายุทธศาสตร  ไดนําแนวคิดของ Certo and Peter (1993) มาประยุกต ใน         

การพัฒนายุทธศาสตร ใน 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

  3.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมองคการ 

  3.2 การกําหนดยุทธศาสตร 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 1    กรอบแนวคิดการวิจัย 

การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
- การบริหารวิชาการ 
- การบริหารงบประมาณ 

- การบริหารงานบุคคล 
- การบริหารท่ัวไป 

 

การพัฒนายุทธศาสตร 
-  การวิเคราะหสภาพแวดลอมองคการ 

                    -  การกําหนดยุทธศาสตร 

 
ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

พอประมาณ 

 

มีเหตุผล 
มีภูมิคุมกัน 
ในตัวที่ดี 

      เง่ือนไขความรู     เง่ือนไขคุณธรรม 



บทท่ี 2 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 การศึกษาวิจัย เร่ืองการพัฒนา ยุทธศาสตร การบริหาร สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี เอกสารและการวิจัยที่เกี่ยวของดังรายละเอียด

ตอไปนี้ 

  ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

   การบริหารวิชาการ  

   การบริหารงบประมาณ  

   การบริหารงานบุคคล  

   การบริหารทั่วไป  

  ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   ความเปนมาของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง  

   หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา  

   การบริหารสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับยุทธศาสตรและการพัฒนายุทธศาสตร 

   ความหมายของยุทธศาสตร 

   กระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตร 

   การพัฒนายุทธศาสตร  

  ตอนที่ 4 งานวิจัยที่เกี่ยวของ  

ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 อํานาจหนาที่ของการบริหารสถานศึกษาสามารถจําแนกแบงสวนงานไดในหลายวิธีหรือ 

หลายดานซ่ึงนักวิชาการและองคก ารหรือหนวยงานตนสังกัดของสถานศึกษาไดมีการจัดแบบ

แตกตางกันไปในหลายลักษณะตามสภาพและเหตุผลตาง ๆ  ขอบขายการบริหารสถานศึกษา            

ซ่ึงนักวิชาการไดกําหนดขอบขายการบริหารสถานศึกษา ดังนี้ คือ 
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 Campbell (1977) กําหนดขอบขายการบริหารสถานศึกษาเปน 6 งาน ดังนี้ 

1. งานดานหลักสูตรและการสอน 

2. งานบริหารบุคลากรทางการสอน 

3. งานบริหารนักเรียน 

4. งานดานอาคารสถานท่ี 

5. งานดานงบประมาณและธุรการ 

6. งานสัมพันธกับชุมชน 

 Kimbrough and Nunnery (1976) กําหนดขอบขายการบริหารสถานศึกษาเปน 9 งานดังนี้ 

1. การจัดโครงสรางองคการ 

2. การบริหารหลักสูตรและการสอน 

3. การเงินทางการศึกษา 

4. การบริหารสนับสนุนดานธุรการ 

5. การบริหารบุคคล 

6. การบริหารกิจการนักเรียน 

7. การบริหารอาคารสถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก 

8. ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน 

9. ความรับผิดชอบตอสังคม 

 Sergiovanni and Other (1992) กําหนดขอบขายการบริหารสถานศึกษาเปน 8 งานดังนี้ 

1. งานวิชาการ 

2. งานกิจการนักเรียน 

3. งานสถานศึกษากับชุมชน 

4. งานบุคลากร 

5. งานอาคารสถานท่ี 

6. งานบริหารรับสงนักเรียน 

7. งานโครงการสรางหนวยงาน 

8. งานบริหารธุรการและการเงิน 
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 ภิญโญ สาธร (2526) แบงงานบริหารสถานศึกษาออกเปน 8 งานดังนี้ 

1. การบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษา หมายถึง ครู เจาหนาท่ี คนงานภารโรง  

เพ่ือใหเกิดความรวมมือกับทุกฝาย 

2. การปกครอง และแนะแนวนักเรียน หรือการบริหารกิจการนักเรียน การติดตอ 

ผูปกครองนักเรียน 

3. การบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับหลักสูตร แบบเรียน หนังสือ วัสดุอุปกรณ 

ประกอบการสอนตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับงานวิชาการและบริหารการสอน เพ่ือกอใหเกิดการสอนที่มี

ประสิทธิภาพที่สุด 

4. งานบริหารตาง ๆ ที่เกี่ยวกับชุมชนในฐานะสถานศึกษาเปนผูนําชุมชนและเปน 

ศูนยกลางของชุมชน  อยางนอยที่สถานศึกษาต้ังอยู เพ่ือชวยพัฒนาชุมชนในทุกๆดาน และรับความ

ชวยเหลือ และคําแนะนําจากชุมชนดวย 

5. การจัดระบบบริหารสถานศึกษา กําหนดอํานาจหนาที่และแผนภูมิสถานศึกษา 

เพ่ือใหโรงเรียนเปนหนวยงานที่มีระเบียบแบบแผน เปนองคการที่ดี 

6. การจัดการเกี่ยวกับอาคาร สถานที่ บริเวณ และพัสดุครุภัณฑ 

7. การบริหารงานธุรการหรืองานเสมียน เอกสารตาง ๆ การเงินและงานบริการ 

ตางๆ ของสถานศึกษา 

8. การประเมินผลงานซ่ึงตองทําเปนระยะ ๆ ตอเนื่อง 

 จันทรานี  สงวนนาม ( 2545) ไดแบงขอบขายงานบริหารสถานศึกษาเปน 6 งาน ดังนี้ 

1. งานวิชาการ 

2. งานบุคคล 

3. งานกิจการนักเรียน 

4. งานธุรการ การเงิน และพัสดุ 

5. งานอาคารสถานที่ 

6. งานความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน 

 เอกชัย  กี่สุขพันธ(2545) ไดเสนอขอบขายงานโดยพัฒนามาจากแนวคิดพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เปน 8 งาน ดังนี้ 

1. งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนซ่ึงครอบคลุมงานพัฒนาหลักสูตร                 

งานปรับปรุงหลักสูตร งานประเมินผลหลักสูตร งานนิเทศกรศึกษา งานการจัดการเรียนการสอน    

งานส่ือวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน  งานศูนยส่ือการเรียนรู(ประกอบดวยดวยหองสมุด 
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สารสนเทศ และส่ือการเรียนรูตาง ๆ ทั้งในรูปแบบส่ือ ส่ิงพิมพและส่ิงพิมพอิเล็กทรอนิกส งาน

วัดผลประเมินผลการเรียนการสอน งานทะเบียนและสถิติ และงานแนะแนว 

2. งานบริหารทรัพยากรบุคคล ครอบคลุมงานวางแผนอัตรากําลัง งานสรรหาและ 

คัดเลือก งานเงินเดือนและสวัสดิการ งานใหรางวัลและความกาวหนา งานฝกอบรมและพัฒนา 

งานวิจัยเกี่ยวกับบุคลากรในสถานศึกษา 

3. งานบริหารกิจการนักเรียน ครอบคลุมงานสํามะโนนักเรียน(การคาดคะเนหรือ 

ทํานายจํานวนนักเรียนที่จะเขาเรียนในแตละปการศึกษา) งานรับและลงทะเบียนนักเรียน งาน

กิจกรรมนักเรียน งานบริการและสวัสดิการนักเรียน งานวินัย และความประพฤตินักเรียน 

4. งานธุรการและบริหารทั่วไป ครอบคลุมงานสารบรรณและเอกสาร งานจัดซ้ือจัด 

จางงานพัสดุ ครุภัณฑ งานศูนยขอมูลขาวสาร และงานประชาสัมพันธ 

5. งานบัญชีและการเงิน คลอบคลุมงานบัญชี งานการเงิน งานตรวจสอบภายใน 

6. งานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม ครอบคลุมงานวางแผนอาคารสถานท่ี งาน 

ซอมบํารุงรักษาอาคาร งานชางและทํานุบํารุง (ระบบน้ํา ไฟฟา เคร่ืองปรับอากาศ ระบบสุขาภิบาล)        

งานรักษาความปลอดภัย งานแมบานและความสะอาด งานสาวนและบริเวณสถานศึกษา 

7. งานสรางความสัมพันธชุมชนครอบคลุมงาน บริหารชุมชน งานทํานุบํารุง 

ศิลปวัฒนธรรม งานพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหชุมชนและเสริมสรางและพัฒนาภูมิปญญาทองถิ่น    

งานสรางชุมชนใหมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา 

8. งานพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ครอบคลุมงานระบบสารสนเทศ          

งานประกันคุณภาพการศึกษา งานตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา งานปรับปรุงและ

พัฒนามาตรฐานการศึกษา งานตรวจสอบและประเมินคุณภาพกรศึกษา งานปรับปรุงและพัฒนา

การศึกษา 

 สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา ( 2548) ไดกําหนดขอบขายงานบริหารสถานศึกษา 10 ดานคือ 

1. หลักและกระบวนการบริหารสถานศึกษา 

2. นโยบายและการวางแผนการศึกษา 

3. การบริหารดานวิชาการ 

4. งานบริหารดานธุรการ การเงิน พัสดุและอาคารสถานท่ี 

5. งานบริหารงานบุคคล 

6. การบริหารกิจการนักเรียน 

7. การประกันคุณภาพการศึกษา 

8. การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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9. การบริหารการประชาสัมพันธและความสัมพันธชุมชน 

10. คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 

 จากการศึกษาขอบขายการบริหารสถานศึกษาของนักวิชาการ องคการหรือหนวยงาน 

พบวา  การกําหนดขอบขายงานมีลักษณะคลายคลึงกัน ดังนั้นการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยศึกษาขอบขายการ

บริหารงานสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม              

(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มาตรา 39  ไดกําหนดขอบขายงานบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 

 การบริหารวิชาการ 

 งานวิชาการเปนงานหลักหรือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ  พ.ศ. 2542 และแกไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่  2) พ.ศ.2545 มุงใหกระจายอํานาจในการบริหาร

จัดการไปใหสถานศึกษามากที่สุด  ดวยเจตนารมณที่จะใหสถานศึกษาดําเนินการไดโดยอิสระ  

คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา  ชุมชน  ทองถิ่นและการมีสวน

รวมจากผูที่มีสวนไดสวนเสียทุกฝาย  ซ่ึงจะเปนปจจัยสําคัญที่จะใหสถานศึกษามีความเขมแข็งใน

การบริหารจัดการ  สามารถพัฒนาหลักสูตรและพัฒนาการเรียนรู  ตลอดจน  การวัดผลประเมินผล

รวมทั้งการจัดปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียนชุมชน  ทองถิ่นไดอยางมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ สถานศึกษาจะตองดําเนินการดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) 

  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

  สถานศึกษาจะตองจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับสภาพปญหาความ

ตองการของผูเรียน ผูปกครอง ชุมชนและสังคม ตามกรอบ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา นิเทศเพ่ือการพัฒนา  การใชหลักสูตรภายในสถานศึกษา  กํากับ

ติดตาม  ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา  และรายงานผลใหเขตพ้ืนที่การศึกษา

รับทราบ 

  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

  สถานศึกษาจะตองสงเสริมสนับสนุนใหครูผูสอนจัดทําแผนการเรียนรู  โดยผูเรียนมี

สวนรวมจัดกระบวนการเรียนรูใหยืดหยุนตามความเหมาะสมทั้งดานเวลาสาระการเรียนรูและจัด

กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญใหผูเรียนไดเรียนรูดวยการปฏิบัติจริงจากแหลงการ

เรียนรูและเครือขายการเรียนรู  ใชการแนะแนวเปนสวนหนึ่งของการจัดกระบวนการเรียนรูให

ผูปกครอง ครอบครัว ชุมชนและสังคมเขามามีสวนรวมในการจัดกระบวนการเรียนรู  สงเสริมใหครู

ไดรับการพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรูอยางหลากหลายและตอเนื่อง 
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  3. การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

  สถานศึกษาจะตองกําหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาจัดทํา

หลักฐานเอกสารการศึกษาใหเปนไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาดําเนินการ

วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ เทียบโอนผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียนจัดใหมีการ

ประเมินผลทุกชวงช้ัน  และจัดใหมีการซอมเสริมกรณีที่มีผูเรียนไมผานเกณฑการประเมินจัดใหมี

การพัฒนาเคร่ืองมือในการวัดผลและประเมินผล  มีการเทียบโอนผลการเรียนโดยคณะกรรมการ  

จัดระบบสารสนเทศดานการวัดผล ประเมินผล  และการเทียบโอนผลการเรียนเพ่ือใชในการอางอิง  

ตรวจสอบ และใชประโยชนในการพัฒนาการเรียนการสอน 

  4. การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

  ส ถานศึกษาจะตองสนับสนุนสงเสริมใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาใน

สถานศึกษา กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผลการประกันคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา  ปรับปรุงและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใหตอเนื่อง         

อยูเสมอ 

  5. การพัฒนา ใชส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

  สถานศึกษาจะตองสงเสริมและสนับสนุนใหครูผลิตพัฒนาและใชส่ือและเทคโนโลยี  

ที่เหมาะสมเพ่ือการศึกษา  จัดหา  จัดทําส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาใหกับครูและผูเรียนอยาง

เพียงพอและหลากหลาย 

  6. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 

  สถานศึกษาจัดใหมีแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาใหเพียงพอและ

สอดคลองกับการจัดกระบวนการเรียนรู สงเสริมใหครูและผูเรียนไดใชแหลงเรียนรูทั้งในและนอก

สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู 

  7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  สถานศึกษาสงเสริมและสนับสนุนใหครูทําวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียนหลักสูตร

กระบวนการเรียนรู การใชส่ือและอุปกรณการเรียนการสอน  รวบรวม  และเผยแพรผลการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้งสนับสนุนใหครูนําผลการวิจัยมาใชเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  8. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

  สถานศึกษาดําเนินการเสริมความรูและประสบการณใหกับชุมชนโดยรวมมือกับ

บุคคล ชุมชน องคกร หนวยงาน และสถาบันทางสังคมอื่น สงเสริมและสนับสนุนใหชุมชนสามารถ

เลือกสรรภูมิปญญาและวิทยาการตาง  ๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความ

ตองการ โดยรวมมือกับบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงาน และสถานบันทางสังคมอื่นสนับสนุนและ
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ชวยเหลือใหมีการแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณระหวางชุมชน  โดยรวมมือกับบุคคล  ชุมชน 

องคกร หนวยงาน และสถาบันทางสังคมอื่น 

 การบริหารงบประมาณ 

 การบริหารงบประมาณของสถานศึกษามุงเนนความเปนอิสระในการบริหารจัดการมี

ความคลองตัว  โปรงใส  ตรวจสอบได  ยึดหลักการบริหารแบบมุงเนนผลสัมฤทธ์ิและบริหาร

งบประมาณแบบมุงเนนผลงานใหมีการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา  รวมทั้ง

จัดหารายไดจากการบริการมาใชบริหารจัดการเพ่ือประโยชนทางการศึกษา สงผลใหเกิดคุณภาพที่ดี

ขึ้นตอผูเรียนสถานศึกษาจะตองดําเนินการดังนี้ 

  1. การจัดต้ังงบประมาณ 

  สถานศึกษา  ตองจัดระบบขอมูลสารสนเทศและดัชนีช้ีวัดผลผลิตและผลลัพธดาน

งบประมาณของสถานศึกษา วิเคราะหแผนกลยุทธ โดยพิจารณาแผนงาน  / โครงการของฝายตาง  ๆ 

เพ่ือนําไปจัดต้ังเปนแผนงบประมาณของสถานศึกษา จัดทําแผนงบประมาณตามแผนงาน /โครงการ

ใชมีความเช่ือมโยงกับสถานศึกษาและขอบเขตพ้ืนที่การศึกษา  วิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญ

ของแผนงาน  งาน / โครงการและจัดต้ังงบประมาณของสถานศึกษาเพ่ือเสนอความเห็นชอบตอ

คณะกรรมการสถานศึกษา  จัดทําคําขอต้ังงบประมาณของสถานศึกษาเสนอเขตพ้ืนที่การศึกษา           

ทําขอตกลงบริการสาธารณะโดยมีเปาหมายการใหบริการที่สอดคลองกับแผนกลยุทธของ

สถานศึกษา โดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 

  2. การจัดสรรงบประมาณ 

  สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหกับหนวยงานภายในสถานศึกษาตาม

แผนพัฒนาการศึกษาประจําป โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา เบิกจายและอนุมัติ

งบประมาณ  โดยจัดสงแผนปฏิบัติการประจําป  เพ่ือขอใชงบประมาณไปยังสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษา  ดําเนินการเบิกจายเงินงบประมาณประเภทตาง  ๆ ตามแผนปฏิบัติการประจําป  อนุมัติ       

การใชงบประมาณของสถานศึกษาตามประเภทและรายการที่ไดรับงบประมาณโอนเงินงบประมาณ

วงเงินรวมตางประเภท  งบรายจายของแตละแผนงาน งาน/โครงการ แลวรายงานผลการดําเนินงาน

ผลการใชจายงบประมาณประจําปโดยแสดงรายละเอียด  ผลผลิตและผลลัพธของแผนงาน  งาน/

โครงการ ตามแบบที่กําหนดไปยังสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

  3. ตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ 

  สถานศึกษาจะตองจัดใหมีการตรวจสอบ  ติดตามการใชงบประมาณโดยกําหนด

แผนการตรวจสอบการใชจายงบประมาณของสถานศึกษา  วางแผน  ตรวจสอบ  วิเคราะห  ประเมิน

ความพอเพียง  และประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในสถานศึกษาตรวจทานระบบ
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ปฏิบัติงาน สอบทานความเช่ือถือไดของขอมูล ตรวจสอบระบบความดูแลรักษาและความปลอดภัย

ของทรัพยสินของหนวยงานรับตรวจ นอกจากนี้สถานศึกษาจะตองตรวจสอบติดตามการใชผลผลิต

โดยการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย  วางแผนประเมินประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา  วิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ  ความ

ประหยัดและความคุมคาในการใชทรัพยากรของหนวยงานในสถานศึกษา 

  4. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

  สถานศึกษาจะตองวางแผนรณรงค  สงเสริมการระดมทุนการศึกษาและทุนเพ่ือการ

พัฒนาสถานศึกษา  จัดทําขอมูลสารสนเทศ  และระบบการรับจายทุนการศึกษาและทุนเพ่ือการ

พัฒนาการศึกษา  ใหดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  สรุปรายงานเผยแพร  

และเชิดชูเกียรติผูสนับสนุนทุนการศึกษา  และทุนเพ่ือการพัฒนาสถานศึกษา  ในดานกองทุนกูยืม

เพ่ือการศึกษา  สถานศึกษาจะตองสํารวจความตองการของนักเรียนและคัดเลือกผูเสนอกูยืมตาม

หลักเกณฑที่กําหนด  ประสานการกูยืมเพ่ือการศึกษากับหนวยปฏิบัติที่เกี่ยวของ  สรางความ

ตระหนักแกผูกูยืมเงิน เพ่ือการศึกษา  ติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงาน

นอกจากนี้  สถานศึกษาควรจัดระบบสวัสดิการ  เพ่ือการศึกษาของสถานศึกษาใหสอดคลองและ

เปนไปตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวของ บริหารจัดการทรัพยากรโดยการสํารวจและจัดทําขอมูล

ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาในเขตพ้ืนที่บริการของสถานศึกษาเพ่ือประชาสัมพันธใหมีการใชทรัพยากร

รวมกัน สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรของสถานศึกษารวมมือกันใชทรัพยากรในชุมชนใหเกิด

ประโยชนตอกระบวนการเรียนการสอนและสถานศึกษาใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ  รวมกับ

บุคคลและหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน  ดําเนินการเชิดชูเกียรติบุคคลและหนวยงาน  ทั้งภาครัฐ

และเอกชนที่สนับสนุนการใชทรัพยากรรวมกันเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา 

  5. การบริหารการเงิน 

  การเบิกเงินจากคลัง สถานศึกษาย่ืนเร่ืองขอเบิกเงินพรอมหลักฐานสําหรับรายการที่

มิไดจัดสรรและกําหนดใหเบิกเปนเงินกอน  เชน เงินสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาของบุตรใหเขต

พ้ืนที่การศึกษา เวนแตกรณี การขอเบิกเงินงบประมาณที่จัดสรร  และกําหนดใหเบิกเปนวงเงินรวม  

ไมตองย่ืนเร่ืองใหเขตพ้ืนที่การศึกษา  การรับเงินและการเก็บรักษาเงิน  สถานศึกษาสามารถรับเงิน

ออกใบเสร็จรับเงิน และเก็บรักษาเงิน ในสวนที่อยูในอํานาจหนาที่ของสถานศึกษาสวนการจายเงิน

สถานศึกษาสามารถจายเงินในสวนที่อยูในอํานาจหนาที่ใหแกบุคลากรหรือผูมีสิทธิโดยตรง  เวนแต

กรณีที่เปนอํานาจจายของคลัง  และที่คลังกําหนดใหสวนราชการผูเบิกเปนผูจาย  สวนการหักเงิน          

ณ  ที่จายและนําเงินที่หักสงสามารถดําเนินการไดตามอํานาจหนาที่  โดยนําสงคลังโดยตรงหรือ

นําสงคลังผานทางธนาคาร 
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  6. การบริหารบัญชี 

  สถานศึกษาสามารถจัดทําบัญชีการเงิน  ทะเบียนทางการเงิน  โดยจัดทําบัญชีและ

ทะเบียนเฉพาะที่อยูในอํานาจหนาที่ของสถานศึกษา  จัดทํารายงานการเงินและงบการเงินสงเขต

พ้ืนที่การศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ  รวมทั้งเปดเผยตอสาธารณชน  สวนการจัดทําและจัดหา

การพิมพบัญชี ทะเบียน และรายงาน สถานศึกษาสามารถจัดทําและจัดหาแบบพิมพขึ้นใชเองเวนแต

เปนแบบพิมพกลาง ที่เขตพ้ืนที่การศึกษา หรือหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานราชการที่เกี่ยวของ

จัดทําขึ้นเพ่ือจําหนายจายแจก 

  7. การบริหารพัสดุและสินทรัพย 

  สถานศึกษาควรวางแผนจัดหาวัสดุปปจจุบันและลวงหนา  3 ป เฉพาะสวนที่จะจัดหา

เองหรือที่จะรวมมือกับสถานศึกษาอื่นหรือหนวยงานอื่นจัดหา กําหนดแบบรูปรายการหรือ 

คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ   เวนแตกรณีที่มีแบบรูปรายการ  หรือคุณลักษณะเฉพาะเปนมาตรฐาน

อยูแลวพัฒนาระบบสารสนเทศและขอมูลขาวสารเพ่ือการจัดทําและจัดหาพัสดุ  จัดหาพัสดุดวยเงิน

งบประมาณและเงินนอกงบประมาณของสถานศึกษา  โดยสถานศึกษาดําเนินการเอง  หรือรวมกับ

สถานศึกษาอื่นหรือหนวยงานอื่นจัดหาตามแผนในสวนท่ีเปนอํานาจหนาท่ีของสถานศึกษาตาม

ระเบียบ  กฎหมาย  กําหนด  ตลอดทั้งการจัดหาผลประโยชนสินทรัพยในสวนที่อยูในความ

รับผิดชอบของสถานศึกษา 

 การบริหารงานบุคคล 

 การบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษาเปนภารกิจสําคัญมุงสงเสริมใหสถานศึกษา

สามารถปฏิบัติเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษาเพ่ือดําเนินการดานการบริหารงานบุคคลให

เกิดความคลองตัว มีอิสระภายใตกฎหมาย ระเบียบ เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล  ขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนา มีความรูความสามรถ  มีขวัญและกําลังใจ  ไดรับการยกยอง

เชิดชูเกียรติ  มีความมั่นคงและกาวหนาในวิชาชีพ  ซ่ึงจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

ผูเรียนสถานศึกษาจะตองดําเนินการดังนี้  

  1. การวางแผนอัตรากําลัง 

  สถานศึกษาตองประเมินความตองการอัตรากําลังจัดทําแผนอัตรากําลังของ

สถานศึกษาเสนอแผนอัตรากําลังของสถานศึกษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา

ไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษา 

  2. การกําหนดตําแหนงและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  สถานศึกษาดําเนินการสํารวจและรวบรวมขอมูลการขอปรับปรุงกําหนดตําแหนงให

สูงขึ้นและการเลื่อนวิทยฐานะของขาราชการครู  และบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาเสนอ
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ไปยังผูมีอํานาจพิจารณาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ  รวมทั้งการเสนอขอเปลี่ยนแปลง  การกําหนด

ตําแหนงการขออนุมัติตัดโอนตําแหนงและอัตราเงินเดือนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตอเขตพ้ืนที่การศึกษา 

  3. การเกลี่ยอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  โดยรวบรวมและ

รายงานขอมูลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาตอเขตพ้ืนที่การศึกษา 

  4. การสรรหาและการบรรจุแตงต้ัง 

   4.1 การสรรหา และการบรรจุแตงต้ัง  สถานศึกษาเสนอความตองการขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตอเขตพ้ืนที่การศึกษา  ดําเนินการสรรหาเพ่ือบรรจุและแตงต้ังบุคคล

เขารับเปนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในกรณี  อ.ก.ค.ศ เขตพ้ืนที่การศึกษาเห็นชอบ

หรือมอบหมาย รวมทั้งสามารถดําเนินการสรรหา และจัดจางบุคคลเพ่ือปฏิบัติงานในตําแหนงอัตรา

จางประจําหรืออัตราจางช่ัวคราว 

   4.2 การทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ  และการเตรียมความพรอมและการพัฒนา

อยางเขม  สถานศึกษาจะตองแจงภาระงาน  มาตรฐานคุณภาพงาน  มาตรฐานวิชาชีพ  และเกณฑ

ปฏิบัติประเมินผลการปฏิบัติงาน  ใหแกขาราชการครู  และบุคลากรทางการศึกษาทราบเปนลาย

ลักษณอักษร ดําเนินการใหทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ  สําหรับบุคลากรทางการศึกษาหรือเตรียม

ความพรอมและพัฒนาอยางเขม  สําหรับผูไดรับการบรรจุเขารับราชการในตําแหนงครูผูชวยตาม

หลักเกณฑและวิธีการที่กฎหมายกําหนด ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามเง่ือนไขที่ไดแจงให

ทราบรายงานผลการทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ  หรือการเตรียมความพรอมและพัฒนาอยางเขม

แลวแตกรณี ตอเขตพ้ืนที่การศึกษาดําเนินการแตงต้ังหรือส่ังใหพนจากสภาพการเปนขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา  ตามอํานาจหนาที่ที่กฎหมายกําหนดเมื่อไดรับอนุมัติจาก  อ.ก.ค.ศ. เขต

พ้ืนที่การศึกษา 

  5. การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   5.1 การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา

กรณีการยายผูบริหารสถานศึกษา  ใหผูบริหารสถานศึกษาเสนอความประสงคและเหตุผลความ

จําเปนในการขอยายตอเขตพ้ืนที่การศึกษา กรณีการยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ให

สถานศึกษารวบรวมรายช่ือและขอมูลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ประสงคจะขอยาย

และใหความเห็นเสนอไปยังสถานศึกษา  ที่ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประสงคจะขอ

ยายไปปฏิบัติงาน  สถานศึกษาพิจารณาใหความเห็นชอบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ประสงคจะขอยายมาปฏิบัติงาน  ในกรณีที่เห็นชอบการรับการยายขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาใหเสนอเร่ืองไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษา  เพ่ือขออนุมัติ  อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาใน
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กรณีใหความเห็นวาไมสมควรรับยายใหแจงเร่ืองไปยังผูบริหารสถานศึกษาตนสังกัดของขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ประสงคจะขอยายทราบ  ตอจากนั้นจึงส่ังยายและส่ังบรรจุแตงต้ัง

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา แลวแตกรณีตามอํานาจหนาที่ที่กฎหมายกําหนด 

   5.2 การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตางเขตพ้ืนที่การศึกษากรณี

การยายผูบริหารสถานศึกษาใหผูบริหารสถานศึกษาเสนอความประสงคและเหตุความจําเปนในการ

ขอยายไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษาตนสังกัด และเขตพ้ืนที่การศึกษา ที่ประสงคจะขอยายไปปฏิบัติงาน  

กรณีการยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหสถานศึกษารวบรวมรายช่ือและขอมูล

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ที่ประสงคจะขอยายและใหความเห็นเสนอไปยัง

สถานศึกษาที่ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประสงคจะขอยายไปปฏิบัติงานสถานศึกษา

พิจารณาใหความเห็นชอบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ประสงคจะขอยายมา

ปฏิบัติงานในสถานศึกษาในกรณีที่ใหความเห็นชอบรับยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ใหเสนอเร่ืองไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือขออนุมัติ  อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา  ในกรณีใหความ

เห็นชอบวาไมควรรับยาย ใหแจงเร่ืองไปยังผูบริหารสถานศึกษาตนสังกัดขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่ประสงคจะขอยายทราบตอจากนั้นส่ังยายและบรรจุแตงต้ังขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาแลวแตกรณีอํานาจหนาที่ที่กฎหมายกําหนด 

  6. การเปลี่ยนแปลงสถานภาพวิชาชีพ 

  สถานศึกษาตรวจสอบคําขอเปลี่ยนสถานภาพของขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาที่มีความประสงคจะขอเปลี่ยนตําแหนงหนาที่และเสนอตอเขตพ้ืนที่การศึกษาเสนอแนะให

ความเห็นชอบ  ในกรณีที่มีขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาขอเปลี่ยนตําแหนงมาดํารง

ตําแหนงในสถานศึกษานั้น ๆ จากนั้นจึงดําเนินการตามอํานาจหนาท่ีท่ีกฎหมายกําหนด 

  7. เงินเดือนและคาตอบแทน  สถานศึกษาแจงใหขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาทราบถึงอัตราเงินเดือนและคาตอบแทนที่จะไดรับซ่ึงเปนไปตามบัญชีอัตราเงินเดือนและ

คาตอบแทนตามหลักเกณฑและวิธีการที่กฎหมายกําหนด 

  8. การเลื่อนขั้นเงินเดือน 

   8.1 การเลื่อนขั้นเงินเดือนปกติ  ใหสถานศึกษาประกาศเกณฑการประเมิน  และ

แนวปฏิบัติในการพิจารณาความดีความชอบใหแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศึกษาทราบโดยทั่วกัน  แตงต้ังคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนตามหลักเกณฑและ

วิธีการที่กฎหมายกําหนดในฐานะผูบังคับบัญชา  รวมรวมขอมูลพรอมความเห็นของผูมีอํานาจใน

การประเมินและใหความเห็นในการเลื่อนขั้นเงินเดือนของขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา

เสนอคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน แจงคําส่ังไมเลื่อนขั้นเงินเดือนใหขาราชการครูและ
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บุคลากรทางการศึกษา  ในฐานะ  ผูบังคับบัญชาทราบ  พรอมเหตุผลที่ไมเลื่อนขั้นเงินเดือนส่ังเลื่อน

ขั้นเงินเดือนใหแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในฐานะผูมีอํานาจส่ังบรรจุแลแตงต้ัง 

   8.2 การเลื่อนขั้นเงินเดือนกรณีพิเศษ (กรณีถึงแกความตายอันเนื่องมาจากการ

ปฏิบัติหนาที่ราชการ)ใหสถานศึกษาเสนอเร่ืองพรอมทั้งขอเท็จจริงและความเห็นที่เปนขอยุติและ

รายละเอียดตางๆ ที่เกี่ยวของไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษาและดําเนินการดานสวัสดิการใหแกครอบครัว 

ผูถึงแกกรรม อันเนื่องมาจากการปฏิบัติหนาที่ราชการตามหลักเกณฑและวิธีการที่กฎหมายกําหนด

ตามความเหมาะสม 

  9. การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  สถานศึกษาวิเคราะหความจําเปน  ในการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในสถานศึกษา  จัดทําแผนพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา

ดําเนินการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามแผนท่ีกําหนด  สรางและพัฒนาความ

รวมมือกับเครือขายในการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  10. การลาศึกษาตอ 

  สถานศึกษาอนุญาตหรือเสนออนุญาตการลาศึกษาตอตามนโยบายหลักเกณฑและ

วิธีการของเขตพ้ืนที่การศึกษาสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและกระทรวง 

ศึกษาธิการตามที่กฎหมายกําหนดและเสนอเร่ืองอนุญาตใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ลาศึกษาตอใหเขตพ้ืนที่การศึกษาพิจารณาตามอํานาจหนาที่ที่กฎหมายกําหนดหรือเพ่ือทราบแลวแต

กรณี 

  11. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  สถานศึกษากําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและดัชนีช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน               

ใหสอดคลองกับมาตรฐานการปฏิบัติงาน ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของเขตพ้ืนที่

การศึกษาและที่สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากําหนด  

ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา

ตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนด นําผลการประเมินไปใชประโยชนในการบริหารงานบุคคลของ

สถานศึกษา รายงานผลการปฏิบัติงานในสวนที่เขตพ้ืนที่การศึกษารองขอไดรับทราบ 

  12. การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ 

  สถานศึกษาสงเสริมการพัฒนาตนเองของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

การปฏิบัติงานใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  เพ่ือนําไปสูการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพและคุณภาพ

การศึกษา สรางขวัญและกําลังใจแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  โดยการยกยองเชิดชู
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เกียรติผูมีผลงานดีเดน  และมีคุณงามความดี  ตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนดหรือกรณีอื่นตาม

ความเหมาะสม 

  13. มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

  สถานศึกษาดําเนินการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหประพฤติ

ปฏิบัติตามระเบียบ  วินัย  มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ควบคุมดูแลและสงเสริมขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีการประพฤติปฏิบัติตาม

ระเบียบ วินัย มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  14. การสงเสริมวินัยสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  สถานศึกษาโดยผูบริหารสถานศึกษาประพฤติปฏิบัติตนเปนตัวอยางที่ดีแกขาราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเสริมสรางและพัฒนาใหผูใตบังคับบัญชามีวินัยใน

ตนเองปองกันไมใหผูใตบังคับบัญชากระทําผิดวินัย 

  15. การดําเนินการทางวินัยการลงโทษขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   15.1 กรณีความผิดวินัยไมรายแรง ใหผูบริหารสถานศึกษาแตงต้ังคณะกรรมการ

เพ่ือดําเนินการสอบสวนใหไดความจริงและความยุติธรรมโดยไมชักชา  เมื่อมีกรณีอันมีมูลที่ควร

กลาวหาวา  ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษากระทําผิดวินัยไมรายแรง

ผูบริหารสถานศึกษาอาจส่ังยุติเร่ืองในกรณีที่คณะกรรมการสอบสวนแลวพบวาไมไดกระทําผิดวินัย 

หรือส่ังลงโทษ  ภาคทัณฑ  ตัดเงินเดือน  หรือลดขั้นเงินเดือนตามที่คณะกรรมการสอบสวนแลว

พบวามีความผิดวินัยไมรายแรง หลังจากนั้นจึงรายงานการดําเนินงานทางวินัยไมรายแรงไปยัง 

เขตพ้ืนที่การศึกษา 

   15.2 กรณีความผิดวินัยรายแรง ผูมีอํานาจส่ังบรรจุและผูแตงต้ังตามกฎหมาย 

ระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแตงต้ังคณะกรรมการสอบสวน  กรณีอันมีมูลวา

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กระทําผิดวินัยรายแรงตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนด  

ในกฎ ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาพิจารณาลงโทษ  ปลดออกหรือไลออก  หลังจากนั้นจึงรายงานการ

ดําเนินงานทางวินัยรายแรงไปยังสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

  16. การส่ังพักราชการ การส่ังใหออกจากราชการไวกอน  

  เมื่อมีคําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการสอบสวนกรณีความผิดรายแรงและมีเหตุส่ัง              

พักราชการหรือส่ังใหออกจากราชการไวกอนตามที่กฎหมายกําหนด 

  17. การอุทธรณ 

  สถานศึกษารับเร่ืองอุทธรณคําส่ังลงโทษทางวินัยขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในสถานศึกษาแลวเสนอไปยังผูมีอํานาจตามกฎหมายพิจารณาในกรณีท่ีขาราชการครูและ
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บุคลากรทางการศึกษาเสนอเร่ืองอุทธรณผานผูบริหารสถานศึกษาเสนอความเห็นของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอุทธรณ  และการรองเรียนของ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือประกอบการพิจารณาของ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา

หรือผูมีอํานาจตามกฎหมาย 

  18. การรองทุกข 

  สถานศึกษารับเร่ืองรองทุกขของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศึกษาแลวเสนอไปยังผูมีอํานาจตามกฎหมายพิจารณา ในกรณีที่ขาราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาเสนอเร่ืองรองทุกขผานผูบริหารสถานศึกษาเสนอความเห็นของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เกี่ยวของเกี่ยวกับการรองทุกขของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

เพ่ือประกอบการพิจารณาของ อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่การศึกษาหรือผูมีอํานาจตามกฎหมาย 

  19. การออกจากราชการ 

   19.1 การลาออกจากราชการ ผูบริหารสถานศึกษาอนุญาตการลาออกจาก 

ขาราชการของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในฐานะผูมีอํานาจส่ังบรรจุและแตงต้ัง

หลักเกณฑและวิธีการที่กฎหมายกําหนด หรือรับเร่ืองการลาออกจากราชการ ของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในฐานะผูบังคับบัญชาแลวแตกรณีหรือยับย้ังการอนุญาตใหลาออกจาก

ราชการของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในฐานะผูมีอํานาจส่ังบรรจุและแตงต้ังหากเห็น

วาจําเปนเพ่ือประโยชนแกทางราชการตามหลักเกณฑและวิธีการที่กฎหมายกําหนด 

   19.2 ส่ังใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ออกจากราชการในฐานะ         

ผูมีอํานาจส่ังบรรจุและแตงต้ัง หรือเสนอให อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาพิจารณาแลวแตกรณี 

  20. การขอรับใบอนุญาตและการขอตอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ โดยดําเนินการรับ

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและการขอตอใบอนุญาตวิชาชีพของขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในสถานศึกษาเพ่ือเสนอไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือดําเนินการตอไป 

  21. งานทะเบียนประวัติขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  สถานศึกษาจัดทําขอมูลทะเบียนประวัติขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและ

ลูกจาง ดําเนินการในสวนที่เกี่ยวของกับการเกษียณอายุราชการของขาราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา และลูกจางในสถานศึกษา รับเร่ืองการแกไขวัน  เดือน  ป เกิด แลวเสนอใหผูมีอํานาจ

ตามกฎหมายพิจารณา 

  22. งานยกเวนคุณสมบัติ โดยเสนอความเห็นและขอมูลของขาราชการครูและ 

บุคลากรทางการศึกษาที่ขอยกเวนคุณสมบัติตามที่สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
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  23. งานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ 

  สถานศึกษาดําเนินการในการขอเคร่ืองราชอิสริยาภรณใหแกขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา และลูกจางในสถานศึกษาไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือเสนอ ไปยังผูมีอํานาจ

ตามหลักเกณฑและวิธีการที่กฎหมายกําหนด และจัดทําทะเบียนผูที่ไดรับเคร่ืองราชอิสริยาภรณของ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และลูกจางในสังกัด 

 การบริหารทั่วไป 

 การบริหารงานทั่วไปเปนงานที่เกี่ยวของกับงานบริหารระบบองคกรใหบริการ

บริหารงานอื่นๆ  บรรลุมาตรฐานคุณภาพและเปาหมายที่กําหนดไวโดยมีบทบาทหลักในการ

ประสานสงเสริม  สนับสนุนการอํานวยการตางๆ  ในการใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบมุงพัฒนา

สถานศึกษาใหใชนวัตกรรมการเทคโนโลยีอยางเหมาะสม  สงเสริมใหการบริหารและจัดการศึกษา

ของสถานศึกษาตามหลักการบริหารงานที่มุงเนนผลสัมฤทธ์ิของงานเปนหลักโดยเนนความ

โปรงใสความรับผิดชอบที่ตรวจสอบไดตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชนองคกรที่เกี่ยวของ

เพ่ือใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลซ่ึงสถานศึกษาจะตองดําเนินการ ดังนี้  

  1. การพัฒนาระบบและขอมูลสารสนเทศ 

  สถานศึกษาควรจัดระบบมาตรฐานขอมูลเพ่ือใชในการบริการจัดการภายใน

สถานศึกษาใหสอดคลองกับฐานขอมูลของเขตพ้ืนที่การศึกษา จัดระบบขอมูลสารสนเทศเช่ือมโยง

กับสถานศึกษาอื่น  เขตพ้ืนที่การศึกษาและสวนกลางนําเสนอและเผยแพรขอมูลและสาระสนเทศ

เพ่ือบริหาร การบริการ และการประชาสัมพันธ 

  2. การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 

  สถานศึกษาควรประสานงานกับเครือขายการศึกษา  เพ่ือแสวงหาความรวมมือความ

ชวยเหลือเพ่ือสงเสริมสนับสนุนงานการศึกษาของสถานศึกษา เผยแพรขอมูลเครือขายการศึกษาให

บุคลากรในสถานศึกษาและผูเกี่ยวของทราบ กําหนดแผนโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือการแลกเปลี่ยน

เรียนรูระหวางเครือขายการศึกษา ใหความรวมมือและสนับสนุนทางวิชาการแกเครือขายการศึกษา

ของสถานศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษาอยางตอเนื่อง 

  3. การวางแผนการศึกษา 

   3.1 แผนพัฒนาการศึกษา หรือแผนกลยุทธใหสอดคลองกับเปาหมายและทิศทาง

ของเขตพ้ืนที่การศึกษา และสนองความตองการของสังคมและชุมชน โดยการมีสวนรวมของบุคคล

และชุมชน องคกร สถาบันและหนวยงานที่เกี่ยวของกับการจัดและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา  

เสนอแผนพัฒนาการศึกษา  หรือแผนกลยุทธที่จัดทําขึ้นใหเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ  จากนั้นจึง
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จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปสอดคลองกับแผนการพัฒนาการศึกษาหรือแผนกลยุทธของ

สถานศึกษา 

   3.2 แผนพัฒนาการศึกษาประจําปหรือแผนปฏิบัติการประจําปสถานศึกษา

จะตองกําหนดนโยบายและแนวทางการจัดการศึกษาและการใชจายงบประมาณใหสอดคลองกับ

นโยบายและกรอบแนวทางการจัดและพัฒนาการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา  และแผนพัฒนา

การศึกษาของสถานศึกษาจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาประจําป เพ่ือขอรับการจัดสรรงบประมาณจาก

เขตพ้ืนที่การศึกษา จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป  ตามนโยบายและกรอบแนวทางของสถานศึกษา

และตามนโยบายที่ไดรับจัดสรรกับทรัพยากรของสถานศึกษาจัดหาไดเองเสร็จแลวเสนอผาน

แผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษาใหเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 

  4. งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน  สถานศึกษาควรศึกษา  วิเคราะห  วิจัยการจัด

และพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาตามกรอบทิศทางของเขตพ้ืนที่การศึกษา  และตามความ

ตองการของสถานศึกษาแจงผลการศึกษาวิจัยใหเขตพ้ืนที่การศึกษาทราบและเผยแพรการศึกษาวิจัย

ของสถานศึกษาใหบุคลากรในสถานศึกษาและสาธารณชนทราบ 

  5. การจัดระบบบริหารและพัฒนาองคกร  โดยพัฒนาระบบการบริหารจัดการภายใน

สถานศึกษาใหเปนองคกรที่ทันสมัย มีคุณภาพและประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 

  6. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน สถานศึกษาจะตองกําหนดมาตรฐานและดัชนี

ช้ีวัดการปฏิบัติงานแตละดานของสถานศึกษา  ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานที่กําหนดขึ้น  นําผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาทั้งมาตรฐานการปฏิบัติงานและ

ระบบการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

  7. งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยวางแผนและดําเนินการนํานวัตกรรมและ 

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษามาใชในการบริหารและพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 

  8. งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยสนับสนุนขอมูลรับทราบ

หรือดําเนินการตามมติของคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษาแลวแตกรณี 

  9. การดําเนินงานธุรการ ดานการเงิน การคลัง บัญชี และพัสดุ สถานศึกษาจะตองวาง

ระบบและวิธีปฏิบัติดานการเงิน  การคลัง  และการพัสดุของสถานศึกษาตามอํานาจหนาท่ีและตาม

กรอบของระเบียบและกฎหมายที่กําหนด ดําเนินการจัดซ้ือ จัดจาง และการจัดทําบัญชีของ 

สถานศึกษาตามระเบียบที่กําหนด  ขอเบิกจายงบประมาณไปยังคลังจังหวัดผานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ตามระบบที่กําหนด กํากับ ตรวจสอบ ติดตามการใชจายงบประมาณภายในสถานศึกษาใหเปนไป 

ตามแผนและระเบียบที่กําหนด 
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  10. การอํานวยการดานบุคลากร โดยจัดระบบการสงเสริม สนับสนุนและอํานวย 

ความสะดวกในการบริหารงานบุคคลต้ังแต  สรรหา  บรรจุ  แตงต้ัง  โยกยาย  การพัฒนาสิทธิ

ประโยชนและสวัสดิการตลอดจนการดําเนินการทางวินัยตามบทบาทความรับผิดชอบของ

สถานศึกษา 

  11. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม โดยบํารุง ดูแลและพัฒนาอาคาร 

สถานที่และสภาพแวดลอมของสถานศึกษาใหอยูในสภาพที่มั่นคง ปลอดภัย เหมาะสมและพรอมที่

จะใชประโยชน 

  12. การจัดทําสํามะโนผูเรียน สถานศึกษาจะตองประสานงานกับชุมชนและทองถิ่น   

ในการสํารวจ  และจัดทําสํามะโนผูเรียนที่จะเขารับการบริการทางการศึกษาของสถานศึกษาและ

เสนอสํามะโนผูเรียนใหเขตพ้ืนที่การศึกษารับทราบ 

  13. การรับนักเรียน สถานศึกษาจะตองกําหนดเขตพ้ืนที่บริการการศึกษาและ 

แผนการรับนักเรียนโดยประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษา ดําเนินการรับนักเรียนตามที่กําหนด 

  14. การจัดต้ัง  ยุบรวมหรือเลิกสถานศึกษาโดยเสนอขอมูลและความตองการ            

ในการยุบรวม  เลิกหรือเปลี่ยนแปลงสภาพสถานศึกษาไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยผานความ

เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

  15. การอํานวยการและการประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ  นอกระบบและ

ตามอัธยาศัย  โดยการสํารวจความตองการในการเขารับบริการการศึกษาทุกรูปแบบ  ทั้งในระบบ

นอกระบบ  และตามอัธยาศัย  กําหนดแนวทางและเช่ือมโยงในการจัดและพัฒนาการศึกษาของ

สถานศึกษา  ทั้งการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบ  และการศึกษาตามอัธยาศัย  ตามความ

ตองการของผูเรียนและทองถิ่นที่สอดคลองกับแนวทางของเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดการศึกษาใน

รูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรือทั้ง 3 รูปแบบ ตามความเหมาะสมและศักยภาพของสถานศึกษา  รวมทั้ง

เช่ือมโยงประสานความรวมมือและสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล  ชุมชน  องคกร 

หนวยงาน และสถานบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 

  16. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  โดยการกําหนดแนวทางการระดมทรัพยากร

เพ่ือการศึกษาของสถานศึกษาดําเนินการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษาในทุกดาน

ซ่ึงครอบคลุมถึงการประสานความรวมมือกับบุคคล  ชุมชน  องคกรเอกชน  องคกรปกครองสวน

ทองถิ่นหนวยงานสถานประกอบการ  สถาบันสังคมอื่น  และสถานศึกษาในการใชทรัพยากรเพ่ือ

การศึกษารวมกัน 



28 
 
  17. การทัศนศึกษา  สถานศึกษาจะตองวางแผนการนํานักเรียนไปทัศนศึกษานอก

สถานศึกษา  แลวดําเนินการนํานักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศึกษาตามหลักเกณฑและวิธีการ         

ที่กําหนด 

  18. การสงเสริมงานกิจการนักเรียน  โดยดําเนินการจัดกิจกรรมนักเรียนและสงเสริม

สนับสนุนใหนักเรียนไดมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมอยางหลากหลายตามความสนใจและความ

ถนัดของนักเรียน 

  19. การประชาสัมพันธงานการศึกษาโดยการวางแผนการประชาสัมพันธงาน

การศึกษาของสถานศึกษา  ดําเนินงานประชาสัมพันธงานการศึกษาตามแนวทางท่ีกําหนด  ติดตาม

ประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนางานประชาสัมพันธงานการศึกษาอยางตอเนื่อง 

  20. การสงเสริมสนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล  ชุมชน  องคกร

หนวยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา โดยใหคําปรึกษา แนะนํา สงเสริมสนับสนุน  

และประสานความรวมมือในการจัดการศึกษารวมกับบุคคล  ชุมชน  องคกร  หนวยงาน  และสถาบัน

สังคมอื่น ที่จัดการศึกษา 

  21. งานประสานราชการกับสวนภูมิภาคและสวนทองถิ่น  โดยการประสานความ

รวมมือกับหนวยงานราชการสวนภูมิภาค องคกรปกครองสวนทองถิ่นและสถานศึกษาขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่นในการจัดและพัฒนาการศึกษารวมกัน 

  22. งานติดตามตรวจสอบประเมินผลและรายงานการพัฒนาการศึกษาของ

สถานศึกษาโดยการจัดระบบ จัดทําเกณฑมาตรฐาน  ตัวบงช้ี  และเกณฑการติดตาม  ตรวจสอบ  และ

ประเมินผลการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา ดําเนินการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลการ

พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาตามระบบที่กําหนดไว แลวนําผลที่ไดมาปรับปรุงและพัฒนาระบบ

การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และการรายงานผลการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาตอไป 

  23. การจัดระบบควบคุมภายในหนวยงาน  สถานศึกษาจะตองวางแผนการจัดระบบ

ควบคุมภายในสถานศึกษา  ดําเนินการควบคุมตามหลักเกณฑและวิธีการที่สํานักงานการตรวจเงิน

แผนดินกําหนด ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในและรายงานใหเขตพ้ืนที่การศึกษาทราบ

จะเห็นไดวา เมื่อพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.2546 มีการปรับ

โครงสรางการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ หนวยงานในสังกัด เชน เขตพ้ืนที่การศึกษาและ

สถานศึกษา จะตองปรับเปลี่ยนระบบการบริหาร  ตลอดจนอํานาจหนาท่ีและภารกิจหลายดานตาม

ไปดวย แมวาหลายเร่ืองจะตองรอการกําหนดกรอบและแนวนโยบายจากกระทรวงศึกษาธิการแต

ในสวนของการดําเนินงานบริหารสถานศึกษาท้ัง  4 ดาน ที่กลาวมาบางสวนไมจําเปนตองรอการ
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มอบอํานาจจากสวนกลาง  โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ  เปนส่ิงที่สถานศึกษาสามารถกระทํา

ไดทันที ทั้งนี้เพ่ือมิใหเกิดผลกระทบตอการบริหารจัดการและผูใชบริการจากสถานศึกษา 

ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ความเปนมาของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 การพัฒนาประเทศนับต้ังแตแผนพัฒนาฯ ฉบับที่  1 จนถึงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่  7 กําหนด

แนวทางการพัฒนาประเทศไปสูความทันสมัย ที่มุงบรรลุเปาหมายในเชิงปริมาณหรือความเติบโต   

ทางวัตถุ การแสวงหาความมั่งคั่งสูงสุด แสวงหากําไรสูงสุดจากการผลิต แสวงหาความพอใจสูงสุด

จากการบริโภคสังคมไทยเลียนแบบอยางความสําเร็จของตะวันตกดวยการปรับเปลี่ยนทิศทาง         

จากความพออยูพอกินของสังคมเกษตรกรรมไปสูการพัฒนาดวยการสรางความเจริญภายนอก

ทางดานวัตถุของสังคมอุตสาหกรรม ซ่ึงเปนการผลิตที่ประเทศไทยไมมีพ้ืนฐานทางดานนี้เลย  

ฉะนั้นการพัฒนาแบบพ่ึงพิงจึงเกิดขึ้นต้ังแตจุดเร่ิมตนของการพัฒนา นับต้ังแตความรูทางวิชาการ 

บุคลากร ทุน เทคโนโลยี วัตถุดิบ ตลอดจนตลาดการคา ซ่ึงตองอาศัยปจจัยภายนอกเปนตัวกําหนด

ความคงอยูของสังคมไทย ภาคเกษตรกรรมถูกละเลย และถูกทําใหมองวาเปนสังคมแหงความลา

หลังและความยากจน (สมศรี จินะวงษ, 2544) 

 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงตระหนักต้ังแตตนวา แบบแผนการพัฒนาที่ประเทศ

ไทยใชอยูนั้นมีความเส่ียงคอนขางสูง โดยเฉพาะอยางย่ิงเมื่อเกษตรกรรายยอย ซ่ึงเปนคนสวนใหญ

ของประเทศถูกละเลยจากกระบวนการพัฒนา ทรงมีพระราชดํารัสคร้ังแรกในป พ.ศ.2516 ในงาน

พระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยขอนแกน และตอมาในป พ.ศ.2517 ในงานพระราชทาน

ปริญญาบัตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรซ่ึงมีพระบรมราโชวาทที่สอดคลองกันเพ่ือเปนการกระตุน

เตือนการเรงรัดพัฒนาเศรษฐกิจแบบกาวกระโดด อาจสงผลเสียมากกวาผลดีในระยะยาว ดังพระ

บรมราโชวาทฯ  

 “การพัฒนาประเทศจําเปนตองทําตามลําดับขั้นตอน ตองสรางฐาน คือความ

พอมีพอกินพอใชของประชาชนสวนใหญเปนเบื้องตนกอน โดยใชวิชาการและ

อุปกรณที่ประหยัด แตถูกตองตามหลัก     เมื่อไดพ้ืนฐานมั่นคงพรอมพอควรและ

ปฏิบัติไดแลว จึงคอยสรางคอยเสริมความเจริญและฐานะเศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้น

โดยลําดับตอไป...”   

       (สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงาน 

              โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ, 2550) 
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  หลังจากนั้นทรงมีพระราชดํารัสอีกทั้งในเดือนธันวาคม พ.ศ.2517 เพ่ือยํ้าถึงผลเสียของ

การเรงพัฒนาเศรษฐกิจอยางรวดเร็วจนเกินไป ดังนี้   

 “ คนอื่นจะวาอยางไรก็ชางเขา จะวาเมืองไทยลาสมัย วาเมืองไทยเชย วา

เมืองไทยไมมีส่ิงที่สมัยใหม แตเราอยูพอมีพอกิน และขอใหทุกคนมีความ

ปรารถนาที่จะใหเมืองไทย พออยูพอกิน มีความสงบ และทํางานต้ังจิตอธิษฐาน

ต้ังปณิธาน ในทางนี้ที่จะใหเมืองไทยอยูแบบพออยูพอกิน ไมใชวาจะรุงเรือง

อยางยอด แตวามีความพออยูพอกิน มีความสงบ เปรียบเทียบกับประเทศอื่นๆ 

ถาเรารักษาความพออยูพอกินนี้ได เราก็จะยอดย่ิงอวดได... ฉะนั้นถาทุกทาน ซ่ึง

ถือวาเปนผูที่มีความคิด และมีอิทธิพล มีพลังที่จะทําใหผูอื่นซ่ึงมีความคิด

เหมือนกัน ชวยกันรักษาสวนรวมใหอยูดีกินดีพอสมควร ขอยํ้า พอควร พออยู   

พอกิน มีความสงบ ไมใหคนอื่นมาแยงคุณสมบัตินี้จากเราไปได”   

                                                                 (พระราชดํารัสพระราชทานแกคณะบุคคลตาง ๆ  

                 ที่เขาเฝา ฯ ถวายชัยมงคลเนื่องในโอกาส วันเฉลิมพระชนมพรรษา 4 ธันวาคม,  

                 2517, 2541) 

 ความสําคัญของพระบรมราโชวาทนี้อยูที่พระองคทรงเห็นวา แนวทางการพัฒนาที่เนน       

การขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศเปนหลักแตเพียงอยางเดียวอาจจะเกิดปญหาขึ้นได จึงทรง

เนนการพอกินพอใชของประชาชนสวนใหญในเบื้องตนกอน เนนการกระจายรายได เพ่ือสราง

พ้ืนฐานและความมั่นคงของเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ จึงคอยสรางความเจริญและฐานะทาง

เศรษฐกิจ   ในดานอื่นใหสูงขึ้นตอไป ซ่ึงถือวาเปนแนวทางที่ขัดแยงกับทิศทางการพัฒนาประเทศ

ในชวงเวลานั้น  (สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ, 2546) อยางไรก็ตามพระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัว ทรงเตือนประชาชนชาวไทยเปนระยะ ๆ ถึงการพัฒนาอยางไมสมดุล ที่ใหความสําคัญกับ

ภาคอุตสาหกรรมจนเกินไป โดยละเลยความตองการพ้ืนฐานของประชาชน ดังมีกระแสพระราช

ดํารัส ดังนี้ 

 “อีกทางหนึ่งก็ตองบอกวาเรากําลังเส่ือมลงไป เมื่อไมกี่วันนี้ก็ไดพูดตอหนา

ผูที่สนใจเกี่ยวของกับการพัฒนาวาประเทศไทยคอนขางจะแย ผานในระยะที่

เส่ือมทําใหความเปนอยู หรือแมการพัฒนาคอยๆ ถอยลงเขา คนที่เปนนักพัฒนา

นั้นบอกไมจริง อยาลืมวาเดี๋ยวนี้เศรษฐกิจของเรากําลังเฟองฟู คนมาลงทุนใน

ประเทศมาก แลวอุตสาหกรรมก็กาวหนา เลยตองบอกวา จริง มีทฤษฎีวา         

ถามีเงินมาก  ๆ มีการกูมาลงทุนมาก  ๆ หมายความวาเศรษฐกิจกาวหนา แลว
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ประเทศก็เจริญ มีหวังเปนมหาอํานาจ แตก็ตองเตือนเขาวาจริง ตัวเลขดี แตวาถา

เราไมระมัดระวังในความตองการพ้ืนฐานของประชาชน ก็จะไมมีทาง”  

                                        (พระราชดํารัสพระราชทานแกคณะบุคคลตาง ๆ ที่เขาเฝา ฯ 

                 ถวายชัยมงคลเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 4 ธันวาคม, 2536, 2537) 

 แนวพระราชดําริดังกลาวยังไมไดรับความสนใจเทาที่ควร เพราะมุงเนนกับการสราง      

ความมั่นคงใหตนเองในแบบพอมีพอกิน มากกวาที่จะใหความสําคัญในภาคอุตสาหกรรม ซ่ึงเปน     

ทิศทางการพัฒนาประเทศในชวงเวลานั้น (สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ,  2546)

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงใหความสําคัญและพัฒนาในโครงการเกษตรหลายโครงการ     

เพราะเปนพ้ืนฐานการผลิตที่สําคัญของประเทศ เชน โครงการในพ้ืนที่บริเวณรอบ  ๆ พระราชวัง

จิตรลดารโหฐาน ไดแก การทดลองเลี้ยงปลานิล การเลี้ยงโคนม และการแปรรูปอาหารจากนม

โครงการหลวง โครงการเขื่อนขนาดเล็กที่ออกแบบเพ่ือลดปญหาการขาดแคลนน้ําในฤดูแลง

โครงการปลูกพืชชนิดใหม ๆ หรือวิธีการเพราะปลูกแบบใหม การอนุรักษสภาพแวดลอม โดยการ

ใชเทคโนโลยีแบบงายหรือวิธีการตามธรรมชาติ การทําฝนเทียม  การฟนฟูสภาพปา การดูแลดาน

สุขภาพชุมชนที่อยูหางไกล ตลอดจนการสรางโครงการพ้ืนฐานในทองถิ่น รวมทั้งส้ินปจจุบันมี

โครงการพระราชดําริกวา 3,000 โครงการ กระจายอยูทุกภูมิภาคของประเทศไทย ในขณะเดียวกัน

สมเด็จพระบรมราชินีนาถทรงสงเสริมโครงการเกี่ยวกับศิลปหัตถกรรม เพ่ือเปนการสงเสริมรายได

ใหแกครอบครัว  โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือใหเกษตรกรซ่ึงเปนคนสวนใหญของประเทศ มีความเปนอยู

ที่ดีขึ้น สรางความเขมแข็งใหกับครอบครัว ซ่ึงจะสงผลใหชุมชน มีความเขมแข็งดวยเชนกัน 

 การพัฒนาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เนนการลงทุนดานโครงสราง

พ้ืนฐาน เพ่ือมุงสูการเปนประเทศอุตสาหกรรม เปนเสือตัวใหมทางเศรษฐกิจ แตเนื่องจากประเทศ     

ไทยไมมีเงินทุนสํารองมากพอ เงินทุนสวนใหญนั้นจึงไดมาจากการกูยืมจากตางประเทศ                   

ซ่ึงจําเปนตองหาทางชําระหนี้ดวยการเรงสงสินคาออกทางการเกษตร เปนผลใหมีการขยายพ้ืนที่

เพาะปลูก โดยลดพ้ืนที่ปาลงอยางรวดเร็ว  สงเสริมนโยบายปลูกพืชเศรษฐกิจเปนหลัก  เนนการปลูก

พืชเชิงเดี่ยว สงผลใหพ้ืนที่ปาของประเทศไทยลดลงถึง 2 ใน 3 สวน ในระหวางป พ.ศ.2490 – 2543        

เกิดการลมสลายของสถาบันครอบครัวและระบบสังคม คนวัยทํางานตองละทิ้งครอบครัว เขามา

เปนแรงงานรับจางในภาคอุตสาหกรรม เพ่ือใหไดมาซ่ึงรายไดซ่ึงมากกวาการทําเกษตรกรรม นํามา

จับจายใชสอยในทุก ๆ ดานเพ่ือการดํารงชีวิต แทนที่การใหความชวยเหลือซ่ึงกันและกันในระบบ

เครือญาติซ่ึงเปนพ้ืนฐานดั้งเดิมของสังคมไทย 

 ระหวางป พ.ศ.2530 – 2538 ถือเปนชวงที่เศรษฐกิจขยายตัวในอัตราสูงและตอเนื่องเปน

เวลานาน แตในป พ.ศ.2539 เกิดปญหาของการชะลอตัวของการสงออกและในเดือนกรกฎาคม      
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พ.ศ.2540 ก็เกิดปญหาวิกฤตเศรษฐกิจดวยการประกาศคาเงินบาทลอยตัว  สงผลใหทุนตางประเทศ

ไหลออกจากประเทศไทยอยางตอเนื่อง อัตราการแลกเปลี่ยนไดตกลงอยางรุนแรง ธุรกิจจํานวนมาก

อยูในภาวะลมละลายการบริโภคลดลง 1ใน 5 คนไทยกวาสองลานคนตกงานมีผลใหภาวะเศรษฐกิจ

ปตอมา คือ ป พ.ศ. 2541 หดตัวลงอยางรวดเร็วในอัตราที่ประเทศไทยไมเคยประสบมากอน  

(สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ, 2546) จากปญหาเศรษฐกิจของประเทศไทยในป พ.ศ.2540  

สงผลใหมีการศึกษาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและประยุกตใชกันอยางจริงจัง เพราะเปนแนวคิด

ที่มุงสนับสนุนการเจริญเติบโตอยางมีเสถียรภาพของเศรษฐกิจมากกวาการเติบโตอยางรวดเร็ว โดย

ปราศจากการควบคุม และใหความสําคัญตอการพัฒนาที่ย่ังยืน นอกจากนี้ยังหลีกเลี่ยงการ

ดําเนินการใด  ๆ ดวยความเส่ียงโดยไมจําเปน การสรางความเหลื่อมล้ําในสังคม ตลอดจนการใช

ทรัพยากรธรรมชาติโดยส้ินเปลืองและไรประโยชนโดยมีพระราชดํารัสเพ่ือทรงช้ีแนะแนวทางใน

การแกปญหาวิกฤตเศรษฐกิจ ดังนี้ 

“จะตองอยูอยางระมัดระวัง และตองกลับไปทํากิจการที่อาจจะไมคอยซับซอน

นัก คือใชเคร่ืองมืออะไรที่ไมหรูหรา แตอยางไรก็ตาม มีความจําเปนที่จะถอย

หลังเพ่ือที่จะกาวหนาตอไป ถาไมทําอยางที่วานี้ ก็จะแกวิกฤตการณนี้ยาก”  

               (พระราชดํารัสพระราชทานแกคณะบุคคลตาง ๆที่เขาเฝาฯ ถวายชัยมงคลเนื่องใน 

              โอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 4 ธันวาคม 2540, 2541 ) 

 จากกระแสพระราชดํารัสขางตน จะเห็นไดวาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ไมไดหมายถึง

วิธีการแกปญหาเศรษฐกิจของประเทศ หรือเกษตรทฤษฎีใหมเทานั้น แตเปนปรัชญาการดําเนินชีวิต

บนทางสายกลาง การพ่ึงตนเอง ที่อยูบนหลักของความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุมกัน ที่ดีใน

ตัว โดยมีความรูและคุณธรรมเปนส่ิงที่สนับสนุนใหหลัก 3 ประการดําเนินไปไดอยางราบร่ืน  

เศรษฐกิจพอเพียงจึงเปนแนวคิดที่สามารถเขาถึงไดดวยปญญา สามารถคิดวิเคราะหและประยุกตใช

ใหเหมาะสมในแตละบุคคลได และเปนพ้ืนฐานที่สําคัญในการสรางภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลง

จากโลกภายนอกไดเปนอยางดี และในขณะเดียวกันการใชชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงก็

ไมไดหมายถึงการอยูลําพังโดยไมเกี่ยวของกับผูใด การปฏิเสธโลกาภิวัตนหรือการกลับไปใชชีวิต

แบบ   เรียบงายของสังคมไทยสมัยเกา หรือการสรางสังคมไทยใหเปนสังคมปด ไมตองติดตอ

สัมพันธกับผูใด ตรงกันขามเศรษฐกิจพอเพียงนําเสนอแนวทางในการรับมือและอยูรวมกับตลาด

เสรีของโลกสมัยใหมไดอยางรูเทาทัน โดยเนนวาประชาชนจําเปนตองมีมาตรการในการพ่ึงตนเอง

ใหไดในระดับหนึ่ง เพ่ือใหอยูในตลาดแบบบริโภคนิยมไดโดยไมตกเปนเหย่ือ คําวาเศรษฐกิจ

พอเพียง จึงมี  2 ความหมายอยูในตัว ไดแก ไมนอยเกินไปและไมมากเกินไป หรือการดําเนินตาม

ทางสายกลาง  
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 การพัฒนาประเทศที่ผานมาโดยเนนการพัฒนาจากภายนอกเปนหลัก สงผลใหเกิดปญหา

ตาง ๆ มากมาย ฉะนั้นในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540 – 2544) จึงเปนจุดเปลี่ยนสําคัญของการ

วางแผนพัฒนาประเทศโดยเนนใหคนเปนศูนยกลางการพัฒนาและใชเศรษฐกิจเปนเคร่ืองมือชวย

พัฒนาใหคนมีความสุขและคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ดวยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยจัดการศึกษาให

เพียงพอ  สาธารณสุขและสวัสดิการสังคม  การกระจายทรัพยากรอยางเทาเทียมกันมากขึ้นดวย        

การเนนบทบาทของภูมิภาค เพ่ือใหเกิดความสมดุลระหวางการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและ

ส่ิงแวดลอม อยางไรก็ตามในปแรกของแผนพัฒนาฯ ประเทศไทยตองประสบวิกฤตเศรษฐกิจอยาง

รุนแรง ทําใหจุดเนนของรัฐบาลตองเปลี่ยนจากวิสัยทัศนของการพัฒนาในระยะยาว มาเปนความอยู

รอดในระยะส้ัน(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2549) โดยนํา 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการกําหนดแผนพัฒนาฯอยางจริงจังในแผนพัฒนาฯ   ฉบับที่ 

9 (พ.ศ. 2545-2549) ซ่ึงมีความพยายามนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนหลักสําคัญของการ

พัฒนาแตเนื่องจากความเขาใจในความหมายของปรัชญาดังกลาวยังไมลึกซ้ึงและนําไปสูการปฏิบัติ

อยางกวางขวาง ประกอบกับทางรัฐบาลเองก็มิไดมีความพยายามนําแผนดังกลาวมาใชเปนนโยบาย

ในการพัฒนาประเทศอยางแทจริงบนหลักของความพอประมาณ แตกลับเนนนโยบายกระตุน

เศรษฐกิจ โดยการเพ่ิมอํานาจการใชจายของประชาชน โดยไมคํานึงถึงผลกระทบทางลบในระยะ

ยาว ซ่ึงสวนทางกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดวยเหตุผลดังกลาวในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 

2550-2554) จึงยังคงนําเอาปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนจุดมุงหมายของการพัฒนา ที่มุงสู

สังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกัน 

 จากการที่นําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนสวนหนึ่งของการกําหนดแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่  9 และ10 นั้น ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้นจึงมิใชแนวทางการ

ดําเนินชีวิตในระดับปจเจกบุคคลเทานั้น แตเปนยุทธศาสตรของการพัฒนาประเทศเพราะคนมี

ความสําคัญที่สุดในการสรางพ้ืนฐานความเจริญกาวหนา และเปนความมั่นคงที่แทจริงของประเทศ 

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจึงเปนภูมิตานทานที่เสริมสรางจิตใจใหเขมแข็งไดดวยปญญา 

จุดเร่ิมตนของ   การพัฒนาประเทศ จะตองสรางพ้ืนฐานการ พอมี พอกิน พอใช เปนเบื้องตนกอน 

การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจแตเพียงอยางเดียว เปนเพียงวิธีการหนึ่งแตไมใชจุดหมายของการ

พัฒนา 

 ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง 

 แนวคิด ปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง  ไดมีนักวิชาการในหลายแขนง นักคิด รวมถึง

หนวยงานตาง ๆ ไดใหคํานิยามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ดังคํานิยามตอไปนี้ 
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 ประเวศ วะสี ( 2542) ไดใหความหมายของ เศรษฐกิจพอเพียง วาหมายถึง พอเพียงใน

อยางนอย 7 ประการ ดวยกัน คือ  

  1)  พอเพียงสําหรับทุกคน ทุกครอบครัว ไมใชเศรษฐกิจแบบทอดทิ้งกัน   

  2)  จิตใจพอเพียง ทําใหรักและเอื้ออาทรคนอื่นได คนที่ไมพอจะรักคนอื่นไมเปน 

และทําลายมาก 

  3)  ส่ิงแวดลอมพอเพียง การอนุรักษและเพ่ิมพูนส่ิงแวดลอม ทําใหยังชีพและทํามาหา

กินได   

  4)  ชุมชนเขมแข็งพอเพียง การรวมตัวกันเปนชุมชนที่เขมแข็ง จะทําใหสามารถ

แกปญหาตาง ๆ ได   

  5)  ปญญาพอเพียง มีการเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติ และปรับตัวไดอยางตอเนื่อง   

  6)  อยูบนพ้ืนฐานวัฒนธรรมพอเพียง วัฒนธรรมหมายถึงวิถีชีวิตของกลุมชนที่

สัมพันธอยูกับส่ิงแวดลอมที่หลากหลาย ดังนั้นเศรษฐกิจจึงควรสัมพันธและเติบโตขึ้นจากรากฐาน

ทางวัฒนธรรมจึงจะมั่นคง  

  7)  มีความมั่นคงพอเพียง ไมใชช่ัวคร้ังช่ัวคราว หรือกะทันหัน 

 นิธิ เอียวศรีวงศ (2544) ไดใหความหมาย เศรษฐกิจพอเพียง สรุปไดวา เศรษฐกิจพอเพียง  

หมายถึง วัฒนธรรมหรือระบบความสัมพันธทางสังคมโดยมีเปาหมาย คือ ความมั่นคงในปจจัย 4 

และความย่ังยืนของระบบนิเวศและวิถีชีวิต ประกอบดวยหลัก 4 ประการ คือ  

  1) อุดมการณ คือ การสรางความตระหนักในคุณคาความสัมพันธระหวางมนุษยกับ

มนุษยและมนุษยกับธรรมชาติ ดวยการใหความชวยเหลือเกื้อกูลกัน เนนหลักความเสมอภาค และ     

ไมทําลายส่ิงแวดลอม   

  2) โลกทัศน คือ การมองโลกในลักษณะที่เปนการพัฒนาที่ย่ังยืน และสามารถพ่ึงพา

ตนเองได   

  3)  ความสัมพันธทางสังคม คือ ความสัมพันธของชุมชนอยางดั้งเดิม ในลักษณะของ

ระบบเครือญาติและระบบอุปถัมภ โดยสมาชิกสามารถติดตอสัมพันธกันไดโดยตรง  

  4)  คานิยม คือ ความเอื้อเฟอเผ่ือแผ ความไววางใจกัน การใหความเคารพตอสวนรวม 

 โสภณ สุภาพงษ ( 2547) ไดกลาวถึง ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง วาเศรษฐกิจ

พอเพียง คือ การพ่ึงพาตัวเอง การที่คนเราสามารถเลี้ยงชีพดวยการพ่ึงตัวเองจากส่ิงที่ตัวเองมี

พอเพียงแลว โดยมีการเติบโตอยางพอเหมาะ 
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 กรมการศาสนา ( 2549) ไดใหนิยามของเศรษฐกิจพอเพียงตามหลักพระพุทธศาสนา 

หมายถึง การดํารงชีวิตที่เรียบงาย ประหยัด ไมฟุงเฟอ ฟุมเฟอย ยึดถือทางสายกลาง รูจักพอ พอดี 

พอประมาณ และพอใจ มีความเมตตาเอื้ออาทรตอกัน ไมเบียดเบียนกัน ไมเอารัดเอาเปรียบกัน          

ไมมุงรายทําลายกัน ประกอบสัมมาอาชีพดวยความขยันหมั่นเพียร สามารถพ่ึงตนเองได ไม

เดือดรอนไมตกเปนทาสอบายมุข วัตถุนิยม และบริโภคนิยม ดําเนินชีวิตในความพอดี มีชีวิตใหม

คือหวนกลับมาใชวิถีชีวิตไทยในการสรางรากฐานหรือพ้ืนฐานของระบบเศรษฐกิจทั้งหมด 

 ปรียานุช  พิบูลสราวุธ  (2549) ไดสรุปปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไวดังนี้  เปนแนวคิด

หลักเปนปรัชญาที่ช้ีถึงแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชน  ในทุกระดับ ต้ังแตระดับ

ครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและการบริหารประเทศใหดําเนินไปในทาง

สายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัฒน 

1) เปาหมายมุงใหเกิดความสมดุลและพรอมตอการรับรองการเปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็วและกวางขวาง ทั้งทางวัตถุ สังคม ส่ิงแวดลอมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี 

2) หลักการความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสราง

ความภูมิคุมกันที่ดีในตัวพอสมควร ตอการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอก

และภายใน 

3) เง่ือนไขพ้ืนฐาน (ความรูคูคุณธรรม)  

3.1 จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางย่ิงในการ    

นําวิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุกขั้นตอน 

3.2 การเสริมสรางจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎี 

และนักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูที่

เหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญา และความรอบรู 

 เกษม  วัฒนชัย ( 2550) กลาวถึงเศรษฐกิจพอเพียงไววา ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปน

หลักการพัฒนาอยางย่ังยืนสําหรับทุกประเทศในโลก โดยเฉพาะการสรางความเขมแข็งเพ่ือรองรับ

จากผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากกระแสโลกาภิวัตน  

 ไสว บุญมา ( 2550) กลาวถึง เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การใชทรัพยากรที่มีจํากั ดในการ

ผลิตที่บริโภคเองบาง และเพ่ือแลกเปลี่ยนบางตามความเหมาะสม โดยมีจุดมุงหมายเบื้องตน คือ ให

สามารถมีส่ิงตาง ๆ เพียงพอสนองความตองการเบื้องตน หรือปจจัย 4 ในการดํารงชีวิต 
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 สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ    

(2550) ไดใหความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง เศรษฐกิจที่สามารถอุมชูตัวเองได            

ใหมีความพอเพียงกับตัวเอง อยูไดโดยไมตองเดือดรอน โดยตองสรางพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจของ

ตนเองใหดีเสียกอน คือ ต้ังตัวใหมีความพอกินพอใช ไมใชมุงหวังแตจะทุมเทสรางความเจริญ         

ยกเศรษฐกิจใหรวดเร็วแตเพียงอยางเดียว เพราะผูที่มีอาชีพและฐานะเพียงพอที่จะพ่ึงตนเอง            

ยอมสามารถสรางความเจริญกาวหนาและฐานะทางเศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้นไปตามลําดับตอไปได 

 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ( 2550) ไดใหคําจํากัด

ความเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงผูทรงคุณวุฒิคณะหนึ่งที่ติดตามพระราชดํารัสพระราชกระแส อยาง

ใกลชิดและนํามาเรียบเรียงกอนนําขึ้นกราบบังคมทูลฯ  ถวายขอพระราชทานพระบรมราชานุญาติ 

นําออกเผยแพรมีใจความวา ปรัชญาเศรษฐกิจแบบพอเพียงช้ีถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของ

ประชาชนในทุกระดับต้ังแตระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการบริหารการ

พัฒนาประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจกาวทันตอโลกยุค 

โลกาภิวัตน ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ มีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบ

ภูมิคุมกัน ในตัวที่ดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและ

ภายใน  ทั้งนี้ตองอาศัยความรู ความรอบคอบ ความระมัดระวังอยางย่ิงในการนําวิชาการตาง ๆ  มา

ใชในการวางแผนและการดําเนินการทุกขั้นตอนและขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจ

ของคนในชาติโดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับใหมีสํานึกใน

คุณธรรม ความซ่ือสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความ

เพียร ความมีสติปญญา และความรอบคอบ เพ่ือใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็วและกวางขวาง  ทั้งดานวัตถุ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปน

อยางดี 

  จากความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง สรุปไดวา เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การ

ดํารงชีวิตแบบพอเพียงใน ทางสายกลางของพระพุทธศาสนา ไมมากเกินไปไมนอยเกินไป

ประกอบดวยหลักปฏิบัติ 3 ประการ ไดแก พอประมาณ   มีเหตุผล และมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี และ

ต้ังอยูบนพ้ืนฐานของความรูและคุณธรรม  ดํารงชีวิตในสังคมไดอยางไมเดือดรอน ไมหลงตาม

กระแสวัตถุนิยม เพ่ือพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงจากโลกภายนอก รวมทั้งทําใหเกิดการพัฒนา ที่

สมดุลและมีความย่ังยืน 

 



37 
 
 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมี

พระราชดําริเพ่ือใชเปนแนวทางสําหรับการดําเนินชีวิตของพสกนิกรชาวไทย ที่ต้ังอยูทางสายกลาง

มุงสูการใชชีวิตอยางมีความสุข มีดุลยภาพและการพัฒนาอยางย่ังยืน ซ่ึงถือเปนพ้ืนฐานสําคัญของ

การพัฒนาประเทศเพราะเปนรากฐานวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย ประกอบดวยคุณลักษณะ 3 หวง 

2  เง่ือนไข ดังนี้   

 ความพอประมาณ  หมายถึง ความพอดี  ที่ไมนอยเกินไปและไมมากเกินไปโดย                  

ไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น 

 ความมีเหตุผล  หมายถึง  การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น จะตองเปนไป

อยางมีเหตุมีผล  โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ  ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจาก

การกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ 

 การมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี   หมายถึง  การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการ

เปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้น  โดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตาง ๆ ที่คาดวาจะ

เกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลและไกล 

 ทั้งนี้จะตองประกอบไปดวยเง่ือนไขการตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตาง ๆใหอยูใน

ระดับพอเพียงนั้นตองอาศัยทั้งความรู และคุณธรรมเปนพ้ืนฐาน  ดังนี้ 

            เงื่อนไขความรู   ประกอบดวย  ความรูเกี่ยวกับวิชาการตาง ๆที่เกี่ยวของอยางรอบดาน 

ความรอบคอบที่จะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเช่ือมโยงกัน  เพ่ือประกอบการวางแผนและ

ระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 

 เงื่อนไขคุณธรรม  ประกอบดวย  มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซ่ือสัตยสุจริตและ

มีความอดทน มีความเพียร  ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต 
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นําไปสู 

 

 

 

 

 

 

 

 

สรุปปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

 

 

เง่ือนไขความรู 

(รอบรู รอบคอบ ระมัดระวัง) 

เง่ือนไขคุณธรรม 

(ซ่ือสัตย สุจริต สติปญญา ขยันอดทนแบงปน) 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี  2    สรุปปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ,  2550) 

 การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา  

ในดานวัตถุ / สังคม / ส่ิงแวดลอม / วัฒนธรรม 

สมดุล / มั่นคง / ย่ังยืน / พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

พอประมาณ 

 
มีเหตุผล 

  ภูมิคุมกันในตัว 
ที่ดี 
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 กระทรวงศึกษาธิการเปนกระทรวงที่มีหนาที่หลักในการจัดการศึกษาจึงมีความตระหนัก

ในการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการจัดการศึกษา และใหความสําคัญกับการพัฒนาคน

ซ่ึงเปนศูนยกลางของการพัฒนาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 

(พ.ศ.2550 -2554) มุงเนนนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนาประเทศ จึงจัดทํา 

ยุทธศาสตรเพ่ือดําเนินโครงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือปลูกฝงใหเด็กและ

เยาวชนรักการใชชีวิตที่พอเพียง เห็นคุณคาของทรัพยากรตาง ๆ ฝกการอยูรวมกันกับผูอื่นอยาง

เอื้อเฟอเผ่ือแผและแบงปนมีจิตสํานึกรักษส่ิงแวดลอมและเห็นคุณคาของวัฒนธรรม คานิยม และ

เอกลักษณของความเปนไทย โดยมีหนวยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการรวมกันรับผิดชอบ

เพ่ือใหมีความตอเนื่องและย่ังยืน  นําสูวิถีชีวิตของประชาชนสามารถพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมได

ตามแนวพระราชดํารัส และนโยบายรัฐบาลรวมทั้งเปนจุดเร่ิมตนของการผลักดันใหประเทศชาติ

โดยรวมพัฒนาตอไปอยางเต็มที่ศักยภาพ โดยใชรูปแบบการจัดการศึกษาบนพ้ืนฐานปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 

  วัตถุประสงค 

  เพ่ือใหสถานศึกษานําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการจัดการ

เรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และการบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือใหเกิดผลในทาง

ปฏิบัติในทุกระดับไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนใน

การดําเนินชีวิตบนพ้ืนฐานของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางตอเนื่อง 

  วิสัยทัศน 

  กระทรวงศึกษาธิการมุงพัฒนาสถานศึกษาในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง      ไปจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สงผลสูการดําเนินชีวิตตาม

แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของผูเรียน ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง 

  เปาหมาย 

  ระยะที่ 1 ป พ.ศ.2550 กําหนดใหมีสถานศึกษาที่สามารถเปนแบบอยางในการจัด

กระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไมตํ่ากวา

จํานวน  80 แหง 

  ระยะที่ 2 ป พ.ศ.2551-2552  พัฒนาและขยายเครือขายสถานศึกษาที่เปนแบบอยางใน

การจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุก

จังหวัดเปนจํานวน 800 แหง 

  ระยะที่ 3 ป พ.ศ.2553-2554 พัฒนาใหสถานศึกษาสามารถนําหลักปรัชญาของ 
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เศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับ

บริบทของแตละสถานศึกษาไดครบทุกแหงทั่วประเทศ 

  ยุทธศาสตรและแนวทางการขับเคลื่อน 

       ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาแนวทางจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง         

มีแนวทางการขับเคลื่อน ดังนี้ 

        1.1  ศึกษาวิเคราะหวิจัยแนวทางการนําแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช     

จัดการศึกษา 

        1.2  จัดทําแนวทางการจัดการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการ

สอนทุกระดับการศึกษา โดยสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงไวในสาระการเรียนรู และกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนเพ่ือใหเกิดการพัฒนาตามลําดับ โดยเร่ิมใหเกิดการพัฒนาการเรียนรูระดับบุคคล และ

ครอบครัว รูจักนําไปประยุกตใช นําไปขยายผลในครอบครัวและชุมชนเพ่ือใหเกิดประโยชนตอ

สังคมและประเทศ 

        1.3  จัดทําแนวทางการจัดระบบบริหารจัดการของสถานศึกษาตามแนวทาง

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง     

       ยุทธศาสตรที่ 2  การพัฒนาบุคลากร มีแนวทางการขับเคลื่อน ดังนี้ 

       2.1  อบรมสัมมนาผูบริหารการศึกษาใหเกิดความรู ความเขาใจในหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

    2.2 ฝกอบรมและพัฒนา ผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครู และบุคลากร

ทางการศึกษาในสถานศึกษากลุมเปาหมาย  ใหสามารถนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

บูรณาการสูการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ 

  ยุทธศาสตรที่ 3  การขยายผลและพัฒนาเครือขาย มีแนวทางการขับเคลื่อน ดังนี้ 

   3.1  ใหสถานศึกษาที่เปนแบบอยางเขาไปชวยเหลือพัฒนาสถานศึกษาที่เขารวม

โครงการ 1:10 แหง ในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในการจัดการเรียน

การสอนและการบริหารจัดการ 

            3.2  ใหมีระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรูและสงเสริม สนับสนุน ประสานการ

ดําเนินงานของเครือขาย 

         3.3  จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศและเช่ือมโยงกับหนวยงานที่เกี่ยวของ   

  ยุทธศาสตรที่ 4 การเผยแพรประชาสัมพันธ แนวทางการขับเคลื่อน 

   4.1  เผยแพรการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัด

การศึกษาโดยจัดทําส่ือรูปแบบตาง ๆ 
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   4.2  เผยแพรขอมูลขาวสาร ความกาวหนาของการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

  ยุทธศาสตรที่ 5  การพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผล    

   5.1 จัดใหมีคณะกรรมการติดตามประเมินผลระดับกระทรวง ระดับภูมิภาคและ

ระดับสถานศึกษา โดยใหคณะกรรมการมีหนาที่ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงาน             

ในภาพรวมระดับภูมิภาคและสถานศึกษา 

    5.1.1 กําหนดรูปแบบ แนวทาง เคร่ืองมือและคูมือในการติดตามและ

ประเมินผล 

    5.1.2 ดําเนินการติดตามประเมินผลและรายงานผล 

    5.1.3 ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

 การติดตามประเมินผลไดกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จไว 4 ดาน คือ  

  (1) ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา  

  (2) ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

  (3) ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  

  (4) ดานการพัฒนาบุคลากร 

 จะเห็นไดวาเปาหมายของโครงการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา        

ในระยะที่ 1 ป  พ.ศ. 2550 นั้นไดกําหนดใหมีสถานศึกษาที่สามารถเปนแบบอยางในการจัด

กระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไมตํ่ากวา

จํานวน 80 แหง และผลจากการติดตาม ประเมินการขับเคลื่อนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู

สถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ พบวามีสถานศึกษาผานการคัดเลือกเปนสถานศึกษา

แบบอยางจํานวน 135 แหง ซ่ึงกระจายอยูทั่วทุกภูมิภาคของประเทศไทย นับวาเปนความสําเร็จกาว

แรกในการขับเคลื่อน  และขณะนี้โครงการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาไดมี

การตอยอดการขับเคลื่อนตอไปตามเปาหมายในระยะที่ 2 (พ.ศ.2551 - 2552) คือ พัฒนาและขยาย

เครือขายสถานศึกษาที่เปนแบบอยางในการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใหครบทุกจังหวัดเปนจํานวน 800 แหง  จัดอบรมครูและ

บุคลากรทางการศึกษาและเนนการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน 

ใหเห็นเดนชัดและเปนรูปธรรมมากย่ิงขึ้น (สํานักปลัดกระทรงศึกษาธิการ, 2550)  

 การบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 การบริหารจัดการสถานศึกษา เปนภารกิจที่สถานศึกษาควรดําเนินการใหบรรลุผล อยาง      

มีประสิทธิภาพโดยการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซ่ึงประกอบดวย  ความพอประมาณ ความมี
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เหตุผล การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว และเง่ือนไขความรู เง่ือนไขคุณธรรม มา บูรณาการเขากับการ

บริหารสถานศึกษาทั้ง  4  ดาน ดังนี้ (ธีระ รุญเจริญ, 2546) 

  1. การบริหารวิชาการ 

  ภารกิจหลักของวิชาการการประกอบดวย  การจัดทําหลักสูตรแบบเรียน  การวัดและ

ประเมินผลทางการศึกษา  การจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา  การกํากับติดตามการดําเนินการตามแผน  

ตลอดจนการกําหนดนโยบาย  หรือ  แนวทางในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา และการจัดทํา

มาตรฐานของสถานศึกษา ซ่ึงในการนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในงานวิชาการสถานศึกษา

อาจสามารถดําเนินการได  ดังนี้ 

   1)  การจัดหลักสูตรสถานศึกษา  ควรมีการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค

ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงอันไดแก   

    1.1)  ความพอประมาณ  หมายถึง  ความพอดี  ที่ไมนอยเกินไป  และไมมาก

เกินไป   เชน  การผลิตและการบริโภคที่อยูในระดับพอประมาณ   

    1.2)  ความมีเหตุผล  หมายถึง  การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียง  

จะตองเปนไปอยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะ

เกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ  อยางรอบคอบ   

    1.3) การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว  หมายถึง  การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบ

จากการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นทั้งในอนาคตอันใกลและไกล       

    1.4)  คานิยมการ  มีความรูคูคุณธรรมนอกจากนี้สถานศึกษายังสามารถจัดทํา

สาระที่สอดคลองกับสภาพผูเรียนและทองถิ่น   

   2)   การจัดหนวยการเรียนรูสถานศึกษาสามารถบูรณาการใชแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงที่ประกอบดวย  3  หวง  2  เง่ือนไข  นี้เขาไปในหนวยการเรียนรูทุกช้ันและทุกกลุมสาระ

หรือจัดเปนหนวยการเรียนรูเฉพาะเร่ืองตามที่คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดจั ดทําหลักสูตร

เศรษฐกิจพอเพียงในกลุมสาระสังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรมแบบบูรณาการเพ่ือใชพัฒนา

นักเรียนใหเกิดคุณลักษณะตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงดังนี้  

   2.1)  มาตรฐานหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงตามช้ันป 

    ช้ันประถมศึกษาปที่  1 

     (1)  ปฏิบัติตนอยางมีความรับผิดชอบตอตนเอง 

     (2)  ใชทรัพยากรอยางประหยัดและคุมคา 

     (3)  รูจักการออม 

     (4)  รูจักการปฏิบัติแบบแบงปนส่ิงของที่มีใหกับผูอื่น 



43 
 
    ช้ันประถมศึกษาปที่  2 

     (1)  ปฏิบัติตนอยางมีความรับผิดชอบตอตนเองและ ครอบครัว 

     (2)  ใชทรัพยากรอยางประหยัดและคุมคา 

     (3)  มีวินัยในการใชจาย 

     (4)  รูจักการชอยเหลือและแบงปนส่ิงของที่มีใหกับผูอื่น 

    ช้ันประถมศึกษาปที่  3 

      (1)  ปฏิบัติตนอยางมีความรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเองและชุมชน 

     (2)  ใชทรัพยากรอยางประหยัดและคุมคา 

     (3)  รูวิเคราะหรายรับ - รายจาย ของตนเอง 

     (4)  รูจักการแบงปนทรัพยากรที่มีเพ่ือการอยูรวมกันอยางมีความสุข 

     (5)  รักและภูมิใจในความเปนอยูอยางพอเพียงของตนเองและครอบครัว 

 

    ช้ันประถมศึกษาปที่  4 

     (1) เขาใจความหมายและนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใน 

ชีวิตประจําวัน 

     (2)  เขาใจภาพรายรับ – รายจายของตนเองและวางแผนการใชจายตาม  

หลักเศรษฐกิจพอเพียง 

     (3)  สํารวจการดําเนินชีวิตตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

     (4)  สํารวจ / ตระหนัก อนุรักษและเห็นคุณคาภูมิปญญาทองถิ่น 

     (5)  วิเคราะหพระราชดํารัส / พระราชกรณียกิจที่แสดงคุณธรรม ดาน 

ความรับผิดชอบ ความมีวินัยและหิริโอตัปปะมาเปนแนวทางในการปฏิบัติตน 

    ช้ันประถมศึกษาปที่  5 

      (1) เขาใจสภาพความสําคัญของแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใน 

ชีวิตประจําวันของตนเองและโรงเรียน 

     (2)  นําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาลดรายจายและเพ่ิมรายไดใหกับ 

ครอบครัว 

     (3)  สํารวจและวิเคราะหอยางงายในการนําทรัพยากรของชุมชนมาใช 

ตามหลักแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

     (4)  มีสวนรวมในการอนุรักษภูมิปญญาทองถิ่นของชุมชน 

     (5)  นําตัวอยางพระราชดํารัส / พระราชกรณียกิจที่แสดงคุณธรรมดาน  
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ความเพียรและความซ่ือสัตยมาเปนแนวทางในการปฏิบัติตน 

    ช้ันประถมศึกษาปที่  6 

     (1) เขาใจสภาพการนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในดานตาง ๆ  

ของชุมชน 

     (2)  สํารวจการรวมกลุมองคกรตางๆ ในชุมชนที่ดําเนินการตามหลัก 

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง   

     (3)  รูจักตัวอยางตางๆ ในการจัดทรัพยากรของชุมชนตามหลักแนวคิด 

เศรษฐกิจพอเพียง   

     (4)  รูจักตัวอยางที่ดีมีการนําภูมิปญญาทองถิ่นตามแนวคิดเศรษฐกิจ 

พอเพียงมาสรางรายไดเพ่ือพัฒนาทองถิ่น 

     (5)  นําตัวอยางพระราชดํารัส  / พระราชกรณียกิจที่แสดงคุณธรรมดาน 

ความสามัคคีและการพ่ึงตนเองมาเปนแนวทางในการปฏิบัติตน 

    ช้ันมัธยมศึกษาปที่  1 

     (1) รูและเขาใจประวัติความเปนมา ความหมายแนวคิดเศรษฐกิจ 

พอเพียง 

     (2)  สามารถนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  ไปใชในการจัดการ 

ทรัพยากรที่มีอยูของตนเอง ครอบครัวและชุมชน 

    ช้ันมัธยมศึกษาปที่  2 

     (1) สํารวจและวิเคราะหปญหาของชุมชน  ดานสังคม เศรษฐกิจ  

 ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมบนพ้ืนฐานของหลักแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง   

     (2) เสนอแนวทางการแกไขปญหาของชุมชนตามแนวคิดเศรษฐกิจ 

พอเพียง   

    ช้ันมัธยมศึกษาปที่  3 

     (1)  เขาใจแนวทางพัฒนาชุมชน  ดานสังคม  เศรษฐกิจ  ส่ิงแวดลอม 

  และวัฒนธรรมตามแนวหลักแนวคิดเศรษฐกิจ 

     (2)  มีสวนรวมในการแกปญหาหรือพัฒนาชุมชนดานสังคมเศรษฐกิจ 

ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรม โดยใชแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

    ช้ันมัธยมศึกษาปที่  4 

     (1)  เขาใจและวิเคราะหหลักการบริหารจัดการ  องคกรวิสาหกิจชุมชน 

หลักแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
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     (2)  ตระหนักในความสําคัญของการบริหารจัดการองคการวิสาหกิจ 

ชุมชนตามหลักแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

     (3)  นําแนวทางบริหารจัดการองคกรวิสาหกิจชุมชน  หลักแนวคิด 

เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการดําเนินชีวิต 

    มัธยมศึกษาปที่  5 

     (1)  เขาใจและวิเคราะหหลักการพัฒนาประเทศ  ตามหลักแนวคิด 

เศรษฐกิจพอเพียง 

     (2)  ตระหนักในความสําคัญของการพัฒนาประเทศ  ตามหลักแนวคิด 

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

     (3)  นําแนวทางการพัฒนาประเทศ  ตามหลักแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

มาประยุกตใชในการดําเนินชีวิต 

    มัธยมศึกษาปที่  6 

     (1)  เขาใจและวิเคราะหหลักการพัฒนาประเทศ  ใหกาวหนาไปไดอยาง 

สมดุลภายใตกระแสโลกาภิวัฒนโดยยึดหลักแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

     (2)  ตระหนักในความสําคัญของการพัฒนาประเทศ ใหกาวหนาไปได 

อยางสมดุลภายใตกระแสโลกาภิวัตนโดยยึดหลักแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

     (3)  นําแนวทางการพัฒนาประเทศใหกาวหนาไปไดอยางสมดุลภายใต 

กระแสโลกาภิวัตนมาประยุกตใชในการดําเนินชีวิตอยางย่ังยืน  

   2.2) การ จัดกิจกรรมเพ่ือการเรียนรูตามโครงการเศรษฐกิจพอเพียง นั้นการ

ดํารงชีวิตในระดับที่อยูรอด พออยูพอกินและอยูดีนั้น บุคคลจําเปนตองมีคุณสมบัติ  ดังนี้ 

    (1)   รูจักพ่ึงตนเอง 

    (2)  ดํารงชีวิตอยางมีอิสรภาพ 

    (3)  มีความสามรถในการบริหารจัดการ  รูจักคิด  รูจักคิด  รูจักระบบ 

    (4)   มีความขยัน  อดทน  ไมทอถอย 

    (5)  มีความสามัคคี  มีการแสวงหาความรวมมือ  มีการรวมกลุมและมี 

ความสามารถในการทํางานรวมกันเปนกลุมเปนคณะเพ่ือใหเกิดประโยชนตอทุกฝาย 

    (6)  มีการศึกษาขอมูล ขอความรูและนํามาใชปฏิบัติงานและการแกไข

ปญหาตาง ๆ   

    (7)  รูจักการอยูรวมกันอยางเกื้อกูล 
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    (8)  รูจักการพัฒนาตนเองขึ้นตามลําดับ 

    (9)  สามารถนําความรูหลักการแนวคิดหรือทฤษฏีตางๆ ไปประยุกตใชได 

อยางเหมาะสม 

  3)  การประยุกตใชในดานการพัฒนาและการใชหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนา 

สติปญญาของบุคคลใหสามารถพ่ึงตนเองในการดํารงชีวิตประจําวันและแกปญหาตาง ๆใน

ชีวิตประจําวันได นั้น  หลักสูตรจึงควรที่จะประกอบดวยสาระที่เกี่ยวของกับกิจกรรมตาง  ๆ  ที่มี

การบูรณาการ  ความรู  ทักษะและเจตคติที่เปนประโยชนตอการดํารงชีวิตเพ่ือชวยใหเกิดความ

เขาใจและมีพัฒนาการในเร่ืองนั้น ๆ  แตเนื่องจากกิจกรรมดํารงชีวิตประจําวันแตละ อยาง อาจมี

ลักษณะแตกตางกัน ดังนั้นการจัดสาระของหลักสูตรควรจัดใหเหมาะสมกับสภาพสังคมและ

ทองถิ่นซ่ึงถือเปนเร่ืองสําคัญตัวอยาง  เชน  เด็กที่อยูภาคกลาง ที่มีการทํานามากก็ควรรูเร่ืองเกี่ยวกับ

เร่ืองของขาวและการทํานาใหมากและลึกซ้ึง  เพ่ือที่จะไดเรียนรูกับสภาพปญหาการแกปญหาและ

การพัฒนาในเร่ืองนั้นๆในขณะที่เด็กๆ ที่อยูชายทะเลควรจะไดเรียนรูเกี่ยวกับการประมง ซ่ึงเปน

กิจกรรมประจําวันที่เด็กคุนเคย ดังนั้นการประยุกตใชในดานหลักสูตรจึงควรเปนหลักสูตรทองถิ่น

ที่ยึดกิจกรรมการดํารงชีวิต การแกปญหาการพัฒนาตนเองในการดํารงชีวิตเปนแกนจึงจะให

การศึกษาเปนเคร่ืองมือพัฒนาชีวิตไดจริงและกิจกรรมการดํารงชีวิตควรเร่ิมจากเร่ืองใกลตัวหรือ

จากแคบไปกวางโดยมีการจัดสัดสวนอยางเหมาะสม   

  4)  การจัดกิจกรรมสรางเสริมคุณธรรมจริยธรรม  สถานศึกษาอาจดําเนินการจัด 

กิจกรรมสรางเสริมคุณธรรม  เพ่ือปลูกฝง  และสรางเสริมลักษณะนิสัยที่สอดคลองกับแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียง การจัดกิจกรรมอาจเปนกิจกรรมเสริมเนื้อหาสาระตามหลักสูตรหรือกิจกรรม

ประจําวัน  ประจําสัปดาห  ประจําป  ลักษณะกิจกรรมควรเปนกิจกรรมที่กระทํา  เพ่ือปลุกเราให      

ซึมซับลักษณะนิสัยของความ  พอเพียง  ความพอประมาณ  ความมีเหตุผล  การคิดใครครวญ            

ถึงผลที่เกิดจากการกระทําตาง ๆ  ความซ่ือสัตย  ความพากเพียรพยายาม  ความอดทน  ความรอบรู  

ความรอบคอบ  ความระมัดระวัง  ความรักในส่ิงแวดลอมและทองถิ่น  ฯลฯ  การสรางเสริม

คุณลักษณะดังกลาวเปนการสรางพ้ืนฐานจิตใจใหคุนเคยกับหลักของแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง   

  5)  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนขอมูลสารสนเทศ  การจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนขอมูลสารสนเทศ  เปนการจัดการเรียนรูที่สอดคลองกับกระแสโลกาภิวัตนและการ

เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของระบบขอมูลสารสนเทศ  อันจะเปนพ้ืนฐานการของแนวคิดการจัดการ

เรียน  การสอนขอมูลสารสนเทศดังกลาว  เปนหลักการที่สอดคลองกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง

อยางชัดเจน  ดังนั้น  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนขอมูลสารสนเทศเพ่ือสงเสริมใหนักเรียน  

คุนเคยกับการรูจักเลือกรับขอมูลที่เปนประโยชนและพัฒนาใหเปนวิธีที่ใชกับวิถีชีวิต  ในสังคมไทย
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ไดอยางพอดี  การจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับขอมูลสารสนเทศในแตละระดับช้ัน สถานศึกษาและ

ชุมชนพึงระลึกรวมกันวา  สภาพการเปลี่ยนแปลงของขอมูลสารสนเทศที่เปนไปอยางฉับไวตามการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมมนุษยนั้น  มีทั้งประโยชนและโทษ ซ่ึงจะกอใหเกิดผลดีและผลเสียทั้งตอตัว

เด็ก  ผูใหญ  ชุมชน  ที่เกี่ยวของกันแตละสังคมระดับตางๆเนื้อหาสาระของขาวสารขอมูล

ความกาวหนา ของสังคมอื่นๆ ที่เรารับรูนั้นแมจะแสดงออกถึงความกาวหนาทางเทคโนโลยี  

วิทยาการใหม  ความฉลาดของมนุษย  ความคิดที่จะไมหยุดนิ่งฯลฯ  ก็จริงอยู แตในฐานะที่เปน

สมาชิกของสังคมไทย  การสอนใหเด็กมีความรูทางสารสนเทศควรมีทิศทางที่แนนอนชัดเจนวา  

ตองการพัฒนาความสามารถของเด็กในเร่ืองที่เกี่ยวกับสารสนเทศจนถึงขั้นของการมีทักษะ เพ่ือการ

นําไปประยุกต  ใหเกิดประโยชนแกตนเองและเปนประโยชน ผลดีตอสังคมไทยโดยสวนรวม  

เด็กไทยรวมถึงคนไทยทุกคนตองได  รับการพัฒนาและเรียนรูกันในการรูจักเลือกขอมูลที่เปน

ประโยชน  และสามารถพัฒนาไดตามสภาพบรรยากาศแวดลอม ความพรอมของสังคมไทยดวย

ความพอดีมิใชลอกเลียนแบบรับเอามาใชกับสังคมไทยอยางไมรูเปาหมายที่แทจริงของวิทยาการนั้น

ในระดับประถมศึกษา ควรเปนการวางพ้ืนฐานใหเด็กรูจักการกลั่นกรองเลือกที่จะรูขอมูลที่มีสาระ

รวมไปถึงการแนะแนวทางใหเด็กคิดหาวิธีการแกปญหาที่เกิดขึ้นในการดําเนินชีวิตดวยสําหรับ

ระดับมัธยมศึกษาควรพัฒนาใหถึงขั้นของการมีทักษะการประยุกตใชใหเปนประโยชนตอสวนรวม 

 การนํา ปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงไป บูรณาการดานการบริหารวิชาการโดยเขาไป

สอดแทรกในหนวยการเรียนรูของทุกกลุมสาระและทุกช้ัน กําหนดกิจกรรมเรียนการสอนที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญ สงเสริมการผลิตส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่สอดคลองกับ

เนื้อหาและจุดประสงคการเรียนรู การวัดผลประเมินผลที่เที่ยงตรงครอบคลุมสอดคลองกับเนื้อหา

และหนวยการเรียนรู คุณลักษณะอันพึงประสงค เหมาะสมกับผูเรียนพัฒนาแหลงเรียนรูและภูมิ

ปญญาทองถิ่น แนะแนวใหผูเรียนรูจักตนเองและกําหนดเปาหมายการศึกษาไดเหมาะสมกับความรู

ความสามารถของตน เพ่ือปลูกฝงใหผูเรียนมีความพอประมาณ มีเหตุผลเตรียมตัวใหพรอมรับ

ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงตางๆที่จะเกิดขึ้น บนพ้ืนฐานของความมีสติปญญา สามารถ

วิเคราะหมีความรอบรูในเร่ืองตางๆที่เกี่ยวของ มีคุณธรรมจริยธรรม อยูรวมกันในสังคมอยางมี

ความสุขและย่ังยืน 

               2. การบริหารงบประมาณ 

  การบริหารงบประมาณมีภารกิจในการดําเนินงาน  คือ  การจัดสรรจัดต้ัง  จัดหาและ

อนุมัติการบริหารการเงินและพัสดุของสถานศึกษา  รวมถึงการติดตามตรวจสอบดูแลการใช

งบประมาณตาง ๆ ที่ดําเนินงานตามโครงการท่ีต้ังไวในสถานศึกษา สามารถดําเนินการตาม ปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใชหลักธรรมาภิบาล  ดังนี้ 
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  1) หลักนิติธรรม (The  Rule  of Law)  หมายถึง  การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ  

ขอบังคับตาง ๆ โดยถือวาเปนการปกครองภายใตก ฎหมายมิใชตามอําเภอใจ  หรืออํานาจของตัว

บุคคลจะตองคํานึงถึงความเปนธรรมและความยุติธรรมรวมทั้งมีความรัดกุมและรวดเร็วดวย 

  2) หลักคุณธรรม (Morality) หมายถึง การยึดมั่นในความถูกตองดีงาม มีความซ่ือสัตย  

จริงใจขยันอดทนมีระเบียบวินัยประกอบอาชีพสุจริตเปนนิสัยประจําชาติ 

  3) หลักความโปรงใส(Accountability) หมายถึง ความโปรงใสพอเทียบไดวา 

มีความหมายตรงขามหรือเกือบตรงขามกับการทุจริตคอรรัปช่ันโดยที่เร่ืองทุจริตคอรรัปช่ันใหมี

ความหมายในเชิงลบและความนาสะพรึงกลัวแฝงอยู  ความโปรงใสเปนคําศัพทที่ใหแงมุมในเชิง

บวกและใหความสนใจในเชิงสงบสุข ประชาชนเขาถึงขอมูลขาวสารไดสะดวก เขาใจงาย มี

กระบวนการ  ใหประชาชนตรวจสอบความถูกตองอยางชัดเจน  ในการนี้เพ่ือเปนสิริมงคลแก

บุคลากรที่ปฏิบัติงานใหมีความโปรงใส  ขออัญเชิญพระราชกระแสรับส่ังไดแก  ผูที่มีความสุจริต

และบริสุทธ์ิใจ แมจะมีความรูนอย  ก็ยอมทําประโยชนใหแกสวนรวมไดมากกวาผูที่มีความรูมาก  

แตไมมีความสุจริตไมมีความบริสุทธ์ิใจ 

  4)  หลักการมีสวนรวม (Participation) หมายถึง  การใหโอกาสใหบุคลากรหรือผูมี 

สวนเกี่ยวของ  เขามามีสวนรวมทางการบริหารจัดการเกี่ยวกับการตัดสินใจในเร่ืองตาง ๆ เชน               

เปนคณะกรรมการ  คณะอนุกรรมการและหรือ  คณะทํางานโดยใหขอมูลความคิดเห็น  แนะนํา

ปรึกษา  รวมวางแผนและรวมปฏิบัติ 

  5)  หลักความรับผิดชอบ  (Responsibility)  หมายถึง  การตระหนักในสิทธิและ 

หนาที่ความสํานึกในความรับผิดชอบตอสังคม  การใสใจปญหาการบริหารจัดการความ

กระตือรือรนในการแกปญหาและเคารพในความคิดเห็นที่แตกตาง  รวมทั้งความกลาที่จะยอมรับ

ผลดี  และผลเสียจากการกระทําของตนเอง 

  6)  หลักความคุมคา  (Cost – Effectiveness  or  Economy)  หมายถึง  การบริหาร 

จัดการและใชทรัพยากรที่มีจํากัดเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวมใชวัสดุอุปกรณอยางคุมคา

และรักษาทรัพยากรธรรมชาติใหสมบูรณย่ังยืนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง   

 การนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบรูณาการกับการบริหารงานงบประมาณของ

สถานศึกษาคือการกําหนดยุทธศาสตรที่เนนใหถึงผูเรียน มุงผลสัมฤทธ์ิของงาน การจัดต้ัง  จัดสรร  

และจัดหางบประมาณมาใชในการบริหารจัดการไดถูกตองตามกฎระเบียบ  มีความโปรงใสและ        

ใหผูมีสวนเกี่ยวของไดเขามามีสวน รวมในการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษา นําหลัก

ธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารใหมีความเหมาะสมและเปนธรรมในการจัดสรรงบประมาณ มี
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ความรับผิดชอบ ใชทรัพยากรใหคุมคา   ใหเกิดประโยชนอยางมีประสิทธิภาพตอองคกร มีความ

โปรงใส สามารถตรวจสอบได รายงานผลการใชงบประมาณตอหนวยงานที่เกี่ยวของ 

  3.  การบริหารงานบุคคล 

  ภารกิจในการบริหาร งานบุคลากร  คือ  การพิจารณากําหนดแตงต้ัง  จัดหาบุคลากร

ตามความตองการของสถานศึกษา  กําหนดนโยบายหรือแนวทางในการพัฒนาครูและบุคลากรอื่น

ในสถานศึกษาซ่ึงผูบริหารสถานศึกษา ครูและนักเรียนถาทุกคนไดเรียนรูทฤษฏี  หลักคิดของ

เศรษฐกิจพอเพียงแลวจะเกิดการพัฒนาพรอมกับความเขมแข็งของสถานศึกษาอยางย่ังยืน  โดยมี

การดําเนินงานหลัก  4  ดาน  คือ 

 

 

 

   1)  การสรางความรูความเขาใจ   

    1.1)  การพัฒนามาตรฐานการเรียนรูและส่ือการเรียนรูตลอดจนกิจกรรม 

สงเสริมในรูปแบบตางๆ เชน  การจัดทําหนวยการเรียนรูที่บูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงกับสาระการ

เรียนรูทุกสาระตลอดทั้งบูรณาการในการบริหารจัดการในสถานศึกษา  การสังเคราะหองคความรู

จากสถานศึกษาเครือขายที่ประสบความสําเร็จ  การประกวดส่ือการเรียนการสอน  การประกวด

โครงงาน  เปนตน 

    1.2)  การพัฒนาบุคลากรเครือขาย โดยจัดอบรม/ใหความรูวิทยากรผูบริหาร 

สถานศึกษา  ผูบริหารเขตพ้ืนที่การศึกษา ครูในสถานศึกษา ครูภูมิปญญาไทย ศึกษานิเทศก  

ประชาชนที่เปนเครือขาย  รวมทั้งการจัดเวที 

   2)  การนํา ไปสูการปฏิบัติโดย บูรณาการในกิจกรรม การเรียนการสอนและการ

บริหารจัดการ 

    2.1)  รูจักการใชจายของตนเอง  คือ  รูจักใชจายอยางมีเหตุมีผล ใชจายอยาง 

พอประมาณ  ใชจายอยางพอประหยัด  ใชจายเทาที่จําเปน 

    2.2)  รูจักออมเงิน มีกลไกลดความเส่ียง คือการจัดใหมีระบบสวัสดิการ  

ระบบออมเงิน ระบบสหกรณ  การประกันตาง  ๆ   

    2.3)  รูจักประหยัด  คือ  ใชและกินอยางมีเหตุผลไมฟุมเฟอยใชพลังงาน  

เทาที่จําเปน    ใชทรัพยากรอยางคุมคา 

    2.4)  พ่ึงตนเองไดทางเศรษฐกิจโดยผลิตหรือสรางรายไดที่สอดคลองกับ 

ความตองการสอดคลองกับภูมิสังคมสอดคลองกับทรัพยากรทองถิ่นและภูมิปญญาทองถิ่น 
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    2.5)  รูจักชวยเหลือสังคมหรือชุมชน คือ ใชจายอยางมีเหตุผล ใชจายอยาง 

พอประมาณ ใชจายอยางประหยัด ใชจายเทาที่จําเปน 

    2.6)  สรางสมดุลของทรัพยากรธรรมชาติ คือ ปลูกจิตสํานึกในการอนุรักษ 

ส่ิงแวดลอม  ฟนฟูแหลงเส่ือมโทรมในทองถิ่นฟนฟูและอนุรักษทรัพยากรในทองถิ่น ฟนฟูดูแล

สถานที่ทองเที่ยวในทองถิ่น 

    2.7)  สืบสานวัฒนธรรมไทย  คือ การสรางจิตสํานึกรักษไทยรักบานเกิด  

ฟนฟูและอนุรักษอาหารประจําทองถิ่นฟนฟูและอนุรักษดนตรีไทยและเพลงไทย  ฟนฟูและอนุรักษ

วัตถุโบราณโบราณสถาน 

    2.8)  สงเสริมพระพุทธศาสนา  คือ ปลูกจิตสํานึกความรักชาติตระหนักถึง 

คุณคาของพระพุทธ  ศาสนา  จงรักภักดีตอพระมหากษัตริย   

   3)  การประสานความรวมมือ และเช่ือมโยงเครือขาย  โดยการจัดทําฐานขอมูล

กลางเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงบรรจุองคความรูและขอมูลเครือขายสถานศึกษา บุคลากร ชุมชน 

   4)  การติดตามประเมินผล โดยการพัฒนาดัชนีช้ีวัดความพอเพียงของ 

สถานศึกษา  มีการติดตามผลงานในพ้ืนท่ี การรายงานความกาวหนาของการดําเนินงาน  การ

ประเมินผลนักเรียน  นักศึกษา  และประชาชนที่รับบริการ  ตลอดจนการเช่ือมโยงผลงานของครู / 

ผูบริหารที่ประสบความสําเร็จกับการประเมินวิทยฐานะ 

 การนําปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงไป บูรณาการในการ บริหารงานบุคคล  แนวปฏิบัติ    

คือ การสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดีแกสังคม มีวินัย คุณธรรม

จริยธรรม ดําเนินชีวิตโดยยึดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีคานิยมการดํารงชีวิตแบบพอเพียง        

ไมโลภ ไมฟุงเฟอและมีการตัดสินใจบนพ้ืนฐานของเหตุผลไมใชอารมณ  มีภูมิคุมกันในตัวที่ดี  

เตรียม พรอมและทันตอการเปลี่ยนแปลงตางๆ  อยางรูเทาทัน  รวมถึงการหมั่น ศึกษา หาความรู

เพ่ือใหเกิดความรอบรูในดานตาง ๆ  อันจะเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหดํารงอยูอยางเขมแข็งและ

พอเพียงภายใตกระแสของโลกยุคโลกาภิวัฒน 

  4.  การบริหารทั่วไป 

  การบริหารทั่วไปเปนงานที่เกี่ยวของกับการจัดระบบบริหารองคกรใหบริการงาน 

อื่นๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเปาหมายที่กําหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการประสาน

สงเสริมสนับสนุนและการอํานวยการความสะดวกตาง ๆในการใหบริการ การศึกษาทุกรูปแบบ

ไดแก ดานวิชาการ  ดานงบประมาณ ดานงานบุคคล  และดานบริหารทั่วไป  การดูแลอาคารสถานที่

และสภาพแวดลอม การจัดทําสํามะโมผูเรียน การรับนักเรียน  การสงเสริมและประสานงานการจัด

การศึกษาในระบบ  นอกระบบ  และตามอัธยาศัยการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การสงเสริม
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กิจการนักเรียน  การประชาสัมพันธงานการศึกษา  การสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัด

การศึกษาของบุคคล  ชุมชน  องคกร  หนวยงาน  และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา  งานประสาน

ราชการกับเขตพ้ืนที่การศึกษาและหนวยงานอื่น  การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน  การ

บริการสาธารณะ งานที่ไมไดระบุไวในงานอื่น สามารถบูรณาการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ดังนี้ 

   1)  มีการประสานความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของพรอมสรางเครือขายใน 

พัฒนาการศึกษา 

   2)  ดําเนินงานจัดระบบบริหารองคกรใหครอบคลุมโครงสราง  ภารกิจงาน 

วิชาการ   งานงบประมาณ  งานบุคคล  และงานบริหารทั่วไป 

   3)  สงเสริมในการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามหลักการบริหารงาน         

ที่มุงเนนความคุมคาและผลสัมฤทธ์ิของงานเปนหลัก 

   4)  ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 

   5)  มุงพัฒนาสถานศึกษาใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม 

   6)  มีกลยุทธในการดําเนินงานสอดคลองกับสภาพปจจุบันในการแกปญหาที่

เกิดขึ้นในชุมชน 

   7)  มีการวางแผนการใชและจัดการอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมของ 

สถานศึกษาใหอยูในสภาพที่มั่นคงปลอดภัยเหมาะสม  พรอมที่จะใชประโยชนเพ่ือใหเกิดความ

คุมคาและเอื้อประโยชนตอการเรียนรู   

 การบริหารทั่วไปตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  สถานศึกษา จะตองประสานรวมมือ

กับชุมชนทองถิ่นและสังคมในทุก ภาคสวน  ระดมความคิดรวมกันระหวางครู นักเรียนผูปกครอง        

ผูนําชุมชน  ภูมิปญญาทองถิ่นรวมกันพัฒนาโครงการที่สอดคลอง เหมาะสมกับ บริบทของแตละ

สถานศึกษา โดยเช่ือมโยงกับ ปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง  การบริหารงานที่เนนผลสัมฤทธ์ิ          

ความคุมคา ยึดหลักธรรมาภิบาล พัฒนาปรับปรุงสภาพภูมิทัศนและอาคารสถานที่ ใหสะอาดรมร่ืน   

อยูในสภาพที่มั่นคงปลอดภัย เหมาะสมพรอมที่จะใชใหเกิดประโยชนอยางคุมคา เอื้อตอการเรียนรู 

สงเสริมและเนนความเปนประชาธิปไตยในการปฏิบัติกิจกรรมของทั้งครูและนักเรียน 

ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับยุทธศาสตรและการพัฒนายุทธศาสตร   

 ความหมายของยุทธศาสตร  

 Morrison, Renfro and Boucher (1987)ไดใหความหมายวา คําวา ยุทธศาสตรหรือกลยุทธ 

(Strategy) มาจากภาษากรีกวา Strategos ซ่ึงเปนการรวมคํา 2 คําเขาดวยกันคือ คําวา Stratos ที่
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แปลวากองทัพ และคําวา Ago ที่เปนคํากริยา ซ่ึงแปลวา นํา ( Lead) รวมแปลไดวาความชํานาญของ

นายพล ดังนั้นคํานี้จึงหมายถึง วิธีการที่นายพลทหารเตรียมการเพ่ือตอสูในการสงคราม 

 ในตนทศวรรษที่ 19 มีการใชคําวา “ยุทธศาสตร ” ในความหมายวา การใชทรัพยากรหรือ

ภารกิจการสงครามของนายทหารระดับสูง กลาวคือ เปนการเตรียมการเพ่ือทําสงครามโดยใชแผนที่ 

(การวางแผนการสงคราม) หรือหมายถึงการใชการรบเพ่ือใหไดชัยชนะในการรณรงคทางทหาร      

แตพอถึงปลายทศวรรษที่ 19 จนถึงทศวรรษที่ 20 คําวายุทธศาสตร กลับไมมีความหมายที่แนชัด       

จนไมสามารถกําหนดความหมายใหเปนที่ยอมรับโดยทั่วไปได และที่สําคัญกลานั้นคือ มีการใชคํา

นี้อยางกวางขวาง จนขาดความหมายที่แจมชัดในตัวเอง ปจจุบัน พจนานุกรมศัพททหารของ

สํานักงานคณะเสนาธิการรวมของสหรัฐอเมริกาใหความหมายของคําวา “ยุทธศาสตร หรือ กลยุทธ 

หมายถึง ศาสตรและศิลปะของการพัฒนาและการใชกําลังทั้งทางการเมือง เศรษฐกิจ ทางจิตวิทยา

และทางทหารตามความจําเปน ทั้งในยามสันติและยามสงคราม เพ่ือที่จะกอใหเกิดการสนับสนุน

อยางเต็มที่ ตอนโยบายของชาติ โดยมีจุดมุงหมายที่จะเพ่ิมพูนความเปนไปไดที่จะไดรับชัยชนะและ

ผลสืบเนื่องในทางเปนประโยชนจากชัยชนะ และเพ่ือลดโอกาสของการพายแพ 

  Certo and Peter (1991) ไดใหความหมายของคําวา “ยุทธศาสตร ” คือวิธีการวางแผน

ขององคกรที่คาดวาจะนําไปสูความสําเร็จและเกิดผลลัพธตรงตามวัตถุประสงคขององคกรที่

กําหนดไวคําวา “ยุทธศาสตร ” นั้นมีความเกี่ยวของกับการวิเคราะหสภาพแวดลอมภาย ภายในและ

ภายนอกขององคกรเพ่ือพิจารณาหาโอกาส ( Opportunity) และภยันตราย ( Threat) ตลอดจนการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกรเพ่ือหาจุดออน (Weakness) จุดแข็ง (Strength)  

 สมยศ นาวีการ (254 4) กลาววา ยุทธศาสตรเปนแผนงานที่ถูกกําหนดขึ้นมา เพ่ือบรรลุ

เปาหมายขององคกร หนวยงาน 

 ทวีชัย บุญเติม (2550) กลาววา แผนยุทธศาสตรหรือแผนกลยุทธเปนเทคนิคการวางแผน

ที่เดิมใชเพ่ือการรบ โดยมีหลักฐานปรากฏในประเทศจีน จากตําราพิชัยสงครามของซุนวู ที่ได

รวบรวมหลักการวางแผนยุทธศาสตรทางการทหารไววงการทหารจึงรับแนวทางนี้ใชกันตอมา และ

แพรเขาไปในวงการธุรกิจโดยนักธุรกิจภาคเอกชนไดประยุกตแนวคิดวิธีการของแผนยุทธศาสตรมา

ใชในการแขงขันทางธุรกิจ โดยคํานึงถึงการแขงขันใหอยูรอดและการมุงผลกําไรเปนหลักตอมานัก

วางแผนภาครัฐไดนําแนวปฏิบัติของภาคเอกชนมาประยุกตใชเพ่ือใหการบริหารภาครัฐสามารถ

ปรับแนวทางและกลไกไดทันสมัย โดยปรับเปลี่ยนขอคํานึงหลักการการดําเนินการเปนการสนอง

ความตองการของประชาชนเปนหลัก ปรากฏภายหลังวาขอคํานึงดังกลาวมีผลตอการสราง
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เสถียรภาพแกการประกอบการไดมากกวา ภาคเอกชนจึงหันมาคํานึงถึงหลักการสนองความ

ตองการของลูกคาเชนเดียวกัน เพ่ือหวังใหองคการมีเสถียรภาพดานการตลาดในระยะยาวมากกวา

ปจจุบัน เทคนิค การวางแผนยุทธศาสตรหรือกลยุทธ ทั้งของภาครัฐและเอกชน ไมแตกตางกันมาก

นัก ทั้งในแงความคิด ขอคํานึงและวิธีการวางแผน ทั้งยังแพรหลายเขาไปในวงการศึกษาอีกดวย 

กลาวโดยสรุป   กลยุทธ คือ วิธีการดําเนินงานที่คาดวาจะนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมายที่ต้ังไว

การดําเนินภารกิจขององคการ 

 ดังนั้นยุทธศาสตรจึงหมายถึง แนวทาง วิธีหรือแผนปฏิบัติที่เกี่ยวของกับการ จัดสรร

ทรัพยากรเพ่ือใหเกิดประโยชน สูงสุด และสามารถบรรลุถึงวัตถุประสงคขององคกร ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 กระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตร 

 Certo and Peter (1991) ไดเสนอกระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตรสําหรับองคกร            

ซ่ึงมีวิธีการปฏิบัติ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

  1.  การวิเคราะหปจจัยหรือสภาพแวดลอมขององคกร (Environment Factor  

Analysis) เปนการพิจารณาถึงปจจัยตางๆที่มีความสัมพันธและเกี่ยวของกับองคกรนั้นๆไดแก 

สภาพที่เปนจุดแข็งหรือจุดออน (Strength or Weakness) ภายในองคกร และการมีโอกาสหรือภัย

คุกคาม (Opportunity or Threat) จากภายนอกตอองคกร 

  2.   การจัดวางทิศทางขององคกร (Establishing Organizational Direction) เปนการ 

พิจารณาถึงขอบเขต (Scope) และภารกิจขององคกร (Organizational Mission) โดยมีการกําหนด 

วัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร (Organizational Objectives) และผลประโยชนที่จะไดรับ 

(Business Results) 

  3.  การกําหนดยุทธศาสตร ( Strategy Formulation)  มีการพิจารณาคัดเลือกกลยุทธ   

แตละดานที่เกี่ยวของกับภารกิจขององคกร  และมีความเปนรูปธรรมในลักษณะของแผนงาน              

ที่สามารถนําไปใชเปนกรอบแนวทางสําหรับการปฏิบัติงานไดจริง 

  4.  การปฏิบัติงานตามกลยุทธที่กําหนดไว ( Strategy Implementation)  เปนการ 

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน (Action plan) ที่เปนไปตามรายละเอียดของกลยุทธที่กําหนดไว ซ่ึง

การดําเนินงานจะตองคํานึงถึงโครงสรางวัฒนธรรมขององคกร  หนาที่ความรับผิดชอบของ

บุคลากรหรือผูปฏิบัติ  วิธีการปฏิบัติงานและขั้นตอนตางๆ  เพ่ือนําไปสูความสําเร็จตาม

วัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว 
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  5.  การควบคุมเชิงกลยุทธ ( Strategy Control)  เปนการตรวจติดตามผลการ 

ปฏิบัติงานใหสามารถดําเนินงานใหไดตามหลักเกณฑและตัวบงช้ีของกลยุทธที่กําหนดขึ้น  เพ่ือ

ประเมินความสําเร็จและสัมฤทธ์ิผลที่เกิดขึ้นในภาพรวมขององคกร 

 Higgins and Vincze  (1993)  กลาวถึงกระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตรประกอบดวย     

5  ขั้นตอน  ดังนี้   

  1.  การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย  (Formulation of  vision  Statement ,  

Mission Statement and  Goals) 

  2.  การกําหนดวัตถุประสงคกลยุทธ (Determination  of  Strategy  Objectives) หรือ 

เปนขั้นตอนสําหรับเตรียมการนําไปปฏิบัติ (Preparation for Implement) 

  3.  การกําหนดกลยุทธ (Formulation of  Strategies) หรือเปนขั้นตอนสําหรับ 

เตรียมการนําไปปฏิบัติ  (Preparation for Implement)    

  4.  การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ (Implement of  Strategies) 

  5.  การประเมินและการควบคุมกลยุทธ (Evaluation and Control of  Strategies) 

 ทศพร  ศิริสัมพันธ ( 2539)  กลาววาการบริหารเชิงยุทธศาสตรครอบคลุมเร่ืองตาง ๆ ดังนี้ 

  1.  การจัดการวางยุทธศาสตร  (Strategic  Management) 

   - การพิจารณาวิสัยทัศนและภารกิจขององคการ 

   - การกําหนดวัตถุประสงคขององคการ 

   - การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน 

   - การวิเคราะหและเลือกยุทธศาสตร 

  2.  การนํากลยุทธไปปฏิบัติ (Strategic  Implementation) 

   - การกําหนดเปาหมายการดําเนินงาน 

   - การวางแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 

   - การสนับสนุนกลยุทธโครงสราง  วัฒนธรรม บุคลากร  เทคโนโลยี  และ

กระบวนการ 

  3.  การควบคุมและประเมินผลเชิงยุทธศาสตร (Strategic Control & Evaluation)  

   - การตรวจสอบผลการดําเนินการ 

   - การติดตามสถานการณและเง่ือนไขตางๆ 
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 สมยศ  นาวีการ ( 2544) กลาววาการบริหารเชิงยุทธศาสตร คือ กระบวนการของการ

กําหนดทิศทางระยะยาว  การกําหนดยุทธศาสตร  การดําเนินยุทธศาสตร  และการประเมิน

ยุทธศาสตร กระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตรประกอบดวยขั้นตอนที่สําคัญ 7 ขั้นตอน คือ 

  1.  การประเมินจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรคขององคการ 

  2.  การกําหนดภารกิจองคการ 

  3.  การกําหนดปรัชญาและนโยบายขององคการ 

  4.  การกําหนดเปาหมายเชิงยุทธศาสตร 

  5.  การกําหนดยุทธศาสตรขององคการ 

  6.  การประเมินยุทธศาสตรขององคการ 

  7.  การควบคุมยุทธศาสตรขององคการ 

 วัฒนา  วงศเกียรติรัตน (2548) ไดกลาวถึงกระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตรสําหรับ

องคกรนั้น ประกอบดวย 5 ขั้นตอน ดังนี้  

  1.  การวิเคราะหสภาพแวดลอม (Environmental Analysis) โดยการวิเคราะหปจจัย 

สภาพแวดลอมภายนอก และการวิเคราะหปจจัยสภาพส่ิงแวดลอมภายใน ซ่ึงเปนปจจัยเง่ือนไขที่มี

อิทธิพลตอการบรรลุความสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคกร 

  2.  การจัดวางทิศทางขององคกร (Establishing Organization Direction) เปนขั้นตอน 

การจัดวางทิศทางขององคกร ไดแก ภารกิจขององคกรและวัตถุประสงคขององคกร 

  3.กการกําหนดยุทธศาสตร โดยพิจารณาออกแบบและเลือกกลยุทธที่เหมาะสมและ

สามารถนําไปปฏิบัติไดจริงจากการวิเคราะหทางเลือกดวยเทคนิคตางๆ มีการกําหนดกลยุทธระดับ

ตาง ๆ ไดแก กลยุทธระดับแผนงาน  กลยุทธระดับงานโครงการ  และกลยุทธระดับกิจกรรม 

  4.  การปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรโดยดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานตามกลยุทธที่

กําหนดไวโดยคํานึงถึงโครงสรางขององคกร และวัฒนธรรมขององคกร 

  5.กการควบคุมเชิงยุทธศาสตร โดยวิธีการตรวจติดตามผลการปฏิบัติงาน  และวิธีการ

ประเมินผลกระบวนการและการประเมินผลความสําเร็จขององคกร 

 สรุปไดวาการบริหารเชิงยุทธศาสตร คือการบริหารองคการอยางเปนระบบแบบแผนโดย

ใชหลักเกณฑการวิเคราะหสภาพแวดลอมองคการ มีการจัดวางทิศทางองคการ   มีการ กําหนด

ยุทธศาสตร มีการปฏิบัติงานตามแผนระดับตางๆ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือให

บรรลุวัตถุประสงคขององคการ   
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 3.  การพัฒนายุทธศาสตร 

 กระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตร โดยการ ประยุกตกระบวนการการบริหารเชิง

ยุทธศาสตรของ Certo and Peter (1991)มาเปนกรอบแนวคิดในการพัฒนายุทธศาสตรการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใน  2 ดานคือ 1) การวิเคราะหปจจัย

หรือสภาพแวดลอมขององคกร (Environment Factor Analysis) เปนการพิจารณาถึงปจจัยตาง ๆ                

ที่มีความสัมพันธและเกี่ยวของกับองคกรนั้น ๆ ไดแก สภาพที่เปนจุดแข็งหรือจุดออน (Strength or 

Weakness) ภายในองคกร และการมีโอกาสหรือภาวะคุกคาม (Opportunity or Threat) จากภายนอก

ตอองคกร   2) การกําหนดยุทธศาสตร  ( Strategy Formulation)  มีการพิจารณาคัดเลือกยุทธ ศาสตร

แตละดานที่เกี่ยวของกับภารกิจขององคกรและมีความเปนรูปธรรมในลักษณะของแผนงานที่

สามารถนําไปใชเปนกรอบแนวทางสําหรับการปฏิบัติงานไดจริง 

ตอนที่  4  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

  กีรติวัฒน  อัคเส ( 2543)  ศึกษาการดําเนินงานตามโครงการเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน : กรณีศึกษาโรงเรียน 

บานหวยชัน พบวา  1) สภาพการดําเนินงานตามโครงการเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนบานหวยชัน

ดําเนินโครงการเศรษฐกิจพอเพียง ประสบความสําเร็จ  2) ปจจัยที่เอื้อตอความสําเร็จของโครงการ

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนบานหวยชัน  ประกอบดวยปจจัยตาง ๆคือ สภาพทางภูมิศาสตรของ

โรงเรียน อยูในสภาพที่เหมาะสมกับการทําการเกษตรและมีน้ําใจใชเพ่ือการเกษตรไดตลอดป 

ผูบริหารโรงเรียนเปนผูที่มุงมั่นในการทํางาน ขยันขันแข็งเอาใจใสในหนึ่ง และเปนผูที่มีมนุษย

สัมพันธดี  ครูทุกคนในโรงเรียนเอาใจใสงานในหนาที่และงานที่ไดรับมอบหมาย และสําเร็จตาม

วัตถุประสงคทุกประการ นักเรียนมีความรับผิดชอบงานในหนาที่ของตนเอง  กรรมการโรงเรียนให

ความรวมมือกับทางโรงเรียนบานหวยชันไดรับความรวมมือและชวยเหลือจากหนวยงานตาง ๆ ทั้ง

หนวยงานทางราชการและหนวยงานภาคเอกชน  ท้ังทางดานวิชาการและเงินทุน 

 ประจักษ  นาหนองตูม ( 2543)  การศึกษาการดําเนินโครงการเกษตรทฤษฎีใหมตามแนว

พระราชดําริโรงเรียนแกนนําโครงการเศรษฐกิจพอเพียง  ซ่ึงผลการวิจัยพบวา  โรงเรียนมีความ

พรอมดานบุคลากร แตมีปญหาดานชุมชน ผูปกครองนักเรียนไมใหการยอมรับสนับสนุน  ดาน

งบประมาณไดรับการจัดสรรจกทางราชการนอยลาชา ผลการจัดกระบวนการเรียนรูมีผลระดับมาก  

นักเรียนพ่ึงตนเอง  ขยัน อดทน  สามัคคี  ทํางานเปนหมูคณะ และดํารงชีวิตอยางมีความสุขได 
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 สหัทยา   พลปถพี ( 2548) ไดศึกษาการนําเสนอแนวทางการพัฒนาคนใหมีคุณลักษณะ

ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ผลการวิจัยพบวา 1) คุณลักษณะที่พึงประสงคของคนตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงแบงเปน 3 ประการ คือ พอประมาณ  ไดแก พอประมาณกับศักยภาพของตน  

พอประมาณกับสภาพแวดลอม และไมโลภเกินไปจนเบียดเบียนผูอื่น มีเหตุผล ไดแก ไมประมาท        

รูถึงสาเหตุพิจารณาคนหาปจจัยที่เกี่ยวของ และคํานึงผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการกระทํา มีภูมิคุนกัน

ในตัวที่ดี  ไดแก  พ่ึงตนเองไดทางเศรษฐกิจ พ่ึงตนเองไดทางสังคม  คํานึงถึงผลระยะยาวมากกวา

ระยะส้ัน  รูเทาทันและพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลง  ซ่ึงคุณลักษณะทั้ง 3 ประการจะเกิดขึ้นได        

จากการพัฒนาความรูและคุณธรรม  ซ่ึงเปนเง่ือนไขหลักของการพัฒนา  2) กิจกรรมทางเศรษฐกิจ

พอเพียงในชุมชนที่ดําเนินการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถแบงได 4 ดาน คือ กิจกรรม

เพ่ือสรางความพอเพียงดานเศรษฐกิจ  กิจกรรมเพ่ือสรางความพอเพียงดานสังคม  กิจกรรมเพ่ือสราง 

ความพอเพียงดานส่ิงแวดลอม  และกิจกรรมเพ่ือสรางความพอเพียงดานจิตใจ  ซ่ึงกิจกรรมเหลานี้

จําเปนตองมีการดําเนินงานไปพรอมกันอยางสมดุลจึงจะสรางความพอเพียงใหเกิดขึ้นในชุมชนได    

3) การเรียนรูของชุมชนเพ่ือพัฒนาคนไปสูคุณลักษณะตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแบงไดเปน 

2 ระดับ คือ การพัฒนาความรูและคุณธรรมในตัวบุคคลผานการศึกษาทั้งในและนอกระบบ และการ

พัฒนาชุมชนใหมีการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 4 ดานอยางสมดุล เพ่ือนําไปสูความ

ย่ังยืนและพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลง 

 มลิสา  เนตรสวาง และคณะ (2 550) ไดศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานโครงการ

เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ผลการศึกษาพบวา ปญหาและขอเสนอแนะการบริหารงานโครงการ

เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีดังนี้ การจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน      ไมตอเนื่องไมมีการปรับปรุงอยางจริงจัง มีเนื้อหามากจนทําใหการเรียนการสอนไมทัน

ระยะเวลา โดยเสนอแนะใหจัดอบรมใหความรูกับครูใหไดมากที่สุดโดยจัดหลักสูตรใหนักเรียนได

ปฏิบัติจริง ตามความเหมาะสม สอดคลองกับหลักสูตรและการจัดสรรงบประมาณ เนนกิจกรรมที่

สอนในการสรางจิตสํานึกใหนักเรียนเปนผูดําเนินการเองโดยครูเปนผูช้ีนํา และสํารวจความสนใจ

ของผูเรียนในการจัดทํากิจกรรมตาง ๆ พรอมกันไปดวย 

 ไพโรจน  วงษดีไทย (2551) ไดศึกษาเร่ืองการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช

ในการบริหารงานของเทศบาลเมืองพนัสนิคม ผลการวิจัยพบวา คณะผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล

และพนักงานเทศบาลมีความเขาใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสอดคลองกันวาหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงจะประกอบดวย หลักความพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุมกันในตัวที่ดี และมี 2 
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เง่ือนไข คือเง่ือนไขคุณธรรมกับเง่ือนไขความรู โดยผูบริหารเทศบาลฯ จะมีความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในการบริหารงานเทศบาลในการลดปญหาการ

ทุจริตและลดการแสวงหาผลประโยชนสวนตัว  

 เทวิล  ศรีสองเมือง ( 2551) ศึกษาเร่ืองการพัฒนารูปแบบเครือขายการจัดการเรียนการ

สอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัย พบวา  รูปแบบ

เครือขายการจัดการเรียนการสอนที่พัฒนาขึ้นประกอบดวยองคประกอบหลัก 6 องคประกอบ คือ 

โครงสรางของเครือขาย  ผลลัพธที่เกิดจากเครือขาย  และปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเครือขาย 

บทบาทหนาที่ของแตละองคประกอบของเครือขาย  กําหนดเปาหมายที่ตองการใหเกิดขึ้นจากการ

ดําเนินงานของเครือขาย กําหนดภารกิจหรืองานที่สมาชิกในเครือขายรวมกันทํา  กําหนดแนวทาง

การดําเนินกิจกรรมของเครือขาย  กําหนดผลลัพธที่ตองการใหเกิดขึ้นกับเครือขาย  และกําหนด

ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของเครือขายซ่ึงองคประกอบของเครือขายทั้ง 6 ดาน มีความสัมพันธ

เกื้อหนุนซ่ึงกันและกัน 

 สุชีรา  วิบูลยสุข ( 2551) ไดศึกษาเร่ืองบทบาทของภาคีหุนสวนในการสงเสริมปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา : พหุกรณีศึกษา 

ผลการวิจัยพบวา  ภาคีที่มีบทบาทสําคัญคือ ผูบริหาร เปนผูนําและใหการสนับสนุน  ยุทธวิธีที่ใชคือ  

การอบรมบุคลากรและมีการตอยอดองคความรูในรูปแบบโครงการเกษตรและโครงการออมเงิน  

ภาคีที่มีบทบาทรองลงมาคือ  ครู เปนกําลังสําคัญในการสอนและสรางความตระหนักใหเกิดแก

ผูเรียน ผลการประเมินความสําเร็จของการสงเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยประยุกตใชแผนที่

ผลลัพธพบวาในระดับที่คาดหวังจะเกิดของครูทั้งสองวิทยาลัยมีการดําเนินงานตามเกณฑบงช้ี

ความกาวหนาครบทุกขอ  ในสวนของผูเรียนวิทยาลัยสารพัดชางพอเพียงการดําเนินงานตามเกณฑ

ครบทุกขอวิทยาลัยการอาชีพอเพียงยังดําเนินการไมครบถวน ในระดับที่อยากจะใหเกิดขึ้นของครู

และผูเรียนยังมีการดําเนินงานไมครบตามเกณฑและในระดับที่ถาเกิดขึ้นไดก็ดี  ทั้งครูและผูเรียนไม

พบการดําเนินการเชนกันทั้งสองวิทยาลัย 

 รุงทิวา  สันติผลธรรม (2552) ศึกษาเร่ืองแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาเอกชน อําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค ผล

การศึกษาพบวา โรงเรียนเอกชนอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค จะพบปญหาในการ

บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในดานการบริหารงานวิชาการ การบริหาร

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ซ่ึงโรงเรียนเอกชนอําเภอเมือง
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นครสวรรค จังหวัดนครสวรรค มีแนวทางในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 4 ดาน ไดแก 

1. แนวทางกาบริหารงานวิชาการ ไดแก การสรางความตระหนักใหแกครู เชิญวิทยากร

มาอบรมความรูใหกับครู จัดการเรียนการสอนสอดแทรกเนื้อหาเศรษฐกิจพอเพียง และจัดประกวด

ส่ือการเรียนการสอน 

2. แนวทางการบริหารงบประมาณ คือ การจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือ

ดําเนินการจัดสรรงบประมาณสถานศึกษาโดยผูบริหารแจงรายรับรายจายสถานศึกษาให

คณะกรรมการทราบ และใหคณะกรรมการมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นในการใชจาย

งบประมาณ โดยมีคณะกรรมการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลการใชจายงบประมาณสถานศึกษา 

3. แนวทางการบริหารงานบุคลากร คือ วางแผนการจัดหาสวัสดิการใหแกบุคลากร จัด

กิจกรรมตาง ๆ เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรม มีความรักสามัคคี 

4. แนวทางการบริหารงานทั่วไป คือการจัดประชุมเพ่ือวางแฟนกําหนดนโยบายดาน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาจัดทําโครงการกิจกรรมรวมกับผูปกครองชุมชน และ

หนวยงานที่เกี่ยวของในการจัดการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พรอมทั้ง

ติดตามประเมินผลรายงานโครงการกิจกรรมใหผูบริหารทราบ 

 ณสิตา  อรัญยะพันธุ (2552) ศึกษาเร่ืองการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานนทบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบวา 

ผูบริหารสถานศึกษามีสวนในการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมี

ผูบริหารสถานศึกษามีสวนในการสงเสริมใหครูนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการกับ

กลุมสาระการเรียนรูในการจัดการศึกษาและใหครูมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายในการนําหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในสถานศึกษา และในการจัดการศึกษานั้น ผูบริหารสถานศึกษา

กําหนดเปนนโยบายของสถานศึกษาในการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาจัดการเรียนรูมาก

ที่สุด โดยสอดแทรกหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการเรียนรูสําหรับนักเรียนและจัดทําแผนงาน 

โครงการและกิจกรรมใหสอดคลองกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 ธนิตา  ลอยโพยม (2552) ศึกษาเร่ืองการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพชรบุรีเขต 2 ผลการศึกษาพบวา  

ปญหาและอุปสรรคในการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ ชุมชนยังขาดความรู

ความเขาใจในการปฏิบัติงานรวมกับสถานศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสู
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การพัฒนาที่แทจริงและยังไมมีรูปแบบที่สามารถวัดประเมินผลการดําเนินการในสถานศึกษาได

อยางครอบคลุมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 ปาณิสรา  แพงพุทธ (2553) ศึกษาเร่ืองรูปแบบสมดุลของโรงเรียนในฝนตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ผลการศึกษาพบวา โรงเรียนในฝนตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมี

ลักษณะเปนมุมมอง 4 ดาน ดังนี้ 1) ดานผูเรียนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดแก บุคคลแหง

การเรียนรูอยางพอเพียง สามารถใช ICT อยางพอเพียง มีทักษะดํารงชีวิตอยางพอเพียง มีความเปน

ไทยอยางพอเพียง และมีจิตสํานึกอนุรักษทรัพยากรอยางพอเพียง 2) ดานกระบวนการจัดการศึกษา

ภายในของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3) ดานการเรียนรูและการพัฒนาตาม

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 4) ดานงบประมาณและทรัพยากรตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดย

การบริหารแบบสมดุลของโรงเรียนในฝนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถนําไปใช

ปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษาไดจริง ทําใหมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล มีความมั่นคงและ

ย่ังยืน 

 พัชฎา  วะไลใจ (2553) ศึกษาเร่ืองปญหาการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบวา ปญหาใน

การจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะพบในดานการบริหารจัดการสถานศึกษา

มากที่สุด รองลงมาคือดานหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

และดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาตามลําดับ ซ่ึงขนาดโรงเรียนก็เปนปญหาอีกดานหนึ่ง

ในการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนเชนกัน 

 พิทักษ  อําพินธุ (2553) ศึกษาเร่ืองบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 2                 

ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทมากในการสงเสริมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียน  

 พรสกุล  เขตจํานันท (2553) ศึกษาเร่ืองการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุดรธานี เขต 4 ผล

การศึกษาพบวา สถานศึกษามีการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน

ระดับมาก ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา มีความเห็นสอดคลองกัน

ระดับมาก ในดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารทั่วไปและดาน

การบริหารงานบุคคล ซ่ึงขอเสนอแนะจากผลการศึกษานั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรรวมมือกับเขต
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พ้ืนที่การศึกษาและศึกษานิเทศกพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถเพ่ือจะไดนําไปประยุกตใชใน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในช้ันเรียนและควรจัดสรรงบประมาณใหโรงเรียนในการ

ออกแบบการเรียนรูที่บูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อีกทั้งโรงเรียนควรสรางความ

รวมมือกับชุมชนและหนวยงานภายนอกในการสนับสนุนงบประมาณและบุคลากรที่เกี่ยวขอเพ่ือ

พัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 สมมัย  เถื่อนวงษ (2553) ศึกษาเร่ืองการประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ

แกไขหนี้สินของประชาชนในเขตพ้ืนที่องคการบริหารสวนตําบลเมืองขีดขิน อําเภอบานหมอ 

จังหวัดสระบุรี ผลการศึกษาพบวา ประชาชนในเขตพ้ืนที่องคการบริหารสวนตําบลเมืองขีดขิน มี

อาชีพรับจาง มีบานของตัวเองและมีสมาชิกที่ตองรับผิดชอบจํานวน 1-3 คน โดยแตละครอบครัวมี

รายไดเทากับคาใชจายไมมีอาชีพเสริม อีกทั้งทุกครอบครัวมีหนี้สินจากการกูยืมเงินจากบุคคลนอก

ระบบที่มีดอกเบี้ยสูง ซ่ึงสาเหตุของการเกิดหนี้คือการซ้ือสินคาอุปโภคบริโภคที่จําเปน ซ่ึงเมื่อ

ประชาชนเขตพ้ืนที่องคการบริหารสวนตําบลเมืองขีดขิน ไดใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา

แกไขหนี้สินทําใหการดําเนินชีวิตประจําวันนั้นเปลี่ยนแปลงไป มีการพิจารณาความคุมคาและ

ปรึกษากันภายในครอบครัวกอนการตัดสินใจซ้ือหรือใชบริการทุกคร้ัง ซ่ึงแนวทางในการ

ประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือแกไขหนี้สินนั้นคือการวางแผนการใชจายเงินหรือ

การจัดทําบัญชีครัวเรือน ซ่ึงผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น ก็สามารถนําหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหารงานไดเชนกัน โดยเนนกิจกรรมสงเสริมอาชีพใหประชาชนมี

รายไดเพ่ิมขึ้น พรอมทั้งใหความรูความเขาใจ การประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ

แกไขหนี้สินไปสูการปฏิบัติตนในการดําเนินชีวิตประจําวัน เพ่ือใหประชาชนในเขตพ้ืนที่มีคุณภาพ

ชีวิตที่ดีขึ้นย่ังยืนตลอดไป 

 จิรอําไพ  แกวฉวี (2554) ศึกษาเร่ืองการใชหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนสนามบิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกง เขต 

1 ผลการวิจัยพบวา 1) ทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหารและครูมีการบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงรวมกัน 2) มีการจัดการเรียนการสอนใน

การศึกษาวิเคราะหทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักการเรียนรูหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3) มีการ

จัดทําขอมูลรายบุคคลโดยประสานความรวมมือระหวางสถานศึกษา บานและชุมชน เพ่ือใชในการ

พัฒนาหลักสูตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) มีการติดตามผลการดําเนินงานการจัด

แผนการเรียนรูและการจัดกิจกรรมการเรียนรูในโรงเรียนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึง

แนวทางการดําเนินงานใชหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จะเนนไปที่
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การจัดหลักสูตรการเรียนการสอนโดยการที่พัฒนาใหครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนา

เทคนิคการเรียนรูในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือนําไปจัดการเรียนการสอนใหเด็กไดมีความรู

ความเขาใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

 ชัยอนันต  หาญจิต (2555) ศึกษาเร่ืองการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง / การขับเคลื่อนการศึกษาของประชาคมอาเซียน ผลการศึกษาพบวา 1) การบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความเหมาะสมกับการขับเคลื่อนการศึกษาใน

ประชาคมอาเซียน ทั้งบนเง่ือนไขความรูและเง่ือนไขคุณธรรม  2) แนวทางการขับเคลื่อนการศึกษา

ของประชาคมอาเซียนมีความเหมาะสมกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในทุกแนวทางทั้ง

โดยรวมและรายดาน 3) การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพันธ

กับการขับเคลื่อนการศึกษาในประชาคมอาเซียนในทุกดาน 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  พบวา ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง          

เปนแนวคิด  ทฤษฎีที่มีความสําคัญเปนอยางย่ิง  ที่ สถานศึกษา ควรจะนอมรับมาประยุกตใชให

เหมาะสมกับการบริหารและการเรียนการสอนเพ่ือให  ครู นักเรียน รูจักพอประมาณ มีเหตุผล  มี

ภูมิคุมกันในตัวที่ดี  ไมประมาท และใชชีวิตอยางพอเพียงอยางมีความสุข  ซ่ึงงานวิจัย ดังกลาวมา

ขางตนสวนใหญจะศึกษาเกี่ยวกับ  สภาพปญหา  ความตองการ  ความพรอมในการดําเนินโครงการ  

การจัดการเรียนรูตามแนวทางทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง แตยังไมพบวามีงานวิจัยใดที่เกี่ยวกับการ

พัฒนายุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนั้น ผูวิจัย  

จึงสนใจที่จะศึกษาการพัฒนายุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  ใหมีประสิทธิภาพและเกิดผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่วางไวใหมากที่สุดตอไป 

 

 

 

 

 

 



บทท่ี  3 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

 การวิจัยเร่ืองการพัฒนายุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  คร้ังนี้  มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการ

บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและพัฒนายุทธศาสตรการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ประกอบดวย  5  ขั้นตอน  ดังนี้ 

  ขั้นตอนที่  1  การกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย    

  ขั้นตอนที่  2  การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหาร 

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา  

  ขั้นตอนที่  3 การวิเคราะหสภาพแวดลอม ประเมินจุดแข็ง - จุดออน โอกาส – ภาวะ

คุกคาม 

  ขั้นตอนที่  4 การรางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง   

  ขั้นตอนที่   5  การตรวจสอบยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและนําเสนอยุทธศาสตรฉบับสมบูรณ  

ดังแสดงในภาพที่ 3 
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ข้ันตอน การดําเนินการ ผลที่ไดรับจากการดําเนินการ 

ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

  

   

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

          

 

 

 

 

ภาพที่ 3  ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 

 

สอบถามการบริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 สภาพปจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงคของการบริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 กรอบแนวคิดการพัฒนา

ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

  

ขั้นตอนที่  2 

ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่

พึงประสงคของการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 

วิเคราะหสภาพแวดลอม ประเมินจุด

แข็ง จุดออน โอกาส ภาวะคุกคาม 

เพื่อเปนขอมูลในการยกราง

ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษา

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ขั้นตอนที่ 5 

ตรวจสอบความเหมาะสม และ

ความเปนไปไดของราง

ยุทธศาสตรการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงฉบับสมบูรณ 

 

ขั้นตอนที่ 3 

 วิเคราะหสภาพแวดลอม 

ประเมินจุดแข็ง - จุดออน 

โอกาส – ภาวะคุกคาม 

 

1.ตรวจสอบยุทธศาสตร โดยการเก็บ

รวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ 

2.ตรวจสอบความเหมาะสม โดยการ

สนทนากลุม (Focus Group) 

 

ขั้นตอนที ่ 4 

รางยุทธศาสตรการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 รางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 

ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  (ฉบับราง) 

ขั้นตอนที ่1 

กําหนดกรอบแนวคิดในการ

วิจัย    

 

ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวกับปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง การบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 การพัฒนายุทธศาสตร 
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รายละเอียดการดําเนินการวิจัยในแตละขั้นตอน มีดังนี้ 

 ข้ันตอนที่ 1 การกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยในขั้นตอนนี้ เปนการศึกษา หลักการ แนวคิด สาระสําคัญที่เกี่ยวกับปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ยุทธศาสตรและการพัฒนายุทธศาสตรเพ่ือ

กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ข้ันตอนที่  2  การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐาน ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ  ซ่ึงมีวิธีการศึกษาวิจัย ดังนี้ 

  1) วิธีการศึกษา โดยใชแบบสอบถาม 

  2) ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้   

   2.1) ประชากร คือโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา จํานวน  29,362  โรงเรียน  

   2.2)  กลุมตัวอยางโรงเรียน  จํานวน  420  โรงเรียน ที่มาจากการสุมกลุมตัวอยาง 

แบบหลายขั้นตอน  ( Multi – stage  random  sampling  เพ่ือใหไดกลุมตัวอยางที่เปนตัวแทนของ

กลุมประชากร) โดยมีขั้นตอนการสุมกลุมตัวอยาง  ดังนี้   

    2.2.1)  กําหนดโรงเรียนในสังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  

    2.2.2)  กําหนดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 60  เขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา  ที่มาจากการสุม  5  ภาค ๆละ 6 จังหวัด ๆ  2  เขตพ้ืนที่การศึกษา     

    2.2.3) กําหนดขนาดของโรงเรียนเปน เล็ก กลาง ใหญ  ใหญพิเศษ 

    2.2.4) กําหนดจํานวนสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางการวิจัย   ตามตารางการ

สุมกลุมตัวอยางการวิจัย  ของ Yamane   (1967: 398)  ที่ระดับความเช่ือมั่น  95 %   ไดโรงเรียนที่ 

เปนกลุมตัวอยางการวิจัย  จํานวน  397  แหง  แตในการวิจัยคร้ังนี้ ใชกลุมตัวอยางโรงเรียน  420  

โรงเรียนโดยแยกเปนโรงเรียนขนาดเล็ก 185 โรงเรียน  โรงเรียนขนาดกลาง 185  โรงเรียน โรงเรียน

ขนาดใหญ 30 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ  20 โรงเรียน ( 60 เขตพ้ืนที่การศึกษา ๆ  ละ  7  

โรงเรียน)  เพ่ือใหครอบคลุมและเปนตัวแทนประชากรที่ดี   สวนขั้นตอนการเลือกโรงเรียนที่ใชเปน

กลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้ ใชการสุมแบบมีระบบ (Systematic Sampling)  ผูใหขอมูล ไดแก    

ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 420 คน ครูจํานวน 420  คน ประธานกรรมการสถานศึกษา 420 คน 
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ตารางที่ 1  จํานวนกลุมตัวอยาง จําแนกตามภูมิภาค 

 

 

ภูมิภาค 

กลุมตัวอยาง 30 จังหวัดๆละ 2 เขต 

เขตละ 7 โรงเรียน 

โรงเรียน 

เล็ก กลาง ใหญ ใหญ

พิเศษ 

 

 1.ภาคเหนือ กําแพงเพชร  นาน เชียงราย 

ลําปาง แพร พะเยา 

37 37 6 4 84 

2. ภาคกลาง ลพบุรี   สิงหบุรี   พระนครศรีอยุธยา  

สุพรรณบุรี อางทอง  สมุทรปราการ 

37 37 6 4 84 

3. ตะวันออกเฉียง 

    เหนือ 

ขอนแกน  ชัยภูมิ    หนองคาย 

เลย     นครพนม  กาฬสินธุ 

37 37 6 4 84 

4. ภาคตะวันออก จันทบุรี ฉะเชิงเทรา ระยอง  

สระแกว  ชลบุรี ปราจีนบุรี 

37 37 6 4 84 

5. ภาคใต ชุมพร นครศรีธรรมราช  พัทลุง 

สงขลา  ตรัง สุราษฎรธานี 

37 37 6 4 84 

รวม 30 จังหวัด 185 185 30 20 420 

  

   3)  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

   แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของ

การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (รายละเอียดแสดงไวใน  

ภาคผนวก ก ) 

   ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist) 

   ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

(Rating scale)  

   ตอนที่ 3  ปจจัยความสําเร็จและอุปสรรคในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐา น

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนคําถามปลายเปด (Open - ended Questions) 
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  ขั้นตอนการสรางเคร่ืองมือ 

   3.1) ศึกษาคนควาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวของและสัมภาษณผูอํานวยการโรงเรียน  

และครู ในโรงเรียน แบบอยางเศรษฐกิจพอเพียง จํานวน 3 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนบานรองแซง 

อําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกน โรงเรียนบานดงซอม อําเภอโกสัมพีนคร จังหวัดกําแพงเพชร 

โรงเรียนราชานุบาล อําเภอเมือง จังหวัดนาน ที่มีบริบทแตกตางกันเพ่ือกําหนดแนวทางในการสราง

แบบสอบถาม 

   3.2)  สรางแบบสอบถาม โดยใหครอบคลุมขอบเขตเนื้อหาที่ทําการศึกษาสภาพ

ปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

   3.3)  นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอตออาจารยที่ปรึกษาหลักและอาจารยที่

ปรึกษารวมเพ่ือตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา( Content Validity) และความครบถวนครอบคลุม

ของขอคําถาม  แลวนําไปเสนอใหผูเช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ปรับปรุง

แกไขตามขอเสนอแนะ 

   3.4)  นําแบบสอบถามที่ไดรับการปรับปรุงไปทดลองใช ( Try Out) กับกลุม

ประชากรมิใชกลุมตัวอยางจํานวน 30 คน ดังแสดงในรายละเอียด ตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2  กลุมตัวอยางในการทดลองใชเคร่ืองมือ 

 

โรงเรียน 

 

ขนาด 

ผูใหขอมูล 

ผูอํานวย 

การโรงเรียน 

ครู ประธานกรรมการ

สถานศึกษา 

รวม 

1.โรงเรียนบานหนองเตา เล็ก 1 1 1 3 

2.โรงเรียนบานไทยทว ี เล็ก 1 1 1 3 

3.โรงเรียนบานโนนโก เล็ก 1 1 1 3 

4.โรงเรียนบานหนองใหญ กลาง 1 1 1 3 

5.โรงเรียนอางทองพัฒนา กลาง 1 1 1 3 

6.โรงเรียนบานไตรตรึงษ กลาง 1 1 1 3 

7.โรงเรียนบานพรานกระตาย ใหญ 1 1 1 3 

8.โรงเรียนอนุบาลลานกระบือ ใหญ 1 1 1 3 

9.โรงเรียนอนุบาลไทรงาม ใหญ 1 1 1 3 

10.โรงเรียนอนุบาล 

กําแพงเพชร 

ใหญพิเศษ 1 1 1 3 

รวม  10 10 10 30 

    

   3.5) หาคาความเที่ยงของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใชวิธีการหาคาสัมประสิทธิ 

แอลฟา(Alpha) ตามวิธีของ ครอนบาค  (Cornbach) โดยเกณฑคาสัมประสิทธิแอลฟาเทากับ 0.7 ขึ้น

ไปจึงยอมรับวาแบบสอบถามมีคาความเที่ยง โดยแบบสอบถามนี้มีคาความเที่ยงอยูที่ 0.87 ซ่ึงถือวา

แบบสอบถามที่สรางขึ้นมีความเหมาะสมสามารถนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลได 

  4)  การเก็บรวบรวมขอมูล 

   4.1)  ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเพ่ือขอ

อนุญาตดําเนินการวิจัย และนําสงไปยังผูอํานวยการสถานศึกษาเพ่ือขอความรวมมือในการเก็บ

ขอมูล 

   4.2)  ผูวิจัยนําหนังสือขอความรวมมือตอบแบบสอบถาม พรอมสงแบบสอบถาม

ทางไปรษณีย  และสวนหนึ่งผูวิจัยเก็บขอมูลดวยตนเองผูวิจัยไดรับแบบสอบถามกลับคืนจาก
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โรงเรียนกลุมตัวอยาง จํานวน  347 โรงเรียน จํานวน 1,041 ฉบับ คิดเปนอัตราการตอบกลับคืน รอย

ละ 82.62 ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 จํานวนการตอบกลับคืนของกลุมตัวอยาง 

 

 

ภูมิภาค 

โรงเรียน อัตราการ 

ตอบกลับ เล็ก กลาง ใหญ ใหญพิเศษ รวม 

 1.ภาคเหนือ 33 35 5 4 77 91.67 

2. ภาคกลาง 31 33 5 3 72 85.71 

3. ตะวันออกเฉียงเหนือ 30 32 5 3 70 83.33 

4. ภาคตะวันออก 28 32 5 3 68 80.95 

5. ภาคใต 25 29 4 2 60 71.43 

รวม 147 161 24 15 347 82.62 

 

  5) การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช ดําเนินการวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช

ดําเนินการดังนี้ 

   5.1)  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  

นํามาหาคาความถี่และรอยละ  สรุปในรูปตารางประกอบคําบรรยาย 

   5.2)  ขอมูลสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  วิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป หาคาเฉลี่ย( Mean )

และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard Deviation : S.D )  สรุปในรูปตารางประกอบคําบรรยาย  โดย

กําหนดเกณฑคาเฉลี่ยดวยมาตราประมาณคา 5 ระดับ แบง ออกเปน  5 ชวง (สุวิมล  วองวานิช และ

นงลักษณ วิรัชชัย, 2550) โดยมีความหมายดังนี้ 

       คาเฉลี่ยระหวาง  4.50 - 5.00   หมายถึง  ระดับมากที่สุด 

       คาเฉลี่ยระหวาง  3.50 - 4.49   หมายถึง   ระดับมาก  

       คาเฉลี่ยระหวาง  2.50 - 3.49   หมายถึง   ระดับปานกลาง  

       คาเฉลี่ยระหวาง  1.50 - 2.49   หมายถึง   ระดับนอย  

        คาเฉลี่ยระหวาง  1.00 - 1.49   หมายถึง   ระดับนอยที่สุด  
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 ข้ันตอนที่ 3  การวิเคราะหสภาพแวดลอม ประเมินจุดแข็ง-จุดออน โอกาส-ภาวะคุกคาม  

 วิเคราะหสภาพแวดลอม ประเมินจุดแข็ง – จุดออน โอกาส – ภาวะคุกคาม การบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  1)วิเคราะหการจัดลําดับความตองการจําเปนของการบริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากแบบสอบถามวิธีการที่ใชในขั้นตอนนี้คือ ใชเทคนิค 

Modified Priority Needs Index (PNImodified) ในการจัดลําดับความสําคัญของความตองการจําเปน

ของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยใชคาดัชนี PNImodified 

ซ่ึงมีสูตรการคํานวณ คือ 

       PNImodified = (I – D)/D 

 โดย I (Importance) หมายถึง ระดับสภาพที่พึงประสงค และ D (Degree of Success) 

หมายถึง ระดับสภาพปจจุบัน  และใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for Windows  โดยใชสถิติ  คาเฉลี่ย  

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   2) จัดกลุมความตองการจําเปน และการวิเคราะห จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส ภาวะ

คุกคาม ของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   2.1)  วิธีการวิเคราะหเมทริกซ ( Matrix analysis) เปนวิธีการวิเคราะหที่เนน

การเสนอผลสวนที่เปนจุดแข็ง และจุดออนที่ควรไดรับการพัฒนาโดยแบงตารางออกเปน 4 ชอง

แสดงความสัมพันธระหวางสภาพที่พึงประสงค (เกณฑที่ควรจะเปน) และสภาพปจจุบัน จุดที่ใชใน

การแบงเปนคาเฉลี่ยสูงสุด-คาเฉลี่ยตํ่าสุด ประเมินวาเหมาะสมที่จะเปนจุดตัด  (สุวิมล วองวานิช , 

2550)  การวิจัยในครั้งนี้ ไ ดจัดกลุมคาดัชนี PNImodified โดยนําคาดัชนี PNImodified สูงสุด

(PNImodified คาสูงสุด =0.52)ลบดวยคาดัชนี PNImodified ตํ่าสุด (PNImodified ตํ่าสุด  = 0.01 )ไดผล

ดังนี้ (0.52-0.01) = 0.51) นําระยะหางที่ไดมาจัดกลุมคา PNImodified เปน 3 กลุม คือ กลุม สูง  

ปานกลาง และตํ่า    ซึ่งไดคาดังนี ้

 กลุมที่มีคาดัชนี PNImodified สูง   =  0.37 – 0.54 

 กลุมที่มีคาดัชนี PNImodified ปานกลาง   =        0.19 – 0.36 

 กลุมที่มีคาดัชนี PNImodified ตํ่า     = 0.01 – 0.18 

   2.2)  พิจารณากลุมที่มีคาดัชนี PNImodified สูง เปนจุดออน / ภาวะคุกคามของ

สถานศึกษา แสดงวามีความตองการจําเปนตอการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียง  จึงตองนําขอมูลนั้นมาพิจารณาในการนําเสนอยุทธศาสตรที่จะขจัด / ลดจุดออน 

หรือภาวะคุกคาม สําหรับ คาดัชนี PNImodified ตํ่า จะเปนจุดแข็งของสถานศึกษา ผลการประเมินโดย

ใชการวิเคราะหเมทริกซ (Matrix analysis) แสดงความสัมพันธระหวางสภาพปจจุบันและสภาพที่

พึงประสงค (สุวิมล  วองวานิช , 2550) 

  3) นําขอเสนอแนะ ขอคนพบจาก 3 กลุมผูใหขอมูล คือ ผูอํานวยการสถานศึกษา   

ครู  และประธานกรรมการสถานศึกษา หาคาความถี่ของขอเสนอแนะเพ่ิมเติมของการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  4)  นําขอมูลการวิจัย  จากการมาวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคาม 

ในรูปแบบ SWOT Matrix เพ่ือนํามากําหนดเปนยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ข้ันตอนที่ 4  การรางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

     กําหนดยุทธศาสตรจากขอสรุปผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดจาก จุดแข็ง จุดออน 

โอกาส ภาวะคุกคาม  จากแบบสอบถาม ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม มากําหนดยุทธศาสตรการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (ฉบับราง 1) 

 ข้ันตอนที่   5  การตรวจสอบรางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

  การตรวจสอบยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยผูวิจัยไดดําเนินการตรวจสอบยุทธศาสตร 2 วิธีคือ 

 วิธีที่ 1  การตรวจสอบยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (ฉบับราง 1) ในดานความถูกตองและความครอบคลุม ความเหมาะสม ความ

เปนไปได และประโยชนของยุทธศาสตร จากผูทรงคุณวุฒิ โดยดําเนินการดังนี้ 

  1.1 ผูวิจัยไดขอหนังสือจากคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

ถึงผูทรงคุณวุฒิในการขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบรางยุทธศาสตรการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  1.2  ผูวิจัยนําเอกสารรางยุทธศาสตร ฯ 1 สงใหผูทรงคุณวุฒิ 24 ทาน (ภาคผนวก 

ข ) ดําเนินการสงหนังสือเชิญทางไปรษณีย จดหมายอิเลคทรอนิคสและสงเอกสารดวยตัวเอง 
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  1.3 ผูวิจัยรับเอกสารจากผูทรงคุณวุฒิคืนทางไปรษณีย จดหมายอิเลคทรอนิคส

และผูวิจัยรับคืนดวยตัวเอง จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 100 จากนั้นผูวิจัยนํา ขอคิดเห็น  

ขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแกไขจัดทําเปนยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ฉบับราง 2) 

วิธีที่ 2  การจัดการประชุมสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  จากผูทรงคุณวุฒิที่มี

ความเช่ียวชาญเกี่ยวกับยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (ฉบับราง 2) โดยผูวิจัยดําเนินการดังนี้ 

     2.1.  ผูวิจัยไดขอหนังสือจากคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยถึง

ผูทรงคุณวุฒิ ในการขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จํานวน 12 ทาน (ภาคผนวก ข ) 

   2.2  ผูวิจัยดําเนินการสงหนังสือเชิญและเอกสารประกอบการสนทนากลุมใหกับ

ผูทรงคุณวุฒิไดศึกษาขอมูลกอนทางไปรษณีย จดหมายอิเลคทรอนิคส และนําสงดวยตนเอง 

   2.3  ผูวิจัยดําเนินการประชุมสนทนากลุม ในวันที่  26 มีนาคม  พ.ศ. 2556 เวลา 

13.00 น. – 16.00 น. ณ หอง 406 คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

   2.4  ผูวิจัยนําขอคิดเห็นขอเสนอแนะที่ไดจากการประชุมสนทนากลุมมา 

ปรับปรุงแกไขยุทธศาสตร นําเสนอเปนยุทธศาสตร การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ฉบับสมบูรณตอไป 

 



73 

 

บทท่ี  4 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 การวิจัย เร่ือง การพัฒนายุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มีวัตถุประสงค  1) เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการ

บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) เพ่ือ พัฒนายุทธศาสตรการ

บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูล

และนําเสนอผลการวิเคราะหในรูปตารางตามวัตถุประสงค  ดังนี้ 

 1.  ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 2. ผลการวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 3.  ผลการรางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

 4.  ผลการตรวจสอบยุทธศาสตร การปรับปรุงและนําเสนอยุทธศาสตรการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง            

ตอนที่ 1  ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 การวิเคราะหขอมูลในตอนนี้ เปนการวิเคราะหจากสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค

ของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แบงเปน  3   สวน ดังนี้ 

 1.1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม    

 การวิจัยคร้ังนี้ไดรับขอมูลจากโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาโดยสอบถามในแตละโรงเรียนจํานวน 3 ฉบับ  ผูใหขอมูลประกอบดวย ผูอํานวยการ

โรงเรียน  จํานวน 1 ฉบับ  ครูผูสอนจํานวน 1 ฉบับ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา จํานวน 1 

ฉบับ ไดแบบสอบถามคืนกลับมา 347 โรงเรียน ( 1,041 ฉบับ ) จากแบบสอบถามที่แจกไปยัง

โรงเรียนระดับประถมศึกษา จํานวน  420 โรงเรียน  คิดเปนรอยละ 82.62  ผลการวิเคราะหขอมูล

พ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม นําเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง ดังตารางที่ 4 
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ตารางที่ 4  ความถี่ และคารอยละของผูตอบแบบถาม จําแนกตามขอมูลพ้ืนฐาน  

             (n=1,041) 

                    

คุณลักษณะทั่วไป 
ผูอํานวยการ

โรงเรียน 
ครู 

ประธาน

กรรมการ

สถานศึกษา 

รวม 

จํานวน รอยละ 
จํานว

น 
รอยละ 

จําน

วน 
รอยละ จํานวน รอยละ 

1. เพศ         

    1.1 ชาย 259 74.60 131 37.80 336 96.80 726 69.75 

     1.2 หญิง 88 25.40 216 62.20 11 3.20 315 30.25 

รวม 347 100.00 347 100.00 347 100.00 1,041 100.00 

2. วุฒิการศึกษา         

    2.1 ปริญญาตรีหรือตํ่ากวา - - 269 77.50 342 98.6 611 58.69 

    2.2 ปริญญาโท 328 94.50 78 22.50 5 1.40 411 39.48 

     2.3 ปริญญาเอก 19 5.50 - - - - 19 1.83 

รวม 347 100.00 347 100.00 347 100.00 1,041 100.00 

3. ประสบการณการทํางาน         

    3.1 นอยกวา 10 ป 93 26.80 101 29.10 316 91.10 510 48.99 

     3.2 11-20 ป 124 35.70 79 22.80 31 8.90 234 22.48 

     3.3 21-30 ป 91 26.20 107 30.80 - - 198 19.02 

     3.4 มากกวา 30 ป 39 11.20 60 17.30 - - 99 9.51 

รวม 347 100.00 347 100.00 347 100.00 1,041 100.00 

4. ขอมูลสถานศึกษา         

     4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 147 42.40 147 42.40 147 42.40 441 42.36 

    4.2 โรงเรียนขนาดกลาง 161 46.40 161 46.40 161 46.40 483 46.40 

    4.3 โรงเรียนขนาดใหญ 24 6.90 24 6.90 24 6.90 72 6.92 

    4.4 โรงเรียนขนาดใหญ

พิเศษ 

15 4.30 15 4.30 15 4.30 45 4.32 

รวม 347 100.00 347 100.00 347 100.00 1,041 100.00 

 จากตารางที่ 4  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามโดยภาพรวมสวนใหญเปนเพศชาย  (รอยละ 

69.75)  สวนใหญ มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีหรือตํ่ากวา (รอยละ 58.69)  รองลงมาคือ ปริญญาโท     

(รอยละ 39.48)  นอยที่สุดคือ ปริญญาเอก (รอยละ 1.83)  ประสบการณในการทํางาน โดยสวนใหญ

นอยกวา 10 ป (รอยละ  48.99) รองลงมาคือ 11-20 ป  (รอยละ 22.48) นอยที่สุดคือ  มากกวา 30 ป  



 75 

 
(รอยละ 11.20) สถานศึกษาสวนใหญเปนโรงเรียนขนาดกลาง (รอยละ 46.40)  รองลงมา  คือ 

โรงเรียนขนาดเล็ก (รอยละ 42.36)  นอยที่สุดคือ  โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (รอยละ 4.32) 

 เมื่อพิจารณาเปนรายกลุมพบวา  กลุมผูอํานวยการโรงเรียน สวนใหญเปนเพศชาย  (รอยละ 

74.60)  สวนใหญ มีวุฒิการศึกษาปริญญา โท (รอยละ 94.50)  รองลงมาคือ ปริญญา เอก   (รอยละ 

5.50)  ประสบการณในการทํางานโดยสวนใหญ 11-20 ป (รอยละ  35.70) รองลงมาคือ นอยกวา 10  

ป    (รอยละ 26.80) นอยที่สุดคือ  มากกวา 30 ป  (รอยละ 11.20) สถานศึกษาสวนใหญเปนโรงเรียน

ขนาดกลาง (รอยละ 46.40)  รองลงมา  คือ โรงเรียนขนาดเล็ก (รอยละ 42.40)  นอยที่สุดคือ  

โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (รอยละ 4.30) 

 กลุมครู สวนใหญเปนเพศหญิง (รอยละ 62.20)  สวนใหญมีวุฒิการศึกษาปริญญา ตรี (รอย

ละ 77.50)  รองลงมาคือ ปริญญาโท  (รอยละ 22.50)  ประสบการณในการทํางาน โดยสวนใหญ 21-

30 ป (รอยละ  30.80) รองลงมาคือ นอยกวา 10  ป  (รอยละ 29.10) นอยที่สุดคือ  มากกวา 30 ป  

(รอยละ 17.30) สถานศึกษาสวนใหญเปนโรงเรียนขนาดกลาง (รอยละ 46.40)  รองลงมา  คอื 

โรงเรียนขนาดเล็ก (รอยละ 42.40)  นอยที่สุดคือ  โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (รอยละ 4.30) 

 ทั้งนี้ กลุมประธานกรรมการสถานศึกษา สวนใหญเปนเพศชาย (รอยละ 96.80)  สวนใหญ

มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี (รอยละ 98.60)  รองลงมาคือ ปริญญา โท  (รอยละ 1.40)  ประสบการณ

ในการทํางาน โดยสวนใหญ นอยกวา 10  ป  (รอยละ  91.10) รองลงมาคือ 11-20 ป (รอยละ 8.90)  

สถานศึกษาสวนใหญเปนโรงเรียนขนาดกลาง (รอยละ 46.40)  รองลงมา  คือ โรงเรียนขนาดเล็ก    

(รอยละ 42.40)  นอยที่สุดคือ  โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (รอยละ 4.30) 

 1.2.  วิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

  ประชากรที่ใชในการศึกษาคือ โรงเรียนระดับประถมศึกษาที่สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  วิเคราะหขอมูลตามขนาดของโรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก   147 

โรงเรียน  โรงเรียนขนาดกลาง 161 โรงเรียน  โรงเรียนขนาดใหญ  24 โรงเรียน และโรงเรียนขนาด

ใหญพิเศษ  15 โรงเรียน รวมกลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้จํานวน  347 โรงเรียน ผลวิเคราะหขอมูล

ดังตารางที่  5 -  10 
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 จากตารางที่ 5  สภาพปจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค  การบริหารวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  พบวา     

 โรงเรียนขนาดเล็ก  

 สภาพปจจุบัน  โดยภาพรวมอยูในระดับ ปานกลาง  ( Χ = 3.35)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมาก

ที่สุด  คือ  ดานการ พัฒนาหลักสูตร   มีคาเฉลี่ย ( Χ =3.43)  รองลงมาคือ  ดานการ จัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน  มีคาเฉลี่ย  ( Χ =3.38)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการ วิจัยเพ่ือพัฒนา

การศึกษา  มีคาเฉลี่ย (Χ =3.23)  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด   ( Χ =4.53)  

ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ    ดานการ วิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษา   มีคาเฉลี่ย ( Χ =4.73)  รองลงมา

ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  มีคาเฉลี่ย  (Χ =4.56)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดาน

การพัฒนาหลักสูตร   มีคาเฉลี่ย ( Χ  = 4.29 )   คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน   โดย

ภาพรวมมีคาเฉลี่ย  ( PNIModified =  0.36)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ ดาน

การวิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษา   (PNIModified =  0.46)  รองลงมาคือ ดานการ จัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน (PNIModified = 0.36)  และดานการพัฒนาหลักสูตร (PNIModified =  0.25)    

 โรงเรียนขนาดกลาง  

  สภาพปจจุบัน  โดยภาพรวมอยูในระดับ ปานกลาง   ( Χ = 3.36) โดยดานที่มีคาเฉลี่ย

มากที่สุด  คือ  ดานการ จัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ย ( Χ =3.46)  รองลงมาคือ  ดานการ

พัฒนาหลักสูตร   มีคาเฉลี่ย  ( Χ =3.36)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการ วิจัยเพ่ือพัฒนา

การศึกษา  มีคาเฉลี่ย (Χ =3.26)  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด   ( Χ =4.52)  

ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ    ดานการ วิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษา   มีคาเฉลี่ย ( Χ =4.70)  รองลงมา

ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  มีคาเฉลี่ย  (Χ =4.46)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดาน

การพัฒนาหลักสูตร   มีคาเฉลี่ย ( Χ =4.40 )   คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน   โดย

ภาพรวมมีคาเฉลี่ย  (PNIModified = 0.35)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ ดานการ

วิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษา    (PNIModified = 0.44)  รองลงมาคือ ดานการ พัฒนาหลักสูตร  (PNIModified = 

0.31)  และ ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (PNIModified = 0.30)    

 โรงเรียนขนาดใหญ  

  สภาพปจจุบัน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   ( Χ = 3.61)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมาก

ที่สุด  คือ  ดานการ วิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษา   มีคาเฉลี่ย ( Χ =3.73)  รองลงมาคือ  ดานการ พัฒนา

หลักสูตร  มีคาเฉลี่ย  (Χ =3.63)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน  มีคาเฉลี่ย ( Χ =3.47)  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ที่สุด   ( Χ =4.62)  



80 

 

 

ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ    ดานการ วิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษา   มีคาเฉลี่ย ( Χ =4.83)  รองลงมา

ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  มีคาเฉลี่ย  (Χ =4.53)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดาน

การพัฒนาหลักสูตร   มีคาเฉลี่ย ( Χ =4.49 )   คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน   โดย

ภาพรวมมีคาเฉลี่ย  (PNIModified = 0.26)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ ดานการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน  (PNIModified = 0.32)  รองลงมาคือ ดานการ วิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษา     

(PNIModified = 0.30)  และดานการพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.24)    

 โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ  

  สภาพปจจุบัน  โดยภาพรวมอยูในระดับ ปานกลาง   ( Χ = 3.44)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ย

มากที่สุด  คือ  ดานการพัฒนาหลักสูตร  มีคาเฉลี่ย (Χ =3.61)  รองลงมาคือ  ดานการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน  มีคาเฉลี่ย  ( Χ =3.45)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการ วิจัยเพ่ือพัฒนา

การศึกษา  มีคาเฉลี่ย (Χ =3.25)  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด   ( Χ =4.66)  

ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ    ดานการ วิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษา   มีคาเฉลี่ย ( Χ =4.72)  รองลงมา

ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  มีคาเฉลี่ย  (Χ =4.65)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดาน

การพัฒนาหลักสูตร   มีคาเฉลี่ย ( Χ =4.62 )   คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน   โดย

ภาพรวมมีคาเฉลี่ย  (PNIModified = 0.37)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ ดานการ

วิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษา    (PNIModified = 0.45)  รองลงมาคือ ดานการ จัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

(PNIModified = 0.36)  และดานการพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.28)    

 โรงเรียนในภาพรวม   

  สภาพปจจุบัน  โดยภาพรวมอยูในระดับ ปานกลาง    ( Χ = 3.44)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ย

มากที่สุด  คือ  ดานการพัฒนาหลักสูตร  มีคาเฉลี่ย (Χ =3.51)  รองลงมาคือ  ดานการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน  มีคาเฉลี่ย  ( Χ =3.44)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการ วิจัยเพ่ือพัฒนา

การศึกษา  มีคาเฉลี่ย (Χ =3.37)  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด   ( Χ =4.58)  

ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ    ดานการ วิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษา   มีคาเฉลี่ย ( Χ =4.74)  รองลงมา

ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  มีคาเฉลี่ย  (Χ =4.55)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดาน

การพัฒนาหลักสูตร   มีคาเฉลี่ย ( Χ =4.45 )   คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน   โดย

ภาพรวมมีคาเฉลี่ย  (PNIModified = 0.34)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ ดานการ

วิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษา    (PNIModified = 0.41)  รองลงมาคือ ดานการ จัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

(PNIModified = 0.34)  และดานการพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.27)  
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 จากตารางที่  6  สภาพปจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค การบริหารงบประมาณของ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  พบวา     

 โรงเรียนขนาดเล็ก  

 สภาพปจจุบัน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ = 4.13)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  

คือ  ดานการระดมทรัพยากร  มีคาเฉลี่ย (Χ  =  4.26)  รองลงมาคือ  ดานการบริหารการเงินและบัญชี  

มีคาเฉลี่ย  ( Χ =  4.13)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการ ติดตามใชจายงบประมาณ   มี

คาเฉลี่ย ( Χ =  4.05)  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   ( Χ =  4.44)  ดานที่มี

คาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ    ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย  มีคาเฉลี่ย ( Χ =4.67)  รองลงมาดานการ

ติดตามการใชจายงบประมาณ   มีคาเฉลี่ย  ( Χ =4.51)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการ

จัดต้ัง จัดสรรงบประมาณ   มีคาเฉลี่ย ( Χ  = 4.25 )   คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน   

โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย  ( PNIModified =   0.07)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ 

ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย   (PNIModified =  0.14)  รองลงมาคือ ดานการ ติดตามการใชจาย

งบประมาณ (PNIModified =  0.12)  และดานการระดมทรัพยากรและดานการบริหารการเงินและบัญชี  

(PNIModified =   0.04)    

 โรงเรียนขนาดกลาง  

 สภาพปจจุบัน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ = 4.13)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  

คือ  ดานการบริหารการเงินและบัญชี มีคาเฉลี่ย (Χ  =  4.35)  รองลงมาคือ   ดานการระดมทรัพยากร  

มีคาเฉลี่ย  ( Χ =  4.32)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการ ติดตามใชจายงบประมาณ   มี

คาเฉลี่ย (Χ =  3.80)  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ที่สุด   ( Χ =  4.59)  ดานที่มี

คาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ    ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย  มีคาเฉลี่ย (Χ = 4.86)  รองลงมาดานการ

ติดตามการใชจายงบประมาณ   มีคาเฉลี่ย  ( Χ = 4.59)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการ

จัดต้ัง จัดสรรงบประมาณ   มีคาเฉลี่ย ( Χ  = 4.39 )   คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน   

โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย  ( PNIModified =   0.12)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ 

ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย และ ดานการติดตามการใชจายงบประมาณ  (PNIModified =  0.21)  

รองลงมาคือดานการระดมทรัพยากร (PNIModified =  0.06)   

 โรงเรียนขนาดใหญ  

 สภาพปจจุบัน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ = 4.38)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  

คือ ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย  มีคาเฉลี่ย ( Χ  =  4.67)  รองลงมาคือ  ดานการ ระดม

ทรัพยากร    มีคาเฉลี่ย  ( Χ =  4.39)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการ ติดตามใชจาย

งบประมาณ  มีคาเฉลี่ย (Χ =  4.23)  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   ( Χ =  4.61)  
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ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ    ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย   มีคาเฉลี่ย ( Χ =4.74)  รองลงมา

ดานการบริหารการเงินและบัญชี มีคาเฉลี่ย  ( Χ = 4.67)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการ

ระดมทรัพยากร  มีคาเฉลี่ย (Χ  = 4.51 )   คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  โดยภาพรวม

มีคาเฉลี่ย  (PNIModified =   0.05)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ ดานการ ติดตาม

การใชจายงบประมาณ  ดานการ บริหารการเงินและบัญชี   (PNIModified =  0.08)  รองลงมาคือ ดาน

การจัดต้ังจัดสรรงบประมาณ (PNIModified =  0.06)  

 โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ  

 สภาพปจจุบัน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ = 4.43)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  

คือ  ดานการบริหารการเงินและบัญชี    มีคาเฉลี่ย ( Χ  =  4.58)  รองลงมาคือ ดานการติดตามการใช

จายงบประมาณละดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย   มีคาเฉลี่ย  ( Χ =  4.43)  และดานที่มีคาเฉลี่ย

นอยที่สุดคือ  ดานการ จัดต้ังจัดสรรงบประมาณ  มีคาเฉลี่ย ( Χ =  4.35)  สภาพที่พึงประสงค  โดย

ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด   ( Χ =  4.69)  ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ   ดานการ ติดตามการใช

จายงบประมาณและ  ดานการ บริหารพัสดุและสินทรัพย   มีคาเฉลี่ย ( Χ =4.87)  รองลงมา ดานการ

บริหารการเงินและบัญชี มีคาเฉลี่ย  (Χ = 4.63)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการการระดม

ทรัพยากร  มีคาเฉลี่ย ( Χ  = 4.53 )   คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน   โดยภาพรวมมี

คาเฉลี่ย  ( PNIModified =   0.06)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ ดานการ บริหาร

พัสดุและสินทรัพย  และดานการติดตามการใชจายงบประมาณ (PNIModified =  0.10)  รองลงมาคือ 

ดานการจัดต้ัง จัดสรรงบประมาณ  (PNIModified =  0.05)  

 โรงเรียนในภาพรวม   

 สภาพปจจุบัน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ = 4.27)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  

คือ  การบริหารการเงินและบัญชี  มีคาเฉลี่ย ( Χ  =  4.34)  รองลงมาคือ  ดานการ ระดมทรัพยากร  มี

คาเฉลี่ย  ( Χ =  4.33)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการ ติดตามใชจายงบประมาณ   มี

คาเฉลี่ย (Χ =  4.13)  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ที่สุด   ( Χ =  4.58)  ดานที่มี

คาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ    ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย  มีคาเฉลี่ย ( Χ =4.79)  รองลงมาดานการ

ติดตามการใชจายงบประมาณ   มีคาเฉลี่ย  ( Χ = 4.63)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการ

จัดต้ังจัดสรรงบประมาณ   มีคาเฉลี่ย ( Χ  = 4.44 )   คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน   

โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย  ( PNIModified =   0.08)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ 

ดานการติดตามการใชจายงบประมาณ   (PNIModified =  0.13)  รองลงมาคือ ดานการบริหารพัสดุและ

สินทรัพย (  PNIModified =  0.11)  และดานการจัดต้ังจัดสรรงบประมาณและดานการบริหารการเงิน

และบัญชี (PNIModified =   0.05)    
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 จากตารางที่ 7  สภาพปจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค การบริหารงานบุคคลของ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  พบวา     

 โรงเรียนขนาดเล็ก  

 สภาพปจจุบัน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ = 3.96)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  

คือ ดานการพัฒนาบุคลากร มีคาเฉลี่ย (Χ  =  4.28)  รองลงมาคือ  ดานการเลื่อนขั้นเงินเดือนและการ

ยกยองเชิดชูเกียรติ  มีคาเฉลี่ย  ( Χ =  3.98)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการ วางแผน

อัตรากําลัง  มีคาเฉลี่ย (Χ =  3.63)  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   ( Χ =  4.45)  

ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ    ดานการ เลื่อนขั้นเงินเดือนและการยกยองเชิดชูเกียรติ มีคาเฉลี่ย 

(Χ = 4.50)  รองลงมาคือ ดานการวางแผนอัตรากําลังและดานการพัฒนาบุคลากร  มีคาเฉลี่ย  ( Χ = 

4.43)   คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย  ( PNIModified =   0.15)  คา

ดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ ดานการวางแผนอัตรากําลัง  (PNIModified =  0.25)  

รองลงมาคือ ดานการ เลื่อนขั้นเงินเดือนและการยกยองเชิดชูเกียรติ  (PNIModified =  0.15)  และดาน

การพัฒนาบุคลากร (PNIModified =   0.04)    

 โรงเรียนขนาดกลาง  

 สภาพปจจุบัน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ = 4.09)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  

คือ ดานการพัฒนาบุคลากร มีคาเฉลี่ย (Χ  =  4.41)  รองลงมาคือ  ดานการเลื่อนขั้นเงินเดือนและการ

ยกยองเชิดชูเกียรติ  มีคาเฉลี่ย  ( Χ =  4.15)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการ วางแผน

อัตรากําลัง  มีคาเฉลี่ย (Χ =  3.70)  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   ( Χ =  4.56)  

ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ   ดานการเลื่อนขั้นเงินเดือนและการยกยองเชิดชูเกียรติ มีคาเฉลี่ย ( Χ = 

4.66)  รองลงมาคือ ดานการพัฒนาบุคลากร มีคาเฉลี่ย  (Χ = 4.54)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  

ดานการวางแผนอัตรากําลัง  มีคาเฉลี่ย ( Χ =  4.47)     คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  

โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย  ( PNIModified =   0.14)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ 

ดานการวางแผนอัตรากําลัง   (PNIModified =  0.23)  รองลงมาคือ ดานการ เลื่อนขั้นเงินเดือนและการ

ยกยองเชิดชูเกียรติ  (PNIModified =  0.15)  และดานการพัฒนาบุคลากร (PNIModified =   0.03)    

 โรงเรียนขนาดใหญ  

 สภาพปจจุบัน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ = 4.10)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  

คือ ดานการพัฒนาบุคลากร มีคาเฉลี่ย (Χ  =  4.45)  รองลงมาคือ  ดานการเลื่อนขั้นเงินเดือนและการ

ยกยองเชิดชูเกียรติ  มีคาเฉลี่ย  ( Χ =  4.09)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการ วางแผน

อัตรากําลัง  มีคาเฉลี่ย (Χ =  3.75)  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   ( Χ =  4.63)  

ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ   ดานการเลื่อนขั้นเงินเดือนและการยกยองเชิดชูเกียรติ มีคาเฉลี่ย ( Χ = 
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4.66)  รองลงมา คือ ดานการวางแผนอัตรากําลัง   มีคาเฉลี่ย  ( Χ = 4.62)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอย

ที่สุดคือ  ดานการพัฒนาบุคลากร  มีคาเฉลี่ย ( Χ =  4.60)    คาดัชนี PNIModified ของความตองการ

จําเปน  โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย  ( PNIModified =   0.15)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปน

สูงสุดคือ ดานการวางแผนอัตรากําลัง  (PNIModified =  0.25)  รองลงมาคือ ดานการ เลื่อนขั้นเงินเดือน

และการยกยองเชิดชูเกียรติ  (PNIModified =  0.17)  และดานการพัฒนาบุคลากร (PNIModified =   0.03)    

 โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ  

 สภาพปจจุบัน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ = 4.15)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  

คือ ดานการพัฒนาบุคลากร มีคาเฉลี่ย (Χ  =  4.50)  รองลงมาคือ  ดานการเลื่อนขั้นเงินเดือนและการ

ยกยองเชิดชูเกียรติ  มีคาเฉลี่ย  ( Χ =  4.11)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการ วางแผน

อัตรากําลัง   มีคาเฉลี่ย ( Χ =  3.86)  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ที่สุด ( Χ = 

4.69)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ ดานการพัฒนาบุคลากร  มีคาเฉลี่ย ( Χ  =  4.78)  รองลงมา

คือ  ดานการ เลื่อนขั้นเงินเดือนและการยกยองเชิดชูเกียรติ  มีคาเฉลี่ย  ( Χ =  4.75)  และดานที่มี

คาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการวางแผนอัตรากําลัง   มีคาเฉลี่ย ( Χ =  4.55)    คาดัชนี PNIModified ของ

ความตองการจําเปน  โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย  ( PNIModified =   0.19)  คาดัชนี PNIModified  ของความ

ตองการจําเปนสูงสุดคือ ดานการ วางแผนอัตรากําลัง   (PNIModified =  0.19)  รองลงมาคือ ดานการ

เลื่อนขั้นเงินเดือนและการยกยองเชิดชูเกียรติ  (PNIModified =  0.18)  และดานการพัฒนาบุคลากร  

(PNIModified =   0.06)    

 โรงเรียนในภาพรวม   

   สภาพปจจุบัน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ = 4.07)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมาก

ที่สุด  คือ ดานการพัฒนาบุคลากร มีคาเฉลี่ย ( Χ  =  4.41)  รองลงมาคือ  ดานการ เลื่อนขั้นเงินเดือน

และการยกยองเชิดชูเกียรติ  มีคาเฉลี่ย  ( Χ =  4.08)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการ

วางแผนอัตรากําลัง  มีคาเฉลี่ย (Χ =  3.73)  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ที่สุด   

(Χ =  4.58)  ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ   ดานการเลื่อนขั้นเงินเดือนและการยกยองเชิดชูเกียรติ มี

คาเฉลี่ย ( Χ = 4.64)  รองลงมา คือ ดานการพัฒนาบุคลากร  มีคาเฉลี่ย  ( Χ = 4.59)  และดานที่มี

คาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการวางแผนอัตรากําลัง  มีคาเฉลี่ย ( Χ =  4.52)     คาดัชนี PNIModified ของ

ความตองการจําเปน  โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย  ( PNIModified =   0.14)  คาดัชนี PNIModified  ของความ

ตองการจําเปนสูงสุดคือ ดานการ วางแผนอัตรากําลัง   (PNIModified =  0.23)  รองลงมาคือ ดานการ

เลื่อนขั้นเงินเดือนและการยกยองเชิดชูเกียรติ  (PNIModified =  0.16)  และดานการพัฒนาบุคลากร  

(PNIModified =   0.04)    
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 จากตารางที่ 8  สภาพปจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค การบริหารทั่วไปของ สถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  พบวา     

 โรงเรียนขนาดเล็ก  

 สภาพปจจุบัน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ = 3.52)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  

คือ ดานการพัฒนาขอมูลสารสนเทศ มีคาเฉลี่ย ( Χ  =  3.81)  รองลงมาคือ  ดานการ พัฒนาเครือขาย

ทางการศึกษา  มีคาเฉลี่ย  (Χ =  3.75)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการ วางแผนการศึกษา   

มีคาเฉลี่ย ( Χ =  3.27)  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   ( Χ =  4.29)  ดานที่มี

คาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ    ดานการ พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาองคกร มีคาเฉลี่ย ( Χ = 4.41)  

รองลงมาคือ  ดานการวางแผนการศึกษา  มีคาเฉลี่ย  ( Χ =  4.39)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  

ดานการ พัฒนาขอมูลสารสนเทศ   มีคาเฉลี่ย ( Χ =  4.06) คาดัชนี PNIModified ของความตองการ

จําเปน  โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย  ( PNIModified =   0.24)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปน

สูงสุดคือ ดานการวางแผนการศึกษาและดานการพัฒนาระบบบริหารและพัฒนาองคกร   (PNIModified 

=  0.34)  รองลงมาคือ ดาน อาคารสถานที่และสภาพแวดลอม  (PNIModified =  0.29)  และดานการ

พัฒนาเครือขายทางการศึกษา (PNIModified =   0.15)    

 โรงเรียนขนาดกลาง  

 สภาพปจจุบัน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ = 3.74)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  

คือ ดานการพัฒนาเครือขายทางการศึกษา  มีคาเฉลี่ย ( Χ  =  4.06)  รองลงมาคือ    ดานการ วางแผน

การศึกษา   มีคาเฉลี่ย  ( Χ =  3.92)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ดานการพัฒนาระบบบริหาร

และพัฒนาองคกร  มีคาเฉลี่ย (Χ =  3.38)  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   ( Χ =  

4.31)  ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ    ดานการ วางแผนการศึกษา  มีคาเฉลี่ย ( Χ = 4.46)  รองลงมา

คือ ดานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม  มีคาเฉลี่ย  (Χ =  4.36)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  

ดานการ พัฒนาขอมูลสารสนเทศ   มีคาเฉลี่ย ( Χ =  4.08) คาดัชนี PNIModified ของความตองการ

จําเปน  โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย  ( PNIModified =   0.17)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปน

สูงสุดคือ ดานการ พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาองคกร   (PNIModified =  0.30)  รองลงมาคือ ดาน

อาคารสถานที่และสภาพแวดลอม  (PNIModified =  0.29)  และดานการวางแผนศึกษา  (PNIModified =   

0.15)    

 โรงเรียนขนาดใหญ  

 สภาพปจจุบัน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ = 3.89)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  

คือ ดานการพัฒนาเครือขายทางการศึกษา  มีคาเฉลี่ย ( Χ  =  4.13)  รองลงมาคือ    ดานการ วางแผน

การศึกษา   มีคาเฉลี่ย  ( Χ =  4.09)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ดานการพัฒนาระบบบริหาร
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และพัฒนาองคกร  มีคาเฉลี่ย (Χ =  3.59)  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   ( Χ =  

4.33)  ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ    ดานการ วางแผนการศึกษา  มีคาเฉลี่ย ( Χ = 4.55)  รองลงมา

คือ ดานการพัฒนาเครือขายทางการศึกษา  มีคาเฉลี่ย  ( Χ =  4.39)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  

ดานการ พัฒนาขอมูลสารสนเทศ   มีคาเฉลี่ย ( Χ =  4.17) คาดัชนี PNIModified ของความตองการ

จําเปน  โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย  ( PNIModified =   0.12)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปน

สูงสุดคือ ดานการ พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาองคกร   (PNIModified =  0.22)  รองลงมาคือ ดาน

อาคารสถานที่และสภาพแวดลอม  (PNIModified =  0.18)  และดานการวางแผนศึกษา  (PNIModified =   

0.12)    

 โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ  

 สภาพปจจุบัน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ = 3.98)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  

คือ ดานการวางแผนการศึกษา  มีคาเฉลี่ย ( Χ  =  4.24)  รองลงมาคือ  ดานการ พัฒนาเครือขายทาง

การศึกษา  มีคาเฉลี่ย  ( Χ =  4.11)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดาน อาคารสถานท่ีและ

สภาพแวดลอม   มีคาเฉลี่ย ( Χ =  3.69)  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   ( Χ =  

4.60)  ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ    ดานการ พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาองคกร มีคาเฉลี่ย 

( Χ = 4.69)  รองลงมาคือ  ดานการ พัฒนาขอมูลสารสนเทศและดานการพัฒนาเครือขายทาง

การศึกษา  มีคาเฉลี่ย  ( Χ =  4.63)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดาน อาคารสถานท่ีและ

สภาพแวดลอม  มีคาเฉลี่ย (Χ =  4.47)   คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน โดยภาพรวมมี

คาเฉลี่ย  ( PNIModified =   0.16)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ ดานการพัฒนา

ระบบบริหารและพัฒนาองคกรและดานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม   (PNIModified =  0.22)  

รองลงมาคือ ดานการพัฒนาขอมูลและสารสนเทศ  (PNIModified =  0.16)   

 โรงเรียนในภาพรวม   

 สภาพปจจุบัน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ = 3.78)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  

คือ ดานการ พัฒนาเครือขายทางการศึกษา  มีคาเฉลี่ย ( Χ  =  4.01)  รองลงมาคือ  ดานการพัฒนา

ขอมูลสารสนเทศ  มีคาเฉลี่ย  ( Χ = 3.93)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการ พัฒนาระบบ

บริหารและพัฒนาองคกร  มีคาเฉลี่ย (Χ =  3.53)  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   

( Χ =  4.38)  ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ    ดานการ วางแผนการศึกษา  มีคาเฉลี่ย ( Χ = 4.49)  

รองลงมาคือ  ดานการ พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาองคกร มีคาเฉลี่ย  ( Χ =  4.44)  และดานที่มี

คาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการ พัฒนาขอมูลสารสนเทศ   มีคาเฉลี่ย ( Χ =  4.24) คาดัชนี PNIModified 

ของความตองการจําเปน  โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย  ( PNIModified =   0.17)  คาดัชนี PNIModified  ของความ

ตองการจําเปนสูงสุดคือ ดานการพัฒนาระบบบริหารและพัฒนาองคกร   ( PNIModified =  0.27)  
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รองลงมาคือ ดาน อาคารสถานที่และสภาพแวดลอม  (PNIModified =  0.24)  และดานการวางแผน

การศึกษา (PNIModified =0.17) 



95 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



96 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



97 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



98 

 

 

 

 จากตารางที่  9  สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  รายดาน  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  พบวา     

 โรงเรียนขนาดเล็ก  

  สภาพปจจุบัน ของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงโดยภาพรวมอยูในระดับมาก   ( Χ = 3.74)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ  ดานการ

บริหารงบประมาณ  มีคาเฉลี่ย ( Χ = 4.13)  รองลงมาคือ  ดานการบริหารงานบุคคล   มีคาเฉลี่ย  

( Χ =3.96)  ดานการบริหารทั่วไป  ( Χ =3.52)   ดานการบริหารวิชาการ  มีคาเฉลี่ย ( Χ =3.35)  

ตามลําดับ  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   (Χ =4.44)  ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  

คือ   ดานการบริหารวิชาการ  มีคาเฉลี่ย ( Χ =4.53)  รองลงมาคือ  ดานการบริหาร งานบุคคล   มี

คาเฉลี่ย  ( Χ = 4.45)  ดานการบริหารงบประมาณ  มีคาเฉลี่ย  ( Χ = 4.44)  ดานการบริหารทั่วไป  มี

คาเฉลี่ย (Χ = 4.29)  ตามลําดับ  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย  

(PNIModified = 0.20)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ ดานการบริหารวิชาการ  

(PNIModified = 0.36)  รองลงมาคือ ดานการบริหารทั่วไป  ( PNIModified = 0.24)  ดานการบริหารงาน

บุคคล  (PNIModified = 0.15) และดานการบริหารงบประมาณ  (PNIModified = 0.07)   

 โรงเรียนขนาดกลาง  

  สภาพปจจุบัน ของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงโดยภาพรวมอยูในระดับมาก   ( Χ = 3.83)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ  ดานการ

บริหารงบประมาณ  มีคาเฉลี่ย ( Χ = 4.13)  รองลงมาคือ  ดานการบริหารงานบุคคล   มีคาเฉลี่ย  

( Χ = 4.09)  ดานการบริหารทั่วไป  ( Χ =3.74)   ดานการบริหารวิชาการ  มีคาเฉลี่ย ( Χ =3.36)  

ตามลําดับ  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   ( Χ = 4.49)  ดานที่มีคาเฉลี่ยมาก

ที่สุด  คือ   ดานการบริหาร งบประมาณ   มีคาเฉลี่ย ( Χ =4.59)  รองลงมาคือ  ดานการบริหาร งาน

บุคคล  มีคาเฉลี่ย  (Χ = 4.56)  ดานการบริหารวิชาการ มีคาเฉลี่ย  ( Χ = 4.52)  ดานการบริหารทั่วไป  

มีคาเฉลี่ย ( Χ = 4.31)  ตามลําดับ  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน   โดยภาพรวมมี

คาเฉลี่ย  ( PNIModified = 0.19)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ ดานการบริหาร

วิชาการ  ( PNIModified = 0.35)  รองลงมาคือ ดานการบริหารทั่วไป  ( PNIModified = 0.17)  ดานการ

บริหารงานบุคคล  (PNIModified = 0.14) และดานการบริหารงบประมาณ  (PNIModified = 0.12)   
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 โรงเรียนขนาดใหญ  

  สภาพปจจุบัน ของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงโดยภาพรวมอยูในระดับมาก   ( Χ = 3.99)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ  ดานการ

บริหารงบประมาณ  มีคาเฉลี่ย ( Χ = 4.38)  รองลงมาคือ  ดานการบริหารงานบุคคล   มีคาเฉลี่ย  

( Χ = 4.10)  ดานการบริหารทั่วไป  ( Χ = 3.89)   ดานการบริหารวิชาการ  มีคาเฉลี่ย ( Χ =3.61) 

ตามลําดับ  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   ( Χ = 4.55)  ดานที่มีคาเฉลี่ยมาก

ที่สุด  คือ   ดานการบริหาร งานบุคคล   มีคาเฉลี่ย ( Χ =4.63)  รองลงมาคือ  ดานการบริหาร วิชาการ   

มีคาเฉลี่ย  (Χ = 4.62)  ดานการบริหารงบประมาณ  มีคาเฉลี่ย  ( Χ = 4.61)  ดานการบริหารทั่วไป  มี

คาเฉลี่ย (Χ = 4.33)  ตามลําดับ  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย  

(PNIModified = 0.15)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ ดานการบริหารวิชาการ  

(PNIModified = 0.26)  รองลงมาคือ ดานการบริหารงานบุคคล ( PNIModified = 0.15)    ดานการบริหาร

ทั่วไป  (PNIModified = 0.12) และดานการบริหารงบประมาณ  (PNIModified = 0.05)   

 โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ  

  สภาพปจจุบัน ของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงโดยภาพรวมอยูในระดับมาก   ( Χ = 4.00)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ  ดานการ

บริหารงบประมาณ  มีคาเฉลี่ย ( Χ = 4.43)  รองลงมาคือ  ดานการบริหารงานบุคคล   มีคาเฉลี่ย  

( Χ = 4.15)  ดานการบริหารทั่วไป  ( Χ =3.98)   ดานการบริหารวิชาการ  มีคาเฉลี่ย ( Χ =3.44)  

ตามลําดับ  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   (Χ =4.66)  ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  

คือ   ดานการบริหารงบประมาณและ ดานการบริหาร งานบุคคล  มีคาเฉลี่ย ( Χ =4.69)  รองลงมาคือ  

ดานการบริหารวิชาการ  มีคาเฉลี่ย  ( Χ = 4.66)  และ ดานการบริหารทั่วไป  มีคาเฉลี่ย ( Χ = 4.60)  

ตามลําดับ  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน   โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย  ( PNIModified = 0.18)  

คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ ดานการบริหารวิชาการ  ( PNIModified = 0.37)  

รองลงมาคือ ดานการบริหารงานบุคคล  ( PNIModified = 0.19) ดานการบริหารทั่วไป  ( PNIModified = 

0.16)  และดานการบริหารงบประมาณ  (PNIModified = 0.06)   

 โรงเรียนในภาพรวม   

  สภาพปจจุบัน ของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงโดยภาพรวมอยูในระดับมาก   ( Χ =3.89)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ  ดานการ

บริหารงบประมาณ มีคาเฉลี่ย  (Χ = 4.27)  รองลงมาคือ  ดานการบริหารงานบุคคล  มีคาเฉลี่ย  ( Χ = 

4.07)  ดานการบริหารทั่วไป  มีคาเฉลี่ย   ( Χ =3.78)    ดานการบริหารวิชาการ  มีคาเฉลี่ย ( Χ =3.44)  
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ตามลําดับ   สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ที่สุด  ( Χ = 4.53)  ดานที่มีคาเฉลี่ย

มากที่สุด  คือ ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ  ดานการบริหารงานบุคคล  มี

คาเฉลี่ย  (Χ =4.58)  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการบริหาร ทั่วไป มีคาเฉลี่ย  ( Χ = 4.38)    

คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย  ( PNIModified = 0.18)  คาดัชนี 

PNIModified  ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ ดานการบริหารวิชาการ  ( PNIModified = 0.34)  

รองลงมาคือ ดานการบริหารทั่วไป  ( PNIModified = 0.17)   ดานการบริหารงานบุคคล  ( PNIModified = 

0.14)   และ ดานการบริหารงบประมาณ (PNIModified = 0.08)    
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 จากตารางที่ 10  สภาพปจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ดาน สภาพแวดลอมภายนอก  จําแนกตามขนาดของ

โรงเรียน  พบวา     

 โรงเรียนขนาดเล็ก  

  สภาพปจจุบัน ของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง สภาพแวดลอมภายนอกโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( Χ = 3.63)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมาก

ที่สุด  คือ  ดานการบริหาร ทั่วไป  มีคาเฉลี่ย ( Χ = 4.04) รองลงมาคือ  ดานการบริหาร วิชาการ  มี

คาเฉลี่ย  (Χ = 3.89)  ดานการบริหารงบประมาณ มีคาเฉลี่ย (Χ =3.66)  ดานการบริหารงานบุคคล  มี

คาเฉลี่ย (Χ =3.33)  ตามลําดับ  สภาพที่พึงประสงค โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  (Χ = 4.48)  ดาน

ที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือดานการบริหารวิชาการ  มีคาเฉลี่ย ( Χ = 4.57)  รองลงมาคือ  ดานการ

บริหารงบประมาณ มีคาเฉลี่ย (Χ = 4.49)  ดานการบริหารงานบุคคล มีคาเฉลี่ย ( Χ = 4.48)  ดานการ

บริหารทั่วไป  มีคาเฉลี่ย ( Χ = 4.36)   คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  โดยภาพรวมมี

คาเฉลี่ย  ( PNIModified = 0.20)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ ดานการ

บริหารงานบุคคล  ( PNIModified = 0.35)  รองลงมาคือ ดานการบริหารงบประมาณ  (PNIModified = 

0.25)  ดานการบริหารวิชาการ  (PNIModified = 0.20) และ ดานการบริหารทั่วไป  (PNIModified = 0.08)   

 โรงเรียนขนาดกลาง  

  สภาพปจจุบัน ของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง สภาพแวดลอมภายนอกโดยภาพรวมอยูในระดับมาก   (Χ = 3.73)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมาก

ที่สุด  คือ  ดานการบริหาร ทั่วไป  มีคาเฉลี่ย ( Χ = 4.10)  รองลงมาคือ  การบริหารงบประมาณ  มี

คาเฉลี่ย  (Χ = 3.87)   ดานการบริหารวิชาการ  มีคาเฉลี่ย  ( Χ =3.65)   ดานการบริหาร งานบุคคล   มี

คาเฉลี่ย (Χ =3.51)  ตามลําดับ  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ที่สุด   ( Χ = 4.52)  

ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ   การบริหาร งานบุคคล มีคาเฉลี่ย ( Χ = 4.68)  รองลงมาคือ  ดานการ

บริหารงบประมาณ มีคาเฉลี่ย  ( Χ = 4.64)  ดาน การบริหารทั่วไป  มีคาเฉลี่ย  ( Χ = 4.44)   ดานการ

บริหารวิชาการ  มีคาเฉลี่ย (Χ = 4.33)  ตามลําดับ  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  โดย

ภาพรวมมีคาเฉลี่ย  (PNIModified = 0.23)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ ดานการ

บริหารงานบุคคล  ( PNIModified = 0.34)  รองลงมาคือ ดานการบริหารวิชาการ และ ดานการบริหาร

งบประมาณ  (PNIModified = 0.21)  และดานการบริหารทั่วไป  (PNIModified = 0.08)  
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 โรงเรียนขนาดใหญ  

  สภาพปจจุบัน ของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง สภาพแวดลอมภายนอกโดยภาพรวมอยูในระดับมาก   (Χ = 3.90)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมาก

ที่สุด  คือ  ดานการบริหาร ทั่วไป  มีคาเฉลี่ย ( Χ = 4.20)  รองลงมาคือ  ดานการบริหาร วิชาการและ

ดานการบริหารงบประมาณ    มีคาเฉลี่ย  ( Χ = 3.89)  และ  ดานการบริหาร งานบุคคล   มีคาเฉลี่ย 

(Χ =3.61)  ตามลําดับ  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด   (Χ = 4.58)  ดานที่มี

คาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ ดานการบริหารงบประมาณ  มีคาเฉลี่ย ( Χ = 4.65)  รองลงมาคือ  ดานการ

บริหารงานบุคคล มีคาเฉลี่ย  ( Χ = 4.60)  ดานการบริหารวิชาการ  มีคาเฉลี่ย  ( Χ = 4.55)   ดานการ

บริหารทั่วไป  มีคาเฉลี่ย ( Χ = 4.51)  ตามลําดับ  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน   โดย

ภาพรวมมีคาเฉลี่ย  (PNIModified = 0.19)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ ดานการ

บริหารงานบุคคล  ( PNIModified = 0.28)  รองลงมาคือ ดานการบริหารงบประมาณ  (PNIModified = 

0.22)  ดานการบริหารวิชาการ  (PNIModified = 0.18) และ ดานการบริหารทั่วไป  (PNIModified = 0.08)   

 โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ  

  สภาพปจจุบัน ของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง สภาพแวดลอมภายนอกโดยภาพรวมอยูในระดับมาก   (Χ = 3.95)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมาก

ที่สุด  คือ  ดานการบริหารทั่วไป  มีคาเฉลี่ย (Χ = 4.13)  รองลงมาคือ  การบริหารวิชาการ  มีคาเฉลี่ย  

(Χ = 4.05)   ดานการบริหาร งบประมาณ   มีคาเฉลี่ย  ( Χ = 4.00)   ดานการบริหาร งานบุคคล   มี

คาเฉลี่ย (Χ =3.61)  ตามลําดับ  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ที่สุด   ( Χ = 4.65)  

ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ   การบริหาร งานบุคคล มีคาเฉลี่ย ( Χ = 4.73)  รองลงมาคือ  ดานการ

บริหารงบประมาณ มีคาเฉลี่ย  (Χ = 4.71)  ดาน การบริหารวิชาการ  มีคาเฉลี่ย  (Χ = 4.63)   ดานการ

บริหารทั่วไป  มีคาเฉลี่ย (Χ = 4.55)  ตามลําดับ  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน   โดย

ภาพรวมมีคาเฉลี่ย  (PNIModified = 0.19)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ ดานการ

บริหารงานบุคคล  ( PNIModified = 0.32)  รองลงมาคือ  ดานการบริหาร งบประมาณ   (PNIModified = 

0.18)  ดานการบริหารวิชาการ (PNIModified = 0.15)  และดานการบริหารทั่วไป  (PNIModified = 0.11)  

 โรงเรียนในภาพรวม   

  สภาพปจจุบัน ของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง สภาพแวดลอมภายนอกโดยภาพรวมอยูในระดับมาก   (Χ = 3.80)  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมาก

ที่สุด  คือ  ดานการบริหาร ทั่วไป  มีคาเฉลี่ย ( Χ = 4.12)  รองลงมาคือ  การบริหารงบประมาณ  มี

คาเฉลี่ย  (Χ = 3.85)   ดานการบริหารวิชาการ  มีคาเฉลี่ย  ( Χ = 3.82)   ดานการบริหาร งานบุคคล   มี

คาเฉลี่ย (Χ =3.51)  ตามลําดับ  สภาพที่พึงประสงค  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ที่สุด   ( Χ = 4.56)  
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ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ   ดานการบริหารงบประมาณและดานการบริหารงานบุคคล มีคาเฉลี่ย 

(Χ = 4.62)  รองลงมาคือ  ดาน  การบริหาร วิชาการ  มีคาเฉลี่ย  ( Χ = 4.52)  และดานการบริหาร

ทั่วไป  มีคาเฉลี่ย (Χ = 4.46)  ตามลําดับ  คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน  โดยภาพรวม

มีคาเฉลี่ย  ( PNIModified = 0.22)  คาดัชนี PNIModified  ของความตองการจําเปนสูงสุดคือ ดานการ

บริหารงานบุคคล  ( PNIModified = 0.32)  รองลงมาคือ  ดานการบริหาร งบประมาณ   (PNIModified = 

0.22)  ดานการบริหารวิชาการ (PNIModified = 0.20)  และดานการบริหารทั่วไป  (PNIModified = 0.09)  

  1.3.  คาความถี่ของขอเสนอแนะเพิ่มเติมการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

  ผูใหขอมูล คือ ผูอํานวยการสถานศึกษา ครู และประธานกรรมการสถานศึกษา  ไดให

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม   ดังตารางที่ 11  

ตารางที่  11 ความถี่ของขอเสนอแนะเพ่ิมเติมของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง   

             (n= 266 ) 

 

ประเด็นความคิดเห็น 
ความถี่ 

ปจจัยความสําเร็จ ตอการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
 

1. ผูบริหาร ผูปฏิบัติและผูท่ีมีสวนเกี่ยวของทุกภาคสวนตระหนักและเห็นคุณคาของปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
24 

2. ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนนการฝกปฏิบัติจริงเพ่ือใหเห็นคุณคาปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงโดยเช่ือมโยงสูพอแมพ่ีนอง 
41 

3. สงเสริมกิจกรรมท่ีกระตุนใหเห็นความสําคัญของคุณธรรม จริยธรรม รูจักประหยัด อดออม  34 

4. พัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษา แหลงเรียนรูในชุมชนและภูมิปญญาทองถิ่นเพ่ือ

สนับสนุนการดําเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
8 

5. ยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรท่ีบุคลากรดําเนินชีวิตแบบพอเพียงเปนแบบอยางท่ีดีในสังคม 14 

6. สงเสริมการบริหารแบบมีสวนรวมมีการวางแผนรวมกันและกําหนดเปนแนวทางปฏิบัติ

รวมกันระหวางสถานศึกษา  ครอบครัว ชุมชนและหนวยงานอื่นๆ 
17 
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ตารางที่  11 ความถี่ของขอเสนอแนะเพ่ิมเติมของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง (ตอ)   

             (n= 266 ) 

 

ประเด็นความคิดเห็น 
ความถี่ 

อุปสรรคตอการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

1. ผูบริหารสถานศึกษาไมใหความสําคัญตอนโยบายการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู

สถานศึกษา 
29 

2. ครูไมบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกิจกรรมการเรียนการสอน 37 

3. คานิยมท่ีเนนวัตถุเกิดการใชจายอยางฟุมเฟอยไมรูจักประมาณตน 45 

4. การขาดศีลธรรมจริยธรรมและขาดจิตสํานึกเห็นแกตัว 12 

5. ขาดการมีสวนรวมของหนวยงาน องคกรตางๆทําใหการดําเนินงานไมเปนเอกภาพ 5 

รวม 266 

 จากตารางที่  11  จากขอเสนอแนะเพ่ิมเติมพบวาประเด็นที่ผูใหขอมูลทั้ง  3  กลุม              

จาก  266  ประเด็นมีความคิดเห็นในดานปจจัยความสําเร็จตอการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเรียงลําดับจากมากไปนอยคือ  ประเด็นครูจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนที่เนนการฝกปฏิบัติจริงเพ่ือใหเห็นคุณคาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยเช่ือมโยงสูพอแมพ่ี

นอง ( f  = 41)  ประเด็นรองลงมาคือ สงเสริมกิจกรรมที่กระตุนใหเห็นความสําคัญของคุณธรรม 

จริยธรรม รูจักประหยัด อดออม ( f  = 34) สวน ความคิดเห็น ที่เปน อุปสรรคตอการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เรียงลําดับจากมากไปนอยคือ  ประเด็น

คานิยมที่เนนวัตถุเกิดการใชจายอยางฟุมเฟอยไมรูจักประมาณตน (f  = 45)  ประเด็นรองลงมาคือ 

ครูไมบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกิจกรรมการเรียนการสอน (f=37) 
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ตารางที่  12    ผลการจัดลําดับความสําคัญคาความถี่ของขอเสนอแนะเพ่ิมเติมการบริหาร 

 สถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

                           (n=266) 

 

ประเด็นความคิดเห็น 

จํานวน

ความถี่ (f) 
ลําดับ 

ปจจัยความสําเร็จตอการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1. ผูบริหาร ผูปฏิบัติและผูท่ีมีสวนเกี่ยวของทุกภาคสวนตระหนักและเห็นคุณคาของ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
24 3 

2. ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนนการฝกปฏิบัติจริงเพ่ือใหเห็นคุณคาปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงโดยเช่ือมโยงสูพอแมพ่ีนอง 
41 1 

3. สงเสริมกิจกรรมท่ีกระตุนใหเห็นความสําคัญของคุณธรรม จริยธรรม รูจัก

ประหยัด อดออม  
34 2 

4. พัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษา แหลงเรียนรูในชุมชนและภูมิปญญาทองถิ่น

เพ่ือสนับสนุนการดําเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
8 6 

5. ยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรท่ีบุคลากรดําเนินชีวิตแบบพอเพียงเปน 

แบบอยางท่ีดีในสังคม 
14 5 

6. สงเสริมการบริหารแบบมีสวนรวม วางแผนและกําหนดเปนแนวทางปฏิบัติ

รวมกันระหวางสถานศึกษา ครอบครัว ชุมชนและหนวยงานอื่นๆ 
17 4 

อุปสรรคตอการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

7. ผูบริหารสถานศึกษาไมใหความสําคัญตอนโยบายการนําปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสูสถานศึกษา 
29 3 

8. ครูไมบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกิจกรรมการเรียนการสอน 37 2 

9. คานิยมท่ีเนนวัตถุเกิดการใชจายอยางฟุมเฟอยไมรูจักประมาณตนมีหน้ีสินลนพนตัว 45 1 

10. การขาดศีลธรรมจริยธรรมและขาดจิตสํานึกเห็นแกตัว 12 4 

11. ขาดการมีสวนรวมของหนวยงาน องคกรตางๆทําใหการดําเนินงานไมเปน

เอกภาพ 
5 5 

รวม 266  

 

 จากตารางที่  12 ผลการจัดลําดับความสําคัญ ในดานปจจัยความสําเร็จ ผลตอการบริหาร

สถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไดทั้งหมด  6  ลําดับดังนี้ 

 อันดับที่ 1  ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนการฝกปฏิบัติจริงเพ่ือใหเห็นคุณคา    

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยเช่ือมโยงสูพอแมพ่ีนอง 
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 อันดับที่ 2   สงเสริมกิจกรรมที่กระตุนใหเห็นความสําคัญของคุณธรรม จริยธรรม รูจัก     

ประหยัด อดออม 

 อันดับที่ 3   ผูบริหาร ผูปฏิบัติและผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกภาคสวนตระหนักและเห็นคุณคา

ของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 อันดับที่ 4  สงเสริมการบริหารแบบมีสวนรวม วางแผนและกําหนดเปนแนวทางปฏิบัติ

รวมกันระหวางสถานศึกษา ครอบครัว ชุมชนและหนวยงานอื่นๆ 

 อันดับที่  5  ยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรที่บุคลากรดําเนินชีวิตแบบพอเพียงเปนแบบอยาง

ที่ดีในสังคม 

 อันดับที่  6   พัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษา แหลงเรียนรูในชุมชนและภูมิปญญา    

ทองถิ่นเพ่ือสนับสนุนการดําเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 สรุปการจัดลําดับความสําคัญในดานอุปสรรคตอการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไดทั้งหมด  5  ลําดับดังนี้ 

 อันดับที่ 1  คานิยมที่เนนวัตถุเกิดการใชจายอยางฟุมเฟอยไมรูจักประมาณตนมีหนี้สินลน

พนตัว 

 อันดับที่ 2   ครูไมบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกิจกรรมการเรียนการสอน

 อันดับที่ 3   ผูบริหารสถานศึกษาไมใหความสําคัญตอนโยบายการนําปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา 

 อันดับที่ 4  การขาดศีลธรรมจริยธรรมและขาดจิตสํานึกเห็นแกตัว  

 อันดับที่  5  ขาดการมีสวนรวมของหนวยงาน องคกรตางๆทําใหการดําเนินงานไมเปน

เอกภาพ 

ตอนที่  2  ผลการการวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส ภาวะคุกคาม ของการบริหารสถานศึกษาข้ัน 

 พื้นฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 ผลการจัดกลุมความตองการจําเปนและการวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามมุมมองของผูใหขอมูล 3 กลุม    

เปนวิธีการวิเคราะหที่เนนการเสนอผลสวนที่เปนจุดแข็งและจุดออนที่ควรไดรับการพัฒนา โดยจัด

กลุมคาดัชนี PNImodified โดยนําคาดัชนี PNImodified สูงสุด( PNImodified คาสูงสุด =0.52)ลบดวยคาดัชนี 

PNImodified ตํ่าสุด ( PNImodified ตํ่าสุด  = 0.01 )ไดผลดังนี้ ( 0.52-0.01) = 0.51) นําระยะหางที่ไดมาจัด

กลุมคา PNImodified เปน 3 กลุม คือ กลุม สูง  ปานกลาง และตํ่า    ซ่ึงไดคาดังตอไปนี้ 
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 กลุมที่มีคาดัชนี PNImodified สูง   =  0.37 – 0.54 

 กลุมที่มีคาดัชนี PNImodified ปานกลาง   =        0.19 – 0.36 

 กลุมที่มีคาดัชนี PNImodified ตํ่า     = 0.01 – 0.18 

 การพิจารณากลุมที่มีคาดัชนี PNImodified สูง เปนจุดออน / ภาวะคุกคาม ของสถานศึกษา

แสดงวามีความตองการจําเปนที่ตองการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง จึงตองนําขอมูลนั้นมาพิจารณาในการนําเสนอกลยุทธที่จะขจัด / ลดจุดออน หรือภาวะ

คุกคาม คาดัชนี PNImodified ตํ่า จะเปนจุดแข็งและโอกาสของสถานศึกษา ผลการประเมินโดยใชการ

วิเคราะหเมทริกซ ( Matrix analysis) แสดงความสัมพันธระหวางสภาพปจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค  (สุวิมล วองวานิช และนงลักษณ  วิรัชชัย , 2550) ผลการจัดกลุมความตองการจําเปนและ

การวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ดังแสดงในตารางที่  13 

ตารางที่  13  ผลการจัดกลุมความตองการจําเปนและการวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหาร 

      สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

                                                                               (n=1,041) 

ประเด็น 
ความตองการจําเปน วิเคราะหสภาพแวดลอม 

PNIModified ผลการจัดกลุม ภายใน ภายนอก 

1. การบริหารวิชาการ 

1.1 การพัฒนาหลักสูตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1. มีการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

กําหนดไวในหลักสูตรสถานศึกษา 

0.24 กลาง - - 

2.  มีการกําหนดคุณลักษณะอันพึง ประสงคของ

ผูเรียนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

0.23 กลาง - - 

3. มีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให

สอดคลองกับวิถีชีวิตประจําวันและทองถิ่นของ

ผูเรียนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

0.28 กลาง - - 

4. นําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการใน

หนวยการเรียนรู และสาระการเรียนรู 

0.38 สูง จุดออน - 

5. มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตร

และนําผลมาปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ใหมีความสมบูรณ 

0.23 กลาง - - 
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ตารางที่  13  ผลการจัดกลุมความตองการจําเปนและการวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหาร 

      สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ตอ) 

                                                                                 ( n=1,041) 

ประเด็น 
ความตองการจําเปน วิเคราะหสภาพแวดลอม 

PNIModified ผลการจัดกลุม ภายใน ภายนอก 

1.2 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน     

6. สงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียน

เปนสําคัญโดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในทุกกลุมสาระการเรียนรู 

 

0.48 

 

สูง 

 

จุดออน 

 

- 

7. สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี

เนนกระบวนการคิด วิเคราะห และแกปญหาโดย

บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุม

สาระการเรียนรู 

 

 

0.43 

 

 

สูง 

 

 

จุดออน 

 

 

- 

8 . สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี

สงเสริมใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติจริงตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงโดยเช่ือมโยงสูครอบครัว 

สังคม ประเทศชาติ 

 

0.41 

 

สูง 

 

จุดออน 

 

- 

9. สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี

หลากหลายโดยการนําภูมิปญญาทองถิ่นเขามามี

สวนรวมในการจัดกิจกรรม 

0.43 สูง จุดออน - 

10. สงเสริมใหครูใชวัสดุธรรมชาติท่ีมีในทองถิ่น

มาประยุกตใชเปนสื่อการเรียนการสอน 

0.12 ตํ่า จุดแข็ง - 

11. พัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษาหรือแหลง

เรียนรูในชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูตาม 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

0.08 ตํ่า จุดแข็ง - 

12. สงเสริมใหครูใชวิธีการวัดผลประเมินผลท่ี

หลากหลายสอดคลองกับการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนท่ีบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

0.40 สูง จุดออน - 

1.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา     

13. สงเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนเกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการ สอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

0.39 สูง จุดออน - 
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ตารางที่  13  ผลการจัดกลุมความตองการจําเปนและการวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหาร 

      สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ตอ) 

                   ( n=1,041) 

ประเด็น 
ความตองการจําปน วิเคราะหสภาพแวดลอม 

PNIModified ผลการจัดกลุม ภายใน ภายนอก 

14. สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือประเมินผลความสําเร็จ

ของหลักสูตรสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 

0.42 

 

สูง 

 

จุดออน 

 

- 

15. สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

0.43 สูง จุดออน - 

1.4  สภาพแวดลอมภายนอก     

16. นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการมีสวน

สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง 

0.11 ตํ่า - โอกาส 

17. เทคโนโลยีท่ีเจริญกาวหนาอยางรวดเร็วทําให 

สถานศึกษาไมสามารถปรับตัวกาวทันตอการ

เปลี่ยนแปลงได 

 

0.21 

 

ปานกลาง 

 

- 

 

- 

18. เทคโนโลยีท่ีมีความทันสมัยสวนใหญมีราคาสูง

เปนผลใหสถานศึกษาไมสามารถจัดหาไดอยาง

เพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน 

 

0.39 

 

สูง 

 

- 

 

ภาวะคุกคาม 

19. หมูบาน วัด ชุมชน ตระหนักและเห็นคุณคาให

ความสําคัญตอสถานศึกษาในการจัดการศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

0.05 

 

ตํ่า 

 

- 

 

โอกาส 

20. ประชาชนในชุมชนสวนใหญมีการศึกษานอย

ทําใหไมเขาใจการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 

 

0.25 

 

ปานกลาง 

 

- 

 

- 

2. การบริหารงบประมาณ     

2.1 การจัดต้ัง การจัดสรรงบประมาณ     

21. มีการวางแผนเสนอของบประมาณและวาง

แผนการใชงบประมาณอยางสมเหตุสมผล

สอดคลองกับงบประมาณและปริมาณงานท่ีไดรับ

จัดสรร 

 

0.06 

 

ตํ่า 

 

จุดแข็ง 

 

- 
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ตารางที่  13  ผลการจัดกลุมความตองการจําเปนและการวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหาร 

      สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ตอ) 

                   ( n=1,041) 

ประเด็น 
ความตองการจําเปน วิเคราะหสภาพแวดลอม 

PNIModified ผลการจัดกลุม ภายใน ภายนอก 

22. มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือใชในโครงการ

ตางๆโดยคํานึงถึงความคุมคาและประโยชนท่ี

ไดรับ 

 

0.04 

 

ตํ่า 

 

จุดแข็ง 

- 

2.2  การติดตามการใชจายงบประมาณ     

23. มีการสงเสริมการใชงบประมาณของ

สถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

0.10 ตํ่า จุดแข็ง - 

24.  มีการรายงานผลการใชจายงบประมาณตอ

หนวยงานตนสังกัดและตอสาธารณชน 

0.16 ตํ่า จุดแข็ง - 

2.3 การระดมทรัพยากร     

25.  มีการระดมทรัพยากรจากหนวยงานตางๆ เพ่ือ

สนับสนุนการจัดการศึกษาตาม ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

0.04 ตํ่า จุดแข็ง - 

2.4  การบริหารการเงินและบัญชี     

26. มีการบริหารการเงินและบัญชีอยางโปรงใสมี

เอกสารและหลักฐานทางการเงินท่ีถูกตองและเปน

ปจจุบัน 

 

0.05 

 

ตํ่า 

 

จุดแข็ง 

- 

2.5  การบริหารพัสดุและสินทรัพย     

27. มีการบริหารจัดการพัสดุและสินทรัพยอยาง

คุมคาเอื้อตอการจัดการศึกษาโดยการมีสวนรวม

ของครู และกรรมการสถานศึกษา 

 

0.11 

 

ตํ่า 

 

จุดแข็ง 

 

- 

2.6  สภาพแวดลอมภายนอก     

28. องคกรปกครองสวนทองถิ่นใหความรวมมือ

และชวยเหลือ สถานศึกษาท้ังดานงบประมาณใน

การจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

0.05 

 

ตํ่า 

 

- 

 

โอกาส 

29. งบประมาณท่ีรัฐสนับสนุนแกสถานศึกษาไม

เพียงพอตอการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

0.41 สูง - ภาวะคุกคาม 
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ตารางที่  13  ผลการจัดกลุมความตองการจําเปนและการวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหาร 

      สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ตอ) 

                                                                               (n=1,041) 

ประเด็นความตองการจําเปน 
ความตองการจําเปน วิเคราะหสภาพแวดลอม 

PNIModified ผลการจัดกลุม ภายใน ภายนอก 

30. ประชาชนในหมูบานท่ีเปนเขตบริการของ

สถานศึกษาสวนใหญมีฐานะท่ียากจนทําใหไม

สามารถสนับสนุนดานแรงงานและงบประมาณใน

การจัดการศึกษาแกสถานศึกษา 

 

0.19 

 

ปานกลาง 

 

- 

 

- 

3. การบริหารบุคลากร     

3.1 การวางแผนอัตรากําลัง     

 31. มีการวางแผนกรอบอัตรากําลังบุคลากรโดย

คํานึงถึงปริมาณงานและความเหมาะสม 

0.06 ตํ่า จุดแข็ง - 

32. มีการสรรหาและบรรจุแตงต้ังบุคลากรตาม

ความรูความสามารถ 

0.40 สูง จุดออน - 

3.2 การเลื่อนขั้นเงินเดือนและการยกยอง เชิดชูเกียรติ     

33. ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยาง

เปนระบบและเปนธรรมโดยการมีสวนรวมของครู

และคณะกรรมการสถานศึกษา 

0.52 สูง จุดออน - 

 34. เลื่อนขั้นเงินเดือนโดยพิจารณาตามผลการ

ปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากร 

0.04 ตํ่า จุดแข็ง - 

35. มีการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรท่ีประพฤติ

ปฏิบัติดีเสริมสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติหนาท่ี 

 

0.03 

 

ตํ่า 

 

จุดแข็ง 

- 

36. สงเสริมใหบุคลากรดําเนินชีวิตแบบพอเพียง

เปนแบบอยางท่ีดีในสังคม 

0.06 ตํ่า จุดแข็ง - 

3.3 การพัฒนาบุคลากร     

37. มีโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเพ่ือ

สรางความรูความเขาใจและสรางความตระหนักใน

คุณคาของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

0.05 

 

ตํ่า 

 

จุดแข็ง 

 

- 

38. สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองโดยการ 

อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหลงเรียนรูตางๆเพ่ือ

เพ่ิมพูนความรูและทักษะในการปฏิบัติงาน 

 

0.03 

 

ตํ่า 

 

จุดแข็ง 

 

- 
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ตารางที่  13  ผลการจัดกลุมความตองการจําเปนและการวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหาร 

      สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ตอ) 

(n=1,041) 

ประเด็นความตองการจําเปน 
ความตองการจําเปน วิเคราะหสภาพแวดลอม 

PNIModified ผลการจัดกลุม ภายใน ภายนอก 

39. สงเสริมใหบุคลากรใหมีความกาวหนาใน

วิชาชีพและพัฒนาวิทยฐานะใหสูงขึ้น            

 

0.03 

 

ตํ่า 

 

จุดแข็ง 

 

- 

40. การเปลี่ยนแปลงผูนําทางการเมืองมีผลกระทบ

ตอการบริหารและนโยบายท่ี เกี่ยวของกับปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงของกระทรวงศึกษาธิการ 

 

0.25 

 

ปานกลาง 

 

- 

 

- 

41.การเปลี่ยนแปลงผูบริหารของกระทรวง 

ศึกษาธิการสงผลตอความตอเน่ืองในการจัด 

การศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ 

สถานศึกษา 

 

0.40 

 

สูง 

 

- 

 

ภาวะคุกคาม 

3.4 สภาพแวดลอมภายนอก     

42. นโยบายการลดจํานวนของขาราชการภาครัฐ

สงผลใหสถานศึกษาเตรียมพรอมรับผลกระทบและ

สามารถปรับตัวได 

 

0.16 

 

ตํ่า 

 

- 

 

โอกาส 

43.คาครองชีพท่ีสูงขึ้นไมสอดคลองกับรายไดของ

ครูทําใหครูแสวงหาอาชีพอื่นสงผลกระทบตอการ

อุทิศเวลาในการทําหนาท่ี 

 

0.43 

 

สูง 

 

- 

 

ภาวะคุกคาม 

4. การบริหารท่ัวไป 

4.1 การพัฒนาขอมูลสารสนเทศ 

44. มีการพัฒนาและจัดระบบขอมูลสารสนเทศของ

สถานศึกษาอยางครอบคลุมและเปนปจจุบัน 

0.08 ตํ่า จุดแข็ง - 

4.2 การพัฒนาเครือขายทางการศึกษา 

45. มีการแสวงหาความรวมมือ ความชวยเหลือจาก

หนวยงานอื่นเพ่ือสงเสริม สนับสนุนการจัดศึกษา

ของสถานศึกษา 

 

0.09 

 

ตํ่า 

 

จุดแข็ง 

 

- 

46. มีการเผยแพรขอมูลเครือขายการศึกษาให

บุคลากรในสถานศึกษาและสาธารณชนท่ีเกี่ยวของ

ทราบ 

 

0.10 

 

ตํ่า 

 

จุดแข็ง 

 

- 
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ตารางที่  13  ผลการจัดกลุมความตองการจําเปนและการวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหาร 

      สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ตอ) 

                                                                               (n=1,041) 

ประเด็น 
ความตองการจําเปน วิเคราะหสภาพแวดลอม 

PNIModified ผลการจัดกลุม ภายใน ภายนอก 

4.3  การวางแผนการศึกษา     

47. มีการกําหนดนโยบายโดยนําปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในแผนปฏิบัติการ

ประจําป 

0.10 ตํ่า จุดแข็ง - 

48. สถานศึกษาดําเนินงานตามนโยบายและตาม

แผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษาอยางมี

ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค 

 

0.24 

 

ปานกลาง 

 

- 

 

- 

49. มีการจัดองคกรและโครงสรางการบริหารงาน

ท่ีสอดคลองกับปริมาณงานและจํานวนบุคลากร 

 

0.17 

 

ตํ่า 

 

จุดแข็ง 

 

- 

4.4 การจัดระบบบริหารและพัฒนาองคกร     

50. มีการเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา 

ผูปกครอง ชุมชนเขามามีสวนรวมในการบริหาร

สถานศึกษา 

 

0.37 

 

สูง 

 

จุดออน 

- 

4.5  อาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม     

51. มีการใหบริการแกชุมชนในดานแหลงเรียนรู

และการดําเนินกิจกรรมตางๆของชุมชน 

0.41 สูง จุดออน - 

52.  มีการปรับปรุงภูมิทัศน อาคารสถานท่ีใน

สถานศึกษาเปนไปอยางเหมาะสมและเอื้อตอการ

จัดการเรียนรูตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

0.07 

 

ตํ่า 

 

จุดแข็ง 

 

- 

4.6  สภาพแวดลอมภายนอก     

53. เทคโนโลยีท่ีกาวหนาทันสมัยมีสวนทําให

สถานศึกษาบริหารจัดการศึกษาบรรลุตาม

วัตถุประสงคตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

0.06 

 

ตํ่า 

 

- 

 

โอกาส 

54. วัฒนธรรม ประเพณีของคนในชุมชนท่ีพ่ึงพา

อาศัยกัน และมีความเอื้อเฟอเผ่ือแผตอกันเปน

ปจจัยเกื้อหนุนตอการจัดการศึกษาตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

0.03 

 

ตํ่า 

 

- 

 

โอกาส 
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ตารางที่  13  ผลการจัดกลุมความตองการจําเปนและการวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหาร 

        สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ตอ) 

                                                                               (n=1,041) 

ประเด็น 
ความตองการจําเปน วิเคราะหสภาพแวดลอม 

PNIModified ผลการจัดกลุม ภายใน ภายนอก 

55. การดําเนินชีวิตสมัยใหมท่ีเนนวัตถุนิยมและการ

บริโภค นิยมทําใหประชาชนละเลยศีลธรรม

จริยธรรมและขาดจิตสํานึกสาธารณะสงผลตอการ

จัดการศึกษาตาม ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

0.46 

 

สูง 

 

- 

 

ภาวะคุกคาม 

56. การสงเสริมการจัดการศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงชวยใหนักเรียนท่ีมีสภาพ

ครอบครัวท่ีแตกแยก ขาดความอบอุนมีพฤติกรรม

ท่ีดีขึ้นไมเปนปญหาของสังคม 

 

0.06 

 

ตํ่า 

 

- 

 

โอกาส 

57. การสงเสริมใหมีการดําเนินชีวิตตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงชวยลดการอพยพแรงงานใน

ชุมชนทําใหสามารถชวยเหลือสถานศึกษาใน

กิจกรรมตางๆ ไดอยางเต็มศักยภาพ 

 

 

0.04 

 

 

 

ตํ่า 

 

 

- 

 

 

โอกาส 

 จากตารางที่  13  การจัดกลุมของประเด็นจากมุมมองของผูตอบแบบสอบถาม สามารถ

จัดเปน จุดแข็ง จุดออน โอกาสและภาวะคุกคาม โดยใชเกณฑคาคาดัชนี PNImodified เปนตัวจัดลําดับ

ไดดังตอไปนี้  

จุดแข็งและโอกาส  มีความตองการจําเปนอยูในระดับนอย คาดัชนี PNImodified ตํ่า = 0.01 – 0.18   

จุดออนและภาวะคุกคาม  มีความตองการจําเปนอยูในระดับสูง คาดัชนี PNImodified สูง =  0.37 – 0.54   

      1) ดานการบริหารวิชาการ   

  จุดแข็ง 

  1.1)  สงเสริมใหครูใชวัสดุธรรมชาติที่มีในทองถิ่นมาประยุกตใชเปนส่ือการเรียน 

การสอน  มีคาดัชนี ( PNImodified = 0.12)   

  1.2) พัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษาหรือแหลงเรียนรูในชุมชนเพ่ือสนับสนุนการ

เรียนรูตาม ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.08) 
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  จุดออน 

  1.1)  สงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญโดยบูรณาการปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุมสาระการเรียนรู มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.48)   

  1.2) สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนกระบวนการคิด วิเคราะห และ

แกปญหาโดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุมสาระการเรียนรูมีคาดัชนี                  

( PNImodified  = 0.43) 

  1.3)  สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายโดยการนําภูมิปญญา

ทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรม มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.43) 

  1.4)  สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.43) 

  1.5)  สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือประเมินผลความสําเร็จของหลักสูตรสถานศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.42) 

  1.6) สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สงเสริมใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติ

จริงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยเช่ือมโยงสูครอบครัว สังคมประเทศชาติ มีคาดัชนี 

( PNImodified  = 0.41) 

  1.7) สงเสริมใหครูใชวิธีการวัดผลประเมินผลที่หลากหลายสอดคลองกับการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.40) 

  1.8) สงเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนเกี่ยวกับการจัดการเรียนการ สอนตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.39) 

  1.9) นําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในหนวยการเรียนรู และสาระการ

เรียนรู มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.38) 

  โอกาส 

  1.1) นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการมีสวนสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษา       

จัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง  มีคาดัชนี( PNImodified  = 0.11) 

  1.2) หมูบาน วัด ชุมชน ตระหนักและเห็นคุณคาใหความสําคัญตอสถานศึกษาในการ

จัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีคาดัชนี( PNImodified  = 0.05)   
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  ภาวะคุกคาม 

  1.1) เทคโนโลยีที่มีความทันสมัยสวนใหญมีราคาสูงเปนผลใหสถานศึกษา             

ไมสามารถจัดหาไดอยางเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.39)  

 2) ดานการบริหารงบประมาณ 

  จุดแข็ง 

  2.1)  มีการรายงานผลการใชจายงบประมาณตอหนวยงานตนสังกัดแลตอสาธารณชน 

มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.16) 

  2.2)  มีการบริหารจัดการพัสดุและสินทรัพยอยางคุมคาเอื้อตอการจัดการศึกษาโดย

การมีสวนรวมของครู และกรรมการสถานศึกษา ( PNImodified  = 0.11) 

  2.3)  มีการสงเสริมการใชงบประมาณของสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล          

มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.10) 

 2.4)  มีการวางแผนเสนอของบประมาณและวางแผนการใชงบประมาณอยาง

สมเหตุสมผลสอดคลองกับงบประมาณและปริมาณงานที่ไดรับจัดสรร มีคาดัชนี ( PNImodified  = 

0.06) 

  2.5)  มีการบริหารการเงินและบัญชีอยางโปรงใสมีเอกสารและหลักฐานทางการเงินที่

ถูกตองและเปนปจจุบัน มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.05) 

  2.6)  มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือใชในโครงการตางๆโดยคํานึงถึงความคุมคาและ

ประโยชนที่ไดรับ  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.04) 

  2.7)  มีการระดมทรัพยากรจากหนวยงานตางๆ เพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาตาม 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.04) 

  จุดออน 

   - 

  โอกาส 

  2.1) องคกรปกครองสวนทองถิ่นใหความรวมมือและชวยเหลือ สถานศึกษาทั้งดาน

งบประมาณในการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.05) 

  ภาวะคุกคาม 

  2.1)  งบประมาณที่รัฐสนับสนุนแกสถานศึกษาไมเพียงพอตอการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.41)   

 3) ดานการบริหารงานบุคคล 
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  จุดแข็ง 

  3.1)  มีการวางแผนกรอบอัตรากําลังบุคลากรโดยคํานึงถึงปริมาณงานและความ

เหมาะสม  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.06) 

  3.2)  สงเสริมใหบุคลากรดําเนินชีวิตแบบพอเพียงเปนแบบอยางที่ดีในสังคม             

มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.06) 

  3.3)  มีโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเพ่ือสรางความรูความเขาใจและสราง

ความตระหนักในคุณคาของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.05) 

  3.4)  เลื่อนขั้นเงินเดือนโดยพิจารณาตามผลการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากร  มีคาดัชนี    

( PNImodified  = 0.04) 

  3.5) มีการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรที่ประพฤติปฏิบัติดีเสริมสรางขวัญกําลังใจ     

ในการปฏิบัติหนาที่  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.03) 

  3.6)  สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองโดยการ อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหลง

เรียนรูตางๆเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและทักษะในการปฏิบัติงาน มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.03) 

  3.7)  สงเสริมใหบุคลากรใหมีความกาวหนาในวิชาชีพและพัฒนาวิทยฐานะใหสูงขึ้น           

มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.03) 

  จุดออน 

  3.1) เลื่อนขั้นเงินเดือนโดยพิจารณาตามผลการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากร มีคาดัชนี 

 ( PNImodified  = 0.52)   

  3.2) มีการสรรหาและบรรจุแตงต้ังบุคลากรตามความรูความสามารถ  มีคาดัชนี           

( PNImodified  = 0.40)    

  โอกาส 

  3.1 ) นโยบายการลดจํานวนของขาราชการภาครัฐสงผลใหสถานศึกษาเตรียมพรอม

รับผลกระทบและสามารถปรับตัวได มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.16)   

  ภาวะคุกคาม 

  3.1) ) คาครองชีพที่สูงขึ้นไมสอดคลองกับรายไดของครูทําใหครูแสวงหาอาชีพเสริม

สงผลกระทบตอการอุทิศเวลาในการทํางานในหนาที่  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.43)    

  3.2) การเปลี่ยนแปลงผูบริหารของกระทรวงศึกษาธิการสงผลตอ ความตอเนื่องใน

การจัดการศึกษาตามปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา มีคาดัชนี( PNImodified  = 0.40)    
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 4) ดานการบริหารทั่วไป 

  จุดแข็ง 

  4.1)  มีการจัดองคกรและโครงสรางการบริหารงานที่สอดคลองกับปริมาณงานและ

จํานวนบุคลากร  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.17) 

  4.2)  มีการเผยแพรขอมูลเครือขายการศึกษาใหบุคลากรในสถานศึกษาและ

สาธารณชนที่เกี่ยวของทราบ  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.10) 

  4.3)  มีการกําหนดนโยบายโดยนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการใน

แผนปฏิบัติการประจําป  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.10) 

  4.4)  มีการแสวงหาความรวมมือ ความชวยเหลือจากหนวยงานอื่นเพ่ือสงเสริม 

สนับสนุนการจัดศึกษาของสถานศึกษา  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.09) 

  4.5)  มีการพัฒนาและจัดระบบขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาอยางครอบคลุมและ

เปนปจจุบัน  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.08) 

  4.6)  มีการปรับปรุงภูมิทัศน อาคารสถานที่ในสถานศึกษาเปนไปอยางเหมาะสมและ

เอื้อตอการจัดการเรียนรูตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.07) 

   จุดออน   

  4.1) มีการใหบริการแกชุมชนในดานแหลงเรียนรูและการดําเนินกิจกรรมตางๆของ

ชุมชน มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.41)   

  4.2)  มีการเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชนเขามามีสวน

รวมในการบริหารสถานศึกษา  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.37)   

  โอกาส   

  4.1)  เทคโนโลยีที่กาวหนาทันสมัยมีสวนทําใหสถานศึกษาบริหารจัดการศึกษาบรรลุ

ตามวัตถุประสงคตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.06)  

  4.2)  การสงเสริมการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงชวยใหนักเรียน

ที่มีสภาพครอบครัวที่แตกแยก ขาดความอบอุนมีพฤติกรรมที่ดีขึ้นไมเปนปญหาของสังคม   มีคา

ดัชนี    ( PNImodified  = 0.06) 

  4.3) การสงเสริมใหมีการดําเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงชวยลดการ

อพยพแรงงานในชุมชนทําใหสามารถชวยเหลือสถานศึกษาในกิจกรรมตางๆ ไดอยางเต็มศักยภาพ      

มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.04) 
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  4.4) วัฒนธรรม ประเพณีของคนในชุมชนที่พ่ึงพาอาศัยกัน และมีความเอื้อเฟอเผ่ือแผ

ตอกันเปนปจจัยเกื้อหนุนตอการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   มีคาดัชนี ( 

PNImodified  = 0.03) 

  ภาวะคุกคาม   

  4.1) การดําเนินชีวิตสมัยใหมที่เนนวัตถุนิยมและการบริโภค นิยมทําใหประชาชน

ละเลยศีลธรรมจริยธรรมและขาดจิตสํานึกสาธารณะสงผลตอการจัดการศึกษาตาม ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง   มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.46)   

ตอนที่   3  ผลการรางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

  ผูวิจัยไดทําการกําหนดยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้  

  3.1. วิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และภาวะคุกคาม  ในรูปแบบ  SWOT Matrix 

จากนั้นนําผลการวิเคราะหคิดหายุทธศาสตรที่เหมาะสมเปนยุทธศาสตร ดังนี้ 

      1)  ขอมูลจากการวิเคราะหจุดแข็ง เร่ิมจากการจับคูระหวาง 1) จุดแข็ง (Strengths)   

+ โอกาส (Opportunities)  จะไดเปนคูของ (SO)  วิเคราะหนํามากําหนดยุทธศาสตรเพ่ือเสริมจุดแข็ง 

      2) ขอมูลจากการวิเคราะหจุดแข็ง เร่ิมจากการจับคูระหวาง 1) จุดแข็ง (Strengths)          

+ ภาวะคุกคาม (Treats) จะไดเปนคูของ (ST) วิเคราะหนํามากําหนดยุทธศาสตรเพ่ือเสริมจุดแข็ง 

      3) ขอมูลจากการวิเคราะหจุดออน เร่ิมจากการจับคูระหวาง 1) จุดออน

(Weakness)   + โอกาส  (Opportunities) จะไดเปนคูของ (WO)วิเคราะหนํามากําหนดยุทธศาสตร

เพ่ือลดหรือขจัดจุดออน 

      4)  ขอมูลจากการวิเคราะหจุดออน เร่ิมจากการจับคูระหวาง 1) จุดออน

(Weakness) + ภาวะคุกคาม  (Treats) จะไดเปนคูของ (WT) วิเคราะหนํามากําหนดยุทธศาสตรเพ่ือ

ลดหรือขจัดจุดออน 

  3.2.  ขอมูลจากการวิเคราะหจุดออน  (Weakness) +โอกาส  (Opportunities) และ

จุดออน(Weakness) +  ภาวะคุกคาม (Treats) นํามากําหนดเปนยุทธศาสตรเพ่ือเสริมจุดแข็ง และเพ่ือ

ลดหรือขจัดจุดออนโดยมีรายละเอียดในการนําเสนอตามตารางดังตอไปนี้ 
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ตารางที่ 14  ยุทธศาสตร (SO) ที่ไดจากจุดแข็ง (Strengths) + โอกาส (Opportunities) ของการ 

     บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
 

จุดแข็ง(Strengths) โอกาส (Opportunities) ยุทธศาสตร(SO) 

การบริหารวิชาการ 

1.สงเสริมใหครูใชวัสดุธรรมชาติท่ี

มีในทองถิ่นมาประยุกตใชเปนสื่อ

การเรียน การสอน  มีคาดัชนี ( 

PNImodified = 0.12) 

   

2. พัฒนาแหลงเรียนรูใน

สถานศึกษาหรือแหลงเรียนรูใน

ชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูตาม 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีคา

ดัชนี ( PNImodified   = 0.08) 

 

การบริหารวิชาการ 

1.นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการมี

สวนสงเสริมสนับสนุนให

สถานศึกษา จัดการศึกษาตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจ พอเพียง  มีคาดัชนี( 

PNImodified  = 0.11) 

2.หมูบาน วัด ชุมชน ตระหนักและ

เห็นคุณคาใหความสําคัญตอ

สถานศึกษาในการจัดการศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีคา

ดัชนี( PNImodified  = 0.05)   

 

การบริหารวิชาการ 

1.ทุกภาคสวนตะหนักและเห็น

คุณคานอมนําปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทาง

ในการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา 

2.สงเสริมใหทุกภาคสวนท่ี

เกี่ยวของมีสวนรวมในการจัด

การศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

3.สงเสริมการใชสื่อการการสอน

ท่ีผลิตขึ้นมาเองจากวัสดุ

ธรรมชาติ 

4.พัฒนาแหลงเรียนรูใน

สถานศึกษาหรือในชุมชนเพ่ือ

สนับสนุนการเรียนรูตาม ปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ตารางที่ 14  ยุทธศาสตร  (SO) ที่ไดจากจุดแข็ง  (Strengths) + โอกาส  (Opportunities) ของการ

บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (ตอ) 

 

จุดแข็ง(Strengths) โอกาส 

(Opportunities) 

ยุทธศาสตร(SO) 

การบริหารงบประมาณ 

1. มีการรายงานผลการใชจายงบประมาณตอ

หนวยงานตนสังกัดและตอสาธารณชน 

 มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.16) 

2. มีการบริหารจัดการพัสดุและสินทรัพย

อยางคุมคาเอื้อตอการจัดการศึกษาโดยการมี

สวนรวมของครู และกรรมการสถานศึกษา  

( PNImodified   = 0.11) 

3.มีการสงเสริมการใชงบประมาณของ

สถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาลมีคา

ดัชนี ( PNImodified   = 0.10) 

4.มีการวางแผนเสนอของบประมาณและวาง

แผนการใชงบประมาณอยางสมเหตุสมผล

สอดคลองกับงบประมาณและปริมาณงานท่ี

ไดรับจัดสรร มีคาดัชนี    ( PNImodified  = 

0.06) 

5.มีการบริหารการเงินและบัญชีอยางโปรง 

ใสมีเอกสารและหลักฐานทางการเงินท่ี

ถูกตองและเปนปจจุบัน  

มีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.05) 

6. มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือใชในโครง 

การตางๆโดยคํานึงถึงความคุมคาและ

ประโยชนท่ีไดรับ   

มีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.04) 

7.มีการระดมทรัพยากรจากหนวยงานตางๆ 

เพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาตาม ปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  

 มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.04) 

การบริหารงบประมาณ 

1.  องคกรปกครองสวน

ทองถิ่นใหความรวมมือ

และชวยเหลือ 

สถานศึกษาท้ังดาน

งบประมาณในการจัด

การศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง   

 มีคาดัชนี ( PNImodified  = 

0.05) 

 

การบริหารงบประมาณ 

1. สงเสริมการรายงานผลการใชจายงบ 

ประมาณตอหนวยงานตนสังกัดและตอ

สาธารณชน 

2. สงเสริมการบริหารจัดการพัสดุและ

สินทรัพยอยางคุมคาเอื้อตอการจัด

การศึกษาโดยการมีสวนรวมของครู และ

กรรมการสถานศึกษา  

3. การสงเสริมการใชงบประมาณของ

สถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4.สงเสริมการวางแผนเสนอของบ 

ประมาณและวางแผนการใชงบประมาณ

อยางสมเหตุสมผลสอดคลองกับ

งบประมาณและปริมาณงานท่ีไดรับ

จัดสรร               

5. สงเสริมการบริหารการเงินและบัญชี

อยางโปรงใสมีเอกสารและหลักฐาน

ทางการเงินท่ีถูกตองและเปนปจจุบัน มีคา

ดัชนี                   

6.  สงเสริมการจัดสรรงบประมาณเพ่ือใช

ในโครงการตางๆโดยคํานึงถึงความคุมคา

และประโยชนท่ีไดรับ   

7.  มีการระดมทรัพยากรจากหนวยงาน

ตางๆ เพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาตาม 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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ตารางที่ 14  ยุทธศาสตร  (SO) ที่ไดจากจุดแข็ง  (Strengths) + โอกาส  (Opportunities) ของการ

บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (ตอ) 

จุดแข็ง(Strengths) โอกาส 

(Opportunities) 

ยุทธศาสตร(SO) 

การบริหารงานบุคคล 

1. มีการวางแผนกรอบอัตรากําลัง

บุคลากรโดยคํานึงถึงปริมาณงานและ

ความเหมาะสม   

มีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.06) 

2. สงเสริมใหบุคลากรดําเนินชีวิตแบบ

พอเพียงเปนแบบอยางท่ีดีในสังคม             

มีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.06) 

3.  มีโครงการพัฒนาบุคลากรของ

สถานศึกษาเพ่ือสรางความรูความเขาใจ

และสรางความตระหนักในคุณคาของ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.05) 

4. เลื่อนขั้นเงินเดือนโดยพิจารณาตามผล

การปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากร  

มีคาดัชนี   ( PNImodified  = 0.04) 

5. มีการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรท่ี

ประพฤติปฏิบัติดีเสริมสรางขวัญกําลังใจ     

ในการปฏิบัติหนาท่ี   

มีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.03) 

6. สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองโดย

การ อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหลง

เรียนรูตางๆเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและทักษะ

ในการปฏิบัติงาน  

มีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.03) 

7. สงเสริมใหบุคลากรใหมีความกาวหนา

ในวิชาชีพและพัฒนาวิทยฐานะใหสูงขึ้น    

 มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.03) 

 

การบริหารงานบุคคล 

1. นโยบายการลด

จํานวนของขาราชการ

ภาครัฐสงผลให

สถานศึกษา

เตรียมพรอมรับ

ผลกระทบและสามารถ

ปรับตัวได 

 มีคาดัชนี ( PNImodified  

= 0.16)   

 

การบริหารงานบุคคล 

1.  สงเสริมการวางแผนกรอบอัตรากําลัง

บุคลากรโดยคํานึงถึงปริมาณงานและ

ความเหมาะสม   

2.  สงเสริมใหบุคลากรดําเนินชีวิตแบบ

พอเพียงเปนแบบอยางท่ีดีในสังคม              

 3.  สงเสริมการพัฒนาบุคลากรของ

สถานศึกษาเพ่ือสรางความรูความเขาใจ

และสรางความตระหนักในคุณคาของ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 4.  สงเสริมเลื่อนขั้นเงินเดือนโดยพิจารณา

ตามผลการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากร  

 5. สงเสริมการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากร

ท่ีประพฤติปฏิบัติดีเสริมสรางขวัญกําลังใจ

ในการปฏิบัติหนาท่ี   

 6.  สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองโดย

การ อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหลง

เรียนรูตางๆเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและทักษะ

ในการปฏิบัติงาน  

7.  สงเสริมใหบุคลากรใหมีความกาวหนา

ในวิชาชีพและพัฒนาวิทยฐานะใหสูงขึ้น    
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ตารางที่ 14  ยุทธศาสตร  (SO) ที่ไดจากจุดแข็ง  (Strengths) + โอกาส  (Opportunities) ของการ

บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (ตอ) 
 

จุดแข็ง(Strengths) โอกาส (Opportunities) ยุทธศาสตร(SO) 

การบริหารท่ัวไป 

1. มีการจัดองคกรและโครงสรางการ

บริหารงานท่ีสอดคลองกับปริมาณ

งานและจํานวนบุคลากร   

มีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.17) 

2. มีการเผยแพรขอมูลเครือขาย

การศึกษาใหบุคลากรในสถานศึกษา

และสาธารณชนท่ีเกี่ยวของทราบ   

มีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.10) 

3.  มีการกําหนดนโยบายโดยนํา

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

บูรณาการในแผนปฏิบัติการประจําป   

มีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.10) 

4. มีการแสวงหาความรวมมือ ความ

ชวยเหลือจากหนวยงานอื่นเพ่ือ

สงเสริม สนับสนุนการจัดศึกษาของ

สถานศึกษา  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 

0.09) 

5.มีการพัฒนาและจัดระบบขอมูล

สารสนเทศของสถานศึกษาอยาง

ครอบคลุมและเปนปจจุบัน  มีคาดัชนี 

 ( PNImodified  = 0.08) 

6.  มีการปรับปรุงภูมิทัศน อาคาร

สถานท่ีในสถานศึกษาเปนไปอยาง

เหมาะสมและเอื้อตอการจัดการเรียนรู

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

มีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.07) 

   

การบริหารท่ัวไป 

1. เทคโนโลยีท่ีกาวหนาทันสมัย

มีสวนทําใหสถานศึกษาบริหาร

จัดการศึกษาบรรลุตาม

วัตถุประสงคตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง   

มีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.06)  

2.การสงเสริมการจัดการศึกษา

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงชวยใหนักเรียนท่ีมี

สภาพครอบครัวท่ีแตกแยก ขาด

ความอบอุนมีพฤติกรรมท่ีดีขึ้น

ไมเปนปญหาของสังคม   

มีคาดัชนี    ( PNImodified   = 0.06) 

3.การสงเสริมใหมีการดําเนิน

ชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงชวยลดการอพยพ

แรงงานในชุมชนทําใหสามารถ

ชวยเหลือสถานศึกษาใน

กิจกรรมตางๆ ไดอยางเต็ม

ศักยภาพ      มีคาดัชนี ( 

PNImodified   = 0.04) 

4. วัฒนธรรม ประเพณีของคน

ในชุมชนท่ีพ่ึงพาอาศัยกัน และมี

ความเอื้อเฟอเผ่ือแผตอกันเปน

ปจจัยเกื้อหนุนตอการจัด

การศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง   

มีคาดัชนี( PNImodified  = 0.03) 

การบริหารท่ัวไป 

1. สงเสริมการจัดองคกรและโครง 

สรางการบริหารงานท่ีสอดคลองกับ

ปริมาณงานและจํานวนบุคลากร   

2. สงเสริมการสรางเครือขายการ

พัฒนารวมกันระหวางโรงเรียน 

กรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกร

เอกชน 

3. สงเสริมการกําหนดนโยบายโดย

นําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

บูรณาการในแผนปฏิบัติการ

ประจําป   

 4.  สงเสริมการพัฒนาและจัดระบบ

ขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา

อยางครอบคลุมและเปนปจจุบัน   

5. สงเสริมการปรับปรุงภูมิทัศน 

อาคารสถานท่ีในสถานศึกษาเปนไป

อยางเหมาะสมและเอื้อตอการ

จัดการเรียนรูตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง   

6. สงเสริมการดําเนินชีวิตตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ

ความอยูดีมีสุขในครอบครัวและ

สังคม 

7.สงเสริมการวางแผนการศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ

บริหารจัดการแบบฐานโรงเรียน

(SBM) 
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ตารางที่ 15  ยุทธศาสตร (ST) ที่ไดจากจุดแข็ง (Strengths)   +  ภาวะคุกคาม  (Treats)ของการบริหาร

สถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 

จุดแข็ง(Strengths) ภาวะคุกคาม (Treats) ยุทธศาสตร(ST) 

การบริหารวิชาการ 

1.  สงเสริมใหครูใชวัสดุธรรมชาติท่ีมีใน

ทองถิ่นมาประยุกตใชเปนสื่อการเรียน การสอน  

มีคาดัชนี ( PNImodified = 0.12)   

2. พัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษาหรือแหลง

เรียนรูในชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูตาม 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีคาดัชนี ( 

PNImodified   = 0.08) 

การบริหารวิชาการ 

1. เทคโนโลยีท่ีมีความ

ทันสมัยสวนใหญมีราคา

สูงเปนผลใหสถานศึกษา             

ไมสามารถจัดหาไดอยาง

เพียงพอตอการจัดการ

เรียนการสอน   

มีคาดัชนี ( PNImodified   = 

0.39)  

การบริหารวิชาการ 

1. ประสานความรวมมือกับทุก

ภาคสวนในการสนับสนุน

งบประมาณเพ่ือพัฒนาแหลง

เรียนรูและจัดหาเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัยมาใชในการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา 

 

การบริหารงบประมาณ 

1.  มีการรายงานผลการใชจายงบประมาณตอ

หนวยงานตนสังกัดและตอสาธารณชน 

 มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.16) 

2. มีการบริหารจัดการพัสดุและสินทรัพยอยาง

คุมคาเอื้อตอการจัดการศึกษาโดยการมีสวนรวม

ของครู และกรรมการสถานศึกษา  

( PNImodified   = 0.11) 

3. มีการสงเสริมการใชงบประมาณของ

สถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  มีคาดัชนี 

( PNImodified   = 0.10) 

4. มีการวางแผนเสนอของบประมาณและวาง

แผนการใชงบประมาณอยางสมเหตุสมผล

สอดคลองกับงบประมาณและปริมาณงานท่ี

ไดรับจัดสรร มีคาดัชนี     ( PNImodified   = 0.06) 

5. มีการบริหารการเงินและบัญชีอยางโปรง 

ใสมีเอกสารและหลักฐานทางการเงินท่ีถูกตอง

และเปนปจจุบัน  

มีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.05) 

การบริหารงบประมาณ 

1.งบประมาณท่ีรัฐ

สนับสนุนแกสถานศึกษา

ไมเพียงพอตอการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา   

มีคาดัชนี ( PNImodified   = 

0.41)   

 

การบริหารงบประมาณ 

1. สงเสริมการบริหาร

งบประมาณตามแนวปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ดานความ

มีเหตุผล พอประมาณ คุมคา บน

พ้ืนฐานความรูและคุณธรรม 

2. ระดมทรัพยากรจากหนวยงาน

ตางๆเพ่ือสนับสนุนการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา 
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ตารางที่ 15  ยุทธศาสตร (ST) ที่ไดจากจุดแข็ง (Strengths)   +  ภาวะคุกคาม  (Treats)ของการบริหาร

สถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ตอ)  

 

จุดแข็ง(Strengths) ภาวะคุกคาม (Treats) ยุทธศาสตร(ST) 

6. มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือใชใน

โครงการตางๆโดยคํานึงถึงความคุมคา

และประโยชนท่ีไดรับ  

 มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.04) 

7. มีการระดมทรัพยากรจากหนวยงาน

ตางๆ เพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาตาม 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.04) 

  

การบริหารงานบุคคล 

1.มีการวางแผนกรอบอัตรากําลัง

บุคลากรโดยคํานึงถึงปริมาณงานและ

ความเหมาะสม   

มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.06) 

2.สงเสริมใหบุคลากรดําเนินชีวิตแบบ

พอเพียงเปนแบบอยางท่ีดีในสังคม             

มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.06) 

3.มีโครงการพัฒนาบุคลากรของ

สถานศึกษาเพ่ือสรางความรูความเขาใจ

และสรางความตระหนักในคุณคาของ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.05) 

4. เลื่อนขั้นเงินเดือนโดยพิจารณาตามผล

การปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากร  

มีคาดัชนี   ( PNImodified  = 0.04) 

5.มีการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรท่ี

ประพฤติปฏิบัติดีเสริมสรางขวัญกําลังใจ     

ในการปฏิบัติหนาท่ี   

มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.03) 

 

การบริหารงานบุคคล 

1. คาครองชีพท่ีสูงขึ้นไม

สอดคลองกับรายไดของครูทําให

ครูแสวงหาอาชีพเสริมสงผล

กระทบตอการอุทิศเวลาในการ

ทํางานในหนาท่ี   

มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.43)    

2.การเปลี่ยนแปลงผูบริหารของ

กระทรวงศึกษาธิการสงผลตอ

ความตอเน่ืองในการจัด

การศึกษาตามปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษา มีคาดัชนี( PNImodified  

= 0.40)    

 

การบริหารงานบุคคล 

1. สงเสริมการบริหางงานบุคคล

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอยางมีประสิทธิภาพ 

2. สงเสริมใหครูมีความกาวหนา

ในอาชีพพัฒนาตนเองใหมีวิทย

ฐานะท่ีสูงขึ้น 
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ตารางที่ 15  ยุทธศาสตร (ST) ที่ไดจากจุดแข็ง (Strengths)   +  ภาวะคุกคาม  (Treats)ของการบริหาร

สถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (ตอ) 

 

จุดแข็ง(Strengths) ภาวะคุกคาม (Treats) ยุทธศาสตร(ST) 

6. สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองโดย

การอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหลงเรียนรู

ตางๆเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและทักษะในการ

ปฏิบัติงาน  

มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.03) 

7. สงเสริมใหบุคลากรใหมีความกาวหนา

ในวิชาชีพและพัฒนาวิทยฐานะใหสูงขึ้น    

 มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.03) 

  

การบริหารท่ัวไป 

1. มีการจัดองคกรและโครงสรางการ

บริหารงานท่ีสอดคลองกับปริมาณงานและ

จํานวนบุคลากร   

มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.17) 

2. มีการเผยแพรขอมูลเครือขายการศึกษา

ใหบุคลากรในสถานศึกษาและสาธารณชน

ท่ีเกี่ยวของทราบ   

มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.10) 

3. มีการกําหนดนโยบายโดยนําปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการใน

แผนปฏิบัติการประจําป   

มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.10) 

4.มีการแสวงหาความรวมมือ ความ

ชวยเหลือจากหนวยงานอื่นเพ่ือสงเสริม 

สนับสนุนการจัดศึกษาของสถานศึกษา   มี

คาดัชนี ( PNImodified  = 0.09) 

5.มีการพัฒนาและจัดระบบขอมูล

สารสนเทศของสถานศึกษาอยาง

ครอบคลุมและเปนปจจุบัน  มีคาดัชนี 

 ( PNImodified  = 0.08) 

การบริหารท่ัวไป 

1. การดําเนินชีวิตสมัยใหมท่ี

เนนวัตถุนิยมและการบริโภค 

นิยมทําใหประชาชนละเลย

ศีลธรรมจริยธรรมและขาด

จิตสํานึกสาธารณะสงผลตอ

การจัดการศึกษาตาม ปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง   มีคา

ดัชนี ( PNImodified  = 0.46)   

 

การบริหารท่ัวไป 

1.สงเสริมคานิยม ประหยัดและ

อดออมแกครูและนักเรียนให

เปนตัวอยางท่ีดีแกสังคม 

2.การวางแผนการจัดการศึกษา

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

3. สงเสริมการพัฒนาเครือขาย

ทางการศึกษา 

4.เสริมใหทองถิ่นเขามามีสวน

รวมในการจัดการศึกษาและ

รวมมือกันพัฒนาสถานศึกษา 

5.สงเสริมการจัดสภาพแวดลอม

และอาคารสถานท่ีใหเอื้อตอการ

จัดการเรียนรูตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
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ตารางที่ 15  ยุทธศาสตร (ST) ที่ไดจากจุดแข็ง (Strengths)   +  ภาวะคุกคาม  (Treats)ของการบริหาร

สถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ตอ) 

จุดแข็ง(Strengths) ภาวะคุกคาม (Treats) ยุทธศาสตร(ST) 

6.  มีการปรับปรุงภูมิทัศน อาคารสถานท่ี

ในสถานศึกษาเปนไปอยางเหมาะสม

และเอื้อตอการจัดการเรียนรูตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง   

มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.07) 

 

  

 

ตารางที่ 16  ยุทธศาสตร  (WO)  ไดจากจุดออน (Weakness) + โอกาส  (Opportunities) ของการ

บริหารการสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

จุดออน(Weakness) โอกาส (Opportunities) ยุทธศาสตร(WO) 

การบริหารวิชาการ 

1.  สงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูท่ี

เนนผูเรียนเปนสําคัญโดยบูรณาการ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุม

สาระการเรียนรู  

มีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.48)   

2. สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนท่ีเนนกระบวนการคิด วิเคราะห 

และแกปญหาโดยบูรณาการปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุมสาระการ

เรียนรูมีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.43) 

3. สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนท่ีหลากหลายโดยการนําภูมิปญญา

ทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการจัด

กิจกรรม มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.43) 

4.สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

มีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.43) 

การบริหารวิชาการ 

1. นโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการมีสวน

สงเสริมสนับสนุนให

สถานศึกษา       จัด

การศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจ พอเพียง  มีคา

ดัชนี( PNImodified  = 0.11) 

2. หมูบาน วัด ชุมชน 

ตระหนักและเห็นคุณคาให

ความสําคัญตอสถานศึกษา

ในการจัดการศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  มีคาดัชนี( 

PNImodified   = 0.05)   

 

การบริหารวิชาการ 

1.สงเสริมใหทุกภาคสวนท่ีเกี่ยวของ

เห็นความสําคัญและมีสวนรวมใน

การจัดการศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

2.สงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรู

ท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญโดยบูรณาการ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุก

กลุมสาระการเรียนรู  

3.สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนท่ีเนนกระบวนการคิด 

วิเคราะห และแกปญหาโดยบูรณา

การปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

ทุกกลุมสาระการเรียนรู  

4.สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนท่ีหลากหลายโดยการนําภูมิ

ปญญาทองถิ่นเขามามีสวนรวมใน

การจัดกิจกรรม  
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ตารางที่ 16  ยุทธศาสตร  (WO)  ไดจากจุดออน (Weakness) + โอกาส  (Opportunities) ของการ

บริหารการสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 

จุดออน(Weakness) โอกาส (Opportunities) ยุทธศาสตร(WO) 

5.สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือประเมินผล

ความสําเร็จของหลักสูตรสถานศึกษา

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีคา

ดัชนี ( PNImodified  = 0.42) 

6.สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนท่ีสงเสริมใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติ

จริงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

โดยเช่ือมโยงสูครอบครัว สังคม

ประเทศชาติ  

มีคาดัชนี( PNImodified  = 0.41) 

7. สงเสริมใหครูใชวิธีการวัดผล

ประเมินผลท่ีหลากหลายสอดคลองกับ

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณา

การปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีคา

ดัชนี ( PNImodified  = 0.40) 

8 สงเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนเกี่ยวกับ

การจัดการเรียนการ สอนตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  

มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.39) 

9. นําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

บูรณาการในหนวยการเรียนรู และสาระ

การเรียนรู มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.38) 

 

 5.สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

6.สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือประเมินผล

ความสําเร็จของหลักสูตรสถานศึกษา

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

7. สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนท่ีสงเสริมใหนักเรียนไดฝก

ปฏิบัติจริงตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงโดยเช่ือมโยงสูครอบครัว 

สังคมประเทศชาติ  

8. สงเสริมใหครูใชวิธีการวัดผล

ประเมินผลท่ีหลากหลายสอดคลอง

กับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ท่ีบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

9. สงเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียน

เกี่ยวกับการจัดการเรียนการ สอนตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

10. สงเสริมการนําป รัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการใน

หนวยการเรียนรู และสาระการเรียนรู  
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ตารางที่ 16  ยุทธศาสตร  (WO)  ไดจากจุดออน (Weakness) + โอกาส  (Opportunities) ของการ

บริหารการสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ตอ) 

 

จุดออน(Weakness) โอกาส (Opportunities) ยุทธศาสตร(WO) 

การบริหารงบประมาณ 
- 

การบริหารงบประมาณ 

1.  องคกรปกครองสวน

ทองถิ่นใหความรวมมือและ

ชวยเหลือ สถานศึกษาท้ังดาน

งบประมาณในการจัด

การศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง   

 มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.05) 

การบริหารงบประมาณ 

1. สงเสริมการมีสวนรวมในการจัด

การศึกษาจากทุกภาคสวนและการ

ระดมทรัพยากรจากหนวยงานตางๆ

เพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา 

การบริหารงานบุคคล 

1. เลื่อนขั้นเงินเดือนโดยพิจารณาตาม

ผลการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากร  

มีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.52)   

2. มีการสรรหาและบรรจุแตงต้ัง

บุคลากรตามความรูความสามารถ  มี

คาดัชนี          ( PNImodified  = 0.40)    

 

การบริหารงานบุคคล 

1.นโยบายการลดจํานวนของ

ขาราชการภาครัฐสงผลให

สถานศึกษาเตรียมพรอมรับ

ผลกระทบและสามารถปรับตัว

ได  

มีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.16)   

 

การบริหารงานบุคคล 

1. สงเสริมการเลื่อนขั้นเงินเดือนโดย

พิจารณาตามผลการปฏิบัติหนาท่ีของ

บุคลากร   

2. สงเสริมมีการสรรหาและบรรจุ

แตงต้ังบุคลากรตามความรู

ความสามารถ             

3.สงเสริมการบริหารบุคคลของ

สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพรองรับ

การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสูสถานศึกษา 

4. สงเสริมการพัฒนาบุคลากรใหมี

ความรูทักษะ ความสามารถ 

การบริหารท่ัวไป 

1. มีการใหบริการแกชุมชนในดาน

แหลงเรียนรูและการดําเนินกิจกรรม

ตางๆของชุมชน มีคาดัชนี ( 

PNImodified   = 0.41)   

2. มีการเปดโอกาสใหคณะกรรมการ

สถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชนเขามามี

สวนรวมในการบริหารสถานศึกษา  มี

คาดัชนี ( PNImodified  = 0.37)   

 

   

การบริหารท่ัวไป 

1.  เทคโนโลยีท่ีกาวหนา

ทันสมัยมีสวนทําให

สถานศึกษาบริหารจัด

การศึกษาบรรลุตาม

วัตถุประสงคตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง   

มีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.06)  

 

การบริหารท่ัวไป 

1. สงเสริมการสรางเครือขายการ

พัฒนารวมกันระหวางโรงเรียน 

กรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกร

เอกชน 

2. สงเสริมการพัฒนาแหลงเรียนรู

รวมกันระหวางสถานศึกษากับชุมชน

ในทองถิ่น 
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ตารางที่ 16  ยุทธศาสตร  (WO)  ไดจากจุดออน (Weakness) + โอกาส  (Opportunities) ของการ

บริหารการสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ตอ) 

 

จุดออน(Weakness) โอกาส (Opportunities) ยุทธศาสตร(WO) 

 2.  การสงเสริมการจัด

การศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงชวยให

นักเรียนท่ีมีสภาพครอบครัวท่ี

แตกแยก ขาดความอบอุนมี

พฤติกรรมท่ีดีขึ้นไมเปนปญหา

ของสังคม   

มีคาดัชนี    ( PNImodified   = 

0.06) 

3. การสงเสริมใหมีการดําเนิน

ชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงชวยลดการอพยพ

แรงงานในชุมชนทําใหสามารถ

ชวยเหลือสถานศึกษาใน

กิจกรรมตางๆ ไดอยางเต็ม

ศักยภาพ      มีคาดัชนี ( 

PNImodified   = 0.04) 

4.วัฒนธรรม ประเพณีของคน

ในชุมชนท่ีพ่ึงพาอาศัยกัน และ

มีความเอื้อเฟอเผ่ือแผตอกัน

เปนปจจัยเกื้อหนุนตอการจัด

การศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง   

มีคาดัชนี( PNImodified  = 0.03) 

 

3.สงเสริมการดําเนินชีวิตตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือความอยูดีมี

สุขในครอบครัวและสังคม 

4. สงเสริมคานิยมท่ีชวยเหลือเกื้อกูล 

พ่ึงพาอาศัย เอื้อเฟอเผ่ือแผตอกัน 
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ตารางที่ 17  ยุทธศาสตร  (WT)  ไดจากจุดออน( Weakness) + ภาวะคุกคาม  (Treats)ของการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

จุดออน(Weakness) 
ภาวะคุกคาม 

(Treats) 
ยุทธศาสตร(WT) 

การบริหารวิชาการ 

1.  สงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูท่ีเนน

ผูเรียนเปนสําคัญโดยบูรณาการปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุมสาระการเรียนรู  

มีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.48)   

2.  สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนท่ีเนนกระบวนการคิด วิเคราะห และ

แกปญหาโดยบูรณาการปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุมสาระการเรียนรู

มีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.43) 

3.  สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนท่ีหลากหลายโดยการนําภูมิปญญา

ทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรม มี

คาดัชนี ( PNImodified  = 0.43) 

4.  สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง มีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.43) 

5.  สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือประเมินผล

ความสําเร็จของหลักสูตรสถานศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีคาดัชนี ( 

PNImodified   = 0.42) 

6. สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนท่ีสงเสริมใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติจริง

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดย

เช่ือมโยงสูครอบครัว สังคมประเทศชาติ มีคา

ดัชนี( PNImodified  = 0.41) 

 

การบริหารวิชาการ 

1. เทคโนโลยีท่ีมีความ

ทันสมัยสวนใหญมี

ราคาสูงเปนผลให

สถานศึกษา  ไมสามารถ

จัดหาไดอยางเพียงพอ

ตอการจัดการเรียนการ

สอน  มีคาดัชนี              

( PNImodified   = 0.39)  

 

การบริหารวิชาการ 

1. สงเสริมการการใชสื่อการเรียนรูท่ี

ทันสมัยเขามาจัดการศึกษาโดยอาศัย

ความรวมมือจากทุกภาคสวนในการ

ระดมทรัพยากร 
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ตารางที่ 17  ยุทธศาสตร  (WT)  ไดจากจุดออน( Weakness) + ภาวะคุกคาม  (Treats)ของการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ตอ) 
 

จุดออน(Weakness) ภาวะคุกคาม (Treats) ยุทธศาสตร(WT) 

การบริหารวิชาการ 

7. สงเสริมใหครูใชวิธีการวัดผล

ประเมินผลท่ีหลากหลายสอดคลอง

กับการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนท่ีบูรณาการปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มีคาดัชนี ( 

PNImodified   = 0.40) 

8 สงเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียน

เกี่ยวกับการจัดการเรียนการ สอน

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

มีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.39) 

9. นําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มาบูรณาการในหนวยการเรียนรู 

และสาระการเรียนรู มีคาดัชนี ( 

PNImodified   = 0.38) 

  

การบริหารงบประมาณ 

- 

การบริหารงบประมาณ 

1. งบประมาณท่ีรัฐสนับสนุนแกสถานศึกษา

ไมเพียงพอตอการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.41)   

การบริหารงบประมาณ 

1. สงเสริมการระดม

ทรัพยากรในการจัด

การศึกษาจากทุกภาคสวน 

การบริหารงานบุคคล 

1. เลื่อนขั้นเงินเดือนโดยพิจารณา

ตามผลการปฏิบัติหนาท่ีของ

บุคลากร  

มีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.52)   

2. มีการสรรหาและบรรจุแตงต้ัง

บุคลากรตามความรูความสามารถ  

มีคาดัชนี          ( PNImodified   = 0.40)    

 

การบริหารงานบุคคล 

1. คาครองชีพท่ีสูงขึ้นไมสอดคลองกับรายได

ของครูทําใหครูแสวงหาอาชีพเสริมสงผล

กระทบตอการอุทิศเวลาในการทํางานใน

หนาท่ี  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.43)    

2. การเปลี่ยนแปลงผูบริหารของ

กระทรวงศึกษาธิการสงผลตอ ความตอเน่ือง

ในการจัดการศึกษาตามปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา มีคาดัชนี( 

PNImodified   = 0.40)    

การบริหารงานบุคคล 

1.สงเสริมการดําเนินชีวิต

แบบพอเพียงเพ่ือความสุข

ท่ียั่งยืน 

2. สงเสริมการใหทุกภาค

สวนท่ีเกี่ยวของเห็น

ความสําคัญของปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงใน  

การบรูณาการเพ่ือพัฒนา

คุณภาพชีวิตของคนไทย 
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ตารางที่ 17  ยุทธศาสตร  (WT)  ไดจากจุดออน( Weakness) + ภาวะคุกคาม  (Treats)ของการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ตอ) 

จุดออน(Weakness) ภาวะคุกคาม (Treats) ยุทธศาสตร(WT) 

การบริหารท่ัวไป 

1. มีการใหบริการแกชุมชนในดาน

แหลงเรียนรูและการดําเนิน

กิจกรรมตางๆของชุมชน มีคาดัชนี 

( PNImodified   = 0.41)   

2.  มีการเปดโอกาสให

คณะกรรมการสถานศึกษา 

ผูปกครอง ชุมชนเขามามีสวนรวม

ในการบริหารสถานศึกษา  มีคา

ดัชนี ( PNImodified   = 0.37)   

 

การบริหารท่ัวไป 

1. การดําเนินชีวิตสมัยใหมท่ีเนนวัตถุ

นิยมและการบริโภค นิยมทําให

ประชาชนละเลยศีลธรรมจริยธรรมและ

ขาดจิตสํานึกสาธารณะสงผลตอการจัด

การศึกษาตาม ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง   มีคาดัชนี ( PNImodified   = 0.46)   

 

การบริหารท่ัวไป 

1.สงเสริมการใหบริการแก

ชุมชนในดานแหลงเรียนรู

และการดําเนินกิจกรรมตางๆ

ของชุมชน  

2. สงเสริมใหคณะกรรมการ

สถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชน

เขามามีสวนรวมในการ

บริหารสถานศึกษา   

3. สงเสริมการคานิยมท่ี

ประหยัด อดออมและนํา

หลักธรรมของศาสนามาเปน

แนวทางการดําเนินชีวิต 
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  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เรียงลําดับคาดัชนี PNImodified ของความตองการจําเป น 

กําหนดเปนยุทธศาสตรเพ่ือเสริมจุดแข็ง และเพ่ือลดหรือขจัดจุดออน   มีรายละเอียดในการนําเสนอ

ตามตารางที่  18  ดังนี้ 

ตารางที่ 18 รางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

SWOT Matrix ยุทธศาสตรรอง ยุทธศาสตรหลัก 

การบริหารวิชาการ ( PNImodified = 0.34) 

WO5.สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

WO6.สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือประเมินผลความสําเร็จ

ของหลักสูตรสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

WO9. สงเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนเกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการ สอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

 

SO3. สงเสริมการใชสื่อการการสอนท่ีผลิตขึ้นมาเอง

จากวัสดุธรรมชาติ   

ST1. ประสานความรวมมือกับทุกภาคสวนในการ

สนับสนุนงบประมาณ เพ่ือพัฒนาแหลงเรียนรูและ

จัดหาเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษา  

WO2. สงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูท่ีเนน

ผูเรียนเปนสําคัญโดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในทุกกลุมสาระการเรียนรู    

WO3. สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี

เนนกระบวนการคิด วิเคราะห และแกปญหาโดย

บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุม

สาระการเรียนรู   

 

การบริหารวิชาการ 

1.  การวิจัยการศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 

 

 

 

 

2.  การจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนตาม

ปรัชญาของ  เศรษฐกิจ

พอเพียง  

 

การบริหารวิชาการ 

1. พัฒนาการบริหาร

วิชาการเพื่อรองรับการจัด

การศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง   
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ตารางที่ 18 รางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

SWOT Matrix ยุทธศาสตรรอง ยุทธศาสตรหลัก 

WO4. สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี

หลากหลายโดยการนําภูมิปญญาทองถิ่นเขามามีสวน

รวมในการจัดกิจกรรม   

WO7 . สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี

สงเสริมใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติจริงตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงโดยเช่ือมโยงสูครอบครัว สังคม

ประเทศชาติ  

WO8. สงเสริมใหครูใชวิธีการวัดผลประเมินผลท่ี

หลากหลายสอดคลองกับการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนท่ีบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

WT1. สงเสริมการการใชสื่อการเรียนรูท่ีทันสมัยเขา

มาจัดการศึกษาโดยอาศัยความรวมมือจากทุกภาค

สวนในการระดมทรัพยากร 

 

SO1. ทุกภาคสวนตะหนักและเห็นคุณคา นอมนํา

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนแนวทางในการ

จัดการศึกษาของสถานศึกษา   

SO2. สงเสริมใหทุกภาคสวนท่ีเกี่ยวของมีสวนรวม 

ในการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

SO4. พัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษาหรือใน

ชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูตาม ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  

WO1. สงเสริมใหทุกภาคสวนท่ีเกี่ยวของ เห็น

ความสําคัญและ มีสวนรวมในการจัดการศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

WO10. สงเสริมการนําปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาบูรณาการในหนวยการเรียนรู และสาระ

การเรียนรู 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.  การพัฒนาหลักสูตร

ตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
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ตารางที่ 18 รางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

SWOT Matrix ยุทธศาสตรรอง ยุทธศาสตรหลัก 

การบริหารงบประมาณ  ( PNImodified = 0.08) 

 SO1.. สงเสริมการรายงานผลการใชจายงบประมาณ

ตอหนวยงานตนสังกัดและตอสาธารณชน 

SO6.สงเสริมการจัดสรรงบประมาณเพ่ือใชใน

โครงการตางๆโดยคํานึงถึงความคุมคาและ

ประโยชนท่ีไดรับ   

 

SO2. สงเสริมการบริหารจัดการพัสดุและสินทรัพย

อยางคุมคาเอื้อตอการจัดการศึกษาโดยการมีสวน

รวมของครู และกรรมการสถานศึกษา  

SO3. การสงเสริมการใชงบประมาณของ

สถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

SO4.  สงเสริมการวางแผนเสนอของบประมาณและ

วางแผนการใชงบประมาณอยางสมเหตุสมผล

สอดคลองกับงบประมาณและปริมาณงานท่ีไดรับ

จัดสรร               

SO5.สงเสริมการบริหารการเงินและบัญชีอยาง

โปรงใสมีเอกสารและหลักฐานทางการเงินท่ีถูกตอง

และเปนปจจุบัน มีคาดัชนี                   

ST1.สงเสริมการบริหารงบประมาณตามแนว

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดานความมีเหตุผล 

พอประมาณ คุมคา บนพ้ืนฐานความรูและคุณธรรม 

 

SO7.มีการระดมทรัพยากรจากหนวยงานตางๆ เพ่ือ

สนับสนุนการจัดการศึกษาตาม ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

ST2.ระดมทรัพยากรจากหนวยงานตางๆเพ่ือ

สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 

การบริหารงบประมาณ 

1. การติดตามการใชจาย

งบประมาณ  

 

 

 

2. สงเสริมการบริหาร

งบประมาณอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. การระดมทรัพยากร   

การบริหารงบประมาณ 

2. ยุทธศาสตรพัฒนาการ

บริหารงบประมาณเพื่อ

รองรับการจัดการศึกษา

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
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ตารางที่ 18 รางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

SWOT Matrix ยุทธศาสตรรอง ยุทธศาสตรหลัก 

WO1.สงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาจาก

ทุกภาคสวนและ การระดมทรัพยากรจากหนวยงาน

ตางๆเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

WT1.สงเสริมการระดมทรัพยากรในการจัด

การศึกษาจากทุกภาคสวน 

  

การบริหารงานบุคคล ( PNImodified = 0.14) 

SO1. สงเสริมการวางแผนกรอบอัตรากําลังบุคลากร

โดยคํานึงถึงปริมาณงานและความเหมาะสม   

WO2.สงเสริม มีการสรรหาและบรรจุแตงต้ัง

บุคลากรตามความรูความสามารถ             

WO3.สงเสริมการบริหารบุคคลของสถานศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพรองรับการขับเคลื่อนปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา 

 

SO2. สงเสริมใหบุคลากรดําเนินชีวิตแบบพอเพียง

เปนแบบอยางท่ีดีในสังคม              

SO4. สงเสริมเลื่อนขั้นเงินเดือนโดยพิจารณาตามผล

การปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากร  

 SO5. สงเสริมการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรท่ี

ประพฤติปฏิบัติดีเสริมสรางขวัญกําลังใจในการ

ปฏิบัติหนาท่ี   

SO7. สงเสริมใหบุคลากรใหมีความกาวหนาใน

วิชาชีพและพัฒนาวิทยฐานะใหสูงขึ้น    

 ST2.สงเสริมใหครูมีความกาวหนาในอาชีพพัฒนา

ตนเองใหมีวิทยฐานะท่ีสูงขึ้น 

WO1.สงเสริมการเลื่อนขั้นเงินเดือนโดยพิจารณา

ตามผลการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากร   

 WT1. สงเสริมการดําเนินชีวิตแบบพอเพียงเพ่ือ

ความสุขท่ียั่งยืน 

การบริหารงานบุคคล 

1. การวางแผน

อัตรากําลัง  

 

 

 

 

 

 

 

2. การเลื่อนขั้นเงินเดือน 

และการยกยองเชิดชู

เกียรติ  

 

การบริหารงานบุคคล 

3. พัฒนาการบริหารงาน

บุคคลเพื่อรองรับการจัด  

การศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
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ตารางที่ 18 รางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

SWOT Matrix ยุทธศาสตรรอง ยุทธศาสตรหลัก 

SO3. สงเสริมการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา

เพ่ือสรางความรูความเขาใจและสรางความตระหนัก

ในคุณคาของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

SO6. สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองโดยการ 

อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหลงเรียนรูตางๆเพ่ือ

เพ่ิมพูนความรูและทักษะในการปฏิบัติงาน  

ST1. สงเสริมการบริหางงานบุคคลตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงอยางมีประสิทธิภาพ 

WO4. สงเสริมการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูทักษะ  

ความสามารถ 

 

3 . การเสริมสราง

ประสิทธิภาพของ

ขาราชการคร ู

 

การบริหารท่ัวไป ( PNImodified = 0.17) 

SO1.สงเสริม การจัดองคกรและโครงสรางการ

บริหารงานท่ีสอดคลองกับปริมาณงานและจํานวน

บุคลากร   

SO3.สงเสริมการกําหนดนโยบายโดยนําปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในแผนปฏิบัติการ

ประจําป   

 SO4.สงเสริม การพัฒนาและจัดระบบขอมูล

สารสนเทศของสถานศึกษาอยางครอบคลุมและเปน

ปจจุบัน   

 

SO5.สงเสริมการปรับปรุงภูมิทัศน อาคารสถานท่ีใน

สถานศึกษาเปนไปอยางเหมาะสมและเอื้อตอการ

จัดการเรียนรูตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

ST5.สงเสริมการจัดสภาพแวดลอมและอาคาร

สถานท่ีใหเอื้อตอการจัดการเรียนรูตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

WO2. สงเสริมการพัฒนาแหลงเรียนรูรวมกัน

ระหวางสถานศึกษากับชุมชนในทองถิ่น 

การบริหารท่ัวไป 

1. การพัฒนาระบบ

บริหารและการพัฒนา

องคกร 

 

 

 

 

 

2. อาคารสถานท่ีและ

สภาพแวดลอม  

  

การบริหารท่ัวไป 

4. พัฒนาการบริหารท่ัวไป

เพื่อรองรับการจัด 

การศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
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ตารางที่ 18 รางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

SWOT Matrix ยุทธศาสตรรอง ยุทธศาสตรหลัก 

SO7.สงเสริมการวางแผนการศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและ บริหารจัดการแบบฐาน

โรงเรียน(SBM)  

ST2. การวางแผนการจัดการศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

ST4.เสริมใหทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการจัด

การศึกษาและรวมมือกันพัฒนาสถานศึกษา 

 

SO2.สงเสริมการสรางเครือขายการพัฒนารวมกัน

ระหวางโรงเรียน กรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกรเอกชน 

ST3.  สงเสริมการพัฒนาเครือขายทางการศึกษา 

WO1.  สงเสริมการสรางเครือขายการพัฒนารวมกัน

ระหวางโรงเรียน กรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกรเอกชน 

WO4.  สงเสริมคานิยมท่ีชวยเหลือเกื้อกูล พ่ึงพา

อาศัย เอื้อเฟอเผ่ือแผตอกัน 

 

 

3. การวางแผนการศึกษา  

 

 

 

 

4. การพัฒนาเครือขาย

ทางการศึกษา   
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ตารางที่ 19  ยุทธศาสตรหลักและยุทธศาสตรรองการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  (ฉบับราง 1) 

ยุทธศาสตรหลัก ยุทธศาสตรรอง 

 1. พัฒนาการบริหารวิชาการเพื่อรองรับ

การจัด การศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง   ( PNImodified = 0.34) 

 

1.  การวิจัยการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

2.  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามปรัชญาของ 

     เศรษฐกิจพอเพียง  

3.  การพัฒนาหลักสูตรตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 

     พอเพียง 

2. พัฒนาการบริหารทั่วไปเพื่อรองรับ

การจัด 

การศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง( PNImodified = 0.17) 

 

1. การพัฒนาระบบบริหารและการพัฒนาองคกร 

2. อาคารสถานที่และสภาพแวดลอม  

3. การวางแผนการศึกษา  

4. การพัฒนาเครือขายทางการศึกษา   

3. พัฒนาการบริหารงานบุคคลเพื่อ

รองรับการจัดการศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง   ( PNImodified = 0.14) 

1. การวางแผนอัตรากําลัง  

2. การเลื่อนขั้นเงินเดือน และการยกยองเชิดชูเกียรติ  

3. . การเสริมสรางประสิทธิภาพของขาราชการครู 

4. พัฒนาการบริหารงบประมาณเพื่อ

รองรับการจัดการศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ( PNImodified = 0.08) 

 

1. การติดตามการใชจายงบประมาณ  

2. สงเสริมการบริหารงบประมาณอยางมี

ประสิทธิภาพ 

3. การระดมทรัพยากร   
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ตารางที่ 20  ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   (ฉบับราง 1) 

 

รางยุทธศาสตรหลัก รางยุทธศาสตร

รอง 

รางแนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

 1.  พัฒนาการบริหาร

วิชาการ เพ่ือรองรับการ

จัดการศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจ 

     พอเพียง   

 

1.  การวิจัย

การศึกษาตาม

ปรัชญาขอ 

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

 

 

2.  การจัดกิจกรรม

การ  เรียนการสอน

ตามปรัชญาของ 

 เศรษฐกิจพอเพียง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.สงเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนเกี่ยวกับการจัดการเรียนการ

สอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือประเมินผลความสําเร็จของ

หลักสูตรสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

1.สงเสริมการทําแผนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญโดย

บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุมสาระ

การเรียนรู 

2.สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน

กระบวนการคิด วิเคราะห และแกปญหาโดยบูรณาการ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุมสาระการเรียนรู 

3.สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนนให

นักเรียนไดฝกปฏิบัติจริงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

โดยเช่ือมโยงสูครอบครัว สังคม ประเทศชาติ 

4.สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย

โดยการนําภูมิปญญาทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการจัด

กิจกรรม 

5.สงเสริมใหครูใชวัสดุธรรมชาติท่ีมีในทองถิ่นมา

ประยุกตใชเปนสื่อการเรียนการสอน 

6.พัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษาหรือแหลงเรียนรูใน

ชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูตาม ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

7.สงเสริมการใชวิธีการวัดผลประเมินผลท่ีหลากหลาย

สอดคลองกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ตารางที่  20  ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   (ฉบับราง 1) (ตอ) 
 

รางยุทธศาสตรหลัก รางยุทธศาสตร

รอง 

รางแนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

 3.  การพัฒนา

หลักสูตรตาม 

ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

1.นําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากําหนดไวในหลักสูตร

สถานศึกษา 

2.กําหนดคุณลักษณะอันพึง ประสงคของผูเรียนตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.นําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในหนวย

การเรียนรู และสาระการเรียน 

4.การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตรและนําผล

มาปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความสมบูรณ 

5.การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับ

วิถีชีวิตประจําวันและทองถิ่นของผูเรียนตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

2. พัฒนาการบริหาร

ท่ัวไป   เพ่ือรองรับการ

จัด การศึกษาตาม

ปรัชญา  ของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 

1. การพัฒนาขอมูล 

    สารสนเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.  พัฒนาอาคาร

สถานท่ีและ 

    สภาพแวดลอม  

 

1. ศึกษาสภาพปจจุบันปญหาตามภารกิจงานท่ีเปน 

พันธกิจท้ัง 4 ดานของสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  

2.การจัดทําขอมูลสารสนเทศ  จัดสิ่งอํานวยความสะดวกให

เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  จัดบรรยากาศ การทํางานของ

สถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

3.ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการจัดระบบการ

ควบคุมภายในและสรุปรายงานโครงการ 

4.นําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงการจัดระบบการ

บริหารและการพัฒนาสถานศึกษาเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ 

1.ปรับปรุงภูมิทัศน อาคารสถานท่ีในสถานศึกษาเปนไป

อยางเหมาะสมและเอื้อตอการจัดการเรียนรูตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

2.การใหบริการแกชุมชนในดานแหลงเรียนรูและการดําเนิน

กิจกรรมตางๆของชุมชน 
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ตารางที่  20  ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   (ฉบับราง 1) (ตอ) 

 

รางยุทธศาสตรหลัก รางยุทธศาสตร

รอง 

รางแนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

 3. การวางแผน

การศึกษา  

 

 

 

 

4. การพัฒนา

เครือขายทาง 

   การศึกษา   

1.การกําหนดนโยบายโดยนําปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาบูรณาการในแผนปฏิบัติการประจําป 

2.ดําเนินงานตามนโยบายและตามแผนปฏิบัติการประจําป

ของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

3.สงเสริมการบริหารจัดการแบบฐานโรงเรียน(SBM) 

1.สงเสริมการสรางเครือขายการพัฒนารวมกันระหวาง

โรงเรียน กรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง องคกรปกครอง

สวนทองถิ่น องคกรเอกชน 

2.เผยแพรผลการดําเนินงานของภาคีเครือขายการพัฒนา

ตอสาธารณชนและผูมีสวนเกี่ยวของ 

3. พัฒนาการบริหารงาน 

  บุคคลเพ่ือรองรับการ

จัดการศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

1. การวางแผน

อัตรากําลัง  

 

 

 

2. การเลื่อนขั้น

เงินเดือน และการยก

ยองเชิดชู เกียรติ  

 

 

 

 

 

 

 

 

1. การวางแผนกรอบอัตรากําลังบุคลากรโดยคํานึงถึง

ปริมาณงานและความเหมาะสม 

2.การสรรหาและบรรจุแตงต้ังบุคลากรตามความรู

ความสามารถ 

1.การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเปน

ระบบและเปนธรรมโดยการมีสวนรวมของครูและ

คณะกรรมการสถานศึกษา 

2.การเลื่อนขั้นเงินเดือนโดยพิจารณาตามผลการปฏิบัติ

หนาท่ีของบุคลากร 

3.การยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรท่ีประพฤติปฏิบัติดี

เสริมสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติหนาท่ี 

4.สงเสริมใหครูและผูมีสวนเกี่ยวของดําเนินชีวิตตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนแบบอยางท่ีดีในสังคม 

5.เผยแพรผลการปฏิบัติหนาท่ีของครูในการบูรณาการ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอนตอ

หนวยงานท่ีเกี่ยวของและตอสาธารณชน 
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ตารางที่ 20  ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   (ฉบับราง 1) (ตอ) 

รางยุทธศาสตรหลัก รางยุทธศาสตรรอง รางแนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

 3. การเสริมสราง 

    ประสิทธิภาพของ 

ขาราชการคร ู

 

 

 

1.สงเสริม การอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานในการประยุกต

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใชในการปฏิบัติงานใน

หนาท่ีและใชในชีวิตประจําวัน 

2.พัฒนาบุคลากรใหมีความรูทักษะและสมรรถนะ ท่ี

สอดคลองกับวิสัยทัศนและเปาประสงคของสถานศึกษา 

3.สงเสริมใหครูมีความกาวหนาในอาชีพพัฒนาตนเองใหมี

วิทยฐานะท่ีสูงขึ้น 

4.สงเสริมการเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

4. พัฒนาการบริหาร 

    งบประมาณเพ่ือ

รองรับ  

    การจัดการศึกษา

ตาม 

    ปรัชญาของ

เศรษฐกิจ 

   พอเพียง 

1.  ตรวจสอบ ติดตาม

ผล 

     การใชงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

2. สงเสริมการบริหาร

งบประมาณอยางมี 

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

3. การระดมทรัพยากร   

1.วางแผนการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงาน

ผลการใชงบประมาณ 

2.จัดทําแผนตรวจสอบติดตาม ปองกันความเสี่ยง  โดยการ

จัดวางระบบควบคุมภายในสถานศึกษา เพ่ือตรวจสอบ 

ติดตามและนิเทศ พรอมท้ังเสนอขอปญหาท่ีอาจทําใหการ

ดําเนินงานไมประสบผลสําเร็จ เพ่ือใหสถานศึกษาเรง

แกปญหาไดทันสถานการณ 

3.จัดทําขอสรุป และ รายงานผลการดําเนินการตรวจสอบ

ตอคณะกรรมการสถานศึกษาและเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

1.วิเคราะหและจัดทํารายละเอียดของงานตามแผนงาน  

งาน โครงการของสถานศึกษา  เพ่ือจัดลําดับความสําคัญ 

และกําหนดงบประมาณ ทรัพยากร ใหเปนไปตามกรอบ

วงเงินงบประมาณ 

 2. จัดทําแผนกลยุทธ/แผนพัฒนาการศึกษา/แผนปฏิบัติ

การประจําปท่ีสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.รวบรวมขอมูล,แหลงทรัพยากร ท่ีสนับสนุนการจัด

การศึกษาเพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณ  

 2.ประสานความรวมมือจากทุกภาคสวนเพ่ือขอรับการ

สนับสนุนในการจัดการศึกษา 
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ตอนที่  4   ผลการตรวจสอบรางยุทธศาสตร การปรับปรุงและนําเสนอยุทธศาสตรการบริหาร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  4.1  การประเมิน รางยุทธศาสตร (ฉบับราง 1) ผูวิจัยไดดําเนินการในดานความถูกตอง

และความครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได และประโยชนของกลยุทธ โดยสงเอกสารเพ่ือ

ตรวจสอบรางยุทธศาสตรทางไปรษณียและทางจดหมายอิเลคทรอนิคส ดวยตนเองใหผูเช่ียวชาญ   

24  ทาน ประกอบดวย ดานการบริหารการศึกษา  ดานการบริหารสถานศึกษา  และดานนักวิชาการ

เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (ภาคผนวก ค )   ผลนําเสนอดังตารางที่ 21 – 23 และได

ปรับแกไขรางยุทธศาสตรตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิและนําเสนอรางยุทธศาสตร(ฉบับ ราง

ที่ 2) นําเสนอในตารางที่ 24 

ตารางที่ 21    ผลการประเมินรางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของยุทธศาสตรหลัก   

ยุทธศาสตร  

 

ความถูกตอง

และความ

ครอบคลุม 

ความ

เหมาะสม 

ความเปน 

ไปได 
ประโยชน 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

1. ยุทธศาสตร พัฒนาการบริหารวิชาการ

เพ่ือรองรับการจัดการศึกษ าตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง   

4.75 0.44 4.75 0.44 4.80 0.41 4.80 0.41 

2.ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารทั่วไป 

 เพ่ือรองรับการจัดการศึกษาตามปรัชญา 

  ของเศรษฐกิจพอเพียง  

4.70 0.47 4.65 0.49 4.60 0.50 4.60 0.50 

3. ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารงาน 

บุคคลเพ่ือรองรับการจัดการศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.75 0.44 4.65 0.49 4.70 0.47 4.70 0.47 

4. ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหาร

งบประมาณเพ่ือรองรับการจัดการศึกษา

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.65 0.49 4.65 0.49 4.70 0.47 4.70 0.47 

เฉลี่ย 4.71 0.45 4.68 0.47 4.70 0.49 4.70 0.44 
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 จากตารางที่ 21  ผลการประเมินรางยุทธศาสตรฯ(ฉบับราง 1)   การบริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวา  ดานความถูกตองและความครอบคลุมยุทธศาสตร

พัฒนาการบริหารวิชาการเพ่ือรองรับการจัดการศึกษ าตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ

ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารงานบุคคลเพ่ือรองรับการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมีคาเฉลี่ยสูงสุด ( Χ =4.75)  ดานความเหมาะสมยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารวิชาการเพ่ือ

รองรับการจัดการศึกษ าตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( Χ =4.75) ดานความ

เปนไปไดยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารวิชาการเพ่ือรองรับการจัดการศึกษ าตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมีคาเฉลี่ยสูงสุด ( Χ =4.80) และดานประโยชน  ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหาร

วิชาการเพ่ือรองรับการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีคาเฉลี่ยสูงสุด (Χ =4.80)         

ตารางที่ 22    ผลการประเมินรางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของยุทธศาสตรรอง 

รางยุทธศาสตรรอง  

ความถูกตอง

และความ

ครอบคลุม 

ความ

เหมาะสม 

ความเปน 

ไปได 
ประโยชน 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

1. ยุทธศาสตรการวิจัยการศึกษาตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.60 0.50 4.55 0.51 4.55 0.51 4.55 0.51 

2.  ยุทธศาสตรการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

4.60 0.50 4.55 0.51 4.60 0.50 4.60 0.50 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาหลักสูตรตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.70 0.47 4.65 0.49 4.70 0.47 4.75 0.44 

4.  ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบบริหาร

และการพัฒนาองคกร 
4.70 0.47 4.70 0.47 4.75 0.44 4.75 0.44 

5. ยุทธศาสตรพัฒนาอาคารสถานที่และ

สภาพแวดลอม  
4.50 0.51 4.55 0.51 4.60 0.50 4.60 0.50 

6. ยุทธศาสตรการวางแผนการศึกษา  4.70 0.47 4.75 0.44 4.80 0.41 4.80 0.41 
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ตารางที่ 22    ผลการประเมินรางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของยุทธศาสตรรอง  (ตอ) 

รางยุทธศาสตรรอง  

ความถูกตอง

และความ

ครอบคลุม 

ความ

เหมาะสม 

ความเปน 

ไปได 
ประโยชน 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

7.  ยุทธศาสตรการพัฒนาเครือขายทาง

การศึกษา   
4.65 0.49 4.70 0.47 4.70 0.47 4.70 0.47 

8. ยุทธศาสตรการวางแผนอัตรากําลัง  4.60 0.50 4.55 0.51 4.65 0.49 4.65 0.49 

9. ยุทธศาสตรการเลื่อนขั้นเงินเดือน และ

การยกยองเชิดชูเกียรติ 
4.65 0.49 4.55 0.51 4.55 0.51 4.55 0.51 

10. ยุทธศาสตรการเสริมสราง

ประสิทธิภาพของขาราชการครู 
4.75 0.44 4.70 0.47 4.80 0.41 4.80 0.41 

11.  ยุทธศาสตรตรวจสอบ ติดตามผลการ

ใชงบประมาณ 
4.70 0.47 4.65 0.49 4.60 0.50 4.60 0.50 

12.  ยุทธศาสตรสงเสริมการบริหาร  

งบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 
4.80 0.41 4.85 0.37 4.85 0.37 4.85 0.37 

13.  ยุทธศาสตรการระดมทรัพยากร   4.70 0.47 4.85 0.37 4.85 0.37 4.85 0.37 

รวมเฉลี่ย 4.67 0.49 4.66 0.51 4.69 0.49 4.70 0.45 

  

 จากตารางที่ 22  ผลการประเมินรางยุทธศาสตรรองฯ(ฉบับราง1)  การบริหารสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวา  ดานความถูกตองและความครอบคลุม 

ยุทธศาสตรสงเสริมการบริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( Χ =4.80)  ดาน

ความเหมาะสมยุทธศาสตรสงเสริมการบริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพและยุทธศาสตรการ

ระดมทรัพยากร มีคาเฉลี่ยสูงสุด (Χ =4.85) ดานความเปนไปไดยุทธศาสตรสงเสริมการบริหาร

งบประมาณอยางมีประสิทธิภาพและยุทธศาสตรการระดมทรัพยากร มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( Χ =4.85) 

และดานยุทธศาสตรสงเสริมการบริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพและยุทธศาสตรการระดม

ทรัพยากร  มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( Χ =4.85)      
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ตารางที่ 23    ผลการประเมินรางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโครงการ/กิจกรรม 

รางยุทธศาสตรหลัก ยุทธศาสตรรองและ

โครงการ/กิจกรรมฯ  

 

ความถูกตอง

และความ

ครอบคลุม 

ความ

เหมาะสม 

ความเปน 

ไปได 
ประโยชน 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

1. ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารวิชาการเพื่อรองรับการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

    1.1 ยุทธศาสตรการวิจัยการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1. สงเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนเกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

4.60 0.50 4.70 0.47 4.70 0.47 4.70 0.47 

2.  สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือประเมินผล

ความสําเร็จของหลักสูตรสถานศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.60 0.50 4.65 0.49 4.65 0.49 4.65 0.49 

3. สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.60 0.50 4.55 0.51 4.60 0.50 4.60 0.50 

     1.2 ยุทธศาสตรการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

1. สงเสริมการทําแผนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียน

เปนสําคัญโดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในทุกกลุมสาระ 

4.70 0.47 4.80 0.41 4.75 0.44 4.60 0.50 

2. สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี

เนนกระบวนการคิด วิเคราะห และแกปญหา

โดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

ทุกกลุมสาระการเรียนรู 

4.60 0.50 4.65 0.49 4.65 0.49 4.65 0.49 

3. สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี

เนนใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติจริงตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงโดยเช่ือมโยงสูครอบครัว 

สังคม ประเทศชาติ 

4.70 0.47 4.85 0.37 4.85 0.37 4.80 0.41 
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ตารางที่ 23    ผลการประเมินรางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงของโครงการ/กิจกรรม (ฉบับราง 1)  (ตอ) 

 

รางยุทธศาสตรหลัก ยุทธศาสตรรองและ

โครงการ/กิจกรรมฯ  

 

ความถูกตอง

และความ

ครอบคลุม 

ความ

เหมาะสม 

ความเปน 

ไปได 
ประโยชน 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

4. สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี

หลากหลายโดยการนําภูมิปญญาทองถิ่นเขามามี

สวนรวมในการจัดกิจกรรม 

4.65 0.49 4.60 0.50 4.60 0.50 4.65 0.49 

5. สงเสริมใหครูใชวัสดุธรรมชาติท่ีมีในทองถิ่น

มาประยุกตใชเปนสื่อการเรียนการสอน 
4.70 0.47 4.60 0.50 4.70 0.47 4.70 0.47 

6. พัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษาหรือแหลง

เรียนรูในชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูตาม 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.70 0.47 4.65 0.49 4.65 0.49 4.70 0.47 

7.  สงเสริมการใชวิธีการวัดผลประเมินผลท่ี

หลากหลายสอดคลองกับการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนท่ีบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

4.60 0.50 4.60 0.50 4.55 0.51 4.55 0.51 

1.3 ยุทธศาสตรการพัฒนาหลักสูตรตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1. นําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากําหนด

ไวในหลักสูตรสถานศึกษา 
4.65 0.49 4.60 0.50 4.65 0.49 4.65 0.49 

2. กําหนดคุณลักษณะอันพึง ประสงคของ

ผูเรียนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.60 0.50 4.45 0.51 4.45 0.51 4.45 0.51 

3. นําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการ

ในหนวยการเรียนรู และสาระการเรียน 
4.65 0.49 4.70 0.47 4.70 0.47 4.70 0.47 

4. สงเสริมการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใช

หลักสูตรและนําผลมาปรับปรุง พัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาใหมีความสมบูรณ 

4.65 0.49 4.55 0.51 4.60 0.50 4.65 0.49 
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ตารางที่ 23    ผลการประเมินรางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงของโครงการ/กิจกรรม (ฉบับราง 1)  (ตอ) 

รางยุทธศาสตรหลัก ยุทธศาสตรรองและ

โครงการ/กิจกรรมฯ  

 

ความถูกตอง

และความ

ครอบคลุม 

ความ

เหมาะสม 

ความเปน 

ไปได 
ประโยชน 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

5. ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให

สอดคลองกับวิถีชีวิตประจําวันและทองถิ่นของ

ผูเรียนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.60 0.50 4.65 0.49 4.65 0.49 4.65 0.49 

2. ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารท่ัวไปเพื่อรองรับการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.1  ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบบริหารและการพัฒนาองคกร 

1.  ศึกษาสภาพปจจุบันปญหาตามภารกิจงานท่ี

เปนพันธกิจท้ัง 4 ดานของสถานศึกษาท่ี

สอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

4.70 0.47 4.70 0.47 4.70 0.47 4.70 0.47 

2.  การจัดทําขอมูลสารสนเทศ  จัดสิ่งอํานวย

ความสะดวกใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  จัด

บรรยากาศ การทํางานของสถานศึกษาใหเปน

องคกรแหงการเรียนรู 

4.60 0.50 4.40 0.50 4.40 0.50 4.40 0.50 

3.  ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการ

จัดระบบการควบคุมภายในและสรุปรายงาน

โครงการ 

4.65 0.49 4.65 0.49 4.70 0.47 4.70 0.47 

4.  นําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงการ

จัดระบบการบริหารและการพัฒนาสถานศึกษา

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

4.50 0.51 4.55 0.51 4.45 0.51 4.45 0.51 

2.2 ยุทธศาสตรพัฒนาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม  

1.ปรับปรุงภูมิทัศน อาคารสถานท่ีใน

สถานศึกษาเปนไปอยางเหมาะสมและเอื้อตอ

การจัดการเรียนรูตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

4.50 0.51 4.40 0.50 4.35 0.49 4.35 0.49 

2. การใหบริการแกชุมชนในดานแหลงเรียนรู

และการดําเนินกิจกรรมตางๆของชุมชน 
4.55 0.51 4.50 0.51 4.60 0.50 4.60 0.50 
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ตารางที่ 23    ผลการประเมินรางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงของโครงการ/กิจกรรม (ฉบับราง 1)  (ตอ) 

 

รางยุทธศาสตรหลัก ยุทธศาสตรรองและ

โครงการ/กิจกรรมฯ  

 

ความถูกตอง

และความ

ครอบคลุม 

ความ

เหมาะสม 

ความเปน 

ไปได 
ประโยชน 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

2.3 ยุทธศาสตรการวางแผนการศึกษา  

1.การกําหนดนโยบายโดยนําปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในแผนปฏิบัติ

การประจําป 

4.70 0.47 4.65 0.49 4.65 0.49 4.65 0.49 

2.  ดําเนินงานตามนโยบายและตามแผนปฏิบัติ

การประจําปของสถานศึกษาอยางมี

ประสิทธิภาพ 

4.65 0.49 4.65 0.49 4.70 0.47 4.70 0.47 

3.  สงเสริมการบริหารจัดการแบบฐานโรงเรียน

(SBM) 
4.70 0.47 4.70 0.47 4.75 0.44 4.75 0.44 

2.4  ยุทธศาสตรการพัฒนาเครือขายทางการศึกษา   

1. สงเสริมการสรางเครือขายการพัฒนารวมกัน

ระหวางโรงเรียน กรรมการสถานศึกษา 

ผูปกครอง องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกร

เอกชน 

4.65 0.49 4.70 0.47 4.75 0.44 4.75 0.44 

2. เผยแพรผลการดําเนินงานของภาคีเครือขายการ

พัฒนาตอสาธารณชนและผูมีสวนเกี่ยวของ 
4.65 0.49 4.60 0.50 4.55 0.51 4.55 0.51 

3. ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารงานบุคคลเพื่อรองรับการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    3.1  ยุทธศาสตรการวางแผนอัตรากําลัง  4.60 0.50 4.55 0.51 4.65 0.49 4.65 0.49 

1. วางแผนกรอบอัตรากําลังบุคลากรโดย

คํานึงถึงปริมาณงานและความเหมาะสม 
4.65 0.49 4.65 0.49 4.70 0.47 4.70 0.47 

2. สงเสริมการสรรหาและบรรจุแตงต้ังบุคลากร

ตามความรูความสามารถ 
4.65 0.49 4.65 0.49 4.70 0.47 4.70 0.47 
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ตารางที่ 23    ผลการประเมินรางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงของโครงการ/กิจกรรม (ฉบับราง 1)  (ตอ) 

 

รางยุทธศาสตรหลัก ยุทธศาสตรรองและ

โครงการ/กิจกรรมฯ  

 

ความถูกตอง

และความ

ครอบคลุม 

ความ

เหมาะสม 

ความเปน 

ไปได 
ประโยชน 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

3.2  ยุทธศาสตรการเลื่อนข้ันเงินเดือน และการยกยองเชิดชูเกียรติ 

1. ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยาง

เปนระบบและเปนธรรมโดยการมีสวนรวมของ

ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา 

4.70 0.47 4.65 0.49 4.75 0.44 4.75 0.44 

2. สงเสริมการเลื่อนขั้นเงินเดือนโดยพิจารณา

ตามผลการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากร 
4.75 0.44 4.80 0.41 4.80 0.41 4.80 0.41 

3. สงเสริมการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรท่ี

ประพฤติปฏิบัติดีเสริมสรางขวัญกําลังใจในการ

ปฏิบัติหนาท่ี 

4.75 0.44 4.70 0.47 4.75 0.44 4.75 0.44 

4. สงเสริมใหครูและผูมีสวนเกี่ยวของดําเนิน

ชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปน

แบบอยางท่ีดีในสังคม 

4.70 0.47 4.70 0.47 4.75 0.44 4.75 0.44 

5. เผยแพรผลการปฏิบัติหนาท่ีของครูในการ 

บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการ

เรียนการสอนตอหนวยงานท่ีเกี่ยวของและตอ

สาธารณชน 

4.75 0.44 4.75 0.44 4.70 0.47 4.70 0.47 

3.3  ยุทธศาสตรการเสริมสรางประสิทธิภาพของขาราชการครู  

1.  สงเสริม การอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานใน

การประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใช

ในการปฏิบัติงานในหนาท่ีและใชใน

ชีวิตประจําวัน 

4.70 0.47 4.75 0.44 4.75 0.44 4.75 0.44 

2. สงเสริมการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูทักษะ

และสมรรถนะ ท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนและ

เปาประสงคของสถานศึกษา 

4.75 0.44 4.80 0.41 4.70 0.47 4.70 0.47 
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ตารางที่ 23    ผลการประเมินรางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงของโครงการ/กิจกรรม (ฉบับราง 1)  (ตอ) 

 

รางยุทธศาสตรหลัก ยุทธศาสตรรองและ

โครงการ/กิจกรรมฯ  

 

ความถูกตอง

และความ

ครอบคลุม 

ความ

เหมาะสม 

ความเปน 

ไปได 
ประโยชน 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

3.  สงเสริมใหครูมีความกาวหนาในอาชีพ

พัฒนาตนเองใหมีวิทยฐานะท่ีสูงขึ้น 
4.70 0.47 4.60 0.50 4.65 0.49 4.65 0.49 

4.  สงเสริมการเสริมสรางคุณธรรมและ

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
4.75 0.44 4.75 0.44 4.70 0.47 4.70 0.47 

4. ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารงบประมาณเพื่อรองรับการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.1  ยุทธศาสตรตรวจสอบ ติดตามผลการใชงบประมาณ 

1. วางแผนการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และ

รายงานผลการใชงบประมาณ 
4.60 0.50 4.60 0.50 4.55 0.51 4.55 0.51 

2. จัดทําแผนตรวจสอบติดตาม ปองกันความเสี่ยง  

โดยการจัดวาง  ระบบควบคุมภายในสถานศึกษา เพ่ือ

ตรวจสอบ ติดตามและนิเทศ พรอมท้ังเสนอขอปญหา

ท่ีอาจทําใหการดําเนินงานไมประสบผลสําเร็จ เพ่ือให

สถานศึกษาเรงแกปญหาไดทันสถานการณ 

4.75 0.44 4.70 0.47 4.80 0.41 4.80 0.41 

3. จัดทําขอสรุป และ รายงานผลการดําเนินการ

ตรวจสอบตอคณะกรรมการสถานศึกษาและเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา 

4.75 0.44 4.70 0.47 4.65 0.49 4.65 0.49 

4.2 ยุทธศาสตรสงเสริมการบริหางบประมาณ 

อยางมีประสิทธิภาพ 
4.80 0.41 4.85 0.37 4.85 0.37 4.85 0.37 

1.วิเคราะหและจัดทํารายละเอียดของงานตามแผนงาน  

งาน โครงการของสถานศึกษา  เพ่ือจัดลําดับ

ความสําคัญ และกําหนดงบประมาณ ทรัพยากร ให

เปนไปตามกรอบวงเงินงบประมาณ 

4.70 0.47 4.70 0.47 4.75 0.44 4.75 0.44 

2.จัดทําแผนกลยุทธ/แผนพัฒนาการศึกษา/แผนปฏิบัติ

การประจําปท่ีสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

4.75 0.44 4.85 0.37 4.85 0.37 4.85 0.37 
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ตารางที่ 23    ผลการประเมินรางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงของโครงการ/กิจกรรม (ฉบับราง 1)  (ตอ) 

 

รางยุทธศาสตรหลัก ยุทธศาสตรรองและ

โครงการ/กิจกรรมฯ  

 

ความถูกตอง

และความ

ครอบคลุม 

ความ

เหมาะสม 

ความเปน 

ไปได 
ประโยชน 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

4.3  ยุทธศาสตรการระดมทรัพยากร   

1. รวบรวมขอมูล,แหลงทรัพยากร ท่ีสนับสนุน

การจัดการศึกษาเพ่ือขอรับการสนับสนุน

งบประมาณ  

4.75 0.44 4.75 0.44 4.70 0.47 4.70 0.47 

2. ประสานความรวมมือจากทุกภาคสวนเพ่ือ

ขอรับการสนับสนุนในการจัดการศึกษา 
4.60 0.50 4.70 0.47 4.75 0.44 4.75 0.44 

รวมเฉลี่ย 4.67 0.49 4.65 0.51 4.67 0.49 4.67 0.45 

 

 จากตารางที่  23     ผลการประเมินรางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในดานความถูกตองและความครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปน 

ไปได และประโยชน ของโครงการ/กิจกรรม ของผูเช่ียวชาญทุกโครงการ/กิจกรรมอยูในระดับมาก 

ที่สุด โดยมีคาเฉลี่ยดานความถูกตองและความครอบคลุมของโครงการ /กิจกรรม ( Χ =4.67)  

คาเฉลี่ยความเหมาะสมของโครงการ /กิจกรรม (Χ =4.65)  คาเฉลี่ยความเปนไปไดของโครงการ /

กิจกรรม (Χ =4.67)  และคาเฉลี่ยประโยชนของโครงการ/กิจกรรม (Χ =4.67)   

 

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมจากผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบยุทธศาสตร ฉบับราง 1 มีดังนี้ 

1. ควรปรับยุทธศาสตรโดยเรียงตามลําดับคาดัชนีความตองการจําเปน( PNImodified  ) 

และนําขอมูลที่ไดจากวิเคราะหสภาพแวดลอม(SWOT) มาประกอบในการปรับรางยุทธศาสตร 

2. ควรจัดหมวดหมู แนวทาง/วิธีการ/กิจกรรมที่สอดคลองกันเขาดวยกันโดยให 

ความสําคัญตามคาดัชนีความตองการจําเปน ( PNImodified  ) 
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ตารางที่ 24   ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

      (ฉบับราง 2) 

รางยุทธศาสตรหลัก รางยุทธศาสตรรอง รางแนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

 1. ยุทธศาสตร

พัฒนาการบริหาร

วิชาการเพื่อรองรับการ

จัดการศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง   

 

1.  การวิจัยการศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 

 

 

 

2.  การจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือประเมินผลความสําเร็จของ

หลักสูตรสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

3. สงเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนเกี่ยวกับการจัดการ

เรียนการสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

1. สงเสริมการทําแผนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปน

สําคัญโดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

ทุกกลุมสาระ 

2. สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน

กระบวนการคิด วิเคราะห และแกปญหาโดยบูรณา

การปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุมสาระ

การเรียนรู 

3. สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี

หลากหลายโดยการนําภูมิปญญาทองถิ่นเขามามีสวน

รวมในการจัดกิจกรรม 

4. สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนนให

นักเรียนไดฝกปฏิบัติจริงตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงโดยเช่ือมโยงสูครอบครัว สังคม ประเทศชาติ 

5. สงเสริมการใชวิธีการวัดผลประเมินผลท่ี

หลากหลายสอดคลองกับการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนท่ีบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

6. สงเสริมใหครูใชวัสดุธรรมชาติท่ีมีในทองถิ่นมา

ประยุกตใชเปนสื่อการเรียนการสอน 

7.พัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษาหรือแหลงเรียนรู

ในชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูตาม ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
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ตารางที่ 24   ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

      (ฉบับราง 2) (ตอ) 
 

รางยุทธศาสตรหลัก รางยุทธศาสตรรอง รางแนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

 3.  การพัฒนาหลักสูตรตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

1. นําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการใน

หนวยการเรียนรู และสาระการเรียนรู 

2. มีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให

สอดคลองกับวิถีชีวิตประจําวันและทองถิ่นของ

ผูเรียนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. มีการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากําหนด

ไวในหลักสูตรสถานศึกษา 

4.  มีการกําหนดคุณลักษณะอันพึง ประสงคของ

ผูเรียนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

5. มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตร

และนําผลมาปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ใหมีความสมบูรณ 

2. ยุทธศาสตร

พัฒนาการบริหาร

ท่ัวไปเพื่อรองรับการ

จัดการศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 

1. การพัฒนา ขอมูล

สารสนเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.พัฒนาอาคารสถานท่ีและ

สภาพแวดลอม  

 

 

 

 

1. ศึกษาสภาพปจจุบันปญหาตามภารกิจงานท่ีเปน   

พันธกิจท้ัง 4 ดานของสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

2. สงเสริม  การจัดทําขอมูลสารสนเทศ  จัดสิ่ง

อํานวยความสะดวกใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน               

จัดบรรยากาศ การทํางานของสถานศึกษาใหเปน

องคกรแหงการเรียนรู 

3. ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการ

จัดระบบการควบคุมภายในและสรุปรายงาน

โครงการ 

4. สงเสริม นําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุง

การจัดระบบการบริหารและการพัฒนาสถานศึกษา

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

1. สงเสริม การใหบริการแกชุมชนในดานแหลง

เรียนรูและการดําเนินกิจกรรมตางๆของชุมชน 

2. ปรับปรุงภูมิทัศน อาคารสถานท่ีในสถานศึกษา

เปนไปอยางเหมาะสมและเอื้อตอการจัดการเรียนรู

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ตารางที่ 24   ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

      (ฉบับราง 2) (ตอ) 

รางยุทธศาสตรหลัก รางยุทธศาสตรรอง รางแนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

 3. การวางแผนการศึกษา 

 

 

 

 

4. การพัฒนาเครือขายทาง

การศึกษา 

1. สงเสริมการบริหารจัดการแบบฐานโรงเรียน

(SBM) 

2. การกําหนดนโยบายโดยนําปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาบูรณาการในแผนปฏิบัติการประจําป 

3. ดําเนินงานตามนโยบายและตามแผนปฏิบัติการ

ประจําปของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

1. เผยแพรผลการดําเนินงานของภาคีเครือขายการ

พัฒนาตอสาธารณชนและผูมีสวนเกี่ยวของ 

2. สงเสริมการสรางเครือขายการพัฒนารวมกัน

ระหวางโรงเรียน กรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกรเอกชน 

3. ยุทธศาสตร

พัฒนาการบริหารงาน

บุคคลเพื่อรองรับการ

จัดการศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 

1. การวางแผนอัตรากําลัง  

 

 

 

 

2. การเลื่อนขั้นเงินเดือน และ

การยกยองเชิดชูเกียรติ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. การสรรหาและบรรจุแตงต้ังบุคลากรตามความรู

ความสามารถ 

2. การวางแผนกรอบอัตรากําลังบุคลากรโดย

คํานึงถึงปริมาณงานและความเหมาะสม 

 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยาง

เปนระบบและเปนธรรมโดยการมีสวนรวมของครู

และคณะกรรมการสถานศึกษา 

2. สงเสริมใหครูและผูมีสวนเกี่ยวของดําเนินชีวิต

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนแบบอยางท่ีดี

ในสังคม 

3. การเลื่อนขั้นเงินเดือนโดยพิจารณาตามผลการ

ปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากร 

4. การยกยองเชิดชูเกียรติ และเผยแพรผลงาน

บุคลากรท่ีประพฤติปฏิบัติดีเสริมสรางขวัญกําลังใจ

ในการปฏิบัติ 
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ตารางที่ 24   ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

      (ฉบับราง 2) (ตอ) 
 

รางยุทธศาสตรหลัก รางยุทธศาสตรรอง รางแนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

 3. การเสริมสราง

ประสิทธิภาพของขาราชการ

คร ู

 

 

 

1. สงเสริม การอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานในการ

ประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใชในการ

ปฏิบัติงานในหนาท่ีและใชในชีวิตประจําวัน 

2. สงเสริมใหครูมีความกาวหนาในอาชีพพัฒนา

ตนเองใหมีวิทยฐานะท่ีสูงขึ้น 

3. สงเสริมการเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมใน

การปฏิบัติงาน 

4. ยุทธศาสตร

พัฒนาการบริหาร

งบประมาณเพื่อ

รองรับการจัด

การศึกษาตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

1.  ตรวจสอบ ติดตามผลการ

ใชงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. สงเสริมการบริหาร

งบประมาณอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

3. การระดมทรัพยากร   

1. วางแผนการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และ

รายงานผลการใชงบประมาณ 

2. จัดทําแผนตรวจสอบติดตาม ปองกันความเสี่ยง  

โดยการจัดวาง  ระบบควบคุมภายในสถานศึกษา 

เพ่ือตรวจสอบ ติดตามและนิเทศ พรอมท้ังเสนอขอ

ปญหาท่ีอาจทําใหการดําเนินงานไมประสบ

ผลสําเร็จ เพ่ือใหสถานศึกษาเรงแกปญหาไดทัน

สถานการณ 

3. จัดทําขอสรุป และ รายงานผลการดําเนินการ

ตรวจสอบตอคณะกรรมการสถานศึกษาและเขต

พ้ืนท่ีการศึกษา 

1. วิเคราะหและจัดทํารายละเอียดของงานตาม

แผนงาน  งาน โครงการของสถานศึกษา  เพ่ือ

จัดลําดับความสําคัญ และกําหนดงบประมาณ 

ทรัพยากร ใหเปนไปตามกรอบวงเงินงบประมาณ 

 2. จัดทําแผนกลยุทธ/แผนพัฒนาการศึกษา/

แผนปฏิบัติการประจําปท่ีสอดคลองกับปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

1. รวบรวมขอมูล ,แหลงทรัพยากร ท่ีสนับสนุนการ

จัดการศึกษาเพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณ  

 2. ประสานความรวมมือจากทุกภาคสวนเพ่ือขอรับ

การสนับสนุนในการจัดการศึกษา 
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  4.2  การตรวจสอบรางยุทธศาสตร ฉบับราง  2 โดยใชกระบวนการ สนท นากลุม 

(Focus Group Discussion)  ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน  12 คน (ภาคผนวก ข)    ไดแก 

  1 )  ผูทรงคุณวุฒิ   ดานบริหารการศึกษา จํานวน  4  คน 

  2 )  ผูทรงคุณวุฒิ   ดานบริหารสถานศึกษา จํานวน  4 คน 

  3 )  ผูทรงคุณวุฒิ   ดานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  จํานวน  4  คน 

 ผลการตรวจสอบรางยุทธศาสตรฉบับราง 2 ผูทรงคุณวุฒิมีขอเสนอแนะใหเพ่ิมเติมดังนี้ 

  1. ยุทธศาสตรหลัก  ยุทธศาสตรรอง  สวนใหญมีความเหมาะสมครอบคลุม โดยให

เพ่ิมยุทธศาสตรรองเกี่ยวกับกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สงเสริมการดําเนินชีวิตแบบพอเพียง ปรับ

เนื้อหาของยุทธศาสตรใหมีความเหมาะสมและควรปรับภาษาของยุทธศาสตรใหเหมาะสมและนา

นําไปใชย่ิงขึ้น 

  2. แนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม  มีประเด็นสําคัญควรปรับดังนี้ 

      2.1 ควรปรับภาษาใหมีความกระชับและเหมาะสมมากย่ิงขึ้น 

   2.2 ควรปรับในประเด็นที่ใกลเคียงกันอยูในกลุมเดียวกัน    

     2.3 ปรับแนวทาง/วิธีการการ/กิจกรรม  ที่สงเสริมการดําเนินชีวิตแบบพอเพียงให

ผูเรียนไดฝกปฏิบัติจริง สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสาธารณะ อยูรวมกันในสังคมไดอยางมี

ความสุข 

 ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงฉบับ  

สมบูรณ  ประกอบดวย  4 ยุทธศาสตรหลัก  14  ยุทธศาสตรรอง  45  แนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

รายละเอียดนําเสนอดังตารางที่  25 
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ตารางที่ 25  ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ยุทธศาสตรหลัก ยุทธศาสตรรอง แนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

1. ยุทธศาสตรพัฒนาการ

บริหารวิชาการเพื่อ

รองรับการจัดการศึกษา

ตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง   

 

1.  ยุทธศาสตรสงเสริมการ

วิจัยเพ่ือพัฒนาการศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 

 

 

2.  ยุทธศาสตรพัฒนา

กิจกรรมการเรียนการสอน

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.  สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียนตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

1. จัด ทําแผนการเรียนรูท่ีบูรณาการปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุมสาระการเรียนรูและทุก

ระดับช้ัน 

2. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนนกระบวนการ

คิด วิเคราะห และแกปญหาโดยบูรณาการปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุมสาระการเรียนรูทุก

ระดับช้ัน 

3. สงเสริมการเรียนรูโดยใชแหลงเรียนรู/ภูมิปญญา

ทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน    

5. สงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอนจากวัสดุ

ธรรมชาติท่ีมีในทองถิ่นเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

6. สงเสริมการพัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษา

และคนหาแหลงเรียนรูในชุมชนเพ่ือ เสริมสราง

คุณลักษณะอยูอยางพอเพียง 

7.  สงเสริมการใชวิธีการวัดผลประเมินผลท่ี

หลากหลายสอดคลองกับการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนท่ีบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ตารางที่ 25  ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (ตอ) 

 

ยุทธศาสตรหลัก ยุทธศาสตรรอง แนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

 3  ยุทธศาสตร พัฒนา

หลักสูตรตามปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. สงเสริมกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียนท่ีสอดคลองกับ

ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

1. การกําหนดคุณลักษณะอันพึง ประสงคของผูเรียน

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. พัฒนาหนวยการเรียนรูในทุกกลุมสาระการเรียนรู

และทุกระดับช้ันโดยบรูณาการใหสอดคลองกับ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3 .นิเทศ  ติดตาม ประเมินผลการนําหนวยการเรียนรู

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในกิจกรรมการ

เรียนการสอน 

4. ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให

สอดคลองกับวิถีชีวิตประจําวันและทองถิ่นของ

ผูเรียนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1. จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีมีความหลากหลาย 

สอดคลองกับความตองการ ความจําเปน ตามบริบท

ของสถานศึกษา 

2. จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีมุงเกิดการพัฒนาท่ี

สมดุลยั่งยืนท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม 

ของโรงเรียนเช่ือมโยงสูสังคม 

3. จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนท่ีสอดคลองกับปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  โดยพอประมาณกับศักยภาพ

ของนักเรียน สภาพสังคมชุมชน  ความมีเหตุผลใน

การ 

ปฏิบัติกิจกรรม  สอดคลองกับหลักภูมิคุมกันมีการ

วางแผนอยางรอบคอบปองกันความเสี่ยงหรือ

ผลกระทบ สงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม 
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ตารางที่ 25  ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (ตอ) 

 

ยุทธศาสตรหลัก ยุทธศาสตรรอง แนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

2. ยุทธศาสตร

พัฒนาการบริหาร

ท่ัวไปเพื่อรองรับ

การจัดการศึกษา

ตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

1. ยุทธศาสตรการ

จัดระบบบริหารและ

การพัฒนาองคกร 

 

 

 

 

 

 

2.ยุทธศาสตรพัฒนา

อาคารสถานท่ีและ

สภาพแวดลอม 

 

 

 

 

 

 

 

3. ยุทธศาสตรการ

วางแผนการศึกษา  

 

 

 

 

 

 

 

1.  สงเสริมการจัดระบบบริหาร ท่ีครอบคลุมภารกิจงานของ

สถานศึกษาตามหลักการบริหารท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์ 

2.  สงเสริมการจัดทําขอมูลสารสนเทศ  จัดสิ่งอํานวยความ

สะดวกใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงานคํานึงถึงความคุมคา   

3.  สงเสริมการจัดระบบการควบคุมภายในและสรุปรายงาน

โครงการกิจกรรมตางๆ 

4.  สงเสริมการนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงการ

จัดระบบการบริหารและการพัฒนาสถานศึกษาอยาง

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

1. สงเสริมการปรับปรุงภูมิทัศน อาคารสถานท่ีใน

สถานศึกษา ใหสวยงาม ประโยชน ความคุมคา ความสะอาด

ปลอดภัยและเสริมสรางคานิยมคุณลักษณะความมีระเบียบ

วินัย และใฝรูใฝเรียน 

2. สงเสริมการจัดแหลงเรียนรูตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถานศึกษา  เชน ไรนาสวนผสม สหกรณออม

ทรัพย  ธนาคารในโรงเรียน การทําปุยชีวภาพ 

3. สงเสริมสนับสนุนการการมีสวนรวมระหวางสถานศึกษา

กับชุมชนในการใชประโยชนอาคารสถานท่ีแหลงเรียนรูใน

สถานศึกษาอยางคุมคา เกิดประโยชน    

1.สงเสริมการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

กําหนดนโยบายและแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา 

2.สงเสริมสนับสนุนการดําเนินงานตามนโยบายและตาม

แผนปฏิบัติการประจําปอยางเปนระบบและมีการติดตาม

ประเมินผลอยางตอเน่ือง 

3.สงเสริมการนําผลการดําเนินงานตามนโยบายและตาม

แผนปฏิบัติการประจําปมาพัฒนา ปรับปรุงการปฏิบัติงาน

เพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา

ใหมีประสิทธิภาพ 
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ตารางที่ 25  ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (ตอ) 

ยุทธศาสตรหลัก ยุทธศาสตรรอง แนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

 4. ยุทธศาสตรพัฒนา

เครือขายทางการศึกษา 

1. สงเสริมการสรางเครือขายการขับเคลื่อนปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาโดยความรวมมือกัน

ระหวางสถานศึกษา กรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกรเอกชน 

2.สงเสริมนําผลการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในสถานศึกษาของเครือขายการพัฒนาเผยแพรตอ

สาธารณชนและผูมีสวนเกี่ยวของ 

3. ยุทธศาสตร

พัฒนา 

การบริหารงาน

บุคคลเพื่อรองรับ

การจัดการศึกษา

ตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

1. ยุทธศาสตรการ

วางแผนอัตรากําลัง  

 

 

 

 

 

2.ยุทธศาสตรการ 

ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน และการยก

ยองเชิดชูเกียรติ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. สถานศึกษาวางแผนกรอบอัตรากําลังบุคลากรโดย

คํานึงถึงปริมาณงาน ความเหมาะสมกับสภาพงานและความ

คุมคา 

2. สถานศึกษารวมกับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา สรรหาและบรรจุแตงต้ังบุคลากรตามความรู

ความสามารถ 

 

1. สงเสริมการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยาง

เปนระบบและเปนธรรมโดยการมีสวนรวมของครูและ

คณะกรรมการสถานศึกษา 

2. สงเสริมการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรท่ีประพฤติปฏิบัติ

ดีเสริมสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติหนาท่ี 

3. สงเสริมใหบุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของดําเนินชีวิตและ

ปฏิบัติหนาท่ีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปน

แบบอยางท่ีดีในสังคม 

4. เผยแพรผลการดําเนินชีวิตและการปฏิบัติหนาท่ีของ

บุคลากรตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตอหนวยงานท่ี

เกี่ยวของและตอสาธารณชน 
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ตารางที่ 25  ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (ตอ) 

ยุทธศาสตรหลัก ยุทธศาสตรรอง แนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

 3.ยุทธศาสตรการ

เสริมสรางประสิทธิภาพ

ของบุคลากร 

1.สงเสริม การอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหลงเรียนรู

ตางๆในการประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใชใน

การปฏิบัติหนาท่ีและใชในชีวิตประจําวัน 

2. สงเสริมการปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

3. สงเสริมใหครูมีความกาวหนาในอาชีพพัฒนาตนเองให

มีวิทยฐานะท่ีสูงขึ้น 

4. ยุทธศาสตร

พัฒนาการบริหาร

งบประมาณเพื่อ

รองรับการจัด

การศึกษาตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

1.  ยุทธศาสตรตรวจสอบ 

ติดตามผลการใช

งบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. ยุทธศาสตรสงเสริม

การบริหารงบประมาณ

อยางมีประสิทธิภาพ 

 

1. วางแผนการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงาน

ผลการใชงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพโดยคํานึงถึง

ความถูกตอง  คุมคา ประหยัด  ตรงตามวัตถุประสงค 

2. สงเสริมการ ตรวจสอบ ติดตาม นิเทศ  ปองกันความ

เสี่ยงโดยใหทุกภาคสวนท่ีเกี่ยวของเขามามีสวนรวมโดย

นําหลักธรรมาภิบาลมาบูรณาการในการบริหารจัดการ

งบประมาณ 

3. จัดทําขอสรุป และ รายงานผลการดําเนินการตรวจสอบ

ตอคณะกรรมการสถานศึกษาและเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

 

1. วิเคราะหและจัดทํารายละเอียดของงานตามแผนงาน  

งาน โครงการของสถานศึกษาเพ่ือจัดลําดับความสําคัญ 

และกําหนดงบประมาณ  ทรัพยากร ใหเปนไปตามกรอบ

วงเงินงบประมาณ โดยคํานึงถึง ความประหยัด คุมคา 

ความมีประสิทธิภาพ 

2. จัดทําแผนกลยุทธ/แผนพัฒนาการศึกษา/แผนปฏิบัติการ

ประจําปท่ีสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

 

 

 



169 

 

ตารางที่ 25  ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (ตอ) 

ยุทธศาสตรหลัก ยุทธศาสตรรอง แนวทาง/วิธีการ/กิจกรรม 

 3. ยุทธศาสตรการระดม

ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา   

1. รวบรวมขอมูล  แหลงทรัพยากร ท่ีสนับสนุนการ

ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือขอรับ

การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรตางๆ 

2. ระดมทรัพยากรและงบประมาณจากทุกภาคสวน

เพ่ือขอรับการสนับสนุนในขับเคลื่อนปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

 

 



บทท่ี 5 

 

สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

 การวิจัยเร่ืองการพัฒนายุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  มีวัตถุประสงค คือ  1)  เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการ

บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  2)  เพ่ือพัฒนายุทธศาสตรการ 

บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงผูวิจัยตองการศึกษาสภาพ

ปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใชปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาเปนแนวทางในการศึกษารวมไปถึงการพัฒนายุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สรุปผลการวิจัย   

 การวิจัยคร้ังนี้สามารถสรุป  ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของ

การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไดดังนี้  

 1.  ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษา  

ข้ันพื้นฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แบงเปน 4 ดาน คือ 1) ดานการบริหารวิชาการ  2) ดาน

การบริหารงบประมาณ  3) ดานการบริหารงานบุคคล  4) ดานการบริหารทั่วไป  ไดผลโดยสรุปดังนี้ 

  1.1  ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวม 

  สภาพปจจุบันของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอยูในระดับมาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ  ดานการบริหาร งบประมาณ  รองลงมา

คือ  ดานการบริหารงานบุคคล  ดานการบริหารท่ัวไป  ตามลําดับ ดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ดาน

การบริหารวิชาการ      

  สภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอยูในระดับมากที่สุด ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหาร

งบประมาณ  ดานการบริหารงานบุคคล ซ่ึงมีคาเฉลี่ย เทากัน  และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดาน

การบริหารทั่วไป 
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   ความตองการจําเปน   (PNIModified)  ของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เรียงตามลําดับ  คือ  1) ดานการบริหารวิชาการ  2) ดานการบริหาร

ทั่วไป  3) ดานการบริหารงานบุคคล 4) ดานการบริหารงบประมาณ    

   เมื่อพิจารณา การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

เปนรายดาน พบวา 

  ดานการบริหารวิชาการ  สภาพปจจุบันในภาพรวมอยูในระดับมาก  สวนสภาพที่พึง

ประสงคอยูในระดับมากที่สุด   โดยเรียงลําดับดัชนีของความตองการจําเปนในดานยอย ตามลําดับ

ดังนี้  1) การวิจัยการศึกษา 2) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 3) การพัฒนาหลักสูตร 

  ดานการบริหารงบประมาณ สภาพปจจุบันในภาพรวมอยูในระดับมาก  สวนสภาพที่

พึงประสงคอยูในระดับมากที่สุด โดยเรียงลําดับดัชนีของความตองการจําเปนในดานยอย ตามลําดับ

ดังนี้  1)การติดตามการใชจายงบประมาณ 2) การบริหารพัสดุและสินทรัพย 3) การจัดต้ัง จัดสรร

งบประมาณและการบริหารการเงินและบัญชี 4) การระดมทรัพยากร 

  ดานการบริหาร งานบุคคล สภาพปจจุบันในภาพรวมอยูในระดับมาก  สวนสภาพที่

พึงประสงคอยูในระดับมากที่สุด  โดยเรียงลําดับดัชนีของความตองการจําเปนในดานยอย 

ตามลําดับดังนี้  1) การวางแผนอัตรากําลัง 2) การเลื่อนขั้นเงินเดือนและการยกยองเชิดชูเกียรติ  

3) การพัฒนาบุคลากร 

  ดานการบริหารทั่วไป  สภาพปจจุบันในภาพรวมอยูในระดับมาก  สวนสภาพที่พึง

ประสงคอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับดัชนีของความตองการจําเปนในดานยอย ตามลําดับดังนี้  1) 

การพัฒนาระบบบริหารและพัฒนาองคกร 2) อาคารสถานที่และสภาพแวดลอม  3) การวางแผน

การศึกษา 4) การพัฒนาเครือขายทางการศึกษา 5) พัฒนาขอมูลสารสนเทศ 

  1.2  ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหาร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยภาพรวมจําแนกตามขนาดของ

โรงเรียน 

  โรงเรียนขนาดเล็ก 

  สภาพปจจุบันของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอยูในระดับมาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ  ดานการบริหารงบประมาณ รองลงมา

คือ  ดานการบริหาร งานบุคลากร   ดานการบริหารทั่วไป  ดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ   ดานการ

บริหารวิชาการ     
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  สภาพที่พึงประสงคการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ  ดานการบริหารวิชาการ   รองลงมาคือ ดาน

การบริหาร งานบุคคล   ดานการบริหารงบประมาณ  ดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ดานการบริหาร

ทั่วไป    

  ความตองการจําเปน  (PNIModified)  ของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง เรียงตามลําดับ  คือ 1) ดานการบริหารวิชาการ 2) ดานการบริหารทั่วไป   

3)ดานการบริหารงานบุคคล 4) ดานการบริหารงบประมาณ     

  โรงเรียนขนาดกลาง  

  สภาพปจจุบันของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอยูในระดับมาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ  ดานการบริหารงบประมาณ รองลงมา

คือ  ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารทั่วไป  ดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ดานการบริหาร

วิชาการ     

  สภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ   ดานการบริหาร งบประมาณ  รองลงมาคือ  

ดานการบริหาร งานบุคคล  ดานการบริหารวิชาการ  ดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการบริหาร

ทั่วไป   

  ความตองการจําเปน  (PNIModified)  ของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง เรียงตามลําดับ  คือ 1) ดานการบริหารวิชาการ  2) ดานการบริหารทั่วไป  

3) ดานการบริหารงานบุคคล 4) ดานการบริหารงบประมาณ   

  โรงเรียนขนาดใหญ  

  สภาพปจจุบันของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอยูในระดับมากโดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ ดานการบริหารงบประมาณ รองลงมาคือ  

ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารทั่วไปดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการบริหาร

วิชาการ   

  สภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดานการบริหาร งานบุคคล   รองลงมาคือ  ดาน

การบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารทั่วไปตามลําดับ   

  ความตองการจําเปน  (PNIModified)  ของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง เรียงตามลําดับ  คือ 1) ดานการบริหารวิชาการ  2) ดานการบริหารงาน 

บุคคล 3) ดานการบริหารทั่วไป 4) ดานการบริหารงบประมาณ  
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    โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ  

  สภาพปจจุบันของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอยูในระดับมาก โดยดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ ดานการบริหารงบประมาณ  รองลงมา

คือ  ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารทั่วไป  ดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ  ดานการบริหาร

วิชาการ     

  สภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  คือ   ดานการบริหารงบประมาณและ ดานการ

บริหารงานบุคคล  ซ่ึงมีคาเฉลี่ย เทากัน   รองลงมาคือ  ดานการบริหารวิชาการ และดานการบริหาร

ทั่วไป ซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากัน    

  ความตองการจําเปน  (PNIModified)  ของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง เรียงตามลําดับ  คือ 1) ดานการบริหารวิชาการ  2) ดานการบริหารงาน 

บุคคล  3) ดานการบริหารทั่วไป 4) ดานการบริหารงบประมาณ     

 2.  ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  

 ตามมุมมองของผูใหขอมูล 3 กลุมในการจัดกลุมความตองการจําเปนจากมุมมองของ

ผูตอบแบบสอบถาม สามารถวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและภาวะคุกคามโดยใชเกณฑคาคา

ดัชนี PNImodified เปนตัวจัดลําดับไดดังตอไปนี้ 

  การบริหารวิชาการ 

  จุดแข็ง  

1)  สงเสริมใหครูใชวัสดุธรรมชาติที่มีในทองถิ่นมาประยุกตใชเปนส่ือการเรียน 

การสอน  มีคาดัชนี ( PNImodified = 0.12)   

2) พัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษาหรือแหลงเรียนรูในชุมชนเพ่ือสนับสนุนการ

เรียนรูตาม ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.08) 

จุดออน 

1)  สงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญโดยบูรณาการ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุมสาระการเรียนรู มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.48)   

2) สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนกระบวนการคิด วิเคราะห 

และแกปญหาโดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุมสาระการเรียนรูมีคาดัชนี 

( PNImodified  = 0.43) 
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3)  สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายโดยการนําภูมิปญญา

ทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรม มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.43) 

1.4)  สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.43) 

5)  สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือประเมินผลความสําเร็จของหลักสูตรสถานศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.42) 

6) สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สงเสริมใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติ

จริงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยเช่ือมโยงสูครอบครัว สังคมประเทศชาติ มีคาดัชนี 

( PNImodified  = 0.41) 

7) สงเสริมใหครูใชวิธีการวัดผลประเมินผลที่หลากหลายสอดคลองกับการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.40) 

8) สงเสริมการทําวิจัยในช้ันเรียนเกี่ยวกับการจัดการเรียนการ สอนตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.39) 

9) นําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในหนวยการเรียนรูและสาระการ

เรียนรู มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.38) 

โอกาส 

1) นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการมีสวนสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาจัด

การศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง  มีคาดัชนี( PNImodified  = 0.11) 

2) หมูบาน วัด ชุมชน ตระหนักและเห็นคุณคาใหความสําคัญตอสถานศึกษาใน

การจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีคาดัชนี( PNImodified  = 0.05)   

ภาวะคุกคาม 

1) เทคโนโลยีที่มีความทันสมัยสวนใหญมีราคาสูงเปนผลใหสถานศึกษาไม

สามารถจัดหาไดอยางเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.39)  

 

  การบริหารงบประมาณ 

  จุดแข็ง  

1)  มีการรายงานผลการใชจายงบประมาณตอหนวยงานตนสังกัดและ ตอ

สาธารณชน มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.16) 

2)  มีการบริหารจัดการพัสดุและสินทรัพยอยางคุมคาเอื้อตอการจัดการศึกษาโดย

การมีสวนรวมของครู และกรรมการสถานศึกษา ( PNImodified  = 0.11) 
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3)  มีการสงเสริมการใชงบประมาณของสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาลมีคา

ดัชนี ( PNImodified  = 0.10) 

4)  มีการวางแผนเสนอของบประมาณและวางแผนการใชงบประมาณอยาง

สมเหตุสมผลสอดคลองกับงบประมาณและปริมาณงานที่ไดรับจัดสรร มีคาดัชนี ( PNImodified  = 

0.06) 

5)  มีการบริหารการเงินและบัญชีอยางโปรงใสมีเอกสารและหลักฐานทางการเงิน

ที่ถูกตองและเปนปจจุบัน มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.05) 

6)  มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือใชในโครงการตางๆโดยคํานึงถึงความคุมคาและ

ประโยชนที่ไดรับ  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.04) 

7)  มีการระดมทรัพยากรจากหนวยงานตางๆ เพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาตาม 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.04) 

จุดออน 

- 

โอกาส 

1) องคกรปกครองสวนทองถิ่นใหความรวมมือและชวยเหลือ สถานศึกษาทั้งดาน

งบประมาณในการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.05) 

ภาวะคุกคาม 

1)  งบประมาณที่รัฐสนับสนุนแกสถานศึกษาไมเพียงพอตอการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.41)   

  การบริหารงานบุคคล 

  จุดแข็ง 

1)  มีการวางแผนกรอบอัตรากําลังบุคลากรโดยคํานึงถึงปริมาณงานและความ

เหมาะสม  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.06) 

2)  สงเสริมใหบุคลากรดําเนินชีวิตแบบพอเพียงเปนแบบอยางที่ดีในสังคม มีคา

ดัชนี ( PNImodified  = 0.06) 

3)  มีโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเพ่ือสรางความรูความเขาใจและ

สรางความตระหนักในคุณคาของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.05) 

4)  เลื่อนขั้นเงินเดือนโดยพิจารณาตามผลการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากร มีคาดัชนี   

( PNImodified  = 0.04) 
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5) มีการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรที่ประพฤติปฏิบัติดีเสริมสรางขวัญกําลังใจใน

การปฏิบัติหนาที่  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.03) 

6)  สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองโดยการ อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหลง

เรียนรูตางๆเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและทักษะในการปฏิบัติงาน มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.03) 

7)  สงเสริมใหบุคลากรใหมีความกาวหนาในวิชาชีพและพัฒนาวิทยฐานะให

สูงขึ้น           มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.03) 

จุดออน 

1) เลื่อนขั้นเงินเดือนโดยพิจารณาตามผลการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากร มีคาดัชนี 

 ( PNImodified  = 0.52)   

2) มีการสรรหาและบรรจุแตงต้ังบุคลากรตามความรูความสามารถ  มีคาดัชนี           

( PNImodified  = 0.40)    

โอกาส 

1 ) นโยบายการลดจํานวนของขาราชการภาครัฐสงผลใหสถานศึกษาเตรียมพรอม

รับผลกระทบและสามารถปรับตัวได มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.16)   

ภาวะคุกคาม 

1) ) คาครองชีพที่สูงขึ้นไมสอดคลองกับรายไดของครูทําใหครูแสวงหาอาชีพ

เสริมสงผลกระทบตอการอุทิศเวลาในการทํางานในหนาที่  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.43)    

2การเปลี่ยนแปลงผูบริหารของกระทรวงศึกษาธิการสงผลตอ ความตอเนื่องในการ

จัดการศึกษาตามปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา มีคาดัชนี( PNImodified  = 0.40)    

  การบริหารทั่วไป 

  จุดแข็ง 

1)  มีการจัดองคกรและโครงสรางการบริหารงานที่สอดคลองกับปริมาณงานและ

จํานวนบุคลากร  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.17) 

2)  มีการเผยแพรขอมูลเครือขายการศึกษาใหบุคลากรในสถานศึกษาและ 

สาธารณชนที่เกี่ยวของทราบ  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.10) 

3)  มีการกําหนดนโยบายโดยนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการใน 

แผนปฏิบัติการประจําป  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.10) 

4)  มีการแสวงหาความรวมมือ ความชวยเหลือจากหนวยงานอื่นเพ่ือสงเสริม  

สนับสนุนการจัดศึกษาของสถานศึกษา  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.09) 
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5)  มีการพัฒนาและจัดระบบขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาอยางครอบคลุม 

และเปนปจจุบัน  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.08) 

6)  มีการปรับปรุงภูมิทัศน อาคารสถานที่ในสถานศึกษาเปนไปอยางเหมาะสม 

และเอื้อตอการจัดการเรียนรูตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.07) 

   จุดออน   

1) มีการใหบริการแกชุมชนในดานแหลงเรียนรูและการดําเนินกิจกรรมตางๆของ

ชุมชน มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.41)   

2  มีการเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชนเขามามีสวน

รวมในการบริหารสถานศึกษา  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.37)   

โอกาส   

1)  เทคโนโลยีที่กาวหนาทันสมัยมีสวนทําใหสถานศึกษาบริหารจัดการศึกษา 

บรรลุตามวัตถุประสงคตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.06)  

2)  การสงเสริมการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงชวยใหนักเรียน 

ที่มีสภาพครอบครัวที่แตกแยก ขาดความอบอุนมีพฤติกรรมที่ดีขึ้นไมเปนปญหาของสังคม   มีคา

ดัชนี    ( PNImodified  = 0.06) 

3) การสงเสริมใหมีการดําเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงชวยลดการ 

อพยพแรงงานในชุมชนทําใหสามารถชวยเหลือสถานศึกษาในกิจกรรมตางๆ ไดอยางเต็มศักยภาพ      

มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.04) 

4) วัฒนธรรม ประเพณีของคนในชุมชนที่พ่ึงพาอาศัยกัน และมีความ 

เอื้อเฟอเผ่ือแผตอกันเปนปจจัยเกื้อหนุนตอการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   มีคา

ดัชนี( PNImodified  = 0.03) 

  ภาวะคุกคาม   

1) การดําเนินชีวิตสมัยใหมที่เนนวัตถุนิยมและการบริโภค นิยมทําใหประชาชน

ละเลยศีลธรรมจริยธรรมและขาดจิตสํานึกสาธารณะสงผลตอการจัดการศึกษาตาม ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง   มีคาดัชนี ( PNImodified  = 0.46)   
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 3.  ผลการพัฒนายุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 จากการพัฒนายุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไดยุทธศาสตรหลัก จํานวน 4 ยุทธศาสตร และ 14 ยุทธศาสตรรอง 45 โครงการ /กิจกรรม 

ดังนี้  

  ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   1.  ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารวิชาการเพื่อรองรับการจัดการศึกษาตามปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง  ประกอบดวย  4  ยุทธศาสตรรองและโครงการ/กิจกรรมสําคัญดัง             

รายละเอียด ตอไปนี้ 

1.1 ยุทธศาสตรสงเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง 

  แนวทาง/โครงการ/กิจกรรม 

1) สงเสริมสนับสนุนการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสอนตาม 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2) สงเสริมสนับสนุนการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูตามปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง 

3) สงเสริมสนับสนุนการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียนตามปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง 

  1.2  ยุทธศาสตรพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

   แนวทาง/โครงการ/กิจกรรม 

    1) จัดทําแผนการเรียนรูที่บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุม

สาระการเรียนรูและทุกระดับช้ัน 

    2) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนกระบวนการคิด วิเคราะห และ

แกปญหาโดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุมสาระการเรียนรูทุกระดับช้ัน 

    3) สงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนใหผูเรียนมี

สวนรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    4) สงเสริมการเรียนรูโดยใชแหลงเรียนรู/ภูมิปญญาทองถิ่นเขามามีสวนรวม

ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน    
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    5) สงเสริมการผลิตส่ือการเรียนการสอนจากวัสดุธรรมชาติที่มีในทองถิ่น

เพ่ือสนับสนุนการเรียนรูตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    6) สงเสริมการพัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษาและคนหาแหลงเรียนรูใน

ชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูตาม ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    7) สงเสริมการใชวิธีการวัดผลประเมินผลที่หลากหลายสอดคลองกับการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.3 ยุทธศาสตรพัฒนาหลักสูตรตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  แนวทาง/โครงการ/กิจกรรม 

  1)  กําหนดคุณลักษณะอันพึง ประสงคของผูเรียนตามปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง 

  2) พัฒนาหนวยการเรียนรูในทุกกลุมสาระการเรียนรูและทุกระดับช้ัน โดย 

บูรณาการใหสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  3)  นิเทศ  ติดตาม ประเมินผลการนําหนวยการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงไปใชในกิจกรรมการเรียนการสอน 

       4)  ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับวิถีชีวิตประจําวัน

และทองถิ่นของผูเรียนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   1.4 ยุทธศาสตรสงเสริมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สอดคลองกับปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

       1) จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่มีความหลากหลาย สอดคลองกับความตองการ 

ความจําเปน ตามบริบทของสถานศึกษา 

       2) จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่มุงเกิดการพัฒนาที่สมดุลย่ังยืนทั้งดานเศรษฐกิจ 

สังคม ส่ิงแวดลอม ของโรงเรียนเช่ือมโยงสูสังคม 

       3) จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โดย

พอประมาณกับศักยภาพของนักเรียน สภาพสังคมชุมชน ความมีเหตุผลในการ 

ปฏิบัติกิจกรรม  สอดคลองกับหลักภูมิคุมกันมีการวางแผนอยางรอบคอบปองกันความเส่ียงหรือ

ผลกระทบ สงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม 
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2.  ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารทั่วไปเพื่อรองรับการจัดการศึกษาตามปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง     ประกอบดวย  4 ยุทธศาสตรรองและโครงการ /กิจกรรมสําคัญดังรายละเดียด

ตอไปนี้ 

   2.1. ยุทธศาสตรการจัดระบบบริหารและการพัฒนาองคกร 

    แนวทาง/โครงการ/กิจกรรม 

    1)  สงเสริมการจัดระบบบริหารใหครอบคลุมภารกิจงานของสถานศึกษา 

ตามหลักการบริหารงานที่มุงเนนความคุมคาและผลสัมฤทธ์ิของงาน  

    2)  สงเสริมการจัดทําขอมูลสารสนเทศ  จัดส่ิงอํานวยความสะดวกให 

เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  จัดบรรยากาศ การทํางานของสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

ดานการจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและการสรางบรรยากาศในการเรียนการสอน 

    3)  สงเสริมการจัดระบบการควบคุมภายในและสรุปรายงานโครงการ 

กิจกรรมตางๆ 

    4) สงเสริมการนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงการจัดระบบการ 

บริหารและการพัฒนาสถานศึกษาอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

2.2  ยุทธศาสตรพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม  

     แนวทาง/โครงการ/กิจกรรม 

1)  สงเสริมสนับสนุนการ ปรับปรุงภูมิทัศน อาคารสถานที่ในสถานศึกษา  

โดยคํานึงถึง ความสวยงาม ประโยชน ความคุมคา ความสะอาดปลอดภัยและเสริมสรางคานิยม

คุณลักษณะความมีระเบียบวินัย และใฝรูใฝเรียน 

        2) สงเสริมสนับสนุนการการมีสวนรวมระหวางสถานศึกษากับชุมชนใน

การใชประโยชนอาคารสถานที่แหลงเรียนรูในสถานศึกษาอยางคุมคา เกิดประโยชน    

2.3  ยุทธศาสตรการวางแผนการศึกษา 

     แนวทาง/โครงการ/กิจกรรม 

1) สงเสริมการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากําหนดนโยบาย 

และแผนปฏิบัติการประจําปของสานศึกษา 

2) สงเสริมสนับสนุนการดําเนินงานตามนโยบายและตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําปอยางเปนระบบและมีการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง 

3) สงเสริมการนําผลการดําเนินงานตามนโยบายและตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําปมาพัฒนา ปรับปรุงการปฏิบัติงานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
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    2.4  ยุทธศาสตรการพัฒนาเครือขายทางการศึกษา   

     แนวทาง/โครงการ/กิจกรรม 

1) สงเสริมการสรางเครือขายการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในสถานศึกษาโดยความรวมมือกันระหวางสถานศึกษา กรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง องคกร

ปกครองสวนทองถิ่น องคกรเอกชน 

2) สงเสริมนําผลการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน 

สถานศึกษาของเครือขายการพัฒนาเผยแพรตอสาธารณชนและผูมีสวนเกี่ยวของ 

  3. ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารงานบุคคลเพื่อรองรับการจัดการศึกษาตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง   ประกอบดวย  3 ยุทธศาสตรรองและโครงการ /กิจกรรมสําคัญดังรายละ

เดียดตอไปนี้ 

3.1  ยุทธศาสตรการวางแผนอัตรากําลัง  

    แนวทาง/โครงการ/กิจกรรม 

    1)  สถานศึกษาวางแผนกรอบอัตรากําลังบุคลากรโดยคํานึงถึงปริมาณงาน 

และความเหมาะสมกับสภาพงาน 

  2)  สถานศึกษารวมกับสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สรรหา 

และบรรจุแตงต้ังบุคลากรตามความรูความสามารถ 

3.2  ยุทธศาสตรการประเมินผลการปฏิบัติงานและการยกยองเชิดชูเกียรติ 

    แนวทาง/โครงการ/กิจกรรม 

    1)  สงเสริมการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเปนระบบและ

เปนธรรมโดยการมีสวนรวมของครูและคณะกรรมการสถานศึกษา 

    2)  สงเสริมการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรที่ประพฤติปฏิบัติดีเสริมสราง 

ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติหนาที่ 

    3)  สงเสริมใหบุคลากรและผูมีสวนเกี่ยวของดําเนินชีวิตและปฏิบัติหนาที่ 

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนแบบอยางที่ดีในสังคม 

    4)  เผยแพรผลการดําเนินชีวิตและการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรตาม 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตอหนวยงานที่เกี่ยวของและตอสาธารณชน 

3.3  ยุทธศาสตรการเสริมสรางประสิทธิภาพของบุคลากร 

     แนวทาง/โครงการ/กิจกรรม 

1) สงเสริม การอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหลงเรียนรูตาง ๆ ในการ

ประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใชในการปฏิบัติหนาที่และใชในชีวิตประจําวัน 
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2) สงเสริมการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูทักษะและสมรรถนะ               

ที่สอดคลองกับวิสัยทัศนและเปาประสงคของสถานศึกษา 

3) สงเสริมการปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4) สงเสริมใหครูมีความกาวหนาในอาชีพพัฒนาตนเองใหมีวิทยฐานะที่ 

สูงขึ้น 

  4. ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารงบประมาณเพื่อรองรับการจัดการศึกษาตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  ประกอบดวย  3 ยุทธศาสตรรองและโครงการ/กิจกรรมสําคัญ 

ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

  4.1  ยุทธศาสตรตรวจสอบ ติดตามผลการใชงบประมาณ 

    แนวทาง/โครงการ/กิจกรรม 

1) วางแผนการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช 

งบประมาณอยางมีประสิทธิภาพโดยคํานึงถึงความถูกตอง  คุมคา ประหยัด  ตรงตามวัตถุประสงค 

2) สงเสริมการ ตรวจสอบ ติดตาม นิเทศ  ปองกันความเส่ียง  โดยใหทุก 

ภาคสวนที่เกี่ยวของเขามามีสวนรวมโดยนําหลักธรรมาภิบาลมาบูรณาการในการบริหารจัดการ

งบประมาณ 

3) จัดทําขอสรุป และ รายงานผลการดําเนินการตรวจสอบตอ

คณะกรรมการสถานศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษา 

  4.2  ยุทธศาสตรสงเสริมการบริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 

    แนวทาง/โครงการ/กิจกรรม 

1) วิเคราะหและจัดทํารายละเอียดของงานตามแผนงาน  งาน โครงการ

ของสถานศึกษา  เพ่ือจัดลําดับความสําคัญ และกําหนดงบประมาณ  ทรัพยากร ใหเปนไปตามกรอบ

วงเงินงบประมาณ โดยคํานึงถึง ความประหยัด คุมคา ความมีประสิทธิภาพ 

2) จัดทําแผนกลยุทธ/แผนพัฒนาการศึกษา/แผนปฏิบัติการประจําปที่ 

สอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.3  ยุทธศาสตรการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

แนวทาง/โครงการ/กิจกรรม 

1) รวบรวมขอมูล,แหลงทรัพยากร ที่สนับสนุนการขับเคลื่อนปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรตางๆ 

2) ระดมทรัพยากรและงบประมาณจากทุกภาคสวนเพ่ือขอรับการ

สนับสนุนในขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
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อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยดังกลาวขางตน อภิปรายผลไดดังนี้ คือ 

 1.   สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีสภาพปจจุบันของโรงเรียน โดยภาพรวม  มีระดับ

ความคิดเห็นตอสภาพปจจุบันอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับ ผลการศึกษาของ 

พรสกุล  เขตจํานันท  ( 2553)ไดศึกษาการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบวา  

สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  สถานศึกษามีการปฏิบัติอยู

ในระดับมาก  นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ ชัยอนันต  หาญจิต ( 2555)  ที่ไดศึกษาการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคลองกับแนวทางการขับเคลื่อนการศึกษาใน

ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษาเมืองพัทยา  จังหวัดชลบุรี  พบวา การบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความเหมาะสมกับการขับเคลื่อนการศึกษาใน

ประชาคมอาเซียน ทั้งบนเง่ือนไขความรูและเง่ือนไขคุณธรรม อยูในระดับมาก  และแนวคิดของ     

ธีระ รุญเจริญ  (2546)  ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง  โดยการบริหารจัดการสถานศึกษาเปนภารกิจที่สถานศึกษาควรดําเนินการให

บรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพ  โดยการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซ่ึงประกอบดวย หลักการ 

ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว และเง่ือนไขความรู  เง่ือนไขคุณธรรม มา

บูรณาการเขากับการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ดาน  

             2.  การพัฒนายุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไดยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง                    

4 ยุทธศาสตรหลัก และ 14 ยุทธศาสตรรอง และ 45 โครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 

 

  1. ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารวิชาการเพื่อรองรับการจัดการศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง   

  ผลการวิจัยพบวา  การบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีคา ดัชนี  PNIModified 

ของความตองการจําเปน มาเปนสูงสุดแสดงใหเห็นวา การบริหารวิชาการเพ่ือรองรับการจัด

การศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความสําคัญตอกับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา

ซ่ึงถือวาเปนหัวใจหลักของการบริหารสถานศึกษา การนําแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

บูรณาการกับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สอดคลองกับนโยบายโครงการขับเคลื่อนปรัชญา
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เศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา มีการพัฒนาและขยายเครือขายสถานศึกษาที่เปนแบบอยางในการ

จัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใหเห็น

เดนชัดและเปนรูปธรรมมากย่ิงขึ้น สํานักปลัดกระทรงศึกษาธิการ ( 2550)  แนวปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา ในดานความพอประมาณ ซ่ึงรวมไปถึง  

พอประมาณกับจํานวนบุคลากรที่มีอยูและสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

พอประมาณกับงบประมาณและวัสดุครุภัณฑที่ไดรับจัดสรร พอประมาณกับจํานวนหองเรียนที่มีอยู

พอประมาณกับสถานที่ที่ใชในการจัดกิจกรรมตางๆ หลักความมีเหตุผลสงผลตอการบริหารวิชาการ

ที่มีประสิทธิภาพทําใหสามารถพัฒนาผูเรียนไดเต็มตามศักยภาพทั้งดานความรู  ทักษะและ

คุณลักษณะที่พึงประสงค  ทําใหครูไดใชความสามารถของตนเองอยางเต็มที่กอใหเกิดผลงานจาก

การเรียนการสอนที่ใชพัฒนาสมรรถนะของตนเองได   การบริหารวิชาการที่มีประสิทธิภาพทําให

โรงเรียนไดรับการยอมรับจากผูปกครองชุมชน  หลักภูมิคุมกันของการบริหารวิชาการสงผลใหรูจัก

คุณภาพของครูและบุคลากร  มอบหมายหนาที่ใหครูอยางถูกตองกับความรู ความสามารถ   มีการ

วัดผล ประเมินผลที่ชัดเจนและเที่ยงตรง การแนะแนวการศึกษาใหผูเรียนไดรูจักตนเองและกําหนด

เปาหมายของ เหมาะสมกับความรู  ความสามารถของตนเอง  เง่ือนไขคุณธรรม การดําเนินงานของ

สถานศึกษาจะไมประสบผลสําเร็จไดถาขาดความขยันหมั่นเพียร ความเสียสละ อดทนความ

รับผิดชอบของทุกฝายที่ เง่ือนไขความรูเกี่ยวกับงานวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู การพัฒนาแหลงเรียนรู การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การบริหารวิชาการ

ที่มีประสิทธิภาพสามารถทําใหสังคมไดเยาวชนที่มีความรูความสามารถที่จะเติบโตเปนพลเมืองที่

ชวยพัฒนาสังคม การศึกษาทําใหคนเห็นความสําคัญของวัฒนธรรมสามารถสืบสานงานประเพณี

ตางๆเห็นความสําคัญของการรักษาส่ิงแวดลอม  สามารถใชความรูรวมรณรงครักษา พัฒนา

ส่ิงแวดลอมใหย่ังยืนได 

  ยุทธศาสตรรอง 1 สงเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  

  ผลการวิจัยพบวา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษามีคาดัชนี  PNIModified ของความ

ตองการจําเปน สูงสุดของดานการบริหารวิชาการซ่ึง การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษามี

ความสําคัญตอการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดกําหนดใหนําการวิจัยมาใชการวิจัยเพ่ือพัฒนาการ

เรียนรู การวิจัยในกระบวนการเรียนรู มุงใหผูเรียนทําวิจัย เพ่ือใชกระบวนการวิจัยเปนสวนหนึ่งของ

การเรียนรู ผูเรียนสามารถวิจัยในเร่ืองที่สนใจหรือตองการหาความรูหรือตองการแกไขปญหาการ

เรียนรู ซ่ึงกระบวนการวิจัยจะชวยใหผูเรียนไดฝกการคิด ฝกการวางแผน ฝกการดําเนินงานและฝก
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หาเหตุผลในการตอบปญหา โดยผสมผสานองคความรูแบบบูรณาการเพ่ือใหเกิดประสบการณการ

เรียนรูจากสถานการณจริง  สอดคลองกับ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ( 2544)     ที่

กลาววา การวิจัยเปนกระบวนการหนึ่งของการเรียนรูและมุงสงเสริมใหครูสามารถทําวิจัยเพ่ือ

พัฒนาการเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอใหผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาใชกระบวนการวิจัย

ในการบริหารเพ่ือจัดการศึกษาใหมีคุณภาพมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด   นอกจากนี้  

การวิจัยพัฒนาการเรียนรู มุงใหครูผูสอนสามารถทําวิจัย เพ่ือพัฒนาการเรียนรูดวยการศึกษา

วิเคราะหปญหาการเรียนรู วางแผนแกไขปญหาการเรียนรู เก็บรวบรวมขอมูล และวิเคราะหขอมูล

อยางเปนระบบ ครูผูสอนสามารถทําวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาที่นําไปสูคุณภาพการเรียนรู 

ดวยการศึกษาวิเคราะหปญหาการเรียนรู ออกแบบและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู ทดลองใช

นวัตกรรมการเรียนรู เก็บรวบรวมขอมูล และวิเคราะหผลการใชนวัตกรรมนั้น ๆและผูสอนสามารถ

นํากระบวนการวิจัยมาจัดกิจกรรมใหผูเรียนเกิดการเรียนรู ดวยการใชเทคนิควิธีการที่ชวยใหผูเรียน

เกิดการเรียนจากการวิเคราะหปญหา สรางแนวทางเลือกในการแกไขปญหา ดําเนินการตามแนวทาง

ที่เลือก และสรุปผลการแกไขปญหาอันเปนการฝกทักษะ ฝกกระบวนการคิด ฝกการจัดการจากการ

เผชิญสภาพการณจริง และปรับประยุกตมวลประสบการณมาใชแกไขปญหา  การวิจัยพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มุงใหผูบริหารทําการวิจัยและนําผลการวิจัยมาประกอบการ

ตัดสินใจ รวมทั้งจัดทํานโยบายและวางแผนบริหารจัดการสถานศึกษาใหเปนองคกรที่นําไป  สู

คุณภาพการจัดการศึกษา และเปนแหลงสรางเสริมประสบการณเรียนรูของผูเรียนอยางมีคุณภาพ   

  ยุทธศาสตรรอง 2 พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง   

  ผลการวิจัยพบวา  กิจกรรมพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนมีคาดัชนี PNIModified ของ

ความตองการจําเปนสูงเปนอันดับสองของดานการบริหารวิชาการซ่ึง การพัฒนากิจกรรมการเรียน

การสอนมีความสําคัญตอการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา การบูรณาการปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในกิจกรรมการเรียนการสอนใหนักเรียนรูการดําเนินชีวิตในดานตางๆ  ของตนเอง

และครอบครัวไดอยางเหมาะสม  รูจักการการดําเนินชีวิตที่ไมมีความเส่ียง ใชความรูรอบคอบ  

ระมัดระวังในการดําเนินชีวิตบนพ้ืนฐานของความเปลี่ยนแปลงของสังคมตลอดเวลามีความ

รับผิดชอบ ความมีวินัย  การพ่ึงตนเอง และการรูจักแยกแยะถูก ผิด  โดยใชสติปญญา  ซ่ึงสอดคลอง

กับแนวคิดของ ทัศนา  แขมมณี (2540)  ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมเพ่ือการเรียนรูตาม

โครงการเศรษฐกิจพอเพียง  และแนวคิดของ ณรงคฤทธ์ิ  ดอนศรี   (2543) ไดเสนอแนวทางการ

ประยุกตใชในดานการพัฒนาและการใชหลักสูตรการศึกษา  ควรเปนหลักสูตรทองถิ่นที่ยึดกิจกรรม

การดํารงชีวิต  การแกปญหาการพัฒนาตนเองในการดํารงชีวิตเปนแกน จึงจะใหการศึกษาเปน
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เคร่ืองมือพัฒนาชีวิตไดจริงและกิจกรรมการดํารงชีวิตควรเร่ิมจากเร่ืองใกลตัวหรือจากแคบไปกวาง

โดยมีการจัดสัดสวนอยางเหมาะสม    

  ยุทธศาสตรรองที่ 3 พัฒนาหลักสูตรตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  ผลการวิจัยพบวา การพัฒนาหลักสูตรมีคา ดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน

สูงเปนอันดับสาม ช้ีใหเห็นวาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เปนแบบแผนหรือแนวทางที่จะพัฒนาใหผูเรียนมีความรู ความสามารถโดยสงเสริมใหแตละบุคคล

พัฒนาไปสูศักยภาพสูงสุดซ่ึงจะชวยใหผูเรียนนําความรูไปสูการปฏิบัติไดประสบการณสําเร็จใน

การเรียนรูดวยตนเอง รูจักตนเอง มีชีวิตอยูในโรงเรียน ชุมชน สังคม และโลกอยางมีความสุข  ซ่ึง

สอดคลองกับ ธีระ รุญเจริญ (2546) ในการบริหารวิชาการดานการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงกับหลักสูตรสถานศึกษา  ควรมีการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักเศรษฐกิจ

พอเพียงอันไดแก  (1) ความพอประมาณ  หมายถึง  ความพอดี  ที่ไมนอยเกินไป  และไมมากเกินไป   

เชน  การผลิตและการบริโภคที่อยูในระดับพอประมาณ  ( 2) ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจ

เกี่ยวกับระดับของความพอเพียง  จะตองเปนไปอยางมีเหตุผล  โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่

เกี่ยวของ  ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้นๆอยางรอบคอบ   (3)  การมี

ภูมิคุมกันที่ดีในตัว  หมายถึง  การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ที่

จะเกิดขึ้นทั้งในอนาคตอันใกลและไกล (4)คานิยมการ มีความรูคูคุณธรรม  นอกจากนี้สถานศึกษา

สามารถบูรณาการแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงที่ประกอบดวย  3  หวง  2  เง่ือนไข  นี้เขาไปในหนวย

การเรียนรูทุกช้ันและทุกกลุมสาระเพ่ือพัฒนานักเรียนใหเกิดคุณลักษณะตามแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียง   

  ยุทธศาสตรรองที่ 4 สงเสริมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สอดคลองกับปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง  

  จากผลการวิจัย กิจกรรมพัฒนาผูเรียนเปนกิจกรรมที่ใหผูเรียนไดเรียนรูและฝกปฏิบัติ

จริงการสงเสริมใหผูเรียนมีคุณลักษณะพึงประสงคตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังที่ 

ปรียานุช  พิบูลสราวุธ (2550 ) ไดกลาววา 1) พอประมาณกับศักยภาพของนักเรียน พอประมาณกับ

สภาพภูมิสังคมของโรงเรียนและชุมชน ฝกใหเด็กคิดเปนทําเปนอยางมีเหตุผลและมีภูมิคุมกันใน

ดานตางๆ โดยการดําเนินกิจกรรมตองนําไปสูความย่ังยืนของเหตุผล 2) สงเสริมใหนักเรียนใช

ความรูอยางรอบคอบระมัดระวังฝกการทํางานรวมกับผูอื่นดวยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย สุจริต ไม

เอาเปรียบผูอื่น อดทน มีความเพียร มีวินัย มีสัมมาคารวะ รูจักทําประโยชนเพ่ือสังคมรวมดูแล

ส่ิงแวดลอมและสืบสานวัฒนธรรมไทย ทําใหนักเรียนไดตระหนักวาการปฏิบัติตนตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงทําใหตนมีพฤติกรรมที่ดีขึ้น จึงมีความพยายามในการศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมและ
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ปฏิบัติตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือพัฒนาตนเองใหดีย่ิงๆขึ้นไป 3) นักเรียนไดทดลอง

ปฏิบัติตามกิจกรรมการเรียนรูที่รวมกันกําหนดขึ้น มีความภาคภูมิใจกับการนําเสนอผลงานที่เกิน

จากการปฏิบัติจริง สามารถสรางเครือขายหรือเผยแพรแนวคิดจนไดรับการยอมรับมีกําลังใจที่จะ

พัฒนาตนเองใหดีย่ิงขึ้นและตระหนักเห็นคุณคาของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากย่ิงขึ้น 

สอดคลองกับ  วิยะดา  ธนสารมงคลกุล ( 2552) ไดศึกษา การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามแนว

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประทุมนุสรณ พบวา แนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความจําเปนตองใหความรูและสรางความเขาใจกับผูที่

เกี่ยวของเพ่ือใหทราบประโยชนของการบรูณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการเรียนการ

สอนวามีความจําเปนเชนไรในปจจุบัน เร่ิมจากการอบรมใหความรูสาธิตกิจกรรมที่เกี่ยวของกับ

ชีวิตประจําวันเพ่ือเพ่ิมความรูความเขาใจ กระตุนความคิดสรางสรรค   และยังสอดคลองกับ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 กําหนดแนวการ

จัดการศึกษาโดยยึดหลักผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและผูเรียนมี

ความสําคัญที่สุดกระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและ

เต็มศักยภาพโดยจัดเนื้อหาสารและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน 

คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลฝกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ

และการประยุกตความรูมาใชในการปองกันแกปญหา เรียนรูจากประสบการณจริง การ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสังคมและเทคโนโลยีกอใหเกิดทั้งผลดีและผลเสียตอการดําเนินชีวิต

ในปจจุบันของบุคคล ทําใหเกิดความยุงยาก ซับซอนมากย่ิงขึ้น จําเปนตองปรับเปลี่ยนวิถีการดําเนิน

ชีวิตใหสามารถดํารงอยูในสังคมไดอยางมีคุณคามีศักดิ์ศรี และมีความสุข 

 2.  ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารทั่วไปเพื่อรองรับการจัดการศึกษาตามปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง  

  ผลการวิจัยพบวา การบริหารทั่วไป มี คาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน สูง

เปนอันดับสองของการบริหารสถานศึกษาแสดงใหเห็นวาการบริหารทั่วไปเปนอีกงานหนึ่งที่สําคัญ

ของการบริหารสถานศึกษาที่จะชวยเอื้อตอการบริหารงานดานอื่นๆใหประสบความสําเร็จ 

สอดคลองกับแนวคิดของ ธีระ  รุญเจริญ  (2546) ที่กลาววาการบริหารทั่วไปตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษา จะตองประสานรวมมือกับชุมชนทองถิ่นและสังคมในทุกภาคสวน  

ระดมความคิดรวมกันระหวางครู นักเรียนผูปกครอง ผูนําชุมชน ภูมิปญญาทองถิ่นรวมกันพัฒนา

โครงการที่สอดคลอง เหมาะสมกับบริบทของแตละสถานศึกษาโดยเช่ือมโยงกับปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงการบริหารงานที่เนนผลสัมฤทธ์ิ ความคุมคา ยึดหลักธรรมาภิบาล พัฒนาปรับปรุง

สภาพภูมิทัศนและอาคารสถานที่ ใหสะอาดรมร่ืน อยูในสภาพที่มั่นคงปลอดภัย เหมาะสมพรอมที่
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จะใชใหเกิดประโยชนอยางคุมคา เอื้อตอการเรียนรู สงเสริมและเนนความเปนประชาธิปไตยในการ

ปฏิบัติกิจกรรมของทั้งครูและนักเรียน 

  ยุทธศาสตรรองที่ 1 การจัดระบบบริหารและการพัฒนาองคกร 

  ผลการวิจัยพบวา  การจัดระบบบริหารและพัฒนาองคกร มี คาดัชนี PNIModified ของ

ความตองการจําเปนสูงสุดในดานการบริหารทั่วไปแสดงวาการจัดระบริหารและการพัฒนาองคกร

เปนศิลปะอยางหนึ่งที่สงผลตอการบริหารงานของสถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จ การดําเนินงาน

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาใหเปนผลสําเร็จ การกําหนดเปาหมายรวมกัน มี

การประชุม อภิปราย  เพ่ือกําหนดนโยบายรวมกันทั้งฝายผูบริหาร  ครู ตลอดจนชุมชนที่มีสวน

เกี่ยวของ สรางความเขาใจรวมกัน สอดคลองกับ คมสัน ณ รังสี ( 2550 ) ที่กลาววา สถานศึกษาที่มี

คุณภาพ ผูบริหาร ครูตางมีความมุงมั่นที่จะพัฒนาโรงเรียนไปสูองคการแหงการเรียนรูได ทํางาน

เปนทีมทุกคนตองรวมคิด รวมกันวางแผน รวมกันแกปญหาและรับผิดชอบ สรางวิสัยทัศนรวมกัน 

มุงมั่นสูความเปนเลิศ และยังสอดคลองกับ พนัส หันนาคินทร ( 2544) ที่กลาววา  สถานศึกษาเปน

องคกรหลักสําคัญในการจัดบริการดานการศึกษาเพ่ือใหผูเรียนรูและพัฒนาอยางรอบดาน ในการ

ดําเนินการจัดการในสถานศึกษาตองมีการจัดวางระบบการบริหารที่เปนมาตรฐาน มีการระดมความ

รวมมือจากผูเกี่ยวของมารวมคิดรวมทํา  วางแผนการดําเนินการโดยการจัดทําเปนขอมูลสารสนเทศ

ใหครอบคลุมงานทุกฝาย มีการประกันคุณภาพภายใน มีการพัฒนาองคกรและบุคลากรอยาง

ตอเนื่องซ่ึงทางนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการก็ไดเนนใหสถานศึกษามีการพัฒนาองคกรอยาง

ย่ังยืน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดการศึกษา  

  ยุทธศาสตรรองที่ 2 พัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม  

  ผลการวิจัยพบวา งานอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมมี คาดัชนี PNIModified ของ

ความตองการจําเปน สูงเปนอันดับสองในดานการบริหารทั่วไปของการบริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน แสดงใหเห็นวา อาคารสถานที่และส่ิงแวดลอมที่ดีชวยเสริมสรางบรรยากาศแหงการเรียนรู

สงเสริมและเอื้ออานวยตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให

เกิดประสิทธิผลอยางมีประสิทธิภาพ  อาคารสถานที่และส่ิงแวดลอมที่ดีจึงมีสวนสําคัญตอ

ความสําเร็จในการจัดการศึกษาทําใหนักเรียนเกิดการพัฒนาทั้งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค ตลอดจนผูปกครอง  ชุมชนเกิดความ  เช่ือมั่นศรัทธา  อาคารสถานท่ีและ

ส่ิงแวดลอมที่ดีชวยเสริมสรางบรรยากาศแหงการเรียนรูสงเสริมและเอื้ออํานวยตอการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนใหเกิดประสิทธิผลอยางมีประสิทธิภาพ  สอดคลองกับ ชาญชัย   อาจินสมาจาร 

(2544)  ที่กลาววา การจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียน ดานการจัดการเรียนรูสงผลตอการจัดการ

เรียนรูของผูเรียนพัฒนาเสริมสรางคุณลักษณะนิยมของผูเรียนใหเปนไปในทิศทางที่พึงประสงค 
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การเรียนการสอนนั้นมีองคประกอบทางดานสภาพแวดลอมในการเรียนที่ละเอียดออนและมี

ความสําคัญเทากับเนื้อหาวิชาและจุดประสงคการเรียน ผูสอนจะตองเลือกใชสภาพแวดลอมในการ

เรียนใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ การสรางสภาพแวดลอมในการเรียนการสอน คือบรรยากาศที่

สงเสริมความสําคัญของผูเรียนใหมีความรูสึกรวมสมัย และยัง สอดคลองกับ สมทรง  สรรพสาร  

(2547) ที่กลาววา การจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูของนักเรียน ในดานสภาพแวดลอมทาง

กายภาพและสภาพแวดลอมดานสังคมและจิตใจมีความสําคัญตอการเรียนรูของนักเรียนเพราะ

สภาพแวดลอมทางกายภาพทําใหนักเรียนเกิดความสนใจการทํากิจกรรมการเรียนรูและการเรียน

ภายใตสภาพแวดลอมที่มีความสุข สภาพแวดลอมทางสังคมและจิตใจมีความสําคัญตอการพัฒนา

ดานการปรับตัวของนักเรียน การเลียนแบบครูที่เปนตนแบบที่ดี เกิดปฏิสัมพันธที่ดีระหวางครูกับ

นักเรียนและยังสอดคลองกับ การพัฒนาสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูของนักเรียนโรงเรียน

บานดูเดื่อ อําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี  ที่กลาววา การจัดอาคารสถานที่สภาพแวดลอม ใหมี

ความเปนระเบียบเรียบรอย สวยงาม รมร่ืน เอื้อตอการเรียนรู โดยขึ้นอยูกับความเปนไปไดและ

ความเหมาะสมของสภาพแวดลอมของโรงเรียน  

  ยุทธศาสตรรองที่ 3 การวางแผนการศึกษา  

  ผลการวิจัยพบวา การวางแผนการศึกษามีคาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน

สูงเปนอันดับสามในดานการบริหารทั่วไปช้ีใหเห็นวา การวางแผนการศึกษาเปนเคร่ืองมือการ

บริหารสถานศึกษาใหมีคุณภาพ  เพ่ือนํามาใชเปนขอมูลเลือกหนทางที่จะบรรลุเปาหมายอยางมี

ประสิทธิภาพ มีกระบวนการทํางานเปนระบบ   มีเปาหมายชัดเจน เขาใจตรงกัน อาจกลาวไดวาการ

วางแผนการศึกษาเปนการสรางพลังขับเคลื่อนใหสถานศึกษาจัดการศึกษาสู  "คุณภาพ" ผูเรียนเปน

คนเกงและดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนบุคคลแหงการเรียนรู  ใฝรูและ

มีพ้ืนฐานทางจิตใจที่พรอมสําหรับการเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวัตนนําไปสูการพัฒนาที่ย่ังยืน 

สอดคลองกับ จินตนา  เทพพิทักษ  (2540) ท่ีกลาววา การวางแผน  การรวบรวมขอมูลหรือสถิติที่

จําเปนในการวางแผนบริหารโรงเรียน  ผูบริหารโรงเรียนใหครูมีสวนรวมในการเสนอปญหา 

รวบรวมขอมูล ความคิดเห็นและความตองการในการวางแผน  อีกทั้งใหคณะกรรมการอํานวยการ

โรงเรียนมีสวนรวมในการเสนอปญหาและความตองการในการวางแผนบริหารโรงเรียน 

  ยุทธศาสตรรองที่ 4 การพัฒนาเครือขายทางการศึกษา   

  จากผลการวิจัยพบวา การพัฒนาเครือขายทางการศึกษามี คาดัชนี PNIModified ของ

ความตองการจําเปนสูงเปนอันดับส่ีในดานการบริหารทั่วไป แสดงใหเห็นวาการสราง เครือขายทาง

การศึกษาเปนการทํางานรวมกันระหวางสถานศึกษากับสถานศึกษา สถานศึกษากับชุมชน องคกร

ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในการทํางานรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพชวยใหสถานศึกษาสามารถ
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พัฒนาไปไดอยางรวดเร็ว สอดคลองกับ  มนตชัย  เทียนทอง ( 2548) ที่ไดศึกษาความเปนไปไดใน

การจัดต้ังเครือขายการศึกษาแหงชาติ   พบวา เครือขายการศึกษาแหงชาติเกิดจากรวมตัวกันของ

เครือขายของทบวงมหาวิทยาลัย และเครือขาย School Net และ Moe Net  ของกระทรวงศึกษาธิการ  

เพ่ือรวมเครือขายทั้ง  3 ระบบเปนเครือขายเดียวกันทั้งทางกายภาพและการบริหารการจัดการ  เพ่ือ

กอใหเกิดประโยชนอยางแทจริงตอการจัดการศึกษาของประเทศใหแพรกระจายลงไปถึงระดับราก

หญาซ่ึงเปนแกนกลางของการศึกษาที่สําคัญที่สุดของประเทศ  สงผลตอเยาวชนของชาติใหไดรับ

การถายทอดองคความรูผานเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย เปนระบบ และคงความเปนมาตรฐาน

เดียวกันทั่วทั้งประเทศ  เกิดเปนเครือขายการศึกษาที่ไรขอจํากัด  องคความรูที่สงผานเครือขาย

การศึกษาแหงชาติเช่ือมไปยังสถานศึกษาทุกแหงทุกระดับทั่วทั้งประเทศ จะเปนองคความรูเดียวกัน  

ภายใตระบบบริหารและการจัดการเดียวกัน  ทําใหเกิดความเสมอภาคทางการศึกษาและการ

ติดตอส่ือสารผานระบบเครือขายจะทําใหเยาวชนของชาติมีความรูกวางไกลขึ้น  ไมจํากัดเฉพาะใน

ชุมชนของตนเอง อีกทั้งเทคโนโลยีการศึกษาสมัยใหม  เชน ระบบการเรียนรูรวมกัน  (Collaborative 

Learning System) จะทําใหเกิดการสงผานเทคโนโลยีจากชุมชนหนึ่งไปยังอีกชุมชนหนึ่งอยาง

อัตโนมัติ  ทําใหผูเรียนเสมือนนั่งเรียนอยูในหองเรียนเดียวกัน  ซ่ึงกอนหนานั้นเร่ืองดังกลาวนี้เปน

เร่ืองของการจินตนาการมากกวา เนื่องจากมีความแตกตางทั้งทางดานเวลาและระยะทาง แตปจจุบัน

เทคโนโลยีเครือขายทําใหโลกแคบลงอยางมาก  ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีเหลานี้ทําให

สังคมเจริญขึ้น สงผลใหประชาชนในชาติเปนพลโลกที่มีคุณภาพมากขึ้น  

  3.  ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารงานบุคคลเพื่อรองรับการจัดการศึกษาตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  

         ผลการวิจัยพบวา  การบริหารงานบุคคลมีคาดัชนี PNIModified ของความตองการจําเปน

สูงเปนอันดับสามของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แสดงใหเห็นวา การบริหารงานบุคคลใน

สถานศึกษาเปนภารกิจสําคัญที่มุงสงเสริมใหสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนอง ภารกิจ

ของสถานศึกษา เพ่ือดําเนินการดานการบริหารงานบุคคลใหเกิดความคลองตัว อิสระภายใต

กฎหมาย ระเบียบ เปนไปตามหลักธรรมาภิบาลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการ

พัฒนา มีความรู ความสามารถ มีขวัญกําลังใจ ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและ

กาวหนาในวิชาชีพ ซ่ึงจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนเปนสําคัญ สอดคลองกับ 

ภิญโญ  สาธร (2526) ที่กลาววา การบริหารงานบุคคลเปนหัวใจหลักของการบริหารไมวาหนวยงาน

ประเภทใด หากการบริหารงานบุคคลบกพรองหนวยงานนั้นจะเจริญไดยากเพราะเหตุวาบุคคลนั้น

เปนผูปฏิบัติงานผลจะดีจะเสียอยูที่บุคคลที่ทํางานนั้น ถาบุคคลที่ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงาน 

ขวัญไมดีไมมีกําลังใจไมมีสมรรถภาพผลงานก็จะบกพรอง ถาการบริหารงานบุคคลไดรับ
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ความสําเร็จบุคคลทุกฝายจะรวมมือกันปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ   การบริหารงานบุคคลที่มี

ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลมุงสงเสริมใหบุคลากรใหมีความรู ความสามารถและมีจิตสํานึก

ในการปฏิบัติภารกิจที่มีความรับผิดชอบใหเกิดผลสําเร็จ การบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการบริหารงานบุคคล สอดคลองกับแนวคิดของ ธีระ  รุญเจริญ ( 2546) ที่กลาววา  การ

สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดีแกสังคม มีวินัย คุณธรรม

จริยธรรม ดําเนินชีวิตโดยยึดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีคานิยมการดํารงชีวิตแบบพอเพียง  ไม

โลภ ไมฟุงเฟอและมีการตัดสินใจบนพ้ืนฐานของเหตุผลไมใชอารมณ มีภูมิคุมกันในตัวที่ดี  

เตรียมพรอมและทันตอการเปลี่ยนแปลงตางๆ อยางรูเทาทัน รวมถึงการหมั่นศึกษาหาความรูเพ่ือให

เกิดความรอบรูในดานตางๆ อันจะเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหดํารงอยูอยางเขมแข็งและพอเพียงภายใต

กระแสของโลกยุคโลกาภิวัตน 

  ยุทธศาสตรรองที่ 1 การวางแผนอัตรากําลัง  

   ผลการวิจัยพบวา การวางแผนอัตรากําลังมี คาดัชนี PNIModifiedของความตองการ

จําเปน สูงสุดในดานการบริหารงานบุคคลแสดงใหเห็นวา การวางแผนอัตรากําลังเปนการ

บริหารงานอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณเกี่ยวกับความตองการและการใช

อัตรากําลัง  เพ่ือนําไปสูการกําหนดวิธีที่จะใหไดอัตรากําลังที่มีความรูความเหมาะสมและเพียงพอ 

ทั้งในดานจํานวนและคุณภาพมาปฏิบัติงานในเวลาที่ตองการโดยมีแผนการใชและพัฒนาคน

เหลานั้น อยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับผลการวิจัยของ นงลักษณ ศุภโสภณ  (2547) ที่ไดศึกษา

สภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาของรัฐ  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

สุพรรณบุรี พบวา การวางแผนอัตรากําลังคนในโรงเรียนไดดําเนินการโดยกําหนดวางแผน

อัตรากําลังไวลวงหนา กําหนดอัตรากําลังใหเหมาะสมกับอัตราสวนครูตอนักเรียน  การจัดทํา  แผน

อัตรากําลังคน  โรงเรียนคํานึงถึง  ความรูความสามารถของครู  จํานวนครูและแผนการจัดช้ันเรียน  

โรงเรียนมีการสํารวจวิเคราะหขอมูลเพ่ือใชในการวางแผน  โดยดําเนินการสํารวจอัตราครูตอ

นักเรียนตามเกณฑแผนการจัดช้ันเรียนและเปาหมาย  วิสัยทัศนการจัดการศึกษาของโรงเรียน  การ

กําหนดความตองการอัตรากํา  ลังคนในโรงเรียน ดําเนินการโดยกําหนดเจาหนาที่บุคลากรตาม

เกณฑที่ ก.ค.กําหนด 

  ยุทธศาสตรรองที่ 2 การประเมินผลการปฏิบัติงานและการยกยองเชิดชูเกียรติ    

  ผลการวิจัยพบวา การประเมินผลการปฏิบัติงานและการยกยองเชิดชูเกียรติมี คาดัชนี 

PNIModifiedของความตองการจําเปน สูงเปนอันดับสองในดานการบริหารงานบุคคล ซ่ึง การ

ประเมินผลการปฏิบัติงานนับเปนเคร่ืองมือหรือองคประกอบหนึ่งในกระบวนการบริหารทรัพยากร

มนุษยที่องคประกอบตางๆ  มีความเช่ือมโยงและเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน  ทั้งยังมีความสัมพันธ
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สอดคลองกับแผนงานขององคกร ซ่ึงการประเมินผลการปฏิบัติงานนั้นมีสวนสําคัญที่จะชวยใหการ

บริหารทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  ขอมูลที่ไดจากการระเมินสามารถนําไปใช

ประโยชน นับต้ังแต กระบวนการสรรหา การคัดเลือกบุคลากร สําหรับการฝกอบรมและการพัฒนา

บุคลากรในดานตาง  ๆ  เปนเคร่ืองมือที่ชวยใหผูบังคับบัญชาหรือหัวหนางานทราบจุดเดน  จุดดอย 

ระดับขีดความสามารถ  และศักยภาพของบุคลากรผูปฏิบัติงานแตละคน  องคการจะไดฝกอบรม

ปรับปรุงแกไขจุดดอยและพัฒนาจุดเดนไดอยางถูกตองและเหมาะสม  เพ่ือใหบุคลากรมีขีด

ความสามารถที่จะปฏิบัติงานไดกวางขวางมากขึ้น ซ่ึงสอดคลองกับ ผุสดี รุมาคม (2551) ไดกลาววา  

การประเมินการปฏิบัติงานถูกนํามาใชเกี่ยวกับการตัดสินใจและการใหแนวทางกับการปฏิบัติงาน

ของผูใตบังคับบัญชา นอกจากนี้ประการประเมินผลการปฏิบัติงานยังชวยใหทราบวาองคการควร

จะพิจารณาความดีความชอบมากนอยเพียงใดเมื่อเทียบกับผลงานของบุคลากรในแตละชวงที่ทําการ

ประเมิน หากบุคลากรไมสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุตามมาตรฐานหรือเปาหมายที่กําหนด  ก็จะมี

ขอมูลประกอบการตัดสินใจที่จะใหบุคลากรมีโอกาสปรับปรุงแกไขตนเอง  การยกยองเชิดชูเกียรติ 

ผูที่เปนแบบอยางที่ดีในสังคมดําเนินชีวิตแบบพอเพียง ดวยรูปแบบที่หลากหลาย  ยกยองความเปน

เลิศ สงเสริมการจัดกิจกรรมใหบุคลากรมีความรัก ความศรัทธา และมีขวัญ  กําลังใจในการปฏิบัติ

หนาที่ และเผยแพรผลงานที่ไดรับการยกยอง    

  ยุทธศาสตรรองที่ 3 การเสริมสรางประสิทธิภาพของบุคลากร   

  ผลการวิจัยพบวา  การเสริมสรางประสิทธิภาพของบุคลากรมี คาดัชนี PNIModified ของ

ความตองการจําเปน สูงเปนอันดับสาม ช้ีใหเห็นวาการพัฒนา บุคลากรเปนปจจัยที่สําคัญในการ

ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตองใหบุคลากรมีความตระหนักและเห็นความสําคัญของ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ  ซ่ึงสอดคลองกับ  

เทอดชาติ  ชัยพงษ ( 2553) ที่ไดศึกษา การพัฒนารูปแบบการบริหารงานบุคคลของสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษา พบวา การพัฒนาบุคลากรเปนวิธีการที่สําคัญที่จะเพ่ิมประสิทธิภาพของบุคลากรให

มีความความรูความสามารถ และยังสอดคลองกับ นงลักษณ ศุภโสภณ  (2547) ที่ไดศึกษาสภาพและ

ปญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาของรัฐ  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี พบวา 

การมอบหมายหนาที่ใหบุคลากรปฏิบัติตามความรูความสามารถและความเหมาะสม  ใหความรูใน

เร่ืองการบริหารงาน  การแบงงาน   การสํารวจความจํา  เปนในการพัฒนาบุคลากร  และกําหนด

มาตรฐานการปฏิบัติงาน  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร ผูบริหารมีวิธีการสงเสริม

สนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาตนเองโดยการเขารับการอบรมการจัดทํา  ผลงานทางวิชาการและ

การศึกษาดูงาน  การพัฒนาบุคลากรเปนรายบุคคล  ใชบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาแลวใหเกิด
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ประโยชนมอบหมาย  และสนับสนุนใหบุคลากรไดทํา  งานตามความรูความสามารถ  และสงเสริม  

และสนับสนุนใหบุคลากรทํา ผลงานทางวิชาการและงานวิจัย 

 

  4.  ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารงบประมาณเพื่อรองรับการจัดการศึกษาตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

   ผลการวิจัยพบวา การบริหารงบประมาณ มี คาดัชนี PNIModified ของความตองการ

จําเปน สูงเปนอันดับส่ีของการบริหารสถานศึกษาแสดงใหเห็นวา การบริหารงบประมาณของ

สถานศึกษาเปนการการวางแผนการใชทรัพยากรใหบรรลุวัตถุประสงคของแผนงานและโครงการ

ที่ต้ังไวอยางมีประสิทธิภาพ  เปนไปตามความตองการของผูที่เกี่ยวของทุกฝาย  ตามแนวทางที่

กําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ระบบการบริหารงบประมาณเปนระบบ

ที่สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษามีความเปนอิสระคลองตัว ตามหลักการบริหารแบบฐาน

โรงเรียน ( School Base Management) สอดคลองกับแนวคิดของ  ธีระ รุญเจริญ  (2546) ที่กลาววา 

การบริหารประมาณสามารถดําเนินการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยใชหลักธรรมาภิบาล  

การนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบรูณาการกับการบริหารการบริหารงบประมาณของ

สถานศึกษา คือ การกําหนดยุทธศาสตรที่เนนใหถึงผูเรียน มุงผลสัมฤทธ์ิของงาน การจัดต้ัง จัดสรร  

และจัดหางบประมาณมาใชในการบริหารจัดการไดถูกตองตามกฎระเบียบ มีความโปรงใสและใหผู

มีสวนเกี่ยวของไดเขามามีสวน การบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษาตองเนนใหทุกภาค

สวน ที่เกี่ยวของเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการ นําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารมี

ความเหมาะสมและเปนธรรมในการจัดสรรงบประมาณ มีความรับผิดชอบ ใชทรัพยากรใหคุมคาให

เกิดประโยชนอยางมีประสิทธิภาพตอองคกร มีความโปรงใส สามารถตรวจสอบได รายงานผลการ

ใชงบประมาณตอหนวยงานที่เกี่ยวของและยังสอดคลองกับ นิรุตต  เข็มเงิน ( 2546) ที่ได

ทําการศึกษาการบริหารแบบมุงเนนผลงานของหนวยงานปฏิบัติในสวนภูมิภาค : กรณีศึกษาจังหวัด

นครนายก ผลการวิจัยพบวา แนวทางการปฏิบัติที่เหมาะสมในการบริหารการเงินและการควบคุม

งบประมาณ คือการนําขอมูลทางการเงินปที่ผานมาใชเปนขอมูลพ้ืนฐาน จัดสรรงบประมาณตาม

แผนโดยใหเกิดประโยชนสูงสุด จัดทําหลักฐานใหถูกระเบียบ ผูมีสวนเกี่ยวของรับรูและตรวจสอบ

การใชจายงบประมาณอยางโปรงใส  

  ยุทธศาสตรรองที่ 1 การตรวจสอบ ติดตามผลการใชงบประมาณ  

  ผลการวิจัยพบวา การตรวจสอบ ติดตามการใชงบประมาณมี คาดัชนี PNIModified ของ

ความตองการจําเปนสูงในดานการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  การตรวจสอบ 

ติดตามผลการใชงบประมาณเปนเคร่ืองมือในการติดตามตรวจสอบงบประมาณใหเกิดความ
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โปรงใส ถูกตอง คุมคาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงชวยใหสถานศึกษาสามารถใชงบประมาณ

ในการจัดการศึกษาที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักความ

มีเหตุผลในการใชงบประมาณใหเกิดประโยชน หลักความพอเพียงในการใชจายงบประมาณที่มีอยู

อยางจํากัดใหเกิดประสิทธิภาพ หลักความคุมคา และบนพ้ืนฐานของความรูและคุณธรรมในการ

ตรวจสอบติดตามการใชงบประมาณ สอดคลองกับ แนวคิดของ ธีระ  รุญเจริญ ( 2546)  ที่กลาววา 

การบริหารงบประมาณ สามารถดําเนินการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใชหลักธรรมาภิ

บาล  ดังนี้  1)  หลักนิติธรรมเปนการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ  ขอบังคับตาง ๆ  2)  หลัก

คุณธรรม  การยึดมั่นในความถูกตองดีงาม มีความซ่ือสัตย  จริงใจขยันอดทนมีระเบียบวินัย 3) 

หลักความโปรงใส ประชาชนเขาถึงขอมูลขาวสารไดสะดวก  เขาใจงาย  มีกระบวนการ ให

ประชาชนตรวจสอบความถูกตองอยางชัดเจน 4) หลักการมีสวนรวมเปนการการใหโอกาสให

บุคลากรหรือผูมีสวนเกี่ยวของ เขามามีสวนรวมทางการบริหารจัดการเกี่ยวกับการตัดสินใจในเร่ือง

ตางๆ โดยใหขอมูลความคิดเห็นแนะนําปรึกษารวมวางแผนและรวมปฏิบัติ 5) หลักความรับผิดชอบ 

การตระหนักในสิทธิและหนาที่  รับผิดชอบตอสังคม การใสใจปญหาการบริหารจัดการความ

กระตือรือรนในการแกปญหาและเคารพในความคิดเห็นที่แตกตาง  6) หลักความคุมคาการบริหาร

จัดการและใชทรัพยากรที่มีจํากัดเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวมใชวัสดุอุปกรณอยางคุมคา

และรักษาทรัพยากรธรรมชาติใหสมบูรณย่ังยืนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง   

  ยุทธศาสตรรองที่ 2 สงเสริมการบริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ    

   ผลการวิจัยพบวา การบริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพมี คาดัชนี PNIModified 

ของความตองการจําเปน สูงเปนอันดับสองในดานการบริหารงบประมาณ การบริหารงบประมาณ

ของสถานศึกษา  ซ่ึงการบริหารงบประมาณของสถานศึกษามี ความอิสระ  ความคลองตัว  โปรงใส  

คุมคาตรวจสอบได  สอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางใหการบริหาร

สถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสงผลใหเกิดคุณภาพที่ดีตอผูเรียน  การบริหาร

งบประมาณเปนส่ิงจําเปนอยางย่ิงในการบริหารงานทุกดาน  ทุกหนวยงานและทุกองคการ  ไมวาจะ

เปนฝายรัฐหรือเอกชน องคกรการกุศลหรือฝายธุรกิจ  ทุกหนวยงานและทุกองคการจะตอง  บริหาร

จัดการงบประมาณใหมีประสิทธิภาพ  เพ่ือสามารถใชงบประมาณที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด   

สอดคลองกับ กรมบัญชีกลาง ( 2546) ที่ใหแนวคิดในการบริหารการเงินและควบคุมงบประมาณ

ตามแนวนโยบายการปฏิรูประบบราชการของรัฐบาลซ่ึงมีเปาหมายในการกระจายความรับผิดชอบ

ใหทุกฝายที่มีสวนเกี่ยวของรวมกันบริหารจัดการงบประมาณ และยังสอดคลองกับ รัตติกรณ  สุขดี 

(2552) ที่ไดศึกษาการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล พบวา ผูมีสวนเกี่ยวของตองมีความ
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ซ่ือสัตยสุจริต ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม   การบริหารงบประมาณจะตองมีความถูกตองตาม

ระเบียบของทางราชการ  

 

  ยุทธศาสตรรองที่ 3 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

  ผลการวิจัยพบวา การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษามี คาดัชนี PNIModified ของความ

ตองการจําเปนสูงเปนอันดับสามในดานการบริหารงบประมาณ ช้ีใหเห็นวาการระดมทรัพยากรเพ่ือ

การศึกษาเปนการสรางความรวมมือในการบริหารงานของสถานศึกษาจากทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ  

ใหทุกฝายเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการสถานศึกษา สอดคลองกับ กระทรวงศึกษาธิการ  

( 2546)  ที่ไดใหแนวทางในการระดมทรัพยากรและการลงทุนดานงบประมาณ การเงิน และ

ทรัพยสิน ทั้งจากรัฐ องคกรปกครองสวนทองถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกร

เอกชน องคกร วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่น และตางประเทศ มาใช

จัดการศึกษา  และยังสอดคลองกับ รุง แกวแดง  (2546)  ที่กลาวถึง การระดมสรรพกําลังทุกสวนใน

สังคมเพ่ือ การจัดการศึกษา ทุกภาคสวนของสังคมทั้งครอบครัว ชุมชน รัฐ เอกชน องคกรชุมชน 

ส่ือมวลชน จะตองตระหนักสํานึกรับผิดชอบรวมกันในการจัดการศึกษาทุกขั้นตอน แทนการผลัก

ภาระใหเปนความรับผิดชอบของรัฐเพียงอยางเดียว แตรัฐตองมีเจตจํานงที่แนวแนและจริงจัง เพราะ

การศึกษาเปนหัวใจของการพัฒนาประเทศ เปนโครงสรางพ้ืนฐานทางสติปญญาที่สัมพันธเกี่ยวของ

กับบุคคล และความเจริญกาวหนาทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศชาติโดยสวนรวมซ่ึงปจจุบัน

ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไทยเปนไปตามบทบัญญัติในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร

ไทย พ.ศ.2540 และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.

2545 โดยมีการประยุกตใหเขากับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545-

2549) ที่ยึดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยพัฒนาสูสากลบนพ้ืนฐานของความเปนไทย เพ่ือให

คนมีชีวิตที่ดีงาม เกง และมีความสุข ใหสังคมไทยเปนสังคมคุณภาพ สังคมแหงภูมิปญญา สังคม

แหงการเรียนรู สังคมสมานฉันทและเอื้ออาทร ภายใตการบริหารจัดการที่ดี  มุงเนนใหทุกฝายเขามา

มีสวนรวมดําเนินการใหมากที่สุดในการขับเคลื่อนไปสูเปาหมาย 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะจากการวิจัยมี 2 สาระสําคัญ คือ ขอเสนอแนะในการนําผลไปปฏิบัติและ

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปปฏิบัติ 

สําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
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1.  สงเสริมการบริหารวิชาการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   1.1  ผูบริหารสถานศึกษา ควรสงเสริม ใหครูทําวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือรวมกันผลักดันการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสูสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

   จากผลการวิจัยพบวา การจัดลําดับความตองการจําเปนดานการบริหารวิชาการ

ของสถานศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษามีคาดัชนีความตองการจําเปนมาสูงสุดเปน

ลําดับหนึ่งแสดงวาครูยังขาดการทําวิจัยเพ่ือการพัฒนาการศึกษา 

      1.1  ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   จากผลการวิจัยพบวา ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมีคาดัชนีความตองการจําเปนสูงเปนลําดับสองจึงความสงเสริมสนับการจัดการ

เรียนการสอนที่บรูณาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

       1.1 ผูบริหารสงเสริมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่บรูณาการปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

   จากผลการวิจัยพบวา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการบริหาร

สถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีคาดัชนีความตองการจําเปนสูงเปนลําดับสามแสดงวา

สถานศึกษายังไมบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตรเทาที่ควร 

 2.   ผูบริหารและครูจะตองตระหนักถึงคุณคาและความสําคัญของปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงและนํามาเปนแนวทางในการบริหารสถานศึกษาตลอดจนเปนแนวทางการดําเนิน

ชีวิตแบบพอเพียงเพ่ือใหเกิดการพัฒนาที่มั่นคงและย่ังยืน 

   จาก ผลการวิจัย  จากคําถามปลายเปดเกี่ยวกับอุปสรรคตอการบริหารสถานศึกษา

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาพบวาผูบริหารและครูยังไมตระหนักและเห็น

ความสําคัญของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเทาที่ควร  

  สําหรับคณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครองและชุมชน 

  1.  ควรสงเสริมการ บริหารแบบมีสวนรวมจากทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ เขามามีสวน

รวมในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือรวมกันผลักดันการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู

สถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

  จากผลการวิจัยพบวา การมีสวนรวมของทุกภาคสวนมีคาดัชนีความตองการจําเปนตํ่า

แสดงวาทุกภาคสวนมีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

สูสถานศึกษา3ซ่ึงจําเปนตองอาศัยความรวมมือทุกฝายที่เกี่ยวของ ทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา ครู 
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ผูปกครองและนักเรี 3ยน เปดโอกาสใหผูมีสวนเกี่ยวของไดเขามา มีสวนคิด  ตัดสินใจ  รวมวางแผน 

รวมทํางานและมีสวนรวมในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  

 2.   ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  2.1  จากผลการวิจัย ดานยอยการพัฒนาระบบบริหารและพัฒนาองคกรมีคาดัชนี

ความตองการจําเปนมีคาสูงสุดในดานการบริหารทั่วไป ของการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน

ทุกขนาดสถานศึกษา แสดงวาการพัฒนาระบบบริหารและการพัฒนาองคกรมีความจําเปนตอการ

พัฒนาสถานศึกษาจึงควรทําวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาระบบบริหารและพัฒนาองคกรตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

  2.2  ควรทําการวิจัยแยกระหวางโรงเรียนที่มีสภาพแวดลอมตางกัน เชน โรงเรียนที่

อยูในเมือง กับโรงเรียนที่อยูในชนบท หรือโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน ซ่ึงนาสนใจที่จะ

ทําการศึกษาถึงยุทธศาสตรที่จะนําไปใชในสภาพแวดลอมที่แตกตางกัน เนื่องจากในงานวิจัยคร้ังนี้ 

ไมไดแยกโรงเรียนตามลักษณะดังกลาว ทั้งนี้หากทําการวิจัยสภาพแวดลอมที่แตกตางกันอาจทําให

ไดยุทธศาสตรที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษามากย่ิงขึ้น 

  2.3  ควรพิจารณาการวิจัยคร้ังตอไป เกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการบริหาร สถานศึกษา

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งที่เปนปจจัยเชิงบวก และปจจัยเชิงลบ วามีปจจัยใดบางที่

สงเสริมหรือเปนอุปสรรคตอกระบวนการบริหาร สถานศึกษา  อันนําไปสูการพัฒนากระบวนการ

บริหารใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตอไปในอนาคต 
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แบบสอบถาม 

การพัฒนายุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตาม 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

************************************************************************* 

คําช้ีแจง 

 1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของ

การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ พัฒนายุทธศาสตรการ

บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  2. แบบสอบถามฉบับนี้ผูวิจัยทําขึ้นเพ่ือสํารวจขอมูลการวิจัย ผูตอบแบบสอบถาม    

คือ ผูอํานวยการโรงเรียน ครูผูสอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษา  

 3. แบบสอบถามแบงเปน  3  ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 ขอมูลที่เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามและขอมูลสถานศึกษา 

  ตอนที่ 2  สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารสถานศึกษา   

ขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  ตอนที่ 3  ปจจัยความสําเร็จและอุปสรรคในการ บริหารสถานศึกษาขั้ นพ้ืนฐานตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 4. ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามนี้ใชเพ่ือการวิจัยเทานั้นและจะวิเคราะหขอมูลในภาพรวม   

จึงไมมีผลกระทบ ใดๆตอผูตอบแบบสอบถาม หรือสถานศึกษาใดสถานศึกษาหนึ่ง  ผูวิจัยหวังเปน

อยางย่ิงวาจะไดรับความรวมมือจากทานเปนอยางดี เมื่อทานไดตอบแบบสอบถามเรียบรอยแลว  ขอ

ความกรุณาสงกลับคืนผูวิจัยดวยซองที่แนบภายในเวลา 7 วัน หลังจากที่ทานไดตอบแบบสอบถามนี้  

 ผูวิจัย ขอขอบพระคุณอยางย่ิงที่กรุณาตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ 

 

นายมิตรชัย  สมสําราญกุล 

นิสิตดุษฎีบัณฑิตศึกษา 

สาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ีเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามและขอมูลสถานศึกษา 

 

1. เพศ 

   1.1  ชาย   1.2  หญิง 

2. ระดับการศึกษา 

  2.1  ปริญญาตรีหรือตํ่ากวาปริญญาตรี   

  2.2  ปริญญาโท    2.3  ปริญญาเอก 

3. ตําแหนงปจจุบัน 

   3.1  ผูอํานวยการโรงเรียน 

   3.2  ครู 

   3.3  ประธานกรรมการสถานศึกษา 

4. ประสบการณในการทํางาน 

  4.1  ไมเกิน 10 ป    4.2   11 – 20 ป 

  4.3  20 – 30 ป    4.4  มากกวา 30 ป ขึ้นไป 

5. ขอมูลสถานศึกษา 

  5.1 นักเรียน 1 – 120  คน   5.2  นักเรียน 121 – 200 คน 

  5.3 นักเรียน 201 – 300 คน   5.4  นักเรียน 301 – 500 คน 

  5.5 นักเรียน 501 – 1,500 คน  5.6  นักเรียน 1,501 – 2,500 คน 

  5.7 นักเรียน 2,500 คนขึ้นไป 
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ตอนท่ี 2   สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

                ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 คําช้ีแจง  โปรดทําเคร่ืองหมาย      ลงในชองระดับปฏิบัติที่สอดคลองกับสภาพ การ

ปฏิบัติจริงและระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค ตามความคิดเห็นของทานมากที่สุด  มีคาตัวเลขที่เปน

เกณฑในการพิจารณาดังนี้ 

 

 5      หมายถึง    มีการปฏิบัติจริง /  การปฏิบัติที่พึงประสงค        มากที่สุด    

 4     หมายถึง   มีการปฏิบัติจริง /  การปฏิบัติที่พึงประสงค  มาก     

 3     หมายถึง  มีการปฏิบัติจริง /  การปฏิบัติที่พึงประสงค  ปานกลาง   

 2    หมายถึง   มีการปฏิบัติ จริง /  การปฏิบัติที่พึงประสงค  นอย   

 1     หมายถึง   มีการปฏิบัติจริง /  การปฏิบัติที่พึงประสงค  นอยที่สุด   

 

 องคประกอบและประเด็นการพิจารณา 

สภาพการปฏิบัติ

จริง 

สภาพการปฏิบัติ

ท่ีพึงประสงค 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ดานการบริหารวิชาการ 

1.1 การพัฒนาหลักสูตร 

1  มีการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากําหนดไวในหลักสูตรสถานศึกษา           

2 มีการกําหนดคุณลักษณะอันพึง ประสงคของผูเรียนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง           

3 มีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับวิถีชีวิตประจําวันและ

ทองถิ่นของผูเรียนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

4 นําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในหนวยการเรียนรู และสาระการเรียนรู           

5 การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตรและนําผลมาปรับปรุง พัฒนา หลักสูตร

สถานศึกษาใหสมบูรณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

1.2 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

6 สงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญโดยบูรณาการปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุมสาระ 

          

7 สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนนกระบวนการคิด วิเคราะห และ

แกปญหาโดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุมสาระการเรียนรู 

          

8 สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสงเสริมใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติจริงตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยเช่ือมโยงสูครอบครัว สังคม ประเทศชาติ 
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องคประกอบและประเด็นการพิจารณา 

สภาพการปฏิบัติ

จริง 

สภาพการปฏิบัติ

ท่ีพึงประสงค 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9 สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลายโดยการนําภูมิปญญาทองถิ่น

เขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรม 

          

10  สงเสริมใหครูใชวัสดุธรรมชาติท่ีมีในทองถิ่นมาประยุกตใชเปนสื่อการเรียนการสอน           

11 พัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษาหรือแหลงเรียนรูในชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู

ตาม ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

12 สงเสริมใหครูใชวิธีการวัดผลประเมินผลท่ีหลากหลายสอดคลองกับการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนท่ีบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

1.3. การวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา 

13 สงเสริม การ ทําวิจัยในช้ันเรียนเกี่ยวกับการจัดการเรียนการ สอนตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

          

14 สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือประเมินผลความสําเร็จของหลักสูตรสถานศึกษาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

          

15 สงเสริมการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง           

1.4 สภาพแวดลอมภายนอก 

16 นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการมีสวนสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการศึกษา

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง 

          

17 เทคโนโลยีท่ีเจริญกาวหนาอยางรวดเร็วทําให สถานศึกษาไมสามารถปรับตัวกาวทันตอ

การเปลี่ยนแปลงได 

          

18 เทคโนโลยีท่ีมีความทันสมัยสวนใหญมีราคาสูงเปนผลใหสถานศึกษาไมสามารถจัดหา

ไดอยางเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน 

          

19 หมูบาน วัด ชุมชน ตระหนักและเห็นคุณคาใหความสําคัญตอสถานศึกษาในการจัด

การศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

20 ประชาชนในชุมชนสวนใหญมีการศึกษานอยทําใหไมเขาใจการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 

          

2.  ดานการบริหารงบประมาณ 

2.1 การจัดต้ัง จัดสรรงบประมาณ 

21 มีการวางแผนเสนอของบประมาณและวางแผนการใชงบประมาณอยางสมเหตุสมผล

สอดคลองกับงบประมาณและปริมาณงานท่ีไดรับจัดสรร 

          

22 มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือใชในโครงการตางๆโดยคํานึงถึงความคุมคาและประโยชน

ท่ีไดรับ 
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องคประกอบและประเด็นการพิจารณา 

สภาพการปฏิบัติ

จริง 

สภาพการปฏิบัติ

ท่ีพึงประสงค 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.2 การติดตามการใชจายงบประมาณ 

23 มีการสงเสริมการใชงบประมาณของสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล           

24 มีการรายงานผลการใชจายงบประมาณตอหนวยงานตนสังกัดและตอสาธารณชน           

2.3  การระดมทรัพยากร 

25  มีการระดมทรัพยากรจากหนวยงานตางๆ เพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาตาม ปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

2.4  การบริหารการเงิน บัญชี พัสดุและสินทรัพย 

26 มีการบริหารการเงินและบัญชีอยางโปรงใสมีเอกสารและหลักฐานทางการเงินท่ี

ถูกตองและเปนปจจุบัน 

          

2.5  การบริหารพัสดุและสินทรัพย 

27  มีการบริหารจัดการพัสดุและสินทรัพยอยางคุมคาเอื้อตอการจัดการศึกษาโดยการมี

สวนรวมของครู และกรรมการสถานศึกษา 

          

2.6  ดานสภาพแวดลอมภายนอก 

28 องคกรปกครองสวนทองถิ่นใหความรวมมือและชวยเหลือ สถานศึกษาท้ังดาน

งบประมาณในการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

29 งบประมาณท่ีรัฐสนับสนุนแกสถานศึกษาไมเพียงพอตอการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา 

          

30 ประชาชนในหมูบานท่ีเปนเขตบริการของสถานศึกษาสวนใหญมีฐานะท่ียากจนทําให

ไมสามารถสนับสนุนดานแรงงานและงบประมาณในการจัดการศึกษาแกสถานศึกษา 

          

3. ดานการบริหารงานบุคคล 

3.1. การวางแผนอัตรากําลัง 

31 มีการวางแผนกรอบอัตรากําลังบุคลากรโดยคํานึงถึงปริมาณงานและความเหมาะสม           

32 มีการสรรหาและบรรจุแตงต้ังบุคลากรตามความรูความสามารถ           

3.2  การเลื่อนข้ันเงินเดือนและการยกยองเชิดชูเกียรติ 

33 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเปนระบบและเปนธรรมโดยการมี

สวนรวมของครูและคณะกรรมการสถานศึกษา 

          

34 เลื่อนขั้นเงินเดือนโดยพิจารณาตามผลการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากร           

35 มีการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรท่ีประพฤติปฏิบัติดีเสริมสรางขวัญกําลังใจในการ

ปฏิบัติหนาท่ี 
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องคประกอบและประเด็นการพิจารณา 

สภาพการปฏิบัติ

จริง 

สภาพการปฏิบัติ

ท่ีพึงประสงค 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

36 สงเสริมใหบุคลากรดําเนินชีวิตแบบพอเพียงเปนแบบอยางท่ีดีในสังคม           

3.3  การพัฒนาบุคลากร 

37 มีโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเพ่ือสรางความรูความเขาใจและสราง

ความตระหนักในคุณคาของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

38 สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองโดยการ อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหลงเรียนรู

ตางๆเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและทักษะในการปฏิบัติงาน 

          

3.4  ดานสภาพแวดลอมภายนอก 

39 สงเสริมใหบุคลากรใหมีความกาวหนาในวิชาชีพและพัฒนาวิทยฐานะใหสูงขึ้น                 

40 การเปลี่ยนแปลงผูนําทางการเมืองมีผลกระทบตอการบริหารและนโยบายท่ี 

เกี่ยวของกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกระทรวงศึกษาธิการ 

          

41 การเปลี่ยนแปลงผูบริหารของกระทรวงศึกษาธิการสงผลตอ ความตอเน่ืองในการจัด

การศึกษาตามปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา 

          

42 นโยบายการลดจํานวนของขาราชการภาครัฐสงผลใหสถานศึกษาเตรียมพรอมรับ

ผลกระทบและสามารถปรับตัวได 

          

43 คาครองชีพท่ีสูงขึ้นไมสอดคลองกับรายไดของครูทําใหครูแสวงหาอาชีพเสริมสงผล

กระทบตอการอุทิศเวลาในการทํางานในหนาท่ี 

          

4. ดานการบริหารท่ัวไป 

4.1 การพัฒนาขอมูลสารสนเทศ 

44 มีการพัฒนาและจัดระบบขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาอยางครอบคลุมและเปน

ปจจุบัน 

          

4.2  การพัฒนาเครือขายทางการศึกษา 

45 มีการแสวงหาความรวมมือ ความชวยเหลือจากหนวยงานอื่นเพ่ือสงเสริม สนับสนุน

การจัดศึกษาของสถานศึกษา 

          

46 มีการเผยแพรขอมูลเครือขายการศึกษาใหบุคลากรในสถานศึกษาและสาธารณชนท่ี

เกี่ยวของทราบ 

          

4.3  การวางแผนการศึกษา 

47 มีการกําหนดนโยบายโดยนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการใน

แผนปฏิบัติการประจําป 

          

48 สถานศึกษาดําเนินงานตามนโยบายและตามแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา

อยางมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค 
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องคประกอบและประเด็นการพิจารณา 

สภาพการปฏิบัติ

จริง 

สภาพการปฏิบัติ

ท่ีพึงประสงค 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.4  การจัดระบบบริหารและพัฒนาองคกร 

49 มีการจัดองคกรและโครงสรางการบริหารงานท่ีสอดคลองกับปริมาณงานและ

จํานวนบุคลากร 

          

50 มีการเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชนเขามามีสวนรวมใน

การบริหารสถานศึกษา 

          

5. อาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม 

51 มีการใหบริการแกชุมชนในดานแหลงเรียนรูและการดําเนินกิจกรรมตางๆของ

ชุมชน 

          

52 มีการปรับปรุงภูมิทัศน อาคารสถานท่ีในสถานศึกษาเปนไปอยางเหมาะสมและเอื้อ

ตอการจัดการเรียนรูตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

53 เทคโนโลยีท่ีกาวหนาทันสมัยมีสวนทําใหสถานศึกษาบริหารจัดการศึกษาบรรลุตาม

วัตถุประสงคตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

6. สภาพแวดลอมภายนอก 

54 วัฒนธรรม ประเพณีของคนในชุมชนท่ีพ่ึงพาอาศัยกัน และมีความเอื้อเฟอเผ่ือแผตอ

กันเปนปจจัยเกื้อหนุนตอการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

55 การดําเนินชีวิตสมัยใหมท่ีเนนวัตถุนิยมและการบริโภค นิยมทําใหประชาชนละเลย

ศีลธรรมจริยธรรมและขาดจิตสํานึกสาธารณะสงผลตอการจัดการศึกษาตาม ปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

56 การสงเสริมการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงชวยใหนักเรียนท่ีมี

สภาพครอบครัวท่ีแตกแยก ขาดความอบอุนมีพฤติกรรมท่ีดีขึ้นไมเปนปญหาของ

สังคม 

          

57 การสงเสริมใหมีการดําเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงชวยลดการอพยพ

แรงงานในชุมชนทําใหสามารถชวยเหลือสถานศึกษาในกิจกรรมตางๆ ไดอยางเต็ม

ศักยภาพ 
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 ตอนที่ 3  ปจจัยความสําเร็จและอุปสรรคในการ บริหารสถานศึกษาข้ั นพื้นฐานตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.1   ปจจัยความสําเร็จในการ บริหารสถานศึกษาขั้ นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

3.2   อุปสรรคในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

ขอขอบพระคุณอยางยิ่งที่กรุณาตอบแบบสอบถาม 
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แบบสัมภาษณการพัฒนายุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ผูให

สัมภาษณ………………………………………........……………………………………………….

ตําแหนง……………………...………ช่ือสถานศึกษา……………………………………………… 

เร่ืองที่สัมภาษณ  การพัฒนายุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ          

                            เศรษฐกิจพอเพียง 

ผูสัมภาษณ…………………………………………………………………………………………

สัมภาษณเมื่อวันที…่………เดือน………………พ.ศ ………..

สถานที…่…………………………………………………….. 

เร่ิมสัมภาษณ เวลา …………………………..น.   ส้ินสุดการสัมภาษณเวลา…………………น. 

สภาพการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.  การบริหารสถานศึกษาดานการบริหารวิชาการ 

 ( การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมินผล 

    การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  การพัฒนาแหลงเรียนรู การวิจัยเพ่ือ 

     พัฒนาคุณภาพการศึกษา) 

 -  มีสภาพเปนอยางไรบาง  

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 
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 - มีการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหารอยางไร 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

 - ปญหา/อุปสรรคในการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหาร 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

 - ขอเสนอแนะในการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหาร 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………… 
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2.  การบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงบประมาณ 

(การจัดต้ังงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตามและประเมิน

ประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา   การ

บริหารการเงิน การบริหารบัญชี การบริหารพัสดุและสินทรัพย) 

 -  มีสภาพเปนอยางไรบาง  

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

 - มีการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหารอยางไร 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 - ปญหา/อุปสรรคในการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหาร 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………
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………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………  

 -ขอเสนอแนะในการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหาร 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

3.  การบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานบุคคล 

 (การวางแผนอัตรากําลัง การกําหนดตําแหนง การสรรหาและการบรรจุแตงต้ัง การยาย  

การเลื่อนขั้นเงินเดือน  การดําเนินการทางวินัย ยกยองเชิดชูเกียรติ  การพัฒนาบุคลากร) 

 -  มีสภาพเปนอยางไรบาง  

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 - มีการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหารอยางไร 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………… 
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 - ปญหา/อุปสรรคในการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหาร 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

 - ขอเสนอแนะในการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหาร 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

4.  การบริหารสถานศึกษาดานการบริหารทั่วไป 

(การพัฒนาระบบและขอมูลสารสนเทศ การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา  

การวางแผนการศึกษา การจัดระบบบริหารและพัฒนาองคกร งานสารบรรณ งานสัมพันธ

ชุมชนและการบริหารชุมชน การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม) 

 -  มีสภาพเปนอยางไรบาง  

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………
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………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

 

 - มีการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหารอยางไร 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

 - ปญหา/อุปสรรคในการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหาร 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 - ขอเสนอแนะในการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหาร 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก  ข 

 

รายช่ือผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 

รายช่ือผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบยุทธศาสตร 
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รายช่ือผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

 

1. รศ.ดร.สนานจิต สุคนธทรัพย  ผูเช่ียวชาญสํานักงานเครือขายการเรียนรูเพ่ือภูมิภาค 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2. ผศ.ดร.วิสุทธ์ิ  วิจิตรเพชราภรณ  อาจารย2ประจําสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

3. ดร.สมเกียรติ บุญรอด3 0ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 39 

4. ดร.สามารถ  กมขุนทด   ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

กําแพงเพชรเขต  2 

5. ดร.สุบัน  พรเวียง     ผูอํานวยการโรงเรียนบานหนองแมแตง  

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร

เขต 1 
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รายช่ือผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตรวจรางยุทธศาสตรฯ 1 

ดานนักบริหารการศึกษา 

1. ดร.รมย พะโยม     ผอ.สพป. กําแพงเพชร เขต 2 

2. นายบุญรักษ  ยอดเพชร  ผอ.สพป. พิษณุโลก เขต 1 

3. นายสุรินทร แกวมณี    ผอ.สพป. พิษณุโลก เขต 3 

4. นายภิรมณ นันทวงค    ผอ.สพป. ตาก เขต 1 

5. นายทองสุข อยูศรี    ผอ.สพป. ตาก เขต 2 

6. ดร.สุรเสน ทั่งทอง    ผอ.สพป. พิจิตรเขต 1 

7. ดร.พิเชฐ โพธ์ิภักดี     รองผอ. สพป.บุรีรัมย เขต 1 ชวยราชการ กพร.สพฐ.           

ดานนักวิชาการ 

8. ดร.นิคม นาคอาย    มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

9. ผศ.ดร.วิสุทธ์ิ       วิจิตรเพชราภรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

10. นายดํารงค พลโภชน   หัวหนากลุมพัฒนาระบบบริหาร สพฐ. 

11. นายสุเทพ ชนะบวรสกุล   นักวิชาการศึกษา  สพฐ  

รับผิดชอบดานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

12. ดร.ปรัชญวรรณ  วนานันท  นักวิเคราะหนโยบายและแผน กพร.สพฐ. 

13. ดร.ธีรยุทธ ภูเขา    ศึกษานิเทศก สพป. ชัยนาท 

14. ดร.สามารถ  กมขุนทด  ศึกษานิเทศก สพป. กําแพงเพชรเขต  2 

ดานนักบริหารสถานศึกษา 

15.นายชวดล  สุระขันธ   โรงเรียน อนุบาลสิงหบุรี  

16. นายณรงค  ศิลปาภรณ  โรงเรียนอนุบาลดอนพุด  

17. นายสุชิน โภชฌงค       โรงเรียนอนุบาลพระบรมราชานุภาพดอนเจดีย  

18. นายอนุชา เงินแพทย     โรงเรียนอนุบาลดานชาง  

19. นายธีรวุฒิ สิทธิกุล    โรงเรียนอนุบาลเกาะชาง  

20. นายอภิชาต แกนนอย    โรงเรียน บานทามะกา  

21. นายเพ็ชรัตน อางยาน    โรงเรียนบานดอนชาง(ศรีสุขวิทยาคาร)  

22. นายประสงค พลทะจักร  โรงเรียนโนนสะอาดวิทยา   

23. นายบุญหวง ภัทรเชาว  โรงเรียนบานดู(สหราษฎรพัฒนาคาร) 

24.  ดร.วรวิทย  สิทธิโสภณ  โรงเรียนบานไตรตรึงษ  
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รายช่ือผูเช่ียวชาญในการสนทนากลุม 

ตรวจสอบยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตรวจรางยุทธศาสตร ฉบับ 2 

1. พระมาหา ดร.ธีรวัฒน   เจาอาวาสวัดดอนไชย จังหวัดตาก 

2. นายสุเทพ ชนะบวรสกุล  นักวิชาการศึกษา  สพฐ. รับผิดชอบดานปรัชญาของ 

      เศรษฐกิจพอเพียง 

3. ดร.พีระ  รัตนวิจิตร     ผอ.สํานักบริหารงานการศึกษาภาคบังคับ สพฐ. 

4. นายเชวง วัฒนธีรางกูร   ผอ.สพป. ประจวบคีรีขันธ เขต 2 

5. นายนิวัฒน  อนนวม    ผอ.สพป.  พิษณุโลก เขต 2 

6. นายสมวุฒิ  ศรีอําไพ    ผอ.สพป. กําแพงเพชรเขต 1 

7. รศ.ดร.สนานจิต สุคนธทรัพย  ผูเช่ียวชาญสํานักงานเครือขายการเรียนรูเพ่ือภูมิภาค  

      จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

8. ผศ.ดร.วิสุทธ์ิ  วิจิตรเพชราภรณ  อาจารยประจําภาควิชาบริหารการศึกษา  

       มหาวิทยลัยเกษตรศาสตร 

9. นางราตรี  ศรีไพรวรรณ  ผอ.รร.พระยาประเสริฐสุนทราศรัย(กระจาง  สิงหเสนี) 

10. นายชวลิต  วิชาดี    ผอ.รร.วัดพลับพลาชัย 

11. ดร.มยุรี  แพรหลาย    ผอ.รร. โยธินบูรณะ 

12. ดร.นภกมล  ใจชอบสันเทียะ  ผอ.รร.บานดอนมุกมัน 
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ภาคผนวก ค 

แบบประเมินยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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.....................................................................................................  

 

คําช้ีแจง :  

              1. การวิจัยคร้ังนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา

บริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา คณะครุศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

                2. แบบประเมินฯยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ประกอบดวย 3 ตอนดังนี้     ตอนที่ 1 ความสอดคลองของยุทธศาสตรฯ กับ SWOT 

Analysis 

       ตอนที่ 2 ความสอดคลองของยุทธศาสตรรองและวิธีดําเนินการกับ SWOT 

Analysis 

                    ตอนที่ 3  ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติมของผูทรงคุณวุฒ ิ

  3. ผูวิจัยไดแนบเอกสารประกอบในการสนทนากลุมเพ่ือประเมินยุทธศาสตรการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 

  1. สรุปโครงรางวิทยานิพนธ 

  2. ผลการวิเคราะห SWOT Matrix 

  3. ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  4. ผลการประเมินยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง คร้ังที่ 1 

   4. ในการสนทนากลุมประเมินยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง คร้ังนี้ ความคิดเห็นของทานมีคุณคาและความสําคัญตอการพัฒนา

ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนอยางย่ิง จึงใคร

ขอรบกวนเวลาทานในการประเมินยุทธศาสตรฯ นี้ และขอกราบขอพระคุณอยางสูงที่ทานไดกรุณา

ใหความรวมมือดวยดี 

 

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 

นายมิตรชัย  สมสําราญกุล 

นิสิตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

แบบประเมินยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (รางฯ 2) 
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แบบประเมินยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

คําช้ีแจง: ขอความอนุเคราะหจากทานในการพิจารณารางยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและโปรดประเมิน 

ในแตละหัวขอโดยทํา ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด โดยมีคาการใหคะแนน ดังนี้ 

               1 หมายถึง นอยที่สุด  2  หมายถึง นอย    3  หมายถึง ปานกลาง    4  หมายถึง มาก      5 หมายถึง มากที่สุด  

ตอนที่ 1: ความสอดคลองของรางยุทธศาสตรฯ กับ SWOT Analysis  
  

 

ความสอดคลองของรางยุทธศาสตรฯ 

กับ SWOT Analysis 

ความถูกตองและ

ความคลอบคลุม 
ความเหมาะสม ความเปนไปได ประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารวิชาการเพ่ือรองรับการจัด

การศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                    

2. ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารงานบุคคลเพ่ือรองรับการจัด

การศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                    

3. ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารทั่วไปเพ่ือรองรับการจัด

การศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                    

4. ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารงบประมาณเพ่ือรองรับการ

จัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ตอนที่ 2 ความสอดคลองของยุทธศาสตรรองและวิธีดําเนินการกับ SWOT Analysis 
 

 

ความสอดคลองของรางยุทธศาสตรกับวิธีดําเนินการ 

 

ความถูกตอง

และความคลอบ

คลุม 

ความเหมาะสม ความเปนไปได ประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.  ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารวิชาการเพื่อรองรับการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    1.1 ยุทธศาสตรการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                     

1. สงเสริมสนับสนุนการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

                    

2.  สงเสริมสนับสนุนการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                     

3. สงเสริมสนับสนุนการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                     

1.2.  ยุทธศาสตรปฏิรูปกิจกรรมการเรียนการสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                       

1. สงเสริมสนับสนุนการทําแผนการเรียนรูท่ีบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุมสาระ

การเรียนรูและทุกระดับช้ัน 

                    

2. สงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนนกระบวนการคิด วิเคราะห และแกปญหา

โดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุมสาระการเรียนรูทุกระดับช้ัน 

                    

3. สงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ท่ีเนนใหผูเรียนมีสวนรวมในการ จัดกิจกรรม

การเรียนการสอนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                    

4. สงเสริม สนับสนุนการเรียนรูโดยใชแหลงเรียนรู /ภูมิปญญาทองถิ่นเขามามีสวนรวมใน การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน    

                    

 



 

 

232 
 

ความสอดคลองของรางยุทธศาสตรกับวิธีดําเนินการ 

 

ความถูกตอง

และความคลอบ

คลุม 

ความเหมาะสม ความเปนไปได ประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. สงเสริมสนับสนุนการผลิตสื่อการเรียนการสอนจากวัสดุธรรมชาติท่ีมีในทองถิ่นเพ่ือสนับสนุนการ

เรียนรูตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                    

6. สงเสริมสนับสนุนการ พัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษา และคนหา แหลงเรียนรูในชุมชนเพ่ือ

สนับสนุนการเรียนรูตาม ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                    

7.  สงเสริมสนับสนุนการใชวิธีการวัดผลประเมินผลท่ีหลากหลายสอดคลองกับการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนท่ีบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

                    

1.3. ยุทธศาสตรปฏิรูปหลักสูตรตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                     

1. สงเสริมการกําหนดคุณลักษณะอันพึง ประสงคของผูเรียนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                     

2. พัฒนาหนวยการเรียนรูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรู                     

3 .สงเสริมสนับสนุนการ นิเทศ   ติดตาม ประเมินผลกา รนําหนวยการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใชในกิจกรรมการเรียนการสอน 

                    

4. สงเสริมสนับสนุนการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับวิถีชีวิตประจําวันและ

ทองถิ่นของผูเรียนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ความสอดคลองของรางยุทธศาสตรกับวิธีดําเนินการ 

 

ความถูกตอง

และความคลอบ

คลุม 

ความเหมาะสม ความเปนไปได ประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.  ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารงานบุคคลเพื่อรองรับการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.1  ยุทธศาสตรการวางแผนอัตรากําลัง                     

1. สถานศึกษาวางแผนกรอบ อัตรากําลังบุคลากรโดยคํานึงถึงปริมาณงานและความเหมาะสม กับ

สภาพงาน 

                    

2. สถานศึกษารวมกับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สรรหาและบรรจุแตงต้ังบุคลากร

ตามความรูความสามารถ 

                    

2.2  ยุทธศาสตรการประเมินผลการปฏิบัติงานและการยกยองเชิดชูเกียรติ 

 

                    

1. สงเสริมการ ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเปนระบบและเปนธรรมโดยการมีสวน

รวมของครูและคณะกรรมการสถานศึกษา 

                    

2. สงเสริมการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรท่ีประพฤติปฏิบัติดีเสริมสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติ

หนาท่ี 

                    

3. สงเสริมให บุคลากร และผูมีสวนเกี่ยวของดําเนินชีวิต และปฏิบัติหนาท่ี ตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเปนแบบอยางท่ีดีในสังคม 

                    

4. เผยแพรผลการดําเนินชีวิตและการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากรตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตอ

หนวยงานท่ีเกี่ยวของและตอสาธารณชน 
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ความสอดคลองของรางยุทธศาสตรกับวิธีดําเนินการ 

 

 

ความถูกตอง

และความคลอบ

คลุม 

ความเหมาะสม ความเปนไปได ประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.3  ยุทธศาสตรการเสริมสรางประสิทธิภาพของบุคลากร                     

1.  สงเสริม การอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน แหลงเรียนรูตางๆ ในการประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงใชในการปฏิบัติหนาท่ีและใชในชีวิตประจําวัน 

                    

2. สงเสริมการ พัฒนาบุคลากรใหมีความรูทักษะและสมรรถนะ ท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนและ

เปาประสงคของสถานศึกษา 

                    

3. สงเสริมการปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                     

4.  สงเสริมใหครูมีความกาวหนาในอาชีพพัฒนาตนเองใหมีวิทยฐานะท่ีสูงขึ้น                     

3. ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารท่ัวไปเพื่อรองรับการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.1  ยุทธศาสตรการจัดระบบบริหารและการพัฒนาองคกร                     

1.  สงเสริมการจัดระบบบริหารใหครอบคลุม ภารกิจงานของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานท่ี

มุงเนนความคุมคาและผลสัมฤทธิ์ของงาน  

                    

2.  สงเสริมการจัดทําขอมูลสารสนเทศ  จัดสิ่งอํานวยความสะดวกใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  จัด

บรรยากาศ การทํางานของสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  ดานการจัดสภาพแวดลอมทาง

กายภาพและการสรางบรรยากาศในการเรียนการสอน 

                    

3.  สงเสริมการจัดระบบการควบคุมภายในและสรุปรายงานโครงการกิจกรรมตางๆ                     

4.  สงเสริมการ นําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงการจัดระบบการบริหารและการพัฒนา

สถานศึกษาอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
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ความสอดคลองของรางยุทธศาสตรกับวิธีดําเนินการ 

 

ความถูกตองและ

ความคลอบคลุม 
ความเหมาะสม ความเปนไปได ประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.2. ยุทธศาสตรพัฒนาอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม                      

1. สงเสริมสนับสนุนการ  ปรับปรุงภูมิทัศน อาคารสถานท่ีในสถานศึกษา  โดยคํานึงถึง ความสวยงาม 

ประโยชน ความคุมคา ความสะอาดปลอดภัยและเสริมสรางคานิยมคุณลักษณะความมีระเบียบวินัย และ

ใฝรูใฝเรียน 

                    

2.  สงเสริมสนับสนุน การ การมีสวนรวมระหวางสถานศึกษากับชุมชนในการ ใชประโยชนอาคาร

สถานท่ีแหลงเรียนรูในสถานศึกษาอยางคุมคา เกิดประโยชน    

                    

3.3. ยุทธศาสตรการวางแผนการศึกษา                      

1.  สงเสริมการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากําหนดนโยบายและแผนปฏิบัติการประจําปของ

สานศึกษา 

                    

2.  สงเสริมสนับสนุนการดําเนินงานตามนโยบายและตามแผนปฏิบัติการประจําป อยางเปนระบบและมี

การติดตามประเมินผลอยางตอเน่ือง 

                    

3.  สงเสริมการนําผลการดําเนินงานตามนโยบายและตามแผนปฏิบัติการประจําปมาพัฒนา ปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานเพ่ือขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

                    

3.4.  ยุทธศาสตรการพัฒนาเครือขายทางการศึกษา                       

1.  สงเสริมการสรางเครือขายการ ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาโดยความ

รวมมือกันระหวางสถานศึกษา  กรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกร

เอกชน 

                    

2.  สงเสริมนําผลการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาของเครือขายการพัฒนาเผยแพรตอ

สาธารณชนและผูมีสวนเกี่ยวของ 
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ความสอดคลองของรางยุทธศาสตรกับวิธีดําเนินการ 

 

ความถูกตอง

และความคลอบ

คลุม 

ความเหมาะสม ความเปนไปได ประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ยุทธศาสตรพัฒนาการบริหารงบประมาณเพื่อรองรับการจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.1.  ยุทธศาสตรตรวจสอบ ติดตามผลการใชงบประมาณ                     

1. วางแผนการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชงบประมาณ อยางมีประสิทธิภาพ

โดยคํานึงถึงความถูกตอง  คุมคา ประหยัด  ตรงตามวัตถุประสงค 

                    

2. สงเสริมการ ตรวจสอบ ติดตาม นิเทศ  ปองกันความเสี่ยง  โดยใหทุกภาคสวนท่ีเกี่ยวของเขามามีสวน

รวมโดยนําหลักธรรมาภิบาลมาบูรณาการในการบริหารจัดการงบประมาณ 

                    

3. จัดทําขอสรุป และ รายงานผลการดําเนินการตรวจสอบตอคณะกรรมการสถานศึกษาและเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา 

                    

4.2.  ยุทธศาสตรสงเสริมการบริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ                     

1. วิเคราะหและจัดทํารายละเอียดของงานตามแผนงาน  งาน โครงการของสถานศึกษา  เพ่ือจัดลําดับ

ความสําคัญ และกําหนดงบประมาณ  ทรัพยากร ใหเปนไปตามกรอบวงเงินงบประมาณ  โดยคํานึงถึง 

ความประหยัด คุมคา ความมีประสิทธิภาพ 

                    

2. จัดทําแผนกลยุทธ/แผนพัฒนาการศึกษา/แผนปฏิบัติการประจําปท่ีสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
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ความสอดคลองของรางยุทธศาสตรกับวิธีดําเนินการ 

 

ความถูกตอง

และความคลอบ

คลุม 

ความเหมาะสม ความเปนไปได ประโยชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.3  ยุทธศาสตรการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

 

                    

1. รวบรวมขอมูล,แหลงทรัพยากร ที่สนับสนุนการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรตางๆ 

                    

2. ระดมทรัพยากรและงบประมาณ จากทุกภาคสวนเพ่ือขอรับการสนับสนุนใน ขับเคลื่อน

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

                    

 

 

ตอนที่ 3  ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติมของผูทรงคุณวุฒ ิ

.................................................................................................................................................................................................................................................. . 

....................................................................................................................................................................................................................................................  

.................................................................................................................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................................................................................................................  

....................................................................................................................................................................................................................................................  
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ภาคผนวก ง 

หนังสือขอความรวมมือในการทําวิจัย 
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ที่ ศธ0512.6 (2771)/55- 3843                                     คณะครุศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

                                                                                                         ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 

                             8   กันยายน 2555 

 

เรื่อง ขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 

เรียน รองศาสตราจารย ดร.สนานจิตร  สุคนธทรัพย 

 

สิ่งที่สงมาดวย เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 

                ดวย นายมิตรชัย  สมสําราญกุล นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา  

ภาควิชานโยบาย  การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา  อยูในระหวางการดําเนินงานวิจัย

วิทยานิพนธเรื่อง “การพัฒนา ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยมี  อาจารย ดร.วลัยพร  ศิริภิรมย และศาสตราจารย ดร. พฤทธ์ิ  ศิริบรรณพิทักษ เปนอาจารยที่

ปรึกษา  ในการนีจ้ึงขอเชิญทานเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการวิจัย   ทั้งนี้นิสิตผูวิจัยจะได

ประสานงานในรายละเอียดตอไป 

 

                จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรด เปนผูเช่ียวชาญดังกลาว เพื่อประโยชนทาง

วิชาการตอไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี ้

 

 ขอแสดงความนับถือ  

 

 

 

 (รองศาสตราจารย ดร.อาชัญญา  รัตนอุบล) 

รองคณบด ี

ปฏิบัติการแทนคณบด ี

 

 

งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝายวิชาการ   

โทร. 0-2218-2681-2 ตอ 612 
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ที่ ศธ0512.6 (2771)/55- 3844                                     คณะครุศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

                                                                                                         ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 

 

                                                                    8   กันยายน 2555 

 

เรื่อง ขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 

เรียน ผศ.ดร.วิสุทธ์ิ  วิจิตรพัชราภรณ 

 

สิ่งที่สงมาดวย เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 

                ดวย นายมิตรชัย  สมสําราญกุล นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา  

ภาควิชานโยบาย  การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา  อยูในระหวางการดําเนินงานวิจัย

วิทยานิพนธเรื่อง “การพัฒนา ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง โดยมี  อาจารย ดร.วลัยพร  ศิริภิรมย และศาสตราจารย ดร. พฤทธ์ิ  ศิริบรรณพิทักษ เปนอาจารยที่

ปรึกษา  ในการนีจ้ึงขอเชิญทานเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการวิจัย   ทั้งนี้นิสิตผูวิจัยจะได

ประสานงานในรายละเอียดตอไป 

 

                จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรด เปนผูเช่ียวชาญดังกลาว เพื่อประโยชนทาง

วิชาการตอไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี ้

 

 ขอแสดงความนับถือ  

                                    

 

  

 (รองศาสตราจารย ดร.อาชัญญา  รัตนอุบล) 

รองคณบด ี

ปฏิบัติการแทนคณบด ี

 

งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝายวิชาการ   

โทร. 0-2218-2681-2 ตอ 612 
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ที่ ศธ 0512.6(2771)/ 55-3850                             คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

                                                                                  ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 

         25   กันยายน   2555 
 

เร่ือง เก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย  
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียน  
 

ส่ิงที่สงมาดวย เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 

 ดวย   นา ยมิตรชัย  สมสําราญกุล   นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหาร

การศึกษา  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา  อยูระหวาง 

การดําเนินงานวิจัยวิทยานิพนธเร่ือง “การพัฒนายุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมี  อาจารย ดร.วลัยพร  ศิริภิรมย และ 

ศาสตราจารย ดร. พฤทธ์ิ  ศิริบรรณพิทักษ เปนอาจารยที่ปรึกษา  ในการนี้ จึงขอเชิญทานเปน

ผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย   ทั้งนี้นิสิตผูวิจัยจะไดประสานงานในรายละเอียด

ตอไป 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะหจากทานโปรดอนุญาตให    นิสิตไดทําการเก็บขอมูล

วิจัยดังกลาวเพ่ือประโยชนทางวิชาการตอไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี ้

 

 ขอแสดงความนับถือ  

 

 

 

 

 

 
 

(รองศาสตราจารย ดร.อาชัญญา   รัตนอุบล) 

รองคณบดี 

ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 

 

งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝายวิชาการ  

โทร. 0-2218-2681-82 ตอ 612 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

 

 นา ยมิตรชัย  สมสําราญกุล   เกิดวันที่ 17 เดือนเมษายน  พ.ศ.2514 ที่จังหวัดนาน  สําเร็จ

การศึกษาปริญญาครุศาสตรบัณฑิต วิชาเอกการประถมศึกษา จากวิทยาลัยครูกําแพงเพชร เมื่อป 

พ.ศ.2537 สําเร็จการศึกษา หลักสูตรครุมศาสตรมหาบัณฑิตบริหารการศึกษาจากสถาบันราชภัฎ

กําแพงเพชร เมื่อปการศึกษา  2545  และเขาศึกษาตอหลักสูตร ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา

บริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา คณะครุศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เมื่อปการศึกษา 2551 ปจจุบันดํารงตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนบาน

ทุงตาพุก   อําเภอเมือง  จังหวัดกําแพงเพชร    
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