
บทที่ 5

สรุปผลการวิจัย อภปรายผล และข้อเสนอแนะ

การ่า'จัยเร๋ึอง ‘‘การวิเคราะห์ความสอคคลัองระหว่างทฤษฎีแอนดราโกจี ซอง บัลคม โนลลั 

กับวิธีการสอนในหลักสูตรผู้บริหารสถานจีกษาระดับสูง ซองสถาบันพัฒนาผู้บริหารการจีกษ'า”

ส̂ ปผลการ่วิจัย ดังน้ี

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ก า ร ว ิว ัอ

ใ. เพ่ีอจีกษาวิธีการสอนรองวิทยากรในหลักสูตรผู้บริหารสถานจีกษาระดับสูง ซอง 

สถาบันพัฒนาผู้บริหารการจีกษา ตามทฤษฎีแอนฟ้ราโกจี ชอง บัลดัม โนลส์

2. เพ่ีอวิเคราะห์ความสอดคลัองระะหว่างทฤษฎีแอนดราโกจี รอง มัลคัม โนลลั 

กับวิธีการสอนในหลักสูตรผู้บริหารสถานจีกษาระดับสูง รองสถาบันพัฒนาผู้บริหารการจีกษา 

ใน 4 ดัาน ดังน้ี

1. มโนทัศน์รองผู้เรียน

2. ประสบการณ์รองผู้เรียน

3. ความพริอมในการเรียน!

4. แนวทางการเรียน!

ว ิย ด่าเ น ัน ก ๆ ร ว ิว ัย

การวิจัยน้ีเปีนการวิจัยเชํงบรรยาย (Descciptive research)

ป ร ะ ซ า ก ร น ส ะ ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ท ี่ใ ร ้ใ น ก า ร ว ิว ัย

ป ร ะ ซ า ก ร ท ี่ใ ข ้ใ น ก า ร ว ิว ัย  คอ ผู้บริหารสถานจีกษาระดับสูง ลังก ัด สำนักงาน 

คเนะกรรมกา?การประถมจีกษาแห่งชาติ ท่ีมาเร้าร่วมหลักสูตรผู้บริหารสถานจีกษาระดับสูง

รองสถาบันพัฒนาผู้บริหารการจีกษา ประ'จัาปี'งบประมาณ 2543 จำนวน 240 คน รวม 6 รุ่น

ก า ร เ ส อ ก ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ท ี่ใ ซ ใ น ก า ร ว ิว ัย  เปีนการเลอก โ ด ย ว ิธ ีเจาะจง (Purposive 

Sampling) จีอเลอกผู้บริหารสถานจีกษาระดับสูง ลังกัดสำนักงานคณะกรรมการการประถมจีกษา 

แห่งชาติ รุ่นท่ี 1-3 ประจำปีงบประมาณ 2543 ท่ีมาเร้าร่วมหลักสูตรพ้ัแต่วันท่ี 31 มกราคม - 25 

ฤมภาพันธี 2543 จำนวน 120 คน รวม 3 รุ่น
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เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย

ใ. นบบสอบทาม ใช้สอบถามผู้เข้าร่วมหลักสูตร นบ่งเป็น 2 ตอน คือ

ตอนท่ี า เป็นการสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้เข้าร่วมหลักสูตร เร่ือง เพศ 

อายุ จุฒิก'ารคืกษา นละการดำรงตำแหน่ง ลักษณะของเคร่ืองมือเป็นแบบตรวจดำตอบ

(Check - list)

ตอนท่ี 2 เป็นการสอบถามผู้เข้าร่วมหลักสูตรเก่ียวกับวิธีการสอนของวิทยากร 

ใน'หลักสูตรผู้ปริ'หารสถานคืกษาระลับสูง ของสถาบัน'พัฒนาผู้บรีหารการคืกษา ตามทฤษฎี

แอนคราโกจี ของ มัลดํม โนลลั ใน 4 ดำน คือ ดำนมโนทัศน์ชองผู้เรียน ประสบการณ์ของผู้เรียน 

ความพ?อมในการเรียน! และแนวทางการเรียน! ลักษณะของเคร่ืองมือเป็นแบบประมาณค่า

(Rating Scale) 5 ระดับ จำนวน 35 ข้อ

2. นบบส้ง์เกต เป็นแบบลังเกตท่ีผู้วิจัยใช้ลังเกตวิทยากรเก่ียวกับการนำทฤษฎี 

แอนคราโกจี ของ มัลคัม โนลลั มาใช้กับวิธีการสอนในหลักสูตรผู้บรีหารสถานคืกษาระดับสูงว่า 

เป็นไปตามหลักการคืกษๆผู้ใหญ่ ในหัวข้อเร่ืองท่ีกำหนด มื 4 ดำน คือ มโนทัศน์ของผู้เรียน 

ประสบการณ์ของผู้เรียน ความพ?อมในการเรียน! และแนวทางการเรียน! ลักษณะเป็นดำถาม 

ปลายณ์ค จำนวน 13 ข้อ และเป็นการลังเกตแบบไม่มืส่วนร่วม

การวิเคราะห์ช้อมล

การวิเคราะห์ช้อใรเลจากแบบสอบถาม

ตอนท่ี 1 เป็นการสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้เช้าร่วมหลักสูตร วิเคราะห์ 

โคยการแจกแจงความก่ี หาค่า?อยละ และนำเสนอในรปของตารางประกอบดำบรรยาย

ตอนท่ี 2 เป็นการสอบถามผู้เข้าร่วมหลักสูตร เก่ียวกับวิธีการสอนของวิทยากรใน 

หลักสูตรผู้บรีหารสถานคืกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารภารคืกษา ตามทฤษฎี

แอนคราโกจี ของ มัลคัม โนลลั วิเคราะห์โคยการแจกแจงความก่ี หาค่า?อยละ ค่าเฉล่ีย (X) 

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โคยใช้เคร่ืองไมโครคอมพํวเตอรีใช้โปรแกรมสำเ?จรป 

SPSSIPC (Statistic Package for Social Science/Personal Computer Plus) และนำเสนอผลโคยรวม 

ในรปของ ตารางประกอบดำบรรยาย
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ตอนท่ี 3 เป็นการวิเคราะห์ความสอคคลัอง ระหว่างการใช้ทฤษฎแอนคราโกจี รอง 

มัลคัม โนลลั กับวิธีการสอนในหลักสูตรผู้บริหารสถานคิกษาระคับสูง รองสถาบันพัฒนาผู้บริหาร 

การคิกษา ตามนบบสอบทามรองผู้เช้าร่วมหลักสูตร โคยน่าค่าเฉล่ีย (X) ต้ังแต่ 3.50 ข้ืนไป 

ตามเก[น'ท่ท่ีกำหนด'ไว้ มาวิเคราะห์นละเสนอผลโดยรวม ใน2ปรองตารางประกอบค่าบรรยาย

การวิเคราะห์ข้อบุลจากการลังเกต

ข้อบุลจากการลังเกตวิทยากรเก่ียวกับการน่าทๆษฎแอนคราโกจี ของ มัลคัม โนลลั 

มาใช้กับวิธีการสอนในหลักสูตรผู้บริหารสถานคิกษาระคับสูง วิเคราะห์ข้อบุลในภาพรวม และน่า 

เลนอผลการวิเคราะห์เป็นค่าบรรยาย เพ่ึอเสริมการเคับข้อบุลจากแบบสอบถามให้สมบุรณ์และ

ชัดเจนมากยงร้ืน

ผู้วิจัยเคับรวบรวมข้อบุลจากผู้เข้าร่วมหลักสูตรคัวยตนเอง โดยการแจกแบบสอบถาม 

จำนวน 120 ฉบับ ใคัรับกลับค่น 120 ฉบับ คิดเป็นyอยละ 100 การลังเกลวิธีการสอนของวิทยากร 

ในหลักสูตรผู้บริหารสถานคิกษาระคับสูง น̂ท่ี 1-3 ใน 4 หมวดวิชา วิทยากร จำนวน 50 ท่าน 

โน ห้องธีเกอบระทเองสถาบันพัฒนาผู้บริหารการคิกษา จำนวน 3 ห้อง เร่ิมต้ังแต่ว้นท่ี 31 มกราคม 

2543 - 25 ๆมภาพันธี 2543 ผู้วิจัยลังเกตวิธีการสอนรองวิทยากรคัวยตนเอง บ่ระมาณ 15 คร้ัง 

ไคัเคับรวบรวมข้อะ)ลเป็นภาพรวมท้ัง 3 ชุ่น และท่าการวิเคราะห์ข้อบุลในภาพรวมท้ัง 3 fu

เน่ืองจากเป็นเน้ือหาหลักสูตรเตยวกัน และวิทยากรบางรายวิชาจะเป็นบุคคลเดยวกัน เพราะไคั 

จัดให้ ผู้เข้าร่วมหลักสูตรเริยนรวมกันท้ัง 3 fu

ส^ปผลการวิจัย

ตอนท๋ึ 1 ข้อบุลสทานภาพรองผู้เข้าร่วมหลักสูตรผู้บริหารสถานคิกษาระคับสูง

น̂ท่ี 1-3

ทธนท  2 ผลการวิเคราะห์ข้อบุลการใช้วิธีการสอนตามทฤษฎแอนคราโกจี ของ 

มัลคัมโนลลัในคัานมโนทัคน์รองผู้เริยน ประสบการโนรองผู้เริยน ความพริอมในการเริยน!

และแนวทางการเริยน! ชองผู้เข้าร่วมหลักสูตรผู้บริหารสถานคิกษาระคับสูง ของสถาบันพัฒนา 

ผู้บริหารการคิกษา
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ตอนท 3 ผลการ่วิเคราะห์ความสอดคลัองระหว่างการใร้ทฤษฎีแอนคราโกจี ชอง 

มัลคัม โนลลั กับวิธีการสอนในหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหาร 

การศึกษา

ตอนท 1 ข้อมูลสถานภาพของผู้เข้าร่วมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง

ร่นท 1-3

ผู้เร้าร่วมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง ชุ่นท่ี 1-3 พบว่า ผู้เร้าร่วมหลักสูตร 

ผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง เป็นเพศชาย จำนวน 108 คน เพศหญิง จำนวน 12 คน คิดเป็น 

ริอยละ 90.00 และ 10.00 ตามลำดับ ลํวนใหญ่มีอายุ 41-45 ปี จำนวน 38 คน คิดเป็น!อยละ

31.67 รองลงมามีอายุ 51 ปีข้ึน’โป จำนวน 28 คน คิดเป็น!อยละ 23.33 และ 36.40 ปี จำนวน 26 

คน คิดเป็น!1อยละ 21.67 จุฌิการศึกษาระดับปริญญาตรีหรีอเทัยบเท่ามีมากท่ีสุด จำนวน 111 

คน คิดเป็นริอยละ 92.50 และเป็นตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 74 คน คิดเป็น!อยละ

61.67

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลกๆร่ใซว ิธ การสอนตามทฤษฎีนอนดรๆโกจ
ของมัลดัม โนลส์ ในด้านมโนทัศน์ของผู้เริยน บ่ระสนการพชองผู้เริยน ความพร้อมใน 

การเริยนร้ และแนวทงการเริยนร้ ของผู้เข้าร่วมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง 

ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา

วิทยากรไดัน่าทฤษฎีแอนคราโกจี รอง มัลคม โนลลั ในดัานมโนทัศน์ชองผู้เริยน 

ประสบการถโของผู้เรียน ความพริอมในการเรียน! และแนวทางการเรียน!มาปฏิบัติในระดับมาก 

IX = 3.84) และเม่ือพจารโนาเป็นรายร้อพบวาวิทยากรไดัน่ามาปฎีบัติในระดับมากทุกร้อ

ร้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คอ แนวทางการเรียน! (X = 3.92) รองลงมา ศึอมโนทัศน์ชองผู้เรียน 

(X = 3.84) ความพ!อมในภารเรียน! (X = 3.82) ประสบการฝของผู้เรียน (X = 3.78)

1. ดัานมโนทัศน์ของผู้เริยน วิทยากรไดัน่าทฤษฎีนอนดราโกจี รอง มัลกัม โนลลั 

ในดัานมโนทัศน์ของผู้เรียน มาบ่ฎีบัติในระดับมาก (X = 3.84) และเม่ือพัจารณrแป็นรายร้อพบว่า 

วิทยากรไดัน่ามาปฏิบัติในระดับมากทุกร้อ ร้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคอ การส!างบรรยากาศในการ

เรียน! (X = 4.08) รองลงมา การน่าประสบการถ!การเรียน!มาใร้ในการเรียนการสอน (X = 4.02) 

การวิเคราะห์ความต้องการในการเรียน! (X = 3.83) การประเมนผลการเรียน! IX = 3.69)

และการวางแผนร่วมกัน (X~= 3.59)
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1.1 การสร้างบรรอากาศในการเร่อนรู้ วิทยากรไต้นำทฤษฎีแอนดราโกจี 

ของ บัลคัม โนลลั เก่ียวfillการสรั'ไงบรรยากาศ'ในการเรียน! มาปฏิบัติในระดับมาก (X ะะ 4.08) 

และเม่ึอพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าวิทยากรไต้นำมาปฏิบัติ ในระดับมากทุกข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย 

สูงสุด คอ วิทยากรให้เกยรติผู้เข้าร่วมหลักสูตร ÔT= 4.25) รองลงมา วิทยากรทักทาย พูดคุย

เป็นกันเอง (X = 4.16) ให้ผู้เข้าร่วมหลักสูตรสามารถท่ีจะแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการเรียน

การสอนใดั (X ะะ 4.06) วิทยากรจัดกิจกรรมการเรียน!ท่ีไม่เคร่งเครียด (X = 3 86)

1.2 การว ิเคราะห ์ความต ้อ ง การใ น การเร ึอน ร ู้ วิทยากรไต้ใภทฤษฎีนอนดราโกจี

ของ มัลดัม โนลลั เก ี่ยวกับการวิเคราะห์ความต้องการในการเรียน! มาปฏิบัต ิในระดับมาก 

(X = 3 83) และเมึ่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าวิทยากรไต้นำมาปฏิบัติในระดับมากทุกข้อ ยกเว้น 

ข้อ 2 วิทยากรและผู้เข้าร่วมหลักสูตรร่วมกันกำหใ;เดความต้องการ ในการเรยน! (X = 3.46) วิทยากร 

ไต้,นำมาปฏิบัติในระดับปานกลาง ในต้านการวิเคราะห์ความต้องการในการเรียน! ข้อที่มค่าเฉลี่ย 

สูงสุดคิอ วิทยากรจัคกัจกรรมการเรียนการสอนที่สามารถนำไปใข้ประโยชน์ใต้จริง (X = 4.09) 

รองลงมา วิทยากรชี้แจงให้ผู้เข้าร่วมหลักสูตรเห็นว่าการเรียนการสออเมประโยชน์และมีความ

สำคัญสำหรับผู้เข้าร่วมหลักสูตร (X = 4.01) วิทยากรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคลัอง 

กับความต้องการของผู้เข้าร่วมหลักสูตร (X ะะ 3.78)

1.3 การวางน«นร่วมต้น วิทยากรไต้นำทฤษฎีแอนดราโกจี ของ มัลคัม โน;ลลั 

เก่ียวกับการวางแผนร่วมกัน มาปฏิบัติในระดับมาก (X = 3.59) และเม่ึอพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

วิทยากรไต้นำมาปฏิบัติในระดับมากทุกข้อ ยกเว้นข้อ 1 ให้ผู้เข้าร่วมหลักสูตรทุกคนไต้มีส่วนร่วม 

ในการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 0< = 3.47) และ ข้อ 2 มีดัวแทนของกลุ่ม 

ผู้เข้าร่วมหลักสูตรร่วมประชุม เป็นคณะกรรมการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนต้วย

(X = 3.46) วิทยากรไต้นำมาปฏิบัติในระดับปานกลาง ในต้านการวางแผนร่วมกัน ข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย 

สูงสุด คิอ มีดัวแทนของกลุ่มผู้เข้าร่วมหลักสูตร ร่วมประชุมเป็นคณะกรรมการวางแผนการจัด

กิจกรรมการไปคิกษาดุเงาน (X = 3.75) รองลงมาให้ผู้เข้าร่วมหลักสูตรทุกคน มีส่วนร่วมในการ

วางแผนการจัดกิจกรรมการไปคิกษาดุเงาน 0( = 3.70)

1.4 การนำประสบการ*นกๆรเร่อนรมาใข้ในการเร่อนภารสรน วิทยากรไต้นำ

ทฤษฎีแอนดราโกจี ของ มลคัม โนลลั เก่ียวกับการนำประสบการณ์การเรียน!มาใข้ในก''■’รเรียน 

การสอน มาปฏิบัติในระดับมาก (X = 4.02) และเม่ึอพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า วิทยากรไต้นำ 

มาปฏิบัติในระดับมากทุกข้อ มีค่าเฉล่ียดังน้ี ผู้เข้าร่วมหลักสูตรนำประสบการณ์มานลกเปล่ียนซ่ึงกัน 

และกัน (X = 4.02) ผู้เข้าร่วมหลักสูตรนำประสบการณ์รองตนมาใข้ให้เป็นประโยชน์ในการเรียน

การสอน (X = 4.02)
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1.5 การประเมินผลการเรีอนรู้วิทยากรไดันำทฤษฎีแอนดราโกจี ของ บัลคัม 

โนลลั เก่ียวกับการประฒินผลการเรียน! มาปฏิบัติในระดับมาก (X = 3.69) นละเม่ือพิจารณา 

เป็นรายข้อพบว่าวิทยากรไดันำมาปฏิบัติในระดับมากทุกข้อ ยกเว้นข้อ 1 วิทยากรจัดประเมินผล 

ผู้เข้าร่วมหลักสูตรดัวยแฟ้มสะสมงาน (PORTFOLIO) จากพัฒนาการรองผู้เข้าร่วมหลักสูตร

(X = 3.35) วิทยากรไดันำมาปฏิบัติในระดับปานกลาง ในดัานการประเมินผลการเรียน! ข้อท่ีมิ 

ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ วิทยากรให้ผู้เข้าร่วมหลักสูตรประเมินผลวิทยากร (X = 3.85! รองลงมาวิทยากร 

มิการประเมินผลผู้เข้าร่วมหลักสูตร จากการลังเกตพฤติกรรมการเรียน การเข้าร่วมกิจกรรม และ 

การทดสอบควบดู่ในกระบวนการเรียนการสอน (X = 3.79) วิทยากรให้ผู้เข้าร่วมหลักสูตรไดั

ประเมินผลตนเอง (X ะะ 3.78)

2. ค ัในประสบการณ ์ข อ ง ผ ู้เร ียน  วิทยากรไดันำทฤษฎีแอนดราโกจี ของ มัลคัม 

โนลลั ในดัานประสบการณ์รองผู้เร ียน มาปฏิบ ัต ิในระด ับมาก (X = 3.78) และเมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อพบว่าวิทยากรไดันำมาปฏิบัติในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มิค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ความสำคัญ 

รองการนำประสบการณ์มาเป็นเทคนิคในการเรียนการสอน (X = 3.86) รองลงมา ความสำคัญ 

ของการนำประลบการณ์ไปปฏิบัติ (X = 3.78) และการเรียน!ดัวยตนเองจากประสบการณ์

(X = 3.69)

2.1 «วามสำคัญข อ ง การนำประสบการณ ์มาเ ป ็น เ ท «นิ« ไ น การ เ ร ีย น

การส อ น  วิทยากรใดันำทฤษฎีแอนดราโกจี ของ บัลคัม โนลลั เกี่ยวกับความสำคัญชองการนำ 

ประสบการณ์มาเป็นเทคนิคในการเรียนการสอน มาปฏิบ ัต ิในระด ับมาก (X = 3 86) และเมื่อ 

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า วิทยากรใดันำมาปฏิบัติในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มิค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

วิทยากรให้ผู้เข้าร่วมหลักสูต? นำประสบการณ์ซึ่งเป็นลี่งที่มิประโยชน์พาแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน 

(X = 3.94) รองลงมา วิทยากรนำประสบการณ์ของผู้เข้าร่วมหลักสูตรมาใข้ในการเรียนการสอน 

(X = 3.85) วิทยากรใข้เทคนิคและการสอนต่าง ๆ ที่ช่วยให้ผู้เข้าร่วมหลักสูตรไดัแลกเปลี่ยนความ! 

และประสบการณ ์ เช่น การเรียนโดยให้ผู้เรียนเป็นสูนย์กลาง (X = 3.80j)

22 «วามส ำ ค ัญ ข อ ง การนำประสบการณ ์น ]ปฎบ ้ต  วิทยากรไดันำทฤษฎี 

แอนดราโกจี รอง บัลคัม โนลลั เกี่ยวกับความสำคัญของการนำประสบการณ์ไปปฏิบัต ิ

มาปฏิบ ัต ิในระดับมาก (X = 3.78) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าวิทยากร ไดันำมาปฏิบัติ 

ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มิค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ จ ัดประสบการณ ์การเรียน! โตยยดกระบวนการ 

แกับัญหาเป็นหลัก (X = 3.84) รองลงมา วิทยากรนำประสบการณ์ในชวิตประจีาวันของผู้เข้าร่วม 

หลักสูตรมาประยุกต์ใข้ในเฑรเรียนการสอน (X = 3.72)
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2.3 การเ ร ีย น ร้ด้วย ต น เ อ ง จากประสบการณ์ วิทยากรไดันำทฤษฎีแอนดราโกจี 

ของ บัลคัม โนลลั ๓ยวกับการเรียน! ดัวยตนเอง'จากประสบการณ์ มาปฏิบัติในระดับมาก 

(X = 3.69) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าวิทยากรไดันำมาปฏิบัติในระดับมากทุกข้อ ข้อท่ีมี 

ค่าเฉล่ียสูงสุด คือวิทยากรให้ผู้เข้าร่วมหลักสูตรเรียน!ดัวยตนเอง เพ่ีอ'ให้๓ ดประสบการณ์ 

(X = 3.76) รองลงมา วิทยากรจัดการเรียนการลอนแบบรายบุคคล เช่น การคืกษาค้นคว้าโดย 

อิสระ (X = 3 63)

3. ด า น ค ร า ม พ ร ้อ ม ใ น ก า ร เ ร ีย น เ  วิทยากรไดันำทฤษฎีแอนคราโกจี ของ บัลคัม 

โนลลั ในดัานความพเอมในการเรียน! มาปฏิบ ัต ิในระดับมาก (X = 3.82) และเมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อพบว่า วิทยากรไดันำมาปฏิบัติในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เวลาในการ 

เรียน! (X = 3.83) รองลงมา การจัดกลุ่มผู้เรียน (X = 3.81)

3.1 เว« า ในก า ร เรียนร้ วิทยากรไดันำทฤษฎีแอนดราโกจี ของ มัลคัม โนลลั 

เก่ียวกับเวลาในการเรียน! มาปฏิบัต ิในระดับมาก (X = 3.83) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

วิทยากรไดันำมาปฏิบัติในระดับมากทุกข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ วิทยากรกำหนดเวลา 

การเรียนการสอนสอดคลัองกับภารกิจของผู้เข้าร่วมหลักสูตร (X = 3.85) รองลงมา วิทยากรให้มี 

เวลาพักในระหว่างการเรียนการสอน (X = 3.81)

3.2 การจัดกลุ่มผู้เรียน วิทยากรไดันำทฤษฎีแอนดราโกจี ของ บัลดัม โนลลั 

เก่ียวกับการจัดกลุ่มผู้เรียน มาปฏิบัติในระดับมาก (X = 3.81) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

วิทยากรไดันำมาปฏิบัติในระดับมากทุกข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ วิทยากรจัดการเรียนการสอน 

ท่ีไม่ให้ผู้เข้าร่วมหลักสูตรเกิดการแข่งขันกันเอง {X = 3.87) รองลงมา วิทยากรจัดกลุ่มกิจกรรมการ 

เรียนการลอนตามประสบการณ์ของผู้เข้าร่วมหลักสูตร (X = 3.76)

4. ด ้า น น น ว พ า งก า ร เ ร ีย น ร ้ วิทยากรไดันำทฤษฎีแอนดราโกจี ของ บัลดัม โนลลั

ในดัานแนวทางการเรียน! มาปฏิบ ัต ิในระดับมาก rx = 3.92! และเมื่อพิจารณาเป็นร-เยข้อพบว่า 

วิทยากรไดันำมาปฏิบัติในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ แนวทางการเรียน!รอง

หลักสูตร (X = 4.03) รองลงมา แนวทางการเรียน!ของผู้ใหญ่ (X = 398) และการออกแบบ 

ประสบการณ ์การเรียน! (X = 3.75)
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4.1 แ น ว ท า ง ก า ร เ ร ิย น เซอ ง ผู้ใหญํ วิทยากรไดันำทฤษฎีแอนดราโกจี ของ 

บัลค์ม โนลลั เก่ียวกับแนวทางการเรียน!ของผู้ใหญ่ มาปฏิบัติ'ในระดับมาก (X = 3.98) และเม่ือ 

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า วิทยากรไดันำมาปฏิบัติ ในระดับมากทุกข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 

วิทยากรให้ผู้เข้าร่วมหลักสูตรทราบถงจุคประสงค์ในการเรียนอย่างขัคเจน (X = 4.08) รองลงมา

วิทยากรให้ผู้เข้าร่วมหลักสูตรมส่วนร่วมในการเริยนการสอน (X = 3.89)

4.2 แ น ว ท า ง ก า ร เริฮน เ ซ อ ง ห ล ัก ส ูต ร  วิทยากรไดันำทฤษฎีแอนคราโกจี ของ

บัลค์ม โนลลั เก่ียวกับแนวทางการเรียน!รองหลักสูตร มาปฏิบัติในระดับมาก (X = 4.03) และ 

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า วิทยากรไดันำมาปฏิบัติ ในระดับมากทุกข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 

คอ วิทยากรจัดให้มการเรียนการสอนท่ีพุ่เน้นการนำไปใข้จริง (X = 4.09) รองลงมา วิทยากร

กำหนด'จุดประสงค์ในการเรียน'ใดัอย่างครอบคสุมทุกดัาน คือ ดัานความ! ดัานทักษะ และดัาน 

เจตคติ 0( = 3.97)

4 .3  ก า ร อ อ ก แ บ บ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร เ ร ย น ร ู้วิทยากรไดันำทฤษฎีแอนคราโกจ ี 

รอง บัลคัม โนลลั เก่ียวกับการออกแบบประสบการณ์การเรียน! มาปฏิบัติในระดับมาก (X = 

3.75) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า วิทยากรไดันำมาปฏิบัติ ในระดับมากทุกข้อ ข้อท่ีมี 

ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ วิทยากรจี'ดเน้ือหาเรียงลำดับลักษณะง่ายไปหายาก (X = 3.81) รองลงมา 

วิทยากรจัดการเรียนการสอน เน้นผู้เรียนเป็นสูนย์กลางในการเรียน! และการแกับัญหามากกว่า 

จะเน้นเน้ือหาวิชา (X = 3.70)

ต อ น ท  3  « « ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์« ว า ม ส อ ค « « อ ง ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ่ใ ซ ห ช ุษ ฎ ีแ อ น ค ร า โ ก จ ี 

ซ อ ง  ม ้« ค ัม  โ น « ส  พ ับ ว ิธ ก า ร ส อ น ใ น ห ล ัก ส ูต ร ผ ู้' บ ร ิห า ร ส ถ า น ส ืก ษ า ร ะ ค ับ ส ูง  ซ อ ง ส ถ า บ ัน  

พ ัฒ น า ผ ู้บ ร ิห า ร ท า ร ส ืก ษ า

ความสอดคลัองระหว่างทฤษฎีแอนคราโกจี รอง บัลดัม โนลลั ในดัานมโนทัศน์ 

ของผู้เรียน ประสบการณ์ของผู้เรียน ความพรีอมในการเรียน! และแนวทางการเรียน! กับวิ!การ 

สอนในหลกสูตรผู้บริหารสถานศกษาระดับสูง รองสถาบันพัฒนาผู้บริหารการคืกษา พบว่ามความ 

สอดคลัองกันอยู่ในระดับมาก (5โ = 3.84) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามความสอดคลํธงกัน 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อท่ีมค่าเฉล่ียความสอดคลัองสูงสุด คือ แนวทางการเรียน! (X = 3,92) 

รองลงมา คือ มโนทัศน์ของผู้เรียน (X - 3.84) ความพรีอมในการเรียน! (X = 3.82) และ 

ประสบการณ์ของผู้เรียน (X = 3.78) รายละเอียดรองความสอดคลัองมดังน้ื
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1. ความสอดคลัองระหว่างมโนทัศน์ของผู้เรียนกับวิธีการสอนในหลักสูตรผู้บริหาร

สถานคืกษาระดับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการคืกษา พบว่ามีความสอดคต้องกันอยู่ใน

ระดับมาก (X = 3.84) และเม่ีอพิจารณาเปินรายร้อพบว่ามีความสอดคลัองกันอยู่ในระดับมาก

ทุกข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียความสอดคต้องสูงสุด คือ การสรัางบรรยากาศ'ในการเรียน! (X = 4.08) 

รองลงมา การนำประสบการณ์การเรียนเมาใข้ในการเรียนการสอน (X = 4.02! การวิเคราะห์

ความต้องการในการเรียน! (X = 3.83) การประเมินผลการเรียน! (X = 3.69) และการวางแผน 

ร่วมกัน (X = 3.59) จากการลังเกตพบว่าวิทยากรไต้ทักทาย พูดคุย เป็นกันเอง ให้เกียรติผู้เข้าร่วม 

หลักสูตร ให้ผู้เข้าร่วมหลักสูตรไต้แสดงความคืคเห็นเก่ียวกับการเรียนการสอนไต้ วิทยากรไต้

ช้ีแ ใ̂ห้ผู้เข้วร่วมหลักสูตรเห็นว่าการเรียนการลอนมีประโยชน์สำหรับเซา และวิทยากรไต้จัดให้

ผู้เข้าร่วมหลักสูตรทุกคนไต้มีส่วนร่วมในการวางแผนการจัคกีจกรรมการไปคืกษาดูงานและมี 

ตัวแทนชองกลุ่มผู้เข้าร่วมหลักสูตรร่วมประชุมเป็นคณะกรรมการวางแผนการจัดกิจกรรมการไป 

คืกษาดูงาน วิทยากรไต้จ ัด กิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เข้าร่วมหลักสูตรนำประสบการณ์ซองตน 

มาใช้ให้เป็นประโยชน์ ไต้ให้ผู้เข้าร่วมหลักสูตรประเมินผลวิทยากร และวิทยากรไต้จัดให้มีการ

ประเมินผลผู้เข้าร่วมหลักสูตรจากการลังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรม และการทดสอบ 

ควบคู่ในกระบวนการเรียนการสอน

2. ค ว า ม ส อ ด ค ล ัอ ง ร ะ ห ว ่า ง ป ร ะ ส บ ก า ร โ ป ้ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น ก ับ ว ิธ ีก า ร ส อ น ใ น ห ล ัก ส ูต ร

ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า น ค ืก ษ า ร ะ ด ับ ส ูง  ซ อ ง ส ถ า บ ัน พ ัฒ น า ผ ู้บ ร ิห า ร ก า ร ค ืก ษ า  พ บ 1ว ่า ม ีค ว า ม ส อ ด ค ล ัอ ง ก ัน  

อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ม า ก  (X = 3.78) แ ล ะ เ ม ี่อ พ ิจ า ร ณ า เป ็น ร า ย ข ้อ พ บ ว ่า ม ีค ว า ม « อ ด ค ล ัอ ง ก ัน อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ  

ม า ก ท ุก ข ้อ  ข ้อ ท ี่ม ีค ่า เฉ ล ี่ย ค ว า ม ส อ ด ค ล ัอ ง ส ูง ส ุด ค ือ  ค ว า ม สำคัญข อ ง ก า ร น ำ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ม า เป ็น  

เท ค ม ิค ใ น ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  (X = 3.86) ร อ ง ส ง ม า  ค ว า ม ส ำ ค ัญ ซ อ ง ก า ร น ำ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์

ไ ป ป ฎ ํบ ัต ิ (X = 3.78) แ ล ะ ก า ร เ ร ีย น !ต ้ว ย ต น เ อ ง จ า ก ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ (X = 3 .69) จ า ก ก า ร ล ัง เก ต  

พ บ ว ่า  ว ิท ย า ก ร ไ ต ้ใ ห ้ผ ู้เ ข ้า ร ่ว ม ห ล ัก ส ูต ร น ำ ป ร ะ ส บ ก า ร ท ^ เป ็น ล ี่ง ท ี่ม ีป ร ะ โ ย ข น ม า แ ส ก เป ล ี่ย น ข ึ่ง ก ัน  

แ ล ะ ก ัน  ไ ต ้ม ีก า ร น ำ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ซ อ ง ผ ู้เ ข ้า ร ่ว ม ห ล ัก ส ูต ร ม า ใ ช ้ใ น ก า ร เ ร ีย น ท ร ส อ น

3  ค ว า ม ส อ ด ค ต ้อ ง ร ะ ห ว ่า ง ค ว า ม พ ? อ ม ใ น ก า ร เ ร ีย น ! ก ับ ว ิธ ีก า ร ส อ น ใ น ห ล ัก ส ูต ร  

ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า น ค ืก ษ า ร ะ ด ับ ส ูง  ข อ ง ส ถ า บ ัน พ ัฒ น า ผ ู้ป ร ิV ท ร ก ๆ ร ค ืก ษ า  พ บ ว ่า ม ีค ว า ม ส อ ด ค ล ัอ ง ก ัน  

อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ม า ก  (X = 3.82) แ ล ะ เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า เป ็น ร า ย ข ้อ  พ บ ว ่า ม ีค ว า ม ส อ ด ค ล ัอ ง ก ัน อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ  

ม า ก ท ุก ข ้อ  ข ้อ ท ี่ม ีค ่า เฉ ล ี่ย ค ว า ม ส อ ด ค ต ้อ ง ส ูง ส ุด  ค ือ  เ ว ล า ใ น ก า ร เ ร ีย น !  (X  = 3.83) ร อ ง ส ง ม า  

ก า ร จ ัด ก ล ุ่ม ผ ู้เ ร ีย น  (X = 3.81) จ า ก ก า ร ล ัง ๓ ต พ บ ว ่า ว ิท ย า ก ร ไ ต ้ก ำ ห น ด เ ว ล า ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  

ส อ ด ค ล ัอ ง ก ับ ภ า ร ก ิจ ข อ ง ผ ู้เ ข ้า ร ่ว ม ห ล ัก ส ูต ร  แ ล ะ ไ ต ้จ ัด ใ ห ้ม ีเ ว ล า พ ัก ใ น ร ะ ห ว ่า ง ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น

ว ิท ย า ก ร ไ ต ้จ ัด ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น ต า ม ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ข อ ง ผ ู้เ ข ้า ร ่ว ม ห ล ัก ส ูต ร
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4. ความสอดคจ้องระหว่างแนวทางการเรียน!กับวิธีการสอนในหลักสูตรผู้บริหาร 

สถานคึกษาระลับสูง ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการคึกษา พบว่ามีความสอดคลัองกันอยู่ใน 

ระลับมาก (X = 3 92} และเม่ึอพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความสอดคจ้องกันอยู่ในระลับมาก 

ทุกข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียความสอดคจ้องสูงสุดคึอ แนวทางการเรียน!ของหลักสูตร (X = 4.03)

รองลงมา แนวทางการเรียน!ของผู้ใหญ่ (X = 3.98) และการออกแบบประสบการณ์การเรียน!

(X = 3.75) จากการลังเกตพบว่าวํทยากรไลัจัดให้มีการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นการนำไปใช้จริง

โดยยดป็ญหาเป็นคุเนย์กลางในการเรียน! และวิทยากรไต้แจ้งให้ผู้เข้าร่วมหลักสูดรทราบถึง

จุดประสงค'ในการเรียนอย่างชัดเจน วิทยากรใลัจัดเน้ือหาหลักสูตรท่ีใช้ในการเรียนการสอน

เรียงลำลับลักษณะง่ายไปหายาก

«

ก า ร อ ภ ป ร า ย ผ ล ก า ร ว ิจ ัย

ก า ร ว ิจ ัย เ ร ื่อ ง  “ ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ค ว า ม ล อ ด ค ล ัอ ง ร ะ ห ว ่า ง ท ฤ ษ ฎ ีแ อ น ด ร า โ ก จ ี ข อ ง  ม ัล ค ม  

โ น ล ล ั ก ับ ว ิธ ก า ร ส อ น ใ น V Iล ัก ส ูต ร ผ ู้บ ร ีเ ท ร ส ถ า น ค ึก ษ า ร ะ ล ับ ส ูง  ข อ ง ส ถ า บ ัน พ ัฒ น า ผ ู้บ ร ิห า ร

ก า ร ค ึก ษ า "  ผ ู้ว ิจ ัย ไ ต ้อ ภ ิป ร า ย ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ค ว า ม ส อ ด ค จ ้อ ง ร ะ ห ว ่า ง ท ฤ ษ ฎ ี แ อ น ด ร า โ ก จ ี ข อ ง  

ม ล ล ัม  โ น ล ล ั ใ น ล ัา น ม โ น ท ัค น ์ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น  ป ร ะ ล บ ก า ร ณ ์ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น  ค ว า ม พ ร ัอ ม ใ น ก า ร เ ร ีย น !  

แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร เ ร ีย น !  ก ับ ว ิธ ีก า ร ส อ น ใ น ห ล ัก ส ูต ร ผ ู้บ ร ีห า ร ส ถ า น ค ึก ษ า ร ะ ล ับ ส ูง  ล ัง น ื้

1 ค ้า น ม โ น ทัคนำ(องผู้เ ร ีย น  (X = 3.84) ท่ีเก่ียวกับการสริางบรรยากาศในการ 

เรียน! มีความสอดคจ้องระหว่างทฤษฎีแอนคราโกจี ของ มัลคัม โนลลั กับวิธีการสอนในหลักสูตร 

ผู้บริหารสถานคึกษาระลับสูง เพร■าะะ*ว่า'วิทยากร,ใลัมีการทักทาย ชุดคุย เป็นกันเอง ให้เกยรติ 

ผู้เข้าร่วมหลักสูตร นละให้ผู้เข้าร่วมหลักสูตรสามารถท่ีจะแสดงความติดเหินเก่ียวกับการเรียน

การสอนไลั ลังเกดจากการท่ีวิทยากรไลัใช้ค้าชุดและการกระทำท่ีสุภาพ แสดงกับผู้เช้าร่วม

หลักสูตร เช่น จะแทนสรรพนามว่า “ท่าน" และไม่ช้ีน้ืวไปยังผู้เข้าร่วมหลักสูตร ส่วนให้มีการ 

แสดงความต ิด เหินน้ัน วิทยากรไต้จัดให้มีการแบ่งกลุ่มอภิปราย กร{นคึกษา ทำให ้บรรยากาศ

เป็นกันเอง ซ่ึงสอดคจ้องกับเพ็ญศรี ทวิสุวรรณ และนฤมล ลันธสุรเศรษฐ์ (2533) กล่าวว่าในการ 

จัดการเรียนการสอนผู้ใหญ่น้ันมีความจัาเป็นอย่างยงท่ีจะต้อง«รัางบรรยากาศให้เป็นกันเอง 

มีความเป็นมิตร ยอมรับประสบกาณ์และรับพังศวามติดเหิน ของสมาชัก ทำให้ผู้เรียน!คึกว่าเขา 

ไม,ไต้ต้อยความสามารถ ซ่ึงตรงกับความติดเหินของ เชัยรศรี วิวิธสริ (2541) ท่ีกล่าวว่าผู้ใหญ่ 

จะเรียนไต้ดในบรรยากาศ สงแวดจ้อมท่ีเป็นกันเอง และมีอิสระเสรีในการกระทำ
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รองลงมาคือ การ่วิเคราะห์ความต้องการในการเรียน! มีความสอดคต้องระหว่าง

ทฤษฎีแอนดราโกจ ชอง มัลคัม โนลลั กับวิธีการสอนในหลักสูตรผู้บรีหารสถานคืกษาระดับสูง 

เพราะวิทยากรไต้มีการช้ีแจงให้ผู้เช้าร่วมหลักสูตรเห็นว่าการเรียนการสอนมีประโยขน์และมีความ 

ลัาดัญสำหรับผู้เช้าร่วมหลักสูตร ลังเกตจากการท่ีวิทยากรไต้ช้ีแจงก่อนการบรรยายในวิชา

ต่าง  ๆ ซ่ึงตรงกับความคิดเห็นของอาซัญญา รัตนอุบล (2542) ท่ีว่าผู้ใหญ่มีความพร้อมท่ีจะ 

เรียน! เม่ือ!สืกว่าสิงน้ัน “จำเป็น” ต่อบทบาทและสถานภาพทางลังคมชองตน

ท่ีไม่มีความสอดคต้อง คือวิทยากรและผู้เช้าร่วมหลักสูตรไม่ไต้ร่วมกันกำหนดความ

ต้องการในการเรียน! การท่ีไม่มีความลอดคต้องน้ัน ไม่ไต้แสดงว่าวิทยากรจัดการเรียนการสอนไม่ดี

แต่เม่ืองจากหลักสูตรผู้บรีหารสถานคืกษาระดับสูงน้ัน สำนักงานคณะกรรมการช้าราชการค?ไต้กำหนด 

ขอบข่ายเนอหาหลักสูตรไว้แต้ว ดังน้ัใทิทุยากรจงไต้จัดการเรียนการสอนตามว้ตฤประสงค์และ

ชอบข่ายของเม่ือหาวิชาน้ัน ๆ

การวางแผนร่วมกัน มีความสอดคต้องระหว่างทฤษฎีแอนดราโกจั ของ มัลคัม โนลลั 

กับวิธีการสอนในหลักสูตรผู้บรีหา?สถานศึกษาระดับสูง เพราะว่าวิทยากรจัดให้ผู้เช้าร่วมหลักสูตร 

ทุกคนไต้มีสํวนร่วมในการวางแผนการจัดกิจกรรมการไปศึกษาดูงานและมีดัวแทนของกลุ่มผู้เช้า 

ร่วมหลักสูตรร่วมประชุมเป็นคณะกรรมการวางแผนการจัดกิจกรรมการไปศึกษาดูงาน ลังเกตจาก 

วิทยากรใต้ให้แสดงความคิดเห็นทุกคน และเม่ือไต้ช้อยุตกิจะมีตัวแทนของกลุ่มไปรวมประชุมกับ 

วิทยากรและผู้บรีหารโครงการเพ่ีอดำเนินการต่อไป เป็นการให้ผู้เช้าร่วมหลักสูตรไต้มีส่วนร่วม

สอดคต้องกับแนวคิดชอง อาซัญญา รัตนอุบล (2542) เง่ึอนไฃการเรียน!ชองผู้ใหญ่ ว่าผู้ใหญ่

ขอบการมีส่วนร่วม ผู้ใหญ่ต้องการการปฎีบํตในฐานะท่ีเป็นผู้ใหญ่คนหม่ืง การวางแผนร่วมกัน 

ในการจัดกิจกรรมการไปศึกษาดูงาน มีความสำคัญกับผู้เช้าร่วมหลักสูตร เพราะไต้มีส่วนร่วมในการจัด 

กิจกรรม ดังท่ี อุ่นตา นพคุณ (2527) กล่าวว่า กระบวนการช่วยให้ผู้ใหญ่เรียน! จะต้องประกอบ 

ต้วยการกำหนดโครงสร้างของวิชาและการวางแผนการเรียนร่วมกับผู้เรียนจะสอดคต้องกับเพ็ญครี 

ทวิสูวรรณ และนฤมล ตันธสุรเครษฐ์ (2533) กล่าวว่า ผู้สอนและผู้เรียนจะวางแผนโทรเรียน 

ร่วมกัน โดยผู้สอนเป็นผู้คอยให้การช้ีแนะและเป็นแหล่งวิทยาการให้และตรงกับความคิดเห็น ของ 

เชยรค่รี วิวิธสิรี (2541) กล่าวว่า ผู้ใหญ่จะเรียนไต้ดเม่ือมีส่วนร่วมในกิจกรรม ไต้ปฎีบ้ตจรีง ซ่ึงก่อให้ 

ฅิดความสนใจในการท่ีจะรียนสิงใหม่ ๆ

ท่ีไม่มีความสอดคต้อง ศึอผู้เช้าร่วมหลักสูตรทุกคนไม่ไต้มีส่วนร่วมในการวางแผน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และไม่มีตัวแทนของกลุ่มผู้เช้าร่วมหลักสูตรร่วมประชุมเป็น

คณะกรรมการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนต้วย การท่ีไม่มีความสอดคต้องน้ัน ไม่ไต้ 

แสดงว่าวิทยากรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่ดี แต่ว่าวิทยากรมีการวางแผนการจัดกิจกรรม
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การเรียนการสอนต้วยตนเอง และให้ผู้เร้าร่วมหลักสูตรมีส่วนร่วมกับกิจกรรมท่ีวิVเยากรไต้วางแผน 

มา แสัว

การนำประสบการณ์การเรียนเมาใร้ในการเรียนการสอน มีความสอดคลั'องระหว่าง 

ทฤษฎีแอนคราโกจี รอง บัลศัม โนลลั กับวิธการสอนในหลักสูตรผู้บรีหารสถานคิกษาระตับสูง 

เพราะว่าวิทยากรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เร้าร่วมหลักสูตรนำประลบการณ์มาแลกเปล่ียน 

ซ่ึงกันและกันและให้ผู้เร้าร่วมหลักสูตรนำประสบการณ์ของตนมาใช้ให้เปินประโยชน์ในการเรียน 

การลอน สังเกตจากการท่ีวิทยากรจัดให้มีการแสดงความคดเห็นโดยการประชุมกลุ่มย่อย และให้

ตัวแทนของกลุ่มออกมาเสนองานในกลุ่มใหญ่ รวมพ้ัการให้เขียนภาคนิพนส์ซ่ึงจะต้องอาศัย

ประสบการณ์เดิม ลอดคลัองกับท่ีอุ่นตา นพคุณ (2527) กล่าวถึงการเรียนการสอนไว้ว่า ผู้สอน 

ช่วยให้ผู้เรียนรวมตัวเร้ากลุ่มเพ่ือทำกิจกรรม เชุ่.น ทำรายงานกลุ่มหรือรายงานส่วนตัว และผู้สอน 

ใช้วิธการให้ผู้เรียนอภิปรายกลุ่ม การแสดงบทบาทสมมติหรือกรณ์คิกษา เพ่ือให้ผู้เรียน

นำประสบการณ์ส่วนตัวของแตละคนมาใช้เป็นแหล่งและทรัพยากรของการเรียน]( เกิดการเรียนเ 

ท่ีดิ ตังท่ี รมย์ บุญประสาน (2536) กล่าวว่า การ!รียนเจะเปีนไปต้วยดิจะต้องอาศัยประสบการณ์ 

เดิม เป็นพ้ืนฐานในหลักสูตรและตรงกับความคิดเห็นรอง เพ็ญศรี ทวิสุวรรณ และนฤมล

ตันธสุรเศรษฐ์ (2533) กล่าวว่าการนำประสบการณ์รองผู้เรียนมาใช้ในการเรียนการสอน ผู้สอนใช้ 

เทคนิคการสอนต่าง  ๆ ท่ีช่วยให้ผู้รียนไตัเร้ามามีส่วนร่วมไต้แลกเปล่ียนความเและประสบการณ์ 

เน้นการให้โอกาส ใต้ใช้ประสบการณ์ของตนมาแลกเปล่ียนและแลคงความคิดเห็น

สำหรับการประเมินผลการเรียน! มีความสอดคลัองระหว่างทฤษฎีแอนดราโกจี

รอง มัลศัม โนลสั กับวิธการสอนในหลักสูตรผู้บรีหารสถานคิกษาระตับสูง เพราะว่าวิทยากรให้ 

ผู้เร้าร่วมหลักสูตรประเมินผลวิทยากร สังเกตจากการท่ีผู้บรีหารโครงการไต้แจกแบบประเมินผล

รายวิชาให้ผู้เร้าร่วมหลักสูตรทำการประเมิน เพ่ือเป็นการปรับปชุงวิทยากร ทำให้ผู้เร้าร่วมหลักสูตร 

ไต้รับความ!จากการเรียนการสอนท่ีดร้ืน (สถาบันพัฒนาผู้บรีหารการคิกษา.2526) และวิทยากรให้ 

มีการประเมินผลผู้เร้าร่วมหลักสูตรและการทดสอบควบคุ่ไปกับกระบวนการเรียนการลอน สังเกต 

จากการจัดกิจกรรมๆ !องวิทยากร การมีส่วนร่วมของผู้เร้าร่วมหลักสูตรและการประเมินผลจากวิทยากร 

เก่ียวกับการเรียนการสอนซ่ึงสอดคลัองกับพระราชบัญญ่ตการคิกษาแห่งชาติ พ.ค. 2542 

(สำนักงานคณะกรรมการการคิกษาแห่งชาต, 2542) มาตรา 26 ให้สถาๆ 4คิกษาจัดการประเมิน 

ผู้เรียน โดยพ็จารณาจากพัฒนาการรองผู้เรียน ความประพสุติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน 

การร่วมกิจกรรมและการทดลอบควบคุ่ไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละ 

ระดับ และ3ปแบบการคิกษา ซ่ึงแนวคิดตังกล่าวสอดคลัองกับงานวิจัยของ ตวงพร พงษ์ประดิษฐ์ 

(2527) ท่ีกล่าวถึงหลักการประเมินผลผู้เร้ารับการtlกอบรมหลักสูตรเตรียมผู้นรีหารสถานคิกษา ไว้ว่า
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เกณ,ท์การประผินผล ประกอบต้วย การประผินรายวิชา ภาคปฎีบัติและพฤติกรรม ต้องฝานไม่ 

น้อยกว่า?อยละ 60 เข้ารับการปีกอบรมไม่น้อยกว่า?อยละ 80 วิธีการประผินผลมีการประผิน 

ตลอดระยะเวลาการปีกอบรม วิธีการประผินพฤติกรรมประผินโดยวิทยากรพ่ีเล้ียง ผู้บริหาร

โครงการ การคิกษาดูงานและการเขียนภาคนิพนธิ ประผินโดยวิทยากรพ่ีเล้ียง ซ่ึงการประผิน 

ผลจะทำให้ทราบว่าตนข้าวหน้าไป เ̂ป้าหมายมากน้อยแค่ไหน ควรปรับปรุงอย่างไร เปินการ

ทบทวนวัตฤประสงค์ในการเรียนเของผู้ใหญ่ (เชียรค่รี วิวิธสิริ. 2541)

ท่ีไม่มีความสอดคต้อง คึอวิทยากรไม่ไต้จัดประผินผลผู้เข้าร่วมหลักสูตรต้วย

แฟ้มสะสมงาน (PORTFOLIO) จากพัฒนาการของผู้เข้าร่วมหลักสูตร การท่ีไม่มีความสอดคต้อง 

น้ันไม่ไต้แสดงว่^การประเนินผลการเรียน?จะไม่บรรลุวัตฤประสงค์ เน่ืองจากวิทยากรมาบรรยาย 

เป็นคร้ังคราว ช่วงระยะเวลาส้ัน ไม่สืบเน่ืองกัไ̂  จง'ไม่เหมาrท่ีจะประผินผล'โดยแฟ้มสะสมผล-งาน 

(PORTFOLIO) แดวิทยากรไต้มีวิธีการประผินอยางอนซ่ึงข้ทำให้ไต้ทราบผลการประผินอย่างชัดเจน

2. ค้านประสบการณ์ของผู้เรียน (X = 3.78) มีความสอดคต้องระหว่างทฤษฎี

แอนดราโกจ รองมัลค์ม โนลลั กับวิธีการสอนของวิทยากรในหลักสูตรผู้บริหารสถานคิกษาระดับสูง 

เพราะว่าวิทยากรไต้ให้ผู้เข้าร่วมหลักสูตรนา้ประสบการณ์ซ่ึงเป็นสิงท่ีมีประโยชน์มาแลกเปล่ียน 

ซ่ึงกันและกัน ลังเกตจากการท่ีวิทยากรให้มีการแสดงความคิดเห็น การประ'ชุมกลุ่มย่อย

และวิทยากรน้าประสบการณ์ของผู้เข้าร่วมหลักสูตรมาใช้ในการเรียนการลอน เช่น กรณีคิกษา 

ประสบการณ์ของผู้เรียนจะเป็นแหล่งการเรียนเท่ีลัาคัญ ดังท่ี อาชัญญา รัตนอุบล (2542) 

กล่าวในเง่ือนไขการเรียนเของผู้ใหญ่ว่า ประลบการณ์การเรียนเในแต่ละสถานการณ์ ครุควรใช้ 

ประสบการณ์ของผู้เรียนเป็นแหล่งการเรียนเ วิทยากรไต้น้าเร่ํองประสบการณ์ของผู้เรียนมาใช้

ในการเรียนการสอนไต้เป็นอย่างด เพราะวิทยากรมีความเในเร่ึองการเรียนเของผู้ใหญ่เป็นอย่างด 

จงมีวิธีการถ่ายทอดความเ และเทคนิค'ในการ'ให้ความเซ่ึงสอดคต้องกับ'โอเบรียน (O’ brien, 1985) 

ไต้วิจัยเก่ียวกับประสิทธีภาพของผู้สอนว่าควรจะมีความเข้าใจเก่ียวกับหลักการเรียนเของผู้ใหญ่ 

การถ่ายทอดความเ และเทคนิคในการปีกอบรมแบบต่าง ๆ

3. ค้าน«วามพ ร ีอมในการเรียนร' (X = 3.82) มีความสอดคต้องระหว่างทฤษฎี

นอนดราโกจ ของ มัลคัม โนลลั กับวิธีการสอนในหลักสูตรผู้บริหารสถานคิกษาระดับสูง เพราะว่า 

วิทยากรกำหนดเวลาการเรียนการสอน สอดคต้องกับภารกิจของผู้เข้าร่วมหลักสูตร ซ่ึงเป็น

ผู้บริหาร เป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์ มีความเ ลังเกตจากวิทยากรจัดกิจกรรมและเวลาไต้คำนึงถึง 

ประสบการณ์และความเ ความสามารถของผู้เข้าร่วมหลักสูตร ซ่ึงตรงกับความคิดเห็นของโลเวล 

(Lovell, 1980) กล่าวว่าอิทธิพลท่ีมีต่อการเรียนเของผู้ใหญ่ คิอพ้ึนฐานทางลังคมและเศรษฐกิจ
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และวิทยากรไห้กำหนดให้มีเวลาพักในระหว่างเรียน สังเกตจากการท่ีวิทยากรให้พักช่วง 10.30 - 

10.45 น. และ 14.00 - 14.15 น เพ่ีอให้ผู้เข้าร่วมหลักสูตรไห้มีเวลาพักเป็นการคลายเครียด

สอดคห้องกับความคิดเห็นรองเพ็ญศรี ทวิสุวรรณ และนฤมล ตันธสุรเศรษฐ์ (2533) กล่าวว่า 

การกำหนดเวลาในการสอนผู้ใหญ่ ผู้สอนควรคำนึงถึงช่วงเวลาพักหรือช่วงเวลาในการเรียนและ

การ'โ]กให้เหมาะสม

และวิทยากรจัดการเรียนการสอนตามประสบการณ์รองผู้เข้าร่วมหลักสูตร ผู้เข้าร่วม 

หลักสูตรเป็นกลุ่มเดียวกัน เพราะสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการค2เป็นผู้กำหนดคุณสมบัติ

รองผู้ท่ีจะมาเข้าร่วมหลักสูตรไว้แห้ว วิทยากรจึงจัดกิจกรรมตามประสบการณ์รองผู้เข้าร่วมหลักสูตร

ไห้เหมือนกัน ทำให้ผู้เรียนสนใจท่ีจะเรียนในสงเดียวกัน ตังท่ีเพ็ญศรี ทวิสุวรรณ และ นโ]มล 

ตันธสุรเศรษฐ์ (2533) กล่าวว่า การกำหน/)กลุ่มผู้เรียนและกิจกรรมการเรียน! บทบาทภารกิจ

ทางสังคมเหมือนกันน้ัน เป็นการ tvเมาะลมและเกิดประสิทธิภาพสูงเพราะผู้เรียนมืความสนใจ

ความห้องการท่ี'จะเรียVtfLนท่ีง เดี ยว กัน

4. ค้านนนวทางการเรียนรู้ (X = 3.92) มืความสอดคห้องระหว่างทฤษฎี 

แอนดราโกจึ รอง มัลคัม โนลสั กับวิธีการสอนในหลักสูตรผู้บรีหารสถานศกษาระตับสูง เพราะว่า 

วิทยากรไห้จัดให้มืการเรียนการสอนมุ่งเน้นการนำใปใข้จรีง โดยสังเกตจากการท่ีวิทยากรจัดการ 

เรียนการสอนไห้ยึดบัญหาเป็นศูนย์กลางในการเรียน! ซ่ึงสอดคล่องกับความคิดเห็นรองอาชัญญา 

รัตนอุบล (2542) กล่าวว่า ผู้ใหญ่จะยึดบัญหาเป็นศูนย์กลางรองการเรียน! เน่ืองจากผู้ใหญ่มอง 

เวลาเป็นเร่ึองใกห้ตัว ศวาม!ห้องนำไปใข้บ่ระโยชน์ไห้ทันทีในบัจจุบันและตรงกับความคิดเห็นรอง 

เพ็ญศรี ทวิสุวรรณ และ นฤมล ตันธสุรเศรษฐ์ (2533) กล่าวว่า แนวทางการเรียน!รอง

ผู้ใหญ่ หลักสูตรการเรียนการสอนควรมุ่งเน้นประโยชน์การนำไปใชจรีง ผู้ใหญ่มีแนวโน้มท่ีจะยึด

การแกับัญหาเป็นศูนย์กลางในการเรียน!มากกว่าเน้ือหาวิชาการ

ในการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรผู้บรีหารสถานคิกษาระตับสูงน้ื วิทยากร

ไห้แจ้งให้ผู้เข้าร่วมหลักสูตรทราบถึงอุคประสงค์ในการเรียนอย่างชัดเจน ตรงกับศวามคิดเห็นรอง 

กชกร ลังร'ชาติ (2527) กล่าวว่า ผู้ใหญ่จะเรียนไห้ดีลัาหากทราบจุดประสงค์การเรียนชัดเจน

สังเกตจากการท่ีวิทยากรไห้แจ้งให้ทราบก่อนการบรรยายในวิชาน้ัน  ๆ เพ่ีอทำให้ผู้เข้าร่วมหลักสูตร 

มีความ!สึกว่ามืความจ้าเป็นท่ีจะห้องเรียน ตังท่ี มานพ กาละดี (2517) กล่าวว่า ผู้ใหญ่จะเรียน 

เฉพาะสึงท่ีเขามีศวาม!สึกว่ามีความจ้าเป็นจะห้องเรียน เพ่ีอนำไปปฎีบัตและเน่ืองจากวิทยากร

จัดเน้ือหาหลักสูตร เรียงสำตับลักษณะง่ายไปหายาก จึงจะทำให้ผู้เข้าร่วมหลักสูตรเรียน!ไห้ดี

ตังท่ี รมย์ บุญประสาน (2526) กล่าวว่า การเรียน!จะเป็นไปห้วยดี จะห้องอาค์ยประสบการณ์เดิม 

เป็นพ้ืนฐานในการจัดหลักสูตร จึงห้องสำตับเน้ือหาให้ต่อเน่ืองและผสม«สานกันตามลำตับจาก
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ง่ายไปหายาก ซ่ึงแสดงถึง'ว่า'วิทยากร(.ปีนผู้'ท่ีมีค'วาม! มีความสามารถ และมีประสบการณ์ในเร่ือง 

ต่าง  ๆ ท่ีจะบรรยายในระดับสูง จึงมีวิธีการถ่ายทอดไต้เป็นอย่างดี (เต็มจิต จันทคา, 2539)

จากผลการวิเคราะห์ความสอดคลัองระหว่างทฤษฎีแอนดราโกจึ รอง บัลคัม โนลลั 

กับวิธีการสอนในหลักสูตรผู้บริหารสถานดีกษาระดับสูง ของสถาบัน'พัฒนาผู้ปริ'หารการดีกษา ใน  

ประเดินที่ไม่มีความสอดคลัอง ไม่ไดัแสดงว่าวิธีการลอนรองวิทยากรในหลักสูตรไม่ดี เพราะว่า

การเลือกวิธีการสอนในแต่ละหัวข้อวิชา หรือแต่ละ'วัตอุประสงค์นั้น ควรเลือกวิธีการหลาย  ๆ วิธี 

การประกอบกัน เพราะวิธีการสอนแต่ละวิธีย่อมจะมีจุดเด่น จุดดิอย ควบคู่กันไป จึงไม่เหมาะสม 

ที่จะนำมาไข้แต่เพียงวิธีการเดียว (ลันทัด สินรุพันธ์ประทุม, 2540) และเพี่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ต่อการเรืยนf ของผู้เข้ารับการปีกอบรม รจรคักด หาญณรงค์ '25241 กล่าวไว้ว่า ในทางปฏิบัติแลัว 

การใช้หลาย ๆ เทคนิคประกอบกันในช่วงจังy วะที่เหมาะลม โดยผู้ใช้พยายามวิเคราะห์ถงวัตฤ 

ประสงค์ของการ'ปีกอบรม และ!จักการใช้เทคนิคด่าง ๆ อย่างถูกต้อง ย่อมนำไปคู่การบรรลุเปัา 

หมายและประสิทธิภาพในระดับที่สูงกว่า

ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอนนะเพ่ีอการนำผลการวิจัยไบ่ใช้ เพ่ีอเบ็นข้อพิจารณาสำหรับสถาบัน

พัฒนาผู้บ'ริ*เทรการดีกษา คือ

1. จัดให้มีการประชุมลัมมนาวิทยากรและเจัาหน้าท่ีปีกอบรมรองสถาบันพัฒนา 

ผู้บรืหารการดีกษา เพ่ีอ

1) ให้ความ!เก่ียวกับหลักการดีกษาผู้ใหญ่ รอง มัลคัม โนลลั ซ่ึงเป็นดีลป้และ 

คาสตflนการช่วยให้ผู้ใหญ่เกิดการเรืยน! ซ่ึงประกอบต้วย มโนทัศน์รองผู้เริยน ประสบการณ์รอง 

ผู้เรืยน ความพรัอมในการเรืยน! และแนวทางการเรืยน!

2) ให้ความ!ในเร่ืองการวิเคราะห์ความต้องการในการเรืยน! ระหว่างวิทยากรและ 

ผู้เข้าร่วมหลักสูตร

3) ให้ความf เนร่ืองการวางแผนร่วมกันในการจัดกิจกรรมการเรืยนการสอน 

ระหว่างวิทยากรและผู้เข้าร่วมหลักสูตร

2. จัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัตการวิทยากร และเจ้าหน้าท่ีปีกอบรมรองสถาบัน 

พัฒนาผู้บริหารการดีกษา เร่ืองหลักการดีกษาผู้ใหญ่รอง มัลคัม โนลลั
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3. ให้ผู้จัดทำหลักสูตร หาความต้องการในการจัดt lกอบรมหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับสูง เพื่อจะใต้ตอบสนองความต้องการรองผู้Iฃ้าร่วมหลักสูตร

4 ให้ผู้จัคทำหลักสูตรและวิทยากรวางแผนการลอนนละการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนร่วมดัน

ข้อเสนอแนะเพี่อการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีช้อเสนอแนะว่า ควรทำการศึกษาวิจัยในเรื่องต่อไปนี

1 การศึกษาวิธีการสอนของวิทยากร ในหลักสูตรผู้บริหารประจำการ และหลักสูตร 

เฉพาะสาขาวิชา ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา เนื่องจากแต่ละหลักสูตรมว้'ตฤประสงค์ 

และระยะเวลาดำเนินการที่ต่างดัน

2 การใช้ทฤษฎีแอนดราโกจํ ของ.มัลคัม โนลลั ในการวิเคราะห์วิธีการสอนในหลัก 

สูตรผู้บริหารประจำการและหลักสูตรเฉพาะสาขาวิชา ของสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา เน่ือง 

จากหลักสูตรดังกล่าวมความแตกต่างดันในต้านของเนี้อหาหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการ และ

วิธีดำเนินการ
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