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เน ื่อ งจ าก บ ร ิษ ัท จ ด ท ะ เบ ีย น เป ็น บ ร ิษ ัท ม ห าช น ท ี่ส าม ารถ ระด ม เง ิน ท ุน จ าก ส าธ ารณ ะ ช น เพ ื่อ น ำ เง ิน ท ุน ม า  

ป ระ ก อ บ ก ิจ ก า รข อ งบ ร ิษ ัท จ ึงท ำ ให ้ม ีจ ำ น ว น ผ ู้ม า ล งท ุน เป ็น จ ำน ว น ม า ก  เพ ื่อ ท ี่จ ะส ่ง เส ร ิม แ ล ะพ ัฒ น าต ล าด ท ุน

(Capital Market ) ให ้ม ีค วา ม เจ ร ิญ ก ้า ว ห น ้า แ ล ะ ม ีค ว าม เข ็ม แ ข ็งแ ล ะ เป ็น ท ี่ไว ้ว า งใจ ข อ งป ระ ช า ช น แ ล ะผ ู้ล งท ุน ท ั่ว ไป  

จ ึงม ีค วาม จ ำ เป ็น ท ี่ห น ่วย งาน ซ ึ่งม ีห น ้าท ี่ค วบ ค ุม ก ำก ับ ก ารด ำ เน ิน งาน ข อ งบ ร ิษ ัท จ ด ท ะเบ ีย น จ ะต ้อ งค วบ ค ุม  กำก ับ 
ก ารป ฏ ิบ ัต ิห น ้าท ี่ข อ งค ณ ะก รรม ก ารบ ร ิษ ัท แ ล ะฝ ่าย จ ัด ก ารให ้ช อ บ ด ้วย ก ฎ ห ม าย  ระเบ ียบ  ข ้อ บ ังค ับ  ต ล อ ด จน  

น โย บ า ย ข อ งบ ร ิษ ัท  อ ย ่างไรก ็ต าม เน ื่อ งจ าก ค วาม ส ัม พ ัน ธ ์ระห ว ่างค ณ ะก รรม ก ารบ ร ิษ ัท แล ะฝ ่าย จ ัด ก ารอ าจ จ ะเป ็น  

บ ุค ค ล ท ี่ม ีผ ล ป ระ โย ช น ์เก ี่ย ว ข ้อ งก ัน  และ ใน บ า งก รณ ีก ็จ ะม ีผ ล ป ระ โย ช น ์ข ัด แ ย ้งก ัน อ ัน เป ็น ส า เห ต ุท ี่ก ่อ ให ้เก ิด ค ว าม  

เส ียหายต ่อ บ ร ิษ ัท อันม ีผ ล ก ระ ท บ ต ่อ ผ ู้ถ ือ หุ้นแ ล ะน ัก ล งทุนท ี่บ ร ิส ุท ธ ิ ด ังน ั้น จ ึง เป ็น ส า เห ต ุส ำค ัญ ท ี่ท ำให ้ต ล าด ห ล ัก  

ท ร ัพ ย ์อ อ ก ป ระ ก า ศ ใน เร ื่อ งค ุณ ส ม บ ัต ิแ ล ะ ข อ บ เข ต ก า รด ำ เน ิน งา น ข อ งก รรม ก ารต รว จ ส อ บ ( ฉ บ ับ ท ี่น พ .ศ .2542 ข ึ้น  

โด ย ก ำห น ด ห ล ัก เก ณ ฑ ์ต ่างๆ  เช ่น  ผ ู้ท ี่จ ะ เป ็น ก รรม ก า รต รว จ ส อ บ จ ะ ต ้อ ง เป ็น ก รรม ก า รอ ิส ระ เพ ื่อ ท ำ ห น ้า ท ี่ด ูแ ล รา ย  

งาน ท างก ารเง ิน ข อ งบ ร ิษ ัท ให ้ม ีค วาม ถ ูก ต ้อ ง เพ ีย งพ อ  เพ ื่อ ให ้ค ณ ะก รรม ก ารบ ร ิษ ัท ส าม ารถ ต ิด ต าม ก ารท ำงาน ขอ ง 

ฝ ่าย จ ัด ก ารไต ้ใก ล ้ช ิด ม าก ข ึ้น  แ ต ่ผ ล แ ห ่งก า รป ฏ ิบ ัต ิป รา ก ฎ ว ่าย ัง ไม ่ส า ม า รถ ด ำ เน ิน ก า รให ้บ รรล ุต า ม ว ัต ถ ุป ระ ส งค ์ไต ้ 
อ ย ่างส ม บ ูรณ ์ ท ังน ีเพ รา ะ ย ังม ีป ๋ญ ห าอ ุป ส รรค ต ่า งๆ ท ั้ง ใน เร ื่อ งค ุณ ส ม บ ัต ิข อ งก รรม ก ารต รวจ ส อ บ  ผ ู้พ ิจารณ าอน ุม ัต ิ 

ให ้เป ็น ก ร รม ก า ร ต รว จ ส อ บ  ห น ้า ท ี่ข อ งก รรม ก า รต รว จ ส อ บ  ว ิธ ีก า รแ ก ้ไข บ ีญ ห า ใน ก รณ ีท ี่ก รรม ก า รต รว จ ส อ บ ม ี 

ค ว าม เห ็น ข ัด แ ย ้งก ับ ก รรม ก า รต รว จ ส อ บ ด ้ว ย ก ัน  ห ร ือ  ก รรม ก ารต รวจ ส อ บ ม ีค วาม เห ็น ข ัด แ ย ้งก ับ ค ณ ะก รรม ก าร 

บ ร ิษ ัท แ ล ะ ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ท า งก ฎ ห ม า ย ข อ งก รรม ก า รต รวจ ส อ บ

ผลจากการศึกษาวิเคราะห์จึงเสนอข้อแนะนำที่ควรปรับปรุงแก้ไขเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และ เพ่ือบรรลุ 
วัตถุประสงค์ของการจัดทั้งคณะกรรมการตรวจสอบขึ้นในบริษัทจดทะเบียนไทย ดังนี้

1. กำหนดว่ากรรมการตรวจสอบทุกคนจะต้องมีเวลาเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่และต้องเป็นผู้มี 
ความรู้ความเข้าใจในรายงานทางการเงินของบริษัท

2. กำหนดให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติให้เป็นกรรมการตรวจสอบภายใต้คำแนะ 
นำและด้วยความเห็นชอบของตลาดหลักทรัพย์

3. กำหนดให้กรรมการตรวจสอบมีหน้าที่เด่นชัดเท่าที่จำเป็น
4. กำหนดหลักเกณฑ์การแก้ไขความขัดแย้งต่าง  ๆ ระหว่างกรรมการตรวจสอบด้วยคันเองหรือ 

กรรมการตรวจสอบกับคณะกรรมการบริษัทโดยให้ตลาดหลักทรัพย์เป็นผู้ชี้ฃาดปีญหา และ กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามคำชี้ขาด

5. กำหนดความรับผิดชอบทางกฎหมายของกรรมการตรวจสอบท่ีเหมาะสมและเท่าที่จำเป็น
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4 1 86 1 2 1 7 34 -- : MAJOR LAW
: MR. L IR T L IT  PETCHVORAKUL: GOOD CORPORATE GOVERNANCE: 

ROLE, DUTY AND R E SPO N SIB IL IT Y  OF AUDIT COMMITTEE OF 
A LISTED  COMPANY
TH ESIS ADVISOR ะ ASSOC. PROF. PR A SIT  KOVILAIKOOL, 1 2 1 P P . 
ISBN  9 7 4 - 0 3 - 0 6 4 3 - 8

Whereas a listed company is able to raise funds from the general public for investment in 
its operation. In an effort to promote and further develop the capital market and to enhance 
trust of the people and investors in general, it is necessary for a listed company to have an 
audit committee to oversee and ensure that the Board of Directors and the management w ill 
comply with the laws, regulations, directives and the company’s policy. However, the 
relationship between the Board of Directors and the management may be that of mutual 
interest, or conflict of interest, which may be detrimental to the company and affecting the 
shareholders and the investors who are innocent. This is the main reason that the Securities 
Exchange has issued the notification, Re : Qualifications and Scope of Work of Audit 
Committee (No. 1) of 1999. Whereby, various procedures were set forth such as the audit 
committee member must be an independent Director with the duty to oversee the financial 
statements of the company to ensure accuracy. Thereby, the Board of Directors w ill be 
able to monitor the performance of the Management more closely. Unfortunately, in 
practice, it appears that this objective has not been achieved due to various obstacles, be it 
qualifications of the audit committee members, the body authorized to approve 
appointment of the audit committee members, the duties of audit committee members, 
procedure on solving conflicts between the Audit Committee themselves, or between the 
Audit Committee and the Board of Directors, and the legal responsibilities of the Audit 
Committee.
Based on the studies, the suggestions for improvement and achieving the objective of 
establishment of the Audit Committee in a Thai listed company are as follows :
1. Every audit committee member must have sufficient time to perform his or her duties 

and must possess financial literacy.
2. The Board of Directors w ill approve appointment of the audit committee members, 

under advice and endorsement of the Securities Exchange.
3. The duties of the Audit Committee must be defined clearly.
4. Procedure on solving the conflicts between the audit committee themselves, or 

between the Audit Committee and the Board of Directors, must be established. 
Whereby, the decision will be made by the Securities Exchange, for which all 
concerned must comply.

5. Legal responsibilities of the Audit Committee must be defined as deemed appropriate 
and necessary.
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วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จลุล ่วงไปได้ด ้วยความช่วยเหลืออย่างดียิ่งจากบุคคลหลาย ๆ 
ท่าน ซ ึ่งผ ู้เข ียนขอกราบขอบพระคุณ

ท่านรองศาสตราจารย์ประสิทธ โฆ ว ิไลก ูล  ที่กรุณาสละเวลารับเป็นที่ปรึกษาวิทยานิ 
พ นธ ์ฉบ ับน ี้ ท ่านได ้ให ้ข ้อแนะนำท ั้งในว ิธ ีการเข ียนว ิทยาน ิพนธ ์ การลำดับเรื่อง การจัดระบบ 
ความคิด ข้อคิดเห็นต่างๆอันมีคุณค่าทางวิชาการ ให ้กำล ังใจในยามที่ผ ู้เข ียนรู้ส ึกท ้อแท ้ ให ้ 
ความเป ็นธรรมกับผู้เข ียนและคอยแก้ไขป ิญหาต่างๆให้ผ ู้เข ียนเสมอมา ซึ่งส ่งผลให ้ผ ู้เข ียนมี 
กำลังใจที่จะห้ต ่อไปและตั้งใจทำวิทยานิพนธ์ฉบ ับนี้อย ่างเต ็มที่ ด ังน ั้นถ ้าวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ม ี 
ค ุณค ่าหรือม ีประโยชน ์อ ันใด ผ ู้เข ียนขอมอบให้แด,รองศาสตราจารย์ ป ระส ิท ธ ี้โฆ ว ิไลก ูล

อาจารย์ ส ุทธิช ัย จ ิตรวาน ิช ที่กรุณาดูแลเอาใจใส่ผู้เขียนอย่างมาก ท ่านได ้สละเวลาให ้ 
ผู้เขียนเข้าพบ ให้ผู้เขียนยืมเอกสารตำรา ให ้ข ้อค ิดเห ็นและให้กำลังใจแก่ผ ู้เข ียนสมํ่าเสมอ 
ผ ู้เข ียนถือว่าท ่านเป ็นที่ปรึกษาร่วมในการจัดทำวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ด ้วย

อาจารย์ สุชาติ ธรรมาพิท ักษ ์ก ุล ที่กรุณาเดินทางกลับจากต่างประเทศเร็วกว่ากำหนด 
เพ ื่อมาสอบวิทยานิพนธ์ให ้ก ับผ ู้เข ียน และได้สละเวลาให้ผ ู้เข ียนเข้าพบเพื่อสอบถามปีญหาใน 
ทางปฏ ิบ ัต ิของกรรมการตรวจสอบบริษ ัทจดทะเบ ียนไทย

รองศาสตราจารย์ไพฑ ูรย ์ คงสมบ ูรณ ์ ท ี่กรุณาสละเวลารับเป ็นประธานกรรมการ 
อาจารย์ ไชยวัฒน ์ บ ุนนาคและอาจารย์วสันต์ เทียมหอม ท ี่กร ุณารับเป ็นกรรมการสอบและให ้ 
คำชีแนะด้วยดีเสมอมา นอกจากนี้ผ ู้เข ียนขอขอบคุณ คุณ ภัทรียา เบญจพลชัย, อาจารย์ วิศิษฎ์ 
ว ิศ ิษฎ ์สรอรรถที่ให ้ผ ู้เข ียนสัมภาษณ์และยืมเอกสารภาษาต่างประเทศ , George M. Kelakos ท่ี 
กรุณาให้ผู้เขียนสัมภาษณ์ถึงปีญหาทางด้านทฤษฎี และ ทางปฏิบ ัต ิท ี่เก ิด1ขึ้น'ในกฎหมายทืเนฟู 
ของประเทศสหรัฐอเมริกา และ ผู้ช ่วยศาสตราจารย์ธ ิต ิพ ันธ์ เชื้อบุญชัยสำหรับความเมตตา 
และความหวังด ีท ี่ท ่านมีให ้ก ับผู้เข ียนเสมอมา

ท ้ายท ี่ส ุดน ี้ ผ ู้เข ียนใคร่ขอกราบขอบพระคุณ บิดา มารดาซึ่งสน ับสน ุนในด ้านการเง ิน 
แก ่ผ ู้เข ียนเสมอมาจนทำให ้ว ิทยาน ิพนธ์ฉบ ับน ิสำเร็จล ุล ่วงลงไปได ้

ฤกษ ์ฤทธ ์ เพชรวรก ุล
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