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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
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การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากกๆรวิจัย เรอง การศึกษาการวางแผนการประกัน 
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังกัดกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ในครั้งนี้ 
แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ให้ข้อมูล 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังกัด 
กรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ชึ่งมีรายละเอียด ดงนี

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกันสถานภาพของผู้ให้ข้อมูล

ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ให้ข้อมูล มีดังนี้



ต า รา งท ี่ 1 จ ำ น ว น แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ ข อ ง ผ ู้ใ ห ้ข ้อ ม ูล  จ ำ แ น ก ต า ม ส ถ า น ภ า พ

สถานภาพ จำนวนรวม ร้อยละ
(ท = 16) (%)

1. เพศ ชาย 3 18.75
หญง 13 81.25

O ■ ?'ไ Ç ! 2) 1 _A ท f li l . iU • ' น * - * 1 P. 25
41 -  50 ปี 11 68.75
51 ปีขึ้นไป 4 25.00

3. วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี 4 25.00
ปริญญาโท 12 75.00

4. ตำแหน่งปัจจุบัน ผู้ซวยผู้อำนวยการโรงเรียนฝ่ายวิ1ชาการ 4 25.00
ผู้ซวยผู้อำนวยทารโรงเรียนผายแผนงาน -1! 6.25
ex' ร/ 1| ^ใ'ฯ d ใท'i l 1 i พ’! Li ป้ชฯแ; id 1 6,^0

ฟ้ว่หห้า t3 ายแผนงานและ,ประ กันคภ,1 ท'ๅYIก ๆ;?ศืกษา 1 g 25
หัวหน้าสำนักงานนโยบายและแผน 1 6.25
หัวหน้างานประกันคุณภาพการศึกษา 4 25.00
หัวหน้าแผนงานและสารสนเทศ า 6.25
หัวหน้างานแผนงาน 2 12.50
หัวหน้างานลารสนเทศ ■j 6.25
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1 - 5  ปี 11 68.75
6 -1 0  ป ี 3 18.75
16 -  20 ป ี 1 6.25
21 ป ีขึ้นไป 1 6.25

จากตารางที่ 1 จำนวนและร้อยละของผู้ให้ข้อมูล พบว่า ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
คิดเป็นร้อยละ 81.25 มีอายุระหว่าง 41 -  5 0 ปี คิดเป็นร้อยละ 68.75 วุฒิการคิกษาอยู่ในระดับ 
ปริณณาโท คิดเป็นร้อยละ 75 มีตำแหน่งปัจจบันเป็นผ้ช่วยผ้อำนวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ และ
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หัวหน้างานประกันคุณภาพการศึกษา คิดเป็นร้อยละ 25 เท่ากัน โดยปฏิบัติงานอยู่ในตำแหน่ง 
ปัจจุบันเป็นเวลา 1 - 5  คิดเป็นร้อยละ 68.75

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การวางแผนทารประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา กรงเทพมหานคร

การนำเสนอผลการวิเคราะห์การวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนมัธยม 
ศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร จากการรายงานการวางแผนการประกันคุณภาพ 
การศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่เป็นกลุ่มต้วอย่าง 
(ภาคผนวก ค) ดังตารางที่ 2 -1 1  ต่อไปนี



ตารางที่ 2 การวิเคราะห์การจัดทำมาตรฐานการสืกษาฃองโรงเรียน จำแนกตามโรงเรียน

ขั้นตอน 

การวางแผน

โรง เรียน

1 2 3 4 5 6 7 8

1 .ข้ันเตรียม 1.ผอ.แจ้ง 1.ผอ.แจ้ง 1.ผอ.ประชุม 1.ผอ.ประชุม 1 .ผอ.ประชุม 1.ผอ.ประชุม 1.ประชุมช้ีแจง

การวางแผน นโยบายและ นโยบายและ ช้ีแจงนโยบาย ช้ีแจงนโยบาย ช้ีแจงนโยบาย ช้ีแจงนโยบาย นโยบายและ

เผยแพร่ เผยแพร่ และเผยแพร่ และเผยแพร่ และเผยแพร่ และเผยแพร่ เผยแพร่

เอกสาร เอกสาร เอกสาร เอกสาร เอกสาร เอกสาร เอกตาร

2.พัฒนา 2.พัฒนา 2.พัฒนา 2.พัฒนา 2.พัฒนา 2. ส่งบุคลากร 1 .พัฒนา 2.พัฒนา

บุคลากรโตย บุคลากรโดย บุคลากรโดย บุคลากรโดย บุคลากรโดย เข้าอบรมความรู้ บุคลากรโดย บุคลากรโดย

ส่งบุคลากรเข้า ส่งบุคลากรเข้า เชิญวิทยากร เชิญวิทยากร เชิญวิทยากร ส่งบุคลากรเข้า ส่งบุคลากรเข้า

อบรมและเข้ญ อบรมและเชิญ มาให้ความรู้ มาให้ความรู้ มาให้ความรู้ อบรมความรู้ อบรมความรู้

วิทยากรมาให้ วิทยากรมาให้ และส่งบุคลากร และส่งบุคลากร และส่งบุฅลากร แคะเชิญ และเชิญ

ความรู้ ความรู้ เข้าอบรมความรู้ เข้าอบรมความรู้ เข้าอบรมความรู้ วิทยากร วิทยากร

มาให้ความรู้ มาให้ความรู้

3.แต่งตั้งคณะ 3.แต่งตั้งคณะ 3. แต่งตั้งคณะ 3.แต่งตั้งคณะ 3.แต่งตั้งคณะ 3.แต่งต้ังคณะ 2.แต่งตั้งคณะ 3.แต่งตั้งคณะ

กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ

4. กรรมการ 

สืทษาดูงาน

ÇOCJ



ต า รางท  2 (ต ่อ )

ขั้นตอน โรงเรียน

การวางแผน 1 2 3 4 5 6 7 8

1 .ขันเตรียมการ โรงเรียนน่าร่อง

วางแผน(ต่อ) การประกันคุณ

ภาพการสืกษา

4.ผล.มอบให้ 

กัใหน้างาน 

ประกันฅถนาาพ 

I■''ไรรีกเษ'ไ!!‘ใน 

ผู้ร่างมาตรฐาน

2.ข้ันวางแผน ! . โ' ไน'นด และ 1 .ทาหนดและ

วเคราะ'นความ วิเคราะห์ความ

เชอมโยงของ เช่ือมโยงของ

1 .คะนะกรรมการ 1.คณะกรรมการ 1.คณะกรรมการ 1.คณะกรรมการ 2.คณะกรรมการ 1.คณะกรรมการ 1 .คณะกรรมการ 2.คณะกรรมการ

ประชุมเพี่อแบ่ง ประชุมเพี่อแบ่ง ประชุมเพี่อแบ่ง ประชุมเพี่อแบ่ง ประชุมเพี่อแบ่ง ประชุมเพอแบ่ง ประชุมเพี่อแบ่ง ประชุมเพี่อแบ่ง

ความรับผิด ความรับผิด ความรับผิด ความรับผิด ความรับผิ,ด ความรับผิด ความรับผิด ความรับผิด

4̂



ต า รางท ี่ 2 (ต ่อ )

ขั้นตอน โรงเรียน

การวางแผน 1 2 3 4 5 6 7 8

2.ข้ันวางแผน ชอบมาตรฐาน ชอบมาตรฐาน ซอนมาตรฐาน ชอบมาตรฐาน ชอนมาตรฐาน ชอบมาตรฐาน ชอบมาตรฐาน ชอบมาตรฐาน

(ต่อ) ซ่ึงน่ามาจาก ซ่ึงน่ามาจาก ซึ่งน่ามาจาก ซ่ึงน่ามาจาก ซ่ึงน่ามาจ ไก ซ่ึงนำมาจาก ซึ่งนำมาจาก ซ่ึงน่ามาจาก

มาตรฐานและ มาตรฐานและ มาตรฐานและ มาตรฐานและ มาตรฐานและ มาตรฐาน:,เละ มาตรฐานและ มาตรฐานและ

ตัวซ้ีวัดของกรม ตัวช้ีวัดของกรม ตัวช้ีวัดของกรม ตัวช้ีวัดของกรม ตัวช้ีวัดของกรม ตัวช้ีวัดของกรม ตัว:ช้ีวัดของกรม ตัวช้ีวัดของกรม

สามัญสืกช'า สามัญสืกษา สามัญสืกษา สามัญสืกษ•า สามัญสืกษา สามัญสืกษา สามัญสืกษา สามัญสืกษา

2. ผู้'รับผิดซอบ 2. ผู้,รับผิดซอบ 2. ผู้รับผิดซอบ 2. ผู้รับผิดชอน 2. ผู้'รับผิดชอบ 2. ผู้รับผิดชอบ 2, ผู้รับผิดชอบ 2. ผู้รับผิดชอบ

มาตรฐานมีการ มาตรฐานมีการ มาตรฐานมีการ มาตรฐานมีการ มาตรฐานมีการ มาตรฐานมีการ มาตรฐานมีการ มาตรฐานมีการ

ประชุมกลุ่มปอย ประชุมกลุ่มย่อย ประชุมกลุ่มย่อย ประชุมกลุ่มย่อย ประชุมกลุ่มย่อย ประชุมกลุ่มย่อย ประชุมกลุ่มย้อย ประชุมกลุ่มย่อย

เพ่ือกำหนด เพ่ือกำหนด เพ่ือกำหนด เพ่ือกำหนด เพอ กำหน?; เพ่ือกำหนด เพ่ือกำหนด! เพ่ือกำหนด

เกณฑ์ระตัน เกณฑ์ระตับ เกณฑ์ระดับ เ ก ณ ฑ ์ระดับ เกณฑ์ระตัน เกณฑ์ระดัน เกณฑ์ระตับ เกณฑ์ระดับ

■ คุณภาพของตัว คุณภาพของตัว คุณภาพของตัว คุณภาพของตัว คุณภาพของตัว คุณภาพของตัว คุณภาพของตัว คุณภาพของตัว

ช ีว้ัตแต่ดะตัว ช ี้วัดแต่ละตัว ช ีว้ัดแต่ละตัว ช ีวั้ดแต่ละตัว ซ•วัด .เต'ละตัว ช ีว้ัด1แต่ละตัว ช ี้วัดแต่ละตัว ช ีว้ัดแต่ละตัว

และเครื่องม ีอ และเครื่องมือ และเครองม ีอ และเคร่ืองฝึอ และเคร,องม ีอ และเครื่องมือ และเครื่องมือ และเครื่องมือ

ประเมินวิธการ ประเมินว ิธ กีาร ประ•.ม ิน ว ิธ ีการ ประ!,มีนว ิธ กีาร ประเมิน ว ิธ กีาร ประ!มีน ว ิธ กีาร ประ,มีนว ิธ กีาร ประเมินว ิธ กีาร

CD ๐า



ต า รา งท ี่ 2 (ต ่อ )

ขั้นตอน โรงเรียน

การวางแผน 1 2 3 4 D 6 7 8

2.ข้ันวางแผน วิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้ามูล วิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล

(ต่อ) 3. นำเกณฑ์ 3. นำเกณฑ์ 3. นำเกณฑ์' 3. นำเกณฑ์ 3. นำเกณฑ์ 3. นำ เกณ'ย์ 3. นำเกณฑ์ 3. นำเกณฑ์

ระด้บคุณภาพ ระดันคุณภาพ ระดับคุณภาพ ระดันคุณภาพ ระดันคุณภาพ ระดับคุณรทพ ระดับคุณภาพ ระดันคุณภาพ

ไปถามคว'':มคิด ไปถามความคิด ไปถามความคิด ไปถามความคิด ไป่ถามคว'มคิด ไปถามศว''มคิด ไปถามความคิด ไปถามความคิด

เห็นครู-อาจารย์ เห็นครู-อาจารย์ เห็นครู-อาจารย์ เห็นครู-อาจารย์ เห็น:’ไรู-อาจารย์ เห็นครู-อาจารย์ เห็นครู-อาจารย์ เห็นครู-อาจารย์

4. ถามคว'มคิด

เห็นคณะกรรม

การลถาใ i ศกษา

ข้ันพนฐาน

4.นำมาปรบปรุง 4.นำมาปรบปรุง 4.นำมาปร้นปรุง 4.น'''เม''ไปร!.]ปรุง 4.น' มาปรบปรุง 5.นํ' มาปรับปรุง 4.นำมาปรันปรุง 4.นำมาปรันปรูง

bbd tx.' tt>n b .Li นละแก1เข และแก้ไช และแก!ภ น/.' ะแท ไ. และนก’ไข และแก้ไข แตะแก้ใข

5.ผฟิ.ประกาศใช้ 5.ผอ.ประกาศใช้ 5.ผอ.ประ!"กไค เช้ 5.ผไนประกาศใช้ 5.นา.ประกาศใช้ น.!.,!' ม!ระ; ๆศใช้ ร-ผอ.ประกาศไซ้ 5.ผล.ประกาศไซ้

เป็นมาตรฐาน เป็นมาตรฐาน เป็นมาตรฐาน เป็นมาตรฐาน เป็นมาตรฐาน เป็นบาตรฐ ไน เป็น;มาตรฐาน เป็นมาตรฐาน



ต า รางท ี่ 2 (ต ่อ )

ขั้นตอน โรง เรียน

การวางแผน 1 2 3 4 5 6 7 8

2.ข้ันวางแผน คุณภาพการ คุณภาพการ คุณภาพการ คุณภาพการ คุณภาพการ คุณภาพก'':ร คุณภาพการ คุณภาพการ

(ต่อ) สืกษๆของ สืกษาฃอง สืกษ'าของ สืกษๆของ สืกษๆของ สืกษาฃอง สืกษาของ สืกษ'าฃอง

โรง เรียน โรงเร่ยน โรงเร่ยน โรง เร่ยน โรงเร่ยน โรงเรียน โรงเรียน โรงเรียน

6.คณะกรรมการ 6.ค-:นะกรรมการ 6.คณะกรรมการ 6.คณะกรรมการ 6.คณะกรรมการ 6.คณะกรรมการ 6.คณะกรรมการ 6.คณะกรรมการ

นำ1โปพิมพ์และ นำไปพิมฟและ นำ1'1,ปพ๊มฟ"และ นำไปพิมพ์และ นำไปพิมพ์และ นำไปพิมพ์และ นำไปพิมพ์และ นำไปพิมพ์และ

เผย แพร่ให้ เผยแพร่ให้ เผยแพร่ให้ เผย แพร่ให้ เผยแพร่ให้ เผยแพร่ให้ เผยแพร่ให้ เผยแพร่ให้

ครู-อาจารย์ ครู-อาจารย์ ครู-อาจารย์ ครู-อาจารย์ ครู-อาจารย์ ครู-อาจารย์ ครู-อาจารย์ ครู-อาจารย์

3.ข้ันปฏิบัติ 1.ผอ. ประชุม 1. .ผอ. ประชุม 1. .ผอ. ประชุม 1. .ผอ. ประชุม 1. .ผล. ประชุม 1. .ผอ. ประชุม 1.ผอ. ประชุม 1. .ผอ. ประชุม

ตามแผน เพ่ือทำความ เพ่ือทำความ เพื่อทำความ เพื่อทำความ เพ่ือทำความ เพื่อทำความ เพื่อทำความ เพ่ือทำความ

เช้า,ใ,จแก่ผู้รับผิด เช้าใจแก่ผู้รับผด เช้าไจแก่ผู้รับผิด เช้าใจแก่ผู้รับผิด เช้าใจแก่ผู้รับผิด เช้าใจแก’ผู้รับผิด เช้าใจแก่ผู้รับผิด เช้าใจแก่ผู้รับผิด

ชอ!;มาตรฐาน ชอนมาตรฐาน ซอนมาตรฐาน ซอนมาตรฐาน มาตรฐาน ชอบมาตรฐาน ชอบมาตรฐาน ชอบมาตรฐาน

2.ร.ร.ส่งเสรม 2.ร.ร.ล่งเสรม 2.ร.1 ล่งเส'ร่ม 2.ร.ร.ล่งเส'ร่ม 2.ร.ร.ล่งเส'ร่ม 2.ร.ร.ล่งเสรีม 2.ร.ร.ล่งเสริม 2.ร.ร.ล่งเสริม

สนับสนุน สืไ4บฟ้ใ̂ 'น สนับสบุน สนับลนุน ลนไ เสนุน สนับลนุน สนับสนุน สนับสนุน

บุคลากรและ บุคลากรและ บุคลากรและ บุคลากรและ บุคลากรและ บุคลากรและ บุคลากรและ บุคลากรและ

CO



ต า รางท ี่ 2 (ต ่อ )

ขั้นตอน โรงเรียน

การวางแผน 1 2 3 4 5 6 7 8

3.ข้ันปฎิบัต สิงอำนวยฅวาม สิ่งอำนวยความ สิ่งอำนวยความ สิ่งอำนวยความ สิ่งอำนวยความ สิ่งอำนวยความ สิ่งอำนวยความ สิ่งอำนวยความ
ฯ ร ฯ ร is ฯ ร ฯ .ร is is is

ตามแผน (ต่อ) สะดวกทังงบ สะดวกทังงบ สะดวกทังงบ สะดวกทังงบ สะลวกทังงบ สะดวกทังงบ ละดวกทังงบ สะดวกทังงบ

ประมาณ/วัสดุ ประมาณ/วัสดุ ประมาณ/วัสดุ ประมาณ/วัสดุ ประมาณ/วัดดุ ประมาณ/วัสดุ ประมาณ/วัสดุ ประมาณ/วัสดุ

3.มีการนิเทศ 3.มีการนิเทศ 3.มีการนิเทศ 3.มีการนิเทศ 3.มี;'ทร'นิเทศ 3.มีการนิเทศ 3.มีการนิเทศ 3.มีการ,นิเทศ

ติดตามโดย ติดตามใดย ติดตามโดย ติดตามโดย ติด!ตามเตย ติดตามโดย ติดตามโดย ติดตามโดย

ผธ./ ผซ.ผา. ผอ / ผช.ผอ. ผอ. / ผช.ผอ. ผอ / ผซ ฆ-ท l'J'CJ.. WTj.O'Jf . ผอ./ ผซ.ฆ''ข. ผอ./ ผซ.ผอ. ผอ / ผช.ผธ.

ทุกฝ่าย ทุกฝ่าย ทุกฝ่าย ทุกฝ่าย ทุกฝ่าย ทุกฝาย ทุกฝ่าย ทุกฝ่าย

4.ขั้นประเมนผล 1.ประเมินภาย 1 .ประเมินภาย 1.ประเมินกาย 1 .ประเมินภาย 1 .ป'.■■•ะเมินรทย 1 ประเมิน,'ทย 1.ประเมินภาย 1.ประเมินภาย

ก"รปฎิปัตตาม ในตนเองมา ในตนเองมา ในตนเองมา ในลนเองมา ในตนเองมา ในตนเองมา ในตนเองมา ในตนเองมท

แล้ว 1 คร้ัง และ แล้ว 1 คร้ัง และ แล้ว ง คร้ังและ แล้ว 1 คร้ัง และ แล้ว 1 ครัง และ แล้ว 1 คร้ัง และ แล้ว 1 คร้ัง และ แล้ว 1 คร้ัง และ

จัดทำรายงานผล จัดทำรายงานผล จัดทำรายงานผล จัดทำรายงานผล จัดทำรายงานผล จัดทำรายงานผล จัดทำรายงานผล จัดทำรายงานผล

การประเมินตน การประเมินตน การประเมินตน การประเมินตน การประเมินตใ.! การประเมินตน การประเมินตน การประเมินตน

เองได้รันการ เองได้รับการ เองได้รันการ เองได้รับก '.ร เองได้รับการ เองได้รับท'!ร
V] 1/0/

เองได้รับการ เองได้รับการ

ประเมินจาก ประเมินจาก ประเมินจาก ประเมินจา ก ประเมินจาก ประเมินจาท ประเมินจาก ประ!,มีนจาๆ



ต า รา งท ี 2 (ต ่อ )

ขั้นตอน 
การวางแผน

โรงเรียน

1 2 3 4 5 6 7 8
4.ข้ันประเมินผล หน่วยงานต้น หน่วยงานต้น หน่วยงานต้น หน่วยงานต้น หน่วยงานต้น หน่วยงานต้น หน่วยงานต้น หน่วยงานต้น

การปฏิบัติ สังก้ด 1 คร้ังและ สังกัด 1 คร้ังและ สังกัด 1 ครั้งและ สังกัด 1 ครังและ สังกัด 1 คร้ังและ สังกัด 1 คร้ังและ สังกัด 1 คร้ังและ สังกัด 1 คร้ังและ

ตามแผน (ต่อ) จิ'ดทำรายงาน จัดทำรายงาน จัดทำรายงาน จัดทำรายงาน จัดทำรายงาน จัดทำรายงาน จัดทำรายงาน จัดทำรายงาน

ผลการประเมิน ผลการประเมิน ผลทารประเมิน ผลการประเมิน ผดการประเมิน ผลการประเมิน ผลการประเมิน ผลการประเมิน

ตนเอง (SSR) ตนเอง (SSR) ตนเอง (SSR) ตนเอง (SSR) ตนเอง (SSR) ตนเอง (ธรR) ตนเอง (SSR) ตนเอง (SSR)

2 ไดรั้บการ 2.ได้รับการ

ทดลองประเมิน ทดลองประเมิน

แบบสมศ. 1 คร้ัง แบบสมศ.1 คร้ัง

2.เคร่ืองมือใช้ 2.เคร่ืองมือใช้ 2.เคร่ืองมือใช้ 3.เคร่ืองมือใช้ 2.เคร่ืองมือใช้ 2.เคร่ืองมือใช้ 3.เคร่ืองมือใช้ 2.เคร่ืองมือใช้

แบบผสมผสาน แบบผสมผสาน แบบผสมผสาน แบนผสมผสาน แบบผสมผสาน แบบผสมผสาน แบบผสมผสาน แบบผสมผสาน

คือแบบสอบถาม คือแบบสอบถาม คือแบบสอบถาม คือแบบสอบถาม คือแบนสอบถาม คือแบบสอบถาม คือแบบสอบถาม คือแบบสอบถาม

แบบสำรวจ แบบสำรวจ แบบสำรวจ แบบสำรวจ แบบสำรวจ แบบสำรวจ แบบสำรวจ แบบสำรวจ

การสังเกต การสังเกต การสังเกต การสังเกต ภารสังเกต การสังเกต การสังเกต การสังเกต

การสัมภาษณ์ การสัมภาษณ์ การสัม/ทษถ! การสัมภาษณ์ การสัมภาษณ์ การสัมภาษณ์ การสัมภาษณ์ การสัมภาษณ์



ต า รางท ี่ 2 (ต ่อ )

ขั้นตอน โรง!,'รยน

การวางแผน 1 2 3 4 5 6 7 8

5.ข้ันปรบปรุง/ ไม่มการ,ปรับปรุง ไม,มีการบ่รีบปรุง ไม่มีการปรับปรุง ไม่มีทารป!ปปรุง ไม่มีการปรันปรุง ไม่มีการปรับปรุง ไม่มีการปรับปรุง ไม่มีการปรับปรุง

จัดทำแผนใหม่ มาตรฐาน มาตรฐาน มาตรฐาน มาตรฐาน มาตรฐาน มาตรฐาน มาตรฐาน มาตรฐาน

คุณภาพการ คุณภาพก'':ร คุณภาพการ คุณภาพการ คุณภาพการ คุณภาพการ คุณภาพการ คุณภาพการ

ศึกษาของ ศึกษาของ ศึกษาฃอง ศึกษาของ ศึกษาของ ศึกษาซอง ศึกษาของ ศึกษาของ

โรงเรียน โรงเรียน โรงเรียน โรงเรียน โรงเรียน โรงเรียน โรงเรียน โรงเรียน

100
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จากตารางที่ 2 การวิเคราะห์การจัดทำมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน จำแนกตาม 
โรงเรียน ดังนี้

1. ขั้นการเตรียมการวางแผนพบว่าโรงเรียนส่วนใหญ่ (7 ใน 8) มีการแจ้งนโยบาย
เกี่ยวกับการจัดทำมาตรฐานการศึกษาให้แก่ครู-อาจารยํใด้มีความรู้ความเข้าใจที่ตรงกันพร้อมกับ 
มีการเผยแพร่เอกสารที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติม ในขณะที่มีเพียงโรงเรียนเดียว (1 ใน 8) ไม่มีการแจ้ง 
นโยบายเกี่ยวกับการจัดทำมาตรฐานการศึกษาให้แก่ครู-อาจารย์ได้มีความรู้ความเข้าใจที่ตรงกัน 
พร้อมกับมีการเผยแพร่เอกสารที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติม และโรงเรียนทุกโรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน) 
มีการพัฒนาบุคคลโดยการส่งครู-อาจารย์เข้าอบรมความรู้เกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา 

จากหน่วยงานอึ่นๅที่จัดอบรมและมีการเชิญวิทยากรจากหน่วยศึกษานิเทศก์ กรมสามัญศึกษา มา 
ให้ความรู้ และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน นอกจากนี้มี
เพียงโรงเรียนเดียว (1 ใน 8) ที่ได ้ม ีการพัฒนาบุคลากรโดยการให้คณะกรรมการซึ่งได้รับทาร

แต่งตั้งไปศึกษาดูงานที่โรงเรียนนำร่องการประกันคุณภาพการศึกษา ในขณะที่โรงเรียนส่วนใหญ่ 
(7 ใน 8) ไม่มีการพาคณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งไปศึกษาดูงานในโรงเรียนนำร่องการประกัน
คุณภาพการศึกษา

2. ขั้นวางแผน พบว่า โรงเรียนทุกโรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน) ที่คณะกรรมการมีการ 
ประชุมแบ่งความรับผิดชอบมาตรฐานและตัวช ี้ว ัดซ ึ่งนำมาจากมาตรฐานและดัวซี้ว ัดของกรม 
สามัญศึกษา เพี่อกำหนดเป็นมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้แก่ผู้ช่วยผู้อำนวยการ
โรงเรียนทั้ง 4 ฝ่าย หัวหน้าหมวด และหัวหน้างาน โดยผู้รับผิดชอบมาตรฐานแต่ละมาตรฐานได้มี 
การประชุมกลุ่มย่อยเพี่อกำหนดระดับเกณฑ์คุณภาพของตัวชี้วัดแต่ละตัว มีการกำหนดเครื่องมือ 
ประเมินโดยการทดลองประเมินเพี่อนำผลคุณภาพชองมักเรียนมาพิจารณากำหนดเกณฑ์ระดับ 
คุณภาพที่สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของโรงเรียนตลอดจนวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลและแหล่ง 
ข้อมูลสารสนเทศที่สอดคล้องกับตัวชี้วัดแต่ละตัว และคณะกรรมการมีการนำเกณ์ระดับคุณภาพ 
การศึกษาทุกตัวชี้วัดไปถามความคิดเห็นครู-อาจารย์ทุกคนในโรงเรียน (ทำประซาพิจารณ์) ใน 
ขณะที่มีเพียงโรงเรียนเดียว (1 ใน 8) ซึ่งได้มีการเชิญคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเข้าร่วม 
แสดงความคิดเห็นร่วมกับครู-อาจารย์ไนการกำหนดเกณฑ์ระดับคุณภาพด้วย นอกจากนี้ทุก
โรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน) มีการนำเกณฑ์ระดับคุณภาพที่ผ่านการประชาพิจารณ์มาปรับปรุง 
แก่ไขเพื่อประกาศเป็นมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน และจัดพิมพ์เป็นเอกสารเพื่อ
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เผยแพร่ให้ครู-อาจารย์ทุกคน ได้นำไปใช้เป็นคู่มือในการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ

มาตรฐานดังกล่าวและมีโรงเรียนส่วนหนึ่ง (2 ใน 8) ที่ได้ดำเนินกิจกรรมที่นอกเหนือจากที่กล่าว 

มาแล้ว คือ มีการมอบหมายให้หัวหน้างานประกินคุณภาพการสืกษาไปร่างมาตรฐานคุณภาพการ 

ศึกษาของโรงเรียนมาทอนที่จะนำไปถามความคดเห็นของครู-อาจารย์ และมีการวิเคราะห์ความ 

เแอม ๖ยงของfiร’ยบก รรประเมน ในขณะท เ3รงเรย นรล่วนใ,เงญ Ü bill o j  *ม blÿii?i i เพน! I i d 0ม
O. , ๕
ด้งกล่วฺวน

3. ขั้นการปฏิบัติตามแผน พบว่า โรงเรียนทุกโรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน) ได้'มีการ 
ประชุมเพื่อทำความเข้าใจแก่ผู้รับผิดชอบมาตรฐาน โดยโรงเรียนส่งเสริมสน้บลนุนบุคลากร
งบประมาณ และจัดสิ่งอำนวยความสะดวกตางๆให้อย่างเต็มที และมีการนิเทศ กำกับ ติดตาม 
โดยผู้อำนวยการโรงเรียน ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียนฝ่ายต่างๆ

4. ขั้นประเมินผลการปฏิบัติตามแผน พบว่า โรงเรียนทุกโรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน! มี 

การประเมินภายในตนเองจากบุคลากรในโรงเรียนมาแล้ว 1 ค !ง และได้รับการประเมินจาก

หน่วยงานต้นสังกัด 1 คร้ัง และมีโรงเรียนส่วนหนึ่ง (2 ใน 8 i ทีนอกจากผ่านการประเมินภายใน 

ตนเองจากบุคลากรในโรงเรียนมาแล้ว 1 ครั้งและได้รับการประเม ินจากหน่วยงานต้นสังกัด 1 คร้ัง 

แล้วยังได้ร ับการทดลองประเม ินแบบสำน้กงานรับรองมาตรฐานและประเม ินค ุณภาพการคึกษา
1 / I

ๆพมด.) '□ทด๚ยจานวน 1 ridN นพvbÎNld'fjนทุท bdNbd'uน \จานวน บ bd̂ Hdนน) b i? ! d'il Y if b JJ b ด d’t]วน U 

{บ็เนนบบแบบผสม ผสาน ได้แท่ นบท!สอบถาม แบบมด^คบ Hๆ ร'สมถาบ’ถi  กๆ?สงุ!9ถต ๆคฺกฺ 
เป็นต้น

5. ขั้นปรับปรุง/จัดทำแผนใหม่ พบว่า โรงเรียนทุกโรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน) ไม่มีการ 

ปรับปรุงมาตรฐานคุณภาพการศึกษาเนื่องจากมาตรฐาน และตัวชี้วัดที่โรงเรียนนำมาเป็น
จ ิ  dS  จํ 69

มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเป็นมาตรฐานและตัวชึ๋วัดของกรมสามัญศึกษา แต่สิ่ง

ที่โรงเรียนได้ปรับปรุงคือการกำหนดเกณฑ์ระดับคุณภาพการศึกษาให้มีความสอดคล้องก้บลภาพ 

ความเป็นจริงของโรงเรียนมากขึ้น



ต า รา งท ี่ 3 ส ร ุป ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ก า ร จ ัต ท ำ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง โร ง เร ีย น  จ ำ แ น ก ต า ม ข น ต อ น ก า ร ว า ง แ ผ น« di

ก ิจกรรมท ี่ดำเน ิน /าาร จำนวนโรงเร ียน หมายเลขโรงเร ียน

( ก = 8 )

1. ข ั้น เตร ียมการวางแผน

- ผู้อำนวยการโรงเรียนแจ้งนโยบายเกี่ยวกับการจัดทำมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนให้ 

ครู-อาจารย์ได ้มีความรู้ความเข้าใจที่ตรงกันพร้อมกับมีการเผยแพร่เอกสารที่เกี่ยวฃ้'องเพิ่มเติม

- พัฒนาบุคลากรโดยการส่งบุคลากรเข้าอบรมและเชิญวิทยากรจากหน่วยศึกษานิเทศกั

7 1,2,3,4,5,6,8

กรมสามัญศึกษา มาให ้ความรู้ 8 1,2,3,4,5,6,7,8

-แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 8 1,2,3,4,5,6,7,8

-ฅณะกรรมการศึกษาดูงานโรงเรียนนำร่องการประกันคุณ0กา'พการศึกษา 1 3
2. ข ั้นวางแผน

- ผู้อำนวยการโรงเรียนมอบหมายให้หํวิหน้างานประกันคุณภาพการศึกษาเป็นผู้ร่าง

มาตร•จิานคณภาพการศึกษาของโรงเรียน«ฬํ i
41 4

-วิเคราะห์ความเชื่อมโยงของกรอบการประเมิน 2 5,8



ตารางท่ี 3 (ต่อ)

กิจกรรมที่ดำเนินการ จำนวนโรงเรียน หมายเลขโรงเรียา,i
_ _  _ _ _  ____________________________________________ ( ก  =  8 ) _______________ ______________ _________________

2. ขนวางแผน (ต่อ)
- คณะกรรมการได้นำมาตรฐานและตัวชี้ว ัดของกรมลามัญคิกษาเพื่อกำหนดเป็นมาตรฐาน 

คุณภาพการสืกษาของโรงเรียน และมีการประชุมเพื่อแบ่งมาตรฐานให้มีผู้ร ับผิดชอบตาม

ลักษณะงานที่ปฏิบ ้ต ิ 8 1,2,3,4,5,6,7,8

- ผู้รับผิดชอบมาตรฐานมีการประชุมทลุ่มย่อยเพื่อวางแผนดำเนินการกำหนดระดับเกณฑ์ 

คุณภาพของตัวชี้ว ัดแต่ละตัว เครี่องมือประเมินโดยมีการทดลองบ่ระเมินเพื่อนำผลคุณภาพ 

รองนักเรียนมาพิจารณากำหนดเกณฑ์ระดับคุณภาพที่ลอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของ

โรงเรียนตลอดจนวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล และ แหล่งข้อมูล 8 1,2,3,4,5,6,7,8

- คณะกรรมการจัดทำมาตรฐานคุณภาพการสืกษานำเกณฑ์ระดับคุณภาพการคิกษาจาก

ทุกตัวชี้วัดของทุกมาตรฐานนำไปถามความคิดเห็นของครู-อาจารย์ (ทำประซาพิจารณ์) 7 1,2,3,4,5,7,8

- คณะกรรมการจัด,ทำมาตรฐานคุณภาพการคิกษานำเกณฑ์ระดันคุณทาพการตกษ•ไจาก

ทุกตัวชี้ว ัดของทุกมาตรฐานนำไปถามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานคิกษาเนพื้น!าน 1 6จ่ จ <»£ ti9



ต า รา งท ี่ 3 (ต ่อ )

กิจกรรมท ี่ดำเนินการ จำนวนโรงเรียน หมายเลขโรงเรียน
(ท  = 8 )

2. ขนวางแผน (ต่อ)
- คณะกรรมการจัดทำมาตรฐานคุณภาพการสืกษ'านิาเกณฑ์ระดับคุณภาพการสืกษาไป

ปรับปรุงแก้ไข 8 1,2,3,4,5,6,7,8

- ผู้อำนวยการโรงเรียนมีการประกาศใช้เกณฑ์ระดับคุณภาพการสืกษาของโรงเรียน

- คณะกรรมการ'จัดทำมาตรรานคณภาพการที่กษานำเกณฑ์'ระดับคณภาพการสืกษ'าโปพิมพ์di จ่ ‘เ

8 1,2,3,4,5,6,7,8

เผยแพร่ให้ครู-อาจารย์ทุกคนในโรงเรียน 8 1,2,3,4,5,6,7,8
3, ขนป เ]น ิต ิตามแผน
- มีการประซมเพื่อทำความเช้าใจแก่ผ้รับผิดชอบมาตร*ทนแต่ละมาตร^านก่อนนำเกณฑ์ระดับq qj ฬ ํฬ ่

คุณภาพไปใช้ 8 1,2,3,4,5,6,7,8
- โรงเรียนมีการส่งเสริม ลนับสนุน และจ ัด สิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆให้อย่างเต็มที

- มีการนิเทศ ก่ากับติดตามการดำเนินงานโดยผู้อำนวยการโรงเรียนและผู้,ช่วยผู้อำนวยการ

8 1,2,3,4,5,6,7,8

โรงเรียน 8 1,2,3,4,5,6,7,8



กิ'จกรรมท่ีดำเนินการ จำนานโรงเร ียน
( ก  = 8 )

หมายเลขโรงเรียน

4. ขั้นประเมินผลการปฏิ‘มติตามแผน
- มีการประเมินภายในตนเองจากบุคลากรภายในโรงเรียน 1 คร้ัง 8

-มีการประเมินภายในตนเองจากหน่วยงานต้นสังกัด 1 คร้ัง 8

-ม ีการทดลองประเม ินแบบ สมศ. 1 คร้ัง 3

-ม ีการH เครื่องมือเป็นแบบผสมผสาน ค ือแบบสอบถาม แบบสำรวจ การสัมภาษณ์ ฯลฯ 8

5. ขั้นปรับปรุง/จ้ดทำแผนใหม่
-ไม่มีการปรับปรุงมาตรฐๆนคุณภาพทารคืกษาของโรงเรียน 8

- มีการนำมาตรฐานการสืกษาและตัวชี้ว ัดของสำนักงานรบรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพฬ ่ ฬ ่ q

การคืกษามๆกำหนดเป็นมาตรฐานคุณภาพการสืกษา 3

1.2.3.4.5.6.7.8
1.2.3.4.5.6.7.8
4.5.8
1.2.3.4.5.6.7.8

1.2.3.4.5.6.7.8

4.5.8
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จากตารางที่ 3 สรุปการวิเคราะห์การจัดทำมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน มีดังนี้

1 .ขั้นเตรียมการวางแผน พบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่ (7 ใน 8 )มีการแจ้งนโยบายเกี่ยวกับ 
การจัดทำมาตรฐานการศึกษาใหแ้ก่ครุ-อาจารย็ใด้มีความรู้ความเข้าใจที่ตรงกัน พร้อมกับมีการฬํ ขั qj

เผยแพร่เอกสารที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติม ใน'ขณะ,ที่มีเพียง,โรงเรียนเดียว (1 ใน 8) ที่ไม่มีการแจ้ง
นโยบายเกี่ยวกับการจัดทำมาตรฐานการศึกษาให้แก่ครู-อาจารย์ได้มีความรู้ความเข้าใจที่ตรงกัน 
พร้อมกับมีการเผยแพร่เอกสารที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติม และโรงเรียนทุกโรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน) 
มกi ารพ j&j นาบุคสากรเดยการสงบุคลากi รเซาอบรมและเซญวทยากรจากหนวยศึกษานเทคก กรม 
สามัถ!ศึกษา มา^ให้คไ!ามร้ตสอดจนมีกา?แต่งดังคfนะกรรมการ,จัดทำมาตรฐานการศึกษาซอง
โรงเรียน นอกจากนี้ มีเพียงโรงเรียนเดียว (1 ใน 8) ที่ได้พาคณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งไป 
ศึกษาดูงานในโรงเรียนนำร่องการประกันคุณภาพการศึกษา ในขณะที่โรงเรียนส่วนใหญ่ (7 ใน 8) 
ไม่ได้ม ีการพาคณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งไปศึกษาดูงานในโรงเรียนนำร่องการประกันคุณภาพ 
การศึกษา

2. ขั้นวางแผน พบว่า โรงเรียนทุกโรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน) นำมาตรฐาน และตัว 
ชี้วัดจากกรมสามัญศึกษามากำหนดเป็นมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน มีการแบ่งO' as า

ความรับผิดชอบเกี่ยวกับมาตรฐานและตัวชี้วัดตามลักษณะงานที่ปฏิบัติโดยผู้รับผิดชอบมาตรฐาน 
จะมีการประชุมกลุ่มย่อยกันเพื่อกำหนดเกณฑ์ระดับคุณภาพของตัวซี้วัดแต่ละตัว กำหนดข้อมูล 
สารลนเทศ กำหนดเครื่องมีอประเมน กำหนดสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์,ข้อมูล มีการนำเกณฑ์ 
ระดบคุณภาพมากามความคดเหนครู-อาจารย (ทาประซาพจารณ) แลวจงน'เไบปรบปรุงแก้ไข 
และประกาศใช้ตลอดจนการนำไปพิมพ์และเผยแพร่ให้ครู-อาจารย์ทุกคนในโรงเรียน แต่มีโรงเรียน 
ส่วนหนึ่ง (3 ใน 8) ที่ได้ดำเนินกิจกรรมที่นอกเหนือจากที่กล่าวมาแล้วในขั้นวางแผน คือ มีการ 
มอบให้หัวหน้างานประกันคุณภาพการศึกษาเป็นผู้ร่างมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
มีการวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของกรอบการประเมินและมีการนำเกณฑ์คุณภาพไปถามความคิด 
เห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในขณะที่โรงเรียนส่วนใหญ่ (5 ใน 8) ไม่ได้
ดำเนินการในเรื่องเหล่านี้ 3

3. ขั้นปฏิบัติตามแผน พบว่า โรงเรียนทุกโรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน) มีการประชุม 
ทำความเข้าใจแก่ผู้รับผิดชอบมาตรฐานแต่ละมาตรฐานก่อนนำเกณฑ์ระดับคุณภาพไปใช้ โดย
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โรงเรียนมีการส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรและจัดสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆได้แก่ งบบ่ระมาณ
วัสดุอุปกรณ์ให้อย่างเต็มที่และมีการนิเทศติดตามการดำเนินงานจากผู้อำนวยการโรงเรียน และ
ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน

4. ขั้นประเมินผลการปฏิบัติตามแผน พบว่า โรงเรียนทุกโรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน) 
มีการประเมินภายในตนเองจากบุคลากรภายในโรงเรียนและบุคลากรภายนอกโรงเรียนพร้อมทั้งมี 
การจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง (Self Study Report : SSR) มาแล้ว 1 ครีง และมีการใช้ 
เครื่องมือประเมินที่เป็นแบบผสมผสาน ได้แก่ แบบสอบถาม แบบส่ารวจ การส์มภาษณ์ การ 
ส่งเกต ฯลฯ นอกจากนี้ มีโรงเรียนส่วนหนึ่ง (3 ใน 8 ) ที่นอกจากได้มีการประเมินภายในตนเอง 
‘ไนองโรงเรยน และหนวยงานตนเ''เงกดแลวยง เดร'บก' iรVเดลองประเมนแบบส,1นโ!ง' เนรบรอง
1!ๆ ฅฺฐ'̂ ‘ๆน!.{3' บ ่ร 'น  โน/ไ TVNnn «‘สื fî jîPi (สิ!!?3: ) 15ท จ ' ไ ใ 4Qใ4 1 N \น*[]โน1ไ̂  Iรี'eJไ4“  '  d 9  « b  f e ' i v X J d a /  * 4  ฬ  เณ ุ b i-e d  t a *  I~i  I f  ะ. y

ส่วนใหญ่ (5 ใน 8) ยังไม่ได้มีการทดลองประเมินแบบสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน 
คุณภาพการศึกษา (สมศ.)

5. ขั้นปรับปรุง/จัดทำแผนใหม่ พบว่า โรงเรียนทุกโรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน) ไม่มี 
การปรับปรุงมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน เนื่องจากมาตรฐานและตัวซึ๋วัดที่โรงเรียน 
นำมาเป็นมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงรียนนึ่น คือ มาตรฐานและตัวรึ1วัด,ของกรมสามัญdé จ d9 ^

ศึกษา ที่โรงเรียนจะต้องปฏิบัติตามนโยบายอยู่แล้ว แต่ในขณะเดยวกันที่มืโรงเรียนส่วนหนึ่ง
(3 ใน 8) ได้ดำริที่จะนำมาตรฐานการศึกษาและต็วเวัดของสำนักงานรับรองมาตรฐานและ 
บ่ f z 1มนri rumi'า nri'ไรrirI ท"ไ (สิ 14 ห.) ม'ไfi'ไVf นหิ 'เป่‘นม ไ ต Î  จุ?■ ไนri โน/'I'ไ‘VN fi’ไ à riกÎ ท"ไ IVN-อโนสิrù หิf  11โi JJ 

ชุจุๆ rif(รุนๆ โ! n บ ?่!,!ม ใิ ป  ี โ ^4̂



ตารางที่ 4 การวิเคราะห์การจัดทำข้อมูลพื้นf l นการสืกษาและการพัฒนาระบบดารสนเทศเพื่อการประ!กันคุณภาพการสืกษา จำแนกตามโรงเรียน

ขนต'อน โรงเรียน
ก า ร ว า ง แ ผ น 1 2 3 4 5 6 7 8

1 .ข้ันเตรียม 1.มีการทำความ 1.มีการทำความ 1.มีการทำความ 1.มีการทำความ 1.มีการท็-''ความ 1.มีการทำความ 1 . ม ีการทำความ 1.มีการทำความ
การวางแผน เข้าใจเก่ียวกับ เข้าใจเก่ียวกับ เข้าใจเก่ียวกับ เข้าใจเก่ียวกับ เข้าใจเก่ียวกับ เข้าใจเก่ียวกับ เข้าใจเก่ียวกับ เข้าใจเก่ียวกับ

การจัดทำข้อมูล การจัดทำข้อมูล การจัดทำข้อมูล การจัดทำข้อมูล การจัดทำข้อมูล การจัดทำข้อมูล การจัดข้อมูลพ้ืน การจัดทำข้อมูล
พ้ืนฐานการ พ้ืนฐานการ พ้ืนฐานการ พ้ืนฐานการ พ้ืนฐานกจร พ้ืนฐานการ ฐานการสืกษา พ้ืนฐานการ
สืกษาแก่คณะ สืกษาแก่คณะ สืกษาแก่คณะ สืกษาแก่คณะ สืกบา แก่คณะ สืกษาแก่คณะ แก่คณะ สืกษ'าแก่คณะ
กรรมการท่ีรับ กรรมการท่ีรับ กรรมการท่ีรับ กรรมการที่รับ กรรมการที่รับ กรรมการที่รับ กรรมการท่ีรับ กรรมการท่ีรับ
ผิดชอบมาตร ผิดชอบมาตร ผิดชอบมาตร ผิดชอบมาตร ผิดชอบมาตร ผิตชอบมาตร ผิตซอบมาตร ผิดชอบมาตร
ฐานร!งมาจาก ฐานซ่ึงมาจาก ฐานซ่ึงมาจาก ฐานซ่ึงมาจาก ฐานซ่ึงมาจาก ฐานซ่ึงมาจาก ฐานซ่ึงมาจาก ฐานซ่ึงมาจาก
หัวหน้าฝ่าย/ หัวหน้าฝ่าย/ หัวหน้าฝ่าย/ หัวหน้าฝ่าย/ หัวหน้าฝ่าย/ หัวหน้าฝ่าย/ หัวหน้าฝ่าย/ หัวหน้าฝ่าย/
หมวด/งาน หมวด/งาน หมวด/งาน หมวด/งาน หมวด/งาน หมวด/งาน หมวด/งาน หมวด/งาน

2.เผยแพร่แบบ 2เผยแพร่แบบ 2.เผยแพร่แบบ 2.เผยแพร่แบบ 2เผยแพร่แบบ 2.เผยแพร่แบบ 2.เผยแพร่แบบ 2.เผยแพร่แบบ
ฟอร์มจัดทำ ฟอร์มจัดทำ ฟอร์มจัดทำ ฟอร์มจัดทำ ฟอร์มจัดทำ ฟอร์มจัดทำ ฟอร์มจัดทำ ฟอร์มจัดทำ
ข้อมูลพ้ืนฐาน ข้อมูลพ้ืนฐาน ข้อมูลพ้ืนฐาน ข้อมูลพ้ืนฐาน ข้อมูลพ้ืนฐาน ข้อมูลพ้ืนฐาน ข้อมูลพ้ืนฐาน ข้อมูลพ้ืนฐาน
การสืกษ'า การสืกษา การสืกษา การสืกษา การสืกษา การสืกษา การสืกษา การสืกษา

ร-วิเคราะห์สภาพ ร-วิเคราะห์สภาพ ร-วิเคราะห์ ร-วิเคราะห์ ร-วิเคราะห์ ร.วิเคราะห์ ร.วิเคราะห์ ร.วิเคราะห์ 109



ต ารางท ี 4 (ต ่อ )
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ประกันคุณทาพ การประกันคุณ เพื่อ!ไารประกัน เพื่อทารา Jระกัน เพื่อ:!'!ร! เระกัน เพื่อทาร!.Iร::;กัน เพื่อทารประกัน เพื่อทารประ;กิน
การสืกษ''าไว้,ที่ ภาพการสืกษาไว้ คุณภาพไว้ที่ คุ!.นภาพไว้ที่ คุณ,กาพไว้ที่ คุณภาพไว้ที่ คุณ/ทพไว้ที่ คุณภาพ,ไว้ที่
ฝ่าย/หมวด/งาน ที่ฝ่าย/หมวล/ง■ ไน ฝ่าย/หมวด/งาน ฝ่าย/หมวด/งาน ฝ่าย/,หมวด/งาน ฝ่าย/หมวด/งาน ฝ่าย/หมวด/งาน ฝ่าย/หมวด/งาน



ต า รา งท ี่ 4  (ต ่อ )

ขั้นตอน โรง:เรียน
การวางแผน 1 2 3 A•ฯ- 5 6 7 8

3.ข้ันปฏิบ ัต 1. ผู้!บผิดชอบ 1. ผู้รับผิดซอบ า.ผ ู้รับผิตซอบ 1. ผู้รับผิดาอบ 1. ผู้รบผัดชอบ 1. ผู้รับผิดชอบ 1. ผู้รับผัดซอบ 1. ผู้รับผิดชอบ
ตามแผน มาตรฐาน''; มาตรฐานฯ มาตรฐานฯ มาตรฐานๆ มาตรฐานฯ มาตรฐานฯ มาตรฐานฯ มาตรฐานฯ

เลือกใช้ข้อมูล เลือกใช้ข้อมูล เลือกใช้ข้อมูล เลือกใช้ข้อมูล เสือ กใช้ข้อมูล เสือ าใช้,ข้อมูล เลือกใช้ข้อมูล เลือกใช้ข้อมูล
ตามตัวช้ีวัดแต่ ตามตัวช้ีวัดแต่ ตามตัวช้ีวัดแต่ ตามตัวช้ีวัดแต่ ตามตัวช้ีวัดแต่ ตามตัวช้ีวัดแต่ ตามตัวช้ีวัดแต่ ตามตัวช้ีวัดแต่
ละตัวจากแฟ้ม ละตัวจากแฟ้ม ละตัวจากแฟ้ม ละตัวจากแฟ้ม ละตัวจากแฟ้ม ละตัวจากแฟ้ม ละตัวจากแฟ้ม ละตัวจากแฟ้ม
ข้อมูลท่ีจัดทำไว้ ข้อมูลที่จัดทำไว้ ข้อมูลที่จัดทำไว้ ข้อมูลที'จัดทำไว้ ข้อมูลท่ีจัดทำไว้ ข้อมูลที่จัดทำไว้ ข้อมูลที่จัดทำไว้ ข้อมูลที่จัดทำไว้
2.โรงเรียนล่ง 2.โรงเรียนล่ง 2.โรงเรียนล่ง 2.โรงเรียน'ล่ง 2.โรงเรียน'ล่ง 2.โรงเรียนล่ง 2.โรงเรียนล่ง 2.โรงเรียนล่ง
เสริมสนับ๓ รุน เสริมสนับส'นูใ i เสริมสนับสนน เสริมสร!บสนูน เสริมสนับสนูน เสริมสนับสนูน เสริมสนับสนูน เสริมสนับลนูน
งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ
ส่ิงอำนวยความ สิงอำนวยความ ส่ิงอำนวยความ ส่ิงอำนวยความ ส่ิงอำนวยความ ส่ิงอำนวยความ ส่ิงอำนวยความ ส่ิงอำนวยความ
สะดวก สะลวก สะดวก สะดวก ละดวก สะดวก สะดวก สะดวก

3.มีการนิเทศโดย 3.มีการนิเทศโดย 3.มีทารนิเทศ 3.มีการนิเทศ 3.มีทารนิเทศ 3.มีการนิเทศ 3.มีการนิเทศ 3.มีการนิเทศ
หัวหน้า หัวหน้า โดยหัวหน้า โดยหัวหน้า โดยหัวหน้า โดยหัวหน้า โดยหัวหน้า โดยหัวหน้า
มาตรฐาน มาตรฐาน มาตรฐาน มาตรฐาน มาตรฐาน มาตรฐาน มาตรฐาน มาตรฐาน



ต า รางท ี่ 4  (ต ่อ )

ขั้นตอน โรงเรียน
การวางแผน 1 2 3 4 5 6 7 8

4.ข้ันประเมิน ไม่มีการประเมิน ไฝมีการประเมิน ไม่มีการประเมิน ไม่มีการประเมิน ไม่มีการประเมิน ไม่มิการประเมิน ไม่มีการประเมิน ไม่มีการประเมิน
ผฅการปฏิบัติ ผลข้อมูลพ้ืนฐาน ผลข้อมูลพ้ืนฐาน ผลข้อมูลพ้ืนฐาน ผลข้อมูลพ้ืนฐาน ผลข้อมูลพ้ืนฐาน ผลข้อมูลพ้ืนฐาน ผลข้อมูลพ้ืนฐาน ผลข้อมูลพ้ืนฐาน
ตามแผน การติกษา ฯ การสืกษ'า ฯ โทรสืกษ'า ฯ การติกษา ฯ การติกษา ฯ การสืกษ'า ฯ การติกษา ฯ การติกษา ฯ

5.ข้ันปรับปรุง/ ไม่มีการนำผล ไม่มีการนำผล ไม่ม ีการนำผล ไม,มีทารนำผล ไม่ม ีการนำผล ไม่มีการนำผล ไม่มีการนำผล ไม่มีการนำผล
จัดทำแผนใหม่ การประเมินไป การประเมินไป การประเมินไป การประเมินไป การประเมินไป การประเมินไป การประเมินไป การประเมิน1ไป

ใช้ในการ ใช้ในการ ใช้ในการ ใช้ในการ ใช้ในการ ใช้ในการ ไข้ในการ ใช้ในการ
ปรับปรุงข้อมูล ปรับปรุงข้อมูล ปรับปรุงข้อมูล ปรับปรุงข้อมูล ปรับปรุงข้อมูล ปรับปรุงข้อมูล ปรับปรุงข้อมูล ปรับปรุงข้อ:มูล
พ้ืนฐาน พ้ืนฐาน พ้ืนฐาน พ้ืนฐาน พ้ืนฐาน พ้ืนฐาน พ้ืนฐาน พ้ืนฐาน
การติกษาฯ การติกษาฯ การติกษาฯ การติกษาฯ การติกษาฯ การสืกษาฯ การติกษาฯ การติกษาฯ

112



จากตารางที่ 4 การวิเคราะห์การจัดทำข้อมูลพืนฐานการศึกษา และการพัฒนาระบบ
'บ  ิ dé

สารลนเทศเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา จำแนกตามโรงเรียน ดังนี้

1. ขั้นเตรียมการวางแผน พบว่าโรงเรียนทุกโรงเรียน (จำนวน8 โรงเรียน) มีการกำหนด 
ให้คณะกรรมการที่รับผิดชอบมาตรฐานแต่ละมาตรฐานเป็นผจดทำข้อมูลพื้นฐานการศึกษาเพื่อ

d é  d é  ' บ ิ' บ ิ d é

นำไปใช้ในการประกันคุณภาพการศึกษาด้วย มีการประชุมทำความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำข้อ
มลพื้นฐานการศึกษาและการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษาให้แก่
‘บ ิ dé จ

คณะกรรมการซึ่งรับผิดชอบมาตรฐานต่างๆ และให้แบบฟอ!มการจัดทำข้อมูลพื้นฐานการศึกษาที่ 
มอยูตามพาย/หมวด/งานแกหวหนาฝ่าย/หมวด/งานชงรบผดชอบมาตรฐานแตละมาตรฐานเพอไป 
เป็นแนวทางในการจัดทำ และมีการนำผลการวิเคราะห็สภาพป็จจพัน ปัณหาและศวามต้องการ“  l v S Ï  จ  3  ! ° เ ~ ! :  '  a  ’ '  ! 1 ! ร » » ’' 4 -  O i  :  ! ช  เ พ : 1 • โ ! !  น ! ! : เ ร  ! « - ' ร ' ! ร โ ร :  ร โ โ <1 '  ! * ร ' ’’ ' !  5  : พ J เ  i  i_! 1 -

จำเบนของโรงเรียนในการจัดทำข้อมูลพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา ตลอดจนมีการ
วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของโรงเรียนในการใช้ข้อมูลพื้นฐานการศึกษาเพื่อการประกันคุณ 
ภาพการศึกษา

2. ขั้นวางแผน พบว่า โรงเรียนทุกโรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน) ที่หัวหน้ามาตรฐานได้มี 
การประชุมกรรมการภายในกลุ่มซึ่งรับผิดชอบมาตรฐานเดียวกันเพื่อทำความเข้าใจเกี่ยวกับการq q dé

จัดทำข้อมูลพื้นฐานการศึกษาและการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา 
และวางแผนจัดทำแฟ้มข้อมูลสารสนเทศให้ลอดคล้องกับดัวชี้ว ัดต่างๆตามเกณฑ์ระดับคุณภาพ 
การศึกษา และจัดทำเป็นแฟ้มข้อมูลพื้นฐานการศึกษาและจัดเก็บไว้ภายในฝ่าย/หมวด/งานโดยที่ 
ผู?บผดชอบมาตรฐานสามารนินาขอิมูลเหลานไปใชรวมกนได

3, ขั้นปฏิบัติตามแผน พบว่า โรงเรียนทุกโรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน) มี:ผู้รับผิดชอบ 
มาตรฐานและตัวชี้วัดได้เป็นผ้พิจารณาข้อมูลพื้นฐานการศึกษาไปใช้ไห้สอดคล้องกับตัวชี้วัดแต่ละ

dé 'บ  ิ 'บ ิ dé

ตัวจากแฟ้มข้อมูลพื้นฐานการศึกษาที่จัดทำไว้โดยโรงเรียน มีการส่งเสริมสนับสนุนบุคลากร
งบประมาณ สิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ เช่น คอมพิวเตอร์ วัสดุสำนักงาน และมีการนิเทศโดย 
หัวหน้ามาตรฐาน 4

4. ขั้นประเมินผลการปฏิบัติตามแผน พบว่า โรงเรียนทุกโรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน) ไม่ 
ได้มีการประเมินผลการนำข้อมูลพื้นฐานการศึกษาเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษาไปใช้
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5. ขั้นปรับปรุง/จัดทำแผนใหม่ พบว่า โรงเรียนทุกโรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน) ไม่ได้มี 
ารปรับปรุงข้อมลพื้นฐานการศึกษาและการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการประกันคณ-ภาพการร ข di *»
กษา



ตารางที่ 5 สรุปการวิเคราะห์การจัดทำข้อมูลพื้นฐานการศึกษาและการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษาจ ‘บ่ ฬ่ 1

จำแนกตามขั้นตอนการวางแผน

กิจกรรมที่ดำเนินการ

1. ข น่เต่รียมการวางแผน;
- มีการประชุมทำความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำข้อมูลพื้นฐานการศึกษาแก่คณะกรรมการที่

รับผิดชอบมาตรฐานซึ่งประกอบด้วยผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน/หัวหน้าฝ่าย/หมวด/งาน 8
- มีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการจำเป็นของโรงเรียนในการใข้ข้อมูล

พื้นฐานการศึกษาเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา และสรุปเป็น,ประเด็นสำคัญๆไว้ 8
- เผยแพร่แบบฟอร์มการจัดทำข้อมูลพื้นฐานการศึกษาให้แก่ผู้รับผิดชอบมาตรฐานโดยมีการ

รวบรวมข้อมูลพื้นฐานการศึกษา 8'll 6ทํ

2. ขนวางแผน
- หัวหน้ามาตรฐานมีการประชุมคณะกรรมการภายในมาตรฐานของตนเองเพื่อกำหนด63  จ ั 63

วัตถุประสงค็ในการวางแผนมีการนำผลการวิเคราะห์มาพิจารณาเกี่ยวกับการจัดทำข้อมูล 
พื้นฐานการศึกษาและการพัฒนาระบบสารลนเทศเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา 8 1,2,3,4,5,6,7,8

- ผ้รับผิดซอบมาตรฐานแต่ละมาตรฐานจัดทำแฟ้มข้อมูลพื้นฐานการศ ึกษาเพื่อนำไปใช้ในการข  63 63  ■ บ่ 63

ประกันคุณภาพการศึกษาโดยจัดเก็บไว้ที่ฝ่าย/หมวด/งาน 8 1,2,3,4,5,6,7,8

1.2.3.4.5.6.7.8

1.2.3.4.5.6.7.8

1.2.3.4.5.6.7.8

จำนวนโรราเรียน หมายเลขโรงเรียน
(ก  = 8 )
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กิจกรรมที่ดำเนินทาร จำนวนโรงเรียน
(ก  = 8 )

หมายเลขโรงเรียน

3. ฃนปฏิป้ตตามแผน
- ผ้รับผิดชอบมาตรฐานจะเป็นผ้พิจารณานำข้อมลพื้นฐานการสืกษาที่จัดทำไว้1วั้นไปไซให'จ] «IJ ‘บ่ 63

สอดคล้องกับตัวชึ๋วัดแต่ละตัว 8 1,2,3,4,5,6,7,8
- ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากร งบประมาณ และสิงอ้านวยความสะดวก 8 1,2,3,4,5,6,7,8
- มีการนิเทศ โดยหัวหน้าผู้รับผิดชอบมาตรฐาน 8 1,2,3,4,5,ธ,7,8

4. ฃํ่านประเมินผลกๆรปฏิ'มติตามแผน
- ไม่มีการประเมินผลการนำข้อมลพื้นฐานการสืกษาเพื่ลการประกันคุณภาพการศึกษาไปใช้ 8 1,2,3,4,5,6,7,8
5. ฃนปรับปรุง/จัดทำแผนใหม่
- ไม่มีผลการประเมินที่จะมาใข้ในการปรับปรุงข้อ:ผูลพื้นฐานการศึกษา 8 1,2,3,4,5,6,7,8



1 1 7

จากตารางที่ 5 สรุปการวิเคราะห์การจัดทำข้อมูลพื้นฐานการศึกษาและการพัฒนาระบบ 
สารลนเทศเพื่อการประก้นคุณภาพการศึกษา มีดังนี้

1. ขั้นเตรียมการวางแผน พบว่า โรงเรียนทุกโรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน) กำหนดให้ 
คณะกรรมการที่รับผิดชอบมาตรฐานแต่ละมาตรฐานเป็นผ้จัดทำข้อมูลพื้นฐานการศึกษาเพื่อนำฬ ่ d é  ข  ฑ์

ไปใช้ในการประกันคุณภาพการศึกษาด้วย มีการประชุมทำความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำข้อมูล
พื้นฐานการศึกษาและการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษาให้แก่คณะ 
กรรมการซึ่งรับผิดชอบมาตรฐานต่างๆ และให้แบบฟอร์มการจัดทำข้อมูลพื้นฐานการศึกษาที่มีอยู 
Fm <w ฝ่'ไ£]/ไ'ๆ !>iQ ใๆ /N านแก่หัวหน้าฝ่าย/ kljllJ พน8นQใ’’r iN bUfi' if'
ฉุฉุ yj ๆ  ตฉุฉุฉุฉุy î jกๆรQ•0ฉุร ไๆ ใๆ(ฉุQๆ %Jฉุ้'P!งุทๆ9ฉุๆ.เ®7! '̂!งุโรงุสืกy ly ก fๆ ซ้ฉุ1!ฉุพืy ๆ̂ใ4ทๆสีn ไฟ'ๆ' v ' 1' ' 4 “ " 4 ! c Sî ! ! 411 ’■ ! c c 44 ~ 4 0 4 cs 'บ dt9 ะ::: —
เพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา

2. ขั้นวางแผน พบว่า โรงเรียนทุกโรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน) ที่ห์วหน้ามาตรฐานได้มี 
การประชุมกรรมการภายในกลุ่มซึ่งรับผิดชอบมาตรฐานเดียวกันเพื่อทำความเข้าใจเกี่ยวกับการ 
จัดทำข้อมูลพื้นฐานการศึกษาและการพัฒนาระบบลารสนเทศเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา 
และวางแผนจัดทำแฟ้มข้อมูลสารสนเทศให้สอดคล้องกับต้วซี้ก ัดต่างๆตามเกณฑ์ระดับคุณภาพ 
การศึกษาที่กำหนดโดยมีการนำผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการจำเป็น 
ชอง เรงเรยนในการจดทาชอมลพนฐานเพอf Îารบ3'ะกนทณ!)' เาVît เา3Tif iษ i และจดทาเบนแriมV dé ง่

ข้อมลพืนฐานการศึกษา LL® ะจัดเก็บไว้ภายในฝ่าย/หม'วด/งานโดยที,ผิ'รับผิดชอบมาตรฐาน■ น != ^  ร*. * •. r s :  ! ! ร I ! ! ! J_! ! "  • ! : ! J_! ร a ร : i u c  i - O Y ' i  <u d â

ลามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ร่วมกันได้

3. ขั้นปฏิบัติตามแผน พบว่า โรงเรียนทุกโรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน) มีผู้รับผิดชอบ 
มาตรฐานและตัวชี้กัดได้เป็นผ้พิจารณาข้อมูลพื้นฐานการศึกษาไปใช้ให้สอดคล้องกับตัวชี้กัดแต่ละdi ฃ ่ข ฬ ่
ตัวจากแฟ้มข้อมูลพื้นฐานการศึกษาที่จัดทำไว้โดยโรงเรียนมีการล่งเสรีม สนับสนุนบุคลากร และ 
งบประมาณ ตลอดจนสิ่งอำนวยความสะดวก เช่น คอมพิวเตอร์ วัสดุสำนักงาน และมีการ 
นิเทศโดยห้วิหน้ามาตรฐาน 4

4. ขั้นประเมินผลการปฏิบัติตามแผน พบว่า โรงเรียนทุกโรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน) บัง 
ไม่มีการประเมินผลการนำข้อมูลพื้นฐานการศึกษาเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษาไปใช้‘บ d é จํ



5. ข้ันปรับปรุง/จัดทำแผนใหม่ พบว่า โรงเรียนทุกโรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน) ไม่มี 
การปรับปรุงข้อมูลพ้ืนฐานการสืกษาและการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ีอการประกนคุณภาพการ



ตารางที่ 6 การวิเคราะห์การจัดทำธรรม1นูญโรงเรียน จำแนกตามโรงเรียน

'ช้ันตอน 
การวางแผน

โรงเรียน
1 2 3 4 5 6 7 8

1 .ข้ันเตรียม 1.มีการแจ้ง 1.มีการแจ้ง 1. มีการแจ้ง 1. มีการแจ้ง 1. มีภารแจ้ง 1. มีการแจ้ง 1. มีการแจ้ง 1. มีการแจ้ง
การวางแผน นโยบาย นโยบาย นโยบาย นโยบาย นโยบาย นโยบาย นโยบาย นโยบาย

2.วิเคราะห์ 2 . ว ิ เคราะห์ 2.วิเคราะห์
สภาพปัจจุบัน สภาพปัจจุบัน ลภาพปัจจุบัน
ปัญหาและ ปัญหาและ ปัญหาและ
สรุป สรุป สรุป

3.มอบให้หน. 2.ผอ.มอบให้
แผนไปสืกษา หน.แผนงาน

เอกสารจัดทำ ไปสืกษา
ธรรม'yญฯ เอกสารจัดทำ

ธรรมนูญฯ
3. พัฒนา 2. พัฒนา 2. พัฒนา 2.พัฒนา 2.พัฒนา ร-พัฒนา ร-พัฒนา

บุคลากรโดย บุคลากรโดย บุคลากรโดย บุคลากรโดย บุคลากรโดย บุคลากรโดย บุคลากรโดย
การส่งเข้า การส่งเข้า เชิญวิทยากร เชิญวิทยากร การส่งเข้า การส่งเข้า เชิญวิทยากร
ประชุมส้มมนา ประชุมส้มมนๆ มาให้ความ! มาให้ความ! ประชุมส้มมนา ประชุมส้มมนา มาให้ความ!
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ตารางท ี่ 6 (ต ่อ)

ขั้นดอน โรงเรียน
การวางแผน

---------- 17
1 2 3 4 5 6 7 8

1 .ข้ันเตรียมการ 

วางแผน (ต่อ)

และเชิญ 

วิทยากร 

มาให้ความรู้

และเชิญ 

วิทยากร 

มาให้ความรู้

แคะเชิญ 

วิทยากรมาให ้

ความรู้

และส่งบุคลากร 

เข้าประชุม 

สัมมนา 

4.มีการเสนอ 

โครงการจัดทำ 

ธรรม'น)ญ 

โรงเรียน
!น 1' ร/ ร/ ร/

4.แต่งตังคณะ 4.แต่งตังคณะ 3.แต่งตงคเนะ ว.แต่งตังคณะ 3.แต่งตงคณะ 3.แต่งตังคณะ 4.แต่งตังคณะ 5.แต่งตังคณะ

2 . ข ั้น 1วางแผน

กรรมการฯ กรรมการฯ กรรมการฯ

1.คณะกรรมการ 

สถานสืกษ'าฯ 

ให้นโยบายใน 

การจัดทำ

กรรมการฯ

1.ผอ.ให้กรอบ 

แนวคิดในการ 

จัดทำ

กรรมกๆรฯ กรรมการฯ กรรมการฯ กรรมการฯ

1. คิกษา แนวทาง 1.คิกษาแนวทาง



ต า รา งท ี่ 6  (ต ่อ )

ข้ันตอน โรงเรียน
การทงแผน 1 2 3 4 5 6 7 8

2. ขนวางแผน การเขียนจาก จากเอกสาร
(ต่อ) เอกสารกรม กรมสามัญ

สามัญสืกษา คิกษ'า
1.นำสรุปผลการ 2.นำปัญหามา 2.คณะกรรมการ 2.นำแนวคิด 1 . น ำ ปัญหามา 1 . น ำ ปัญหามา 2.นำสรุปปัญหา 1.นำปัญหามา
วิเคราะห์สภาพ กำหนด จัดทำนำ จากผอ.มา สรุปงาน/โครง สรุปงาน/โครง จากการ สรุปงาน/โครง
ปัจจุบันมา วิสัยทัศน์ นโยบายของ กำหนด การมา การมา วิเคราะห์มา การมากำหนด
กำหนด คณะกรรมการ วิสัยทัศน์ กำหนด กำหนดเป็น กำหนดเป็น เป็นวิสัยทัศน์
วิสัยทัศน์ สถานคิกษามา วิสัยทัศน์ วิสัยทัศน์ วิสัยทัศน์

กำหนดเป็น
วิสัยทัศน์

3.ร่วมกันเขียน 3. ช่วยกันเขียน 2.ช่วยกันร่าง
สาระในธรรม สาระใน ธรรมนูญฯ
นู ญฯพร้อมกัน ธรรมนญฯ

2. แบ่งลาระใน 3. แบ่งสาระใน
ธรรมนูญฯให้ ธรรมนูญฯให้



ต า รางท ี่ 6 (ต ่อ )

ข้ันตอน โรงเรียน
กๆรวางแผน 1 2 3 4 5 6 7 8

2. ข้ันวางแผน 2. แบ่งสาระใน 3. แบ่งสาระใน ร่างเป็นบทๆ ร่างเป็นบทๆ 2. แบ่งสาระใน
(ต่อ) ธรรม!3}ญ'ฯ,ให้ ธรรมนูญฯให้ ธรรมนูญฯให้

ร่างเป็นบท  ๆ
โดยพิมพ์ลงใน

ร่างเป็นบทๆ ร่างเป็นบทๆ

Floppy Disc
รวบรวมส่ง
แผนงาน

4.ประชุมคณะ 4.เสนอคณะ 4.นำร่างธรรม
กรรมการสถาน กรรมการสถาน ■ yญฯเสนอ ผอ
สืกษาและแก้ไข สืกษา บ่รับปรุงแก้ใข
คร้ังท่ี 1 และเสนอคณะ 

กรรมการสถาน
สืกษาและ 
ปรันปรุงพาไข



ต า รา งท ี่ 6  (ต ่อ )

ขนตอน โรง เรียน
กๆรวางแผน 1 2 3 4 5 6 7 8

2. ข้ันวางแผน 4.บระชา ร-ประซาพิจารณ์ 7,ประชาพิจารณ์ ร-ประชาพิจารณ์ 3.รวบรวมและ 4.รวบรวมและ 4.รวบรวมและ

(ต่อ) พิจารณ์ ครู-อาจารย์ ประซาพิจารณ์ ประซาพิจารณ์ ประซาพิจารณ์

กับครู-อาจารย์ กับลรู-อาจารย์

5.ปรับปรุงแก้ไข 6.ปรับปรุงแก้ไข ร-ปรับปรุงแก้ไข 8.ปรับปรุงแก้ไข 4.ปรับปรุงแก้ไข 4.ปรับปรุงแก้ไซ ร-ปรับปรุง แก้ไข ร-ปรับปรุงแก้ไข

คร้ังท่ี 2 9.เสนอกรรมการ

ลถานศึก'บา

5.ประชาพิจารณ์

6.บ่รับปรุงแก้ไข

7.เสนอคณะ

กรรมการสถาน

ศึกษาเพ่ือให้ข้อ

เสนอแนะและ

ปรับปรุงแก้ไข

6.เสนอ 7.เสนอคณะ 6.ลงนามใน 10.ปรับปรุง 5.นำเสนอ 8.ผู้เก่ียวข้อง 5.เสนอประธาน

กรรมการ กรรมการสถาน สัตยาบัน แก้!,ขและเสนอ ประธานคณะ ลงนามใน คณะกรรมการ



ต า รางท ี่ 6 (ต ่อ )

ขั้นตธน 
การวางแผน

โรง เรียน
1 2 3 4 5 6 7 8

สถานสืกษา สืกษ"าและ ให้ประธานคณะ กรรมการสถาน สัตยาบัน สถานสืกษาลง
ข้ันพ้ืนฐาน แก!,ขคร้ังท่ี 3 กรรมการดถาน สืกษ'าและผู้ นามในสัตยาบัน
และลงนามใน และลงนาม สืกษ'า และ ผู้ เก่ียวข้องลงนาม
สัตยาบัน ในสัตยาบัน เก่ียวช้องลงนาม ในสัตยาบัน

แล::;ลงนาม ในสัตยาบัน
ในสัตยาบัน

7.พิมพ์เผยแพร่ 8.พิมพ์เผยแพร่ 7. พิมพ์เผยแพร่ 10.พิมพ์เผยแพร่ 6.พิมพ์เผยแพร่ 9.พิมพ์เผยแพร่ ธ-จัดพิมพ์โดย,โม่ 6.พิมพ์เผยแพร่
ให้ครูทุกคน ให้ฝ่าย/หมวด/ ครู-อาจารย์ ให้ครูทุกคน ให้ครูและ ให้ฝ่าย/ ผ่านการลงนา ให้ครู-อาจารย์

งาน ทุกคน กรรผการสถาน หมวด/งาน ในสัตยาบันและ
สืกษาทุกคน เผยแพร่ให้’

ครู-อาจารย์

3.ข้ันปฏิบัติ 1.ทำแผนปฏิบัติ 1.ทำแผนปฏิบัติ 1.ทำแผนปฏิบัติ 1.ทำแผนบัฏิบัติ 1,ทํ'"แผนปฏิบัติ 1.ทำแผนปฏิบัติ 1.ทำแผนปฏิบัติ 1.ทำแผนปฏิบัติ
ตามแผน การประจำปี การประจำปี การประจำปี การประจำปี การประจำปี การประจำปี การประจำปี การประจำปี

ให้สอดคล้อง ให้สอดคลอง ให้สอดคล้อง *lv! สอด ศ ล้,อ ง ให้สอดคล้อง ให้สอดคล้อง ให้สอดคล้อง ให้สอตคล้อง



ต า รา งท ี่ 6  (ต ่อ )

ขนตอน โรงเรียน
การวางแผน 1 2 3 4 5 6 7 8

กับธรรมนูญฯ กับธรรมนูญฯ กับธรรมนูญฯ กับธรรมนูญฯ กับธรรมนูญฯ กับธรรมนูญฯ กับธรรมนูญฯ กับธรรมนูญฯ
2.สนับสนูน 2.สนับต'นุน 2.สนับสนูน 2.สนับสนูน 2.สนับลนูน 2.สนับสนูน 2.สนับสนูน 2.สนับสนูน

สิงอำนวย สิ่งอำนวย สิ่งอำนวย ส่ิงอำนวย สิ่งอำนวย ส่ิงอำนวย ส่ิงอำนวย ส่ิงอำนวย

ความสะดวก ความสะดวก ความสะดวก ความสะดวก ความสะดวก ความสะดวก ความสะดวก ความสะดวก

3.มีการนิเทศ 3.มีการนิเทศ 3.มีการนิเทศ 3.มืทารนิเทศ 3.มืการนิเทศ 3.มีการนิเทศ 3.มีการนิเทศ 3.มีการนิเทศ

ติดตาม ติดตาม ติดตาม ติดตาม ติดตาม ติดตาม ติดตาม ติดตาม

4.ข้ัน'ประเมินผล 1 .ประเมินผ่าน 1 .ประเมินผ่าน 1.ประเมินผ่าน 1.ประเมินผ่าน 1.ประเมินผ่าน 1 .ประเมินผ่างJ I.ประเมินผ่าน 1.ประเมินผ่าน

การปฏิบ'ติ งาน/โครงการ งาน/โครงการ งาน/โครงการ งาน/โครงการ งาน/โครงการ งาน/โครงการ งาน/โครงการ งาน/โครงการ

ตามแผน 2.เครองมือใช้ 2.เคร่ืองมือใช้ 2.เคร่ืองมือใช้ 2.เคร่ืองมือใช้ 2.เคร่ืองมือใช้ 2.เคร่ืองมือใช้ 2.เคร่ืองมือใช้ 2.เคร่ืองมือใช้

แบบสอบถาม แบบสอบถาม แบบสอบถาม แบบสอบถาม แบบสอบถา}.! แบบสอบถาม แบบสอบถาม แบบสอบทาม

3.สรุปผลการ 3.สรุปผลการ 3.สรุปผลการ 3.สรุปผลการ 3.สรุปผลการ 3.สรุปผลการ 3.สรุปผลการ 3.สรุปผลการ

ดำเนินงาน ดำเนินงาน ดำเนินงาน ดำเนินงาน ดำเนินงาน ดำเนินงาน ดำเนินงาน ดำเนินงาน

โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ

4.ระยะเวลา 4.ระยะเวลา 4.ระยะเวลา 4.ระยะเวลา 4.ระยะเวลา 4.ระยะเวลา 4.ระยะเวลา 4.ระยะเวลา 125



ต า รา งท ี่ 6  (ต ่อ )

ขนตอน โรงเรียน

การวางแผน 1 2 3 4 5 6 7 8

การประเมินคือ การประเมินคือ การประเมินคือ การประเมินคือ การประเมินคือ การประเมินคือ การประเมินคือ การประเมินคือ

สินภาคเรียนท่ี 1 สินภาคเรียนท่ี 1 สินทาคเรียนท่ี 1 สินภาคเรียนท่ี 1 สิ้นภาคเรียนท่ี 1 สิ้นภาคเรียนท่ี 1 สินภาคเรียนท่ี 1 สิ้นภาคเรียนท่ี 1

/ภาคเรียนที่ 2 /ภาคเรียนที่ 2 /ภาคเรียนที่ 2 /ภาคเรียนที่ 2 /ภาคเรียน1ท่ี 2 /ภาคเรียนท่ี 2 /ภาคเรียนที่ 2 /ภาคเรียนที่ 2

โดยจัดทำเป็น โดยจัดทำเป็น โดยจัดทำเป็น โดยจัดทำเป็น โดยจัดทำเป็น โดยจัดทำเป็น โดยจัดทำเป็น โดยจัดทำเป็น

สรุปโครงการ สรุปโครงการ สรุปโครงการ สรุปโครงการ สรุปโครงการ สรุปโครงการ สรุปโครงการ สรุปโครงการ

ส่งงานแผนงาน ส่งงานแผนงาน ส่งงานแผนงาน ส่งงานแผนงาน ส่งงานแผงพาน ส่ง'ทนแผนงาน ส่งงานแผนงาน ส่งงานแผนงาน

5.ขนปรับปรุง/ ไม่มิการนำผล ไม่มิการ,นำผล ไม่มีการนำผล ไม่มีการนำผล ไม่มีการนำผล § ไม่มีทารนำผล ไม่มีการนำผล

จัดทำแผนใหม่ มาปรับปรุง มาบ่รับปรุง มาปรับปรุง มาปรับปรุง มาปรับปรุง มาปรับปรุง มาปรับปรุง มาปรับปรุง

ธรรม'น)ญ ฯ ใหม่ ธรรมมุ)ญ ฯ ใหม่ ธรรมมุ)ญ ฯ ใหม่ ธรร:มนญ ฯ ใหม่ ธรร3.ท.}ญ ฯ ใหม่ ธรรมนูญ ฯ ใหม่ ธรรมนูญ ฯ ใหม่ ธรรมนูญ ฯ ใหม่

จนกว่าระยะ จนกว่าระยะ จนกว่าระยะ จนกว่าระยะ จนกว่าระยะ จนกว่าระยะ จนกว่าระยะ จนกว่าระยะ

เวลาท่ีกำหนดไว้ เวลาที่กำหนดไว้ เวลาที่กำหนตไว้ เวลาที่กำหนดไว้ เวลาที่กำหนดไว้ เวลาที่กำหนดไว้ เวลาท่ีกำหนดไว้ เวลาท่ีกำหนดไว้

ในธรรมมุ}ญฯ จะ ในธรรมมุ}ญฯ จะ ในธรรมมุ}ญฯ จะ ในธรรมนูญฯ จะ ในธรรมนูญฯ จะ ในธรรมนูญฯ จะ ในธรรมนูญฯ จะ ในธรรมนูญฯ จะ

สินสุดลง สินสุตลง สินสุดลง สินลุดลง สินสุดลง สินสุดลง สิ้นสุดลง สิ้นสุดลง
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จากตารางที่ 6 การวิเคราะห์การจัดทำธรรมนูญโรงเรียน จำแนกตามโรงเรียน ดังนี้

1. ขั้นเตรียมการวางแผน พบว่า โรงเรียนทุกโรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน) มีการจัด 

ประชุมครู-อาจารย์ท ุกคนในโรงเรียนเพื่อชี้แจงและแจ้งนโยบายเกี่ยวกับการจัดทำธรรมนูญโรง 

เรียนและแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำธรรมนูญโรงเรียน และมีโรงเรียนจำนวนครึ่งหนึ่ง (4 ใน 8) ท่ี 

มีการพัฒนาครู-อาจารย์ให้มีความรู้เก ี่ยวกับการจัดทำธรรมนูญโรงเรียนโดยการล่งบุคลากรเข้า 

ประชุม สัมมนาความรู้ตามที่มีหน่วยงานอื่นจัด ในขณะที่ โรงเรียนอีกจำนวนครึ่งหนึ่ง (4 ใน 8) 

ใม!ด มโรารพฒนาครู-อาจารย์ใหมความรูเกยวกบ11ารจดVi'Iธรรมนูญโรงเรยนโดยก'iรลงบุคลากร 

เข้าประขม สัมมนาความ?ตามหีมีหน่วยงานสืนจ้ด นอกจากนี โรงเรียนส่วนใหณ่ (5 ใน 8) ใด้มี 

การเชิญวิทยากรจากหน่วยศึกษานิเทศก์ กรมสามัญศึกษา มาให้คำแนะนำในการจัดทำร่างธรรม 

นูญโรงเรียนเพิ่มเติม ในขณะที่มีโรงเรียนส่วนน้อย ( 3 ใน 8) ไม่ได้มีการเชิญวิทยากรจากหน่วย 

ศึกษานิเทศก์ กรมสามัญศึกษา มาให้คำแนะนำในการจัดทำร่างธรรมนูญโรงเรียนเพิ่มเติม นอก 

จากนึ่มีโรงเรียนส่วนหนึ่ง (3 ใน 8) ที่ม ีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา และความต้องการจำ 

เป็นของโรงเรียนเพื่อนำมาใชในการกำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเร่ยน ในขณะที่โรงเรียนส่วนใหญ่

(5 ใน 8) มีทารวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการจำเป็นของโรงเรียนโดยการนำผล 

M รุบจ เกง เน/ brief งการม i b”ii i)Voi i เรกา เฯน V เวลยทศน''.น่องโรงเรยนแ 'S i ะมเพ '[ชงโรงเรยนแท u’d V i b น O; 

ทีมีการกำหนดโครงการจัดทำธรรมนฌโรงเรียนไว้ในแผนปภิบัติการประจำปี ใน.ขณะทีโรงเรียนร ! !  ร' !  ^  y  ! !  ! I !  ! g  ! K m  m s o e  .111!! น ! !  ( J

ส่วนใหญ่ (7 ใน 8) ไม่ได้มีการกำหนดโครงการจัดทำธรรมนูญโรงเรียนไว้ในแผนปฏิบัติการประ 
จำปี นอกจากนี้ มีเพียงโรงเรียนเดียว (1 ใน 8) ที่มีการมอบหมายให้หัวหน้างานแผนงานไป
ศึกษาข้อมูลในการจัดทำธรรมนูญโรงเรียน ในขณะที่โรงเรียนส่วนใหญ่ (7 ใน 8) ไม่มีการมอบ 
หมายให้หัวหน้างานแผนงานไปศึกษาข้อมูลในการจัดทำธรรมนูญโรงเรียนแต่ให้ดำเนินงานในรูป 
ของคณะกรรมการ

2. ขั้นวางแผน พบว่า โรงเรียนทุกโรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน) มีการนำสรุปผลการ 

วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการจำเป็นของโรงเรียน และสรุปผลจากงาน/

โครงการ ตลอดจนแนวคิดจากผู้อำนวยการโรงเรียน และนโยบายจากคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานมากำหนดเป็นวิสัยทัศน์ของโรงเรียนโดยในการวางแผนจัดทำได้มีการศึกษาแนวทาง
< tâ

การจัดทำจากเอกสารของกรมลามัญศึกษา และในการจัดทำท่งธรรมนูญโรงเรยนนันมีโรงเรยน

ส่'d น ItVibU \0  1น o) เ^เมการแมง เงาขอ เ)ม d’าง b นแเ?iละม ’/เไม'ยงII3รมนูbu 1>รงbdมน
«j 0 1 ̂  âเนไน b นะ ¥ I
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โรงเรียนส่วนน้อย (3 ใน 8) ได้มีการระดมสมอง (Brain storming) ๆ!วยกันร่างสาระในแต่ละบท 
ของธรรมนูญโรงเรียน แต่ในขณะเดียวกันนั้น โรงเรียนทุกโรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน) ได้มี
การนำสิ่งท ี่ร ่างในแต่ละบทมารวมกันเป ็นร่างธรรมนูญโรงเร ียนฉบับสมบูรณ ์และนำไปจัดทำ 
บ่ระชาพิจารณ์กับครู-อาจารย์ทุกคนในโรงเรียนแล้วนำมาปรับปรุง/แกไข และนำเลนธคณะ
กรรมการสถานศึกษ’าขั้น'พื้นฐาน และให้ผู้เกี่ยวข้องลงนามในสัตยาบันโดยมีการพิมพ์เผยแพร่ให้ 
ครู-อาจารย์ ได้นำไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน อนึ่ง มีเพ ิยงโรงเรียนเดียว (1 ใน 8) ที่ได้
ดำเนินกิจกรรมซึ่งแตกต่างไปจากโรงเรียนอื่นๆ คือ มีการจัดทำประซาพิจารณ์ถึง 3 คร้ัง กล่าวคือ 
ครั้งที่ 1 นำเสนอคณะกรรมการสถานคืกษาขั้นพื้นฐานแล้วนำมาปรับปรุง/แก้ไข ครั้งที่ 2 นำไปทำ 
ประชาพิจารณ์กับครู-อาจารย์ แล้วนำมาปรับปรุง/แก้ไข และครั้งที่ 3 นำไปเสนอคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แล้วจึงนำมาปรับปรุง/แก้ไข

3. ขั้นปฏิบัติตามแผน พบว่า โรงเรียนทุกโรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน) มีการนำธรรมนูญ 
โรงเรียนไปปฏิบัติในรูปของการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีให้มีความสอดคล้องกับธรรมนูญโรง 
เรียน โดยการเขียนงาน/โครงการซึ่งเป็นการนำแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง และโรงเรียนมี 
การส่งเสริม สนับสนุนบุคลากร วัสดุลำนักงาน ตลอดจนงบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงานอย่าง 
เต็มที่ โดยมีการนิเทศ กำกับ ติดตามจากผู้อำนวยการโรงเรียน ผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน และ 
ใ''ใ1À ใฯ ใ*Tไ ''ใ n  'น ใ4’นิ *ไ ใ4

4. ขั้นประเมินผลการปฏิบัติตามแผน พบว่า โรงเรียนทุกโรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน) มี 
การประเมินผลจากงาน/โครงการและกิจกรรมที่ดำเนินงานตามแผนปฏิบ ัต ิการประจำปีและใช้ 
แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการประเมินโดยมีระยะเวลาในการประเมินช่วงแรก คือ ลิ้นภาค 
เรียนที่ 1 และช่วงที่ 2 คือลิ้นภาคเรียนที่ 2 แล้วจึงจัดทำสรุปผลการดำเนินงาน/โครงการเมื่อลิ้นปี 
การศึกษาเป็นภาพรวมของแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียน

5. ขั้นปรับปรุง/จัดทำแผนใหม่ พบว่า โรงเรียนทุกโรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน) ไม่มีการ 
นำผลมาจัดทำธรรมนูญโรงเรียนจนกว่าระยะเวลาที่กำหนดไว้ในธรรมนูญโรงเรียนจะลิ้นสุดลง 
จึงจะมีการจัดทำธรรมนูญโรงเรียนฉบับใหม่



ตารางที่ 7 สรุปการวิเคราะห์การจัดทำธรรมนูญโรงเรียน จำแนกตามขั้นตอนการวางแผน

กิจกรรมที่ดำเนินการ จำนวนโรงเรียน หมายเลขโรงเรียน
(ก  = 8 )  1

1. ขนเตรียมการวางแผน
- ผู้อำนวยการโรงเรียนมีการแจ้งนโยบายเกี่ยวกับการจัดทำธรรมนูญโรงเรียนให้แก่ครู-อาจารย์

ทุกคนในโรงเรียนเพื่อเป็นการเตรียมความความพร้อมแก่บุคลากรของโรงเรียน 8 1,2,3,4,5,6,7,8
- มีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการจำเป็นของโรงเรียนโดยใช้

แบบลอบถาม/แผนภูมิก้างปลา 3 1,2,7
- มีการน่าสรุปผลการดำเนินงาน/โครงการมาวิเคราะห์ลภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ

จำเป็นของโรงเรียน 5 3,4,5,6,8
- ผู้อำนวยการโรงเรียนมอบให้ห์วหน้าแผนงานโรงรียนไปศึกษาวิธีการจัดทำธรรมนูญโรงเรียน 2 1,8
- คณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้ศึกษาวิธีการจัดทำธรรมนูญโรงเรียน 6 2,3,4,5,6,7
- มีการพัฒนาบุคลากรโดยการก่งครู-อาจารย์เข้าประชุม สัมมนา และอบรมเกี่ยวกับการจัดทำ

ธรรมนูญโรงเรียน 4 2,3,6,7
- มีการเช้ญวิทยากรจากหน่วยศึกษานิเทศท กรมสามัญศึกษามาบรรยายให้ความรู้แก่

ครู-อาจารย์ทุกคน 5 2,3,4,5,7
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ต า ร า ง ท ี ่  7 ( ต ่อ )

กิจกรรมที่ดำเนินการ จำนวนโรงเรียน หมายเลขโรงเรียน
(ท  = 8 )  ___________

1. ขนเตรียมการวางแผน (ต่อ)
- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำธรรมนูญโรงเรียน 8 1,2,3,4,5,6,7,8
- มีการเสนอโครงการจัดทำธรรมนูญโรงเรียนไวิในแผนปฏิบํติการประจำปี 1 8
2. ขนวางแผน
- นำผลสรุปจากสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมากำหนดวิสัยทํศน์

ของโรงเรียน 8
- ผู้อำนวยการโรงเรียนให้กรอบแนวคิดในการจัดทำธรรมนูญโรงเรียน 1
- คณะกรรมการสถานคิกษาขั้นพื้นฐานให้กรอบแนวคิดในการจัดทำธรรมนูญโรงเรียน 1
- คณะกรรมการนำแนวคิดจากผู้อำนวยการโรงเรียนมากำหนดเป็นวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 1
- คณะกรรมการนำแนวคิดจากคณะกรรมการสถานคิกษาขั้นพื้นฐานมากำหนดเป็นวิสัยทัศน์

ของโรงเรียน 1
- นำแนวทางการจัดทำมาจากเอกสารแนวทางการจัดทำธรรมนูญโรงเรียนจากกรมสามัญศึกษา

มาใช้ในการจัดทำ 8

1.2.3.4.5.6.7.8
4
3
4

3

1.2.3.4.5.6.7.8



ต า ร า ง ท ี ่  7 ( ต ่อ )

กิจกรรมที่ดำเนินการ จำนวนโรงเรียน หมายเลขโรงเรียน
(ท = 8)

2~ข‘น่'วางแผน (ต่อ)

- คณะกรรมการแบ่งเนื้อหาในแต่ละบทขององค์ประกอบในธรรมนูญโรงเรียนไปร่าง แล้วจึงนำ
มารวมกันเป็นร่างธรรมนูญโรงเรียนเพื่อดำเนินงานต่อไป 5 1,3,6,7,8

- คณะกรรมการช่วยกันระดมสมอง(Brain storming^นการร่างแต่ละบทขององค์ประกอบใน
ธรรมนูญโรงเรียนและรวบรวมส,งงานแผนงาน 3 2,4.5

- มีการประชุมคณะกรรมการสถานสืกษาฃั้นพื้นฐานเพื่อเสนอร่างธรรมนูญโรงเรียน 3 2,3,4
- คณะกรรมการนำร่างธรรมนูญโรงเรียนไปกามความค ิด เห็น (ทำประชาพิจารณ) ครู-อาจารย์

และนำไปปรับปรุงแก้ไข 7 1,2,4,5,6,7,8
- คณะกรรมการนำร่างธรรมนูญโรงเรียนไปปรับปรุงแก้ไขและเสนอให้ผู้อำนวยการโรงเรียน

พิจารณา 8 1,2,3,4,5,6,7,8
- ผู้'อำนวยการโรงเรียนนำร่างธรรมนูญโรงเรียนเสนอให้ผู้เกี่ยวข้องลงนามในสัตยาบัน 7 1,2,3,4,5,6,8
- คณะกรรมการนำธรรมนูญโรงเรียนที่ผ่านการลงนามไปพิมพ์และนำไปเผยแพรให้ครู-อาจารย์ 7 1,2,3,4,5,6,8



ต า ร า ง ท ี ่  7  ( ต ่อ )

กิจกรรมที่ดำเนินการ จำนวนโรงเรียน หมายเลขโรงเรียน
( ก  = 8 )

2. ขนวางแผน (ต่อ)
- ฅณะกรรมการนำร่างธรรมนูญโรงเรียนที่ไม่ผ่านการลงนามในสัตยาบันไปจัดพิมพ์เพื่อเผยแพร่

ให้ครู-อาจารย์ 1 7
3. ขนปฏิบ้ติตามแผน
- ใช้ในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีซึ่งต้องมีความสอดคล้องกับธรรมนูญโรงเรียน 8 1,2,3,4,5,6,7,8
- โรงเรียนส่งเสริม ลนับสนูนสิ่งอำนวยความสะดวกทั้งบุคลากร งบประมาณ วัสดุ 8 1,2,3,4,5,6,7,8
- มีการนิเทศ กำกับ ติดตามโดยผู้อำนวยการโรงเรียน และผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน 8 1,2,3,4,5,6,7,8
4. ขนประเมินผลการปฏิ,มติตามแผน
- มีการประเมินงาน/โครงการและกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี 8 1,2,3,4,5,6,7,8
- เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินเป็นแบบสอบถามซึ่งผู้ประเมินพิจารณาว่าเหมาะสมที่จะประเมิน 8 1,2,3,4,5,6,7,8
- ระยะเวลาในการประเมินสิ้นภาคเรียนที่ 1 และสิ้นภาคเรียนที่ 2 8 1,2,3,4,5,6,7,8
- มีการจัดทำสรุปผลการดำเนินงาน/โครงการและกิจกรรมโดยรวบรวมส่งงานแผนงาน 8 1,2,3,4,5,6,7,8



ตารางท่ี 7 (ต่อ)

กิจกรรมที่ดำเนินการ จำนานโรงเรียน
(ก = 8)

หมายเลขโรงเรียน

5. ฃั๋นปรับปรุง/จ้ดทำแผนใหม่
- ไม่มีการนำผลการประเมินไปปรับปรุงหรือจัดทำธรรมนูญฉบับใหม่จนกว่าระยะเวลาท่ี 

กำหนดไว้จะล้ินสุดลง จึงจะมีการจัดทำธรรมนูญโรงเรืยนฉบับใหม่ 8 1,2,3,4,5,6,7,8
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จากตารางที่ 7 สรุปการวิเคราะห์การจัดทำธรรมนูญโรงเรียน มีดังนี้

3 . 1 .  ขั้นเตรียมการวางแผน พบว่า ทุกโรงเรียน (จำนวน 8  โรงเรียน) มีการแจ้ง 
นโยบายเกี่ยวกับการจัดทำธรรมนูญโรงเรียนให แ้ ก ่ครู-อาจารย์เพี่อเป็นการเตรียมความพร้อมแ ก ่ 

บุคลากรของโรงเรียน และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำธรรมนูญโรงเรียน และโรงเรียน
ส่วนใหญ่ (5 ใน 8) ได้มีการพัฒนาบุคลากรโดยการเชิญวิทยากรจากหน่วยดีกษานิเทศก์ กรม 
สามัญดีกษามาบรรยายให้ความรู้แก่ครู-อาจารย์ทุกคน มีการส่งครู-อาจารย์เข้าประชุม อบรม 
เกยวกบการจดทาธรรมนูญโรงเรยน ในขณะทมโรงเรยน'จานวนครงหนง (4 ใน 8; มการสง
คร-อาจารย์■ ช้าป^ะซม - บรมในรี'องมี!ภี?!วข้,รงกับการ1จัดทำธรรมนกJ โรงรี?เน นอกจากนิf ! 1d I_! ! ï ! <J LJ & U ! J-ะ a.* ^ ^  -i U J J C  J S i DJ U  r : Si น: a  ■! i- !  u s  s ■) พ ู! ! 41 i  ’ 53 น ^  is, LJ

โ ร ง เ ร ีย น ส ่ว น ห น ึ่ง  (3 ใ น  8 )  ได ้ม ีก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ส ภ า พ ป ัจ จ ุบ ัน  ป ัญ ห า แ ล ะ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร จำเ ป ็น

ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น โ ด ย ก า ร ใ ช ้แ บ บ ล อ บ ถ า ม / แ ผ น ภ ูม ิก ้า ง ป ล า  ใ น ข ณ ะ ท ี่โ ร ง เ ร ีย น ส ่ว น ใ ห ญ ่ (5 ใ น  8 )  ได ้ม ี 

ก า ร น ำ ผ ล ส ร ุป จ า ก ง า น / โ ค ร ง ก า ร ใ น ป ีท ี่ผ ่า น ม า น ำ ไ ป ว ิเ ค ร า ะ ห ์ส ภ า พ ป ัจ จ ุบ ัน  ป ัญ ห า แ ล ะ ค ว า ม

ต ้อ ง ก า ร จ ำ เ ป ็น ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น  น อ ก จ า ก น ึ๋ม ีเ พ ีย ง โ ร ง เ ร ีย น เ ด ีย ว  ( 1  ใ น  8 )  ท ี่ม ีก า ร เ ส น อ โ ค ร ง ก า ร จ ัด

ท ำ ธ ร ร ม น ูญ โ ร ง เ ร ีย น ไว ิใ น แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป ร ะ จ ำ ป ี ใ น ข ณ ะ ท ี่โ ร ง เ ร ีย น ส ่ว น ใ ห ญ ่ (7 ใ น  8 )  ไ ม ่1ไ ด ้ม ี 

ก า ร เ ส น อ เ ป ็น โ ค ร ง ก า ร จ ัด ท ำ ธ ร ร ม น ูญ โ ร ง เ ร ีย น ไ ว ิใ น แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป ร ะ จ ำ ป ี ต ล อ ด จ น ม ีโ ร ง เ ร ีย น

ส ว น น อ ย  ( z  ใ น  8 )  ท ผ ูอ า น ว ย ก า ร b ร ง เ 3 ‘ย น ม อ บ  ร ห ห ว ห น  Î N  ณ แ ผ น ง  เ น 1 3 ง เ ร ย น ไ บ ด ีก บ  i ' 3 I i i i  เ ร จ ด  

ท ำ ธ ร ร ม น ูญ โ ร ง เ ร ีย น  ใ น ข ณ ะ ม ีโ ร ง เ ร ีย น ส ่ว น . ใ ห ญ ่ ( 6  ใ น  8 )  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ม ีไ ด ้ร ับ แ ต ่ง ต ัง ใ ห ้จ ัด

ท ำ ธ ร ร ม น ูญ โ ร ง เ ร ีย น เ ป ็น ผ ู้ด ีก ษ า ว ิธ ีก า ร จ ัด ท ำ ธ ร ร ม น ูญ โ ร ง เ ร ีย น

3.2 ข้ันวางแผน พบว่า ทุกโรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน) มีการนำผลสรุปจากสภาพ 
ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการจำเป็นของโรงเรียนมากำหนดเป็นวิจัยทัศน์ของโรงเรียน และมี 
การนำแนวทางการจัดทำธรรมนูญโรงเรียนมาจากเอกสารของกรมสามัญดีกษา ตลอดจนการนำ 
ร่างธรรมนูญโรงเรียนไปปรับปรุงแก้ไขและเสนอให้ผู้อำนวยการโรงเรียนพิจารณาก่อนนำไปเสนอ 
ให้ผู้เก่ียวข้องลงนามในสัตยาบัน และโรงเรียนส่วนใหญ่ (7 ใน 8) ได้มีการนำร่างธรรมนูญ
โรงเรยนไปถามความคดเหนครู-อาจารย แร1ะคณะกร3มผารสถานดีกบาขนพนพ  Iน \ ท ไประ5ฆ i 
พิจารณ์) แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไข และเสนอให้ผู้เก่ียวข้องลงนามในสัตยาบัน ในขณะที่มีเพียง 
โรงเรียนเดียว (1 ใน 8) ท่ีไม่ได้นำร่างธรรมนูญโรงเรียนไปถามความคิดเห็นครู-อาจารย์ และ
คณะกรรมการสถานดีกษาข้ันพ้ืนฐาน (ทำประซาพิจารณ์) แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไข และเสนอ 
ให้ผู้เก่ียวข้องลงนามในสัตยาบัน แต่โรงเรียนทุกโรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน) ได้มีการนำ
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ธรรมนูญโรงเรียนไปพิมพ์และจัดทำสำเนาเผยแพร่ให้ครู-อาจารย์ทุกคน ส่วนในการจัดทำนั้น
โรงเรียนส่านใหญ่ (5 ใน 8) คณะกรรมการจัดทำธรรมนูญโรงเรียนได้มีการแบ่งกันไปร่างในแต่ละ 
บทของธรรมนูญโรงเรียน ในขณะที่โรงเรียนอีกส่วนหนึ่ง (3 ใน 8) คณะกรรมการได้ช่วยกัน
ระดมลมอง (Brain storming) ในการร่างแต่ละบทของธรรมนูญโรงเรียน

3.3 ขั้นปฏิบัติตามแผนพบว่าท ุก โรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน) มีการจ ัดทำแผนปฏิบัติ 
การประจำปีที่ลอดคล้องกับธรรมนูญโรงเรียน และมีการส่งเสรีม สนับลนุนบุคลากร งบประมาณ 
วัสดุ ตลอดจนการนิเทศกำกับ ติดตามโดยผู้อำนวยการโรงเรียนและผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียน 
ทุกฝ่าย

3.4 ขั้นประเมินผลการปฏิบัติตามแผน พบว่า ทุกโรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน) มีทาร 
ประเมินงาน/โครงการและกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปีโดยH แบบลอบถามเป็นเครื่องมือ 
ในการประเมินโดยมีระยะเวลาประเมินเมื่อสินภาคเรียนที่ า และ'สินภาคเรียนที 2 แล้วจึงจัดทำ 
สรุปผลการดำเนินงาน/โครงการและกิจกรรม โดยมีการรวบรวมส่งงานแผนงานโรงเรียน

3.5 ขั้นปรับปรุง/จัดทำแผนใหม่ พบว่า ทุกโรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน) ไม่มีการนำ 
ผลการประเมินไปปรับปรุง หรือจัดทำธรรมนูญโรงเรียนฉบับใหม่จนกว่าระยะเวลาที่กำหนดไว้ไน 
ธรรมนูญโรงเรียนจะสิ้นสุดลง จึงจะมีการจัดทำธรรมนูญโรงเรียนฉบับใหม่



ตารางที่ 8 การวิเคราะห์การจัดทำแผนปฏิบ้ติการประจำปี จำแนกตามโรงเรียน

ขนตอน โรงเรียน
การวางแผน 1 2 3 4 5 6 7 8

1 .ข้ันเตรียม 1.ผอ.แจ้ง 1. ผอ.แจ้ง 1. ผอ.แจ้ง 1. ผอ.แจ้ง 1. ผอ.แจ้ง 1. ผอ.แจ้ง 1. ผอ.แจ้ง 1. ผอ.แจ้ง
การวางแผน นโยบายจัดทำ นโยบายจัดทำ นโยบายจัดทำ นโยบายจัดทำ นโยบายจัดทำ นโยบายจัดทำ นโยบายจัดทำ นโยบายจัดทำ

แผนแก่หัวหน้า แผนแก่หัวหน้า แผนแก่หัวหน้า แผนแก่หัวหน้า แผนแก่หัวหน้า แผนแก'หัวหน้า แผนแก'หัวหน้า แผนแก,หัวหน้า
ฝ่าย/หมวด/งาน ฝ่าย/หมวด/งาน ฝ่าย/หมวด/งาน ฝ่าย/หมวด/งาน ฝ่าย/หมวด/งาน ฝ่าย/หมวด/งาน ฝ่าย/หมวด/งาน ฝ่าย/หมวด/งาน
2.ว ิ เคราะVโความ 2.วิ เคราะห์ความ 2.วิ เคราะห์ความ 2.วิเคราะห์ความ 2.เคราะห์ความ 2.วิเคราะห์ความ 2. ว ิเคราะห์ความ 2.เผยแพร่แบบ

ต้องการจำเป็น ต้องการจำเป็น ต้องการจำเป็น ต้องการจำเป็น ต้องการจำเป็น ต้องการจำเป็น ต้องการจำเป็น สำรวจเพ่ือ
นำผลการ วิเคราะห์ความ
วิเคราะห์เฟ้าท่ี ต้องการจำเป็น
ประชุมคณะ
กรรมการ
บริหารโรงเรียน

3.เผยแพร่ดูมอ 3.เผยแพร่คู่มือ 3.เผยแพร่ดู่มือ 3.เผยแพร่คู่มือ
เอกสาร เอกสาร เอกสาร เอกสาร
ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์
นโยบายกรม นโยบายกรม นโยบายกรม นโยบายกรม
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ตารางท ี 8 (ต ่อ)

ข้ันตอน โรงเรียน
การวางแผน 1 2 3 4 5 6 7 8

1.เตรียมการ 
การวางแผน

สามัญสืกษาให้ 
ฝ่าย/หมวด/งาน

สามัญสืกษาให้ 
ฝ่าย/หมวด/งาน

สามัญสืกษาให้ สามัญสืกษาให้ 
ฝ่าย/หมวด/งาน.

ร/ ร/ ร/ ร-' ร/ ร/ ร/ ร/
(ต่อ) 3.แต่งตังคณะ 3.แต่งตังคณะ 4.แต่งตังคณะ 4.แต่งตังคณะ 4.แต่งตังคณะ 3.แต่งตังคณะ 3.แต่งตังคณะ 4.แต่งตังคณะ

กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ

2.ข้ันวางแผน 1.หน.ฝ่าย/ 1.หน.ฝ่าย/ 1..หน.ฝ่าย/ 1..หน.ฝ่าย/ ๙] . .หน.ฝ่าย/ 1.หน.ฝ่าย/ 1.หน.ฝ่าย/ 1.หน.ฝ่าย/
หมวด/งาน หมวด/งาน หมวด/งาน หมวด/งาน หมวด/งาน หมวด/งาน หมวด/งาน หมวด/งาน
ประชุมร่าง ประชุมร่าง ประชุมร่าง ประชุมร่าง ประชุมร่าง า J ระ'ชุมร่าง ประชุมร่าง ประชุมร่าง
งาน/โครงการท่ี งาน/โครงการ1ท่ี งาน/โครงการท่ี งาน/โครงโทรท่ี งาน/โครงการท่ี งาน/'โครงการท่ี งาน/โครงการท่ี งาน/โครงการท่ี
สอดคลองกับ สอดคล้องกับ สอดคล้องกับ สอดคล้องกับ สอดคล้องกับ สอดคล้องกับ สอดคล้องกับ สอดคล้องกับ
ธรรมนูญฯ ธรรมนูญฯ ธรรมนูญฯ ธรรมนูญฯ ธรรมนูญฯ ธรรมนูญฯ ธรรมนูญฯ ธรรมนูญฯ 

ส่งแผนงานฯ 
2.งานแผนงาน 
แยกงาน/โครง 
การตามฝ่าย



ตารางท 8 (ต่อ)

ขั้นตอน โรงเรียน
การวางแผน 1 2 3 4 5 6 7 8

2.ขันวางแผน และประสาน
(ต่อ) งานกับธุรการ

๓ยวกับงบ 
ประมาณและ 
แจ้งฝ่าย/หมวด/ 
งานทราบ
3.ฝ่ายประชุม 
จัดสรรงบ 
ประมาณโดยมี 
แผนงานบันทึก 
การ ประชุม

2.แต่ละฝ่าย 2. แต่ละฝ่าย 2.ประชุมฝ่าย/
ประชุม ประชุม หมวด/งานเพ่ือ
ประสานแผน ประสานแผน ประสานแผน

2.โรงเรียน 3.โรงเรียน 2.โรงเรียน 3.โรงเรียน 2.โรงเรียน 3.โรงเรียน 2.โรงเรียน



ตารางท ี่ 8 (ต ่อ)

ขนตอน 
การวางแผน

โรง เรียน
1 2 3 4 5 6 7 8

2.ข้ันวางแผน ประชุมจัดสรร ประชุมจัดสรร ประชุมจัดสรร ประชุมจัดสรร ประชุมจัดสรร ประชุมจัดสรร ประชุมจัดสรร
(ต่อ) งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ

ตามงาน/ ตามงาน/ ตามงาน/ ตามงาน/ ตามงาน/ ตามงาน/ ตามงาน/
โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ

3.ปรับปรุงงาน/ 4.ปรับปรุง'ทน/ 3.ปรับปรุงงาน/ 4.ปรับปรุงงาน/ 3.ปรับปรุงงาน/ 4.ปรับปรุงงาน/ 3.ปรับปรุงงาน/
โครงการให้ โครงการให้ โครงการให้ โครงการให้ โครงการให้ โครงการให้ โครงการให้
สมบูรณ์ดงใน สมบูรณ์ลงใน สมบูรณ์ สมบูรณ์ สมบูรณ์ สมบูรณ์ สมบูรณ์
Floppy Disc Floppy Disc ส่งแผนงาน ส่งแผนงาน ส่งแผนงาน ส่งแผนงาน ส่งแผนงาน
ส่งแผนงาน ส่งแผนงาน

4,แผนงาน 5.ฝ่ายแผนงาน 4.ฝ่ายแผนงาน 5.แผนงาน 4.ฝ่ายแผนงาน 5. แผนงาน 4.แผนงาน 4.แผนงานปรับ
รวบรวมจัดทำ เพ่ือรวบรวม รวบรวมจัดทำ รวบรวมจัดทำ รวบรวมจัดทำ เพ่ือรวบรวม รวนรวมจัดทำ งาน/โครงการให้
เป็นแผนปฏิบัติ จัดทำเป็น เป็นแผนปฏิบัติ เป็นแผนปฏิบัติ เป็นแผนปฏิบัติ จัดทำเป็น เป็นแผนปฏิบัติ สอด คห้องกับงบ
การประจำปี แผนปฏิบัติการ การประจำปี การประจำปี การประจำปี แผนปฏิบัติการ การประจำปี ประมาณท่ีฝ่าย/

ประจำปี ประจำปี หมวด/งานได้รับ.
5. ผอ.นำสรุป'งาน 6.ผอ.นำสรุปงาน 5.ผอ.นำสรุปงาน 6.ผล.นำสรุปงาน 5.ผอ. 'นำสรุป 6.ผอ.นำสรุป'งาน 5.ผอ.นำเฉพาะ 5.ผอ.นำสรุปงาน



ตารางท ี่ 8 (ต ่อ)

ขนตอน 
การวางแผน

โรง เรียน
1 2 3 4 5 6 7 8

2.ข้ันวางแผน /โครงการเสนอ /โครงการเสนอ /โครงการเสนอ /โครงการเสนอ /โครงการเสนอ /โครงการเสนอ โครงการพิเศษท่ี /โครงการเสนอ
(ต่อ) ประธานคณะ ประธานคณะ ประธานคณะ ประธานคณะ ประธานคณะ ประธานคณะ ไม่ใช้งบ บ.กศ. ประรานคณะ

กรรมการสถาน กรรมการสถาน กรรมการสถาน กรรมการสถาน กรรมการสถาน กรรมการสถาน เสนอประธาน กรรมการสถาน
สืกษา สืกษา สืกษ'า สืกษา สืกษา สืกษา คณะกรรมการ สืกษา

สถานสืกษ"!
6..แผนงานเผย 7.แผนงานเผย 6.แผนงานเผย 7.แผนงานเผย 6..แผนงานเผย 7.แผนงานเผย 6.แผนงานเผย 6.แผนงานเผย
แพร่เอกสารแผน แพร่เอกสารแผน แพร่เอกสารแผน แพร่เอกสารแผน แพร่เลกสารแผน แพร่เอกสารแผน แพร่เอกสารแผน แพร่เอกสารแผน
ให้ฝ่ายต่างๆ ให้ฝ่ายต่างๆ ให้ฝ่ายต่างๆ ให้ฝ่ายต่างๆ ให้ฝ่ายต่างๆ ให้ฝ่ายต่างๆ ให้ฝ่ายต่างๆ ให้ฝ่ายต่างๆ

3.ข้ันปฏิบัติ 1.หน.ฝ่าย/ 1.หน.ฝ่าย/ 1.หน.ฝ่าย/ 1.หน.ฝ่าย/ 1.หน.ฝ่าย/ 1.หน.ฝ่าย/ 1.หน.ฝ่าย/ 1.หน.ฝ่าย/
ตามแผน หมวด.งาน หมวด.งาน หมวด.งาน หมวด.งาน หมวด.งาน หมวด.งาน หมวด.งาน หมวด.งาน

ทำบันทึกขอ ทำบันทึกขอ ทำบันทึกขอ ทำบันทึกขอ ทำบันทึกขอ ทำบันทึกซอ ทำบันทึกขอ ทำบันทึกขอ
อนุรวัติใช้เงิน อนุมัติใช้เงิน อนุมัติใช้เงิน อนุมัติใช้เงิน อนุมัติใช้เงิน อนุมัติใช้เงิน อนุ3วัติใ'ช้เงิน อนุมัติใช้เงิน
ดำเนินงาน/ ดำเนินงาน/ ดำเนินงาน/ ดำเนินงาน/ ดำ เนินงา'พ/ ดำเนินงาน/ ดำเนินงาน/ ดำเนินงาน/

O



ตารางท ี่ 8 (ต ่อ)

ขนติอิน โรงเรียน
การวางแผน 1 2 3 4 5 6 7 8

3.ข้ันปฏิบัติตาม โครงการต่อ โครงการต่อ โครงการต่อ โครงการต่อ โครงการต่อ โครงการต่อ โครงการต่อ โครงการต่อ
แผน (ต่อ) ผู้อำนวยการ ผู้อำนวยการ ผู้อำนวยการ ผู้อำนวยการ ผู้อำนวยการ ผู้อำนวยการ ผู้อำนวยการ ผู้อำนวยการ

2.สนับสนุน 2.สนับลนุน 2.ส!โปสนุน 2.สนับสนุน 2.สนับสนุน 2.สนับสนุน 2.สนับสนุน 2.สนับสนุน
งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ งบประมาณ
และสิงอำนวย และสิงอำนวย และสิงอำนวย และสิงอํ0นวย และสิงอำนวย และสิงอำนวย และสิงอำนวย และสิงอำนวย
ความ.สะดวก ความ.สะดวก ความ.สะดวก ความ.สะดวก ความ.สะดวก ความ.สะดวก ความ.สะดวก ความ.สะดวก

3.มีการนิเทศ 3.มีการนิเทศ 3.มีทารนิเทศ 3.มีการนิเทศ 3.มี.การนิเทศ 3.มีการนิเทศ ร-มีการนิเทศ ร-มีการนิเทศ
ติดตาม ติดตาม ติดตาม ติดตาม ติดตาม ติดตาม ติดตาม ติดตาม

4. ข้ันประเมินผล 1.ประเมินผล 1 .ประเมินผล 1.ประเมินผล 1.ประเมินผล 1 .ประเมินผล 1 .ประเมินผล 1 .ประเมินผล 1.มีการประเมิน
การปฏิบัติ เม่ือสินปีการ เทอมละ 1 คร้ัง เทอมละ 1 คร้ัง เทอมละ 1 คร้ัง เทอมคะ 1 คร้ัง เทอมละ 1 คร้ัง เทอมละ 1 คร้ัง ผลเป็น 3 ระยะ

สีกษาจัดทำ และเม่ือล้ินปี และเม่ือส้ินปี และเม่ือส้ินปี และเม่ือล้ินปี และเม่ือส้ินปี และเม่ือส้ินปี ก่อน/ระหว่าง/
สรุปผลการ การสีกษาจัด การสีกษาจัด การสีกษาจัด การสีกษาจัด การสีกษาจัด การสีกษาจัด หลังการ
ดำเนินงาน/ ทำสรุปส่งฝ่าย ทำสรุปส่งฝ่าย ทำสรุปส่งฝ่าย ท'':สรุปส่งฝ่าย ทำสรุปส่งฝ่าย ทำสรุปส่งฝ่าย ดำเนินงาน/
โครงการตาม ที่เก่ียวข้อง 1 ที่เก่ียวข้อง 1 ที่เก่ียวข้อง 1 ที่เก่ียวข้อง 1 ท ี่เก่ียวข้อง 1 ที่เก่ียวข้อง 1 โครงการแล้ว



ตารางท ี่ 8 (ต ่อ)

ข้ันต'อน โรง เรียน
การวางแผน 1 2 3 4 5 6 7 8

4.ข้ันประเมินผล แบบฟอร์ม เล่ม แผนงาน 1 2.เคร่ืองมือใช้ จัดทำเป็นเล่ม จัดทำเป็นเล่ม จัดทำเป็นเล่ม จัดทำเป็นแฟ้ม ให้รายงานความ
การปฏิบัติตาม ของแผนงาน เล่ม เก็บไว้ 1 เล่ม แนบฟอร์ม ส่งแผนงาน ส่ง แผนงาน ส่งแผนงาน ส่งแผนงานเพ่ือ ก้าวหน้าเม่ือสิน
แผน (ต่อ) 2.เคร่ืองมือใช้ 

แบบฟอร์ม 
จากแผนงาน

2.เคร่ืองมือใช้ 
แบบฟอร์ม 

จากแผนงาน

จากแผนงาน 2.เคร่ืองมือใช้ 
แบบฟอร์ม 

จากแผนงาน

2.เคร่ืองมือใช้ 
แนบฟอร์ม 

จากแผนงาน

2.เคร่ืองมือใช้ 
แบบฟอร์ม 

จากแผนงาน

จัดทำเป็นเล่ม 
ต่อไป

2.เคร่ืองมือใช้ 
แบบฟอร์ม 

จากแผนงาน

เทอมจัดทำเป็น 
เล่มส่ง แผนงาน 
ฝ่าย/หมวด/งาน 
2.เคร่ืองมือใช้ 

แบบฟอร์ม 
จากแผนงาน

5. ข้ันปรับปรุง/ ฝ่าย/หมวด/งาน ฝ่าย/หมวด/งาน ฝ่าย/หมวด/งาน ฝ่าย/หมวด/'งาน ฝ่าย/หมวด/งาน ฝ่าย/หมวด/งาน ฝ่าย/หมวด/งาน ฝ่าย/หมวด/งาน
จัดทำแผนใหม่ ส่งสรุปผลงาน นำผลสรุปจาก นำผลสรุปจาก นำผลสรุปจาก นำผลสรุปจาก นำผลสรุปจาก นำผลสรุปจาก นำผลสรุปจาก

/โครงการส่ง งาน/โครงการไป งาน/โครงการไป งาน/โครงการไป งาน/โครงการไป งาน/โครงการไป งาน/โครงการไป งาน/โครงการไป
แผนงานเพ่ือจัด จัดทำแผนปฏิบัติ จัดทำแผนปฏิบัติ จัดทำแผนปฏิบัติ จัดทำแผนปฏิบัติ จัดทำแผนปฏิบัติ จัดทำแผนปฏิบัติ จัดทำแผนปฏิบัติ
ทำแผนปฏิบัติ การประจำปีในปี การประจำปีในปี การประจำปีในปี การประจำปีในปี การประจำปีในปี การประจำปีในปี การประจำปีในปี
การในปีต่อไป ต่อไป ต่อไป ต่อไป ต่อไป ต่อไป ต่อไป ต่อไป

ro
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จากตารางที่ 8 การวิเคราะห์การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี จำแนกตามโรงเรียน จังนี้

1 .  ขั้นเตรียมการวางแผน พบว่า โรงเรียนทุกโรงเรียน (จำนวน8 โรงเรียน) มีการแจ้ง
นโยบายโรงเรียนแ!ยวกับการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีให้หัวหน้าฝ่าย/หมวด/งานไปประชุม 
ภายในฝ่าย/หมวด/งานและจัดทำงาน/โครงการที่สอดคล้องกับธรรมนูญโรงเรียน มาตรฐาน
คุณภาพการติกษาของโรงเรียน นโยบายของกรมสามัญติกษาและนโยบายของโรงเรียนในปีนั้นๆ 
ในช่วงเดือนมกราคมถึงเสือนมีนาคมรองทุกปีและมีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ 
ตองการจาเปนของโรงเรยน มการแตงตงคณะกรรมการจดพาแผนบกเบตการประจาบของเรงเรยน 
ซึงมาจากหัวหน้าและแผนงานฝ่าย/หมวด/งาน และมีเพียงโรงเรียนเดียว (1 ใน 8) ทีได้นำผลการ 
วิเคราะห์เช้าปรึกษาที่ประชุมคณะกรรมทารบรีหารโรงเรียน ในขณะที่โรงเรียนส่วนใหญ่ (7 ใน 8) 
ไม่ได้มีการนำผลการวิเคราะห์เช้าปรึกษาที่ประชุมคณะกรรมการบรีหารโรงเรียน และโรงเรียน
จำนวนครีงหนึ่ง (4 ใน 8) ที่มีการเผยแพร่คู่มือการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี นโยบายของกรม 
สามัญติกษา นโยบายโรงเรียนและเอกสารอื่นๆที่เกี่ยวเองในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี
แต่ในขณะเดียวกันที่ มีโรงเรียนอีกจำนวนค์รื่งหนึ่ง (4 ใน 8) ที่ใม่ได้มีการเผยแพร่คู่มือการจัดทำ 
แผนป/)บตการประจาป นโยบายของกรม,พามญติทษา นเยบายโรงเ3ยนและเอกลไ3"ยนๆพ
เกี่ยวช้องในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี และให้หัวหน้าฝ่าย/หมวด/งานไปขอข้อมูลจาก
งานแผนงาน

2. ขั้นวางแผน พบว่าโรงเรียนทุกโรงเรียน (จำนวน8 โรงเรียน) ที่หัวหน้าฝ่าย/หมวด/
งานได้ประชุมภายในฝ่าย/หมวด/งานเพื่อวิเฅราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการจำเป็น 
ของโรงเรียน และเขียนงาน/โครงการ เพื่อให้สอดคล้องกับธรรมนูญโรงเรียน นโยบายโรงเรียน
มาตรฐานคุณภาพการติกษาของโรงเรียนและสอดคล้องกับมาตรฐานและตัวซี้วัดของกรมสามัญ 
ติกษา นโยบายของกรมสามัญศึกษา และมีเพียงโรงเรียนเดียว (1 ใน 8) ที่มีการประชุมพิจารณา 
งาน/โครงการแยกเป็นฝ่าย โดยมีผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายเป็นประธานการประชุมเพื่อจัดสรร-
งบประมาณ ในขณะที่โรงเรียนส่วนใหญ่ (7 ใน 8) มีการประชุมจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีโดย 
เฉพาะซึ่งประกอบด้วย ฝ่ายทุกฝ่ายเพื่อเสนองาน/โครงการก่อนแล้วจึงจัดสรรงบประมาณให้
นอกจากนี้ และหลังจากที่ได้ประชุมจัดสรรงบประมาณเรียบร้อยแล้วโรงเรียนทุกโรงเรียน
(จำนวน 8 โรงเรียน) ได้มีการนำงาน/โครงการไปเพิ่มเติมรายละเอียดให้มีความสมบูรณ์แล้วจึง 
รวบรวมส่งงานแผนงานเพื่อตรวจสอบความถูกต้อง และความลอดคล้องกับนโยบายของกรม
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สามัญศึกษา และนโยบายโรงเรียน มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน และธรรมนูญ
โรงเรียน และมีโรงเรียนส่วนใหญ่ (7 ใน 8) ที่เลนอให้ผู้อำนวยการโรงเรียนนำแผนปฏิบัติการ 
ประจำปีเสนอประธานคณะกรรมการสถานศึกษาชั้นพื้นฐานเพื่อขอความเห็นชอบ ในขณะที่มี
เพียงโรงเรียนเดียว (1 ใน 8) ที่ได้นำเฉพาะโครงการพิเศษที่ไม่ใดีใช้เงินบำรุงการศึกษาเสนอให้ 
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาชั้นพื้นฐานอนุมัติ และทุกโรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน) ที่มี 
การประกาศใช้แผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียนหลังจากผ่านความเห็นชอบจากประธานคณะ 
กรรมการสถานศึกษาชั้นพื้นฐานแล้ว ในขณะเดียวกันทุกโรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน) มีการจัด 
ทำลำเนาแผนปฏิบัติการประจำปีหลังจากได้รับความเห็นชอบนั้น แผนพัฒนาโรงเรียนประจำปี
และเผยแพร่ให้ฝ่าย/หมวด/งานนำไปเป็นแนวทางในการดำเนินงาน/โครงการ นอกจากนี้โรงเรียน 
ส่วนใหญ่ (7 ใน 8) มีการจัดทำปฏิทินปฏิบัติงานของโรงเรียนและเผยแพร่ให้ฝ่าย/หมวด/งานนำไป 
เป็นแนวทางในการดำเนินงาน/''โครงการ ในขณะที่มีเพียงโรงเรียนเดียว (1 ใน 8) ท่ีไม่มีการจัดทำ 
ปฏิทินปฏิบัติงานของโรงเรียนแต่ฝ่าย/หมวล/งานมีปฏิทินปฏิบัติงาน

3. ชั้นปฏิบัติตามแผน พบว่า โรงเรียนทุกโรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน) มีการทำบันทึกขอ
อน ุมต ิใช ้เง ินดำเน ินงาน/โครงการโดยหัวหน้าหมวด/งานจากผู้อำนวยการโรงเรียนจึงสามารถ 
ดำเนินงาน/โครงการเหส่านั้นได้โดยใช้แบบฟอร์มที่จัดไว้จากงานพัสดุโรงเรียน และมีการนิเทศ
กำกับติดตามงาน/โครงการโดยผู้อำนวยการ และผู้ช่วยผู้อำนวยการโรงเรียนทุกฝ่าย

4. ชั้นประเมินผลการปฏิบัติตามแผน พบว่า โรงเรียนทุกโรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน) มี 
การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินตามความเหมาะสมกับการดำเนินกิจกรรมโดยมีการประเมิน 
งา'น/โครงการเมื่อสิ้นภาคเรียนที่ 1 และ 2 และเมื่อสิ้นปีการศึกษาจึงมีการจัดทำสรุปงาน/โครงการ 
ส่งงานแผนงานโรงเรียนเพื่อสรุปเป็นผลรวมของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัต ิการประจำปีใน 
ภาพรวมของโรงเรียน

5. ชั้นปรับปรุง/จัดทำแผนใหม่ พบว่า มีโรงเรียนทุกโรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน) ที่ฝ่าย/ 
หมวด/งานได้นำสรุปผลจากงาน/โครงการเมื่อลิ้นปีและผลการประเมินจากรายงานผลการประเมิน 
ตนเอง (Self Study Report :SSR) มาพิจารณาปรับปรุง/แกไขในส่วนที่เป็นจุดอ่อนเพื่อจัดทำงาน/ 
โครงการและจัดกิจกรรมในการพัฒนาจุดอ่อนของโรงเรียนให้เป็นจุดแข็ง



ต า รางท ี่ 9 ส ร ุป ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป ร ะ จ ำ ป ี จ ำ แ น ก ต า ม ข ัน ต ล น ก า ร ว า ง แ ผ น

กิจกรรมที่ดำเนินการ จำนวนโรงเรียน
(ก  = 8 )

หมายเลขโรงเรียน

1. ฃํ่นเตรียมการ'วางแผน
- ผู้อำนวยการโรงเรียนประชุมชี้แจงและแจ้งนโยบายโรงเรียนเกี่ยวกับการจัดทำแผนปฏิบัติ 

การประจำปี 8 1,2,3,4,5,6,7,8
- นำผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการจำเป็นของโรงเรียนไปประชุม 

ปรึกษาหารึอกับคณะกรรมการบรีหารโรงเรียน 1 2
- มีการเผยแพร่คู่มือการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี นโยบายโรงเรียน นโยบาย 

กรมสามัญคึกษาและเอกสารที่เกี่ยวกับการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 4 3,4,5,8
- แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีตามโครงสร้างการบริหารโรงเรียน 

ประกอบด้วยแผนงานโรงเรียนและแผนงานจากฝ่าย/หมวด/งาน 8 1,2,3,4,5,6,7,8
- หัวหน้าฝ่าย/หมวด/งานแผนงานมีการประชุมภายในฝ่าย/หมวด/งานเพื่อวางแผนดำเนินการ 
วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการจำเป็นของโรงเรียนและสรุปผล 8 1,2,3,4,5,6,7,8
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ต า รา งท ี่ 9  (ต ่อ )

ก ิจกรรม ท ีด่ำเนินการ จำนวนโรงเร ียน  
( ท = 8 )

หมายเลขโรงเรียน

2. ขนวางแผน
- หัวหน้าฝ่าย/หมวด/งานมีการประชุมเพื่อกำหนดวัตถุประสงฅํในการวางแผนร่างงาน/โครง 

การและกิจกรรมโดยใช้ผลสรุปจากงาน/ โครงการมาเป็นหลักการและเหตุผลโดยระบุให้มีความ 
สอดคล้องกับธรรมนูญโรงเรียน นโยบายของกรมลามญที่ทษา มาตรฐานคุณภาพการที่ทษา 
ของโรงเรียนซึ่งระบุไว้ในแบบฟอร์มการเลนองงาน/โครงการ 8 1,2,3,4,5,6,7,8

- หัวหน้าฝ่าย/หมวด/งานรวบรวมงาน/โครงการส่งฝ่ายที่1ลังกัด 7 1,2,3,4,5,6,7
- หัวหน้าฝ่าย/หมวด/งานรวบรวมงาน/โครงการส่งงานแผนงานโรงเรียน 1 8
- งานแผนงานโรงเรียนแยกงาน/โครงการเป็นฝ่าย แล้วจึงไปประลางiงานกับฝ่ายธุรการ■ เก่ียวกับ 

งบประมาณที่จะได้รับ 1 8
- มีการประชุมจัดทำแผนปฏิบ้ติทารประจำปีเพื่อนำเสนองาน/โครงการและพิจารณาจัดสรร 

งบประมาณให้ตามงาน/โครงการ 7 1,2,3,4,5,6,7



ต า รางท ี่ 9 (ต ่อ )

กิจกรรมที่ดำเนินการ จำนวนโรงเรอน
( ท = 8 )

2. ขั้นวางแผน (ต่อ)
- งานแผนงานโรงเรียนรวบรวมและตรวจความถูกต้องสมบูรณ์เกี่ยวกับความสอดคล้องกับ 

ธรรมนูญโรงเรียน นโยบายของกรมสามัญสืกษา นโยบายโรงเรียน มาตุรฐานคุณภาพการ
สืกษว 8

- งานแผนงานโรงเรียนรวบรวมงาน/โครงการและกิจกรรมที่ผ่านตรวจความถูกต้องสมบูรณ์นี้
จัดทำเป็นแผนปฏิบัติการประจำปี แผนพัฒนาโรงเรียนประจำปี ปฏิทินปฏิบัติงานโรงเรียน 8

- ผู้อำนวยการโรงเรียนนำแผนปฏิบัติการประจำปีเสนอประธานคณะกรรมการสถานติกษา
ขั้นพื้นฐานเพื่อขอความเห็นชอบ และนำไปประกาศใช้ 6

- ผู้อำนวยการโรงเรียนนำเฉพาะสรุปยอดการใช้เงินในแผนปฏิบัติการประจำปีเสนอประธาน
คณะกรรมการสถานสืกษาฃั้นพื้นฐานเพื่อขอความเห็นชอบ และนำไปประกาศใช้ 1

- ผู้อำนวยการโรงเรียนนำเฉพาะโครงการพิเศษที่ไม่ได้ใช้เงินบำรุงการสืกษาขึ่งอยู่ในแผนปฏิบติ 
การประจำปีเสนอประธานคณะกรรมการสถานสืกษาฃั้นพื้นฐานเพื่อขอความเห็นชอบและ 
ประกาศใช้

หมายเลขโรงเรียน

1.2.3.4.5.6.7.8

1.2.3.4.5.6.7.8 

1,2,3,4,5,6,

8

1 7



ต า รา งท ี่ 9 (ต ่อ )

กิจกรรมที่ดำเนินการ จำนวนโรงเรียน
(ก  = 8 )

หมายเลขโรงเรียน

2. ขนวางแผน (ต่อ)
- งานแผนงานโรงเรียนจัดทำสำเนาแผนปฏิบัติการประจำปี แผนพัฒนาโรงเรียนประจำปี 7 1,2,3,4,5,6,7

ปฏิทินปฏิบัติงานของโรงเรียนเพื่อเผยแพร่ให้ฝ่าย/หมวด/งานใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
- งานแผนงานโรงเรียนจัดทำสำเนาแผนปฏิบัติการประจำปี แผนพัฒนาโรงเรียนประจำปีแต่ไม่ 

จัดทำปฏิทินปฏิบัติงานของโรงเรียนเพื่อเผยแพร่ให้ฝ่าย/หมวด/งานใช้เป็นแนวทางในการ 
ปฏิบัติงาน 1 8

3. ขนปฏิบ้ตตามแผน
- หัวหน้าฝ่าย/หมวด/งานทำบันทึกเพื่อฃออใ4มัติใช้เงินดำเนินงาน/โฅรงการและกิจกรรมจากผู้ 

ลำนวยการโรงเรียน และเมื่อได้ริบอนุมัติแล้วจึงลามารถดำเนินงาน/โครงการแดะกิจกรรม 
เหล่านนต่อไปได้ 8 1,2,3,4,5,6,7,8

- โรงเรียนมีการล่งเสริม ลนับลนุนบุคลากร งบประมาณและสิงลำนวยความสะดวกต่างๆ 
อย่างเต็มที่ 8 1,2,3,4,5,6,7,8



ต า รา งท ี่ 9  (ต ่อ )

กิจกรรมที่ดำเนินการ จำนวนโรงเรียน
(ท  = 8 )

หมายเลขโรงเรียน

4. ขั้นประเมินผลการปฏิงตตามแผน
- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการดำเนินกิจกรรม'ใน'งาน/โครงการ 8 1,2,3,4,54,6,7,8
- มีการประเมิน และติดตามผลการดำเนินงาน/โครงการและกิจกรรมเมื่อสิ้นภาคเรียนที่ 1,2 8 1,2,3,4,54,6,7,8
- มีการสรุปผลการดำเนินงาน/โครงการและกิจกรรมเมื่อสิ้นปีการสืกษาส่งงานแผนงาน 

โรงเรียน เพื่อนำไปสรุปผลการดำเนินงานในภาพรวมของแผนปฎิปติการประจำปีของโรงเรียน 
รายงานต่อคณะกรรมการสถานสืกษาขั้นพื้นฐาน 8 1,2,3,4,54,6,7,8

- เครื่องมืลประเมินใช้เฌบสอบถามซึ่งฝ่าย/หมวด/งานสร้างซึ่นตามความเหมาะลมกิบกิจกรรม 
ในงาน/โครงการนั้นๆ 8 1,2,3,4,54,6,7,8

- มีการสรุปผลการดำเนินงานตามงาน/โครงการและกิจกรรมเมื่อสิ้นปีการสืกษาลงใน 
แบบฟอร์มจากงานแผนงานโรงเรียน ส่งงานแผนงานโรงเรียน 8 1,2,3,4,54,6,8
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ต า รา งท ี่ 9 (ต ่อ )

กิจกรรมท ี่ดำเนินการ จำนวนโรงเรียน
(ท  = 8 )

หมายเลขโรงเรียน

4. ฃ้ืนปฏิบ้ติตามแผน (ต่อ)
- มีการสรุปผลการดำเนินงานตามงาน/โครงการและกิจกรรมเมื่อสิ้นปีการศึกษาลงใน 

แบบฟอร์มจากงานแผนงานโรงเรียน และรวบรวมเป็นรูปเล่มล่งงานแผนงานโรงเรียน 7 1,2,3,4,5,ธ,8
- มีการสรุปผลการดำเนินงานตามงาน/โครงการและกิจกรรมเมื่อสิ้นปีการศึกใ!ทลงใน 

แบบฟอร์มจากงานแผนงานโรงเรียน และรวบรวมเป็นแฟ้มส่งงานแผนงานโรงเรียนเพื่อ 
จัดทำเป็นรายงานวิจัย 1 7

5. ขนปรับปรุง/จัดทำแผน'ใหม่
- ฝ่าย/หมวด/งานมีการนำสรุปผลจากการดำเนินงาน/โครงการและกิจกรรมไปจัดทำแผนปฏิบ้ติ 

การประจำปีของโรงเรียนในปต่ีอไปโดยมีการนำไปเขียนเป็นหลักการและเหตุผลของงาน/ 
โครงการ 8 1,2,3,4,5,6,7,8

çnO



1 5 1

จากตารางที่ 9 สรุปการวิเคราะห์การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี มีดังนี้

4.1ขั้นเตรียมการวางแผน พบว่า ทุกโรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน) มีการประชุมชี้แจง 
และแจ้งนโยบายโรงเรียนเกี่ยวกับการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี ให้แก่ ผู้ช่วยผู้อำนวยการ
โรงเรียน/หัวหน้าฝ่าย/หัวหน้าหมวด/หัวหน้างาน มีทารวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ 
ต้องการจำเป็นของโรงเรียน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีตามโครง
ลรางการบริหารโรงเรียน ประกอบด้วย แผนงานโรงเรียนและแผนงานจากฝ่าย/หมวด/งาน และ 
หวหนาฝ่าย/หมวด/งานมการประชุมภาย แนผ'iย/หมวด/งานเพอวางแผนดาเนนก' iรวเคราะห 
สภาพปัจจบัน ปัก-เหาและความต้องกา'ริ'จำเป็นของโรงเรียน และใ‘น*!!ณะเดี?!วกันมีโรงรียน
จำนวนครึ่งหนึ่ง (4 ใน 8) ที่ได้มีการเผยแพร่คู่มือการจัดทำแผนปฎิบ้ติการประจำปี นโยบาย
โรงเรียน นโยบายกรมสามัญศึกษาและเอกสารที่เกี่ยวกับการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีให้
ฝ่าย/หมวด/งานได้นำไปศึกษาก่อนจัดทำงาน/โครงการ ในขณะที่โรงเรียนอีกจำนวนครึ่งหนึ่ง
(4 ใน 8) ไม่มีการเผยแพร่คู่มีอการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี นโยบายโรงเรียน นโยบายกรม 
สามัญศึกษาและเอกสารที่เกี่ยวกับการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีให้ฝ่าย/หมวด/งานได้นำไป 
ศึกษาก่อนจัดทำงาน/,โครงกๆร นอกจากนี้มีเพียงโรงเรียนเดียว (1 ใน 8) ที่ได้มีการนำผลการ 
'ร่ Lrlร iะห สภ าพปัจจุบน ปัญห I และคว iม ตองก iร,าา เบนของโรง เรยนไบบ3ะชุมบรเ 1ษ I กบคณ[ะ
กรรมการบริหารโรงเรียน ในขณะทีโรงเรียนส่วนใหญ่ (7 ใน 8) ไม่มีการนำผลการวิเคราะห์
สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการจำเป็นของโรงเรียนไปประชุมปรกษากับคณะกรรมการ
บริหารโรงเรียน

4.2 ขั้นวางแผน พบว่า ทุกโรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน) ที่หัวหน้าฝ่าย/หมวด/งาน 
มีการประชุมเพื่อกำหนดวัตลุประสงค็ในการวางแผนจัดทำงาน/โครงการและกิจกรรมโดยใช้สรุป 
ผลจากงาน/โครงการมาเขียนเป็นหลักการและเหตุผล โดยระบุให้มีความสอดคล้องกับธรรมนูญ 
โรงเรียน นโยบายโรงเรียน นโยบายกรมสามัญศึกษา มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนเพื่อนำไปจัดทำแผนปฏิฟ้ติการประจำปี แผนพัฒนาโรงเรียนประจำปี ปฏิทินการบฏิบํติ 
งานของโรงเรยน โดย เรงเรยนสวนใหญ ( i ใน 8) มหวหนาฝ่าย/หมวด/งานเบนผูรวบรวมงาน/
โครงการส่งฝ่ายที่สังกัด เพื่อพิจารณางาน/โครงการภายในฝ่ายก่อนนำเข้าทีประชุมจัดทำแผน
ปฦบัติการประจำปีของโรงเรียน ในขณะที่มีเพียงโรงเรียนเดียว (1 ใน 8) ที่ผู้1ช่วยผู้อำนวยการ
โรงเรียนแต่ละฝ่ายจะประชุมหน่วยงานในสังกัดเพื่อพิจารณาและจัดสรรงบประมาณเอง แต่ทุก
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โรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน) มีหัวหน้างานแผนงานเป็นผู้ประสานงาน และรวบรวมงาน/โครงการ 
เพื่อจัดทำเป็นแผนปฏิบัติการประจำปี แผนพัฒนาโรงเรียนประจำปี และปฏิทินปฏิบัติงานของ 
โรงเรียน นอกจากนี้โรงเรียนส่วนใหญ่ (6 ใน 8) ได้มีการนำแผนปฏิบัติการประจำปีเสนอคณะ 
กรรมการสถานศึกษๆขั้นพื้นฐานเพี่อขอความเห็นซอบ ในขณะที่ โรงเรียนส่วนหนึ่ง (2 ใน 8) มีการ 
เฉพาะนำสรุปยอดการใช้เงินในแผนปฏิบัติการประจำปีเลนอประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขันพืนฐานเพี่อขอความเห็นชอบและประกาศใช้ และมีการนำโครงการพิเศษทีไม่ได้ใช้เงินบำรุง
การศึกษาชงอยู่ในแผนปฏิบัติการประจำปีเลนอประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐานเพือ 
ขอความเห็นชอบ และทุกโรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน) ที่มีการประกาศใช้แผนปฏิบัติการ
ประจำปีของโรงเรียน หลังจากผ่านความเห็นชอบจากประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน
พี่นฐานแล้ว ในขณะเดียวกันทุกโรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน) มีการจัดทำสำเนาแผนปฏิบัติการ 
ประจำปีหลังจากได้รีบความเห็นชอบนั้น แผนพัฒนาโรงเรียนประจำปีและปฏิทินปฏิบัติงานของ 
โรงเรียนเพื่อเผยแพร่ใหัผาย/หมวด/งานนำไปเป็นแนวทางในการดำเนินงาน/โครงการ แต่มีเพียง
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4.3 ขั้นปฏิบัติตามแผน พบว่า ทุกโรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน) มีการทำบันทึกขออนุมติ 
ใช้เงินดำเนินงาน/โครงการและกิจกรรมจากผู้อำนวยการโรงเรียนโดยหัวหน้าฝ่าย/หมวด/งานและ 
เมื่อได้รับอนุม่ติแล้วจึงจะสามารถดำเนินงาน/โครงการและกิจกรรมเหล่านึ่นต่อไปได้โดยโรงเรียนมี 
การส่งเสรีม สนํบสนุนบุคลากร งบประมาณและสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆอยางเติมที่

4.4 ขั้นประเมินผลการปฏิบัติตามแผน พบว่า ทุกโรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน) มี 
การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลตามความเหมาะสมของการดำเนินกิจกรรม/งาน/โครงการ 
และมีการประเมินผลการติดตามการดำเนินงาน/โครงการในช่วงสิ้นภาคเรียนที่ 1 และ 2 โดยใช้ 
แบบสอบถามเป็นเครื่องมิอในการประเมิน และมีการสรุปผลการดำเนินงาน/โครงการส่งงานแผน 
งานโรงเรียน นอกจากนี้โรงเรียนส่วนใหญ่ (7 ใน 8) มีการสรุปผลการดำเนินงาน/โครงการและ 
แจกรรมเม,ยิสินปการศึกษาลงในแบบฟ่อรมจากงานแผนงานโรงเรยนเพอจดทาเปนรูปเลมส่งง' Iน
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โครงการและกิจกรรมเมื่อสิ้นปีการศึกษาลงในแบบฟอร์มจากงานแผนงานโรงเรียนเพื่อจัดทำเป็น 
แฟ้มส่งงานแผนงานโรงเรียนและงานแผนงานโรงเรียนจะนำไปจัดทำเป็นสรุปผลการรายงานวิจัย 
อย่างง่าย
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4.5 ขั้นปรับปรุง/จัดทำแผนใหม่ พบว่า ทุกโรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน) ที่ฝ่าย/หมวด/ 
งานนำสรุปผลจากการดำเนินงาน/โครงการ และกิจกรรมไปจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีของ
โรงเรียนในปีต่อไปโดยนำไปเขียนในหลักการและเหตุผลและมักจะระบุไว้แล้วว่าจะต้องใช้ผลสรุป 
จากงาน/โครงการของปีที่ผ่านมาในแบบฟอร์มการนำเลนองาน/โครงการของโรงเรียน



ตาราง 10 การวิเคราะห์การจัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียน จำแนกตามโรงเรียน

ขนตอน โรงเรียน
การวางแผน 1 2 3 4 5 6 7 8

1.ขันเตรียม 1.ผธ.นจัง
การวางแผน นโยบายและ

แนวทางการ 
จัดทำมาตรฐาน

2. บุคลากรเข้ารับ 
การอบรมการ 
จัลทำมาตรฐาน 
การปฏิบัติงาน 
ของโรงเรียน 
และมาขยายผล 
ให้ครู-อาจารย์ 
ในโรงเรียน
3. แต่งต้ังคณะ 
กรรมการ

4. รวบรวมข้อมูล



ต า ร า ง ท ี่ 1 0  ( ต ่อ )

"ชนตอน โรงเรียน
การวางแผน 1 2 3 4 5 6 7 8

1 .ขันเตรียม 
การวางแผน 
(ต่อ)

พินฐานการ 
สืกษาและนำ 
ตัวอย่างจาก 
เขตการสืกษ'า 
11 และโรงเรียน 
หน่ึงในจังหวัด
นครปฐมมาใช้ 
ในการจัดทำ 
มาดรฐาน การ 
ปฏิบัติงานของ 
โรงเรียน

2.ข้ันวางแผน 1.คณะกรรมการ 
นำตัวอย่างจาก 
เขตสืกษา 11

บิาบา



ต า รางท ี่ 10 (ต ่อ )

ขนตอน โรงเรียน
การวางแผน 1 2 3 4 5 6 7 8

(ต่อ)
และช่วยกัน 
ร่างเอกสาร 
มาตรฐานการ 
ปฏิบัติงานท่ี
สอดคล้องกับ 
มา PIรฐาน
คุณภาพของ 
โรง!.,รียน

2.นำข้อผูล 
พ้ืนฐานการ 
สืกษาฃอง 
โรงเรียนมา
วิเคราะห์ฟ็น 
ข้ันตอนการ



ต า ร า ง ท ี่ 1 0  ( ต ่อ )

รนตอน
การวางแผน 1 2 3

2 .ขันวางแผน 
(ต่อ)

โรงเรียน

ทำงาน ร่าง 
Flow Chart 
แสดงข้ันตอน 
การทำงาน 
ตารางวิเคราะห์ 
การปฏิบัติงาน 
เอกสาร 
หลักฐาน 
ระดับคุณภาพ 
ท่ีสอดคล้องกับ 
มาตรฐานคุณ 
ภาพการสืกษา 
ของโรงเรียน 
3.พิมพ์และ 
ลัดทำเป็นคู่มือ

en



ฃนตอน
การวางแผน 1 2 3

2.ขันวางแผน 
(ต่อ)

3.ข้ันปฏิบัติ
ตามแผน

โรงเรียน
5 6 7 8

มาตรฐานการ 
ปฏิบัติงานของ 
โรงเรียนเผยแพร่ 
ตามฝ่าย/
หมวด/งาน

1. ครู-อาจารย์ 
ใช้เป็นคู่มือ'ใน 
การเขียนงาน 
โครงการ

2 . นิเทศ ติดตาม 
โดยบุฅลกร 
ไปอบรม

en00



ต า รา งท ี่ 10 (ต ่อ )

ขนตลน โรง!,รียน
การวางแผน 1 2 3 4 5 {3 7 8

4.ขันประเมนผล ยังไม่มีการ
การปฏิบํตตาม ประเมินผล 

มาตรฐาน 
การปฏิบัติงาน 
ของโรงเรียน

5.ข้ันปรันใ เร;ง/ 
จัดทำแผนใหม่

ยังไม่มีการปทั 
ปรุงเอกสาร 
มาตรฐานการ 
ปฏิบัติงานของ 
โรงเรียน

โรงเรียนยังไม่ได้ โรงเรียนยังไม่ได้ โรงเรียนยังไม่ได้ โรงรียนยังไม่ไล้ โรงเรียนยังไม่ได้ โรงเรียนยังโม่ได้ โรงเรียนยังไม่ไล้
จัดทำมาตรฐาน จัดทำมาตรฐาน จัดทำมาต?ฐาน จัดทำมาตรฐาน จัดทำมาตรฐาน จัดทำมาตรฐาน จัดทำมาตรฐาน
การปฏิบัติงาน ทารปฏิบัติ.ทน การปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน

enCD



ต า ร า ง ท ี่ 1 0  ( ต ่อ )

ข้ันตอน โรง .รีรน
การวางแผน 1 2 3 4 5 6 7 8

ของโรงเรียน ของโรงเรียน ของโรงเรียน ของโรงเรียน ของโรงเรียน ของโรงเรียน ของโรงเรียน
เน่ืองจาก เน่ืองจาก เน่ืองจาก เน่ืองจาก เน่ืองจาก เน่ืองจาก เน่ืองจากผู้
โรงเรียนใช้ โรงเรียน โรงเรียนมีคมือ โรงเรียนมีคู่มือ โรงเรียนมีโครง โรงเรียนมีดู,มือ บริหารไม่เห็น
มาตรฐานการ ปฎิบ้ตงานตาม การดำเนินงาน การดำเนินงาน สร้างทารบรีหาร พรร';นนางาน คว'':มสำคัญ
ปฎิบัสิ-งานตาม คู่มือครู ของฝ่าย/หมวด/ ของฝ่าย/หมวด/ ตามสายงาน ของฝ่าย/หมวด/ ของการคัดทำ
ระบบ ISO งาน งาน งาน

160
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จากตารางที่ 10 การวิเคราะห์การจัดมาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียน จำแนกตาม 
โรงเรียน ดังนี้

1. ขั้นเตรียมการวางแผน พบว่า มีเพียงโรงเรียนเดียว (1 ใน 8) ที่มีการจัดทำมาตรฐาน
การปฏิบัต ิงานชองโรงเรียนโดยมีการแจ้งนโยบายของโรงเรียนเกี่ยวกับการจัดทำมาตรฐานการ 
ปฏิบัติงานของโรงเรียน และมีการพัฒนาบุคลากรโดยการส่งบุคลากรไปอบรมความรู้เกียวกับ
การจัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียนจากหน่วยงานอื่นโดยนำความรูเหล่านีมาขยายผล 
ให้ครู-อาจารย์ทุกคนในโรงเรียนได้เขาใจและเห็นประใยชน่ของการมีมาตรฐานการปฏิบัติงานของ 
โรงเรียนตลอดจนมีการรวบรวมข้อมูลพื้นฐานการศึกษา และมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน นอกจากนี้มีการแต่งตั้งคณะกรรมทไรจัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียนซึ่ง
ประกอบด้วยหัวหน้าฝ่าย/หมวด/งาน ในฃณะที่มีโรงรียนส่วนใหญ่ (7 ใน 8) ยังไม่ได้มีการจัดทำ 
มาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียน

2. ขั้นวางแผน พบว่า มีเพียงโรงเรียนเดียว (1 ใน 8) ที่ใด้ไปเข้าร่วมประชุมเซิงปฏิบัติ 
การจัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียนตามที่กลุ่มโรงเรียนเป็นผู้จัดโดยมีการเชิญวิทยากร 
จากหน่วยศึกษานิเทศก์ เขตการศึกษา 11 มาให้คำแนะนำและวิธีการจัดทำให้แก่บุคลากรของโรง 
เรียนในกลุ่มนี้ โดยมีการนำเอกสารที่โรงเรียนในเขตการศกษา 11 จัดทำไว้มาเป็นฅ้วอย่างในการ 
จัดทำ ซึ่งโรงเรียนจะต้องเตรียมข้อมูลพื้นฐานการศึกษาต่างๆ เซน มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
ของโรงเรียน เอกสารการพรรณนางาน มาใช้ในการจัดทำและวิเคราะห์เป็นวิธีโทรทำงานโดย 
เขียนเป็น Flow Chart แสดงขั้นตอนของการทำงานว่ามีความเกี่ยวข้องเชื่อมโยงกับฝ่าย/หมวด/ 
งานใดบ้าง และเขียนตารางวิเคราะห์การปฏิบัติงาน เอกสารหลักฐานระดับคุณภาพที่สอดคล้อง 
กับมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนและมีการพิมพัและจัดทำเป็นเอกสารมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
ของโรงเรียน ในขณะที่มีโรงเรียนส่วนใหญ่ (7 ใน 8) ไม่ได้ไปเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำ 
มาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียนและไม่ได้ม ีก ีจกรรมในการจัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงาน63  o J  63 63

ของโรงเรียน

3. ขั้นปฏิบัติตามแผน พบว่า มีเพียงโรงเรียนเดียว (1 ใน 8) ที่ได้มีการเผยแพร่เอกสาร 
มาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียนไปตามฝ่าย/หมวด/งาน โดยไม่มีการประชุมชี้แจงทำความ63 6 J  จ ิ

เข้าใจก่อนนำไปใช้ซึ่งฝ่าย/หมวด/งานจะนำไปใช้ในการเขียนงาน/โครงการให้มีความลอดคล้องกับ
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มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเท่านั้น ในขณะที่โรงเรียนส่วนใหญ่ (7 ใน 8) ยังไม่จัด 
ทำมาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียน

4. ขั้นประเมินผลการปฏิบัติตามแผน พบว่า ทุกโรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน) ที่ไม่มีการ 
ประเมินผลการดำเนินงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียน ในขณะที่ โรงเรียนส่วนใหญ่
(7 ใน 8) ยังไม,ได้จัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียน

5. ขั้นปรับปรุง/จัดทำแผนใหม่ พบว่า ทุกโรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน) ที่ไม่มีการปรับปรุง 
เอกสารมาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียน ในขณะที่โรงเรียนส่วนใหญ่ (7 ใน 8) ยังไม่ได้จัด 
ทำมาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียนใบ



ตารางท ี่ 11 สร ุป ก ารว ิเค ราะห ์ก ารจ ัด ท ำม าต รฐ าน ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ของโรงเร ีย น  จ ำแน ก ต าม ข ั ้ น ตอนการวางแผนจ ิ 69 d J

กิจกรรมท่ีดำเนินการ จำนวนโรงเรียน
(ก  = 8 )

ห:มายเลขโรงเรียน

1. ,ๆruเตรียมการวางแผน
- ผู้อำนวยการโรงเรียนชี้แจงนโยบายและวัตถุประสงค์ในการจัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ของโรงเรียนให้แก่ครู-อๆจารยํทุกคนในโรงเรียน 1 7
- มีการพัฒนาบุคลากรโดยการส่งครู-ลาจารย์ไปประชุม อบรมตามที่หน่วยงานอื่นจัด

และนำความรู้นั้นมาขยายผลให้ครู-อาจารยํในโรงเรียนได้เขาใจและเห็นประโยชน์ในการจัดทำ
มาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียน 1 7

- มีการแต่งตั้งคณะกรรมโทรจัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียน 1 7
- รวบรวมข้อมลพื้นฐานการสืกษาเพื่อใช้!นการจัตทำมาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียน 1 7■ นิ ฬ ่ 69  0น1

2. ฃนวางแผน
- คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งได้เข้าประชุมเซิงปฏิบัติการในการจัดทำมาตรฐานการ 

ปฏิบัติงานของโรงเรียนตามที,กลุ่มโรงเรียนจัดโดยการเชิญวิทยากรจากหน่วยสืกษาน่เทศก 
เขตการสืกษา 11 มาให้ความรู้และวิธีการในการจัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียน
ตลอดจนนำเอกสารมาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียนที่ทำไว้มาเป็นตวอย่าง 1 7



ตารางท ี่ 11 (ต ่อ)

กิจกรรมท ี่ดำเนินการ จำนวนโรงเร ียน
{ท  = 8 )

หมายเลขโรงเรียน

2. ขนวางแผน (ต่อ)
- คณะกรรมการมีการนำข้อมูลพื้นฐานการค'กษาของโรงเรียน ได้แก่ มาตรฐานคุณภาพการ

สืกษาฃองโรงเรียน เอกสารพรรณนางาน ฯลฯ มาวิเคราะห์เป็นวิธีการทำงาน และเขียนเป็น
Flow Chart แสดงขั้นตอนซองการทำงานว่าเกี่ยวข้องเชื่อมโยงกับฝ่าย/หมวด/งานเพื่อเป็น
เป้าหมายในการพัฒนาคณภาพการสืกษ'■ 'ตามมาตรรานคณภาพด้านผลผลิตด้านปัจจัย วํ <*รํ ริ
และด้านกระบวนการ 1 7

- คณะกรรมการจัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียนเขียนตารางการวิเคราะห์ทาร 
ปฦบัติงาน เขียนเอกสารหลักรานระดับคณภาพที่สอดคล้องกับมาตรรา'นฯ ของโรงเรียน0บ <*ช ริ da 1 7

-  ไม่มีการให้ครู-อาจารย็ใด้แสดงความคิดเห็น 1 7

- คณะกรรมการนำข้อมูลที่ใด้จากการจัดทำทั้งหมดไปจัดพิมพ์และทำสำเนาเป็นเอกสาร 
มาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียน 1 7

- เผยแพร่ไปตามฝ่'ไย/หมวด/งานของโรงเรียน 1 7
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ตารางท ี่ 1 1 (ต ่อ)

กิจกรรม ท่ีดำเนินการ จานวนโรงเร ียน หมายเลขโรงเร ียน
(ท  = 3 )

3, ฃ ั๋นปฎิบ ้ตตามแผน
- ไม่มีการประชุมช้ีแจงและทำความเข้าใจกับครู-อาจารย์1นการนํทมาตรฐานโทรปฏิบัติงาน

ของโรงเรียนโปใข้ 8 1,2,3,4,5,6,7,8
- คร-อาจารย์นำเอกสารมาตรพานการปภิบัติงานของโรงเรียนไปใช้ในการเชียนงาน/โครงการใน<1 di dJ

การจัดทำแผนปฏิบ้ติการประจำ 1 7
- ไม่มีการนิเทศ กำกับ ติดตามการนำมาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียนไปปฏิบัติ 8 1,2,3,4,5,6,7,8

4 . ‘ชนประเม ินผลการปฏิบ ัตติา!มแผน
- ไม่มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานฃลงโรงเรียนทีจัดทำข้ึน 8 1,2,3,4,5,6,7,8
5. ฃ ื้นปรีบปรุง/ จ ัดทำแผนใหม่
- ไม่มีผลการประเมินท่ีจะนำมาปรับปรุงหรือจัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียน 8 1,2,3,4,5,6,7,8
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จากตารางที่ 11 ลรูปการวิเคราะห์การจัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียน มีดังนี้จิ <ฬั dJ

1, ข้ันเตรียมการวางแผน พบว่า มีเพียงโรงเรียนเด ียว (1 ใ น  8 ) ท่ีได้มีการประชุมช้ีแจง 
นโยบาย และวัตถุประสงค๊ไนการจัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียนให้แก่ครู-อาจารย์
ทุกคนในโรงเรียน มีการพัฒนาบุคลากรโดยการส่งครู-อาจารย์โปประชุม สัมมนา อบรมตามท่ีมี 
หน่วยงานอื่นจัดและน่าความ!'นั้นมาชยายผลใ ห ้ครู-อาจารย์!น โรงเรียนได้มีความเข้าใ จ และเกิด 
ฅวามตระหนัก ม ีการแต่งข ั้ง คณะกรรมท า ร จ ัต ท ำ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิงานของโรงเรียน และมี

ก า ร ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล น ั้น ฐ า น ก า ร ศ ึก ษ า เพื่อใ จ ัไน โท ร จ ัล ท ํๆ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง โรงเร ีย น  ใ น  

ขณะ,ท่ีมีโรง!ร ีย น ส ่ว น 'ใหญ่ (7 ไ น  8) ไม่มกี ิจ ก ร ร ม ใ น เน ่เ ต ่รย มุก า ร เน ื่อ ง จ า ก ย ั ง ไม่ไล้มีก า รจ ัดทำ 
มาตรฐานการปฏิบัติงานซองโรงเรียนA 9 ÔÜ

2. ขั้นวาง แผน พบว่า มี เพียงโรงเรียนเดียว (1 ใน: 8) ทีใด้เข้าร่วมประชุม เชิงปฏิบัติ การ 
จัดทำทำมาตรฐานการปฏิบัติงานตามที่ กลุ่มโรงเรียนเป็น ผู้จัด โดยมีการเชิญวิทยากรจากหน่วย 
ศึกษานิเทศ กิ' เขตการศึกษา 1 1 มาให้ความ!และวิธีการในภารจัดทำ มาตรฐานการปฏิบัติงานของ 
โรงเรียน โดยมี เอกสารตัวอย่าง มา เป็นแนวทางในการจัดทำโดย การน่าข้อมูลพื้นฐานการศึกษา
ได้แก่ มาตรฐานคุณภาพ การศึกษาของโรงเรียน เอกลา รการพรรณนางาน ฯลฯ เบนต้น เพื่อนำมา 
วิเคราะห์เป็นวิธีการทำงาน และเข้ยนเป็น Flow Chart เพื่อแสดงขั้นตอนของการทำงานว่ามีความ 
เกี่ยวข้องเชื่อมโยงกับฝ่าย/หมวด/งาน โดยมี'วัตถุประสงด์ในการ'พัฒนาคุณภาพด้านผลผลิต ล้าน 
กระบวนการ และด้านปัจจัย แต่ในการจัดทำนี้โรงเรียนไม่มีการนำร่างมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
ของโรงเรียนไปถามความคิดเห็นของครู-อาจารย์ (ทำประซาพิจารณ์) ก่อนที่จะนำไปพิมพ์และทำ 
สำเนาเผยแพร่ให้ฝ่าย/หมวต/งาน เพื่อให้ครู-อาจารย์ไนฝ่าย/หมวล/งานได้นำไปเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงานในโรงเรียน ในขณะที่มีโรงเรียนส่วนใหญ่ (7 ใน 8) ไม่มีกิจกรรมในขั้นวางแผน 
เนื่องจากยังไม่ไล้มีการจัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียน63 dJ

3. ขั้นปฏิบัติตามแผน พบว่า ทุกโรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน) ที่ไม่มีการประชุมชี้แจง 
ทำความเข้าใจแก่ครู-อาจารย์ทุกคนในโรงเรียนก่อน ในการนำมาตรฐานการปฏิบัติงานของ<บ จ ่ d9
โรงเรียนไปใช้ โดยครู-อาจารย์มักจะนำไปใช้ในการเขียนงาน/โครงการ และไม่มีการนิเทศ กำกับ 
ติดตามการนำมาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียนไปใช้ ในขณะที่โรงเรียนส่วนใหญ่ (7 ใน 8) 
ยังไม่ไล้มีการจัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงๆนของโรงเรียน
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4. ขั้นประเมินผลการปฏิบัติตามแผน พบว่าทุกโรงเรียน (จำนวน8 โรงเรียน) ที่ไม่มีการ 
ประเมินผลทาร ปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียน ในขณะที่โรงเรียนส่วนใหญ่ 
(7 ใน 8) บังไม,ได้มีการจัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียน

5. ขั้นปรับปรุง/จัดทำแผนใหม่ พบว่า ทุกโรงเรียน (จำนวน 8 โรงเรียน) ที่ไม่มีการปรับปรุง 
จัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียน ในขณะที่โรงเรียนส่วนใหญ่ (7 ใน 8) บังไม่ได้มี 
การจัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงานของโรงเรียน
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