
บทที 4

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

การวิจัยเร่ือง การพัฒนากลยุทธ์การจัดระบบการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมของสถาบัน 
อุดมศึกษาไทย ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้

ตอนท่ี 1 สภาพการจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมในประเทศและต่างประเทศ
ตอนท่ี 2 ผลการพัฒนากลยุทธ์การจัดระบบการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมของสถาบัน

อุดมศึกษาไทย
ตอนท่ี 3 ผลการทดลองกลยุทธ์การจัดระบบการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมของสถาบัน 

อุดมศึกษาไทย

ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมในประเทศ 
และต่างประเทศ

1.1 ผลการศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมของสถาบันอุดมศึกษาไทย

การศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
ตามองค์ประกอบของการเรียนการสอนแบบสรรคนิยม 7 ด้านคือ ด้านผู้สอน ด้านผู้เรียน 
ด้านผู้บริหาร ด้านบริหารจัดการ ด้านหลักสูตร ด้านวิธีการเรียนการสอน และด้านสภาพแวดล้อม

ผลการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้

ตอนท่ี 1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม

ผลการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้

ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นอาจารย์ผู้สอนในสถาบันอุดมศึกษาที่ผ่านการอบรมสัมมนา 
การจัดกระบวนการเรียนรู้แบบสรรคนิยมในสถาบันอุดมศึกษา 16 แห่ง รวมท้ังส้ิน 94 คน ได้รับ 
แบบสอบถามคืน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 82.98 ปรากฎผลดังนี้
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ต ารางท ี่ 4  ส ถ าน ภ าพ ข อ งอ าจ ารย ์

ส ถ าน ภ าพ จำน วน ร ้อ ยล ะ

(N  —78)

โ. เพ ศ

ชาย 34 43 .59

ห ญ ิง 44 56.41

2. อาย ุ

ต ํ่าก ว ่า  3 0 ป ี 6 7.69

30  - 39  ปี 22 28.21

40  -  49  ปี 26 33.33

50  ป ีข ึ้น ไป 24 30.77

3. ว ุฒ ิส ูงส ุด ท าง ก าร ศ ึก ษ า

ป ร ิญ ญ าต ร ี - -

ป ร ิญ ญ าโท 55 70.51

ป ร ิญ ญ าเอ ก 23 29 .49

อ ื่นๆ

4. ป ร ะ ส บ ก าร ณ ์'ใน ก าร ท ำงาน  ณ ส ถ !บ ัน น ี

น ้อ ย ก ว ่า  1 ป ี - -

1 -  3 ปี 5 6.41

4 -  6  ปี 15 19.23

7 -  9  ปี 13 16.67

ม าก ก ว ่า  1 0 ป ี 45 57.69

5. ห ม ว ด ว ิช าท ี่ส อ น

ว ิช าพ ื้น ฐ าน 17 21 .80

ว ิช า เฉ พ าะ ด ้าน 46 58.97

ว ิช าพ ืน ฐ าน แ ล ะ ว ิช า เฉ พ าะ ด ้าน 15 19.23

จากตารางท่ี 4 อาจารย์ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 56.41 ในขณะท่ี 
เพศชายมี ร้อยละ 43.59 โดยมีอายุอยู่ในช่วง 40-49 ปี ร้อยละ 33.33 มีวุฒิปริญญาโท ร้อยละ 70.51 
มีประสบการณ์ในการสอนมากกว่า 10 ปี ร้อยละ 57.69 และหมวดวิชาท่ีสอน ส่วนใหญ่เป็นวิชา 
เฉพาะด้าน ร้อยละ 58.97
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ตอนท่ี 2 สภาพการจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมของสถาบันอุดมศึกษาตามความ
คิดเห็นของอาจารย์ผู้สอนในสถาบันอุดมศึกษา 7 ด้าน คือ ด้านผู้สอน ผู้เรียน ผู้บริหาร 
การบริหารจัดการ หลักสูตร วิธีการเรียนการสอน และสภาพแวดล้อม ดังตารางที่ 5 ถึง 11

ตารางท่ี 5 ความคิดเห็นของอาจารย์ ต่อสภาพการจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยม ด้านผู้สอน

ร าย ก าร จำน วน ร ้อ ยล ะ

(N =  78)

ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง อ าจ าร ย ์

ฝ ึก ฝ น ต น เอ งอ ย ู่เส ม อ 64 82.05

ใจ ก ว ้าง  ม อ งก าร ณ ์ไ ก ล 57 73 .08

ม ีค ว าม อ ด ท น  อ ด ก ล ัน 54 69.23

ม ีค ว า ม ร ู้ส ึก ไ ว ต ่อ ค ว าม ค ิด ข อ งผ ู้เร ีย น 50 64 .1 0

ย อ ม ร ับ ค ว าม ค ิด เห ็น ข อ งผ ู้อ ื่น 52 66 .67

ย อ ม ร ับ ค ว าม เป ล ี่ย น แ ป ล ง 70 89 .74

ย อ ม ร ับ ศ ัก ย ภ าพ ข อ งผ ู้เร ีย น 67 85 .90

เป ็น แ บ บ อ ย ่าง ข อ ง ผ ู้เร ีย น ร ู้ท ี่ด ี 42 53.85

ม ีท ัก ษ ะ ใน ก าร ส ี่อ ส าร 47 60 .26

ม ีท ัก ษ ะ ก าร ใช ้ส ื่อ เท ค โ น โ ล ย ี

ก าร ไ ด ้ร ับ ค ว าม ร ู้ค ว าม เข ้าใจ ใ น ก ร ะ บ ว น ก าร เร ีย น ร ู้แ บ บ ส ร ร ค น ิย ม

36 46 .15

ศ ึก ษ าจ าก บ ท ค ว าม  เล ก ส าร ท างว ิช าก าร 62 79.49

ศ ึก ษ าจ าก ร าย ง าน ก าร ว ิจ ัย 33 42.31

ศ ึก ษ า จ าก ข ้อ ม ูล ท าง อ ิน เท อ ร ์เน ต 24 30 .77

จ า ก ก าร เข ้าร ่ว ม ก าร อ บ ร ม  ส ัม ม น า 75 96.15

พ ูด ค ุย ล ับ ผ ู้ร ู้แ ล ะ เพ ื่อ น อ า จ าร ย ์ 41 52 .56

ส อ บ ถ าม จ าก ห น ่ว ย ง าน ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง 8 10.26

ว ิธ ีแ ส ด ง ค ว าม เป ็น ก ัล ย าณ ม ิต ร ก ับ น ัก ศ ึก ษ า

ส ร ้าง ค ว าม ค ้น เค ย แ ล ะ เป ็น ก ัน เอ ง ก ับ น ัก ศ ึก ษ า 69 88 46

ให ้ค ว าม เม ต ต าก ร ุณ า  ช ่ว ย เห ล ือ เก ื้อ ก ูล แ ก ่น ัก ศ ึก ษ า 63 80.77

เป ็น เพ ื่อ น ร ่ว ม เร ีย น แ ล ะ เป ็น แ บ บ อ ย ่างท ี่ด ีแ ก ่น ัก ศ ึก ษ า 44 56.41

ใ ห ้ค ำแ น ะ น ำแ ล ะ ใ ห ้ก ำล ังใ จ แ ก ่น ัก ศ ึก ษ าใน ก าร แ ก ้ไ ข ป ิญ ห า 71 91.23
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ต ารางท ี่ 5 (ต ่อ )

ราย ก าร จำน วน  

(N =  78)

ร ้อ ยล ะ

4. ว ิธ ีก าร เพ ื่อ ให ้เข ้า ใจ ก ร ะ บ ว น ก าร เร ีย น ร ู้ข อ ง น ัก ศ ึก ษ าแ ต ่ล ะ ค น  

ส ัง เก ต พ ฤ ต ิก ร ร ม ก าร เร ีย น 68 87.18

พ ูด ค ุย แ ล ก เป ล ี่ย น ค ว าม ค ิด เห ็น 72 92.31

เป ็น เพ ื่อ น ร ่ว ม เร ีย น ร ู้ไ ป พ ร ้อ ม ๆ  ก ัน 40 51 .28

จ ด บ ัน ท ึก ผ ล ค ว าม ก ้าว ห น ้าใ น ก าร เร ีย น ร ู้ 29 37 .18

5. ก าร ส น ับ ส น ุน แ ล ะ อ ำน ว ย ค ว าม ส ะ ด ว ก ใน ก าร เร ีย น ร ู้แ ก ่น ัก ศ ึก ษ า  

ให ้ค ำป ร ึก ษ า ช ่ว ย เห ล ือ น ัก ศ ึก ษ าไ ค ้ต าม เว ล าท ี่ก ้อ ง ก าร 57 73 .08

ช ีแ น ะ แ ล ะ อ ำน ว ย ค ว าม ส ะ ด ว ก ใน ก าร ส ร ้าง ผ ล ง าน 61 78.21

แ น ะ น ำ แ ห ล ่ง ข ้อ ม ูล แ ล ะ ว ิธ ีก า ร ใน ก าร แ ส ว ง ห าค ว าม ร ู้ 73 93 .59

ป ร ะ ส าน ง าน ใ น ค ้าน ก าร ใ ช ้อ ุป ก ร ณ ์เค ร ื่อ ง ม ีอ  ส ื่อ เท ค โ น โ ล ย ี 47 60 .2 6

ร ่ว ม ม ือ ก ับ เค ร ือ ข ่า ย เพ ื่อ ใ ห ้น ัก ศ ึก ษ าร ่ว ม ใน ก ิจ ก ร ร ม ก าร เร ีย น ร ู้ 34 43 .5 9

6. ก าร เร ีย น ร ู้ก าร ใ ช ้ส ื่อ  เท ค โ น โ ล ย ีแ ล ะ ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ข อ ง อ า จ าร ย ์ 

เร ีย น ร ู้ค ้ว ย ต น เอ ง  ด ้ว ย ก าร ล อ งผ ิด ล อ งถ ูก 56 71.79

ศ ึก ษ าจ าก เอ ก ส าร  ห น ัง ส ือ แ ล ะ ต ำร า 42 52.85

ซ ัก ถ า ม ใ น ส ิ่ง ท ี่ค ้อ ง ก า ร ร ู้จ าก ผ ู้ร ู้ 51 65 .38

แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ู้ก ับ น ัก ศ ึก ษ า 15 19.23

เค ย เข ้าร ับ ก าร อ บ ร ม เซ ิง ป ฏ ิบ ัต ิก าร 59 75 .64

จากตารางท่ี 5 ในด้านผู้สอน พบว่า อาจารย์ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีลักษณะเป็น 
ผู้ยอมรับความเปล่ียนแปลง ร้อยละ 89.74 รองลงมาเป็นผู้ยอมรับศักยภาพของผู้เรียน ร้อยละ 85.90 
น้อยท่ีสุดคือ มีทักษะการใช้สื่อและเทคโนโลยี ร้อยละ 46.15 ได้รันความรู้ความเข้าใจในกระบวน 
การเรียนรู้แบบสรรคนิยม จากการเข้าร่วมอบรม สัมมนา ร้อยละ 96.15 รองลงมาศึกษาจากบทความ 
เอกสารวิชาการ ร้อยละ 79.49 น้อยท่ีสุดคือ สอบถามจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ร้อยละ 10.26 
ส่วนการแสดงความเป็นกัลยาณมิตรกับนักศึกษา ด้วยการให้คำแนะนำและให้กำลังใจในการแก้ไข 
ใ]ญหา ร้อยละ 91.03 รองลงมาใช้การสร้างความคุ้นเคยและเป็นกันเองกับนักศึกษา ร้อยละ 88.46 
น้อยที่ส ุดคือ ทำตัวเป ็นเพ ื่อนร่วมเร ียนและเป ็นแบบอย่างท ี่ด ีแก,นักศึกษารัอยละ 56.41 
เข้าใจกระบวนการเรียนรู้ของนักศึกษา ด้วยการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ร้อยละ 92.31 รองลงมา 
ใช้วิธีสังเกตพฤติกรรมการเรียน ร้อยละ 87.18 น้อยที่สุดคือ การจดบันทึกผลความก้าวหน้าใน 
การเรียนรู้ ร้อยละ 37.18 ส่วนการสนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้แก่นักศึกษาโดย
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การแนะนำแหล่งข้อมูลและวิธีการในการแสวงหาความรู้ ร้อยละ 93.59 รองลงมา เป็นผู้ช้ีแ'นะและ 
อำนวยความสะดวกในการทำโครงงานร้อยละ 78.21 น้อยท่ีสุดคือ การร่วมมือกับเครือข่ายเพื่อให้ 
นักศึกษาร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ ร้อยละ 43.59 เรียนรู้การใช้สือเทคโนโลยีและคอมพิวเตอร์จาก 
การเข้าอบรมเชิงปฏิบัติการ ร้อยละ 75.64 รองลงมา เรียนรู้ด้วยตนเองโดยการลองผิดลองถูก ร้อยละ 
71.79 น้อยท่ีสุดคือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับนักศึกษา ร้อยละ 19.23
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ต ารางท ี่ 6 ค ว าม ค ิด เห ็น ข อ งอ าจ ารย ์ต ่อ ส ภ าพ ก ารจ ัด ก าร เร ีย น ก ารส อ น แ บ บ ส รรค น ิย ม  ด ้าน ผ ู้เร ียน

รายก าร จ ำน วน ร ้อ ยละ

(N  =  78)

ล ัก ษ ณ ะ ข อ งน ัก ศ ึก ษ า

ม ีค ว าม ก ร ะ ต ือ ร ือ ร ้น  ใ ฝ ่ร ู้ ใฝ ่เร ียน 36 46 .15

ม ีว ิน ัย ใ น ต น เอ ง  ม ีค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ 29 37.18

ม ีค ว าม ก ล ้าใน ก าร แ ส ด ง อ อ ก 50 64 .1 0

ย อ ม ร ับ ค ว าม ค ิด เห ็น ข อ งผ ู้อ ื่น 46 58.97

เอ ือเท ืเอ เผ ื่อ แ ผ ่ช ่ว ย เห ล ือ ผ ู้อ ื่น 50 64 .1 0

เร ีย น ร ู้ด ้ว ย ต น เอ ง 48 61 .54

ท ำงาน เป ็น ก ล ุ่ม 69 88.46

ม ีท ัก ษ ะ ใน ก า ร แ ส ว ง ห าค ว า ม ร ู้ 33 42 .3 0

ม ีท ัก ษ ะ ใน ก าร ส ื่อ ส าร 52 66 .67

ม ีท ัก ษ ะ ใน ก าร ใช ้ส ื่อ เท ค โ น โ ล ย ี 58 74.36

ว ิธ ีก า ร เร ีย น ร ู้ ด ้ว ย ต น เอ งข อ ง น ัก ศ ึก ษ า

ร ู้จ ัก แ ส ว ง ห าแ ห ล ่งข ้อ ม ูล ท ี่ใช ้ค ้น ค ว ้า 51 65 .38

ให ้เพ ื่อ น น ัก ศ ึก ษ าท ี่ร ู้ช ่ว ย อ ธ ิบ าย 62 79 .49

ล ง ม ือ ท ำด ้ว ย ต น เอ งโ ด ย ก าร ล อ งผ ิด ล อ งถ ูก 52 66 .67

ใช ้ส ื่อ  เท ค โ น โ ล ย ีช ่ว ย ใ น ก าร เร ีย น ร ู้ 

ว ิธ ีก า ร เร ีย น ร ู้เป ็น ก ล ุ่ม ข อ ง น ัก ศ ึก ษ า

43 55.13

แ บ ่ง ง าน ก ัน ท ำเพ ื่อ ใ ห ้ไ ด ้ค ำค อ บ ร ่ว ม ก ัน 60 76.92

ร ับ ฟ ้ง แ ล ะ ย อ ม ร ับ ใน ม ต ิข อ งก ล ุ่ม โ ด ย ไ ม ่โ ต แ ย ้ง 35 44 .87

ท ุก ค น ร ่ว ม แ ส ด งค ว าม ค ิด เห ็น แ ล ะ อ ภ ป ร าย จ น ไ ด ้ข ้อ ส ร ุป 64 82.05

ก าร แ ค ้ป ิญ ห าท ี่เก ิด จ าก ก าร ท ำง าน ข อ ง น ัก ศ ึก ษ า

ใช ้ก าร ล อ งผ ิด ล อ งถ ูก 37 47 .44

ป ร ึก ษ าห า ร ือ อ าจ าร ย ์ 65 83.33

ป ร ึก ษ าห าร ือ เพ ื่อ น น ัก ศ ึก ษ า 58 74.36

ป ร ึก ษ าห าร ือ ท ัง อ าจ าร ย ์แ ล ะ เพ ือ น น ัก ศ ึก ษ า 45 57 .69

ศ ึก ษ ไ จาก เล ก ส าร  ห น ัง ส ือ แ ล ะ ต ํเร า 42 53.85
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ต ารางท ี่ 6 (ต ่อ )

รายก าร จำน วน

(N =  78)

ร ้อ ยล ะ

5. ก าร แ ส ด ง อ อ ก ถ ึง ก าร เป ็น ผ ู้ม ีท ัก ษ ะ ใ น ก าร ส ื่อ ส าร ข อ งน ัก ศ ึก ษ า

ท ัง ข ้อ ช ัก ถ าม  จ ับ ใ จ ค ว าม แ ล ้ว ต อ บ ไ ด ้อ ย ่าง ช ัด เจ น 38 48 .72

น ำส ื่ง ท ี่ไ ด ้ศ ึก ษ าด ้น ค ว ้าม า เป ็น ข ้อ ม ูล ใน ก าร แ ล ก เป ล ี่ย น ค ว าม ร ู้ไ ด ้ 42 53.85

พ ูด แ ส ด ง ค ว าม ค ิด เห ็น  ใ ห ้อ าจ าร ย ์แ ล ะ เพ ื่อ น น ัก ศ ึก ษ า เข ้า ใ จ ไ ด ้ 56 71 .79

ต ัง ค ำ ถ า ม แ ล ะ ช ัก ถ าม ใน ส ื่ง ท ี่ต น อ ย า ก ร ู้ไ ด ้ 55 70.51

ส ร ุป ข ้อ ค ว าม ร ู้ท ี่ไ ด ้ม าท ัน ท ึก  เร ีย บ เร ีย ง  อ ย ่าง เป ็น ข ั้น ต อ น 20 25 .6 4

6. ก าร ใช ้อ ุป ก ร ณ ์ ส ื่อ  เท ค โ น โ ล ย ีใน ก าร เร ีย น ร ู้ข อ ง น ัก ศ ึก ษ า

เป ็น เค ร ื่อ ง ม ือ ช ่ว ย ใน ก า ร เร ีย น ร ู้ 63 80.77

เป ็น เค ร ื่อ ง ม ือ ใ น ก าร แ ล ก เป ล ี่ย น ค ว าม ร ู้ 29 37 .18

เป ็น เค ร ื่อ ง ม ือ ใ น ก าร น ำเส น อ ข ้อ ม ูล 68 87 .18

จากตารางท่ี 6 ในด้านผู้เรียน พบว่า อาจารย์ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เห็นว่านักศึกษามี 
ลักษณะชอบทำงานเป็นกลุ่ม ร้อยละ 88.46 รองลงมามีทักษะในการใช้สื่อเทคโนโลยี ร้อยละ 74.36 
น้อยท่ีสุดคือ การมีวินัยในตนเองและความรับผิดชอบ ร้อยละ 37.18 มีการเรียนรู้ด้วยตนเองโดยให้ 
เพื่อนนักศึกษาที่รู้ช่วยอธิบาย ร้อยละ 79.49 รองลงมา ลงมือทำด้วยตนเองโดยการลองผิดลองถูก 
ร้อยละ 66.67 น้อยที่สุดคือใช้สื่อเทคโนโลยีช่วยในการเรียนรู้ ร้อยละ55.13 มีวิธีการเรียนรู้เป็นกลุ่ม 
โดยทุกคนร่วมแสดงความคิดเห็นจนได้ข้อสรป ร้อยละ 82.05 รองลงมา แบ่งงานกันทำเพื่อให้ได้ 
คำตอบร่วมกัน ร้อยละ 76.92 น้อยท่ีสุดคือ ทุกคนรับทังและยอมรับมติกลุ่มโดยไม่โต้แย้ง ร้อยละ 
44.87 ส่วนการแก้ป็ญหาของนักศึกษา ด้วยการปรึกษาหารืออาจารย์ ร้อยละ 83.33 รองลงมา
ปรึกษาหารือเพื่อนนักศึกษา ร้อยละ 74.36 น้อยที่สุดคือใช้การลองผิดลองถูก ร้อยละ 47.44 
แสดงทักษะในการสื่อสาร โดยพูดแสดงความคิดเห็นให้อาจารย์และเพื่อนนักศึกษาเข้าใจได้ ร้อยละ 
71.79 รองลงมาตั้งคำถามและซักถามในสิ่งที่ตนอยากรู้ได้ ร้อยละ 70.51 น้อยที่สุดคือการสรุป
ข้อความรู้ที่ได้มาบันทึกเรียบเรียงอย่างเป็นข้ันตอน ร้อยละ 25.64 ใช้อุปกรณ์ สื่อเทคโนโลยีในการ 
เรียนรู้ เป็นเครื่องมือในการนำเสนอข้อมูล ร้อยละ 87.18 รองลงมาใช้เป็นเครื่องมือช่วยในการเรียนรู้ 
ร้อยละ 80.77 น้อยที่สุดคือใช้เป็นเครื่องมือในการแลกเปลยนความรู้ ร้อยละ37.18
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ตารางท ี่ 7 ค ว าม ค ิด เห ม ข อ งอ าจ ารย ์ต ่อ ส ภ าพ ก าร จ ัด ก าร เร ีย น ก ารส อ น แ บ บ ส รร ค น ิย ม  ด ้าน ผ ู้บ ร ิห าร

รายก าร จำน วน  

(N =  78)

ร ้อ ยละ

ล ัก ษ ณ ะ ข อ งผ ู้บ ร ิห าร ส ถ าบ ัน

ม ีว ิส ัย ท ัศ น ์ 45 57 .69

ม ีม น ุษ ย ์ส ัม พ ัน ธ ์ค 51 65 .38

ม ีภ าว ะ ผ ู้น ำก าร เป ล ี่ย น แ ป ล ง 41 52.56

ย อ ม ร ับ ก าร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ท ี่เก ิด ข ึน 43 55.13

ส ร ้าง ข ว ัญ แ ล ะ ก ำล ัง ใ จ แ ก ่อ าจ าร ย ์ 35 44 .87

ส ่ง เส ร ิม แ ล ะ พ ัฒ น าศ ัก ย ภ าพ ข อ ง อ าจ า ร ย ์ 47 60 .26

ส ่ง เส ร ิม ให ้อ าจ าร ย ์ท ำงาน เป ็น ก ล ุ่ม 41 52.56

ส น ับ ส น ุน แ ล ะ อ ำน ว ย ค ว าม ส ะ ด ว ก แ ก ่อ า จ าร ย ์ 39 50 .00

เป ็น ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิใน ก าร ป ฏ ิร ูป ก าร เร ีย น ร ู้ท ี่เน ้น ผ ู้เร ีย น เป ็น ส ่าก ัญ 22 28.21

น โ ย บ าย ใ น ก าร ส ่ง เส ร ิม ส น ับ ส น ุน ก าร จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น

แ บ บ ส ร ร ค น ิย ม  ข อ ง ผ ู้บ ร ิห าร ส ถ าบ ัน

ไ ม ่ม ีน โยบ าย แ ต ่อ าจ าร ย ์จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น แ บ บ น ี้เอ ง 36 46 .15

ใ ห ้โ อ ก าส อ าจ าร ย ์ไ ด ้ค ิด แ ล ะ ท ด ล อ งใ ช ้ว ิธ ีก าร ข อ งต น 29 37 .18

ใ ห ้อ าจ าร ย ์ท ำด ้ว ย ค ว าม ส ม ัค ร ใจ โ ด ย ไ ม ่ม ีก าร ส ั่งก าร 46 58 .97

ล ด ภ า ร ะ งาน ท ี่ไ ม ่เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ก าร เร ีย ว !ก าร ส อ น ข อ งอ าจ าร ย ์ 7 8.97

จ ัด ห าล ุป ก ร ณ ์ ส ื่อ เท ค โ น โ ล ย ี ให ้เพ ีย งพ อ ก ับ ค ว าม ต ้อ งก าร 31 39 .74

ว ิธ ีก า ร ส ่ง เส ร ิม ให ้อ าจ า ร ย ์ม ีค ว า ม ร ู้ ค ว าม เข ้าใจ ใน ก ร ะ บ ว น

ก าร เร ีย น ก าร ส อ น แ บ บ ส ร ร ค น ิย ม  ข อ งผ ู้บ ร ิห าร ส ถ าบ ัน

จ ัด ให ้ม ีก าร ป ร ะ ช ุม ช ี้แ จ ง เพ ื่อ ค ว าม เข ้าใ จ ร ่ว ม ก ัน 18 2.3.08

ส ่งอ าจ าร ย ์เข ้าร ่ว ม ป ร ะ ช ุม  อ บ รม  ส ัม ม น าภ ายน อ ก 69 88.46

จ ัด ท ำเอ ก ส าร เผ ยแ พ ร,เพ ื่อ ใ ห ้ค ว าม ร ู้แ ก ่ อ าจ าร ย ์ 10 12.82

เช ิญ ว ิท ย าก ร ผ ู้เช ี้ย ว ช าญ ม าใ ห ้ก าร อ บ ร ม ใน ส ถ าบ ัน 26 33.33

ไ ม ่ไ ด ้ม ีก าร ส ่ง เส ร ิม  แ ต ่อ า จ าร ย ์แ ส ว ง ห า ค ว า ม ร ู้ค ว าม เข ้าใ จ เอ ง 44 56.41

ก าร ส ่ง เส ร ิม ใ ห ้เผ ย แ พ ร ่ค ว าม ร ู้เก ี่ย ว ก ับ แ น ว ท าง ใน ก าร จ ัด
ก าร เร ีย น ก าร ส อ น แ บ บ ส ร ร ค น ิย ม ข อ ง ผ ู้บ ร ิห าร ส ถ าบ ัน

ม ีก าร ป ร ะ ข าส ัม พ ัน ธ ์ใ ห ้ข ้อ ม ูล ข ่าว ส าร อ ย ่างต ่อ เน ิอ ง 9 1 1.54

ใช ้ส ื่อ เท ค โ น โ ล ย ีช ่ว ย ใน ก าร เผ ย แ พ ร ่ค ว าม ร ู้ใ ห ้แ ก ่อ าจ า ร ย ์ 20 25.64

น ำก ร ณ ์ต ัว อ ย ่าง  ล ง บ ท ค ว าม เผ ย แ พ ร ่ใ น ว าร ส าร ข อ งส ถ าบ ัน 18 23.08

จ ัด ให ้ม ีก าร ส ืก ษ าด ูง าน ใ น ส ถ าบ ัน ท ี่ม ีก าร จ ัด ก าร เร ีย น ก  เร ส อ น แ บ บ น ิ 16 20.51

ไ ม ่ไ ด ้ม ีก าร ส ่ง เส ร ิม เผ ย แ พ ร ่ค ว าม ร ู้แ ต ่อ าจ าร ย ์ส น ใ จ ใ ฝ ่ร ู้เอ ง 49 62.82
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ต ารางท ี่ 7 (ต ่อ )

รายก าร จำน วน

(N =  78)

ร ้อ ยล ะ

5. ก าร จ ัด ง บ ป ร ะ ม าณ ใน ก า ร ส ่ง เส ร ิม ส น ับ ส น ุน ใ ห ้อ า จ าร ย ์ 

จ ัด ก า ร เร ีย น ก าร ส อ น แ บ บ ส ร ร ค น ิย ม ข อ ง ผ ู้บ ร ิห าร ส ถ าบ ัน  

ด ้าน พ ัฒ น าบ ุค ล าก ร 46 58 .97

ด ้าน ก าร ด ้น ค ว ้าว ิจ ัย 19 24 .3 6

ด ้าน อ ุป ก ร ณ ์ ส ื่อ เท ค โ น โ ล ย ี 27 34 .62

ด ้าน บ ร ร ย าก าศ แ ล ะ ส ภ าพ แ ว ด ล ้อ ม 16 20.51

ไ ม ่ไ ด ้ให ้ก าร ส น ับ ส น ุน ใ น ด ้าน งบ ป ร ะ ม าณ 24 30 .77

จากตารางท่ี 7 ในด้านผู้บริหาร อาจารย์ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เห็นว่า ผู้บริหารสถาบัน 
ส่วนใหญ่ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของอาจารย์ ร้อยละ 65.38 รองลงมา เป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ดี 
ร้อยละ 60.26 น้อยท่ีสุดคือ เป็นผู้ปฏิบัติ'ในการปรฐรูปการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ร้อยละ 28.21 
นโยบาย'ในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรูแบบสรรคนิยม'ในสถาบัน โดยให้อาจารย์ 
ทำด้วยความสมัครใจไม่มีการสั่งการ ร้อยละ 58.97 รองลงมาไม่มีนโยบายส่งเสริมสนับสนุนแต่ 
อาจารย์จัดการเรียนการสอนแบบนี้เอง ร้อยละ 46.15 น้อยท่ีสุดคือ ลดภาระงานที่ไม่เกี่ยวข้องกับ 
การเรียนการสอนของอาจารย์ ร้อยละ 8.97 ส่วนการส่งเสริมให้อาจารย์ได้รับความf ความเข้าใจใน 
กระบวนการเรียนรู้แบบสรรคนิยม ด้วยการส่งอาจารย์เข้าร่วมอบรมสัมมนา ร้อยละ 88.46 รองลงมา 
ไม่มีการส่งเสริม แต่อาจารย์แสวงหาความรู้ความเข้าใจเอง ร้อยละ 56.41 น้อยที่สุดคือ มีการจัดทำ 
เอกสารเผยแพร่เพื่อให้ความรู้แก่อาจารย์ ร้อยละ 12.82 การส่งเสริมให้เผยแพร่ความรู้แนวทางการ 
จัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมในสถาบัน ไม่มีการส่งเสริมแต่อาจารย์สนใจใฝ่รู้เอง ร้อยละ 
62.82 รองลงมาใช้สื่อเทคโนโลยีช่วยในการเผยแพร่ความรู้แก่อาจารย์ ร้อยละ 25.64 น้อยท่ีสุดคือ 
ประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูลข่าวสารอย่างต่อเนื่อง ร้อยละ 11.54 ส่วนการจัดงบประมาณสนับสนุน 
การจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยม ในด้านพัฒนาบุคลากร ร้อยละ 58.97 รองลงมาด้านอุปกรณ์ 
ส่ือเทคโนโลยี ร้อยละ 34.62 น้อยที่สุดคือด้านบรรยากาศสภาพแวดล้อม ร้อยละ20.51

O
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ตารางท่ี 8 ความคิดเห็นของอาจารย์ต่อสภาพการจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยม ด้านการ 
บริหารจัดการ

รายก าร จำน วน ร ้อ ยละ

(N =  78)

1. ว ิธ ีก าร บ ร ิห าร ง าน ข อ งส ถ าบ ัน ท ี่เอ ื้อ ต ่อ ก าร จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น

แ บ บ ส ร ร ค น ิย ม

ผ ู้บ ร ิห าร แ ล ะ อ าจ าร ย ์ร ่ว ม ก ัน ก ํ1 ห น ด น โ ย บ าย 31 39 .74

ผ ู้บ ร ิห าร ย อ ม ร ิบ ฟ ้งค ว าม ค ิด (ห ็น แ ล ะ ก าร ท ำงาน ข อ ง อ าจ าร ย ์ 47 60 .26

ผ ู้บ ร ิห าร ให ้อ าจ าร ย ์ไ ด ้ค ิด แ ล ะ ว าง แ ผ น ก าร ท ำงาน ข อ ง ต น เอ ง 52 66 .67

ผ ู้บ ร ิห าร ใ ห ้โ อ ก าส ท ุก ค น ไ ด ้เร ีย น !แ ล ะ ร ่ว ม ก ัน แ ก ้ไ ข ป ีญ ห า 36 46.15

ผ ู้บ ร ิห าร เป ็น ผ ู้ก ำห น ด น โ ย บ าย ซ ึ่ง ม าจ าก เบ ือ ง บ น 28 35 .90

ผ ู้บ ร ิห าร เป ็น ผ ู้ก ำห น ด น โ ย บ าย เอ ง ท ังห ม ด 9 11.54

2. บ ร ร ย าก าศ ก าร ท ำงาน ท ี่เอ ือ ต ่อ ก าร จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น

แ บ บ ส ร ร ค น ิย ม ใ น ส ถ าบ ัน

ท ุก ค น ม ีฐ าน ะ เท ่าก ัน ใ น ก าร แ ส ด งค ว าม ค ิด เห ็น 50 64 .10

ท ุก ค น ไ ด ้ร ับ โ อ ก าส ใ น ก าร ใช ้ค ว าม ส าม าร ถ ข อ งต น ใน ก าร ท ำงาน 47 60 .26

ท ุก ค น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก าร ท ำง  1น แ ล ะ ต ัด ส ิน ไ จ ใน ก าร แ ก ้บ ืญ ห า 33 42.31

ท ุก ค น ม ีค ว าม ไ ว ้ว างใจ ก ัน ใน ก าร ม อ บ ห ม าย งาน แ ล ะ แ บ ่งงาน ก ัน ท ำ 23 29.49

ผ ู้บ ร ิห าร เป ็น ผ ู้น ำใน ก าร ท ำงาน แ ล ะ ต ัด ส ิน ใ จ 34 43 .5 9

3. ก าร จ ัด ส ร ร ท ร ัพ ย าก ร ท ี่เอ ื้อ ต ่อ ก าร จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น

แ บ บ ส ร ร ค น ิย ม ใ น ส ถ าบ ัน

จ ัด ส ร ร ง บ บ ่ร ะ ม าณ ให ้อ ย ่าง เพ ีย ง พ อ 39 50 .00

จ ัด ห าว ัส ด ุ อ ุป ก ร ณ ์ส ื่อ เท ค โ น โ ล ย ีท ี่ท ัน ส ม ัย แ ล ะ เห ม าะ ส ม 46 58.97

ส ัด ส ่ว น ข อ งอ าจ าร ย ์ก ับ น ัก ศ ก ษ าม ีค ว าม เห ม าะ ส ม 18 23.08

ข น าด ข อ ง ช ัน เร ีย น แ ล ะ ห ้อ ง เร ีย น ม ีค ว าม เห ม าะ ส ม 28 35 .90

ใ ช ้แ ห ล ่ง ท ร ัพ ย าก ร ใน ส ถ าบ ัน เข าม าม ีส ่ว น ร ่ว ม 21 26.92

4. ล ัก ษ ณ ะ ข อ งก าร จ ัด ห ้อ ง เร ีย น แ บ บ ส ร ร ค น ิย ม ใน ส ถ าบ ัน

ไ ม ่เค ร ่ง ค ร ิด ก ับ !บ ่แ บ บ ก าร จ ัค ท ี่น ั่ง เร ีย น 44 56.41

ท ี่น ั่ง เร ีย น เค ล ื่อ น ย ้าย ไ ด ้ส ะ ด ว ก ใน ก าร จ ัด ก ล ุ่ม ท ำก ิจ ก ร ร ม 47 60 .26

ห ้อ ง เร ีย น ม ี'ข น าด แ ล ะ พ ืน ท ี่ก ว ้าง พ อ ก ับ ก าร ท ำก ิจ ก ร ร ม 32 41.03

ห ้อ ง เร ีย น ม ีอ ุป ก ร ณ ์ ส ื่อ เท ค โ น โ ล ย ีท ี่พ ร ้อ ม ส ำห ร ับ ใช ้ง าน 31 39 .7 4

ใช ้ห ้อ ง เร ีย น ต าม ป ก ต ิ 36 46.15
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ต ารางท ี่ 8 (ต ่อ )

รายก าร จำน วน

(N =  78)

ร ้อ ยล ะ

ก าร ก ำห น ด จ ำน ว น น ัก ศ ึก ษ าใน ช ํ่น เร ีย น แ บ บ ส ร ร ค น ิย ม

ไม ่เก ิน  30  คน 22 28.21

3 1 - 4 0  คน 24 30 .77

41 - 5 0  คน 2 2.56

51 ค น ข ึ้น ไป 1 1.28

ไ ม ่ส าม าร ถ ก ำห น ด ไ ด ้ 60 76.92

จ ำ น ว น น ัก ศ ึก ษ าท ี่เห ม าะ ส ม ก ับ ข น าด ข อ งช ัน เร ีย น แ บ บ ส ร ร ค น ิย ม

ไม ่เก ิน  30  คน 67 85 .90

3 1 - 4 0  คน 9 11.54

41 - 5 0  คน 1 1.28

51 ค น ข ึน ไป - -

ก าร แ บ ่ง ก ล ุ่ม น ัก ศ ึก ษ าไ น ก าร ท ำก ิจ ก ร ร ม ก าร เร ีย น ก าร ส อ น  

แ บ บ ส ร ร ค น ิย ม

3 - 5  คน 57 73.08

6 - 1 0  คน 16 20.51

11 -  1 5 คน - -

1 6 - 2 0 คน - -

2 1 - 2 5  คน 1 1.28

จากตารางที่ 8 ในด้านการบริหารจัดการ อาจารย์ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เห็นว่า
การบริหารงานของสถาบันท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยม โดยให้โอกาสอาจารย์ได้ 
คิดและวางแผนการทำงานของตนเอง ร้อยละ 66.67 รองลงมายอมรับพีงความคิดเห็นและการทำงาน 
ของอาจารย์ ร้อยละ 60.26 น้อยท่ีสุดคือ ผู้บริหารเป็นผู้กำหนดนโยบายเองทั้งหมด ร้อยละ 11.54 
ส่วนบรรยากาศในการทำงานที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยม โดยทุกคนมีฐานะ 
เท่ากันในการแสดงความคิดเห็น ร้อยละ 64.10 รองลงมาทุกคนได้รับโอกาสใช้ความสามารถของตน 
ในการทำงาน ร้อยละ 60.26 น้อยท่ีสุดคือ ความไว้วางใจในการมอบหมายงานและแบ่งงานกันทำ 
ร้อยละ 29.49 ส ่วนการจัดสรรทรัพยากรที่เอ ื้อต่อการจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยม 
จัดหาอุปกรณ์ สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย ร้อยละ 58.97 รองลงมาจัดสรรงบประมาณให้อย่างเพียงพอ 
ร้อยละ 50.00 น้อยท่ีสุดคือ สัดส่วนของอาจารย์กับนักศึกษามีความเหมาะสม ร้อยละ 23.08 
ลักษณะห้องเรียนแบบสรรคนิยม ที่นั่งเรียนสามารถเคลื่อนย้ายได้คล่องตัวในการจัดกลุ่มทำกิจกรรม
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ร้อยละ 60.26 รองลงมา ไม่เคร่งครัดกบรูปแบบการจัดที่นั่งเรียน ร้อยละ 56.41 น้อยที่สุดคือ ห้องเรียน 
มีอุปกรณ์สื่อเทคโนโลยี พร้อมสำหรับใช้งาน ร้อยละ 39.74 การกำหนดจำนวนนักศึกษาในชั้นเรียน 
ไม่สามารถกำหนดได้ ร้อยละ 76.92 รองลงม1นักศึกษามีจำนวน 31-40คน ร้อยละ 30.77 น้อยท่ีสุด 
คือ 51 คนขึ้นไป ร้อยละ 2.56 ส่วนขนาดของชั้นเรียนที่เหมาะสม ควรมีจำนวนนักศึกษาเฉลี่ย 
ห้องละไม่เกิน 30 คน ร้อยละ 85.90 รองลงมา เฉล่ียห้องละ 31-40 คน ร้อยละ 11.54 น้อยท่ีสุด 
คือเฉลี่ยห้องละ 41-50 คน ร้อยละ 2.56 การแบ่งกลุ่มนักศึกษาทำกิจกรรมในชั้นเรียน แบ่งเป็น 
กลุ่มละ 3-5คนร้อยละ 73.08 รองลงมากลุ่มละ4-6คนร้อยละ56.41 น้อยที่สุดคือกลุ่มละ6-10คน 
ร้อยละ 20.51
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ตารางท ี่ 9 ค ว าม ค ิด เห ็น ข อ งอ าจ ารย ์ต ่อ ส ภ าพ ก ารจ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น แ บ บ ส รรค น ิย ม  ด ้าน ห ล ัก ส ูต ร

รายก าร จำน วน  

(N =  78)

ร ้อ ยละ

1. ค ว าม เห ม าะ ส ม ข อ งห ล ัก ส ูต ร ท ี่ใช ้ใน ป ้จ จ ุบ ัน เอ ือ ต ่อ  

ก าร จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น แ บ บ ส ร ร ค น ิย ม

ก ำห น ด ใ ห ้น ัก ศ ึก ษ า ไ ด ้เร ีย น เจ าก ก า ร ท ำโ ค ร ง ง าน 57 73 .08

ให ้ม ีก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม เส ร ิม ห ล ัก ส ูต ร ไ ด ้ 53 67 .95

ท ัน ส ม ัย แ ล ะ ม ีก าร ป ร ับ ป ร ุงอ ย ่างส ม ํ่า เส ม อ 26 33 .33

ไ ม ่เห ม าะ ส ม  เพ ร าะ น ัก ศ ึก ษ าไ ม ่ส า ม า ร ถ เล ือ ก ว ิช า เร ีย น เอ ง ไ ด ้ 24 30 .7 7

ต า ม ค ว าม ถ น ัด แ ล ะ ค ว าม ส น ใจ ไ ด ้ 

2. ล ัก ษ ณ ะ ข อ งก าร ใช ้ก าร เร ีย น ก าร ส อ น แ บ บ ส ร ร ค น ิย ม  

ใน ร าย ว ิช าต ่างๆ

ใช ้ท ุก ส ่ว น ท ุก ต อ น ข อ งร าย ว ิช า 11 14.10

ใ ช ้บ าง ส ่ว น บ างต อ น ข อ งร าย ว ิช า 68 87.18

3. ว ัต ถ ุป ร ะ ส งค ์ใน ก าร ป ร ับ เน ิอ ห าว ิช าท ี่ก ำห น ด ไ ว ้ใน ห ล ัก ส ูต ร

ป ร ับ เพ ื่อ ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ งก ับ แ น ว ท างใ น ก าร จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น 59 75 .64

ป ร ับ เพ ื่อ ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ค ว าม ต ้อ งก าร ข อ ง น ัก ศ ึก ษ า 40 51 .28

ป ร ับ เพ ื่อ ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ส ภ าพ แ ว ด ล ้อ ม ข อ งส ถ าบ ัน 25 32.05

ไม ่ได ้ป ร ับ  เน ื่อ ง จ าก ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์เด ิม ว างไ ว ้ด ีแ ล ้ว 5 6.41

4. ว ิธ ีก าร ท ี่ใช ้ใ น ก าร ป ร ับ เน ือ ห าว ิช าท ี่ก ำห น ด ไ ว ้ไ น ห ล ัก ส ูต ร

ต ัด เน ือ ห าท ี่ไ ม ่จ ำ เป ็น อ อ ก 27 34 .62

เพ ิ่ม เน ือ ห าท ี่จ ำ เป ็น ต ้อ ง ร ู้ 45 57 .6 9

น ำ เน ื้อ ห าร าย ว ิช าอ ื่น ม าท ุร ณ าก าร 38 48 .72

ไม ่ได ้ป ร ับ  เน ื่อ ง จ าก เน ื้อ ห าว ิช าก ำห น ด ไ ว ้ด ีแ ล ้ว 10 12.82

จากตารางที่ 9 ในด้านหลักสูตร พบว่า อาจารย์ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เห็นว่า 
หลักสูตรเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยม กำหนดให้นักศึกษาทำโครงงาน ร้อยละ
73.08 รองลงมาให้มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรได้ ร้อยละ 67.95 น้อยท่ีสุดคือไม,เหมาะสม 
เพราะนักศึกษาไม่สามารถเลือกวิชาเรียนเองได้ ร้อยละ 30.77 ลักษณะการจัดกระบวนการเรียน! 
แบบสรรคนิยมในรายวิชา ใช้ในบางส่วนบางตอนของรายวิชา ร้อยละ 87.18 ในขณะที่ใช้ทุกส่วน 
ทุกตอนของรายวิชา ร้อยละ 14.10 ปรับเนือหาวิชาที่กำหนดไว้ในหลักสูตร เพื่อให้สอดคล้องกับ
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แนวทางในการจัดการเรียนการสอน ร้อยละ 75.64 รองลงมาเพอให้สอดคล้องกับความต้องการของ 
นักศึกษา ร้อยละ 51.28 น้อยที่สุดคือ ไม,ได้ปรับเนื่องจากวัตถุประสงค์เดิมวางไว้ดีแล้ว ร้อยละ 6.41 
ในการปรับเนื้อหาวิชาที่กำหนดไว้ในหลักสูตร ใช้วิธีการเพิ่มฌื้อหาที่จำเป็นที่นักศึกษาต้องรู้ ร้อยละ 
57.69 รองลงมาใช้เนื้อหารายวิชาอื่นมาบูรณาการ ร้อยละ 48.72 น้อยที่สุดคือไม่ไต้ปรับเนื่องจาก 
เนื้อหาวิชากำหนดไว้ดีแล้ว ร้อยละ 12.82

»
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ตารางท ี่ 10 ค ว าม ค ิด เห ็น ข อ งอ าจ ารย ์ต ่อ ส ภ าพ ก ารจ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น แ บ บ ส รรค น ิย ม

ด้านวิธีการเรียนการสอน
3/รายก าร จำน วน รอ ยล ะ

(N =  78)

1. ว ิธ ีก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ก าร เร ีย น ก าร ส อ น แ บ บ ส ร ร ค น ิย ม ข อ ง อ า จ าร ย ์

จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ภ าย ใ น จ ัน เร ีย น 66 84.62

ให ้น ัก ส ืก ษ า เข ้าก ล ุ่ม ท ำโ ค ร งง าน 64 82.05

ส ่งน ัก ศ ึก ษ าไ ป ?เก งาน ใน ส ถ าน ป ร ะ ก อ บ ก าร 28 3 5 .9 0

เช ิญ ว ิท ย าก ร  ผ ู้เช ี่ย ว ช าญ ม า ให ้ค ว าม ร ู้ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ 31 39 .7 4

ใช ้ค ูม ิป ีญ ญ าช าว บ ้าน  แ ล ะ ให ้ช ุม ช น ม ีส ่ว น ร ่ว ม 25 32 .05

2. ว ิธ ีก าร ส อ น ข อ ง อ าจ าร ย ์ใน ก าร จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น แ บ บ ส ร ร ค น ิย ม

ก าร บ ร ร ย าย 49 62 .82

ก าร อ ภ ิป ร าย ก ล ุ่ม 66 84 .62

ก าร ท ำโ ค ร งงาน 63 80.77

ก าร ศ ึก ษ าด ูง าน 37 47 .4 4

ก าร?เภ ป ฏ ิบ ัต ิ 63 80 .77

ก าร ศ ึก ษ าเฉ พ าะ ก ร ณ ี 30 38 .46

ก าร ค ้น ค ว ้า  ท ำร าย งาน 63 80.77

ก าร เร ีย น ร ู้จ าก เค ร ือ ข ่า ย ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ 43 55.13

3. ก าร พ ิจ าร ณ าเล ือ ก ว ิธ ีส อ น ข อ งอ าจ าร ย ์ใ น ก าร จ ัด ก าร เร ีย น

ก าร ส อ น แ บ บ ส ร ร ค น ิย ม

จ ุด ม ุ่ง ห ม าย ข อ ง ก าร เร ีย า เร ู้ 68 87 .18

ค ว าม พ ร ้อ ม ข อ งผ ู้เร ีย น 47 60 .2 6

ค ว าม ถ น ัด ข อ งผ ู้ส อ น 22 28.21

ล ัก ษ ณ ะ ข อ งเน ิอ ห าว ิช า 57 73.08

4. ป ร ะ เภ ท ข อ งส ื่อ ท ี่น ัก ศ ึก ษ าใช ้ใ น ก าร เร ีย น ร ู้แ บ บ ส ร ร ค น ิย ม

เอ กส าร ต ำรา แ ล ะ ส ิ่งพ ิม พ ์ต ่างๆ 73 93 .59

ก าร ศ ึก ษ าด ูง าน ส ถ าน ท ี่จ ร ืง 45 57 .69

ส ื่อ เท ค โ น โ ล ย ีแ ล ะ อ ิน เต อ ร ์เน ต 65 83.33

ส ื่อ บ ุค ค ล 44 56.41

แ ห ล ่ง ท ร ัพ ย าก ร ช ุม ช น 40 51.28
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ตารางท่ี 10 (ต่อ)

5.

6.

7.

8.

9.

รายก าร จำน วน

(N= 78)
ร ้อ ยล ะ

ล ัก ษ ณ ะ ข อ งก าร ให ้น ัก ศ ึก ษ าไ ด ้เร ีย น ร ู้จ าก ก าร ท ำโ ค ร งง าน

ใ ห ้แ ต ่ล ะ ค น ก ำห น ด เร ื่อ งท ี่ต น ส น ใจ ท ี่จ ะ ศ ึก ษ า 42 53.85

ใ ห ้ศ ึก ษ าร ่ว ม ก ัน ก ับ ค น อ ื่น ๆ  ท ี่ม ีโ ค ร ง ง าน ใน ล ัก ษ ณ ะ ใก ล ้เค ีย ง ก ัน 26 33.33

ให ้เข ้าก ล ุ่ม ก ัน  ก ำห น ด โ ค ร งง าน ท ี่ส น ใ จ จ ะ ศ ึก ษ าร ่ว ม ก ัน 60 76.92
ไ ม ่ไ ด ้ให ้ท ำโ ค ร ง ง าน  แ ต ่ให ้ส ร ้าง ค ว าม ร ู้ใน ล ัก ษ ณ ะ อ ื่น 25 32.05

ผ ู้ท ำห น ้าท ี่ใ น ก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร เร ีย น ข อ ง น ัก ศ ึก ษ า

ใน ก าร จ ัด ก าร เร ีย น  ก าร ส อ น แ บ บ ส ร ร ค น ิย ม

น ัก ศ ึก ษ าป ร ะ เม ิน ต น เอ ง 52 66.67
อ าจ าร ย ์เป ็น ผ ู้ป ร ะ เม ิน 65 83.33
ก ล ุ่ม เพ ื่อ น ร ่ว ม ก ัน ป ร ะ เม ิน 45 57.69
อ าจ า ร ย ์แ ล ะ น ัก ศ ึก ษ าร ่ว ม ก ัน ป ร ะ เม ิน 47 60.26
ช ุม ช น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก าร ป ร ะ เม ิน 9 11.54

ก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร เร ีย น ข อ ง น ัก ศ ึก ษ าใ น จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น

แ บ บ ส รรค น ิยม  พ ิจ าร ณ าจ าก

แ บ บ ท ด ส อ บ 51 65.38
แ ฟ ้ม ส ะ ส ม ง าน 46 58.97
ก ร ะ บ ว น ก าร ท ำง าน 69 87.46
ผ ล ผ ล ิต ท ี่ไ ด ้จ าก โ ค ร ง ง าน 57 73.08

ว ิธ ีก าร ท ี่ใช ้ใ น ก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล  ก าร เร ีย น ข อ งน ัก ศ ึก ษ า

ใน ก าร จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น แ บ น ส ร ร ค น ิย ม

ก ารส ัง เก ต 71 91.03
ก าร ส อ บ ถ าม 37 47.44
ก าร ส ัม ภ าษ ณ ์ 35 44.87
ก าร ใช ้แ บ บ ท ด ส อ บ 57 73.08
ก าร ป ร ะ เม ิน ต น เอ ง 48 61.54

พ ัฒ น าก าร ข อ งน ัก ศ ึก ษ าจ าก ก าร จ ัด ก ร ะ บ ว น ก าร เร ีย น ก าร ส อ น แ บ บ ส ร ร ค น ิย ม

ค ว าม ร ู้ใน เน อ ห าว ิช า 66 84.62
ก าร ค ิด ว ิเค ร าะ ห ้ 71 91.03
ค ว าม ค ิด ส ร ้างส ร ร ค 65 83.33
เจ ต ค ต ิท ี่ด ีต ่อ ก าร เร ีย น 55 67.95
ส ัม พ ัน ธ ภ าพ ร ะ ห ว ่างบ ุค ค ล 69 88 4(1
พ ฤ ต ิก ร ร ม ใ น ก าร ส ื่อ ส าร 63 80.77
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จากตารางที่ 10 พบว่าในด้านวิธีการเรียนการสอน อาจารย์ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่า 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ส่วนใหญ่ใช้วิธีการจัดกิจกรรมในชั้นเรียน ร้อยละ 84.62 รองลงมาให้ 
นักศึกษาเข้ากลุ่มทำโครงงาน ร้อยละ 82.05 น้อยที่สุดคือใช้ภูมิปิญญาชาวบ้านและให้ชุมชนมี 
ส่วนร่วม ร้อยละ 32.05 ใช้วิธีการสอนแบบการอภิปรายกลุ่ม ร้อยละ 84.62 รองลงมาใช้การ
ทำโครงงาน ร้อยละ 88.33 และการแกปฏิบัติ ร้อยละ 76.92 น้อยที่สุดคือใช้การศึกษาเฉพาะกรณี 
ร้อยละ 38.46 การเลือกวิธีสอนพิจารณาจาก จุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ ร้อยละ 87.18 รองลงมา 
พิจารณาจากลักษณะของเน้ือหาวิชา ร้อยละ 73.08 น้อยท่ีสุดคือ พิจารณาจากความถนัดของผู้สอน 
ร้อยละ 28.21 นักศึกษาใช้สื่อประเภท เอกสาร ตำรา และส่ิงพิมพ์ต่างๆ ในการสร้างความรู้ ร้อยละ
93.59 รองลงมาใช้ส่ือเทคโนโลยีและอินเทอร์เน็ต ร้อยละ 83.33 น้อยท่ีสุดคือ ใช้แหล่งทรัพยากร 
ชุมชน ร้อยละ 51.28 นักศึกษาเรียนรู้จากการทำโครงงาน โดยเข้ากลุ่มกันกำหนดโครงงานที่จะศึกษา 
ร้อยละ 76.92 รองลงมาให้แต่ละคนกำหนดเรื่องที่สนใจจะศึกษา ร้อยละ 53.85 น้อยที่สุดคือไม่ได้ 
ให้ทำโครงงาน แต่ให้สร้างความรู้ในลักษณะอื่นร้อยละ 32.05 ส่วนการประเม่นผลการเรียนของ
นักศึกษาอาจารย์เป็นผู้ประเม่น ร้อยละ 83.33 รองลงมานักศึกษาประเมินตนเอง ร้อยละ 66.67 
น้อยท่ีสุดคือ ชุมชนมีส่วนร่วมในการประเม่นร้อยละ 11.54 ประเม่นผลการเรียนจาก กระบวนการ- 
ทำงาน ร้อยละ 87.46 รองลงมาประเมินจากผลผลิตที่ได้จากโครงงาน ร้อยถะ 73.08 น้อยท่ีสุดคือ 
ประเมินจากแพิมสะสมงาน ร้อยละ 58.97 ส่วนวิธีการประเม่นผลการเรียนของนักศึกษาใช้การสังเกต 
พฤติกรรมของนักศึกษา ร้อยละ 91.03 รองลงมาใช้แบบทดสอบ ร้อยละ 73.08 น้อยท่ีสุดคือ 
ใช้การสัมภาษณ์ ร้อยละ 44.80 โดยนักศึกษามีพัฒนาการด้านการคิดวิเคราะห์ ร้อยละ 91.03 
รองลงมาด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคคล 88.46 น้อยที่สุดคือด้านเจตคติที่ดีต่อการเรียน ร้อยละ 67.95
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ตารางท่ี 11 ความคิดเห็นของอาจารย์ต่อสภาพการจัดการเรียนการสอนแบบสรรกนิยม 
ด้านสภาพแวดล้อม

รายการ จำนวน ร้อยละ
(N= 78)

1. สภาพแวดล ้อมท ี่เป ็นแหล ่งสน ับสน ุนการเร ียนร ู้ใน  
การจ ัดการเร ียนการสอนแบบสรรคน ิยมในสถาบ ัน

หองสม ุดและศ ูนย ์สารสนเทศ 72 92.31
ห ้องปฏ ิบ ัต ิการคอมพ ิวเตอร์ 65 83.33
ห ้องปฏิบ ัต ิการทางวิ^าชีพ 29 37.81
ศ ูนย ์การเร ียน!ด ้วยตนเอง 31 39.74
ศ ูนย ์พ ัฒนาการเรียนการสอน 16 20.51
ศ ูนย ์เทคโนโลย ีทางการศ ึกษา 26 33.33
แหล ่งทร ัพยากรในช ุมชน 19 24.36

สภาพแวดล้อมทางกายภาพในชํ่นเร ียน
ม ีแสงสว่างท ี่พอเหมาะและท ั่วถ ึง 57 73.08
ห ้องเร ียนสะอาดเร ียนร้อย มีอากาศถ่ายเทได้ด ี 51 65.38
ขนาดของช ํ่นเร ียน เหมาะกับจำนวนนักศึกษา 32 41.03
ท ี่น ั่งสามารถเปล ี่ยนแปลงร ูปแบบให ้เหมาะสมก ับ 55 67.95
การจ ัดก ิจกรรมต่างๆ ได ้

การจ ัดบรรยากาศเพ ื่อส ่งเสริมการเรียนรู'ของน ักศ ึกษาใน
การเร ียนการสอนแบนสรรคน ิยม

ให ้ม ีอ ิส ระในการเล ือกหร ือสร ้างในส ิ่งท ี่สนใจร ่วมก ัน 64 82.05
ให ้เข ้ากลุ่มก ันเองซ ึ่งจะม ีความหลากหลายในด้านท ักษะ 60 76.92
และรูปแบบการเร ียนของแต ่ละคน

ให ้ท ุกคนเร ียนร ู้ร ่วมก ันไม ่แยกน ักศ ึกษาและอาจารย ์ 42 53.85
ให ้ม ีความรู้ส ึก เป ็นอ ิสระ ปราศจากความทดดันต่างๆ 46 58.97

สภาพของบรรยากาศทางจ ิตใจในช ันเร ียน
มีความเป ็นก ันเอง เอ ือเพ ิอเผ ื่อแผ่ก ัน 68 87.18
มีความด้นเคยและม ีความไว ้วางใจกันและกัน 57 73.07
ม ีความสน ุกสนาน อบอุ่น เป ็นม ิตรไมตร ีต ่อก ัน 63 80.77
มีความร่วมม ือก ัน แลกเปล ี่ยนความรู้ซ ึ่งก ันและก ัน 74 94.87
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จากตารางที่ 11 ในต้านสภาพแวดล้อม พบว่าอาจารย์ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่า
สถาบันจัดสภาพแวดล้อมหรือสิ่งสนับสนุน โดยมีหอสมุดและศูนย์สารสนเทศ ร้อยละ 92.31 
รองลงมามีห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ร้อยละ 83.31 ห้อยท่ีสุดคือ มีศูนย์พัฒนาการเรียนการสอน 
ร้อยละ 20.51 ส่วนสภาพแวดล้อมในชั้นเรียน มีแสงสว่างท่ีพอ!.หมาะและท่ัวถึง ร้อยละ 73.08 
รองลงมา ที่นั่งสามารถเปลี่ยนแปลงรูปแบบให้เหมาะสมกับการจัดกิจกรรม ร้อยละ 67.95 ห้อยท่ีสุด 
คือ ขนาดของชั้นเรียนเหมาะสมกับจำนวนนักศึกษา ร้อยละ 41.03 การจัดบรรยากาศเพื่อส่งเสริม 
การเรียนรู้ของนักศึกษาโดยให้อิสระในการเลือกหรือสร้างในสิ่งที่สนใจร่วมกัน ร้อยละ 82.05 รองลง 
มาให้เข้ากลุ่มกันซึ่งจะมีความหลากหลายในต้านทักษะและรูปแบบการเรียนของแต่ละคน ร้อยละ 
76.92 ห้อยท่ีสุดคือ ทุกคนเรียนรู้ร่วมกันไม่แยกนักศึกษาและอาจารย์ ร้อยถะ 53.85 ส่วนสภาพ 
บรรยากาศทางจิตใจในชั้นเรียน มีความร่วมมือ แลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน ร้อยละ 94.87
รองลงมามีดวามเป็นกันเอง เอ้ือเพ่ือเผ่ือแผ่กัน ร้อยละ 87.18 ห้อยท่ีสุดคือ มีความคุ้นเคยและมีความ 
ไว้วางใจกันและกัน ร้อยละ 73.07
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สรุปจากการศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมของสถาบันอุดมศกษาไทย 
ได้ข้อค้นพบ ดังนี้

1. จากผลการสำรวจพบว่า ในปีการศึกษา 2544 มีสถาบันอุดมศึกษาที่มีอาจารย์ผู้สอนผ่าน 
การอบรม สัมมนา การจัดกระบวนการเรียนรู้แบบสรรคนิยม และจัดการเรียนการสอนแบบสรรรค 
นิยมในสถาบัน จำนวน 16 แห่ง จำแนกเป็นมหาวิทยาลัย 5 แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี สถาบัน 
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือและสถาบันราชภัฎ 11แห่งได้แก่สถาบันราชภัฎจันทรเกษม 
สถาบันราชภัฎสวนสุนันทา สถาบันราชภัฎสวนดุสิต สถาบันราชภัฎพระนคร สถาบันราชภัฎ 
กำแพงเพชร สถาบันราชภัฎลำปาง สถาบันราชภัฎบุรีรัมย์ สถาบันราชภัฏเทพสตรี สถาบันราชกัฎ 
รำไพพรรณี สถาบันราชภัฎเพชรบุรี สถาบันราชภัฎราชนครินทร์

2. จากแบบสอบถามความคิดเห็นของอาจารย์ที่มีต่อสภาพการจัดการเรียนการสอนแนบ 
สรรคนิยม 7 ด้าน คือ ด้านผู้สอน ด้านผู้เรียน ด้านผู้บริหาร ด้านการบริหารจัดการ ด้านหลักสูตร 
ด้านวิธีการเรียนการสอน และด้านสภาพแวดล้อม สรุปได้ดังนี้

ด้านผู้สอน
1. ลักษณะของอาจารย์ผู้สอน พบว่า เป็นผู้ยอมรับการเปลี่ยนแปลงมากที่สุด รองลงมา 

ยอมรับศักยภาพของผู้เรียน และน้อยที่สุดคือ ทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยี
2. พฤติกรรมการสอน พบว่า แสดงความเป็นกัลยาณมิตรกับนักศึกษาด้วยการให้ 

คำแนะนำ ให้กำลังใจในการแก้ปิญหามากที่สุด รองลงมาสร้างความคุ้นเคยและเป็นกันเองกับ 
นักศึกษา และน้อยที่สุดคือเป็นเพื่อนร่วมเรียนรู้และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักศึกษา เข้าใจกระบวนการ 
การเรียนรู้ของนักศึกษาแต่ละคนด้วยการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นมากที่สุด รองลงมาสังเกต 
พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักศึกษาแต่ละคน และน้อยที่สุดคือจดบันทึกผลความก้าวหน้าในการเรียนรู้ 
เป็นผู้สนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ของนักศึกษา โดยให้คำแนะนำแหล่งค้นคว้าหา 
ข้อมูลและวิธีการในการแสวงหาความรู้มากที่สุด รองลงมาชี้แนะและอำนวยความสะดวกในการสร้าง 
ผลงานของนักศึกษา น้อยที่สุดคือร่วมมือกับเคเอข่ายให้นักศึกษาร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้

ด้านผู้เรียน
1. ลักษณะของนักศึกษา พบว่า ชอบทำงานเป็นกลุ่มมากที่สุด รองลงมามีทักษะการใช้ 

ส่ือเทคโนโลยี น้อยที่สุดคือมีวินัยในตนเอง มีความรับผิดชอบ
2. ลักษณะการเรียน พบว่า เรียนรู้ด้วยตนเองโดยใช้วิธีให้เพื่อนที่รู้ช่วยอธิบายมากที่สุค 

รองลงมาลงมือปฏิบัติด้วยตนเองแบบลองผิดลองถูก น้อยที่สุดคือใช้สื่อเทคโนโลยีช่วยในการเรียนรู้
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ในการเรียนรู้เป็นกลุ่มใช้วิธีให้สมาชิกทุกคนร่วมแสดงความคิดเห็น อภิปรายจนได้ข้อสรุปมากที่สุด 
รองลงมาแบ่งงานกันปฏิบัติเพื่อให้ได้คำตอบด้วยตนเอง และน้อยที่สุดคือแก้ปิญหาที่เกิดขึ้นจากการ 
ทำงาน โดยปรึกษาหาเออาจารย์ ส่วนการแสดงออกทางทักษะในการสื่อสารโดยการพูดแสดงความ 
คิดเห็นและอธิบายให้อาจารย์และเพื่อนร่วมชั้นเรียนเข้าใจได้มากที่สุด รองลงมา ตั้งคำถามและซักถาม 
ในสิ่งที่อยากรู้ได้ และน้อยที่สุดคือ สรุปข้อความรู้ที่ได้มาบันทึก เรียบเรียงอย่างเป็นขั้นตอน 
ส่วนการใช้อุปกรณ์ สื่อและเทคโนโลยีในการเรียนรู้ โดยไข้เป็นเครื่องมือในการนำเสนอข้อมูล 
มากที่สุด รองลงมาเป็นเครื่องมือช่วยในการเรียนรู้ น้อยท่ีสุดคือ เป็นเครื่องมือในการแลกเปลี่ยน 
ความรู้

ด้านผู้บริหาร
1. ลักษณะของผู้บริหาร พบว่า มีมนุษย์สัมพันธ์ดีบากท่ีสุด รองลงมาส่งเสริมและพัฒนา 

ศักยภาพของอาจารย์ น้อยที่สุดคือเป็นผู้ปฏิบัติในภารปฏิรูปการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
2. พฤติกรรมการบริหาร พบว่า ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนแบบ 

สรรคนิยมโดยอาจารย์ทำด้วยความสมัครใจมากที่สุล รองลงมาไม,มีนโยบายส่งเสริมสนับสนุนแต่ 
อาจารย์จัดการเรียนการสอนแบบนี้เอง และน้อยท่ี'สุดคือลดภาระงานที่ไม่เกี่ยวข้องกับการเรียนการ 
สอนของอาจารย์ ส่วนการส่งเสริมให้อาจารย์มีความเข้าใจในกระบวนการเรียนรู้แบบสรรคนิยม 
โดยส่งอาจารย์เข้าร่วมอบรมสัมมนาภายนอก รองลงมาไม่ได้มีการส่งเสริมแต่อาจารย์หาความรู้ความ 
เข้าใจเอง และน้อยที่สุดคือ จัดทำเอกสารเผยแพร่เพื่อให้ความรู้แก,อาจารย์ การส่งเสริมเผยแพร, 
ความรู้แนวทางการจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมในสถาบัน ไม่มีการส่งเสริมแต่อาจารย์สนใจ 
ใฝ่รู้เองมากที่สุด รองลงมาใช้สื่อเทคโนโลยีช่วยในการเผยแพร่ความรู้แก่อาจารย์ และน้อยท่ีสุดคือ 
ประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูลข่าวสารอย่างต่อเนื่อง ส่วนการจัดงบประมาณสนับสนุนการจัดการเรียน 
การสอนแบบสรรคนิยม ในด้านพัฒนาบุคลากรมากที่สุด รองลงมาด้านอุปกรณ์ สื่อเทคโนโลยีและ 
น้อยท่ีสุดคือ ด้านบรรยากาศสภาพแวดล้อม

ด้านการบริหารจัดการ
1. การบริหารจัดการ พบว่า ผู้บริหารให้โอกาสอาจารย์คิดและวางแผนการทำงานของ 

ตนเองมากที่สุด รองลงมายอมรับพังความคิดเห็นและการทำงานของอาจารย์ น้อยที่สุดคือผู้บริหาร 
เป็นผู้กำหนดนโยบายเองทั้งหมด ส่วนบรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน 
แบบสรรคนิยม โดยทุกคนมีฐานะเท่ากันในการแสดงความคิดเห็นมากที่สุด รองลงมาทุกคนได้รับ 
โอกาสในการใช้ความสามารถของตนในการทำงาน น้อยที่สุดคือ ทุกคนไว้วางไจกันในการ 
ม อ บ หมายงานและแบ่งงานกันทำ
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2. การบริหารจัดการทรัพยากร พบว่า มีการจัดหาทรัพย)กรด้านวัสดุอุปกรณ์ ส่ือและ 
เทคโนโลยีการศึกษาที่ทันสมัยและเหมาะสมมากที่สุด รองลงมาจัดสรรงบประมาณให้อย่างเพียงพอ 
น้อยที่สุดคือ สัดส่วนของอาจารย์กับนักศึกษามีความเหมาะสม ส่วนลักษณะการจัดห้องเรียน 
ให้สามารถเคลื่อนย้ายที่นั่งเรียนได้สะดวกในการเข้ากลุ่มทำกิจกรรมมากที่สุด รองลงมาไม่เคร่งครัด 
กับรูปแบบการจัดท่ีน่ังเรียน น้อยที่สุดคือ มีอุปกรณ์ สื่อเทคโนโลยีท่ีพร้อมใช้งาน

3. การกำหนดจำนวนผู้เรียน พบว่า การกำหนดจำนวนนักศึกษาในชั้นเรียนแบบสรรค 
นิยม ไม่สามารถกำหนดได้มากที่สุด รองลงมาจำนวน 31-40 คน น้อยที่สุดคือจำนวน 50 คนขึ้นไป 
ส่วนจำนวนนักศึกษาในชั้นเรียน ที่เหมาะสมไม่ควรเกิน 30 คนมากท่ีสุด รองลงมาจำนวน 31-40 คน 
น้อยท่ีสุดคือจำนวน 41-50 คน แบ่งกลุ่มนักศึกษาทำกิจกรรม กลุ่มละ 3 - 5 คนมากที่สุด รองลงมา 
กลุ่มละ4-6คน น้อยที่สุดคือกลุ่มละ6-10คน

ด้านหลักสูตร
1. ความเหมาะสมของหลักสูตร พบว่า กำหนดให้นักศึกษาได้เรียนรู้จากการทำโครงงาน 

มากที่สุด รองลงมามีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรได้ น้อยท่ีสุดคือ นักศึกษาไม่สามารถเลือกวิชา 
เรียนเองได้

2. ลักษณะการจัดการเรียนการสอน พบว่า มีการใช้ในบางวิชา โดยใช้บางส่วนบางตอน 
ของรายวิชามากท่ีสุด น้อยที่สุดคือใช้ทุกส่วนทุกตอนของรายวิชา

3. การปรับเน้ือหาในหลักสูตร พบว่า ปรับให้สอดคล้องกับแนวทางการจัดการเรียนการ 
สอนแบบสรรคนิยมมากท่ีสุด รองลงมาปรับให้สอดคล้องกับความต้องการของนักศึกษา น้อยที่สุดคือ 
ไม่ได้ปรับเนื่องจากวัตถุประสงค์เดิมวางไว้ดีแล้ว ส่วนวิธีการท่ีใช้ใร•.การปรับหลักสูตรโดยเพ่ิมเน้ือหา 
ที่จำเป็นต้องรู้มากท่ีสุด รองลงมานํพื้อหารายวิชาอื่นมาบูรณาการ น้อยที่สุดคือไม่ได้ปรับ เนื่องจ)ก 
เนื้อหาวิชากำหนดไว้ดีแล้ว

ด้านวิธีการเรียนการสอน
1. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน พบว่า จัดกิจกรรมภายในชั้นเรียนมากที่สุด 

รองลงมาให้นักศึกษาเข้ากลุ่มทำโครงงาน น้อยที่สุดคือใช้ภูมิปีญญาชาวบ้านและให้ชุมชนมีส่วนร่วม 
อาจารย์ใช้วิธีการสอนแบบอภิปรายกลุ่มมากที่สุด รองลงมาใช้การทำโครงงาน น้อยที่สุดคือใช้การ 
ศึกษาเฉพาะกรณี ในการเลือกวิธีสอนพิจารณาจากจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้มากที่สุด รองลงมา 
พิจารณาตามลักษณะของเนือหาวิชา น้อยท่ีสุดคือ พิจารณาจากความถนัดของผู้สอน

2. สื่อและวิธีการเรียนรู้ พบว่า สื่อที่นักศึกษาใช้ในการเรียนรู้ เป็นเอกสาร ตำราและ 
สิ่งพิมพ์ต่างๆมากที่สุด รองลงมาใช้สื่อเทคโนโลยีและอินเทอร์เนต น้อยที่สุดคือแหล่งทรัพยากร 
ชุมชน ให้นักศึกษาเรียนรู้จากการทำโครงงาน โดยการเข้ากลุ่มกำหนดโครงงานท่ีสนใจร่วมกันมากท่ีสุด
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รองลงมาให้แต่ละคนกำหนดเรื่องที่ตนสนใจที่จะศึกษา น้อยที่สุดคือไม,ได้ให้ทำโครงงานแต่ให้ 
สร้างความรู้ในลักษณะอื่น

3. การประเมินผล พบว่า การประเมินผลการเรียนของนักศึกษาโดยอาจารย์เป็น 
ผู้ประเมินมากที่สุด รองลงมาให้นักศึกษาประเมินตนเอง น้อยที่สุดคือให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการ 
ประเมิน โดยการประเมินผลการเรียน พิจารณาจากกระบวนการทำงานมากที่สุด รองลงมาประเมิน 
จากผลผลิตจากโครงงาน น้อยท่ีสุดคือ ประเมินจากแฟ้มสะสมงาน ส่วนวิธีการในการประเมินใช้การ 
สังเกตมากที่สุด รองลงมาใช้แบบทดสอบ น้อยท่ีสุดคือ การสัมภาษณ์ โดยนักศึกษามีพัฒนาการ 
ในด้านการคิดวิเคราะห์มากที่สุด รองลงมาด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคคล น้อยที่สุดคือเจตคติที่ดี 
ต่อ การเรียน

ด้านสภาพแวดล้อม
1. สภาพแวดล้อมทางกายภาพ พบว่า สถาบันจัดแหล่งเรียนรู้และสนับสนุนการเรียนรู้ 

โดยมีห้องสมุดและศูนย์สารสนเทศมากที่สุด รองลงมาเป็นห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ น้อยที่สุดคือ 
ศูนย์พัฒนาการเรียนการสอน ส่วนสภาพแวดล้อมในชันเรียน มีแสงสว่างที่พอเหมาะและที่,วถึง 
มากที่สุด รองลงมาทีน่ั่งเปลี่ยนแปลงรูปแบบให้เหมาะสมลับการจัดกิจกรรมได้ น้อยที่สุดคือ 
ขนาดของช้ันเรียนเหมาะลับจำนวนนักศึกษา

2. สภาพแวดล้อมทางจิตใจ พบว่า จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักศึกษาโดย 
ให้อิสระในการเลือกหเอสร้างสิ่งที่สนใจร่วมลันมากที่ส ุด รองลงมาให้เข้ากลุ่มลันเองซึ่งจะมี 
ความหลากหลายในด้านทักษะและรูปแบนการเรียน น้อยที่สุดคือทุกคนเรียนรู้ร่วมก ัน ไม่แยก 
นักศึกษาและอาจารย์ ส่วนสภาพบรรยากาศทางจิตใจในชั้นเรียน มีความร่วมมือ แลกเปลี่ยนความรู้ 
ซึ่งลันและลันมากที่สุด รองลงมามีความเป็นลันเองเอื้อเฟ้อเผื่อแผ่ลัน น้อยที่สุดคือมีความคุ้นเคย 
และไว้วางใจลันและลัน
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ตอนท่ี 3 ป็ญหาและข้อเสนอแนะในการจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมในสถาบันอุดมศึกษา

ผลจากการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้
ตารางท่ี 12 ความคิดเห็นของอาจารย์ต่อปิญหาในการจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยม 

ในสถาบันอุดมศึกษา จากแบบสอบถามปลายเปิด

ล ำด ับ ท ี่ ป ิญ ห า * 1

ด้านผู้สอน
1 ม ีภ าร ะ งาน ส อ น ห ล าย ว ิช า  แ ล ะ ม ีงาน อ ื่น ๆ  มาก

2 ข าด ค ว าม เข ้าใจ ท ี่ช ัด เจ น ใ น ท ฤ ษ ฎ ีส ร ร ค น ิย ม

3 ไม่ป ร ับ เป ล ี่ย น พ ฤ ต ิก ร ร ม ก าร ส อ น  ยังต ิด อ ย ูกั่บว ิธ ีก าร เด ิม ๆ

4 ข าด ค ว าม เช ื่อ แ ล ะ ศ ร ัท ธ าใน ก าร จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น แ บ บ ส ร ร ค น ิย ม

5 ข าด ท ัก ษ ะ ก าร ใ ข ้ส ื่อ แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี

6  ไ ม ่เป ล ี่ย น ค ว าม เช ื่อ ท ี่ว ่าผ ู้เร ีย น ม ีศ ัก ย ภ า พ ส าม าร ถ เร ีย น ร ู้เอ ง ไ ด ้

7 ส อ น ไ ม ่ไ ด ้ต าม แ ผ น ก าร ส อ น  เน ื่อ ง จ าก ม ีก ิจ ก ร ร ม อ ื่น ม าก

8 ข าด ค ว าม ก ร ะ ต ือ ร ือ ร ้น  แ ล ะ ส น ุก ส น าน ก ับ ก าร ส อ น  

ด ้าน ผ ู้เร ีย น
1 ข าด ค ว าม ก ร ะ ต ือ ร ือ ร ้น  ข า ด ว ิน ัย ใ น ต น เอ ง แ ล ะ ไ ม ่ใ ฝ ่ร ู้ใ ฝ ่เร ีย น

2 ข าด ท ัก ษ ะ ใน ก าร แ ส ว ง ห าค ว าม ร ู้, ก าร ค ิด ว ิเค ร าะ ห ์ส ร ป เห ต ุผ ล แ ล ะ แ ก ้บ ีญ ห า

3 ค ุ้น เค ย ก ับ ว ิธ ีก าร เร ีย น แ บ บ เด ิม ๆ  ท ี่ผ ู้ส อ น เป ็น ผ ู้ให ้ข ้อ ม ูล ท าง เด ีย ว

4 ล งท ะ เบ ีย น เร ีย น ห ล าย ว ิช า  ท ำใ ห ้ไ ม ่ม ีเว ล าว ่างส ำห ร ับ ศ ึก ษ าด ้น ค ว ้า เพ ิ่ม เต ิม

5 ย ัง ไ ม ่ค ุ้น เค ย ก ับ ก า ร เร ีย น ล ัก ษ ณ ะ น ี้ท ำใ ห ้ม ีเจ ต ค ต ิไ ม ่ด ีต ่อ ว ิช า

6 ม ีพ ื้น ฐ าน ใน ร ะ ด ับ ก าร ศ ึก ษ าก ่อ น ค ่อ น ข ้าง ต ํ่า

7 ม ุ่ง เร ีย น เพ ิ่อ เล ื่อ น ส ถ าน ภ าพ แ ล ะ ร ะ ด ับ ข อ ง ค ะ แ น น  

ด้านผู้บริหาร
1 ข าด ก าร ส ร ้าง ข ว ัญ แ ล ะ ก ำล ัง ใจ แ ก ่อ า จ าร ย ์

2 ไ ม ่ไ ด ้ให ้ก าร ส น ับ ส น ุน ห ร ือ เห ็น ค ว าม ส ำค ัญ

3 ข าด ค ว าม เข ้าใจ ใ น ก าร จ ัด ก ร ะ บ ว น ก าร เร ีย น ร ู้แ บ บ ส ร ร ค น ิย ม

4 ไ ม ่ส น ใ จ ใน เร ื่อ งก าร ท ัฒ น าก าร เร ีย น ก าร ส อ น

5 ไ ม ่ส น ใ จ ใน พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ส อ น ข อ ง อ า จ าร ย ์

6 ข าด ก าร เป ็น ผ ู้น ำท าง ว ิช าก าร

ความถ่ี
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ตารางท่ี 12 (ต่อ)

ล ำค ับ ท ี่ ป ิญ ห า ค วาม ถ ี่ 1

ด้านการบริหารจัดการ
1. จ ำน ว น น ัก ศ ึก ษ าใน ช ํ่น เร ีย น ม ีม าก  ท ำให ้ด ูแ ล ไ ม ่ท ั่ว ถ ึง  23

2 อ ุป ก ร ณ ์ส ื่อ แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ีท ี่ช ่ว ย ใ น ก าร เร ีย น ร ู้ไ ม ่เพ ีย ง พ อ  18

3 ข าด ก าร ส น ับ ส บ ุน ต ้าน ง บ ป ร ะ ม าณ อ ย ่าง เพ ีย ง พ อ  14

4 ข าด น โ ย บ าย ส ่ง เส ร ิม ส น ับ ส น ุน จ าก ผ ู้บ ร ิห าร ร ะ ค ับ ต ่างๆ  14

5 อ าจ าร ย ์ต ้อ งร ับ ภ าร ะ ง าน ด ้าน บ ร ิห าร  ท ำว ิจ ัย  ม ีเว ล าใ ห ้น ัก ศ ึก ษ าน ้อ ย  6

6 ข าด ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ใ ช ้ส ่ง เส ร ิม ค ว า ม ร ู้ค ว าม เข ้าใ จ แ ก ่อ าจ า ร ย ์ 2

ด ้าน ห ล ัก ส ูต ร

1 ม ุ่ง เน ้น เน ือ ห า น ัก ศ ึก ษ าใ ม ่ม ีโ อ ก าส เล ือ ก เร ีย น ต าม ค ว าม ส น ใจ  14

2 เน ื้อ ห าว ิช าม ีม าก เก ิน ไ ป  ไ ม ่ท ัน ส ม ัย  8

3 ส ัค ส ่ว น ว ิช าส าม ัญ ก ับ ว ิช าช ีพ ไ ม ่เห ม าะ ส ม  ม ีว ิช าส าม ัญ ม าก ไ ป  5

4 ไ ม ่เอ ือ ต ่อ ก าร จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น  5

5 ไ ม ่ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ต ล าด แ ร งง าน  4

ด้านว ิธ ีการเร ียนการสอน
1 อ าจ าร ย ์ไ ม ่ส น ใ จ ใน เท ค น ิค ว ิธ ีส อ น แ บ บ ให ม ่ ๆ 12

2 น ัก ศ ึก ษ าข าด ค ว าม เข ้าใ จ ใ น ว ิธ ีก าร เร ีย น ร ู้ 10

3 ก าร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ใน ช ํ่น เร ีย น ย ังท ำใต ้ไ ม ่เต ็ม ท ี่ เน ื่อ งจ าก ข าด ส ื่อ  8

แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ีท ี่ท ัน ส ม ัย

4 ก าร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ต ้อ งใ ช ้เว ล าม าก  6

5 ไ ม ่ม ีร ูป แ บ น ท ี่เป ็น ค ัว อ ย ่าง น ำไ ป ส ู่ก าร ป ฎ ิบ ัต ิ 5

6 ไ ม ่ส าม าร ถ ใ ช ้ส ื่อ เท ค โ น โ ล ย ีค อ ม พ ิว เต อ ร ์ไ ต ้ต ล อ ด  5

7 ก าร พ าน ัก ศ ึก ษ าด ูง าน ภ าย น อ ก ไ ม ่ไ ต ้ร ับ ค ว าม ส ะ ด ว ก  3

ด้านสภาพแวดล้อม
1 ห ้อ ง เร ีย น เป ็น ห ้อ งป ก ต ิท ั่ว ไ ป  ไ ม ่ส ะ ด ว ก ใน ก าร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม  16

2 ส ื่อ เท ค โ น โ ล ย ีค อ ม พ ิว เต อ ร ์ไ ม ่เพ ีย ง พ อ ให ้น ัก ศ ึก ษ าใช ้ต ้น ค ว ้า  12

3 ขาดหน ่วยงานสำหร ับพ ัฒ นาการเร ียนการสอนในสถาบ ัน 9
4 ขาดอ ุปกรณ ์สำหรับการนำเสนอในช ันเร ียน 5
5 ขาดแหล่งวิทยาการสำหรับการศ ึกษาต้นคว้าและบริการนักศ ึกษา 2
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จากตารางที่ 12 อาจารย์ผู้ตอบแบบสอบถามมีป็ญหาในการจัดการเรียนการสอนแบบ 
สรรคนิยมในสถาบันอุดมศึกษา 7 ด้าน สรุปดังนี้

ด้านผู้สอน มีภาระงานสอนหลายวิชาและมีงานอื่นๆ มากท่ีสุด (17 คน)รองลงมา ขาดความ 
เข้าใจที่ชัดเจนในทฤษฎีสรรคนิยม (12 คน) น้อยท่ีสุดคือ ไม'เปลี่ยนความเช่ือท่ีว่าผู้เรียนมีศักยภาพ 
สามารถเรียนรู้เองได้ (1 คน) สอนไม่ได้ตามแผนการสอน เนื่องจากมีกิจกรรมอื่นมาก (1 คน) และ 
ขาดความกระตือรือร้น ไม่สนุกสนานกับการสอน (1 คน)

ด้านผู้เรียน ขาดความกระตือรือร้น ขาดวินัยในตนเองและไม่ใฝ่รู้ใฝ่เรียนมากที่สุด (21 คน) 
รองลงมาขาดทักษะในการแสวงหาความรู้ การคิดวิเคราะห์สรุปเหตุผลและแก้!]ญหา (18 คน) 
น้อยท่ีสุดคือ มุ่งเรียนเพื่อเลื่อนสถานภาพและระดับของคะแนน (1 คน)

ด้านผู้บริหาร ขาดการสร้างขวัญและกำลังใจแก่อาจารย์มากที่สุด (18 คน) รองลงมาไม่ได้ 
ให้การสนับสนุนหเอเห็นความสำคัญ (13 คน) น้อยที่สุดคือขาดการเป็นผู้นำทางวิชาการ (1 คน)

ด้านบริหารจัดการ จำนวนนักศึกษาในชั้นเรียนมีมาก ทำให้ดูแลไม่ทั่วถึงมากที่สุด (23 คน) 
รองลงมา อุปกรณ์สื่อเทคโนโลยีที่ช่วยในการเรียนรู้ไม่เพียงพอ(18 คน) น้อยท่ีสุดคือ ขาดกิจกรรมท่ี 
ใช้ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจแก่อาจารย์ (2 คน)

ด้านหลักสูตร มุ่งเน้นเนื้อหา นักศึกษาไม่มีโอกาสเลือกเรียนตามความสนใจมากที่สุด 
(14 คน) รองลงมาเนื้อหาวิชามีมากเกินไปไม,ทันสมัย (8 คน) น้อยที่สุดคือไม่สัมพันธ์กับตลาด 
แรงงาน (4 คน)

ด้านวิธีการเรียนการสอน อาจารย์ไม่สนใจในเทคนิควิธีสอนแบบใหม่ๆ มากท่ี'สุด (12 คน) 
รองลงมา นักศึกษาขาดความเข้าใจในวิธีการเรียนรู้ (10 คน) น้อยท่ีสุดคือ การพานักศึกษาดูงานภาย 
นอกไม่ได้รับความสะดวก (3 คน)

ด้านสภาพแวดล้อม ห้องเรียนเป็นห้องปกติทั่วไปไม,สะดวกในการจัดกิจกรรมมากที่สุด 
(16 คน) รองลงมา สื่อเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ไม่เพียงพอให้นักศึกษาใช้ค้นคว้า (12 คน) น้อยท่ีสุดคือ 
ขาดแหล่งวิทยาการสำหรับศึกษาค้นคว้าและบริการนักศึกษา (2 คน)
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ตารางท่ี 13 ข้อเสนอแนะของอาจารย์ในการจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมของสถาบัน 
อุดมศึกษา จากแบบสอบถามปลายเปิด

ลำด ับ ท ี่ ข ้อ เส น อ แ น ะ  ความ ถ ี่ * 1

ด้านผ ู้สอน
1. ส ร ้าง ค ว าม เข ้าใ จ ใ น ท ฤ ษ ฎ ีส ร ร ค น ิย ม โ ด ย ก าร เข ้าร ่ว ม อ บ ร ม  ส ัม ม น า 19

2. เป ล ี่ย น บ ท บ าท จ า ก ผ ู้ส อ น ม าเป ็น ผ ู้อ ำ น ว ย ค ว าม ส ะ ด ว ก  18

3. ต ้อ งม ีค ว าม ใฝ ่ร ู้ ศ ึก ษ าว ิท ย าก าร ให ม ่ๆ  เล ิก ย ึด เฉ พ าะ ต ำร า เร ีย น  7

4. ม ีค ว าม เช ื่อ แ ล ะ ศ ร ัท ธ าใน ก าร จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น แ บ บ ส ร ร ค น ิย ม  5

5. พ ัฒ น าต น เอ งใ ห ้ม ีท ัก ษ ะ ใ น ก าร ใช ้ส ื่อ แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี 4

6. ม ีก าร แ ล ก เป ล ี่ย น ค ว าม ค ิด เห ็น ร ่ว ม ก ัน  2

7. เป ็น แ บ บ อ ย ่าง ข อ ง ผ ู้เร ีย น ร ้ท ี่ด ี ม ีก าร จ ด ท ัน ท ึก  2

ด้านผู้เร ียน
1. ต ้อ ง 'ฝ ึก ฝ น ต น เอ งอ ย ู่เส ม อ  เป ็น ผ ู้ใ ฝ ่ร ู้ใ ฝ ่เร ีย น  17

2. ให ้ม ีก า ร แ ล ก เป ล ี่ย น เร ีย น ร ้ช ื่ง ก ัน แ ล ะ ก ัน  12

3. ค ว ร ไ ต ้ร ับ ก าร ช ี้แ จ งท ำค ว าม เข ้าใจ ก ่อ น ก าร เร ีย น ด ังแ ต ่เร ิ่ม ด ร ัง แ ร ก  9

4. ร ู้จ ัก ช ่ว ย ผ ู้อ ื่น แ ล ะ ย อ ม ร ับ ค ว าม ช ่ว ย เห ล ือ ข อ งผ ู้อ ื๋น  6

5. ให ้โ อ ก า ส น ัก ศ ึก ษ าใ ต ้แ ส ด ง อ อ ก ท ัง ใ น แ ล ะ น อ ก ห ้อ ง เร ีย น  5

ด้านผ ู้บร ิหาร
1. ต ้อ งร ู้แ ล ะ เข ้าใจ ก ร ะ บ ว น ก าร เร ีย น ร ู้แ บ บ ส ร ร ค น ิย ม  21

2. ส น ับ ส น ุน  ให ้ข ว ัญ ก ำล ัง ใจ แ ก ่ผ ู้ป ฏ ีท ัต ิ 15

3. ม ีค ว าม เป ็น ผ ู้น ำท าง ว ิช าก าร  11

4. ม ีค ว าม ต ั้ง ใ จ จ ร ิง ใน ก าร พ ัฒ น าก าร เร ีย น ก าร ส อ น ใน ส ถ าท ัน  4

5. ต ้อ ง เป ล ี่ย น พ ฤ ต ิก ร ร ม  เห ็น ค ว าม ส ำค ัญ แ ล ะ เข ้าม าม ีส ่ว น ร ่ว ม  3

ด้านบริหารจ ัดการ
1. ม ีน โ ย บ าย ล ด ภ า ร ะ ง า น ท ี่ไ ม ่เก ี่ย ว ก ับ ก า ร เร ีย น ก าร ส อ น ข อ ง อ าจ าร ย ์ 16

2. จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม าณ ส น ับ ส น ุน ใ ห ้อ ย ่าง เพ ีย งพ อ  14

3. ม ีก าร จ ัด ห ้อ ง เร ีย น ให ้ม ีล ัก ษ ณ ะ ส ่ง เส ร ิม ก าร เร ีย น ร ู้ 11

4. เพ ิ่ม ง บ ป ร ะ ม !ณ ต ้าน ส ื่อ ก าร เร ีย น ก า ร ส อ น  8

5. อ ัต ร าส ่ว น อ าจ าร ย ์ต ่อ น ัก ศ ึก ษ าค ว ร ม ีค ว าม ย ึด ห ย ู่น  เห ม าะ ส ม  7

6. จ ำ น ว น น ัก ศ ึก ษ าใน ช ี้น เร ีย น  ไ ม ่ค ว ร เก ิน  30  คน  5

7. ม ีก าร ส ร ้าง เค ร ิอ ข ่าย แ ล ะ ส ่ง เส ร ิม ก าร จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น อ ย ่าง เป ็น ร ะ บ บ  4
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13 (ต ่อ )

ข ้อเสนอแนะ ความถี่

ส น ับ ส น ุน แ ล ะ จ ัด แ ห ล ่ง เร ีย น !ใ ห ้พ ร ้อ ม ท ัง ใ น แ ล ะ น อ ก ส ถ าบ ัน

ผ ู้บ ร ิห าร ท ุก ร ะ ด ับ ค ว ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก าร จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น แ น บ ส ร ร ค น ัย ม

ด ้าน ห ล ัก ส ูต ร

ค ว ร ม ีว ิช า เล ือ ก ม าก ข ึ้น ว ิช าแ ก น ล ด ล ง

จ ะ ต ้อ ง เอ ี้อ ให ้ส าม าร ถ ป ร ับ ใช ้ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ค ว าม ต ้อ งก าร ข อ งผ ู้เร ีย น

ย ืด ห ย ุ่น แ ล ะ เป ล ี่ย น แ ป ล ง ไ ต ้ต าม ค ว าม เห ม าะ ส ม ข อ งท ้อ งถ ี่น

ส าม าร ถ ป ร ะ ย ุก ต ์ใช ้ไ ต ้ก ับ ก าร ท ำงาน จ ร ิง

เพ ิ่ม ห ล ัก ส ูต ร ใ ห ้ม ีภ าค ป ฏ ิบ ัต ิม าก ข ึ้น

ค ว ร ม ีก า ร บ ุร ณ าก า ร ร าย ว ิช าท ี่ส าม าร ถ เร ีย น !ร ่ว ม ก ัน ไ ต ้

ค ว ร ป ร ับ ให ้ม ีเน ือ ห าน ่าส น ใ จ เป ็น เร ื่อ งใ ก ล ้ต ัว

ค ว ร ป ร ับ ให ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ัน  พ ร บ .โ ด ย เฉ พ าะ ว ิช า เล ือ ก ค ว ร ให ้ท ้อ ง ถ ี่น ม ีส ่ว น ร ่ว ม  

จ ัด ท ำ ห ล ัก ส ูต ร ท ้อ ง ถ ิ่น ให ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม ใน ท ้อ ง ท ี่ 

ด ้าน ว ิธ ีก าร เร ีย น ก าร ส อ น

เน ้น ก าร ใช ้โ ค ร ง งาน เป ็น ก ล ว ิธ ีใน ก าร เร ีย น ก าร ส อ น

เน ้น ใ ห ้น ัก ศ ึก ษ าไ ต ้ค ิด ว าง แ ผ น ก ิจ ก ร ร ม ก าร เร ีย น แ บ บ เป ็น ก ล ุ่ม

เน ้น ใ ห ้ม ีก าร อ ภ ิป ร าย แ ส ด งค ว าม ค ิด เห ็น  ก าร ค ิล ว ิเค ร าะ ห ้แ ก ้!]ญ ห า

ใ ห ้น ัก ศ ึก ษ า ไ ต ้เร ีย น !ภ าย น อ ก ส ถ าบ ัน  โ ด ย ศ ึก ษ าด ูง าน จ าก ส ถ าน ท ี่จ ร ิง

เช ิญ ว ิท ย าก ร ภ าย น อ ก ม าถ ่าย ท อ ด ป ร ะ ส น ก าร ณ ์ท างว ิช าช ีพ

น ำถ ูม ิป ีญ ญ าช าว บ ้าน  ม าส อ ด แ ท ร ก ใ น ก าร เร ีย น !ข อ ง น ัก ศ ึก ษ า

ค ว ร เล ือ ก ใ ช ้ส ื่อ ท ี่ห ล าก ห ล า ย  ไ ม ่ใช ้เพ ีย งค อ ม พ ิว เต อ ร ์

ใ ห ้น ัก ศ ึก ษ าม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก าร ก ำห น ด ก ิจ ก ร ร ม ก าร เร ีย น

เป ิด โ อ ก าส ให ้ม ีก าร แ ล ก เป ล ี่ย น ค ว าม ค ิด เห ็น แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก าร ณ ์

ซ ึ่งก ัน แ ล ะ ก ัน

ด ้าน ส ภ าพ แ ว ด ล ้อ ม

ห ้อ ง เร ีย น ค ว ร ม ีอ ุป ก ร ณ ์ส ื่อ แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ีค อ ม พ ิว เต อ ร ์ไ ว ้ป ร ะ จ ำ

เพ ิ่ม อ ุป ก ร ณ ์ส ื่อ แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ีท ี่ท ัน ส ม ย ใ ห ้เพ ีย งพ อ

จ ัด ส ภ าพ ห ้อ ง เร ีย น ใ ห ้ม ีค ว าม ส ะ ด ว ก ใน ก าร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม

จ ัด แ ห ล ่งว ิท ยาก าร  ส ำห ร ับ ก าร ศ ึก ษ าต ้น ค ว ้าบ ร ิก าร น ัก ศ ึก ษ า

ห ้อ งป ฏ ิบ ัต ิก าร ค ว ร ม ีว ัส ด ุอ ุป ก ร ณ ์ใช ้อ ย ่าง เพ ีย ง พ อ ก ับ จ ำน ว น น ัก ศ ึก ษ า
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จากตารางท่ี 13 อาจารย์ผู้ตอบแบบสอบถาม มีข้อเสนอแนะในการจัดการเรียนการสอนแบบ 
สรรกนิยมของสถาบันอุดมศึกษา 7 ด้าน สรุปได้ดังนี้

ด้านผู้สอน ควรสร้างความเข้าใจในทฤษฎีสรรคนิยมโดยการเข้าร่วมอบรมสัมมนามากที่สุด 
(19 คน) รองลงมา เปลี่ยนบทบาทจากผู้สอนมาเป็นผู้อำนวยความสะดวก (18 คน) น้อยท่ีสุดคือ 
เป็นแบบอย่างของผู้เรียนร้ที่ดี มีการจดบันทึก (2 คน)

ด้านผู้เรียน ต้องแกฝนตนเองอยู่เสมอ เป็นผู้ใฝ่รู้ ใฝ่เรียนมากที่สุด (17 คน) รองลงมาต้องมี 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน (12 คน) น้อยที่สุดคือให้โอกาสนักศึกษาได้แสดงออกทั้งใน 
และนอกห้องเรียน (5 คน)

ด้านผู้บริหาร ต้องรู้และเข้าใจกระบวนการเรียนรู้แบบสรรคนิยมมากที่สุด (21 คน) รองลงมา 
สนับสนุนให้ขวัญกำลังใจแก'ผู้ปฏิบัติ (15 คน) น้อยท่ีสุตคือ ต้องเปลี่ยนพฤติกรรมเห็นความสำคัญ 
และเข้ามามีส่วนร่วม ( 3 คน)

ด้านบริหารจัดการ ควรมีนโยบายลดภาระงานที่ไม่เกี่ยวกับการเรียนการสอนของอาจารย์ 
(16 คน) รองลงมา จัดสรรงบประมาณสนับสนุนให้อย่างเพียงพอ (14 คน) น้อยที่สุดคือ ให้การ 
สนับสนุนและจัดแหล่งเรียนรู้'ให้'พร้อมท้ัง'ในและนอกสถาบัน (2 คน) และผู้บริหารทุกระดับควรมี 
ส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนแบนสรรคนิยม (2 คน)

ด้านหลักสูตร ควรมีวิชาเสือกมากขึ้นวิชาแกนลดลงมากที่สุด(15 คน) รองลงมาจะต้องเอื้อให้ 
สามารถปรับใช้ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน(ทคน) น้อยที่สุดคือจัดทำหลักสูตรห้องถิ่น 
ให้สอดคล้องกับสิ่งแวดล้อมในห้องที่ (3 คน)

ด้านวิธีการเรียนการสอน เน้นการใช้โครงงานเป็นกลวิธีในการเรียนการสอน (22 คน) 
มากท่ีสุด รองลงมาเน้นให้นักศึกษาได้คิดวางแผนกิจกรรมการเรียนเป็นกลุ่ม (17 คน) น้อยท่ีสุดคือ 
เปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ซึ่งกันและกัน (3 คน)

ด ้านสภาพแวดล ้อม ห ้องเรียนควรมีอ ุปกรณ ์ส ื่อและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์'ใช ้ 
มากท่ี'สุด (16 คน) รองลงมา เพิ่มอุปกรณ์สื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยให้เพียงพอ (12 คน) น้อยท่ีสุด 
คือห้องปฏิบัติการควรมีวัสดุอุปกรณ์ใช้อย่างเพียงพอกับจำนวนนักศึกษา(3 คน)
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จากการศึกษาสภาพการจัดการเรียนกา'Î สอนแบบสรรคนิยมของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารและอาจารย์ของสถาบันอุดมศึกษาที่จัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยม 
สรุปได้ดังนี้

1. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ได้ดำเนินการพัฒนาอาจารย์ของมหาวิทยาลัย 
ให้เข้าใจในทฤษฎีสรรคนิยม และวิธีการใช้เครื่องมือต่างๆ เพ่ือนำ1ไปประยุกตใช้'ใน การจัดการเรียน 
การสอนของอาจารย์ทุกคณะในสถาบัน โดยส่งเสริมให้อาจารย์ผู้สอนปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ 
ถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมให้นักศึกษาปรับเปล่ียนวิธีการเรียนรู้ ดังนี้

1.1 การเผยแพร'ทฤษฎีสรรคนิยม โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้แก่อาจารย์ที่สนใจ
1.2 จัดโครงการส่งเสริมการนำทฤษฎีสรรกนิยม มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนใน 

มหาวิทยาลัย โดยให้อาจารย์ได้เรียนรู้และแกปฏิบัติจริง
1.3 จัดเวทีเสาวนา เร่ือง การพัฒนาการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์ด้วยปีญญา เพ่ือเป็นเวทีแลก 

เปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน
1.4 จัดโครงการพัฒนาส่ือประสม สำหรับนักศึกษาได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง
1.5 จัดห้อง“Constructionism Lab” มีคอมพิวเตอรํใช้สำหรับแก การคิดจำนวน 50 เคร่ือง 

โดยมีส่ือช่วยคิด ไมโครเวิลด์ เลโก้-โลโก้ให้นักศึกษาที่สนใจไปแก คิด ได้ตลอดเวลาทำการ
1.6 คณะศิลปศาสตร์ จัดตั้งศูนย์เรียนรู้ด้วยตนเอง เพื่อให้นักศึกษาได้พัฒนาการเรียนรู้ 

ด้านภาษาอังกฤษด้วยตนเอง
ป็จจุบันมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี1ได้ดำเนินการจัดทำ Web Page ใช้ช่ือว่า 

Learning Organization มี URL ว่า www.kmutt.ac.th/leaming organization/ เพือถ่ายทอดและเผยแพร่ 
แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนการสอนแบบสรรคนิยม นอกจากนี้มหาวิทยาลัยมีโครงการพัฒนาแนวคิด 
กระบวนการเรียนรู้แบบสรรคนิยม สู่แนวทางการทำโครงงานและการทำวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา 
มหาวิทยาลัย

2. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีอาจารย์ที่ผ่านการอบรมการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบสรรค 
นิยม โดยมีการจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมในคณะศึกษาศาสตร์และคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
ซึ่งเป็นการนำทฤษฎีไปประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับเนื้อหาในรายวิชา และสภาพแวดล้อมของสถาบัน 
โดยมีทั้งการใช้และไม่ใช้คอมพิวเตอร์เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ของนักศึกษา นอกจากนี้ที่โรงเรียน 
สาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้มีอาจารย์ผู้สอนดำเนินการจัดการเรียนการสอนแบนสรรค 
นิยมในบางรายวิชา ในระดับมัธยมศึกษาโดยมีการประยุกต์ใช้กล้องถ่ายภาพเป็นเครื่องมือใน 
การแสดงความคิดและเรื่องราวต่างๆ ด้วยภาพ

http://www.kmutt.ac.th/leaming
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3. สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ มีการจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยม 
ในระดับรายวิชาของคณะต่างๆ โดยกำหนดให้นักศึกษาทำโครงงาน ซึ่งผลงานของนักศึกษาเกิดจาก 
การทำงานเป็นกลุ่ม ร่วมกันคิด ร่วมกันทำและสร้างสิ่งประดิษฐ์ต่างๆ ขึ้นมาโดยมีเครื่องมือและ 
เทคโนโลยีอันทันสมัย ที่จะนำไปสู่การเรียนรู้ด้วยตนเอง

4. มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีการจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมในคณะศึกษาศาสตร์ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และคณะเทคโนโลยี ซึ่งมีทั้งการใช้และไม่ใช้สื่อเทคโนโลยี 
เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้

5. มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มีการจัดอบรมอาจารย์และร๓ ศึกษาในคณะต่างๆให้เข้าใจในทฤษฎี 
สรรคนิยม และมีการจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมในคณะศึกษาศาสตร์และคณะวิศวกรรม 
ศาสตร์ มีการนำไมโครเวิลด์ เข้าไปใช้ในโรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัย มีการพัฒนาโปรแกรม 
“ สัมพันธ์สาร” เพื่อใช้ในการจัดทำวารสารอิเล็กทรอนิกส์

6. สถาบันราชภัฎ หลังจากที่อาจารย์ของสถาบันได้รับการอบรมการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
แบบสรรคนิยมแล้ว ได้ดำณินการขยายผลอย่างต่อเนื่อง ดังนี

สถาบันราชกัฎจันทรเกษม โดยศูนย์พัฒนาวิชาชีพครู คณะครุศาสตร์ได้จัดอบรมให้ 
อาจารย์ นักศึกษาและครูประจำการอย่างต่อเนื่อง มีการรวมกลุ่มของอาจารย์ที่สนใจในการพัฒนาการ 
เรียนการสอนแบบสรรคนิยมในสถาบัน มีการเผยแพร่เป็นบทความลงในวารสาร“ครุจันทรสาร” 
ของสถาบันอย่างต่อเน่ือง

สถาบันราชกัฏสวนสุนันทา ได้ดำเนินการจัดตั้ง Constructionism Lab ขึ้นในสถาบันเพ่ือ 
อบรมอาจารย์และนักศึกษา ตลอดจนครูประจำการที่สนใจ นอกจากนี้ได้มีการนำไปใช้พัฒนาการ 
เรียนการสอนในโรงเรียนสาธิตของสถาบัน

สถาบันราชกัฎลำปาง ได้จัดอบรมให้อาจารย์และนักศึกษา สนับสนุนให้นักศึกษาคณะ 
ครุศาสตร์ส่วนหน่ึงออกไป‘ฝึกสอน เพื่อทดลองปฏิบัติตนเป็น ครูรุ่นใหม่ ตามแนวทางทฤษีสรรคนิยม 
ในสถานการณ์จริง และช่วยสนับสนุนในการพัฒนาการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมในโรงเรียน 
เหล่าน้ีน โดยให้คำแนะนำทางวิชาการและจัดการอบรมครู

นอกจากนี้ยังมีแนวโน้มว่า จะมีการรวมตัวกันของสถาบันราชภัฎทุกแห่งในการขับเคลื่อน 
ให้มีการจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมในสถาบันราชภัฎทุกแห่งทั่วประเทศอีกด้วย
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1.2 ผอการศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมในต่างประเทศ

จากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการใช้ทฤษฎีสรรคนิยมในต่างประเทศ แสดงให้เห็นว่า 
ทฤษฎีสรรคนิยมนี้ได้รับการพัฒนามาอย่างต่อเนื่องและมีการนำไปใช้ในหลายประเทศ ทั้งประเทศ 
ท่ีพัฒนาแล้วและประเทศกำลังพัฒนา ในยุโรป อเมริกาใต้ สหรัฐอเมริกา เอเชีย และออสเตรเลีย 
ตามสภาพแวดล้อมของแต่ละประเทศ จะเห็นได้ว่า สภาพการจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมใน 
ต่างประเทศนั้น จะมีลักษณะที่แตกต่างกันไปตามป้จจัยและสภาพแวดล้อมของแต่ละประเทศ 
จากการวิเคราะห์ปิจจัยสำคัญท่ีเป็นพ้ืนฐานของความสำเร็จในประเทศต่างๆ ดังกล่าว สรุปได้ดังนี้

1. การคัดเลือกและพัฒนาผู้สอน ให้มีความเข้าใจในวิธีคิดของผู้เรีขน เข้าใจกระบวน 
การเรียนf  ปรับเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ไปเป็นผู้สร!บสนุนให้ผู้เรียนสำรวจ 
ทดลอง ค้นคว้าเพ่ือสร้างความรู้ด้วยตนเอง รวมทั้งเป็นด้นแบบของผู้เรียนท่ีใฝ่หาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
ซึ่งเป็นเรื่องที่ต้องใช้เวลาและทรัพยากรเป็นอันมาก มีการดำเนินการอย่างต่อเน่ืองในการพัฒนาผู้สอน 
ให้หันมาสนใจสร้างความก้าวหรท้ไนวิชาชีพของตนเอง และเห็นคุณค่าของบทบาทของตนเองใน 
ฐานะที่เป็นผู้เรียนเช่นเดียวกัน

2. การสร้างกรณีตัวอย่างท่ีฅี ให้เกิดขึ้นในประเทศต่างๆ ซึ่งแสดงให้เห็นรูปแบบของ 
การศึกษาท่ีแตกต่างจากเดิม ทำในส่ิงท่ีแตกต่างจากเดิม และทำในสิ่งท่ีเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 
ของแต่ละประเทศ จะมีผลต่อการเผยแพร่ความคิดและขยายผลในการปฏิบัติ การประยุกต์ใช้ในระบบ 
การศึกษาด้วยความเต็มไจ แสดงให้เห็นว่าใต้ผลมากกว่าการออกคำสั่งให้ปฏิบัติ การมีแหล่งให้ผู้ที่ 
สนใจไปศึกษาและเรียนรู้ จะเห็นได้จากกรณีตัวอย่างในหลายๆ ประเทศ

3. การมีผู้บริหารที่กล้าตัดสินใจลงทุน ทุ่มเทงใเประมาณในด้านเทคโนโลยีการศึกษา 
โดยเฉพาะคอมพิวเตอร์ มาใช้เป็นเครื่องมือในการส่งเสริมการเรียนรู้ตามแนวทฤษฎีสรรดนิยม 
ซึ่งเป็นการลงทุนเพื่อหวังผลระยะยาว การใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศจะทำให้ 
การเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากขึ้นในเรื่องของการเข้าถึงแหล่งข้อมูลได้ทั่วโลก ทำให้มีโลกทัศน์ที่ 
กว้างไกล จึงเป็นเครื่องมือที่มีคุณค่าสำหรับการเรียนรู้ ซ่ึงความสำเร็จของการจัดการเรียนการสอน 
แบบสรรคนิยมในประเทศต่างๆนั้น แสดงให้เห็นว่าไม่ได้ขึ้นอยู่กับการมีเทคโนโลยีสารสนเทศ 
แต่ขึ้นอยู่กับการใช้อย่างเหมาะสม คือการใช้ทำสิ่งใหม่ในรูปแบบใหม่โดยจะต้องคำนึงถึงความ 
เท่าเทียมกันในการเข้าถึงข้อมูลและสามารถใช้อย่างเต็มศักยภาพ

4. การมีเคร่ืองมือ อุปกรณ์และเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอย่างเดียว ไม่เพียงพอที่จะช่วยให้ 
เกิดการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี แต่จำเป็นต้องมีบุคคลที่เข้าใจหลักทฤษฎีอย่างแท้จริงและสามารถสร้าง 
สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมต่อการเรียนรู้ เข้ามาร่วมรับผิดชอบดำเนินการด้วย ความไม่ชัดเจนในหลัก 
ทฤษฎีที่เป็นพื้นฐานจะทำให้ผู้สอนไปเน้นที่เทคโนโลยีมากกว่ากระบวนการเรียนรู้
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1.3 การเปรียบเทียบสภาพการจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมในต่างประเทศและ 
ในประเทศไทย

จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมในประเทศ 
และต่างประเทศ เมื่อวิเคราะห์ในภาพรวม สรุปได้ว่า

1. การจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมในต่างประเทศ มีการนำไปใช้อย่างได้ผลทั้ง 
ในระบบโรงเรียน องค์กรนอกระบบโรงเรียน โรงงานอุตสาหกรรมและครอบครัวกับนักเรียนที่เป็น 
เด็กปกติและเด็กที่ต้องการความช่วยเหลือพิเศษ เยาวชนโดยทั่วไป จนถึงนักศึกษามหาวิทยาลัย 
โดยในต่างประเทศจะเริ่มจากโครงการนำคอมพิวเตอร์เข้าไปในชั้นเรียน มีการออกแบบโครงการ 
โดยยึดหลักการกระจายโอกาสท่ีเท่าเทียมกันในการใช้เทคโนโลยี ให้ผู้เรียนมีโอกาสใช้คอมพิวเตอร์ 
ต้ังแต่อายุยังน้อย มีการลงทุนนำคอมพิวเตอร์เช้าไปใช้ในการศึกษาต้ังแต่ระดับประถมศึกษา โดยเฉพาะ 
ท้องถ่ินท่ีอยู่ห่างไกลและด้อยโอกาส จนทำให้มีการใช้คอมพิวเตอร์กันอย่างแพร่หลายในประเทศ

สำหรับในประเทศไทย มีการจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมในทุกระดับตั้งแต่ 
ระดับใ]ระถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา โดยมีสถาบันการศึกษาที่เป็นหน่วยทดลองนำร่องและ 
หน่วยขยายผลทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค จากการศึกษาวิเคราะห์ได้ว่า สถาบันการศึกษา 
ของไทยที่นำแนวคิดทฤษฎีสรรคนิยมไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน ส่วนใหญ่เป็นในลักษณะ 
การประยุกต์ใช ้โดยหาแนวทางการปฏิบ ัต ิท ี่เหมาะสมกับตนเอง ซึ่งมีทั้งอาศัยและไม,อาศัย 
คอมพิวเตอร์เป็นเครื่องมือในการเรียนการสอน และสามารถขยายผลได้ในทุกระดับ

2. ในต่างประเทศให้,ความสำคัญที่ตัวครุไม่ใช่เทคโนโลยี โดยใช้เวลาและทรัพยากรเป็น 
อย่างมากในการพัฒนาครูให้เข้าใจในปรัชญาการศึกษาและแนวการปฏิบัติโดยใช้กระบวนการอบรม 
สร้างแรงจูงใจ มีการจัดอบรมสัมมนาระดับชาติ เพื่อเป็นเวทีสำหรับแลกเปลี่ยนประสบการณ์เสนอ 
ความคิดและโครงการใหม่ๆ ที่เกิดขึ้นในแต่ละประเทศ ซึ่งในประเทศไทยก็ได้มีการดำเนินการใน 
ลักษณะเดียวกัน แต่ยังขาดการสนับสนุนส่งเสริมในด้านนโยบายของรัฐ และขาดการดำเนินการอย่าง 
ต่อเนื่อง ดังจะเห็นได้จากการที่มีครูอาจารย์บางส่วนได้มีโอกาสเข้าร่วมอบรมสัมมนาระดับชาตซ่ึิง 

จะเป็นพลังที่ใช้ในการขยายผลในระบบการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมที่ประสงค์จะให้เกิดขึ้น 
ในประเทศไทย นอกจากนั้นการผลิตครูอาจารย์ที่มีการ'ฝึกอย่างดีแล้วก็ยังไม่สามารถทำได้มากนัก 
ท้ังน้ีเน่ืองจากขาดแกนนำในการพัฒนาครูอาจารย์ประจำการและพัฒนาครูอาจารย์รุ่นใหม่

3. จากประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมของประเทศไทย ช่ึงมีทัง 
หน่วยงานการศึกษานอกโรงเรียน โรงเรียน และสถาบันอุดมศึกษา ดังแต่ ปี พ.ศ. 2539 มาจนถึง 
ปิจจุบัน เมื่อเทียบกับประสบการณ์กับต่างประเทศ ถือได้ว่ายังอยู่ในช่วงเวลาที่สั้นมาก ดังน้ันการ 
ตัดสินใจลงทุนเพ่ือหวังผลระยะยาว อาจยังไม่เห็นผลชัดเจน ซึ่งจำเป็นต้องใช้เวลาและความต่อเนื่อง
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ประกอบกับกระบวนการและสภาพแวดล้อมของการศึกษาไทย ยังเป็นแบบมุ่งสอนมากกว่ามุ่งให้เกิด 
การเรียนรู้ ผู้เรียนขาดการพัฒนาทักษะการคิด ขาดการพัฒนาทักษะในการเรียนรู้ด้วยตนเอง ขาดความ 
เช่ือมั่นในการใช้ความรู้ ไม่มีการสนับสนุนให้ผู้เรียนกล้าแสดงความคิดเห็น เน้นการจำ รอให้ครูป็อน 
ความรู้ให้ การศึกษานอกห้องเรียนไม่ได้รับการสนับสนุนและให้คุณค่า ขาดการเรียนการสอนที่อัดให้ 
เหมาะกับรายบุคคลและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ซึ่งเป็นป็ญหาสำคัญของการศึกษาไทย

4. เทคโนโลยีที่พัฒนาขึ้นเพื่อใช้ในการส่งเสริมการเรียนรู้ตามกรอบทฤษฎีสรรคนิยมใน 
รัเจจุบันมีอยู่เป็นจำนวนมาก ในต่างประเทศได้มีการนำ ไมโครเวิรด์ โลโก้ มาใช้เป็นเครื่องมือพื้นฐาน 
ในการพัฒนาความคิด ความรู้สึกและพัฒนาการทางสังคมของประเทศต่างๆ อย่างได้ผล คอมพิวเตอร์ 
จึงกลายเป็นเครื่องมือที่ช่วยสนับสนุนให้เกิดการคิดและการเรียนรู้ที่แตกต่างกันไปในผู้เรียนแต่ละคน 
เช่นเดียวกับประเทศไทย ที่ได้มีการนำเครื่องมือที่ได้รับการออกแบบให้เหมาะสมกับการส่งเสริม 
การเรียนรู้ได้แก่ ไมโครเวิรด์ เลโก้-โลโก้ กล้องถ่ายภาพแสดงความคิด วารสารอิเล็กทรอนิกส์ 
และพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์มาใช้ในการพัฒนาท้ังผู้สอนและผู้เรียน ซึ่งนำมาใช้เป็นเครื่องมือในการอัด 
อบรมกระบวนการเรียนรู้แบบสรรคนิยมในโครงการต่างๆ แต่ในสภาพจริงของการจัดการเรียใเการ 
สอนแบบสรรคนิยมในประเทศไทย ยังมีข้อจำกัดอยู่มากในด้านการใช้เทคโนโลยี จึงเป็นการประยุกต์ 
ใช้ส่ือต่างๆ ท่ีมีอยู่ ซึ่งมีทั้งอาศัยและไม่อาศัยคอมพิวเตอร์ ได้แก่ การสนับสนุนให้ผู้เรียนทำโครงงาน 
ได้สร้างหรือทำส่ิงต่างๆ ผ่านกิจกรรมนอกชั้นเรียน เช่น การออกแบน การละคร การทำหนังสือพิมพ์ 
และวารสาร เป็นต้น

5. การสร้างกรณีตัวอย่างความสำเร็จข้ึนในแต่ละประเทศ โดยอัดโครงการทดลองนำร่อง 
ที่แต่ละโครงการมุ่งแสดงให้เห็นการเปลี่ยนแปลงในสภาพการเรียนรู้อย่างชัดเจน และเป็นการ 
ปรับเปลี่ยนไปในลักษณะที่ต่างไปจากเดิมอย่างสังเกตได้ โดยเปลี่ยนไปเป็นแบบเน้นผู้เรียนเป็น 
ศูนย์กลาง และการเปลี่ยนแปลงนี้สามารถมองเห็นได้ภายในโครงสร้างการจัดการศึกษาในระบบ 
ที่เป็นอยู่ในป็จจุบัน ซึ่งจำเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงที่สถาบันในระดับที่เรียกว่า “การยกเครื่อง” 
จากกรณีศึกษาในต่างประเทศแสดงให้เห็นว่า ความพยายามที่จะถ่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงตังกล่าว 
จะถูกกลืนเข้าไปในระบบ คือไม,มีผลแต่อย่างใด ยิ่งกว่านั้นการเปลี่ยนแปลงตังกล่าวนี้จะมีความ 
ลำบากมากใน ประเทศไทย เนื่องจากระบบการศึกษาที่มีอยู่ในป็จธุบันมีลักษณะไม่ยืดหยุ่น และยังมี 
แรงต่อด้านในสถานศึกษาจากกรอบความคิดเดิมว่าสถานศึกษาควรเป็นอย่างไร ตังบันหน่วยงานที่ 
เกี่ยวข้องในการขยายผลจึงได้กำหนดแผนการดำเนินงาน ส ร ้า ง แ ห ล ่ง รวมก า ร เปลี่ยนแปลงขึ้นใน 
สถานศึกษา โดยใช้ประโยชน์ของข้อเท็จจริงที่ว่า การต่อด้านจะเกิดขึ้นไม่มากนักในขอบเขตใหม่ของ 
การเรียนรู้ มีส่วนที่ดำเนินการตามวิธีการใหม่ในสถานศึกษา ท่ามกลางส่วนอื่นๆที่ดำเนินการอยู่ตาม 
ปกติ เนื่องจากเป็นการสังเกตและวิเคราะห์ที่เกิดขึ้นภายในสถาบันเดียวกัน การต่อด้านจะมีไม่มากเท่า 
กับการเปล่ียนแปลงทั้งระบบทีเดียว
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ตอนท่ี 2 ผลการพัฒนากอยุทธ์การจัดระบบการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมของสถาบัน 
อุดมศึกษาไทย

2.1 กำหนดองค์ประกอบของการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมของสลาบันอุดมศึกษาไทย

จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้ 
มาจัดองค์ประกอบของการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมของสถาบันอุดมศึกษาไทยได้ดังนี้

แผนภูมิท่ี 3 องค์ประกอบของการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมของสถาบันอุดมศึกษาไทย
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จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร การสำรวจความคิดเห็นของอาจารย์ที่ 
จัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยม ในขั้นตอนที่ 1 ผู้วิจัยนำมาสรุปรายละเอียดของแต่ละ 
องค์ประกอบในการจัดระบบการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมของสลาบันอุดมศึกษาไทย ได้ตังนี้

1. ผู้สอน
ผู้สอนเป็นปีจจัยหลักที่สำคัญต่อการเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้เรียนและส่งผลต่อความสำเร็จ 

ในการจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยม ผู้สอนจะต้องเป็นบุคลากรวิชาชีพสามารถทำหน้าที่ช่วย 
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้โดยสะดวก จำเป็นต้องมีคุณลักษณะเฉพาะตนและลักษณะการสอน ตังนี้

อ งค ์ป ร ะ ก อ บ ข อ งก า ร เร ีย น ก าร ส อ น แ บ บ ส ร ร ค น ิย ม ข อ งส ถ าบ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ไท ย  ป ระ ก อ บ ด ้ว ย

1) ผ ู้สอน  2 )  ผ ู้เร ียน  3 ) ผ ู้บ ร ิห าร  4 )  ก ารบ ร ิห ารจ ัด ก าร  5 ) ห ล ัก ส ูต ร  6 ) ก ร ะ บ ว น ก าร เร ีย น

ก ารส อ น  7 ) ส ภ าพ แ วด ล ้อ ม

1) เป็นผู้ยอมรับการเปล่ียนแปลงบทบาทของตน
2) ยอมรับในศักยภาพของผู้เรียนในการเรียนรู้
3) มีความใฝ่รู้ แกฝนตนเองอยู่เสมอ
4) ใจกว้าง มองการณ์ไกล
5) มีความอดทน อดกล้ัน
6) ยอมรับฟิงความคิดเห็นของผู้อื่น
7) มีความรู้สึกไวต่อความคิดของผู้เรียน
8) มีทักษะในการสื่อสาร
9) มีทักษะการใช้ส่ือและเทคโนโลยี
10) เป็นแบบอย่างของผู้เรียนท่ีดี
11) รู้และเข้าใจกระบวนการเรียนรู้แบบสรรคนิยม
12) เป็นกัลยาณมิตรกับผู้เรียน
13) สนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ของผู้เรียน
14) สร้างบรรยากาศที่ดีในการเรียนรู้ของผู้เรียน

2. ผู้เรียน

ผู้เรียนเป็นผู้ที่มีความสำคัญที่สุด ในการจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมเน้นผู้เรียน 
สร้างความรู้ด้วยตนเอง ซึ่งแนวทางการสร้างหเอส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างความรู้ด้วยตนเองนั้น 
ผู้เรียนจะต้องเป็นผู้ลงมือปฏิบัติ หรือศึกษาด้นคว้าด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่หลากหลาย 
ผู้เรียนจะต้องมีคุณลักษณะเฉพาะตน และมีลักษณะการเรียน ตังนี
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1) เป็นผู้มีความกระตือ!อร้น ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน
2) มีวินัยในตนเอง มีความรับผิดชอบ
3) มีคว!บกล้าในการแสดงออก
4) ยอมรับฟืงความคิดเห็นของผู้อื่น
5) มีความเอื้อเฟือเผ่ือแผ่ช่วยเหลือผู้อ่ืน
6) รู้วิธีเรียน!ด้วยตนเอง
7) รู้วิธีการทำงานเป็นกลุ่ม
8) มีทักษะในการสื่อสาร
9) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์
10) ทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง
11) มีทักษะในการใช้สื่อและเทคโนโลยี

3. ผู้บริหาร
ผู้บริหารสถาบัน เป็นผู้ที่มีส่วนสำคัญต่อความสำเร็จในการจัดการเรียนการสอนแบบ 

สรรคนิยมของสถาบันอุดมศึกษาโดยจะต้องให้การสนับสนุน ทำความเข้าใจให้ตรงคันและส่งเสริม 
พัฒนาให้เกิดการลงมือทำอย่างจริงจัง ผู้บริหารจำเป็นต้องมีคุณลักษณะเฉพาะตนและมีลักษณะการ 
บริหาร ดังนี้

1) เป็นผู้มีวิสัยทัศน์
2) มีมนุษยสัมพันธ์ตี
3) มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
4) ยอมรับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
5) รู้และเข้าใจกระบวนการเรียนรู้แบบสรรคนิยม
6) สร้างขวัญและกำลังใจแก่อาจารย์
7) ส่งเสริบและพัฒนาศักยภาพของอาจารย์
8) ส่งเสริมให้อาจารย์มีการทำงานเป็นกลุ่ม
9) สนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการทำงานของอาจารย์
10) เป็นผู้ปฏิบัติในการปฏิรูปการเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ

4. การบริหารจัดการ
ในการบริหารจัดการ สถาบันจะต้องมีการดำเนินการที่ส่งเสริมและสนับสนุนการจัด 

การเรียนการสอนแบบสรรคนิยมในสถาบัน มีความพร้อมในต้านบุคลากร งบประมาณ สถานท่ี 
เครองมือเคร่ืองใช้ วัสดุอุปกรณ์ สื่อและเทคโนโลยี ด้งต่อใไ]นิ
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1) มีลักษณะการบริหารแบบกระจายอำนาจ
2) จัดเวลาและกำหนดการอย่างเหมาะสม
3) จัดสรรงบประมาณเพื่อให้การเรียนการสอนดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ
4) มีการแก้ปีญหาร่วมกันระหว่างผู้สอน ผู้เรียนและผู้บริหาร
5) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการเรียนรู้อย่างเพียงพอ
6) ให้โอกาสผู้สอนได้คิดและวางแผนการทำงๆนของตน
7) ยอมรับพีงความคิดเห็นและการทำงานของอาจารย์
8) จัดจำนวนผู้เรียนและขนาดของช้ันเรียนให้เหมาะสม
9) จัดที่นั่งเรียนเคลื่อนย้ายได้สะดวกในการจัดกิจกรรม
10) จัดให้มีวัสดุอุปกรณ์ ล่ือและเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเหมาะสม

5. หลักสูตร
หลักสูตรเป็นป้จจัยหลักอย่างหนึ่งของการจัดการเรียนการสอน เปรียบเสมือนตัวกำหนด 

กระบวนการและเป๋าหมายในการพัฒนาคุณภาพของผู้เร ียน การจัดการเรียนการสอนแบบ 
สรรคนิยม ควรพิจารณาหลักสูตร ดังนี้

1) เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยม
2) สอดคล้องกับความต้องการและความสนใจของผู้เรียน
3) ยืดหยุ่นเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม
4) เนื้อหาสาระสามารถค้นคว้าจากแหล่งความรู้ได้ทั่วไปหรือผ่านลื่อเทคโนโลยี
5) มีความทันสมัย สอดคลองกับสถานการณ์ป็จจุบัน
6) จัดหลักสูตรท้องถ่ินให้สอดคล้องกับสิ่งแวดล้อมในพื้นท่ี
7) สามารถนำความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน
8) ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ สรุปเหตุผลและแก้ปีญหา
9) การวัดและประเมินผลยืดหยุ่นตามหลักสูตร

6. กระบ วน ก าร เร ีย น ก ารส อ น
ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน ผู้สอนจะเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ 

กิจกรรมด้วยตนเอง มีการแลกเปลี่ยนความรู้กับสมาชิกในกลุ่ม โดยผู้สอนมีบทบาทเป็นผู้ชี้แนะและ 
อำนวยความสะดวก ลักษณะการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีดังนี้

1 ) เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและมีส่วนร่วม ยึดหลักผู้เรียนสร้างความรู้ด้วยตนเอง
2) สร้างเจตคติที่ดีให้กับผู้เรียนต่อกระบวนการเรียนรู้
3) จัดกิจกรรมท่ีมีความเป็นอิสระทางความคิดและครอบคลุมเนือหา
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4) เน้นการทำงานเด่ียวและงานกลุ่มที่มีกระบวนการชัดเจน ยืดหยุ่นและต่อเนื่อง
5) ส่งเสริมการแสวงหาความรู้ การแลกเปลี่ยนเรียนเและการแสดงออกทางความคิด
6) มีวิธีการเรียนการสลนที่หลากหลายรูปแบบ และยืดหยุ่น
7) ศึกษาเรียนรู้จากสถานการณจริง ใช้สังคมรอบตัว หเอทรัพยากรท้องถิ่นได้ง่าย
8) ใช้สื่อและเทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้
9) ผู้เรียนได้ทำโครงงานและนำเสนอผลงาน

10) วัดและประเมินผลใช้วิธีที่เหมาะสมและหลากหลาย

7. สภาพแวดล้อม
สภาพแวดล้อมของสถาบัน มีความสำคัญและส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียน ในการจัด 

การเรียนการสอนแบบสรรคนิยม สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี มีตังนี้ 
1 ) มีแหล่งวิชาการและหน่วยงานสนับสนุนการเรียนรู้
2) มีแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถาบัน
3) มีห้องเรียนที่มีพร้อมทั้งวัสดุ อุปกรณ์และสามารถใช้สื่อผสมได้
4) มีส่ือและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพื่อเสริมสร้างบรรยาทาสในการเรียนรู้
5) ห้องเรียนสามารถเปลี่ยนแปลงรูปแบบให้เหมาะสมต่อการจัดกิจกรรมต่างๆ ได้
6) มีบรรยากาศความเป็นอิสระของการเรียนรู้ การทำงานร่วมคันเป็นกลุ่ม
7) มีบรรยากาศของการให้ความร่วมมือกันและคัน ทั้งผู้สอนและผู้เรียน
8) มีบรรยากาศของความเป็นคันเอง ทำให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง

2.2 สร้างระบบการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมของสถาบันอุดมศึกษาไทย

จากองค์ประกอบของการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
ผู้วิจัยนำมาจัดให้เป็นระบบเพื่อให้เห็นความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆ ตังนี้

ฟ้จจัยนำเข้า ประกอบด้วย
1. หลักสูตร ประกอบด้วย

1.1 จุดประสงค์ของการเรียนการสอน
1.2 เนื้อหาสาระของรายวิชา

2. ผู้สอน ประกอบด้วย
2.1 คุณลักษณะเฉพาะตน
2.2 ลักษณะด้านการสอน
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3. ผู้เรียน ประกอบด้วย
3.1 คุณลักษณะเฉพาะตน
3.2 คุณลักษณะการเรียน

4. ผู้บริหาร ประกอบด้วย
4.1 คุณลักษณะเฉพาะตน
4.2 คุณลักษณะในการบริหาร

5. การบริหารจัดการ ประกอบด้วย
5.1 นโยบายของผู้บริหาร
5.2 การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ

6. สภาพแวดล้อม ประกอบด้วย
6.1 การจัดสภาพแวดล้อมส่งเสริมการเรียน!
6.2 การจัดบรรยากาศในการเรียน!

กระบวนการ
การดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอน ประกอบด้วยขั้นตอน ลังน
1. ขั้นเตรียมการ

1.1 กำหนดจุดประสงค์ของการเรียน!
1.2 เตรียมความพร้อมของผู้เรียนและสภาพแวดล้อม
1.3 ประเมินความสามารถของผู้เรียนก่อนการใชระนบ
1.4 ผู้สอนและผู้เรียนร่วมกันวางโครงการเรียน กำหนดเป้าหมายให้สอดคล้อง 

กับรายวิชา แนวทางในการพัฒนาผลงาน ข้อตกลงในการประเมินผลงาน
2. ขั้นดำเนินการเรียนการสอน

2.1 ภารเรียน!ด้วยตนเองและเป็นกลุ่ม
2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
2.3 การสะท้อนความคิดในกระบวนการเรียน!และสร้างผลงาน

3. ข้ันประเมินผล
3.1 การประเมินความสามารถของผู้เรียนหลังการเรียนการสอน
3.2 การประเมินกระบวนการทำงาน
3.3 การประเมินจากผลงาน

ผ ล ล ัพ ธ ์ ประกอบด้วย ความสามารถของผู้เรียน
ข้อมูลป้อนกลับ ประกอบด้วย การวิเคราะห์ป็จจัยนำเข้า กระบวนการและผลลัพธ์ 

เพ่ือนำไปสู่การปรับปรุง
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ระบบการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมของสถาบันอุดมศึกษาไทย

แนวค ิดพ ื้นฐาน หลักการ ว ัตถประสงค ์

ฟ้จจัยนำเข้า

อุดประสงค์ของการเรียนการสอนตาม 
แน วการจ ัดการเร ียน การสอน ระส ับ  
อุดมศึกษา โดยบุ่งพัฒนาความสามารถ 
ของผู้เรียนในด้านค่าง ๆ 
เน ื้อหาสาระของรายว ิชาท ี่กำหนดไว ้ 
และที่ผเรียนศึกษาตามความสนใจ

ผ ู้สอน ม ีค ุฌ ล ักษณ ะเฉพ าะตน และม  
ล ักษณ ะการสอนท ี่เอ ื้อต ่อการจ ัดการ  
เรียนการสอนแบบสรรคนิยม

ผ ู้เร ียน ม ีค ุณ ล ักษ ณ ะเฉ พ าะคน และ  
มีลักษณะการเรียนที่!อื้อต่อการจัดการ 
เรียนการสอนแบบสรรคนิยม

ผู้บริหาร มีคุณลักษณะ10ฬาะตนและมี 
ลักษณะการบริหารที่เอ ี้0 ต่อการจัดการ 
เรียนการสอน'ฒบสรรคนิยม

การบริหารจัดการ ของสถาบัน มีความ 
พ ร้อมใน ดาน อ ุคลากร งบประมาณ  
สถานที่ ว ัสดุอ ุปกรณ์ และ!ครองมือ 
เครื่องใช้

ส ภ าพ แ ว ด ล ้อ ม แ ล ะ บ ร ร ย าก าศ ท ี ่
ส่งเสริมการเรียนรู้ ในด้านแหล่งเรียบรู้ 
ส ํอและเทคโนโลขส ่งเสร ิมการเร ียนร ู ้
การจ ัด ห ้องเร ียน ให ้เห ม าะส มก ับ ก15 
จัดศึจกรรม ต่างๆ

กระนวนการ

1. ชัน!ตรียมการ
1.1 กำหนดจดประสงค์ของการเรียนรู้
1.2 เตรียมความพร้อมของผู้เรียนในการเรียน 

ในระบบ
: .า ให้หนฐานความรู้ความเช้าใจเกี่ยวกับวิธีการ 

.1ยนการสอนแบบสรรคนิยม 
1.4 ประเมินความสามารถของผู้เรียนก่อนใช  ้

ระบบการเรียนการสอน 
1 ร ผู้สอนและผู้เรียนร่วมกันวางโครงการเรียน 

วิธีการเรียน แนวทางในการพ้ตเนา 
ผลงาน ข้อตกลงในการประเมิน

2. ชันด่าเนินการเรียนการสอน
2.1 การเรียนรู้ด้วยตนเองและเป็นกลุ่ม
2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ใช้วิธีการ 

สอนที่หลากทลาย เน้นการสร้างสรรค์ความรู ้
การทำโครงงาน และสร้างชิ้นงาน

2.3 การสะทอนความคิดในกระบวนการเรียนรู ้
และสร้างผลงาน

3. ขนประเนินผล
3.1 ประเมินผลจากการทดสอบ
3.2 ประเมินผลจากการร่วมกิจกรรม การทำงาน
3.3 ประเมินจากผลงาน

ผลล ัพธ ์

ความสามารถของผู้เรียน 
1. ผลสัมฤทธิทางการเรียน 
2 คุณลักษณะการคิดวิเคราะห์ 

สรปเหฟ้ผลและแกปิญหา 
3. ส้มหันธภาพระหว่างอุคคล

- การขอมรับซี่งกันและกัน
- พฤคิกรรมการส์อสาร
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ระบบการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมของสถาบันอุดมศึกษาไทย

1. ทฤษฎีและแนวคิดพ้ืนฐาน

ระบบการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมของสถาบันอุดมศึกษาไทย มีแนวคิดพืนฐานมาจาก 
การบูรณาการแนวคิดและทฤษฎีต่าง  ๆ ดังต่อไปนี

1.1 ระบบการเรียนการสอน
ระบบการเรียนการสอน เป็นการจัดองค์ประกอบของการเรียนการสอนให้มีความ 

สัมพันธ์กัน เพื่อช่วยให้ผู้เร ียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดม ุ่งหมายของการเรียนการสอนที่กำหนดไว้ 
ซึ่งประกอบด้วย องค์ประกอบที่สำคัญ 4 ส่วน คือ (Gagne ; Briggs & Wager, 1988)

1. ป็จจัยนำเข้า ( Input) หมายถึง จุดประสงค์ของการเรียนการสอน ผู้เรียน ผู้สอน และ 
สิ่งแวดล้อมทางการเรียนการสอน

2. กระบวนการ (Process) หมายถึง การเตรียมการ การดำเนินการเรียนการสอน และ 
การประเมินผลการเรียนการสอน

3. ผลลัพธ์ (Out put) หมายถึง ความสามารถหเอผลการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นกับดัวผู้เรียน 
ตามจุดประสงค์

4. ข้อมูลย้อนกลับ (Feed back) หมายถึง การวิเคราะห์ข้อมูลภายหลังการเรียนการสอน 
เพื่อนำข้อมูลที่ได้มาปรับปรุงการเรียนการสอน ในองค์ประกอบท้ัง 3 ส่วนท่ีกล่าวมา

การพัฒนาระบบการเรียนการสอน โดยนำวิธีการเชิงระบบมาใช้ในการจัดการเรียน 
การสอน จะทำให้ระบบการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ

1.2 องค์ประกอบของการเรียนการสอน
การเรียนการสอนรูปแบบใหม่  ๆ แนวการเรียนการสอนจะมีจุดเน้นที่แตกต่างไปจาก 

การเรียนการสอนในชั้นเรียนแบบเดิม โดยจะเน้นท่ีผู้เรียน สื่อการสอนต่าง  ๆ ตลอดจนสภาพแวดล้อม 
(Cyres, 1997) การเรียนการสอนระดับอุดมศึกษา จึงจำเป็นต้องคำนึงถึงองค์ประกอบของการเรียน 
การสอน อันเป็นปีจจัยที่มีความสำคัญ โดยจะเน้นท่ีผู้เรียน ผู้สอน กระบวนการเรียนการสอน ส่ือ 
เทคโนโลยี สภาพแวดล้อมและเง่ือนไขอ่ืน  ๆ เช่น ผู้บริหาร หลักสูตร การบริหารจัดการ เป็นด้น 
(วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา, 2544)
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1.3 การจัดหอักสูตรการเรียนการสอนแอะทิศทางการพัฒนานักศึกษาในระดับอุดมศึกษา 
การจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา ต้องเปิดโอกาสให้นักศึกษา

เรียนรู้ทักษะการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง การใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
และการอยู่ร่วมกันในสังคม การจัดการเรียนการสอนดังกล่าว ได้แก่ การสนับสนุนให้อาจารย์และ 
นักศึกษามีปฎิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน การสนับสนุนให้มีการร่วมมือกันระหว่างนักศึกษา การเคารพ 
ความแตกต่างในความสามารถและวิธีการเรียนรู้ (Chickering & Gamson, 1991) การจัดการเรียนการ 
สอนด้วยวิธีการดังกล่าวจะช่วยให้นักศึกษามีพัฒนาการที่ดีขึ้นในหลายด้านได้แก่ การพัฒนาสมรรถภาพ 
ทางด้านสติปีญญา ร่างกาย ทักษะปฏิบัติ และทางด้านสังคม ตลอดจนด้านส้มพันธภาพกับบุคคลอื่น 
การจัดการด้านอารมณ์ ได้แก่ การควบคุมอารมณ์ของตนเองและเคารพอารมณ์ของผู้อื่น การยอมรับพัง 
ความคิดเห็นของผู้อ่ืน พัฒนาความคล่องตัวไปสู่การพึ่งพาอาศัยกัน รู้จักการยอมรับผู้ที่มีความแตกต่าง 
ไปจากตน (Chickering, 1993)

1.4 พระราชนัญญ้ติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มีสาระสำคัญเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้ 

เป็นหลัก บุ่งเน้นการจัดการศึกษาให้ตอบสนองและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม สรุปสาระสำคัญ 
ดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2542)

มาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกฅนมีความสามารถและพัฒนาตน
เองได้และถือว่าผู้เรียนสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาจะต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตาม 
ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ

มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ จะต้องจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้อง 
กับความสนใจ ความถนัด และความแตกต่างของผู้;รียน แกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การแก้ 
ปีญหา ให้ผู้เรียนได้เรียนจากประสบการณํจริง แกปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น เกิดการใฝ่รู้อย่างต่อ 
เน่ือง ผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง  ๆ อย่างสมดุล รวมทั้งปลูกแงคุณธรรม ค่าใโยม และคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน อำนวยความ 
สะดวกให้ผู้เรียน โดยผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อและแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

มาตรา 26 การประเมินผลความรู้ พิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียน ความประพฤติ 
สังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรม และก1รทดสอบควบคู่กันไปตามความเหมาะสม

มาตรา 66 การให้ผู้เรียนมีสิทธไต้รับการพัฒนา ขีดความสามารถในการที่จะใช้ 
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต
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เพื่อให้เป็นไปตามบทบัญญัติดังกล่าว หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจำเป็นต้องดำเนินการปฏิรูป 
ระบบการเรียนการสอน โดยมุ่งเน้นประโยชน์ของผู้เรียนเป็นสำคัญ แนวทางการพัฒนากระบวนการ 
เรียนรู้ในระดับปริญญาตรีตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มีประเด็นสำคัญที่ 
จะต้องพิจารณาคือ ต้านผู้เรียน ผู้สอน หลักสูตร ผู้บริหาร วิธีการเรียนการสอน สภาพแวดล้อม และ 
การจัดการ (พันธ์คักด พลสารัมย์ และ วัลลภา เทพหัสติน ณ อยูธยา, 2543)

1.5 ทฤษฎีสรรคนิยม
ทฤษฎีสรรคนิยม มีความเชื่อว่าผู้เรียนสามารถสร้างความรู้ไต้ด้วยตนเองจากการลงมือทำ 

หรือสร้างสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่จับต้องสัมผัสไต้ แลกเปลี่ยนกันไต้ ตามความชอบและสนใจ จะมีผลทำให้ 
ผู้เรียนต้องใช้ความคิด มีความกระตือรือร้น มีความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตนอย่างจริงจัง 
(Papert, 1993; Kafai & Resnick, 1996) ผู้เรียนสามารถเรียนรู้วิธีการเรียนรู้ส่ิงต่าง  ๆ จากแนวทางท่ี 
หลากหลาย โดยผู้สอนมีบทบาทเป็นผู้อำนวยความสะดวก และจัดสิ่งแวดล้อมที่ดีในการเรียนรู้ซึ่ง 
ประกอบด้วย (ชัยอน้นต์ สมุทวณิช, 2541)

1. การมีทางเลือก คือการที่ผู้เรียนมีโอกาสเลือกว่าจะสร้างหรือทำอะไรไต้มากเท่าใด 
ซึ่งจะทำให้ผู้เรียนเต็มใจมีส่วนร่วมในการทำงานน้ัน ๆ

2. การมีความหลากหลาย คือมีความหลากหลายของทักษะ การจัดรูปแบบและ 
บรรยากาศ รวมถึงสภาพแวดล้อมไนการเรียนรู้ ที่มีการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งคันและคัน

3. การมีความเป็นคันเอง คือการมีความเป็นกัลยาณมิตร มีการปรึกษาหารือและเรียนรู้ 
ร่วมคันระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน และผู้เรียนคับผู้เรียน

1.6 แนวทางการจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยม
การจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยม มีหลักการที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ 

โดยมีวิธีการเรียนการสอน ที่ผู้เรียนดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นส่วนใหญ่ดังนี้ (Roblyer, 
Edwards & Havriluk, 1997)

1. จัดกิจกรรมท่ีเน้นการแก้รัเญหา ประกอบด้วยการนำเสนอปิญหา การแก้!!ญหา และ 
การชักจูงกลุ่มเพื่อนให้ร่วมกันค้นคว้า ผู้เรียนต้องใช้เวลาและทักษะหลายต้านประกอบกัน จึงจะหา 
คำตอบไต้

2. เสนอป็ญหาในลักษณะท่ีมองเห็นไต้ และมีรูปแบบการกิดท่ีชัดเจน เน้นรูปแบบการ 
คิดเกี่ยวกับ!]ญหาท่ีต้องการคำตอบ
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3. สร้างสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ที่สมบุรณ์ครบถ้วน มีการนำทรัพยากรอื่น  ๆ มาช่วย
ในการเรียนรู้

4. จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือเป็นกลุ่ม ซึ่งจะช่วยให้การค้นหาความรู้เป็นไปได้ 
สะดวกข้ึน ทำให้เกิดการร่วมกันใช้สติป็ญญา และแบ่งภาระการคิดค้นได้อย่างแท้จริง

5. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยการลงมือทำ มีความยืดหยุ่นในการทำงานให้บรรลุเป้าหมาย 
ท่ีต้องการ เป็นการเรียนรู้ด้วยการค้นพบเอง

6. ประเมินผลจากความก้าวm n ในการเรียนรู้ของผู้เรียน ควบคู่ไปกับการการเปลี่ยน 
แปลงพฤติกรรมที่เกิดขึ้นในตัวผู้เรียน จากบันทึกการเรียนรู้ และผลงานที่เกิดขึ้น ตลอดจนอธิบายส่ิร่ท่ี 
ตนรู้จากการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ

2. หลักการ
2.1 การจัดการเรียนการสอนเน้นให้นักศึกษาสร้างความรู้ด้วยตนเอง อากโทรลงมือทำและ 

สร้างสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่จับต้องสัมผัสได้ แถกเปลี่ยนกันได้ ตามความชอบหรือความสนใจของแต่ถะคน 
เม่ือนักศึกษาได้ลงมือปฏิบัติก็จะได้ความรู้จากกระบวนการที่ทำไปพร้อม  ๆ กัน

2.2 การจัดการเรียนการสอนa เนนักศึกษาเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ โดยส่งเสริมให้นักศึกษา 
แสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง จากแหล่งความรู้ประเภทต่างๆ รวมทั้งสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการมี 
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษากับนักศึกษา และนักศึกษากับอาจารยื การมีความเป็นอิสระในการเรียนรู้ 
และมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ ด้วยวิธีการเรียนทารสอนที่หลากหลาย

2.3 เน้นการเรียนรู้ท่ีมีการร่วมมือกันเป็นกลุ่ม การแบ่งปน การช่วยเหลือ สนับสนุนและพึ่งพา 
อาศัยกัน มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห้น ความรู้ และประสบการณ์ซึ่งกันและกัน การที่นักศึกษาเห็นว่า 
คนเป็นแหล่งความรู้สำคัญและสามารถแลกเปลี่ยนความรู้กันได้ จะทำให้มีการปรับตัวและทำงาน 
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2.4 เน้นการให้นักศึกษารู้จักแสวงหาคำตอบได้ด้วยตนเอง เพึ่อประจักษ์แก่,ใจ จากแหล่ง 
ความรู้ต่าง  ๆ เป็นผลให้เกิดพฤติกรรมที่'ผังแน่น เม่ือนักศึกษาเรียนรู้ว่าจะเรียนรู้ได้อย่างไร การเรียนรู้ 
ด้วยวิธีการนํ จะทำให้นักศึกษารู้จักและเข้าใจตนเองมากขึ้น

2.5 เน้นบทบาทของอาจารย์ ในการเสริมสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้
โดยเใเลี่ยนบทบาทจากผู้สอน มาเป็นผู้คอยให้การสนับสนุนและอำนวยความสะดวกแก,นักศึกษา
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีดีเป็นส่ิงสำคัญ ในการทำให้เกิดกระใเวนการที่เอื้อต่อการเรียนรู้ร่วมกัน 
ของนักศึกษา ซ่ึงมีองค์ประกอบ 3 ประการคือ การมีทางเลือก การมีความหลากหลาย และการมีความ 
เป็นกันเอง
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2.6 เน้นการรวบรวมผลงานที่สะท้อนความสามารถของนักศึกษาแต่ละคน โดยใช้กระบวน 
การในการพัฒนางาน และใช้ผลงานเปึนเครื่องมือในการพัฒนานักศึกษาทั้งในด้านสติป ัญญา 
ส้มพันธภาพระหว่างบุคคล เปีดโอกาสให้นักศึกษาได้ฝึกทักษะด้านการพึ่งพาทางสังคม การส่ือสารท่ี 
มีประสิทธิภาพ มีการเคารพในความแตกต่างด้านความสามารถ วิธีการเรียนรู้ และความคิดเห็นที่ 
หลากหลาย

3. วัตถุประสงค์

ระบบการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมของสถาบันอุดมศึกษาไทย มีวัตถุประสงค์ในการ 
พัฒนานักศึกษาในด้านต่างๆ ตามแนวคิดการจัดการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษาและการจัด 
การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ดังนี้

3.1 พัฒนาความสามารถด้านผลส้มฤทธิทางการเรียน ซึ่งครอบคลุมความรู้ความเข้าใจใน 
สาระวิชา การวิเคราะห์และการประยุกต์องค์ความรู้ที่สร้างขึ้นด้วยตนเองนำไปใช้ในชีวิตประจำวัน

3.2 พัฒนาความสามารถด้านการคิดวิเคราะห์ สรุปเหตุผลและแก้ปีญหา ซึ่งเป็นสมรรถภาพ 
ทางสมองด้านการคิดหาเหตุผล แก้ปีญหา สรุปเหตุการณ์ หเอนำข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อหาคำตอบหเอ 
ข้อสรุปอย่างถูกต้อง

3.3 พัฒนาส้มพันธภาพระหว่างบุคคล เป็นการสร้างความส้มพันธ์เพื่อให้เกิดมิตรไมตรีซึ่งเป็น 
ความสัมพันธ์ที่ก่อให้เกิดมิตรภาพ การสนิทสนม ความรักใคร, การเอาใจใส่ การมีทัศนคติที่ดีต่อกัน 
การยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล

4. เน้ือหา

เนื้อหาสาระของรายวิชาเป็นไปตามหลักสูตร แต่ผู้สอนควรพิจารณาว่ารายวิชาดังกล่าว 
สามารถจะให้นักศึกษาได้สร้างสรรค์ผลงานได้หเ อ ไม่ ผู้สอนควรได้ศึกษารายละเอียดของแต่ละ 
หัวข ้อ ย่อย เพื่อจะได้วางแผนได้อย่างถูกต้อง
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5. กระบวนการเรียนการสอน

กระบวนการเรียนการสอนแบบสรรคนิยม แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอนได้แก่
5.1 ขั้นเตรียมการ ในข้ันเตรียมการนี้ผู้สอนจะเป็นผู้ดำเนินการ โดยครอบคลุมป็จจัยนำเข้า 

ของระบบการเรียนการสอน ดังต่อไปนี้
5.1.1 จุดประสงค์ของการเรียนการสอน

1) ผู้สอนศึกษาและวิเคราะห์จุดมุ่งหมายของรายวิชา
2) ผู้สอนกำหนดจุดประสงค์รายวิชาโดยการจัด'ลำดับความสำคัญของจุดประสงค์ 

รายวิชา ให้มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการพัฒนานักศึกษา
3) จัดทำเกณฑ์การประเมินผล ที่สอดคล้องกับจุดประสงค์รายวิชาและวัตถุประสงค์ 

ในการพัฒนานักศึกษา
4) ผู้สอนและผู้เรียน รวมกันวิเคราะห์คํไอธีบายรายวิชาให้ได้ขอบเขตเนื้อหาท่ี.อยู่ 

ในความสนใจและความต้องการของผู้เรียน และสอดคล้องกับโครงสร้างของรายวิชา
5) ผู้สอนและผู้เรียนตกลงร่วมกัน ในคุณลักษณะผลงานและเกณฑ์การประเมิน 

ผลงานที่ผู้สอนจัดทำข้ึน
5.1.2 ผู้สอน

1) จัดทำประมวลการสอนรายวิชา
2) จัดทำแผนการสอนให้มีเนื้อหาสาระตามที่กำหนดไว้ จัดกิจกรรมการเรียนการ 

สอนให้สอดคล้อง กับหลักการของการจัดกระบวนการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมในรายวิชาหลักและ 
ศิลปะการถ่ายภาพ โดยจัดทำแผนการสอนให้ครบตามจำนวนคาบที่กำหนดไว้

3) จัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ ส่ือเทคโนโลยี ตลอดจนเอกสารประกอบการสอนที่จะ 
ใช้ทั้งในห้องเรียนและห้องปฏิบัติการ

5.1.3 ผู้เรียน
1) ผู้สอนให้ความรู้เก่ียวกับ หลักการ วัตถุประสงค์และวิธีการเรียนการสอนแบบ

สรรคนิยม
2) ผู้สอนประเมินความสามารถของผู้เรียนก่อนใช้ระบบการเรียนการสชน
3) ผู้สอนและผู้เรียนร่วมกันวางโครงการเรียน โดยทำความตกลงกันใน!ร้องการ 

ให้คำปรึกษา การจัดสรรเวลาของผู้สอน วิธีการในการขอคำปรึกษา สถานที่ในการให้คำปรึกษา
4) ผู้สอนแนะนำการใช้อุปกรณ์ สื่อและเทคโนโลยี เอกสารประกอบการเรียน 

การสอน และแหล่งข้อมูลต่าง ๆ
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5) ผู้เรียนทดลองเรียนด้วยวิธีการเรียนรู้จากโครงงาน จนสังเกตเห็นว่าผู้เรียนมี 
ความเข้าใจ และสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองและเป็นกลุ่มได้ 

5.1.4 สภาพแวดล้อม
1) สำรวจหนังสือและตำราในท้องสมุด จัดเตรียมเอกสารประกอบการเรียน 

การสอน จัดหาหนังสือ เอกสาร ตำรา ส่ิงพิมพ์ต่างๆ ใท้มีจำนวนเพียงพอ และครอบคลุมเนื้อหาที่ 
ต้องการให้นักศึกษาได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง

2) จัดเตรียมท้องเรียน โต๊ะ เก้าอี้ วัสดุ อุปกรณ์ สื่อและเทคโนโลยี ท่ีจำเป็นและ 
เหมาะสมในการจัดกิจกรรมต่างๆ ในท้องเรียน

3) จัดเตรียมแหล่งการเรียนรู้นอกท้องเรียน ได้แก่ สถานที่สำหรับแกปฏิบัติและ
ศึกษาดูงาน

4) จัดเตรียมสถานท่ี ซึ่งนักศึกษาสามารถนัดพบเพื่อปรึกษาหรือทำกิจกรรมอื่น ๆ

5.2 ขั้นดำเนินการ ในขั้นตอนนี้เป็นกระบวนการเรียนการสอนตามเนื้อหาวิชาที่กำหนดตาม 
วัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ โดยเปิดโอกาสให้นักศึกษามีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้มากที่สุด 
เน้นการให้ผู้เรียนเรียนรู้จากการสร้างงาน ผู้เรียนได้คำเน้นกิจกรรมการเรียนด้วยตนเองโดยการลงมือทำ 
ในขณะเดียวกันก็เปิดโอกาสใท้มีการแลกเปลี่ยนความรู้กัน โดยใช้วิธีการดังต่อไปนี้

5.2.1 การเรียนรู้ด้วยตนเองและเป็นกลุ่ม ซึ่งลักษณะกลุ่มแบ่งได้เป็น 2 ลักษณะตามการ 
ทำงาน คือ งานที่ทำคนเดียว และงานที่ทำเป็นกลุ่ม

1) การเรียนรู้ด้วยตนเอง ผู้เรียนแต่ละคนเสนอหัวข้อที่ตนสนใจจะศึกษา ซ่ึงเปรียบ 
เสมือนการใท้ผู้เรียนกำหนดเป้าหมายทื่อยากจะทำด้วยตนเอง ผู้เรียนจะพยายามดำเนินการศึกษาค้นคว้า 
และพัฒนาผลงานไปสู่เป้าหมายนั้นจนสำเร็จด้วยตนเอง

2) การเรียนรู้เป็นกลุ่ม ผู้เรียนแต่ละคน เสนอหัวข้อท่ีสนใจอยากจะทำ เม่ือทุกคน 
เสนอหมดแล้ว ผู้สอนจะรวมกลุ่มผู้เรียนที่สนใจทำในหัวข้อคล้ายๆ กันเป็นกลุ่มเดียวกันแล้วจึงให้ลงมือ 
ปฏิบัติกิจกรรม มีการปรึกษาหารือและหาข้อตกลงร่วมกันในทุกๆเรื่อง ทุกคนได้ร่วมกันแสดงความ 
คิดเห็น ร่วมกันอภิปรายผลการศึกษาค้นคว้าเพื่อตอบปีญหา

5.2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
1) ใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย ขึ้นอยู่กับลักษณะของเนื้อหา ลักษณะผู้เรียน ความ 

สามารถของผู้สอน และสภาพแวดล้อม เพื่อใท้ผู้เรียนสามารถสร้างความรู้ได้ด้วยตนเอง เช่น การ 
อภิปราย การเรียนรู้โดยใช้โสตทัศนูปกรณ์ การศึกษาค้นคว้าจากสภาพจริง การแกปฏิบัติ การนำเสนอ 
ผลงานกลุ่ม และการทำกิจกรรมโดยใช้กระบวนการกลุ่ม
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2) มีการสอนเนื้อหาที่จำเป็นบ้างเป็นบางครั้ง โดยผู้สอนจะเป็นผู้พิจารณาเนื้อหาที่ 
สอนว่าควรจะสอนเน้ือหาใด เพื่อเป็นพื้นฐานความรู้ให้แก่ผู้เรียน

3) จัดกิจกรรมท่ีกระตุ้นให้ผู้เรียนมีการศึกษาค้นคว้าจากแหล่งการเรียนรู้ต่างๆ โดย 
มีเคร่ืองมือ อุปกรณ์ สื่อเทคโนโลยีในการประกอบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสม เปิดโอกาสให้ผู้เรียน 
ปรึกษาหาเอ แลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็นและประสบการณ์ต่าง  ๆกับสมาชิกในกลุ่ม

4) จัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง และได้นำเสนอผลงานที่ 
แสดงถึงความคิดและความรู้ที่สร้างขึ้น

5) เปิดโอกาสให้นักศึกษาเรียนรู้จากสภาพจริง โดยการเรียนการสอนในบางคาบ 
อาจไม่ได้จัดข้ึนในช้ันเรียน แต่จัดให้นักศึกษาได้ลงมือปฏิบัติจริงในภาคสนาม

6) จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมของห้องเรียนให้เหมาะสม ในการทำกิจกรรม 
และนำเสนอผลงาน ผู้สอนทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยความสะดวก และให้คำปรึกษาในเวลาที่ผู้เรียนต้องการ 
ความช่วยเหลือ

5.2.3 การสะท้อนความคิดในกระบวนการเรียนรู้และสร้างผลงาน เมื่อผู้เรียนได้เรียนรู้ 
ด้วยตนเองและเป็นกลุ่มแล้ว ให้ผู้เรียนได้สะท้อนความคิดโดยนำเสนอผลงานที่แสดงถึงความคิดและ 
ความรู้ท่ีสร้างข้ึน จากนั้นให้เพื่อนและผู้สอนได้ร่วมแสดงความคิดเห็นต่อผลงานที่นำเสนอ

5.3 ขั้นการประเมินผล การประเมินผลการเรียน จะประเมินจากความก้าวหน้าในการเรียนรู้ 
ของ ผู้เรียนควบคู่ไปกับการเปลี่ยนพฤติกรรมที่เกิดขึ้นในตัวผู้เรียน โดยจะมีการประเมินผลการเรียนเป็น 
ระยะ  ๆ ตลอดภาคการศึกษา และประเมินผลรวมเพื่อให้ระดับคะแนนเมื่อสิ้นสุดการเรียนการสอนโดย 
มีวิธีการประเมินผลดังต่อไปนี้

5.3.1 การประเมินผลจากการทดสอบระหว่างเรียน
1) การทดสอบระหว่างเรียน เพื่อวัดผลสัมฤทธิทางการเรียน หลังจากจบเนื้อหาใน

แต่ ละตอน
2) การสอบกลางภาคและปลายภาค จัดให้มีขึ้นในช่วงกลางภาคเรียนและปลาย

ภาคเรียน
5.3.2 การประเมินผลจากการทำงาน

1) ผู้สอนพิจารณาการทำงานของนักศึกษาแต่ละคนทังงานเดี่ยวและงานกลุ่ม โดยใช้ 
วิธีการท่ีหลากหลาย เช่น จากการสังเกต การแสดงความคิดเห็น และการร่วมกิจกรรมของผู้เรียน

2) ผู้สอนและผู้เรียนร่วมกันประเมิน ตามเกณฑ์ประเมินที่กำหนดไว้ร่วมกัน
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5.3.3 การประเมินผลจากผลงาน
]) โปรดโอกาสให้นักศึกษา ได้แสดงความก้าวหน้าและนำเสนอผลงานที่สร้างขึ้น 

เป็นระยะๆ ตลอดภาคเรียน
2) เน้นวิธีการนำเสนอผลงานในรูปแบนงานกลุ่ม ซึ่งสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมใน

การนำเสนอ
3) ผู้สอนใช้วิธีการท่ีหลากหลาย ในการให้คะแนนการเสนอผลงานกลุ่ม

6. การนำระบบการเรียนการสอนไปใช้

6.1 ระบบการเรียนการสอน เน้นผู้เรียนได้ดำเนินกิจกรรมการเรียนด้วยตนเองโดยการลงมือ 
ปฏิบัติหรือสร้างงานที่ตนเองสนใจ ในขณะเคียวกันก็เปิดโอกาสให้สัมผัสและแลกเปลี่ยนความรู้ 
กับสมาชิกในกลุ่ม ผู้เรียนจะสร้างองค์ความรู้ขึ้นด้วยตนเองจากการปฏิบัติงานที่มีความหมายต่อตนเอง 
ระบบการเรียนการสอนนี้ จึงเหมาะสมกับรายวิชาที่บักศึกษาสามารถบูรฒาการการเรียนรู้ทางทฤษฎี 
ไปสู่การปฏิบัติ

6.2 กิจกรรมการสะท้อนความคิด ภารชักถาม การถกเถียง การอภิปราย แลกเปลี่ยนความ 
คิดเห็น ความรู้และประสบการณซึ่งกันและกัน จัดเป็นกิจกรรมที่มีความสำคัญต่อระบบการเรียนการ 
สอนอย่างมาก ผู้สอนต้องสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่มีความเป็นอิสระ มีความหลากหลาย 
มีความเป็นกัลยาณมิตร จึงจะช่วยให้ผู้เรียนมีความกล้าที่จะแสดงความคิดเห็นร่วมกัน เพื่อประโยชน์ 
สูงสุดในการแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็นและใช้ข้อมูลย้อนกลับ

6.3 การให้ข้อมูลย้อนกลับแก่นักศึกษา จะพิจารณาจากผลงานและความสามารถของนักศึกษา 
แต่ละคน เปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ผู้สอนและนักศึกษา ร่วมกันกำหนดไว้ในแต่ละรายวิชา

6.4 ข้อมูลจากการประเมินการสังเกตผู้เรียนโดยผู้สอน จะเป็นข้อมูลพื้นฐานในการเสนอแนะ 
ปรับปรุง และประเมินผลการเรียนครั้งต่อไปของผู้เรียน และเมื่อสิ้นสุดกระบวนการเรียนการสอนต้อง 
ใช้หลักความเป็นธรรม เพื่อพิจารณาระดับคะแนนแก่นักศึกษาเป็นรายบุคคล ซึ่งข้ึนอยู่กับดุลยพินิจของ 
ผู้สอนในการกำหนดสัดส่วนของคะแนน ที่ได้จากการวัดผลโดยวิธีต่างๆ ตลอดภาคเรียน

6.5 ระบบการเรียนการสอนที่สร้างข้ึน สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้กับทุกรายวิชา โดยจะใช้ 
ได้ง่ายในรายวิชาท่ีมีการปฏิบัติหรือวิชาท่ีมีการจึเกทักษะ
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2.2 ผอการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถาบันอุดมศึกษาในการจัดการเรียนการสอนแบบ 
สรรคนิยม โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT ANALYSIS)

จากการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้บริหารและอาจารย์ของสถาบันอุดมศึกษาที่จัดการเรียน 
การสอนแบบสรรคนิยม จำนวน 18 คน ประกอบด้วยผู้บริหาร จำนวน 8 คน และอาจารย์ผู้สอน 
จำนวน 10 คน ในประเด็นของสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกปีจจุบัน ที่มีผลต่อการจัดการเรียน 
การสอนแบบสรรคนิยมโดยใช้คำถามปลายเปิด สังเคราะห์จากบทสัมภาษณ์และวิเคราะห์ความถี่ 
นำเสนอผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ดังตารางต่อไปนิ้

ตารางท่ี 14 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมของสถาบันอุดมศึกษา

สภาพแวดล้อมภายใน (N = 18) ความถ่ี
จดแข็ง

ด้านผู้สอน
1. อาจารย์ส่วนใหญ่มีคุณวุฒิสูง
2. อาจารย์ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการสอน
3. อาจารย์ที่เชี่ยวชาญเฉพาะทางมีจำนวนมาก
4. อาจารย์ส่วนใหญ่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง
ด้านผ้เรียน
1. นักศึกษาส่วนใหญ่สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้
2. นักศึกษาสามารถทำงานร่วมกันเป็นกลุ่มได้
3. นักศึกษาส่วนใหญ่มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และอินเทอร์ณ็ต
ด้านผ้บริหาร
1. ผู้บริหารส่วนใหญ่ให้การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของอาจารย์
2. ผู้บริหารเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ในการปฏิรูปการเรียนรู้เน้นผู้เรียนสำคัญที่สุด
3. ผู้บริหารส่วนใหญ่ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและรับพิงความคิดเห็นของอาจารย์ 
ด้านบริหารจัดการ
1. การบริหารจัดการใช้หลักการทำงานแบบมีส่วนร่วม
2. มีบรรยากาศการทำงานแบบประชาธิปไตยที่เอือต่อการดำเนินงาน
3. ส่วนใหญ่มีการจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณให้อย่างเพียงพอ
4. การจัดห้องเรียนและชันเรียนส่วนใหญ่มีความเหมาะสม

12
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9
5
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4

8
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5
2
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สภาพแวดล้อมภายใน (N=18) ความถ่ี
ด้านหลักสูตร
1. ส่วนใหญ่มีความทันสมัย เนื่องจากได้รับการพัฒนาและปรับปรุงอย่างสมํ่าเสมอ 5
2. สามารถจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรได้ 4
3. การวัดประเมินผลยืดหยุ่นตามหลักสูตร 2

ด้านกระบวนการเรียนการสอน
1. ส่วนใหญ่มีวิธีการสอนที่หลากหลาย สอดคล้องกับวัตถุป:ะสงคของหลักสูตร 

และลักษณะของผู้เรียน
2. ส่วนใหญ่มีการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้อย่างเหมาะสม 6
3. มีระบบการประเมินผลท่ีสามารถระบุได้ว่า ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ 4

ด้านสภาพแวดล้อม
1. ส่วนใหญ่มีแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริม สนับสนุนการเรียนการสอนในสถาบัน 13
2. ส่วนใหญ่มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการจัดการเรียนการการสอน 7 1

จุดอ่อน
ด้านผู้สอน
1. อาจารย์ส่วนใหญ่มีภาระงานอื่นมาก นำให้ไม่มีเวลาให้นักศึกษาเท่าที่ควร 14
2. อาจารย์ส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ความเข้าใจในแนวทางการจัดการเรียนการสอน 10 

แบบสรรคนิยมที่ชัดเจน
3. อาจารย์บางส่วนยังไม่ปรับเปลี่ยนวิธีการสลนยังเนํนัที่การบรรยายเป็นหลัก 9
4. อาจารย์ส่วนใหญ่ขาดทักษะการใช้อุปกรณ์ ส่ือ และเทคโนโลยี 5
5. อาจารย์ไม่ได้รับการพัฒนาในด้านวิธีการสอนแบบใหม่ๆ 3 

ด้านผู้เรียน
1. นักศึกษาส่วนใหญ่ขาดการใฝ่รู้ขาดวินัยในตนเอง 12
2. นักศึกษาบางส่วนมีเจตคติไม่ดีต่อวิชาเรียน 8
3. นักศึกษายังติดอยู่กัใเวิธีเรียนแบบเดิม คอยเป็นผู้รับความรู้จากอาจารย์ 5
4. นักศึกษาขาดเป็าหมายในการเรียน 5
5. นักศึกษาไม่มีเวลาค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติม เน่ืองจากมีวิชาเรียนมาก 3

ต ารางท ี่ 14 (ต ่อ )
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สภาพแวดล้อมภายใน (N=18) ความถ่ี 1
ด้านผู้บริหาร
1. ผู้บริหารบางสถาบันไม่เข้าใจและเห็นความสำคัญของการจัดการเรียนการสอน 5 

ตามแนวทฤษฎีนี้
2. ขาดการสร้างขวัญและกำลังแก่อาจารย์ 5
3. ขาดความสนใจในการพัฒนาการสอนของอาจารย์ 4
4. ขาดการเผยแพร่ความรู้และการขยายผลของการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามแนวนี้ 3 

ให้แก่อาจารย์
5. ขาดการสนับสนุน ในการจัดหาเครื่องมือ อุปกรณ์ สื่อและเทคโนโลยีในการเรียน 2 

การสอน
ด้านบริหารจัดการ
1. ขาดการกระจายงานทำให้อาจารย์มีภาระงานที่แตกต่างคัน 5
2. บางสถาบันขาดการประสานงานของทน,วยงานทุกระดับภายในสถาบัน 4
3. บางสถาบันมีงบประมาณสนับสนุนไม่เพียงพอ 4
4. บางสถาบันขาดเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสใเนการเรียนการสอน 3
5. ส่วนใหญ่จำนวนนักศึกษาในชั้นเรียนมีมากเกินไปทำให้การดูแลไม่ทั่วถึง 3
6. มีระเบียบและขั้นตอนมาก ในการนำนักศึกษาไปดูงานนอกสถานที่ 2 
ด้านหลักสูตร
1. ส่วนใหญ่ยังไม่เหมาะสม นักศึกษาไม่สามารถเลือกเรียนตามความสนใจได้ 8
2. มุ่งเน้นเนื้อหาวิชามากเกินไป 7
3. ไม่สัมพันธ์คับความต้องการของตลาดแรงงาน 6
4. ไม่ยืดหยุ่น มีการกำหนดรายละเอียดในเนื้อหาสาระ กำหนดคาบเวลาเรียน 4
5. เน้ือหาวิชาเน้นการท่องจำ ไม่เป็นการสอนให้นักศึกษาวิเคราะห์แล้บีญหา 2 
ด้านกระบวนการเรียนการสอน
1. นักศึกษาขาดความเข้าใจในวิธีการเรียนรู้และแสวงหาความรู้ 9
2. ไม่สามารถใช้สื่อและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ได้ตลอดเวลาที่ต้องการ 8
3. จำนวนนักศึกษามีมากเกินไปในการจัดกลุ่มทำกิจกรรม 6
4. การจัดกิจกรรมมักจำกัดอยู่แต่เฉพาะในห้องเรียน 5

ต ารางท ี่ 14 (ต ่อ )
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สภาพแวดล้อมภายใน (N=18) ความถ่ี

5. การนำนักศึกษาไปดูงานภายนอกไม่ได้รับความสะดวกในการดำเนินการ 2
มีขั้นตอนมาก 

ด้านสภาพแวดล้อม
1. ขาดการส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 8
2. ขาดหน่วยงานที่พัฒนาการเรียนการสอนในสถาบัน 5
3. ห้องปฏิบัติการ ครุภัณฑ์ เครื่องมือและอุปกรณ์ไม่เพียงพอ 4
4. ส่วนใหญ่ห้องเรียนยังมีลักษณะเป็นห้องเรียนปกติทั้วไป ไม่สะดวกในการเข้ากลุ่ม 2 

กิจกรรมและไม่ได้ติดต้ังอุปกรณ์สื่อและเทคโนโลยีไว้ประจำ

สภาพแวดล้อมภายนอก 
โอกาส

1. มีโอกาสจากพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 เพราะสอดคล้องกับการจัดการ 9 
ศึกษาท่ีเน้นผู้เรียน เป็นสำคัญ

2. มีโอกาสจากการส่งเสริมของรัฐในการให้ คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิต 6
3. มีโอกาสจากการประสานความร่วมมือกันทั้งภาครัฐและเอกชนได้แก่ สกศ. 4 

กระทรวงศึกษาธิการและมูลนิธิศึกษาพัฒน้ที่ให้การ ส่งเสริมสนับสนุน
4. มีโอกาสจากนโยบายของรัฐในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในพัฒนาการศึกษา 3
5. มีโอกาสจากการขยายศักยภาพทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและมีราคาถูกลง 3
6. มีโอกาสใช้เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาในการพัฒนาอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 2 1

อุปสรรค
1. ภาวะเศรษฐกิจของประเทศมีผลกระทบต่อ การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ 6 

จำเป็นต้องใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
2. กระแสสังคมต้องการปริญญามาก ผู้เรียนบุ่งที่ปริญญาขาดความรู้ ทักษะจริง 6 

ในการประกอบอาชีพ
3. การมีส่วนร่วมของชุมชนยังมีน้อย 5
4. การมีกฎระเบียบของราชการที่เคร่งคัดทำให้เกิดความล่าช้าไม่สะดวกในการดำเนินงาน 4
5. ขาดงานวิจัยที่จะนำมาเป็นแนวทางในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3
6. สภาวะกไรณ์สำเร็จการศึกษาแล้วไม่มีงานทำ 2

ต ารางท ี่ 14 (ต ่อ )
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จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารและอาจารย์ของสถาบันอุดมศึกษาที่จัดการเรียนการสอนแบบ 
สรรคนิยมในสถาบัน สรุปอุดแข็ง อุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในการจัดการเรียนการสอนแบบ 
สรรคนิยมได้ดังตารางต่อไปนี้

ตารางท่ี 15 อุดแข็ง อุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ในการจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยม 
ของสถาบันอุดมศึกษาไทย

อุดแข็ง (ร)

ด้านผู้สอน
1. อาจารย์ส่วนใหญ่มีคุณวุฒิสูง
2. อาจารย์ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการสอน
3. อาจารย์ที่เชี่ยวชาญเฉพาะทางมีจำนวนมาก
4. อาจารย์ส่วนใหญ่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง

ด้านผู้เรียน
5. นักศึกษาส่วนใหญ่สามารถเรียนรู้ด้วย 

ตนเองได้
6. นักศึกษาสามารถทำงานร่วมกันเป็นกลุ่มได้
7. นักศึกษาส่วนใหญ่มีทักษะในการใช้ 

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และอินเทอร์ฌ็ต

จุดอ่อน (พ) 1

ด้านผู้สอน
1. อาจารย์ส่วนใหญ่มีภาระงานอ่ืนมาก ทำไห้ไม่ 

มีเวลาให้นักศึกษาเท่าท่ีควร
2. อาจารย์ส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ความเข้าใจ 

ในแนวทางการจัดการเรียนการสอนแบบ 
สรรคนิยมท่ีชัดเจน

3. อาจารย์นางส่วนยังไม่ปรับเปลี่ยนวิธีการสอน 
ยังเน้นท่ีการบรรยายเป็นหลัก

4. อาจารย์ส่วนใหญ่ขาดทักษะการใช้อุปกรณ์ ส่ือ 
และเทคโนโลยี

5. อาจารย์ใม่ไตรับการพัฒนาในด้านวิธีการสอน
แบบใหม่ๆ

ด้านผู้เรียน
6. นักศึกษาส่วนใหญ่ขาดการใฝ่รู้ ขาดวินัยใน 

ตนเอง
.ๆ นักศึกษาบางส่วนมีเจตคติไม่ดีต่อวิชาเรียน

8. นักศึกษายังติดอยู่กับวิธีเรียนแบบเดิม คอยเป็น 
ผู้รับความรู้จากอาจารย์

9. นักศึกษา'ขาดเป็าหมายในการเรียน
10. นักศึกษาไม่มีเวลาค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติม 

เน่ืองจากมีวิชาเรียนมาก



186

ต ารางท ี่ 15 (ต ่อ )

จุดแข็ง (ร)

ด้านผู้บริหาร
8. ผู้บริหารส่วนใหญ่ให้การส่งเสริมและพัฒนา 

ศักยภาพของอาจารย์
9. ผู้บริหารเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ในการปฏิรูปการ 

เรียนรู้เน้นผู้เรียนสำคัญท่ีสุด
10. ผู้บริหารส่วนใหญ่ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและ 

รับพีงความคิดเห็นของอาจารย์

ด้านบริหารจัดการ
11. การบริหารจัดการใช้หลักการทำงานแบนมี 

ส่วนร่วม
12. มีบรรยากาศการทำงานแบบประชาธิปไตยที่ 

เอื้อต่อการดำเนินงาน
13. ส่วนใหญ่มีการจัดสรรทรัพยากรและ 

งบประมาณให้อย่างเพียงพอ
14. การจัดห้องเรียนและชั้นเรียนส่วนใหญ่มีความ 

เหมาะสม

จุดอ่อน(พ)

ด้านผู้บริหาร
11. ผู้บริหารบางสถาบันไม่เข้าใจและเห็นความ 

สำคัญของการจัดการเรียนการสอนตาม 
แนวทฤษฎีนี้

12. ขาดการสร้างขวัญและกำลังแก'อาจารย์
13. ขาดความสนใจในการพัฒนาการสขนของ 

อาจารย์
14. ขาดการเผยแพร่ความรู้และการขยายผลของ 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ตามแนวน้ีให้แก่ 
อาจารย์

15. ขาดการสใวับสนุน ในการจัดหาเครื่องมือ 
อุปกรณ์ สื่อและเทคโนโลยีในการเรียน 
การสอน

ด้านบริหารจัดการ
16. ขาดการกระจายงานทำให้อาจารย์มีภาระงานที่ 

แตกต่างคัน
17. บางสถาบันขาดการประสานงานของหน่วย 

งานทุกระดับภายในสถาบัน
18. บางสถาบันมีงบประมาณสนับสนุนไม่เพียงพอ
19. บางสถาบันขาดเครื่องมือ อุปกรณ์ ส่ือ และ 

เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนการสอน
20. ส่วนใหญ่จำนวนนักศึกษาในช้ันเรียนมีมากเกิน 

ไปทำให้การดูแลไม่ท่ัวถึง
21. มีระเบียบและชั้นตอนมาก ในการนำนักศึกษา 

ไปดูงานนอกสถานท่ี
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ต ารางท ี่ 15 (ต ่อ )

จุดแข็ง (ร) จุดอ่อน (พ)

ด้านหลักสูตร ด้านหลักสูตร
15. ส่วนใหญ่มีความทันสมัย เน่ืองจากได้รับการ 22. ส่วนใหญ่ยังไม่เหมาะสม นักศึกษาไม่สามารถ

พัฒนาและปรับปรุงอย่างสมํ่าเสมอ เลือกเรียนตามความสนใจได้
16. สามารถจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรได้ 23. มุ่งเน้นเนื้อหาวิชามากเกินไป
17. การวัดประเมินผลยืดหยุ่นตามหลักสูตร 24. ไม่สัมพันธ์กับความต้องการของตลาดแรงงาน

25. ไม่ยืดหยุ่น มีการกำหนดรายละเอียดในเนื้อหา 
'สาระกำหนดคาบเวลาเรียน

26. เน้ือหาวิชาเน้นการท่องจำ ไม่เป็นการสอนให้ 
1๓ศึกษาวิเคราะห์แก้!!ญหา

ด้านกระบวนการเรียนการสอน ด้านกระบวนการเรียนการสอน
18. ส่วนใหญ่มีวิธีการสอนท่ีหลากหลายสอดคล้อง 27. นักศึกษาขาดความเข้าใจในวิธีการเรียนรู้และ

กับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและลักษณะของ แสวงหาความรู้
ผู้เรียน 28. ไม่สามารถใช้สื่อและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์

19. ส่วนใหญ่มีการใช้ สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการ ได้ตลอดเวลาท่ีต้องการ
เรียนรู้อย่างเหมาะสม 29. จำนวนนักศึกษามีมากเกินไปในการจัดกลุ่ม

20. มีระบบการประเมินผลที่สามารถระบุได้ว่า ทำกิจกรรม
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ 30. การจัดกิจกรรมมักจำกัดอยู่แต่เฉพาะใน 

ห้องเรียน
31. การนำนักศึกษาไปดูงานภายนอกไม่ได้รับ 

ความสะดวกในการดำเนินการ มีขันตอนมาก
ด้านสภาพแวดล้อม ด้านสภาพแวดล้อม
21. ส่วนใหญ่มีแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริม สนับสนุน 32. ขาดการส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม

การเรียนการสอนในสถาบัน 33. ขาดหน่วยงานที่พัฒนาการเรียนการสอน
22. ส่วนใหญ่มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มาช่วยในการจัดการเรียนการการสอน
ในสถาบัน
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จุดแข็ง (ร) จุดอ่อน (พ)

34. ห้องปฏิบัติการ ครุภัณฑ์ เครื่องมือและอุปกรณ์ 
ไม่เพียงพอ

35. ส่วนใหญ่ห้องเรียนยังมีลักษณะเป็นห้องเรียน 
ปกติท่ัวไป ไม่สะดวกในการเข้ากลุ่มกิจกรรม 
และไม่ได้ติดตั้งอุปกรณ์สื่อและเทคโนโลยีไว้ 
ประจำ

โอกาส (O) อุปสรรค (T)

1. มีโอกาสจากพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 
2542 เพราะสอดคล้องกันการจัดการศึกษา 
ที่เน้นผูเ้รียน เป็นสำคัญ

2. มโีอกาสจากการส่งเสริมของรัฐในการให้ 
คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิต

3. มีโอกาสจากการประสานความรัวมมือกัน 
ทั้งภาครัฐและเอกชนได้แก่ สกศ. กระทรวง 
ศึกษาธิการและมูลนิธิศึกษาพัฒน์ท่ีให้การ 
ส่งเสริมสนับสนุน

4. มีโอกาสจากนโยบายของรัฐในการนำ 
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้พัฒนา 
การศึกษา

5. มีโอกาสจากการขยายศักยภาพทาง 
เทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและมีราคาถูกลง

6. มีโอกาสใช้!.คริกข่ายสถาบันอุดมศึกษาใน 
การพัฒนาอาจารย์และบุคลากรทางการ 
ศึกษา

7. ความก้าวษน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศส่ง 
ผลให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองมากขึ้น

1. มีกฎระเบียบของราชการที่เคร่งคัดทำให้เกิด 
ความล่าช้า ไม่สะดวกในการดำเนินงาน

2. กระแสสังคมต้องการปริญญามาก ผูเ้รียนมุ่งท่ี 
ปริญญาขาดความรู้ ทักษะจริงในการประกอบ 
อาชีพ

3. การมสี่วนร่วมของชุมชนยังมีน้อย
4. ขาดงานวิจัยทีจ่ะนำมาเป็นแนวทางในการ 

พัฒนากระบวนการเรียนรู้
5. สภาวการณ์สำเร็จการศึกษาแล้วไม่มีงานทำ
6. ภาวะเศรษฐกิจของประเทศมีผลกระทบต่อ 

การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณจำเป็น 
ต้องใช้ทรัพยากรที่มอียู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
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ต ารางท ี่ 16 ผ ล ก าร ว ิเค ร าะ ห ์ S W O T  (M a t r ix )

ร
ผู้สอน
S1 อาจารย์มีคุณวุฒิประสบการณ์ 

และเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
ร2 ตั้งใจในการสอน ได้รับการพัฒนา 

โดยการอบรมสัมมนา

ผู้เรียน
S3 สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองและ 

ทำงานเป็นกลุ่ม
ร4 มีทักษะในการใช้เทคโนโลยี 

คอมพิวเตอร์ อินเทอร์ฌ็ล
ผู้บริหาร
ร5 มีภาวะผู้นำ มีมนุษย์สัมพันธ์ 

มีวิสัยทัศน์ในการปฎรูปการ 
เรียนรู้

S6 ยอมรับการเปล่ียนแปลงและ 
รับพิงความคิดเห็นของอาจารย์

การบริหารจัดการ
ร? ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ 

ของอาจารย์
S8 มีบรรยากาศในการทำงานท่ีเป็น 

ประชาธิปไตย ทุกคนมีส่วนร่วม
ร9 จัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ 

สนับสนุน

พ
ผู้สอน
พ  1 มีภาระงานอ่ืนมาก 
พ 2 ขาดความเข้าใจในแนวทางการ 

จัดกระบวนการเรียนรู้ 
พ 3 ไม่ปรับเปล่ียนวิธีสอนและไม,ได้ 

รับการพัฒนาวิธีสอนใหม่ๆ 
พ 4 ขาดทักษะการใช้อุปกรณ์ ส่ือ 

เทคโนโลยี 
ผู้เรียน
พ 5 ขาดการใฝ่รู้ ขาดวิ'นัยในตนเอง 
พ 6 ยังติดอยู่กับวิธีเรียนแบบเดิมที่ 

คอยรับความรู้จากอาจารย์

ผู้บริหาร
พ ? ขาดการสร้างขวัญและกำลังใจ 

แก่อไจารย์
พร ไม่มีนโยบายในการส่งเสริม 

สนับสนุน

การบริหารจัดการ 
พ  9 ขาดการกระจายงาน 
W10 ขาดการเผยแพร่ความรู้และ 

ขยายผล
พ น  การจัดช้ันเรียนมีจำนวน 

นักศึกษามาภ
W12 มีระฒยบขั้นดอนมากในการ 

ดำเนันการ
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ต ารางท ี่ 16 (ต ่อ )

ร
หลักสูตร
510 มีความทันสมัยและปรับปรุง 

สม่ําเสมอ
511 จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรไต้ 

หลากหลาย
512 การวัดผลยืดหยุ่นตามหลักสูตร

กระบวนการเรียนการลอน
513 มีวิธีการสอนท่ีหลากทลายและ 

สอดคล้องวัตถุประสงค์,ลักษณะ 
ของผู้เรียน

ร 14 มีสื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
ร 15 การประเมินผลใช้วิธีที่เหมาะสม 

และหลากหลาย

สภาพแวดล้อม
ร 16 มีแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนใน 

สถาบัน
517 มีเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วย 

ในการจัดการเรียนการสอนให้ 
ให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ไต้ด้วย 
ตนเอง

518 มีอาคารสถานที่และส่ิงอำนวย 
ความสะดวกตามเกณฑ์

พ
หลักสูตร
พ 13 ผู้เรียนไม่สามารถเลือกเรียน 

ตามความสนใจไต้ 
W14 เนื้อหามาก เน้นการท่องจำ 
W15 ไม่สัมพันธ์กับความต้องการ 

ของตลาดแรงงาน
W16 ไม่ยืดหยุ่น กำหนดรายละเอียด 

เนื้อหาสาระ/ คาบเวลาเรียน 
กระบวนการเรียนการสอน 
พ 17 ผู้เรียนขาดความเข้าใจในวิธี 

การเรียนรู้และแสวงหาความรู้ 
W18 ไม่สามารถใช้อุปกรณ ส่ือ 

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์,',.ต้ 
ตลอดทุกครั้งที่ต้องการ 

พ 19 จำนวนนักศึกษามากไม่สะดวก 
ในการจัดกลุ่มทำกิจกรรม 

พ 20 การจัดกิจกรรมจำกัดอยู่แต่ 
เฉพาะในห้องเรียน 

สภาพแวดล้อม
พ 21 ขาดหน่วยงานท่ีพัฒนาการ 

เรียนการสอนในสถาบัน 
พ 22 ห้องปฏิบัติการ ครุภัณฑ์ 

อุปกรณ์ ยังไม่เพียงพอ 
พ 23 ห้องเรียนมีลักษณะเหมือนห้อง 

เรียนท่ัวไป ไม่สะดวกในการ 
เข้ากลุ่มทำกิจกรรม 

พ  24 ไม่มีการติดต้ัง อุปกรณ ส่ือและ 
เทคโนโลยีไว้เป็นการถาวร 

พ  25 ขาดการส่งเสริมให้ชุมชน 
เข้ามามีส่วนร่วม
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0 SO W0
1. มีโอกาสจาก พ.ร.บ.การศึกษา (S I, S2, 0 2 ) (พ 2,พ 3,พ 4)(01,03)

2542 และสอดคล้องกับการจัล 1. พัฒนาอาจารย์ให้เข้าใจ ยอมรับ 1. ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอน
การศึกษาที่เน้นผู้เรียนฟ้า!สำคัญ และปฏิบัติตามแนวทฤษฎี ของอาจารย์มาฟ้นผู้อำนวยความ

2. มีโอกาสจากการส่งเสริมของรัฐ สรรคนิยม สะดวกและให้คำชี้แนะ
ให้คนไทยได้เรียนรู้ตามอัธยาศัย (S3, S4, 02, 05,07) (พ ร,พ 6,01)
และเรียนรู้ตลอดชีวิต 2. พัฒนานักศึกษาให้รู้วิธีเรียนรู้ 2. เปลี่ยนพฤติกรรมของนักศึกษา

3. มีโอกาสจากการประสานความ และค้นคว้าหาความรู้ได้ด้วย ให้ฟ้นผู้มีวินัย ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน
ร่วมมือกับทั้งภาครัฐและเอกชน ตนเอง มีความกระสือรือร้น
ได้แก่ กระทรวงศึกษาธิการ (S5, ร6 ,0 1 ,03 ) (พ ร,พ 8,01,04)
สกศ., มูลนิธิศึกษาพ'ฒน์, มูลนิธิ 3. พัฒนาผู้บริหารให้เห็นความ 3. สร้างขวัญและกำลังใจ ให้รางวัล
ไทยคม,ให้การส่งเสริมสนับ สำคัญและเข้ามามีส่วนร่วม แก่อาจารย์ ที่พัฒนาการสอน
สนุนในการเผยแพร่ความรู้และ ให้การสนับสนน (พ 9,พ 10, 03,04)
จัดโครงการนิาร่อง (ร?, S8, ร9,01,02,03,04) 4. จัดหาส่ือและเทคโนโลยีมา

4. มีโอกาสจากนโยบายของรัฐใน 4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ ติดตั้งประจำในห้องเรียน
การนำเทคโนโลยีสารสนเทศ เน้นการทำงานแบบมีส่วนร่วม (พ13,พ14,พ15, 02)
มาใช้ในการพัฒนาการศึกษา ( ร 10,ร11,ร 12,01,02,04,05) 5. ปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับ

5. มีโอกาสจากการขยายศักยภาพ 5. พัฒนาหลักสูตรให้เอ้ือต่อ ความตองการของผู้เรียน
ของเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว การจัดกระบวนการเรียนรู้ และตลาดแรงงาน
และมีราคาถูกลง แบบสรรคนิยม ( พ 20,01)

6. มีโอกาสใช้เครือข่ายสถาบัน 6. (ร13,ร14,ร15,01,04) 6. ส่งเสริมการใช้ส่ือ เทคโนโลยี
อุดมศึกษาในการพัฒนาขยายผล จัดกิจกรรมท่ีเน้นการเรียนรู้ เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้

จากการลงมือปฏิบัติ และจาก (พ 21.04,05)
ประสบการณ์จริง 7. พัฒนาหน่วยงานที่สนับสนุน

7. (ร16,ร17,ร18,04,05) การเรียนการสอนในสถาบันให้
จัดส่ิงอำนวยความสะดวกใน มีศักยภาพ
สถาบันให้เอื้อต่อการเรียนรู้
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T ST WT

(ร2,ร3, T4) (พ 2.T4)
T1 ม กีฎระเปียบของทางราชการที่ 1. ส่งเสริมให้เป็นอาจารย์ต้นแบบ 1. กระตุ้นให้อาจารย์ทำวิจัย

เคร่งครัด ทำให้เกิดความส่าช้า ในการขยายผลการจัดการเรียน (พ ร,พ 6, T2.T5)
ไม่สะดวกในการดำเนินการ การสอนแบบสรรคนิยม 2. เปล่ียนบทบาทจากผู้คอยรับ

T2 กระแสสังคมต้องการปริญญา (S3,ร4, T6) ความรู้ มาเป็นผู้สร้างความรู้
มาก ผู้!.รยนมุ่งท่ีปริญญาขาด 2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างความรู้ ด้วยตนเอง
ความรู้ และทักษะในวิชาชีพ ด้วยตนเองจากแหล่งวิทยาการ (พ?,'พร, T1)

T3 การมีส่วนร่วมของชุมชนยังมี ต่างๆ 3. สร้างแรงจูงใจแก่อาจารย์ใน
น้อย (S5,ร6, T6) การพัฒนาการเรียนการสอน

T4 ขาดงานวิจัยท ีจ่ะน ำมาเป็นแนว 3. มีนโยบายส่งเสริมการจัดการ แบบสรรคนิยม
ทางในการพัฒนากระบวนการ เรียนการสอนแบบสรรคนิยม (พ 9.W10T1)
เรียนรู้ ในสถาบันอย่างชัดเจน 4. เร่งประชาสัมพันธ์เชิงรุกในวง

๙ '̂ ร่ O C» «ะร 3/ ÀT5 สภา'วการณทส ำเร่จการศกษา (ร9, T6) กวางและต่อเนือง
แล้วไม่ม ีงานท ำ 4. จัดสรรทรัพยากรในการพัฒนา (W1,พ 2,พ 3, T2,T5)

T6 ภาวะเศรษฐกิจของประเทศ การเรียนการสอน โดยพิจารณา 5. ปรับหลักสูตร โดยกำหนดให้
ม ีผลกระทบต่อการจัดสรร ให้ความสำคัญในลำดับต้นๆ ทุกวิชาม กีารจัดทำโครงงาน
ทรัพยากรและงบประมาณ (SI 1,T3) (พ  18,T6)
ด้านการศึกษาเป็นผลท ำให้ 5. จัดหลักสูตรท้องถ่ินให้ชุมชน 6. ลดการเรียนในห้องเรียน ให้
เกิดการชะลอตัว เข้ามาม ส่ีวนร่วม ผ ูเ้รียนไต้เรียนร ู้จากภายนอก

(ร 13,ร 14,ร 15, T3) ห้องเรียนมากข้ึน
6. ส่งเสริมการใช้ชุมชนเป็นแหล่ง (พ 23,T6)

เรีขนร ูท้ั้งในและนอกสถาบัน 7. สร้างบรรยากาศในห้องเรียน
(ร 16.  ๆ6) ให้ส่งเสริมการเรียนรู้,

7. จัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียน
ให้ส่งเสริมการเรียนรู้
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ผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix พบว่า

1. กลยุทธ์ทางเลือกในการจัดระบบการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมของสถาบันอุดมศึกษาท่ี 
เนินการใช้จุดแฃีงเพ่ือให์ได้รับโอกาสมากท่ีลุ[ดได้แก่

1.1 จากจุดแข็ง คืออาจารย์มีคุณวุฒิ มีประสบการณ์ และเชี่ยวชาญเฉพาะทางมีความตั้งใจ 
ในการสอน มีอาจารย์ที่ได้รับการอบรมสัมมนาการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบสรรคนิยม มีโอกาส 
จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ในการจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ได้รับ 
ความร่วมมือจากทั้งภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมและสนับสนุนในการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบ 
สรรคนิยม ดังนั้นกลยุทธ์ในกรณีนี้คือ พัฒนาอาจารย์ให้มีความเข้าใจ ยอมรับและปฏิบัติตามแนว 
ทฤษฎีสรรคนิยม โดยจัดอบรมภายในสถาบันหรือส่งอาจารย์เข้าร่วมการอบรมจากหน่วยงานภายนอก

1.2 นักศึกษาส่วนใหญ่สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองและมีการทำงานเป็นกลุ่มมีทักษะ 
การใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และอินเทอร์ฒ็ต มีโอกาสจากนโยบายของรัฐในการนำเทคโนโลยีสาร 
สนเทศมาใช้ในการพัฒนาการศึกษา และการส่งเสริมของรัฐให้ได้เรียนรู้ตลอดชีวิตความกาวหน้าทาง 
เทคโนโลยีสารสนเทศส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ด้วยตนเองมากข้ึน ตังาฌกลยุทธ์ไนกรณีนี้คือการพัฒนา 
นักศึกษาให้รู้วิธีเรียนรู้ แสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง จากเครือข่ายต่างๆ ตลอดจนชุมชน

1.3 ผู้บริหารสถาบันเป็นผู้มีภาวะผู้นำ มีวิสัยทัศน์ในการปฏิรูปการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น 
สำคัญ ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและรับพิงความคิดเห็นของอาจารย์ มีโอกาสใช้เครือข่ายของสถาบัน 
อุดมศึกษาในการพัฒนาอาจารย์และบุคลากร และโอกาสจากการขยายศักยภาพทางเทคโนโลยีอย่าง 
รวดเร็วและมีราคาถูกลง ตังนั้นกลยุทธ์ในกรณีนี้คือ ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญและเข้ามามีส่วนร่วม 
ในการสนับสนุนการเรียนรู้ผ่านทางเทคโนโลยีที่หลากหลาย

1.4 ในการบริหารจัดการของสถาบัน มีการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของอาจารย์ 
มีบรรยากาศการทำงานแบบประชาธิปไตยที่ให้ทุกคนมีส่วนร่วม และมีการจัดสรรงบประมาณ 
สนับสนุน มีโอกาสจากการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษาและมีโอกาสจากการประสาน 
ความร่วมมือทั้งภาครัฐและเอกชน ในการขยายผลของโครงการพัฒนากระบวนการเรียนรู้แบบสรรค 
นิยม ตังน้ันกลยุทธ์ในกรณีน้ีคือ พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยเน้นการทำงานแบนมีส่วนร่วม

1.5 หลักสูตรมีความทันสมัยและมีการปรับปรุงอย่างสมํ่าเสมอ ผู้สอนสามารถจัด 
กิจกรรมเสริมหลักสูตรได้หลากหลายรูปแนบ มีการวัดผลที่ยืดหยุ่นตามหลักสูตรและมีโอกาสจาก 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 24 โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมไห้สอดคล้อง 
คับ ความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยคำนึงความแตกต่างระหว่างบุคคล การส่งเสริมของรัฐ 
ให้คนไทยเรียนรู้ตลอดชีวิตและเรียนตามอัธยาศัย การขยายศักยภาพของเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและ 
มีราคาถูกลง กลยุทธ์ในกรณีนี้คือ พัฒนาหลักสูตรให้เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยม
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1.6 ในกระบวนการเรียนการสอน ผู้สอนใช้วิธีการสอนที่หลากหลายซึ่งสอดคล้องกับ 
วัตถุประสงค์และลักษณะของผู้เรียน มีการใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมและมีวิธีการประเมินผล 
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย มีโอกาสจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 24 ท่ีว่า 
การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง แกการปฏิบัติ ให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น 
เกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง กลยุทธ์ในกรณีนี้คือ การจัดกิจกรรมที่เน้นการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ 
และเรียนรู้จากประสบการณ์จริง

1.7 สถาบันมีแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการเรียนการสอนในสถาบัน เช่น 
หอสมุด ศูนย์สารสนเทศ ห้องปฏิบัติการต่างๆ มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาให้ผู้เรียนได้ใช้เป็น 
เครื่องมือในการค้นพบความรู้ด้วยตนเอง มีอาคารสถานที่และสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ ตามเกณฑ์ 
และมีโอกาสจากพระร เชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 66 ให้ผู้เรียนมีโอกาสไดรั้บการ 
พัฒนาความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 
ตลอดชีวิตและโอกาสในการนำเทคโนโลยีสาร'สนเทศมาใช้ในการพัฒนาการศึกษา ดังนั้นกลยุทธ์ 
ในกรณีน้ีคือ จัดสิ่งอำนวยความสะดวกในสถาบันให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 2

2. กลยุทธ์ทางเสือกในการจัดระบบการเรียนทไรสอนแนบสรรคนิยมของสถาบันอุดมศึกษาที่ 
เป็นการใช้อุดแข็งเพ่ือหลีกเล่ียงอุปสรรค ได้แก่

2.1 อาจารย์เป็นผู้มีคุณวุฒิ มีประสบการณ์และเชี่ยวชาญเฉพาะทาง มีความดังใจใน 
การสอน มีอาจารย์ที่ได้รับการอบรมสัมมนาการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบสรรคนิยม แต่ยังขาดงาน 
วิจัยที่นำมาเป็นแบบอย่างการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ กลยุทธ์ที่ควรใช้คือ ส่งเสริมให้เป็นอาจารย์ 
ด้นแบบในการขยายผลการจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมในสถาบัน

2.2 ผู้เรีฮนมีความสามารถในการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีทักษะการใช้เทคโนโลยีแต่ขณะ 
เดียวกันภาวะเศรษฐกิจของประเทศ มีผลกระทบต่อการจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ กลยุทธ์ใน 
กรณีน้ีคือ ส่งเสริมให้นักศึกษาได้เรียนรู้จากแหล่งวิทยาการต่างๆ

2.3 ผู้บริหารสถาบัน เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ในการปฏิรูปการเรียนรู้และยอมรับในการ 
เปลี่ยนแปลง แต่ขณะเดียวกันระเปียบของทางราชการเคร่งคัด ล่าช้า ไม่สะดวกในการดำเนินการ 
ดังนั้นกลยุทธ์ในกรณีนี้คือ กำหนดนโยบายส่งเสริมให้อาจารย์จัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยม 
ในสถาบันอย่างชัดเจน
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2.4 ในการบริหารจัดการ มีการจัดสรรงบประมาณส่งเสริมสนับสนุนด้านการเรียน 
การสอน แต่ขณะเดียวกันระบบเศรษฐกิจของประเทศมีผลกระทบต่อการจัดสรรทรัพยากรและ 
งบประมาณของสถาบัน ดังนั้นกลยุทธ์ในกรณีนี้คือ จัดสรรทรัพยากรและงบประมาณสำหรับการจัด 
การเรียนการสอนแบบสรรคนิยม โดยพิจารณาให้ความสำคัญในอันดับต้น ๆ

2.5 หลักสูตรส่วนใหญ่มีความทันสมัยและมีการปรับปรุงสมํ่าเสมอ มีการจัดกิจกรรม 
เสริมหลักสูตรที่หลากหลาย แต่ขณะเดียวกันการมีส่วนร่วมของชุมชนยังมีน้อย ดังนั้นกลยุทธ์ใน 
กรณีน้ีคือ การจัดหลักสูตรท้องถิ่นโดยให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตร

2.6 ในกระบวนการเรียนการสอน มีการใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย มีสื่อเทคโนโลยี และ 
การประเมินผลที่เหมาะสม แต่ขณะเดียวกันการมีส่วนร่วมของชุมชนยังมีน้อย ดังนั้น;าลยุทธ์ใน 
กรณีน้ีคือ สนับสนุนให้ผู้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปีญญาท้องถิ่น

2.7 สถาบันมีอาคาร สถานท่ี และสิ่งอำนวยความสะดวกตามเกณฑ์ แต่ขณะเดียวกัน 
ภาวะเศรษฐกิจของประเทศมีผลกระทบต่อการจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ ดังนั้นกลยุทธ์กรณีนี 
คือ จัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียนให้ส่งเสริมการเรียนรู้ 3

3. กอยุทธ์ทางเสือก่ในการจัดระบบการเรียนmรสอนแบบสรรคนิยมฃองสถาบันอุดมศึกษาท่ี 
เป็นการอดจุดอ่อนเพ่ิมโอกาส ได้แก่

3.1 อาจารย์ส่วนมากมีภาระงานอื่นๆ มาก และไม่ค่อยได้รับการพัฒนาวิธีการสอนใหม่ๆ
ขณะเดียวกันมีโอกาสจากพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 ที่การจัดการศึกษามุ่งเน้นผู้เรียนเป็น 
สำคัญ และจากการประสานความร่วมมือทั้งภาครัฐและเอกชนที่ส่งเสริมสนับสนุนและเผยแพร่
ความรู้การจัดกระบวนการเรียนรู้แบบสรรคนิยมโดยจัดโครงการนำร่อง กลยุทธ์ในกรณีนี้คือ การปรับ 
เปลี่ยนพฤติกรรมการสอนของอาจารย์จากผู้สอนมาเป็นผู้อำนวยความสะดวก

3.2 นักศึกษาส่วนใหญ่ขาดการใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ขาดวินัยในตนเอง ขณะเดียวกันมีโอกาสจาก 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ในการจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญกลยุทธ์ 
ในกรณีน้ีคือ การพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีความกระตือรือร้น มีวินัย

3.3 ผู้บริหารขาดการสร้างขวัญและกำลังใจแก่อาจารย์ผู้ปฏิบัติ ไม่มีนโยบายสนับสนุน 
การจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมในสถาบัน แต่ขณะเดียวกันมีโอกาสจากพระราชบัญญัติ 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และนโยบายของรัฐในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน 
การพัฒนาการศึกษา กลยุทธ์ในกรณีนี้คือ สนับสนุนให้กำลังใจและรางวัลแก่อาจารย์ที่พัฒนาการเรียน 
การสอนแบบสรรคนิยมในสถาบัน
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3.4 ในการจัดชันเ1 ยนมีจำนวนนักศึกษามาก แต่ขณะเดียวกันมีโอกาสจากการขยาย 
ศักยภาพของเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและมีราคาถูกลง กลยุทธ์ในกรณีนี้คือ การจัดหาอุปกรณ์ส่ือและ 
เทคโนโลยีการเรียนการสอนมาติดตั้งประจำในห้องเรียน

3.5 หลักสูตรมุ่งเน้นที่เนื้อหา และผู้เรียนไม่สามารถเลือกวิชาเรียนตามความสนใจได้ 
แต่มีโอกาสจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 24 ท่ีว่า การจัดเนื้อหาสาระและ 
กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน และนโยบายจากการส่งเสริมของรัฐ 
ให้คนไทยเรียนเตามอัธยาศัยและเรียนรู้ตลอดชีวิต กลยุทธ์ในกรณีนี้คือปรับหลักสูตรให้สอดคล้อง 
กับความต้องการของนักศึกษา

3.6 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนยังจำกัดอยู่แต่เฉพาะในห้องเรียน ประกอบกับ 
จำนวนนักศึกษามากไม่สะดวกในการจัดกลุ่มกิจกรรม แต่มีโอกาสจากการขยายศักยภาพของ 
เทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและมีราคาถูก กลยุทธ์ในกรณีน้ีคือ ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยใน 
การเรียนการสอน

3.7 ขาดหน่วยงานที่พัฒนาการเรียนการสอนในสถาบัน แต่มีโอกาสจากพระราชบัญญัติ 
การศึกษา พ.ศ. 2542 มาตรา 25 ที่ให้จัดแหล่งเรียนรู้อย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ใน 
กรณีนี้คือพัฒนาหน่วยงานที่สนับสนุนการเรียนการสอนในสถาบันให้มีศักยภาพ

4. กอยุทธ์ทางเลือกในการจัดระบบการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมในสถาบันอุดมศึกษา 
ท่ีเป็นการสดอุดอ่อนแสะอดอุปสรรค ได้แก่

4.1 จุดอ่อนเร่ือง อาจารย์ยังขาดความรู้ความเข้าใจในแนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
แบบสรรคนิยม ในขณะเดียวกันยังขาดงานวิจัยที่จะนำมาเป็นแนวทางในการพัฒนากระบวนการ 
เรียนรู้ ดังนั้นกลยุทธ์ในกรณีนี้คือกระตุ้นให้อาจารย์มีการทำวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้แบบ 
สรรคนิยม

4.2 จุดอ่อนเร่ือง นักศึกษายังยึดติดอยู่กับวิธีการเรียนแบบเติม ท่ีคอยรับความรู้จากผู้สอน 
ในขณะเดียวกันยังขาดทักษะในวิชาชีพ ดังนั้นกลยุทธ์ในกรณีนี้คือ เปล่ียนบทบาทจากผู้คอยรับความ 
รู้มาเป็นผู้สร้างความรู้ด้วยตนเองจากการลงมือปฏิบัติ

4.3 จุดอ่อนเร่ือง ผู้บริหารขาดการสร้างขวัญและกำลังใจ ไม่มีนโยบายในการส่งเสริมและ 
สนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบสรรคนิยมในสถาบัน ในขณะเดียวกันขาดงานวิจัยที่จะ 
นำมาเป็นแนวทางในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ กลยุทธ์ในกรณีน้ีคือ สัมมนาผู้บริหารให้มีความรู้ 
ความเข้าใจในกระบวนการเรียนรู้แบบสรรคนิยม
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4.4 จุดอ่อนเรื่อง การบริหารจัดการที่ขาดนโยบายส่งเสริมสนับสนุนการจัดกระบวน 
การเรียนรู้แบบสรรคนิยม ในขณะเคียวกันกฎระเบียบของทางราชการที่เคร่งครัด ทำให้!กิคความ 
ล่าช้าไม่สะดวกในการดำเนินการ กลยุทธ์ในกรณีน้ีคือ เร่งประชาสัมพันธ์อย่างกว้างขวางและต่อเนื่อง

4.5 จุดอ่อนเรื่อง หลักสูตรที่มุ่งเน้นเนื้อหามาก และไม่สัมพันธ์กับความต้องการของ 
ตลาดแรงงาน ในขณะเคียวกันนักศึกษายังขาดทักษะปฏิบัติในการประกอบอาชีพ กลยุทธ์ในกรณีนี้ 
คือ ปรับหลักสูตรโดยกำหนดให้ทุกวิชา นักศึกษาต้องทำโครงงาน

4.6 จุดอ่อนเร่ือง การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่สามารถใช้อุปกรณ์ สื่อเทคโนโลยี 
คอมพิวเตอร์ไต้ทุกคร้ังตามท่ีต้องการ ในขณะเคียวกันภาวะเศรษฐกิจของประเทศมีผลต่อการจัดสรร 
ทรัพยากรและงบประมาณ กลยุทธ์ในกรณีนี้คือ ลดเวลาเรียนในห้องเรียน ให้นักศึกษาไต้เรียนรู้จาก 
แหล่งเรียนรู้ภายนอกห้องเรียนมากขึ้น

4.7 จุดอ่อนเรื่อง สภาพแวดล้อมที่ห้องเรียนมีลักษณะเช่นเดียวกับห้องเรียนปกติทั่วไป 
ไม่สะดวกในการจัดกลุ่มกิจกรรม และไม,มีการติดตั้งอุปกรณ์ ส่ือ เทคโนโลยีไว้เป็นการถาวร 
ในขณะเคียวกันภาวะเศรษฐกิจของประเทศ มีผลกระทบต่อการจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ 
กลยุทธ์ในกรณีน้ีคือ สร้างบรรยากาศในห้องเรียนให้ส่งเสริมการเรียนรู้

จากการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสแสะอุปสรรค ของสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีการจัดการ 
เรียนการสอนแบบสรรคนิยมในแต่ถะด้าน ผู้วิจัยได้หาแนวการปฏิบัติเพ่ือให้เกิดการกำหนดกอยุทธ์ 
การจัดระบบการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมของสถาบันอุดมศึกษาไทยข้ึนมาอย่างเป็นรูปธรรม 
ดังน้ี

1. ด้านผู้สอน
1.1 การพัฒนาอาจารย์ให้มีความเข้าใจ ยอมรับ และปฏิบัติตามแนวทฤษฎีสรรคนิยม

แนวการปฏิบัติ มีดังนี้
1) จัดอบรมสัมมนาอาจารย์โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้ความเข้าใจในแนวทาง 

การจัดกระบวนการเรียนรู้แบบสรรคนิยม
2) จัดให้อาจารย์ไต้ศึกษาดูงานในสถาบันที่มีการจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยม
3) จัดเวทีอภิปราย (Forum) สำหรับอาจารย์เพื่อเป็นเวทีในการแลกเปลี่ยนความ 

คิดเห็นและประสบการณ์ในต้านการพัฒนาการเรียนการสอนตามแนวสรรคนิยม
4) จัดให้อาจารย์ที่ผ่านการอบรมสัมมนา การจัดกระบวนการเรียนรู้แบบสรรคนิยม 

ได้สรุปและถ่ายทอดประสบการณ์ให้คณาจารย์ไต้ทราบ โดยทดลองปฏิบัติด้วยตนเอง
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1.2 การส่งเสริมให้เป็นอาจารย์ต้นแบบในการขยายผลการจัดการเรียนการสอนแบบ 
สรรคนิยมในสถาบัน

แนวการปฏิบัติ มีดังนี้
1) เชิญผู้เชี่ยวชาญที่มีความ!และประสบการณ์มาช่วยให้คำปรึกษาแนะนำเพื่อ 

พัฒนาอาจารย์ต้นแบบ
2) มีการเชิดชุเกียรติและให้รางวัลแก,อาจารย์ที่พัฒนาการเรียนการสอนแบบ

สรรคนิยม
3) มีการแลกเปลี่ยนเรียน!และพัฒนาการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมไปพร้อมกัน

1.3 การปรับเปล่ียนพฤติกรรมการสลนของอาจารย์จากผู้สอนมาเป็นผู้อำนวยความสะดวก 
แนวการปฏิบัติ มีดังนี้
1) ลดการบรรยาย
2) ส่งเสริมให้นักศึกษาได้ต้นคว้าหาความ!จากแหล่งเรียน!ต่างๆ
3) จัดส่ิงอำนวยความสะดวกต่างๆ เช่น อุปกรณ์ ส่ือ เทคโนโลยี ให้นักศึกษาใช้เป็น 

เครื่องมือในการเรียน!
4) สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดกับนักศึกษา

1.4 การส่งเสริมให้อาจารย่มีการทำวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียน!แบบ
สรรคนิยม

แนวการปฏิบัติ มีดังนี้
1) จัดอบรมให้ความ!ค้านการวิจัยแก่อาจารย์
2) จัฅงบประมาณสนับสนุนการทำวิจัยของอาจารย์
3) จัดเวทํสำหรับการนำเสนอและเผยแพร่ผลงานวิจัยของอาจารย์

2. ค้านผู้เรียน
2.1 การพัฒนานักศึกษาให้!วิธีเรียน!และแสวงหาความ!ไค้ด้วยตนเอง 

แนวการปฏิบัติ มีดังนี้
1) จัดกิจกรรมให้นักศึกษาไค้สำรวจ ทดลองและลงมือปฏิบัติจริง
2) เปิดโอกาสนักศึกษาไค้แสดงความคิดเห็น อภิปราย ซักถาม อย่างสม่ําเสมอ
3) ให้นักศึกษาไต้ฝึกทักษะการใช้อุปกรณ์ ส่ือ และเทคโนโลยี โดยเฉพาะ 

คอมพิวเตอร์เกิดความคุ้นเคยและใช้เป็นเครื่องมือในการเรียน!
4) ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียน!กัน ทั้งนักศึกษากับอาจารย์ และนักศึกษาด้วยกัน
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2.2 การส่งเสริมให้นักศึกษาได้เรียนเจากแหล่งวิทยาการต่างๆ 
แนวการปฏิบัติ มีดังนี้
1) จัดให้นักศึกษาได้ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย
2) จัดให้นักศึกษาได้รันประสบการณ์ตรง จากการศึกษานอกสถานที่ การดูงาน

2.3 พัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน มีความกระตือรือร้น มีวินัย 
แนวการปฏิบัติ มีดังนี้
1) ให้นักศึกษาได้ทำกิจกรรมด้วยตนเอง ตามความชอบหรือความสนใจ
2) สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม เพื่อพัฒนาคุณลักษณะของนักศึกษา
3) ให้นักศึกษาได้รับการเสริมแรงในการค้นคว้าหาคำตอบ
4) ให้นักศึกษาทำงานเป็นกลุ่ม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และรับผิดชอบร่วมกัน
5) ให้นักศึกษาได้ใช้ส่ือ เทคโนโลยีที่ทันสมี'ยเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ได้ตามท่ี

ต้องการ
2.4 เปลี่ยนบทบาทจากผู้คอยรันความรู้มาเป็นผู้สร้างความรู้ด้วยตนเอง จากการลงมือ

ปฏิบัติ
แนวการปฏิบัติมีดังนี้
1) ให้คำแนะนำชี้แจงให้นักศึกษาได้เขาใจในแนวทางการจัดการเรียนการสอน

แบบสรรคนิยม
2) ฝึกให้นักศึกษาสร้างความรู้ด้วยตน,เองให้ทุกคนลงมือปฏิบัติจริงโดยการมอบ 

หมายงานที่นักศึกษาแต่ละคนมีความสนใจ
3. ผู้บริหาร

3.1 ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญและเข้ามามีส่วนร่วมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
แบบสรรคนิยมในสถาบัน

แนวการปฏิบัติ มีดังนี้
1) เปิดโอกาสให้อาจารย์ได้จัดทำโครงการตามความสนใจ
2) ส่งเสริมให้อาจารย์ทำงานเป็นกลุ่ม
3) สนับสนุนโครงการนำร่องในการพัฒนาการเรียนการสอนแนบสรรดนิยม

3.2 สร้างความร่วมมือคับผู้เกี่ยวข้องทุกระดับในการจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยม
ในสถาบัน

แนวการปฏิบัติ มีดังนี้
1) จัดประชุมบุคลากรทุกระดับ ให้เข้ามามีส่วนร่วมและสนับสนุน
2) จัดตั้งคณะทำงานเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมในสถาบัน
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3.3 สนับสนุนให้กำลังใจและรางวัลแก่อาจารยํที่พัฒนาการเรียนการสอนแบบสรรคนิยม
ในสถาบัน

แนวการปฏิบัติ ดังนี้
1) สนับสนุนอาจารย์ให้ได้รับการพัฒนาวิทยฐานะ
2) เพิ่มการเชิดชูเกียรติแก่อาจารย์ที่มีผลงานเป็นที่ประจักษ์
3) สนับสนุนให้อาจารย์ทำวิจัยและมีโอกาสนำเสนอผลงาน

3.4 ผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการเรียนรู้แบบสรรคนิยม 
แนวทางปฏิบัติ มีดังนี้
1) พัฒนาตนเองโดยเข้ามามีส่วนร่วมและให้การmTบสนุน
2) เป็นผู้ร่วมเรียนรู้ สามารถชี้แนะและให้คำปรึกษาแก่อาจารย์
3) เชิญผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการเรียนรู้แบบสรรคนิยม

มาเป็นที่ปรึกษา
4. ด้านบริหารจัดการ

4.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ โดยเน้นการทำงานแบบมีส่วนร่วม
แนวการปฏิบัติ มีดังนี้
1) ให้หน่วยงานต่างๆในสถาบันเข้ามามีส่วนร่วมให้การสนับสนุนการจัดการเรียน

การสอน
2) ลดชั่วโมงการสอนของอาจารย์
3) เปิดโอกาสให้อาจารย์นักศึกษาได้มีส่วนร่วมในการคิดวางแผนและทำงาน

ร่วมกัน
4.2 จัดสรรทรัพยากรและงบประมาณสำหรับการจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยม 

โดยพิจารณาให้ความสำคัญในอันดับต้นๆ
แนวการปฏิบัติ มีดังนี้
1) จัดหา วัสดุ อุปกรณ์ สื่อและเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนอย่างเพิยงพอ
2) ส่งเสริมให้นักศึกษามีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนรู้มากข้ึน

4.3 จัดและติดตั้งอุปกรณ์ สื่อเทคโนโลยีประจำในห้องเรียนในลักษณะห้องเรียน
มัลติมีเดีย

แนวการปฏิบัติ มีดังนี้
1) พัฒนาห้องเรียนให้เป็นห้องเรียนต้นแบบ ที่มีอุปกรณ์ สื่อเทคโนโลยีติดตั้ง ประจำ

อย่างครบครัน
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2) จัดกิจกรรมให้มีการใช้อุปกรณ์ ส่ือ และเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการแลก
เปลี่ยนเรียนรู้

4.4 เร่งประชาสัมพันธ์อย่างกว้างขวางและต่อเน่ือง 
แนวการปฏิบัติ มีดังนี้
1) เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ในด้านการพัฒนาการเรียนการสอนของอาจารย์รวมทั้ง 

ผลงานของนักศึกษาไปสู่หน่วยงานต่างๆ
2) จัดนิทรรศการเผยแพร่ผลงานของอาจารย์และนักศึกษาทั้งในและนอกสถาบัน
3) จัดทำเว็บไซด์ให้สาระความรู้ เผยแพร่ทางเครือ1ข่ายคอมพิวเตอร์แก่ผู้สนใจ เพื่อให้ 

เกิดความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมมากขึ้น
5. ด้านหลักสูตร

5. 1 พัฒนาหลักสูตรให้เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยม 
แนวทางปฏิบัติ ดังนี้
1) กำหนดให้นักศึกษาได้มีการทำโครงงาน
2) ส่งเสริมการเรียนแบบบูรณาการ ประสานชีวิตจริง
3) จัดการเรียนทารสอนให้เช่ือมโยงกับสถานประกอบการ

5.2 การจัดหลักสูตรท้องถ่ินโดยให้ชุมชนเช้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตร 
แนวการปฏิบัติ มีดังนี้
1) จัดหลักสูตรที่หลากหลายตามความต้องการของท้องถ่ิน
2) ต้องยืดหยุ่นและเปล่ียนแปลงได้ตามความเหมาะสมของท้องถ่ิน
3) ให้ชุมชนท้องถ่ินมีส่วนร่วมในการประเมินหลักสูตร

5.3 ปรับหลักสูตรให้สอดคล,องกันความต้องการของนักศึกษา 
แนวทางปฏิบัติ มีดังนี้
1) จัดให้มีวิชาเลือกมากข้ึน
2) ให้นักศึกษาเลือกลงทะเบียนเรียนได้ตามความสนใจ
3) จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเป็นไปตามความต้องการของนักศึกษา

5.4 ปรับหลักสูตรโดยกำหนดให้ทุกวิชา นักศึกษาต้องทำโครงงาน 
แนวการปฏิบัติ มีดังนี้
1) ให้นักศึกษาคิดหัวช้อที่จะทำโครงงานตามที่ตนถนัดหรือมีความสนใจ

2) ให้นักศึกษาเสนอหัวช้อท่ีอยากจะทำ เช้ากลุ่มผู้ที่สนใจทำในหัวข้อคล้ายๆกัน เป็น
กลุ่มเดียวกัน
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6. ด้านกระบวนการเรียนการสอน
6.1 จัดกิจกรรมให้นักศึกษาเรียนเจากการลงมือปฏิบัติ 

แนวการปฏิบัติ มีดังนี้
1) นักศึกษาเข้ากลุ่มทำโครงงานตามความสนใจ
2) นักศึกษาลงมือปฏิบัติด้วยตนเองและเป็นกลุ่ม
3) นักศึกษาได้สะท้อนคิดจากการสร้างผลงาน

6.2 สนับสนุนการใช้แหล่งเรียน!และภูมิปีญญาท้องถิ่น 
แนวการปฏิบัติ มีดังนี้
1) เชิญผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ มาพูดคุยแลกเปลี่ยนประสบการณํกับนักศึกษา
2) นักศึกษาค้นคว้าหาความเจากแหล่งเรียน!ทั้งภายในและภายนอกสถาบัน

6.3 ส่งเสริมการใช้อุปกรณ์ ส่ือ เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการเรียนการสอน 
แนวการปฏิบัติ มีดังนี้
1) นักศึกษาได้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการเรียน!
2) มีการใช้ส่ือประเภทต่างๆ ประกอบกิจกรรมการเรียน!ของนักศึกษา

6.4 ลดการเรียนในห้องเรียน ให้นักศึกษาได้เรียน!จากแหล่งเรียน!ภายนอกห้องเรียน
มากข้ึน

แนวการปฏิบัติ มีดังนี้
1) จัดให้มีการศึกษาดูงานภายนอก
2) มอบหมายงานให้นักศึกษาได้ค้นคว้าจากแหล่งเรียน!ที่หลากหลาย

7. ด้านสภาพแวดล้อม
7.1 จัดสิ่งอำนวยความสะดวกในสถาบันให้เอื้อต่อการเรียน!

แนวการปฏิบัติ มีดังนี้
1) จัดแหล่งเรียน!ต่างๆ ในสถาบันให้เป็นห้องเรียนหมุนเวียนได้
2) ส่งเสริมผู้เรียนให้มีการเรียน!นอกชั้นเรียนปกติ
3) จัดหาและบริการวัสดุอุปกรณ์ ส่ือ เทคโนโลยีการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ

7.2 จัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียนให้ส่งเสริมการเรียน!
แนวการปฏิบัติ มีดังนี้
1) ให้ผู้เรียนมีอิสระในการเข้ากลุ่มกิจกรรม
2) จัดห้องเรียนให้มีขนาดชั้นเรียนท่ีเหมาะสม
3) การเข้ากลุ่มของนักศึกษา กลุ่มละ 3-5 คน
4) จัดโต๊ะ เค้าอีให้เคลื่อนย้ายได้สะดวกในการทำกิจกรรม
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7.3 พัฒนาหน่วยงานที่สนับสมุนการเรียนการสอนในสถาบันให้มีศักยภาพ
แนวการปฏิบัติ มีดังนี้
1) จัดระบบการให้บริการท่ีสะดวกและรวดเร็ว
2) จัดงบประมาณสนับสมุนในด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี

7.4 สร้างบรรยากาศในห้องเรียนให้ส่งเสริมการเรียนรู้
แนวการปฏิบัติ มีดังนี้
1) สร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนและระหว่างผู้เรียนด้วยกัน
2) จัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีทางเถือก มีความหลากหลาย และมีความเป็นกันเอง

2.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการจัดประชุมเพ่ือตรวจสอบโดยวิธีอิงผู้ทรงคุณวุฒิ

การดำเนินการในข้ันตอนน้ีเป็นการจัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิ 15 ท่าน ผู้วิจัยได้เรียนเชิญ 
ผู้บริหาร อาจารย์และนักวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบสรรคนิยม เข้าร่วม 
ประชุมเร่ือง การพัฒนากลยุทธ์การจัดระบบการเรียนการสอนแบบสรรดนิยมของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
เพื่อตรวจสอบรูปแบบการจัดระบบการเรียนการสอนแบบสรรคนิยม และร่างกลยุทธ์ที่ผ ู้วิจัย 
ได้นำเสนอข้อมูลความคิดเห็น และข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิจากการจัดประชุมเพื่อตรวจสอบ 
โดยวิธีอิงผู้ทรงคุณวุฒิ สรุปได้ดังนี้

ด้านผู้สอน
1.1 การพัฒนาอาจารย์ให้เข้าใจ ยอมรับและปฏิบัติตามแนวการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

แบบสรรคนิยม ไม่ควรใช้คำว่า ยอมรับ เพราะเหมือนเป็นการบังคับให้ยอมรับ ควรแกไขเป็น พัฒนา 
อาจารย์ให้สร้างความเข้าใจและปฏิบัติตามแนวการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบสรรคนิยม

1.2 ในแนวการปฏิบัติ จัดอบรมสัมมนาอาจารย์ โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้อย่าง 
เดียวไม่ได้ผล จะต้องจัดให้อาจารย์ได้อยู่ในสภาพแวดล้อมของกระบวนการเรียนรู้แบบสรรคนิยมด้วย 
ตนเอง โดยให้อาจารย์ได้ทำงานเป็นทีม เพื่อมีโอกาสพัฒนาการสอนร่วมกัน

1.3 ในแนวการปฏิบัติ ที่ให้อาจารย์ที่ผ่านการอบรม สัมมนาได้สรุปและถ่ายทอดให้ 
อาจารย์ท่านอ่ืนๆ ได้ทราบ ควรแก้ไขคำว่า “ถ่ายทอด” เป็นลักษณะว่า “ ทำ ” จะเหมาะสมกว่า ดือ 
ต้องทำเป็นตัวอย่าง พร้อมกับเรียนรู้ไปด้วยกัน จนเกิดความเข้าใจ ยอมรับและสามารถนำไปทดลอง 
วิธีการด้วยตนเองได้

1.4 การส่งเสริมให้เป็น “อาจารย์ต้นแบบ”ในด้านการขยายวิธีการจัดการเรียนการสอน 
แบบสรรคนิยม ควรดัดออก กลยุทธ์น้ีไม่ได้ผล เพราะอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาไม่มีใครทำตามใคร
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1.5 การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนของอาจารย์ จากผู้สอนมาเป็นผู้อำนวยความ 
สะดวก แนวการปฏิบัติ ที่ให้อาจารย์ลดการบรรยายลง ควรปรับเปลี่ยนเป็น จัดบรรยายให้พอเหมาะ 
กับเวลาที่นักศึกษาต้องการ

ด้านผู้เรียน
1.1 ในแนวการปฏิบัติ นักศึกษาไต้ทำกิจกรรมด้วยตนเองตามความชอบหรือความ 

สนใจ ควรปรับเปล่ียนเป็น ส่งเสริมนักศึกษาไต้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตัวเองตามความชอบหรือ 
ความสนใจ

1.2 ในแนวการปฏิบัติ นักศึกษาไต้ทำงานเป็นกลุ่ม ควรเพิ่มเป็น ส่งเสริมนักศึกษาไต้ 
ทำงานเดี่ยวและงานกลุ่ม

1.3 การพัฒนานักศึกษาให้รู้ว ิธการเรียนรู้ แสวงหาและสร้างความรู้ด ้วยตนเอง 
ในแนวทางปฏิบัติ ควรนำเสนอในลักษณะที่เป็นการส่งเสริมนักศึกษาในการทำกิจกรรมต่างๆ

ด้านผู้บริหาร
1.1 ในแนวการปฏิบัติ ควรเพ่ิม การสร้างองค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นใน

สถาบัน
1.2 ในแนวการปฏิบัติเปิดโอกาสให้อาจารย์จัดทำโครงการเพิ่อ•พัฒนาการเรียนการสอน 

ตามความสนใจ ควรปรับเพิ่มเป็นส่งเสริมให้อาจารย์จัดทำโครงการของตนเองเพิ่อพัฒนาการเรียนการ 
สอนตามความสนใจ

1.3 เพ่ิม ผู้บริหารพัฒนาตนเองให้เป็น ครู ของ ครู (Facilitator ของ Facilitator)
1.4 เพ่ิม ผู้บริหารพัฒนาวิสัยทัศน์ในการเป็นผู้นำทางวิชาการ

ด้านบริหารจัดการ
1.1 ในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยเน้นการทำงานแบบมีส่วนร่วม ควรเพ่ิม 

แนวการปฏิบัติ การเปิดโอกาสให้ทั้งผู้บริหาร อาจารย์และนักศึกษาไต้คิดสร้างงานเอง
1.2 ในแนวการปฏิบัติ ลดภาระงานที่ไม่เกี่ยวกับการเรียนการสอนของอาจารย์ควรปรับ 

แก้เป็น กำหนดสัดส่วนภาระงานของอาจารย์แต่ละต้านให้เหมาะสม

ด้านหลักสูตร
1.1 ในแนวการปฏิบัติ กำหนดให้มีการจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน ควรแก้ไข 

เป็น จัดการเรียนการสอนที่เปิดโอกาสให้นักศึกษาไต้มีการคิดแสวงหาและสร้างความรู้ไต้ด้วยตนเอง
1.2 ในแนวการปฏิบัติจัดการเรียนการสอนให้เชื่อมโยงกับสถานประกอบการควรแก้ไข 

เป็นการจัดการเรียนการสอนให้เช่ือมโยงกับแหล่งการเรียนรู้ต่างๆ
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ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน
1.1 การใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการเรียนการสอน ควรแก้ไขเป็น ส่งเสริมการใช้ 

เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการเรียนการสอน
1.2 เพ่ิม การจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยใช้วิธีเพื่อนช่วยเพ่ือน
1.3 เพ่ิม การกำหนดวิธีการประเมินผลท่ีเหมาะสม 

ด้านสภาพแวดส้อม
1.1 ในแนวการปฏิบัติ การจัดโต๊ะเก้าอ้ีให้เคลื่อนย้ายได้สะดวกในการเข้ากลุ่มกิจกรรม 

ไม่ควรระบุลงไปในรายละเอียด
1.2 เพิ่มจัดตั้งศูนย์คูม ิป็ญญา (Intellectual Center) เพื่อจัดอบรมบุคลากรและ 

สนับสนุนการวิจัยในกรอบของทฤษฎีสรรคนิยมในสถาบัน
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จากกลยุทธ์และแนวการปฏิบัติที่ได้จากการศึกษาวิเคราะห์ใน ข้อ 2.2 และจากการ 
ประชุมผู้ทรงคุณวุฒิในข้อ 2.3 ผู้วิจัยได้ปรับกลยุทธ์ตามข้อเสนอแนะต่างๆให้สมบูรณ์ จึงได้เสนอ 
เป็นกลยุทธ์หลักคือ “ กลยุทธ์การจัดระบบการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมของสถาบันอุดมศึกษาไทย ” 
ซึ่งประกอบด้วยกลยุทธ์ด้านต่างๆ ดังรายละเอียดต่อไปนี้

2 .4  ผ อ ก า ร พ ัฒ น า ก อ ย ุท ธ ์ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น แ บ บ ส ร ร ค น ิย ม ข อ ง ส ถ า บ ัน

อ ุด ม ศ ึก ษ า ไท ย

ตารางท่ี 17 ผลการพัฒนากลยุทธ์การจัดระบบการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมของสถาบัน 
อุดมศึกษาไทย

กลยุทธ์ แนวการปฏิบัติ

ด้านผู้สอน
ประกอบด้วยกลยุทธ์ ดังนี้ 
1. พัฒนาอาจารย์ให้สร้างความเข้าใจ และปฏิบัติ 

ตามแนวการจัดกระบวนการเร ียนรู้แบบ 
สรรคนิยม

1. จัดอบรมสัมมนาอาจารย์โดยการเชิญ 
ผู้เช ี่ยวชาญมาให้ความรู้และจัดอบรม 
เช ิงปฏิบ ัต ิการโดยให้อาจารย์ได้อยู่ใน 
สภาพแวดล้อมของกระบวนการเรียนรู้ 
ด้วยตนเอง

2. จัดให้อาจารย์ได้ศึกษาดูงาน ในสถาบันท่ี 
มีการจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยม

3. จัดเวทีอภิปรายสำหรับอาจารย์เพื่อเป็น 
เวทีในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ 
ประสบการณ์ในด้านการพัฒนาการเรียน 
การสอนตามแนวสรรคนิยม

4. จัดให้อาจารย์ที่ผ่านการอบรม สัมมนาได้ 
มาสรุปและถ่ายทอดให้อาจารย์คนอื่นๆ 
ได้ทราบ และทำเป็นตัวอย่างเรียนรู้ไป 
พร้อมกัน จนเกิดความเข้าใจ ยอมรับและ 
นำไปทดลองวิธีการด้วยตนเองได้
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กลย ุท ธ ์ แนวการป ฏ ิบ ัต ิ

2. ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนของอาจารย์ 
จากผู้สอนมาเป็นผู ้ อำนวยความสะดวก

1 .  จ ัดบรรยายให ้พอเหมาะก ับ เวลาท ี่ 
นักศึกษาต้องการ

2. อธ ิบายหล ักการและทฤษฎ ีเพ ื่อให ้ 
นักศึกษาเกิดความเข้าใจ

3. ส่งเสริมให้นักศึกษาได้ค้นคว้าหาความรู้ 
จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ

4. จัดเตรียมอุปกรณ์ สื่อและเทคโนโลยี 
มาสนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู้

5. สร้างปฏิ'สัมพันธ์ที่ดีกับนักศึกษาด้วยใจ 
และรู้ว่าเป็นไปเพื่ออะไร

3. ส่งเสริมให้อาจารย์มีการทำวิจัยเกี่ยวกับการ 1 .  จัดอบรมให้ความรู้ด้านการวิจัยแก,อาจารย์
พัฒนากระบวนการเรียนรูแบบสรรคนิยม 2. จัดงบประมาณสนับสนุนการทำวิจัยของ
ของสถาบัน อาจไรย์ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้  

แบบสรรคนิยมในสถาบัน
3. จัดเวทีส่าหรับการนำ เสนอและเผยแพร่ผล 

งานวิจัยของอาจารย์
4. นำผลงานวิจัยเผยแพร่ทางอํนเทอร์เน็ต

ด้านผู ้ เรียน
ประกอบด้วยกลยุทธ์ ดังน ี ้  

1 .  การพ ัฒนานักศึกษาให ร้ ู ้ ว ิ ธ ี เร ียน ร ู ้ และ 
แสวงหาความรู ้ ได้ด้วยตนเอง

1 .  จัดกิจกรรมให้นักศึกษาได้สำรวจ ทดลอง 
และลงมือปฏิบัติจริง

2. เปีดโอกาสนักศึกษาได้แสดงความติดเห็น 
อภิปราย ซักถาม อย่างสม่ําเสมอ

3. ให้นักศึกษาได้ฝ็กบักษะการใช้อุปกรณ์ ส่ือ 
และเทคโนโลยี โดยเฉพาะคอมพิวเตอร์ 
เกิดความคุ้นเคยและใช้เป็นเครื่องมือใน 
การเรียนรู ้

4. ให้ม ี การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ กันทั้งนักศึกษา 
กับอาจารย์ และนักศึกษาด้วยกัน
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กอยุทธ์

2. ส่งเสริมให้นักศึกษาได้เรียนรู้จากแหล่ง 
วิทยาการต่างๆ

3. พ ัฒนาน ักศ ึกษาให ้เป ็นผ ู้ใฝ ่ร ู้ใฝ ่เร ียน 
มีความกระตือรือร้น มีวินัย

4. ปรับเปล ี่ยนพฤต ิกรรมของน ักศ ึกษา 
จากผู้คอยรับความรู้ มาเป็นผู้สร้างความรู้ 
ด้วยตนเอง โดยการลงมือปฏิบัติ

แนวการปฏิบัติ

1. จัดให้นักศึกษาได้ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ 
จากแหล่งเรียนร้ที่หลากหลาย

2. จัดให้นักศึกษาได้เรียนรู้จากประสบการณ์ 
ตรง การไปศึกษานอกสถานที่ การดูงาน

3. จัดให้นักศึกษาเรียนรู้จากเพื่อนร่วมกลุ่ม 
จัดให ้น ักศ ึกษาเร ียนรู้จากชุมชนหรือ 
ภมปญญไท้องถ่ิน

1. ส่งเสริมนักศึกษาได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ด้วยตัวเองตามความชอบหรือความสนใจ 
สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมเพื่อพัฒนา 
คุณลักษณะของนักศึกษา

?.. ส่งเสริมนักศึกษาได้รับการเสริมแรงใน 
การค้นคว้าหาคำตอบ

3. ส ่งเสริมน ักศึกษาได้ทำงานเต ี่ยวและ 
งานกลุ่ม แลกเปลี่ยนเรียนรู้และมีความ 
รับผิดชอบร่วมกัน

4. ส่งเสริมนักศึกษาได้ใช้สื่อ เทคโนโลยีท่ี 
ท ันสมัยเป ็นเครื่องมือในการเรียนรู้ได ้ 
ตามต้องการ

1. ให้คำแนะนำชี้แจงให้นักศึกษาได้เข้าใจ 
ในแนวทางการจัดการเร ียนการสอน 
แบบสรรคนิยม

2. ฝึกให้นักศึกษาสร้างความรู้ด ้วยตนเอง 
โดยทุกคนได้ลงมือปฏิบัติจริงจากการ 
สร้างงานที่แต่ถะคนมีความสนใจ
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ด้านผู้บริหาร
ประกอบด้วยกลยุทธ์ ดังนี้ 
1. ผ ู้บริหารต้องให้ความสำคัญและเข้ามามี 

ส ่วนริวมสนับสนุนการจัดการเรียนการ 
สอนแบบสรรคนิยมของสถาบัน

2. สร้างความร่วมมือคับผู้เกี่ยวข้องทุกระดับ 
ในการจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยม 
ของสถาบัน

3. สนับสนุนให้กำลังใจและรางวัลแก่อาจารย์ 
ที่พัฒนาการเรียนการสอนแบบสรรคนิยม 
ของสถาบัน

4. ผู้บริหารต้องเป็นผู้ม ีความรู้ความเข้าใจ 
ในกระบวนการเรียนรู้แบนสรรคนิยมโดย 
ทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยความสะดวกให้แก' 
อาจารย์ผู้สอน (Facilitator ของ Facilitator)

แนวการปฏิบัติ

1. เปิดโอกาสให้อาจารย์จัดทำโครงการเพื่อ 
พัฒนาการเรียนการสอนตามความสนใจ 
โดยมีการทำโครงงานของตนเอง

2. ส่งเสริมให้อาจารย์ได้ทำงานเป็นกลุ่มเพื่อ 
เรียนรู,และสร้างผลงานการสอนร่วมคัน

3. สา!บสน ุนโครงการนำร,องในการ 
พัฒนาการเรียนการสอนแบบสรรคนิยม

1. จัดประชุมบุคลากรทุกระดับ ให้เข้ามามี 
ส่วนร่วมและสนับสนุน

2. จัดตั้งคณะทำงานเพื่อพัฒนาการเรียนการ 
สอนแบบสรรคนิยมในสถาบัน

1. สนับสนุนอาจารย์ให้ใต้รับการพัฒนา 
วิทยฐานะ

2. เพิ่มการเชิดชูเกียรติแก'อาจารย์ที่มีผลงาน 
เป็นที่ประจักษ์

3. สนับสนุนให้อาจารย์ทำวิจัยและมีโอกาส 
นำเสนอผลงาน

1. พัฒนาตนเอง โดยเข้ามามีส่วนร่วมและให้ 
การสนับสนุนแก่ผู้ปฎิบัติ

2. เป็นผู้ร่วมเรียนรู้ สามารถชีแนะและให้ 
คำปรึกษาแก่อาจารย์

3. เชิญผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ความเข้าใจใน 
กระบวนการเรียนรู้แบบสรรคนิยมเป็น 
ท่ีปรึกษา
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ด้านการบริหารจัดการ
ประกอบด้วยกลยุทธ์ ดังนี้
1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ โดยเน้นการ 1. หน่วยงานต่างๆในสถาบันได้เข้ามามี

ทำงานแบบมีส่วนร่วม ส่วนร่วมให้การสนับสนุนการจัดการ 
เรียนการสอนแบบสรรคนิยม

2. เปิดโอกาสให้ทั้งผู้บริหาร อาจารย์ และ 
นักศึกษาได้คิดสร้างงานด้วยตนเอง

3. กำหนดสัดส่วนภาระงานของอาจารย์ 
แต่ละด้านให้เหมาะสม

4. อาจารย์และนักศึกษาได้คิดและวางแผน 
การทำงานร่วมคัน ในการทำโครงงาน

2. จัดสรรทรัพยากรและงบประมาณสำหรับ 1. สนับสนุน อำนวยความสะดวกในการ
การจัดการเรียนการสอนแบบสรรคน้ยม จัดแหล่งเรียนรู้ เช่น ห้องประชุม สัมมนา
โดยพิจารณาให้ความสำคัญในอันดับต้นๆ ห้องปฏิบัติการ

2. ส่งเสริมให้นักศึกษาได้ใช้เทคโนโลยี 
สารสนเทศในการเรียนรู้มากขน

3. จัดและติดตั้งอุปกรณ์ ส่ือเทคโนโลยี 
ประจำในห้องเรียนในลักษณะห้อง 
ส่ือผสม และหาแหล่งเรียนรูเ้พ่ิมเติม

1. พัฒนาห้องเรียนให้เป็นห้องเรียนด้นแบบ 
ที่มีอุปกรณ์ ส่ือ เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 
ติดตั้งไว้ประจำอย่างครบครัน

2. จัดกิจกรรมให้มีการใช้อุปกรณ์ ส่ือและ 
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เป็นเครื่องมือใน 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

3. ประสานงานคับชุมชนที่มีอุปกรณ์พร้อม 
ให้นักศึกษาช่วยเหลืองานของชุมชนและ 
ใช้อุปกรณ์ของชุมชนในการสร้างงานเพื่อ 
ชุมชน
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ด้านหลักสูตร
ประกอบด้วยกลยุทธ์ ดังนี้
1. พัฒนาหลักสูตรให้เอื้อต่อการจัดการเรียน 1. จัดการเรียนการสอนที่เป ิดโอกาสให ้

การสอนแบบสรรคนิยม นักศึกษาได้มีการคิดแสวงหาและสร้าง
ความรู้ไต้ด้วยตนเอง

2. ส่งเสริมการเรียนแบบบูรณาการ ประสาน
ชีวิตจริง

3. การจัดการเรียนการสอนให้เชื่อมโขงกับ
แหล่งการเรียนเต่างๆ

2. จัดหลักสูตรท้องถิ่นโดยให้ชุมชนใต้มี 1. จ ัดหลักส ูตรท ี่หลากหลายตามความ
ส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตร ต้องการของท้องถ่ิน

2. ต้องยืดหยุ่นและเปลี่ยนแปลงไต้ตามความ
เหมาะสมของท้องถ่ิน

3. ให ้ช ุมชนท ้องถ ิ่นม ีส ่วนร'วมในการ
ประเมินหลักสูตร

3. ปร ับหลักส ูตรให ้สอดคล้องก ับความ 1. จัดให้มีวิชาเลือกมากข้ึน
ต้องการของนักศึกษา 2. ให้นักศึกษาเลือกลงทะเบียนวิชาเรียนไต้

ตามความสนใจ
3. จ ัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามความ

ต้องการของผู้เรียน

4. ปร ับหล ักส ูตรโดยกำหนดให ้ท ุกว ิชา 1. ให้น ักศึกษาคิดหัวข้อที่จะทำโครงงาน
นักศึกษาต้องทำโครงงาน ตามที่ตนถนัดหรีอมีความสนใจ

2. ให้นักศึกษาเสนอห้วข้อที่อยากจะทำ
เข้ากลุ่มผู้ที่สนใจทำในหัวข้อคลายๆกัน
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ต ารางท ี่ 17 (ต ่อ )

กอยุทธ์ แนวการปฏิบัติ

ด้านกระบวนการเรียนการสอน
ประกอบด้วยกลยุทธ์ ดังน ี้

1. จัดกิจกรรมให้นักศึกษาเรียนรู้จากการปฏิบัติ 1. น ักศ ึกษาได้เร ียนรู้ ด้วยวิธีการสอนที่ 
หลากหลายได้ลงมือปฏิบ ัต ิด ้วยตนเอง 
และเป็นกลุ่ม

2. ’นักศึกษาเข้ากลุ่มทำโครงงานตามความ 
สนใจของแต่ละคน

3. นักศึกษาได้สะท้อนคิดในการแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้จากการทำงาน

2. สนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้และภูมปีญญา 
ท้องถ่ิน

1. น ักศ ึกษาค ้นคว้าหาความร ู้จากแหล่ง 
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถาบัน

2. น ำภ ูม ิป ีญญาชาวบ้านมาสอดแทรกในการ 
เรียนร ู้ของนักศึกษา

3. ส่งเสริมการใช้อุปกรณ์ สื่อเทคโนโลยี 
เป็นเครื่องมือในการเรียนร ู้ของนักศึกษา

1. นักศึกษาได้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้

2. ม ีการใช้ส ื่อประเภทต่างๆ ประกอบ 
กิจกรรมการเรียนรู้ของนักศึกษา เช่น 
คอมพิวเตอร์ กล้องดิจิตอล แถบวิด็ทัศน์

3. จ ัดช่องทางในการติดต่อส ื่อสารกับ 
น ักศ ึกษาอย ่างห ลากห ลาข เช ่นทาง 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ กระดานข่าว
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ตารางท ี่ 17 (ต ่อ )

กลยุทธ์

4. ลดเวลาเรียนในห้องเรียน ให้นักศึกษาได้ 
เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ภายนอกห้องเรียน 
มากข้ึน

5. จัดให้เรียนรู้จากผู้เช่ียวชาญในสาขาวิชาชีพ

6. จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใช้วิธี 
เพ่ือนช่วยเพ่ือน

7. ปรับระบบการประเมินให้เหมาะสม

แนวการปฏิบ้ติ

1. มอ่บหมายงานให้นักศึกษาได้ค้นคว้าจาก 
แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย

2. ใช้ชุมชน ท้องถ่ิน เข้ามามีส่วนร่วมให้การ 
สนับสนุนและส่งเสริมการเรียนการสอน

3. จัดให้มีการศึกษาดูงานภายนอก

1. เชิญผู้มีความรู้และประสนการณ์ในสาขา 
วิชาชีพ มาพูดคุยแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
แก่นักศึกษา

2. จัดทำรายชื่อผู้เชี่ยวชาญพร้อมสถานที่ที่ 
สะดวกในการติดต่อให้นักศึกษา

1. นำเสนอข้อมูลที่ได้ศึกษา ค้นคว้ามาโดย 
การใช้สื่อและเทคโนโลยี ให้เพื่อนได้ 
เรียนรู้

2. กระตุ้นซักถามให้เกิดการคิดวิเคราะห้ 
และแสดงความคิดเห็นในกลุ่ม

3. มีการบันทึกอย่างเป็นระบบขั้นตอนโดย 
ใช้ส่ือท่ีหลากหลาย

1. ประเมินผลตามสภาพจริง โดยพิจารณา 
จากพัฒนาการของนักศึกษา

2. ประเมินจากแฟ้มสะสมงาน การสังเกต 
การปฏิบัติงาน ใช้แบบทดสอบ ติดตาม 
ผลหลังเรียน

3. กำหนดมาตรฐานในการวัดและประเมิน 
ผลร่วมกันระหว่างอาจารย์และนักศึกษา
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ต ารางท ี่ 17  (ต ่อ )

กลผูทธ์

ด้านสภาพแวดล้อม
ประกอบด้วยกลยุทธ์ ดังนี้ 
1. พัฒนาสภาพแวดล้อมในสถาบันให้เอื้อ 

ต่อการเรียนรู้

2. พ'ฒนาหน,วยงานที่สนับสนุนการเรียนการ 
สอนในสถาบันให้มีศักยภาพ

3. จัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียนให้ส่งเสริม 
การเรียนรู้

4. สร้างบรรยากาศในห้องเรียนให้ส่งเสริม 
การเรียนรู้

แนวการปฏิบัติ

1. จัดแหล่งเรียนรู้ต ่างๆในสถาบันให้เป็น 
เสมือนห้องเรียน

2. ส่งเสริมการเรียนรู้นอกชั้นเรียนปกติ
3. จัดตั้งศูนย์พัฒนาการเรียนการสอน ศูนย์ 

พัฒนาการเรียน ศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ในสถาบัน

4. จัดดังศูนยภูมิ'ป็ญญา (IntellectiialCenter) 
เพอจัดอบรมและสนับสนุนการวิจัยใน 
กรอบของ ทฤษฏีสรรคนิยมในสถาบัน

1. จัดระบบการให้บริการที่สะดวกและ 
รวดเร็ว

2. จัดงบประมาณสนับสนุนในด้านวัสดุ 
อุปกรณ์และเทคโนโลยีสำหรับให้บริการ 
อย่างเพียงพอ

1. ผู้เรียนมีอิสระในการเข้ากลุ่มกิจกรรม 
มีความหลากหลายในด้านทักษะและ 
รูปแบบการเรียนของแต่ละคน

2. จัดห้องเรียนให้,มีขนาดชั้นเรียนเหมาะสม
3. จัดกลุ่มทัากิจกรรม กลุ่มละ 3-5 คน

1. ทุกคนเรียนรู้ร่วมกัน เปิดโอกาสให้พูดคุย 
ปร ึกษาขอความเห ็นห ร ือซ ักถามก ัน  
เปลี่ยนห้องเรียนเป็นเสมือนห้องถกเมียง 
และอภปรายเชิงวิชาการ

2. จัดบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีมีความเป็นมิตร 
สนุกสนาน อบอุ่น และมีความเป็นกันเอง
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หลังจากได้กลยุทธ์การจัดระบบการเรียนการสอนแบนสรรคนิยมของสถาบันอุดมศึกษาไทย 
ผู้วิจัยได้นำกลยุทธ์มาทดลองที่มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ ซึ่งเป็นสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่มี 
ความพร้อมในการดำเนินการทดลอง โดยมีเหตุผลประกอบการพิจารณาดังนี้

1. ด้านอาจารย์ผู้สอน ส่วนใหญ่มีคุณวุฒิสูงได้รับการอบรมและส่งเสริมการจัดกระบวนการ 
เรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาการเรียนการสอน มีความสามารถในการ 
ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ

2. ด้านนักศึกษา มีความพร้อมที่จะให้ความร่วมมือในการดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอน 
มีทักษะการใช้สื่อและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ สามารถค้นคว้าหาความรู้ได้ด้วยตนเองจากสื่อต่างๆ 
ยอมรับในความแตกต่างของกลุ่มเพื่อน

3. ด้านผู้บริหารสถาบัน มีวิสัยทัศน์ในด้านการปฏิรูปการศึกษาให้เป็นไปตามแนวพระราช 
บัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542

4. ด้านการบริหารจัดการ มีการจัดระบบงานท่ีดี มีการจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ 
อย่างเพียงพอ ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9002

5. ด้านหลักสูตร มีการปรับปรุงหลักสูตรให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ และมีความหลากหลาย 
เปิดโอกาสให้นักศึกษาได้เสือกเรียนตามความสนใจ

6. ด้านกระบวนการเรียนการสอน อาจารย์ผู้สอนใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย ใช้ส่ือและ 
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีการวัดประ;บินผลตามสภาพจริงและด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
มีการส่งเสริมให้นักศึกษาได้ฝึกงานและดูงานภายนอก และให้นักศึกษาเรียนรู้จากการทำโครงงาน 
มีการจัดกิจกรรมต่างๆ ที่หลากหลายเพื่อส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษา

7. ด้านสภาพแวดล้อม มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ดีเอื้อต่อการเรียนรู้ มีห้องเรียน 
ที่ติดต้ังอุปกรณ์ สื่อและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย มีแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
เช่น หอสมุดและศูนย์สารสนเทศ ศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเอง ศูนย์คอมพิวเตอร์ ศูนย์เทคโนโลยีทาง 
การศึกษา และศูนย์ภาษาอังกฤษ เป็นด้น นอกจากนี้ยังเป็นแหล่งให้บริการชุมชน โดยเปิดโอกาสให้ 
ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของมหาวิทยาลัย
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นอกจากนี้ยังมีความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ได้มาร่วมประชุมตรวจสอบกลยุทธ์การจัด 
ระบบการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมของสถาบันอุดมศึกษาไทย ที่จัดขึ้นที่มหาวิทยาลัย 
ธุรกิจบัณฑิตย์ ได้กล่าวไว้ว่า มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีความเหมาะสมที่ 
จะใช้ดำเนินการทดลองการจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมเป็นอย่างมาก เนื่องด้วยมีความ
เพรียบพร้อมในด้านสภาพแวดล้อม สื่อการเรียนการสอนและท่ีสำคัญคือ มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยให้ 
นักศึกษาได้ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง อย่างเพียงพอ

ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงเลือกดำเนินการทดลองกลยุทธ์การจัดระบบการเรียนการสอน 
แบบสรรคนิยมของสถาบันอุดมศึกษาไทย ที่มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ โดยการทดลองกลยุทธ์ 
ในครั้งนี้ ผู้วิจัยเลือกทดลองเฉพาะกลยุทธ์ที่เกี่ยวช้องกับการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมโดยตรง 
และเป็นบรบทที่ผู้วิจัยสามารถดำเนินการได้
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ผู้วิจัยได้นำกลยุทธ์มาทดลองใช้ โดยการจัดการเรียนการลอนแบบสรรคนิยมในรายวิชาหลัก 
และศิลปะการถ่ายภาพ กับนักศึกษานิเทศศาสตร์ ช้ันปีท่ี 1 ภาคปกติ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2545 จำนวน 30 คนโดยใช้ระยะเวลาในการเรียนการสอนทั้งสิ้น 
จำนวน 36 ช่ัวโมง ตามกำหนดการจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยม ดังนี

วันท่ี 18 พฤศจิกายน 2545 เวลา
8.30-9.00 น.

9.00- 10.00 น.

10.00- 11.00น.
11.00- 12.00น.
12.00- 13.00น.
13.00- 14.00 น.
14.00- 15.00น.
15.00- 16.00น.

วันท่ี 19 พฤศจิกายน 2545 เวลา
9.00- 10.00 น.
10.00- 12.00น.
12.00- 13.00น.
13.00- 14.00น.
14.00- 16.00น.

วันท่ี 20 พฤศจิกายน 2545 เวลา
9.00- 12.00น.
12.00- 13.00น.
13.00- 14.00น.

14.00- 16.00น.

กิจกรรม
แนะนำตัว สร้างความคุ้นเคย
ท้ังนักศึกษาและอาจารย์ผู้สอน
ชี้แจงวัตถุประสงค์ แนะนำรายวิชาและ
กระบวนการเรียนรู้แบบสรรคนิยม
ทดสอบก่อนเรียน
ความรู้เบื้องต้นของการถ่ายภาพ
พักรับประทานอาหารกลางวัน
ความรู้เบ้ืองต้นของการถ่ายภาพ (ต่อ)
ความรู้เท่ียวกับอุปกรณ์การถ่ายภาพ 
ความรู้เท่ียวกับฟิล์มถ่ายภาพ

กิจกรรม
หลักการถ่ายภาพ 
หลักการจัดองค์ประกอบของภาพ 
พักรับประทานอาหารกลางวัน 
ฝึกปฏิบัติการถ่ายภาพนอกชั้นเรียน 
ฝึกปฏิบัติ ล้าง อัด ขยายภาพ

กิจกรรม
การถ่ายภาพประเภทต่างๆ (วิทยากร)
พักรับประทานอาหารกลางวัน
สืบค้นเรื่อง การสร้างสรรค์ภาพถ่ายจากแหล่ง
เรียนรู้ห้องสมุดในสถาบัน
ฝึกปฏิบัติสร้างสรรค์ภาพถ่ายในห้องปฏิบัติการ
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วันท่ี 21 พฤศจิกายน 2545 เวลา
9.00- 12.00น.

12.00- 13.00น.
13.00- 16.00น.

วันท่ี 22พฤศจิกายน 2545 เวลา
9.00- 16.00น.

วันท่ี 25 พฤศจิกายน 2545 เวลา
9.U0-12.00 น.
12.00- 13.00น.
13.00- 15.00น.
15.00- 16.00 น.

กิจกรรม
ศึกษาภาพถ่ายจิ]พระหัตถ์ ของพระบาทสมเด็จ 
พระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ณ พระราชวังดุสิต 
พักรับประทานอาหารกลางวัน 
ฝึกการเขียนโครงงาน

กิจกรรม
ปฏิบัติตามโครงงานท่ีกำหนด 
โดยไปปฏิบัติจริงนอกสถานท่ี

กิจกรรม
นำเสนอผลการปฏิบัติตามโครงงานที่กำหนด 
พักรับประทานอาหารกลางวัน 
นำเสนอผลการปฏิบัติตามโครงงานที่กำหนด 
ทดสอบหลังเรียน
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ตอนท่ี 3 ผลการทดลองใช้กลยุทธ์การจัดระบบการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมของสลาบัน 
อุดมศึกษาไทย

ผู้วิจัยพัฒนากลยุทธ์การจัดระบบการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมของสถาบันอุดมศึกษา 
ไทยและทดลองใช้กลยุทธ์ที่ได้พัฒนาขึ้น โดยเปรียบเทียบผลสัมฤทธิทางการเรียน ความสามารถใน 
การคิดวิเคราะห์ สรุปเหตุผลและแก้ป็ญหา ส้มพันธภาพระหว่างบุคคล และประเมินความคิดเห็น 
ของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยม ซึ่งสรุปได้ดังนี้

3.1 ผลสัมฤทธิทางการเรียน

ตารางท่ี 18 ผลส้มฤทธ์ทางการเรียนของนักศึกษาก่อนเรียนและหลังเรียน

O» o ' <ะ4
N = 30

ผลสมฤทธทางการเรยน X SD t-test
ก่อนเรียน 20.13 4.21 21.72*
หลังเรียน 44.70 5.66
*p< .05

จากตารางท่ี 18 นักศึกษาที่ได้เรียนตามกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยม 
มิผลส้มฤทธิทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าผลส้มฤทธิทางการเรียนก่อนเรียน อย่างมินัยสำคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .05
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3.2 ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ สรุปเหตุผลแสะแก้ฟ้ญหา

ตารางท่ี 19 ความสามารถในการคิดวิเคราะห์สรุปเหตุผลและแก้!]ญหาของนักศึกษา 
ก่อนเรียนและหลังเรียน

O ^ ๙’ 1 N = 30
fl a/ !> lu 't'i fl T ̂  f) ̂  Q ifl ̂  T QS Vf บ!>Vf91 H fcl X SD t-test

ก่อนเรียน 14.47 5.17 8.59*
หลังเรียน 20.03 4.80
*p<.05

จากตารางท่ี 19 นักศึกษาที่ได้เรียนตามกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยม 
มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์สรุปเหตุผลและแก้ป้ญหาหลังเรียนสูงกว่าความสามารถใน 
การคิดวิเคราะห์สรุปเหตุผลและแก้ปีญหาก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

3.3 ส้มพันธภาพระหว่างบุคคล

3.3.1 ระดับการยอมรับซ่ึงกันและกัน

ตารางท่ี 20 การยอมรับซึ่งคันและคันของนักศึกษาก่อนเรียนและหลังเรียน

C U  ๕h  Cน  Q J
N = 30

คะแนนท เรยยมรบ‘ชงทนแทะกน X SD t-test
ก่อนเรียน 37.60 7.47 25.13*
หลังเรียน 60.00 5.66
*p<05

จากตารางท่ี 20 นักศึกษาที่ได้เรียนตามกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมมี 
การยอมรับซึ่งกันและกันหลังเรียนสูงกว่าการยอมรับซึ่งคันและคันก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ .05
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3.3.2 พฤติกรรมการส่ือสาร

แบบวัดพฤติกรรมการสื่อสารแบ่งออกเป็น 2 ตอน ตอนท่ี 1 วัดพฤติกรรมการ 
ส่ือสารด้านลักษณะการส่ือสาร มีจำนวน 2 ข้อ ตอนท่ี 2 วัดพฤติกรรมการสื่อสารมีจำนวน 8 ข้อ 
จึงแสดงผลการวัดเป็น 2 ตอน ดังนี้

ตารางท่ี 21 พฤติกรรมการส่ือสาร ด้านลักษณะการสื่อสารของนักศึกษา ก่อนเรียนและหลังเรียน

คะแนนวัดพฤติกรรมการส่ือสาร
N = 30

การสื่อสารแบบทางเดียว (ร้อยละ) การสื่อสารแบบสองทาง (ร้อยละ)
ก่อนเรียน 40 60
หลังเรียน 0 100

จากตารางท่ี 21 นักศึกษาที่ได้เรียนตามกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยม 
ก่อนเรียนมีลักษณะการสื่อสารแบบทางเดียว ร้อยละ 40 มีลักษณะการสื่อสารแบบสองทางร้อยละ 60 
และหลังเรียนมีลักษณะการสื่อสารแบบสองทาง ร้อยละ 100

ตารางท่ี 22 พฤติกรรมการสื่อสารของนักศึกษาก่อนเรียนและหลังเรียน

O ' ^  A N =30
คะแนนวดพฤตกรรมการสอสาร X SD t-test

ก่อนเรียน 21.13 3.42 20.25*
หลังเรียน 28.80 3.57
♦ PC.05

จากตารางที่ 22 นักศึกษาที่ได้เรียนตามกลยุทธ์การจัดระบบการเรียนการสอนแบบ 
สรรคนิยมมีพฤติกรรมการสื่อสารหลังเรียนสูงกว่าพฤติกรรมการสื่อสารก่อนเรียนอย่างมี'นัยสำคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .05
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จากการประเมินความคิดเห็นของนักศึกษาโดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นของ 
นักศึกษา ที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยมของสถาบันอุดมศึกษาไทย (ภาคผนวก ค-5) 
โดยนำค่าเฉลี่ยมาแปลระดับความคิดเห็นตามเกณฑ์การประเมินระดับความคิดเห็นของนักศึกษา ดังนี

3 .4  ค ว า ม ค ิด เห ็น ข อ ง น ัก ศ ึก ษ า  ท ี่ม ีฅ ่อ ก า ร จ ัด ก า ร เร ย น ก า ร ส อ น แ บ บ ส ร ร ค น ิย ม ข อ ง

ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ไ ท ย

ค่าเฉล่ีย ความหมาย
4.50 -  5.00 เห็นด้วยในระดับ มากท่ีสุด
3.50-4.49 เห็นด้วยในระดับ มาก
2.50-3.49 เห็นด้ายในระดับ ปานกลาง
1.50-2.49 เห็นด้วยในระดับ น้อย
1.00-1.49 เห็นด้วยในระดับ น้อยท่ีสุด

ตารางท่ี 23 ความคิดเห็นของนักศึกษา ในการประเมินพฤติกรรมการเรียนการสอนที่ใช้กลยุทธ์
การเรียนการสอนแบบสรรคนิยมของสถาบันอุดมศึกษาไทย

รายการความคิดเห็น X SD ระดับความคิดเห็น

ด้านสภาพการเรียนการสอน
1. จัดโอกาสให้นักศึกษามีอิสระโนการเรียน 4.09 0.82 มาก
2. ให้นักศึกษาได้เรียนรู้ตามความตองการ 3.74 0.89 มาก
3. แบ่งนักศึกษาเป็นกลุ่มๆ ละ 3-5 คนเพื่อให้ 4.50 0.57 มากท่ีสุด

ช่วยเหลือกันในการเรียนรู้
4. ให้โอกาสนักศึกษาแลกเปล่ียนความคิดเห็น 4.56 0.53 มากท่ีสุด

กับเพื่อนและอาจารย์
5. นักศึกษาได้กำหนดกิจกรรมการเรียนเอง 4.32 0.68 มาก
6. นักศึกษาได้ประยุกต์สิ่งท่ีเรียนไปใช้ในชีวิต 3.96 0.75 มาก

ประจำวัน
7. จัดสภาพการเรียนรู้เอื้อต่อการร่วมมือกัน 3.53 0.82 มาก
8. จัดวัสด อปกรณ์ สื่อและเทคโนโลยีในการ 4.26 0.76 มาก

เรียนรู้ให้นักศึกษาอย่างเพียงพอ



223

ต ารางท ี่ 23  (ต ่อ )

รายการความคิดเห็น X SD ระดับความคิดเห็น

9. เปล่ียนสภาพของห้องเรียนเป็นแนวใหม่ 3.74 0.89 มาก
10. จัดห้องเรียนและ สถานที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 3.65 0.94 มาก
11. ให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผน 3.44 0.97 มาก

การจัดการเรียนการสอน
12. นักศึกษาได้เรียนเนื้อหาครบถ้วนตามหลักสูตร 3.19 1.22 ปานกลาง
13. นักศึกษาได้ใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 4.53 0.59 มากท่ีสุด
14. นักศึกษาได้เรียนรู้จากภูมิ!]ญญาท้องถิ่น 3.14 1.08 ปานกลาง
15. จัดให้นักศึกษาได้ประเมินตนเอง 3.07 1.10 ปานกลาง
16. จัดให้นักศึกษาได้ประเมินกันเอง 4.37 0.72 มาก
17. นักศึกษาได้จดบันทึกการเรียนรู้ 3.74 0.89 มาก
18. ให้นักศึกษาได้สรุปหลังการเรียน 3.63 0.78 มาก
19. มีกิจกรรมให้นักศึกษาเรียนรู้แถ้ปิญหา 4.16 0.77 มาก
20. มีบรรยากาศการเรียนรู้ที่เปีนกันเอง 4.79 0.4! มากท่ีสุด

ด้านวิธีการเรียนการสอน
21. นักศึกษาได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 3.53 0.82 มาก
22. จัดกิจกรรมเรียนรู้ให้เช่ือมโยงเนื้อหา 3.65 0.94 มาก
23. ใช้เทคนิคกระบวนการกลุ่ม 4.30 0.72 มาก
24. ใช้การสนทนาโต้ตอบกันในห้องเรียน 3.79 0.83 มาก
25. ให้นักศึกษาได้ลงมือปฏิบัติจริง 4.67 0.47 มากท่ีสุด
26. ให้นักศึกษาได้ค้นคว้าข้อมูลจากสื่อต่างๆ 4.61 0.52 มากท่ีสุค
27. ให้นักศึกษาได้แก้!]ญหาจากการทำโครงงาน 3.89 0.89 มาก
28. นักศึกษาได้แลกเปลี่ยนความรู้กับเพื่อนในชั้น 4.51 0.59 มากท่ีสุด
29. ให้นักศึกษาได้สร้างผลงานและนำเสนอ 3.70 0.72 มาก
30. ให้นักศึกษาได้เรียนรู้ในห้องปฏิบัติการ 3.91 0.82 มาก
31. ให้นักศึกษานำเสนอผลงานเปีนรายบุคคล 4.40 0.62 มาก
32. ให้นักศึกษานำเสนอผลงานเป็นกลุ่ม 4.42 0.79 มาก
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ต ารางท ี่ 23  (ต ่อ )

รายการความคิดเห็น X รอ ระดับความคิดเห็น

ด้านบทบาทของอาจารย์
33. อาจารย์ไม,ทำตัวเป็นผู้สอน แต่เป็นผู้คอยช้ีแนะ 4.68 0.50 มากท่ีสุด
34. อาจารย์แนะนำถึงวิธีค้นคว้าหรือแหล่งความรู้ 4.59 0.59 มากท่ีสุด
35. อาจารย์คอยให้กำลังใจช่วยเหลือนักศึกษา 4.14 0.85 มาก
36. อาจารย์ให้ข้อมูลย้อนกลับแก่นักศึกษา 3.70 0.84 มาก
37. อาจารย์ให้อิสระทางความคิดของนักศึกษา 3.84 0.83 มาก
38. เป็นผู้ร่วมเรียนรู้ไปพร้อมกับนักศึกษา 4.00 0.59 มาก
39. ให้นักศึกษาซักถามป็ญหาและข้อความรู้ได้ 4.00 0.59 มาก
40. การประเมินผลมีความยุติธรรม 4.00 0.59 มาก

เฉล่ียรวมทุกด้าน 4.02 0.45 มาก

จากตารางที่ 23 พบว่าโดยเฉลี่ยแล้วนักศึกษาส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า การแสดง 
พฤติกรรมการเรียนการสอนแนบสรรคนิยมอยู่ในระดับมาก โดยมีการจัดสภาพการเรียนการสอน 
แบบสรรคนิยมในระดับมากที่สุดคือ มีบรรยากาศการเรียนรู้ที่เป็นกันเอง (X=4.79) ให้โอกาส 
นักศึกษาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพื่อนและอาจารย์ (x=4.56) นักศึกษาไค้ใช้แหล่งเรียนรู้ที่ 
หลากหลาย (X=4.53) และการแบ่งนักศึกษาเป็นกลุ่มย่อยเพื่อให้ช่วยเหลือกันในการเรียนรู้ (x=4.50) 
ส่วนพฤติกรรมที่พบในระดับปานกลางคือ การได้รับเน้ือหาครบหลักสูตร (x= 3.19) การให้นักศึกษา 
ได้เรียนรู้จากภูมิรัเญญาท้องถิ่น (x=3.14) การให้นักศึกษาประเมินตนเอง (X= 3.07) เมื่อพิจารณาใน 
ค้านวิธีการเรียนการสอน พฤติกรรมการเรียนการสอนที่พบมากที่สุดคือ การให้นักศึกษาได้ลงมือ 
ปฏิบัติจริง (x=4.67) นักศึกษาได้ค้นคว้าข้อมูลจากสื่อต่างๆ (X=4.61) และนักศึกษาได้แลกเปล่ียน 
ความรู้กับเพื่อนในชั้น (x=4.51) สำหรับบทบาทของอาจารย์มีพฤติกรรมการสอนที่แสดงออก 
มากทีส่ ุด คือ การไม่ทำตัวเป็นผู้สอนแต่เป็นผู้คอยชี้แนะ 00=4.68) และการแนะนำถึงวิธีค้นคว้าหรอ 
แหล่งความรู้ (x=4.59)

เม่ือพิจารณาในภาพรวม พบว่า โดยเฉลี่ยนักศึกษามีความคิดเห็นว่า พฤติกรรมการเรียน 
การสอนทังค้านการจัดสภาพการเรียนการสอน ค้านวิธีการเรียนการสอน และค้านบทบาทของ 
อาจารย์ผู้สอน อยู่ในระดับมาก
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ตารางท 24 ความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อการใช้กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนแบบสรรคนิยม 
ของสถาบันอุดมศึกษาไทย

หัวข้อ ข้อความ จำนวน

วิธีการเรียนการสอน - เป็นวิธีการท่ีด กระตุ้นให้สนใจ ใฝ่รู้ 18 ราย
- เรียนรู้จากการปฏิบัติด้วยตัวนักศึกษาเอง 15 ราย
- ได้รู้วิธีเรียนรู้ในการแก้ปีญหาต่างๆ 13 ราย
- สนุกกับการเรียน ไม่น่าฒื่อ 13 ราย
- นักศึกษาเป็นศูนย์กลางอย่างแห้จริง 12 ราย
- มีอิสระในการเรียน 10 ราย
- มีอิสระทางความคิด 9 ราย
- ได้รู้จริง ทาให้จดจำได้นาน 8 ราย
- ได้ประสบการณ์เรียนรู้จากนอกห้องเรียน 8 ราย
- ได้ใช้ความคิด.ตลอดเวลา 6 ราย
- ได้รู้จักตัวเองมากขน 5 ราย
- กระตุ้นให้นักศึกษาอยากรู้อยากเห็น 3 ราย
- สามารถเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 2 ราย
- ได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมมาก 2 ราย
- ได้ใช้ความคิดตลอดเวลา 2 ราย
- ไม่เครียด ต้องต่ืนตัวตลอดเวลา 1 ราย
- นักศึกษามีความกระตือรือร้น 1 ราย
- คำนึงถึงความรู้สึกของผู้อ่ืน 1 ราย
- ได้มุมมองในแง่ต่างๆ แตกต่างจากเดิม 1 ราย

บรรยากาศของการเรียน - สนุกกับการเรียน ไม่น่าเบ่ือ 14 ราย
การสอน - รับฟิงเหตุผลและความคิดเห็นของผู้อื่น il  ราย

- มุ่งพัฒนาผลงานมากกว่าแข่งขัน 7 ราย
- รู้จักการแน่งงานและรับผิดชอบ 4 ราย
- เกดความสามัคคีในการทำงาน 2 ราย
- เรียนรู้และแก้ปิญหาร่วมกัน 1 ราย
- ต้องช่วยเหลือกันทางความคิด 1 ราย
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ต ารางท ี่ 24  (ต ่อ )

พ y ร' Oหัวขอ ขอความ จำนวน

การพัฒนาตนเองของ - ไพเกการคิดวิเคราะห์ แก้ปีญหา 21 ราย
นักศึกษา - ได้รู้จักคิดอย่างเป็นระบบ 12 ราย

- ได้ทักษะการใช้เทคโนโลยี 10 ราย
- ได้ทักษะในการส่ือสาร 9 ราย
- มีเหตุผลและมีสมาธิ 4 ราย
- กล้าคิด กล้าตัดสินใจ 3 ราย
- มีความอดทน รอบคอบ 3 ราย
- มีความภูมิใจในผลงาน 2 ราย

ดวามคิดเห็น - การได้ลงมือปฏิบัติ ทำให้เช้าใจได้ดี 23 ราย
- อาจารย์มีความเป็นกันเองทำให้นักศึกษา 20 ราย

กล้าพูด กล้าถาม กล้าแสดงออก
- อาจารย์ไช้การตั้งคำถามให้นักศึกษา 14 ราย

คิดตลอดเวลา
- ได้ฝึกวิธีการเรียนรู้ได้จริง 11 ราย
- ไม่เหมือนการเรียนท่ีเคยผ่านมา 10 ราย
- ได้เรียนรู้ชีวิตจริงในการทำงาน 10 ราย
- ได้รู้จักปรับตัวไห้เช้ากับผู้อ่ืน 6 ราย
- ไม่ต้องยึดติดกับการท่องจำทำให้ 5 ราย

ไม่รู้สึกกดดัน
* - สนุกกับการทำงาน 3 ราย

- ทำให้จดจำสิ่งท่ีเรียนได้ง่ายข้ึน 2 ราย
- ไม่จันเจ่าอยู่กับเน้ือหาอย่างเดียว 1 ราย
- ได้ประสบการณ์ตรงท่ีถือว่าคุ้มค่า 1 ราย
- มีค่าใช้จ่ายมากในการทำโครงงาน 1 ราย
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ต ารางท ี่ 24  (ต ่อ )

หัวข้อ ข้อความ จำนวน

ข้อเสนอแนะ - ให้ยืดหยุ่นเรื่องเวลาเรียน 12 ราย
- เพ่ิมเวลาในการค้นคว้า 8 ราย
- ควรปรับเวลาให้มีภาคปฏิบัติมากกว่านี 7 ราย
- อยากให้มีการเรียนในลักษณะนี้ใน 7 ราย

ทุก  ๆ วิชา
- ควรเชิญวิทยากรมาเล่าประสบการณ์ 5 ราย

ให้มากกว่านี้
- อยากให้มีการพาไปเรียนรูนอกสถานท่ี 4 ราย
- ควรมีอุปกรณ์ให้นักศึกษาได้ยืมใช้ 2 ราย

กรณ์ไม่สามารถจัดหาซื้อไค้
- หน่วยงานบริการควรเพิ่มเวลาให้บริการ 1 ราย

แก่นักศึกษาในการศึกษาค้นคว้า
- ควรเสริมเน้ือหาให้มากขึ้น 1 ราย

จ เกตารางท่ี 24 จากการวิเคราะห์ความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อการเรียนการสอนแบบ 
สรรคนิยม นำไปสังเคราะห์จำแนกเห็นเรื่องวิธีการเรียนการสอน บรรยากาศของการเรียน•การสอน 
การพัฒนาตนเองของนักศึกษา ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ พบว่ามีความคิดเห็นในแต่ถะเรื่อง 
อย่างหลากหลาย โดยทุกรายเห็นชอบและเห็นประโยชน์ทุกเรื่อง สำหรับข้อเสนอแนะที่น่าสนใจคือ 
ให้ยืดหยุ่นเรื่องเวลาเรียน(12 ราย)ให้เพิ่มเวลาในการค้นคว้า (8 ราย) จัดเวลาให้มีการปฏิบัติมากขน 
( 7 ราย) ให้เชิญวิทยากรมาถ่ายทอดประสบการณ์ (5 ราย) และให้นำไปศึกษานอกสถานที่มาทข้น 
( 5 ราย) จัดอุปกรณ์ที่จำเห็นให้นักศึกษาไค้ยืม รวมถึงการให้หน่วยงานบริการเพิ่มเวลานอกใน 
การให้บริการ และควรเสริมเนือหาให้มากขึ้น
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