
บทท่ี 1 

บทนำ

1.1 ที่มาของปัญหางานวิจัย

จากสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน การแข่งขันทางธุรกิจอุตสาหกรรมมีแนวโน้มสูงขึ้นเรื่อยๆ 
ตามความต้องการของตลาดโลก แต่ก็ยังพบว่าบางธุรกิจอุตสาหกรรมมีแนวโน้มที่ดี มีการ
เจริญเติบโตสูงขึ้นเรื่อยๆ เพราะคู่แข่งขันในประเทศมีจำนวนน้อยลง จึงเป็นโอกาสที่ดีและมี
แนวโน้มในการขยายกลุ่มลูกค้าไปยังตลาดต่างประเทศ เข่นเดียวกันกับอุตสาหกรรมการผลิต
กระดาษพิมพ์เขียวที่ได้ตระหน้กถึงอนาคตข้างหน้า อันที่เกิดความก้าวหน้าและการเปลี่ยนแปลง 
ด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการแข่งขันทางด้านการตลาด การนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ทำให้มีการ 
พัฒนาไปอย่างรวดเร็ว หรือ กลไกทางเศรษฐกิจที่ไม่คงที่ ล้วนแต่ส่งผลกระทบต่อการอยู่รอดของ 
องค์กรนั้นๆ โดยเฉพาะ อุตสาหกรรมที่ยังพึ่งพาการนำเข้าวัตถุดิบ หรือ เครื่องจักรอุปกรณ์
จากต่างประเทศ ที่ต้องเผชิญกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงค่าเงินบาทอยู่เสมอ ในขณะที่กลุ่มลูกค้า 
กลับมีความต้องการสินค้าที่มี คุณภาพและได้มาตรฐานตรงตามความต้องการของลูกค้า
ภายใต้ข้อจำกัดทางด้านราคา ดังมันจึงส่งผลให้ทุกองค์กรต้องมีการพัฒนา และปรับปรุงกลยุทธ์ 
ในด้านต่างๆ ด้านหนึ่งที่สำคัญคือ การพัฒนาและปรับปรุงระบบบัญชีต้นทุนให้ถูกต้องใกล้เคียง 
กับความเป็นจริงมากที่สุด การพัฒนาและปรับปรุงสิ่งเหส่านี้จะเป็นเครื่องมือช่วยผู้บริหารในการ 
ตัดสินใจดำเนินนโยบายต่างๆภายในองค์กรได้ อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ทำให้องค์กรสามารถ
ประเมินสถานะของตนเองได้อย่างถูกต้อง รวมถึงพร้อมที่จะลงทุนเพิ่มเพื่อรองรับต่อการขยาย
ตลาดไปสู่ต่างประเทศ หรือเปลี่ยนกลยุทธ์การตลาดให้เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน

ในอีกทางหนึ่งที่จะช่วยให้องค์กรสามารถต่อล้กับคู่แข่งจากประเทศต่างๆในตลาดโลก การ 
ที่สามารถลดความสูญเสียที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิตจึงเป็นสิ่งสำคัญสิ่งหนึ่งที่จะทำให้ต้นทุน 
การผลิตลดลงได้ ซึ่งเป็นการช่วยให้ธุรกิจนั้นสามารถได้เปรียบคู่แข่งขันในตลาด เพิ่มศักยภาพใน 
การทำกำไร และลามา,ถอยู่รอดได้ในสภาพเศรษฐกิจปัจจุบัน

ดังนั้นเพื่อให้ทราบผลที่ได้จากการวิเคราะห์ และลงมือปฏิบัติในการจัดทำระบบบัญชี
ต้นทุนที่ถูกต้อง และ การลดต้นทุนโดยการลดความสูญเสียที่เกิดขึ้นโดยต้นทุนเป็นเกณฑในการวัด 
จึงได้นำหลักการทางด้านวิศวกรรมอุตสาหการมาเป็นคัวคืกษา กำหนดทิศทางในการวิเคราะห์
ปัญหาและทำการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้องค์กรลามารถบรรลุถึงเป้าหมายที่วางไว้และช่วยนำพาให้ 
องค์กรลามารถดำรงอยู่ในอุตสาหกรรมได้ทัดเทียมกับตลาดโลกได้อย่างแข็งแกร่ง
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1.2 วัตถุประสงค์ของงานวิจัย

เพื่อสร้างระบบต้นทุนและลดต้นทุนการผลิต ในอุตสาหกรรมผลิตกระดาษพิมพ์เขียว

1.3 ขอบเขตการวิจัย

1 . โรงงานตัวอย่างในงานวิจัยนี้ หมายถึง โรงงานผลิตกระดาษพิมพ์เขียว และ แปรรูป 
กระดาษขาว, กระดาษไข และกระดาษประ๓ ทอื่นๆ

2 . มุ่งเน้นถึงการลร้างระบบการคิดต้นทุนการผลิต และลดต้นทุนการผลิตโดยการลดความ 
สูญเสียที่เกิดจากคุณภาพของสินค้า และเวลาการผลิต

3. มุ่งเน้นที่จะลดความสูญเสีย ของผลิตภัณฑ์ 3 ประ๓ ท คือ กระดาษพิมพ์เขียว กระดาษ 
ขาว กระดาษไข เท่านั้น

1.4 ขนตอนการดำเนินงานวิจัย

1 . สำรวจงานวิจัยและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
2 . คืกษาและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพโดยทั่วไปของโรงงานตัวอย่าง
3. สืกษาและวิเคราะห์ระบบงานของโรงงานตัวอย่างในปัจจุบัน ได้แก่ กระบวนการผลิต 

ผังโครงลร้างองค์กร ระบบการคิดต้นทุนวิธีเดิม รวมถึงเอกสารที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น
4. สร้างระบบการคิดต้นทุนการผลิต และพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์มาช่วยในการคำนวณ

ต้นทุน แล้วเปรียบเทียบผลการคิดต้นทุนด้วยระบบเดิมกับระบบต้นทุนกระบวนการ
(Process Costing)

5. วิเคราะห์ความสูญเสีย ระบุปัญหา และหาสาเหตุที,ทำให้เกิดความสูญเสียในด้านคุณภาพ 
ของสินค้า และเวลาการผลิต

6 . กำหนดแนวทาง และวิธีการในการลดความสูญเสีย
7. นำแนวทางที่สร้างไว้ไปปฏิบัติจรีง และติดตามผล พร้อมทั้งทำการแกไข
8 . วิเคราะห์ผลที่ได้โดยเปรียบเทียบผลที่ได้ก่อนและหลังการปรับปรุง
9. สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ
1 0 . จัดทำรูปเล่มวิทยานิพนธ์
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ขั้นตอนและระยะเวลาที่ใซํในการดำเนินงานวิจัย
ขั้นตอนการดำเนินงานวิจัย 2545 2546

พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค.
1. สำรวจงานวิจัย, ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง
2. ถึกษา,รวบรวมข้อมูลสภาพทั่วไป
3. ถึกษา,วิเคราะห์ระบบงาน
4. สร้างระบบการคิดต้นทุน 1พัฒนา 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และ 
เปรยบเทียบผลระบบเดิมกับระบบใหม่

5. วิเคราะห์ความสูญเลียในกระบวนการ
6. กำหนดแนวทาง,วิธีการลดความสูญเลีย
7. นำไปปฎิบ้ต, ติดตามผล พร้อมท้ังแก้ไข
8. เปรียบเทียบผลก่อนและหลังปรับปรุง
9. สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ
10. จัดทำรูปเล่มวิทยานิพนธ์

1.5 ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากการวิจัย

า. ทำให้ทราบถึงต้นทุนการผลิตที่ใกล้เคียงกับความเป็นจริงมากที่สุด ช่วยให้ผู้บริหาร
ลามารถตัดสินใจข้อมูลต่างๆได้อย่างถูกต้อง เช่น การรับงาน ความลามารถในการทำ 
กำไรของผลิตภัณฑ์ หรือ การแข่งขันทางด้านราคาในตลาด เพื่อใช้ในการกำหนดกลยุทธ์ 
ทางต้านการตลาดให้เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน

2 . ลามารถลดความสูญเลียที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิต ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตลดลง
3. เพื่อให้บริษัทมีศักยภาพมากพอในการแช่งขันทางด้านราคากับคู่แช่งในตลาดไต้ เนื่องจาก 

ต้นทุนการผลิตที่ลดลง
4. เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่ลนใจ นำไปค้นคว้าเพิ่มเติม หรือนำไปประยุกตํใช้ในงานวิจัยด้าน 

อื่นๆที่เกี่ยวข้อง
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