
บทท 4

ในบทน้ีผู้วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยแบ่งการนำเสนอเป็น 3 ตอน คังนี 
ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ซ่ึงได้แก่ 

ผู้บริหารและครูวิชาการ เก่ียวกับ เพศ อายู รูฒิการศึกษา ระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง การเข้ารับ 
การอบรมเก่ียวกับการนิเทศการศึกษาหรือการนิเทศการสอน

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการกำหนคนโยบายการนิเทศการสอนในช้ันเรียน 
ของผู้บริหาร และการดำเนินการตามกระบวนการนิเทศการสอนของผู้บริหารและครูวิชาการใน 
โรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัด 
พระนครศรีอยูธยา ซ่ึงประกอบด้วย การประชุมวางแผน การสังเกตการสอน และการประชุม 
ให้ข้อมูลย้อนกลับ

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับปีญหาการกำหนดนโยบายการนิเทศการสอนใน 
ช้ันเรียนของผู้บริหาร และป็ญหาการดำเนินการตามกระบวนการนิเทศการสอนของผู้บริหารและ 
ครูวิชาการในโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัด 
พระนครศรีอยูธยา ซ่ึงประกอบด้วย ปิญหาการประชุมวางแผน ปิญหาการสังเกตการสอน และ 
ปิญหาการประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ

การวิเคราะห์ข้อยูล
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ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม

ตารางท่ี 2 จำนวนและร้อยละของผู้บริหารโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียน!จำแนก 
ตามสถานภาพ

สถานภาพ
จำนวน 

(N =
ร้อยละ 

102)
เพศ

ชาย 94 92.16
หญิง 8 7.84

อายุ
ต่ํากว่า 30 ปี - -

30 -35 ปี 2 1.96
36 -40 ปี 4 3.92
41 - 45 ปี 26 25.49
46 - 50 ปี 36 35.30
51 ปีข้ึนไป 34 33.33

ดำรงตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียนมาเป็นเวลา
ต่ํากว่า 5 ปี 14 13.73
5 -1 0 ปี 20 19.61
11 - 15 ปี 22 21.57
16-20 ปี 25 24.50
21 ปีข้ึนไป 21 20.59

วุฒิทางการศึกษา
ต่ํากว่าปริญญาตรี - -

ปริญญาตรี 77 75.49
ปริญญาโท 25 24.51
ปริญญาเอก - -

การเข้ารับการอบรมหรือสัมมนาเก่ียวกับการนิเทศการศึกษาหรือ 
การนิเทศการสอน

ไม,เคย 12 11.76
เคย 90 88.24
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ตารางท่ี 2 (ต่อ)

สถานภาพ
จำนวน

( N =
ร้อยละ 

102)
5.1 จำนวนคร้ังท่ีเข้ารับการอบรม

1 คร้ัง 9 10.00
2 คร้ัง 16 17.78
มากกว่า 2 คร้ัง 65 72.22

5.2 ระยะเวลาท่ีเข้ารับการอบรมในแต่ละคร้ัง
1 - 3 วัน 87 96.67
4 -6  วัน 3 3.33
7-10 วัน - -

มากกว่า 10 วัน - -

5.3 หน่วยงานท่ีจัคอบรมหรือสัมมนา
สำนักงานการประถมศึกษาแห่งชาติ 24 26.67
สำนักงานการประถมศึกษาจังหวัด 69 76.67
สำนักงานการประถมศึกษาอำ๓ อ 78 86.67
กลุ่มโรงเรียน 24 26.67
โรงเรียน 8 8.89
หน่วยงานเอกชน 6 6.67

จากตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู้บริหารโรงเรียนแกนนำปฏิรูป 
กระบวนการเรียนรู้ ปรากฎผลดังน้ี

เพศ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเ'ปีนร้อยละ 92.16 เป็นเพศหญิง 
คิดเป็นร้อยละ 7.84

อายู พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีอายูระหว่าง 46 -  50 ปี คิดเป็นร้อยละ 35.30 รองลงมามี 
อายุ 51 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 33.33 อายุ 4 1 -4 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 25.49 อายุ 36 -40  ปี 
คิดเป็นร้อยละ 3.92 และมีอายุ 30 -35ปี คิดเป็นร้อยละ 1.96
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การดำรงตำแหน่งผู้บริหาร พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหาร 
โรงเรียนมาเป็นเวลา 1 6 -2 0 ปี คิดเป็นร้อยละ 24.50 รองลงมาคือ 11 -15 ปี คิดเป็นร้อยละ 
21.57 ส่วนผู้บริหารโรงเรียนท่ีดำรงตำแหน่งมาเป็นเวลา 21 ข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 20.59 ดำรง 
ตำแหน่ง 5 - 10ปี คิดเป็นร้อยละ 19.61 และต่ํากว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 13.73

วุฒิทางการศึกษา พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาตรี 
คิดเป็นร้อยละ 75.49 รองลงมาระคับปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 24.51

การเข้ารับการอบรมหรือสัมมนาเก่ียวกับการนิเทศการศึกษาและการนิเทศการสอน 
ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่เคยเข้ารับการอบรมและสัมมนาเก่ียวกับการนิเทศการศึกษาและการ 
นิเทศการสอน คิดเป็นร้อยละ 88.24 สำหรับผู้บริหารท่ีไม่เคยเข้ารับการอบรมหรือสัมมนาเก่ียว 
กับการนิเทศการศึกษาและการนิเทศการสอน คิดเป็นร้อยละ 11.76 ส่วนจำนวนคร้ังท่ีเข้ารับการ 
อบรม ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่เคยเข้ารับการอบรมหรือสัมมนาเก่ียวกับการนิเทศการศึกษาและ 
นิเทศการสอนมากกว่า 2 คร้ัง คิดเป็นร้อยละ 72.22 รองลงมาจำนวน 2 คร้ัง คิดเป็นร้อยละ 
17.78 และจำนวน 1 ครัง คิดเป็นร้อยละ 10.00 ส่วนระยะเวลาท่ีเข้ารับการอบรมหรือสัมมนาใน 
แต่ละคร้ัง ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ใช้เวลา 1-3 วัน คิดเป็นร้อยละ 96.67 มีเพียงส่วนน้อยท่ีใช้ 
เวลาอบรมหรือสัมมนา 4 -  6 วัน คิดเป็นร้อยละ 3.33 หน่วยงานท่ีจัดอบรมหรือสัมมนาน้ัน 
ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ไคัรับการอบรมหรือสัมมนาจากสำนักงานการประถมศึกษาอำ๓ อ คิด 
เป็นร้อยละ 86.67 รองลงมาคือจากสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัด คิดเป็นร้อยละ 76.67 จาก 
สำนักงานการประถมศึกษาแห่งชาติและกลุ่มโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 26.67 เท่ากัน ส่วนท่ีจัคโดย 
โรงเรียนและหน่วยงานเอกชน คิดเป็นร้อยละ 8.89 และ 6.67 ตามลำดับ
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ตารางท่ี 3 จำนวนและรอยละของครูวิชาการโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียนรูจำแนก 
ตามสถานภาพ

สถานภาพ
จำนวน 

(N =
ร้อยละ 

102)
เพศ

ชาย 23 22.55
หญิง 79 77.45

อายู
ต่ํากว่า 30 ปี - -

30 -35 ปี 4 3.92
36 - 40 ปี 10 9.80
41 -45 ปี 41 40.20
46 -50 ปี 33 32.35
51 ปีข๋ึนไป 14 13.73

วุฒิทางการศึกษา
ต่ํากว่าปริญญาตรี - -

ปริญญาตรี 93 91.18
ปริญญาโท 9 8.82

ประสบการณ์ในการสอน
ต่ําก'ว่า 5 ปี - -

5 -1 0 ปี 4 3.92
11 -  15 ปี 12 11.76
16-20 ปี 29 28.43
20 ปีข้ึนไป 57 55.88

ระยะเวลาท่ีปฏิบัติงานในตำแหน่งครูวิชาการ
1-5 ปี 28 27.45
6-10 ปี 31 30.39
11 -15 ปี 21 20.59
16-20 ปี 13 12.75
21 ปีข้ึนไป 10 9.80
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ตารางท่ี 3 (ต่อ)

สถานภาพ
จำนวน 

(N =
ร้อยละ 

102)
จำนวนช่ัวโมงท่ีสอนต่อสัปดาห์ ในปีการศึกษา 2545

น้อยกว่า 12 ช่ัวโมง - -

12-16 ช่ัวโมง 12 11.76
มากกว่า 16 ช่ัวโมง 90 88.24

การเข้ารับการอบรมหรือสัมมนาเก่ียวกับการนิเทศการศึกษาหรือ 
การนิเทศการสอน

ไม่เคย 22 21.57
เคย 80 78.43

7.1 จำนวนครังท่ีเข้ารับการอบรม
1 คร้ัง 16 20.00
2 คร้ัง 11 13.75
มากกว่า 2 คร้ัง 53 66.25

7.2 ระยะเวลาท่ีเข้ารับการอบรมในแต่ละคร้ัง
1 - 3 วัน 77 96.25
4 -6  วัน 3 3.75
7-10 วัน - -

มากกว่า 10 วัน - -

7.3 หน่วยงานท่ีจัคอบรมหรือสัมมนา
สำนักงานการประถมศึกษาแห่งชาติ 15 18.75
สำนักงานการประถมศึกษาจังหวัด 57 71.25
สำนักงานการประถมศึกษาอำ๓ อ 64 80.00
กลุ่มโรงเรียน 30 37.50
โรงเรียน 13 16.25
หน่วยงานเอกชน 2 2.50
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ตารางท่ี 3 (ต่อ)

จานวน รอยละ
สถานภาพ (N = 102)

7.4 เร่ืองท่ีได้รับการอบรมหรือสัมมนา
การนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน 41 51.25
การนิเทศและพัฒนางานนิเทศ 19 23.75
การนิเทศการสอนในช้ันเรียน 40 50.00
เทคนิคและวิธีสอน 47 58.75
การผลิตส่ือและเทคนิคการใช้ส่ือ 49 61.25
การวัดและประเมินผลการสอน 38 47.50
การพัฒนาหลักสูตร 46 57.50
การวิจัยในช้ันเรียน 66 82.50
การนิเทศการศึกษา 3 3.75

จากตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของครูวิชาการโรงเรียนแกนนำ 
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ ปรากฎผลดังน้ี

เพศ พบว่า ครูวิชาการส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 77.45 เป็นเพศชาย คิดเป็น 
ร้อยละ 22.55

อายู พบว่า ครูวิชาการโรงเรียนมีอายูระหว่าง 41 -45 ปี คิดเป็นร้อยละ 40.20 รองลงมา 
มีอายู 46 -50 ปี คิดเป็นร้อยละ 32.35 อายู 51 ป ขีึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 13.73 อายู 36 -  40ปี 
คิดเป็นร้อยละ 9.80 และอายุ 30-35ปี คิดเป็นร้อยละ 3.92

วุฒิทางการศึกษา พบว่า ครูวิชาการโรงเรียนส่วนใหญ่มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาตรี 
คิดเป็นร้อยละ 91.18 และระดับปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 8.82

ประสบการณ์ในด้านการสอน พบว่า ครูวิชาการส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในด้านการสอน 
20ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 55.88 รองลงมาคือ 16 -  20 ปี คิดเป็นร้อยละ 20.43 11- 15 ปี คิด 
เป็นร้อยละ 11.76 และ 5-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 3.92

ระยะเวลาท่ีปฏิบัติงานในตำแหน่งครูวิชาการ พบว่า ส่วนใหญ่จะปฏิบัติงานในตำแหน่ง 
ครูวิชาการระหว่าง 6 -1 0 ปี คิดเป็นร้อยละ 30.39 รองลงมาคือ 1-5ปี คิดเป็นร้อยละ 27.45 
11 -  15 ปี คิดเป็นร้อยละ 20.59 16 -  20 ปี คิดเป็นร้อยละ 12.75 และ 21 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ
9.80
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จำนวนช่ัวโมงท่ีสอนต่อสัปดาห์ พบว่า ครูวิชาการส่วนใหญ่สอนมากกว่า 16 ช่ัวโมง 
คิดเป็นร้อยละ 88.24 และสอน 12-16 ช่ัวโมงคิดเป็นร้อยละ 11.76

การเข้ารับการอบรมหรือสัมมนาเก่ียวกับการนิเทศการศึกษาและการนิเทศการสอน พบว่า 
ครูวิชาการส่วนใหญ่เคยเข้ารับการอบรมหรือสัมมนาเก่ียวกับการนิเทศการศึกษาและการนิเทศการ 
สอน คิดเป็นร้อยละ 78.43 และครูวิชาการท่ีใม่เคยเข้ารับการอบรมหรือสัมมนาเก่ียวกับการนิเทศ 
การศึกษาและการนิเทศการสอน คิดเป็นร้อยละ 21.57 ส่วนจำนวนคร้ังท่ีเข้ารับการอบรมหรือ 
สัมมนาน้ัน ครูวิชาการส่วนใหญ่อบรมหรือสัมมนามากกว่า 2 คร้ัง คิดเป็นร้อยละ 66.25 รองลง 
มาคือจำนวน 1 คร้ัง คิดเป็นร้อยละ 20.00 และจำนวน 2 คร้ัง คิดเป็นร้อยละ 13.75 สำหรับ 
ระยะเวลาท่ีเข้ารับการอบรบหรือสัมมนาในแต่ละคร้ัง พบว่า ครูวิชาการส่วนใหญ่ใข้เวลาอบรม 
หรือสัมมนา 1 - 3 วัน คิดเป็นร้อยละ 96.25 และ 4 - 6 วัน คิดเป็นร้อยละ 3.75 ค้านหน่วยงานท่ี 
จัดการอบรมหรือสัมมนาน้ัน ครูวิชาการส่วนใหญ่ไค้รับการอบรมหรือสัมมนาจากสำนักงานการ 
ประถมศึกษาอำเภอ คิดเป็นร้อยละ 80.00 รองลงมาคือจากสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัด คิด 
เป็นร้อยละ 71.25 จากกลุ่มโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 37.50 และจากสำนักงานการประถมศึกษา 
แห่งชาติ โรงเรียน และหน่วยงานเอกชน คิดเป็นร้อยละ 18.75 , 16.25 และ 2.50 ตามลำดับ 
เร่ืองท่ีไค้รับการอบรมหรือสัมมนา พบว่า ครูวิชาการส่วนใหญ่ไค้รับการอบรมหรือสัมมนาเร่ือง 
การวิจัยในช้ันเรียน คิดเป็นร้อยละ 82.50 รองลงมาคือ การผลิตส่ือและเทคนิคการใช้ส่ือ คิดเป็น 
ร้อยละ 61.25 เทคนิคและวิธีการสอน คิดเป็นร้อยละ 58.75 การพัฒนาหลักสูตร คิดเป็นร้อยละ
57.50 การนิเทศงานวิชาการในโรงเรียน การนิเทศการสอนในช้ันเรียน การวัคและประเมินผลการ 
สอน มีจำนวนใกล้เคียงกัน คิดเป็นร้อยละ 51.25 , 50.00 และ 47.50 ตามลำดับ การนิเทศและ 
พัฒนางานนิเทศ คิดเป็นร้อยละ 23.75 และการนิเทศการศึกษา คิดเป็นร้อยละ 3.75
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ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการกำหนดนโยบายการนิเทศการสอนในชันเรียนของ 
ผู้บริหาร และการดำเนินการตามกระบวนการนิเทศการสอนของผู้บริหารและครูวิชาการในโรงเรียน 
แกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียน! สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยูธยา 
มีรายละเอียดดังตารางท่ี 4-22

ตารางท่ี 4 จำนวนและร้อยละของผู้บริหารโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้เก่ียวกับ 
การกำหนดนโยบายในการนิเทศการสอนในช้ันเรียน

การกำหนดนโยบายการนิเทศการสอนในชันเรียน
จำนวน 

(N =
ร้อยละ 

102)
การดำเนินการวางแผนการนิเทศการสอนในโรงเรียน

- กำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ 64 62.75
- จัดทำเป็นแผนปฏิบัติการประจำปี 90 88.24
- จัดเป็นนโยบายประจำปี 46 45.10
- จัดเป็นแผนพัฒนาคุณภาพ 47 46.08
- จัดเป็นแผนงานโครงการ 70 68.63
- จัดเป็นแผนกิจกรรมพัฒนาการเรียนการสอน 50 49.02

วิธีการให้ความรู้เก่ียวกับการนิเทศการสอนแก่ครูผู้สอน
- ประชุมช้ีแจง 93 91.18
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ 48 47.06
- เชิญวิทยากรมาให้ความรู้ 35 34.31
- จัดทำและหาเอกสารความรู้ให้ศึกษา 75 73.53
- จัดทำคู่มือการนิเทศการสอนข้ึนภายในโรงเรียน 34 33.33
- จัดให้มีการสาธิตการนิเทศการสอน 11 10.79
- จัดให้ศึกษาดูงานการนิเทศการสอนในโรงเรียนอ่ืน ๆ 52 50.99

การดำเนินการมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้แก่
ผู้นิเทศการสอน

- แต่งดังคณะกรรมการการนิเทศและแจ้งให้ทราบในท่ีประชุม 74 72.55
- แต่งต้ังโดยมีคำส่ังเป็นลายลักษณ์อักษร 87 85.30
- แจ้งผู้มีหน้าท่ีนิเทศทราบเพ่ือปฏิบัติ 53 51.96
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ตารางท่ี 4 (ต่อ)

การกำหนดนโยบายการนิเทศการสอนในช้ันเรียน
จำนวน ร้อยละ

(N = 102)
4. การกำหนดคุณสมบัติของผู้นิเทศในการนิเทศเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 

โดยพิจารณาจาก
- ประสบการณ์นิเทศการสอน 54 52.94
- ความเช่ียวชาญในเน้ือหา 51 50.00
- ความมีมนุษยสัมพันธ์ 71 69.61
- ทักษะและเทคนิคการนิเทศการสอน 59 57.84
- มีความรูความสามารถในการวิเคราะห์การเรียนการสอน 65 63.73
- ใจกว้างและยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน 67 65.69
- ความมานะอดทน เสียสละเพ่ือการทำงาน 46 45.10

วิธีการสำรวจสภาพปิจจุบัน ปิญหาและความต้องการต้านการนิเทศการสอน
- อภิปรายในกลุ่มผู้บริหาร 10 9.80
- อภิปรายในกลุ่มครูผู้สอนระดับช้ันและกลุ่มประสบการณ์ 41 40.20
- ประชุมคณะครูท้ังหมด 94 92.16
- แบบสำรวจความต้องการของครูผู้สอน 52 50.98
- แบบสำรวจความต้องการของชุมชน 31 30.39
- สำรวจความต้องการโดยคณะกรรมการนิเทศ 21 20.59

การกำหนดวัตลุประสงค์การสังเกตการสอนในโรงเรียนใช้ข้อมูลจาก
- สภาพปีจจุบัน ปิญหาเก่ียวกับการเรียนการสอน 93 91.18
- นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด 64 62.75
- นโยบายของโรงเรียน 73 71.57
- โครงการของโรงเรียน 61 59.80
- ความต้องการของผู้บริหาร 31 30.39
- ความต้องการของครูผู้สอน 44 43.14
- ความต้องการของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 42 41.18
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ตารางท่ี 4 (ต่อ)

การกำหนดนโยบายการนิเทศการสอนในช้ันเรียน
จำนวน 

(N =
ร้อยละ 

= 102)
7. การปฏิบัติตามช้ันตอนกระบวนการนิเทศการสอน

- ครบท้ัง 3 ข้ันตอน 73 71.57
- บางขันตอน ได้แก่ 29 28.43

- การประชุมวางแผน 26 89.66
- การสังเกตการสอน 21 72.41
- การประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ 4 13.79

จากตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการกำหนดนโยบายการนิเทศการสอนในชันเรียน 
ของผู้บริหารในโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ ปรากฎ ผลคังนี

1. การคำเนินการวางแผนการนิเทศการสอนในโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ 
ใช้วิธีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี คิดเป็นร้อยละ 88.24 รองลงมาคือ จัดทำเป็นแผนงาน 
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 68.63 กำหนดวิสัยทัศน์และพันธคิจ คิดเป็นร้อยละ 62.75 จัดเป็นแผน 
กิจกรรมพัฒนาการเรียนการสอน จัดเป็นแผนพัฒนาคุณภาพ และจัดเป็นแผนนโยบายประจำปี 
มีจำนวนท่ีใกล้เคียงกัน คิดเป็นร้อยละ 49.02,46.08 และ 45.10 ตามลำดับ

2. วิธีการให์ความรู้เก่ียวกับการนิเทศการสอนแก่ครูผู้สอน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนส่วน 
ใหญ่ใช้วิธีประชุมช้ีแจง คิดเป็นร้อยละ 91.18 รองลงมาใช้วิธีจัดทำและหาเอกสารความรู้ให้ศึกษา 
คิดเป็นร้อยละ 73.53 จัดให้ศึกษาดูงานการนิเทศการสอนในโรงเรียนอ่ืน  ๆ คิดเป็นร้อยละ 50.99 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ คิดเป็นร้อยละ 47.06 เชิญวิทยากรมาให้ความรู้ คิดเป็นร้อยละ 34.31 
จัดทำคู่มือการนิเทศการสอนข้ึนภายในโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 33.33 และจัดให้มีการสาธิตการ 
นิเทศการสอน คิดเป็นร้อยละ 10.79

3. การคำเนินการมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้แก่ผู้นิเทศการสอน พบว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ใช้วิธีการแต่งต้ังโดยมีคำส่ังเป็นลายลักษณ์อักษร คิดเป็นร้อยละ 85.30 
รองลงมาคือ แต่งดังคณะกรรมการการนิเทศและแจ้งให้ทราบในท่ีประชุม คิดเป็นร้อยละ 72.55 
และแจ้งให้ผู้มีหน้าท่ีนิเทศทราบเพ่ือปฏิบัติ คิดเป็นร้อยละ 51.96
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4. การกำหนดคุณสมบัติของผู้นิเทศในการนิเทศเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน พบว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนกำหนดคุณสมบัติของผู้นิเทศคือเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ คิดเป็นร้อยละ 69.61 รอง 
ลงมาคือ ใจกว้างและยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน คิดเป็นร้อยละ 65.69 เป็นผู้มีความรูความ 
สามารถในการวิเคราะห์การเรียนการสอน คิดเป็นร้อยละ 63.73 เป็นผู้มีทักษะและเทคนิคการ 
นิเทศการสอน คิดเป็นร้อยละ 57.84 มีประสบการณ์นิเทศการสอน คิดเป็นร้อยละ 52.94 
มีความเช่ียวชาญในเน้ือหา คิดเป็นร้อยละ 50.00 และมีความมานะอดทน เสียสละเพ่ือการทำงาน 
คิดเป็นร้อยละ 45.10

5. วิธีการสำรวจสภาพป็จจุบัน ปีญหาและความต้องการต้านการนิเทศการสอน พบว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ใช้วิธีการประชุมคณะครูท้ังหมด คิดเป็นร้อยละ 92.16 รองลงมาคือ 
ใช้แบบสำรวจความต้องการของครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 50.98 อภิปรายในกลุ่มครูผู้สอนระดับ 
ช้ันและกลุ่มประสบการณ์ คิดเป็นร้อยละ 40.20 ใช้แบบสำรวจความต้องการของชุมชน คิดเป็น 
ร้อยละ 30.39 สำรวจความต้องการโดยคณะกรรมการการนิเทศ คิดเป็นร้อยละ 20.59 และ 
อภิปรายในกลุ่มผู้บริหาร คิดเป็นร้อยละ 9.80

6. การกำหนดวัตถุประสงค์การสังเกตการสอน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ใช้
ข้อมูลจากการสืกษาสภาพปีจธุบัน ป็ญหาเก่ียวกับการเรียนการสอน คิดเป็นร้อยละ 91.18 รองลง 
มาคือกำหนดจากนโยบายของโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 71.57 นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด
คิดเป็นร้อยละ 62.75 โครงการของโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 59.80 จากความต้องการของครูผู้สอน 
ความต้องการของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ และความต้องการของผู้บริหาร คิดเป็นร้อยละ 43.14 3 
41.18 และ 30.39 ตามลำดับ

7. การปฏิบัติตามข้ันตอนกระบวนการนิเทศการสอน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ 
ปฏิบัติตามขันตอนกระบวนการนิเทศการสอน ครบทัง 3 ขันตอน คิดเป็นร้อยละ 71.57 และ 
ปฏิบัติตามขันตอนกระบวนการนิเทศการสอนบางช้ันตอน คิดเป็นร้อยละ 28.43 ซ่ึงขันตอน 
กระบวนการนิเทศการสอนท่ีผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติมากท่ีสุค คือ การประชุมวางแผน คิดเป็น 
ร้อยละ 89.66 รองลงมาคือ การสังเกตการสอน คิดเป็นร้อยละ 72.41 และการประชุมให้ข้อมูล 
ย้อนกลับ คิดเป็นร้อยละ 13.79
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จำนวน ร้อยละ
การประชุมปรึกษาหารือ (N = 102)

1. วิธีสร้างส้มพันธภาพกับครูผู้สอน
- พูดคุยปรึกษาหารือในเร่ืองการเรียนการสอนอยู่เสมอ 90 88.24
- เปีคโอกาสให้ครูผู้สอนไค้พูดคุยถึงความวิตกกังวลอยู่เสมอ 68 66.67
- สร้างบรรยากาศท่ีเป็นกันเองระหว่างท่านกับครูผู้สอน 89 87.25
- แสดงความจริงใจท่ีจะช่วยแก้ปีญหาค้านการสอนอย่างจริงจัง 72 70.59
- ให้เกียรติครูผู้สอนในฐานะเป็นเพ่ือนร่วมงาน 75 73.53
- สร้างความเช่ือม่ันและส่งเสริมให้ครูผู้สอนเกิดความรู้สึกในทางบวก 69 67.65

ต่อการสังเกตการสอน
2. วิธีการปรึกษาหารือกับครูผู้สอน

- ทักทายปราศรัยก่อนด้วยความเป็นมิตร 81 79.41
- ช้ีแจงอธิบายให้ข้อมูลเพ่ิมเติมด้วยหลักการและเหตุผลเก่ียวกับ 68 66.67

การนิเทศการสอน
- ให้คำแนะนำ เสนอแนะแนวทางให้ครูพิจารณาตัดสินใจด้วยตนเอง 75 73.53
- พูดกระตุ้นส่งเสริมให้ครูพูดถึงปีญหาหรือเร่ืองท่ีครูสนใจ 64 62.75

3. วิธีคำเนินการประชุมวางแผนร่วมกับครูผู้สอน
- รวบรวมปีญหาหรือความต้องการใน การจัดการเรียนการสอน 91 89.22
- จัดลำดับปีญหาตามความสำคัญหรือความต้องการ 74 72.55
- ปรับปิญหาหรือความต้องการให้เป็นวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน 55 53.92
- ปรับวัตถุประสงค์เป็นพฤติกรรมการสอนท่ีชัดเจนและสังเกตเห็นได้ 46 45.10

4. หลักเกณฑ์ในการตรวจแผนการสอนก่อนการสังเกตการสอน
- แผนการสอนมีความสอดคล้องกับกำหนดการสอนและหลักสูตร 89 87.25
- ครูกำหนดสาระสำคัญครอบคลุมจุดประสงค์และเน้ือหา 74 72.55
- ครูสามารถลำดับกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับจุดประสงค์ 69 67.65

และเน้ือหา
- มีการกำหนดส่ือการเรียนการสอนเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนการสอน 64 62.75
- การวัคและประเมินผลสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนการสอน 65 63.73

ต า ร า ง ท ี่ 5 จ ำ น ว น แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น แ ก น น ำ ป ฏ ิร ูป ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ีย น ร ู้ข ้น ต อ น

ก า ร ป ร ะ ช ุม ว า ง แ ผ น เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ป ร ะ ช ุม ป ร ึก ษ า ห า ร ือ



จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 5 ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล ข ั้น ต อ น ก า ร ป ร ะ ช ุม ว า ง แ ผ น เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ป ร ะ ช ุม ป ร ึก ษ า

ห า ร ือ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น แ ก น น ำ ป ฏ ิร ูป ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ีย น ร ู ป ร า ก ฎ ผ ล ค ัง น ี
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1. วิธีสร้างส้มพันธภาพกับครูผู้สอน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ใช้วิธีการพูดคุย 
ปรึกษาหารือในเร่ืองการเรียนการสอนอยู่เสมอ คิดเปีนร้อยละ 88.24 รองลงมาใช้วิธีสร้าง 
บรรยากาศท่ีเป็นกันเองระหว่างผู้นิเทศกับครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 87.25 ให้เกียรติครูผู้สอนใน 
ฐานะเป็นเพ่ือนร่วมงาน คิดเป็นร้อยละ 73.53 แสดงความจริงใจท่ีจะช่วยแกัปีญหาด้านการสอน 
อย่างจริงจัง คิดเป็นร้อยละ 70.59 สร้างความเช่ือม่ันและส่งเสริมให้ครูผู้สอนเกิดความรู้สึกในทาง 
บวกต่อการสังเกตการสอน คิดเป็นร้อยละ 67.65 และเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนได้พูดคุยถึงความ 
วิตกกังวลอยู่เสมอคิดเป็นร้อยละ 66.67

2. วิธีการปรึกษาหารือกับครูผู้สอน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ใช้วิธีการทักทาย
ปราศรัยก่อนด้วยความเป็นมิตร คิดเป็นร้อยละ 79.41 รองลงมาคือให้คำแนะนำ เสนอแนะแนว 
ทางให้ครูพิจารณาตัดสินใจด้วยตนเอง คิดเป็นร้อยละ 73.53 ชีแจงอธิบายให้ข้อมูลเพ่ิมเติมด้วย
หลักการและเหตุผลเก่ียวกับการนิเทศการสอน คิดเป็นร้อยละ 66.67 และพูดกระตุ้นส่งเสริมให้ครู 
พูดถึงปิญหาหรือเร่ืองท่ีครูสนใจ คิดเป็นร้อยละ 62.75

3. วิธีดำเนินการประชุมวางแผนร่วมกับครูผู้สอน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ มีวิธี 
ดำเนินการประชุมวางแผนร่วมกับครูผู้สอน โดยดำเนินการรวบรวมปีญหาหรือความต้องการในการ 
จัดการเรียนการสอน คิดเป็นร้อยละ 89.22 รองลงมาคือ จัดลำดับปีญหาตามความสำคัญหรือ 
ความต้องการ คิดเป็นร้อยละ 72.55 ปรับปีญหาหรือความต้องการให้เป็นวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน 
คิดเป็นร้อยละ 53.92 และปรับวัตถุประสงค์เป็นพฤติกรรมการสอน ท่ีชัดเจนและสังเกตเห็นได้ 
คิดเป็นร้อยละ 45.10

4. หลักเกณฑ์ในการตรวจแผนการสอนก่อนการสังเกตการสอน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน
ส่วนใหญ่ มีหลักเกณฑ์ในการตรวจแผนการสอนก่อนการสังเกตการสอน โดยพิจารณาจากแผน
การสอนมีความสอดคล้องกับกำหนดการสอนและหลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 87.25 รองลงมาคือ 
ครูกำหนดสาระสำคัญครอบคลุมจุดประสงค์และเน้ือหา คิดเป็นร้อยละ 72.55 ครูสามารถลำดับกิจ 
กรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับจุดประสงค์และเนือหา คิดเป็นร้อยละ 67.65 การวัคและ 
ประเมินผลสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนการสอน และมีการกำหนดส่ือการเรียนการสอน 
เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนการสอน มีจำนวนใกล้เคียงกัน คิดเป็นร้อยละ 63.73 และ 62.75 
ตามลำดับ
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จำนวน ร้อยละ
การประชุมปรึกษาหารือ (N = 102)

1. วิธีสร้างส้มพันธภาพกับครูผู้สอน
- พูดคุยปรึกษาหารือในเร่ืองการเรียนการสอนอยู่เสมอ 99 97.06
- เปิดโอกาสให้ครูผู้สอนไค้พูดคุยถึงความวิตกกังวลอยู่เสมอ 61 59.80
- สร้างบรรยากาศท่ีเป็นกันเองระหว่างท่านกับครูผู้สอน 76 74.51
- แสดงความจริงใจท่ีจะช่วยแก้ปีญหาค้านการสอนอย่างจริงจัง 64 62.75
- ให้เกียรติครูผู้สอนในฐานะเป็นเพ่ือนร่วมงาน 66 64.71
- สร้างความเช่ือม่ันและส่งเสริมให้ครูผู้สอนเกิดความรู้สึกในทางบวกต่อ 53 51.96

การสังเกตการสอน
2. วิธีการปรึกษาหารือกับครูผู้สอน

- ทักทายปราศรัยก่อนค้วยความเป็นมิตร 77 75.49
- ช้ีแจงอธิบายให้ข้อมูลเพ่ิมเติมค้วยหลักการและเหตุผลเก่ียวกับการ 57 55.88

นิเทศการสอน
- ให้คำแนะนำ เสนอแนะแนวทางให้ครูพิจารณาตัดสินใจค้วยตนเอง 70 68.63
- พูดกระตุ้นส่งเสริมให้ครูพูดถึงปีญหาหรือเร่ืองท่ีครูสนใจ 51 50.00

3. วิธีดำเนินการประชุมวางแผนร่วมกับครูผู้สอน
- รวบรวมปีญหาหรือความค้องการในการจัดการเรียนการสอน 88 86.27
- จัดลำดับป็ญหาตามความสำคัญหรือความต้องการ 62 60.78
- ปรับปีญหาหรือความต้องการให้เป็นวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน 49 48.04
- ปรับวัตถุประสงค์เป็นพฤติกรรมการสอนท่ีชัดเจนและสังเกตเห็นไค้ 35 34.31

4. หลักเกณฑ์ในการตรวจแผนการสอนก่อนการสังเกตการสอน
- แผนการสอนมีความสอดคล้องกับกำหนดการสอนและหลักสูตร 77 75.49
- ครูกำหนดสาระสำคัญครอบคลุมจุดประสงค์และเน้ือหา 70 68.63
- ครูสามารถลำดับกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับจุดประสงค์ 71 69.60

และเน้ือหา
- มีการกำหนดส่ือการเรียนการสอนเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนการสอน 64 62.75
- การวัดและประเมินผลสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนการสอน 64 62.75

ต า ร า ง ท ี่ 6 จ ำ น ว น แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ ข อ ง ค ร ูว ิช า ก า ร โ ร ง เ ร ีย น แ ก น น ำ ป ฏ ิร ูป ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ีย น ร ู้ข ัน ต อ น

ก า ร ป ร ะ ช ุม ว า ง แ ผ น เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ป ร ะ ช ุม ป ร ึก ษ า ห า ร ือ



จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 6 ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล ข ั้น ต อ น ก า ร ป ร ะ ช ุม ว า ง แ ผ น เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ป ร ะ ช ุม ป ร ึก ษ า

ห า ร ือ ข อ ง ค ร ูว ิช า ก า ร โ ร ง เ ร ีย น แ ก น น ำ ป ฏ ิร ูป ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ีย น ร ู้ ป ร า ก ฎ ผ ล ด ัง น ี
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1. วิธีสร้างส้มพันธภาพกับครูผู้สอน พบว่า ครูวิชาการส่วนใหญ่ใช้วิธีการพูดคุยปรึกษา 
หารือในเร่ืองการเรียนการสอนอยู่เสมอ คิดเป็นร้อยละ 97.06 รองลงมาใช้วิธีสร้างบรรยากาศท่ีเป็น 
กันเองระหว่างผู้นิเทศกับครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 74.51 ให้เกียรติครูผู้สอนในฐานะเป็นเพ่ือนร่วม 
งาน คิดเป็นร้อยละ 64.71 แสดงความจริงใจท่ีจะช่วยแก้ปีญหาด้านการสอนอย่างจริงจัง คิดเป็น 
ร้อยละ 62.75 เปิดโอกาสให้ครูผู้สอนได้พูดคุยถึงความวิตกกังวลอยู่เสมอ คิดเป็นร้อยละ 59.80 
และสร้างความเช่ือม่ันและส่งเสริมให้ครูผู้สอนเกิดความรู้สึกในทางบวกต่อการสังเกตการสอน 
คิดเป็นร้อยละ 51.96

2. วิธีการปรึกษาหารือกับครูผู้สอน พบว่า ครูวิชาการส่วนใหญ่ใช้วิธีทักทายปราศรัยก่อน 
ด้วยความเป็นมิตร คิดเป็นร้อยละ 75.49 รองลงมาคือให้คำแนะนำ เสนอแนะแนวทางให้ครู 
พิจารณาตัดสินใจด้วยตนเอง คิดเป็นร้อยละ 68.63 ช้ีแจงอธิบายให้ข้อมูลเพ่ิมเติมด้วยหลักการและ 
เหตุผลเก่ียวกับการนิเทศการสอน คิดเป็นร้อยละ 55.88 และพูดกระตุ้นส่งเสริมให้ครูพูดถึงปีญหา 
หรือเร่ืองท่ีครูสนใจ คิดเป็นร้อยละ 50.00

3. วิธีดำเนินการประชุมวางแผนร่วมกับครูผู้สอน พบว่า ครูวิชาการส่วนใหญ่มีวิธีคำเนิน 
การประชุมวางแผนร่วมกับครูผู้สอน โดยคำเนินการรวบรวมปิญหาหรือความต้องการในการจัด 
การเรียนการสอน คิดเป็นร้อยละ 86.27 รองลงมาคือ จัดลำดับป็ญหาตามความสำคัญหรือความ 
ด้องการ คิดเป็นร้อยละ 60.78 ปรับปีญหาหรือความต้องการให้เป็นวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน คิดเป็น 
ร้อยละ 48.04 และปรับวัตถุประสงค์เป็นพฤติกรรมการสอนท่ีชัดเจนและสังเกตเห็นได้ คิดเป็น 
ร้อยละ 34.31

4. หลักเกณฑ์ในการตรวจแผนการสอนก่อนการสังเกตการสอน พบว่า ครูวิชาการ
ส่วนใหญ่ มีหลักเกณฑ์ในการตรวจแผนการสอนก่อนการสังเกตการสอน โดยพิจารณาจากแผน
การสอนมีความสอดคล้องกับกำหนดการสอนและหลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 75.49 รองลงมาคือ 
ครูสามารถลำดับกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับจุดประสงค์และเน้ือหา คิดเป็นร้อยละ
69.6 ครูกำหนดสาระสำคัญครอบคลุมจุดประสงค์และเน้ือหา คิดเป็นร้อยละ 68.63 มีการกำหนดส่ือ 
การเรียนการสอนเหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนการสอน และการวัคและประเมินผลสอดคล้องกับ 
จุดประสงค์การเรียนการสอน คิดเป็นร้อยละ 62.75 เท่ากัน
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ตารางท่ี 7 จำนวนและร้อยละของผู้บริหารโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียนร้ขันตอน
การประชุมวางแผนเก่ียวกับการกำหนคพฤติกรรมท่ีจะสังเกตการสอน

ก า ร ก ำ ห น ด พ ฤ ต ิก ร ร ม ท ี ่ จ ะ ส ัง เ ก ต ก า ร ส อ น
จ ำ น ว น  

(N  =

ร ้อ ย ล ะ  

1 0 2 )

1 .  ว ิธ ีก า ร ก ำ ห น ด พ ฤ ต ิก ร ร ม ท ี่จ ะ ส ัง เ ก ต ก า ร ส อ น ร ่ว ม ก ับ ค ร ูผ ู้ส อ น

- พ ูด ค ุย ก ับ ค ร ูถ ึง ค ว า ม ส ำ ค ัญ ว ่า พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ส อ น ข อ ง ค ร ูม ีผ ล ต ่อ พ ฤ ต ิก ร ร ม 8 2 8 0 . 3 9

ข อ ง น ัก เ ร ีย น แ ล ะ ผ ล ก า ร เ ร ีย น

-  ต ั้ง ใ จ พ ิง ป ีญ ห า ท ี่ค ร ูต ้อ ง ก า ร พ ูด ด ้ว ย ส ีห น ้า ท ่า ท า ง ท ี่ส น ใ จ 6 4 6 2 . 7 5

-  ส ่ง เ ส ร ิม แ ล ะ ก ร ะ ต ุ้น ใ ห ้ค ร ูอ ธ ิบ า ย ใ น ร า ย ล ะ เ อ ีย ด ท ี่ช ัด เ จ น ข อ ง พ ฤ ต ิก ร ร ม 5 3 5 1 . 9 6

ก า ร ส อ น ท ี่เ ป ็น ป ีญ ห า

-  ใ ห ้โ อ ก า ส แ ล ะ ค ว า ม เ ป ็น อ ิส ร ะ แ ก ่ค ร ูผ ู้ส อ น ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ป ีญ ห า ก า ร ส อ น 7 1 6 9 .6 1

ด ้ว ย ต น เ อ ง

-  ผ ู ้น ิเ ท ศ แ ล ะ ค ร ูผ ู้ส อ น ร ่ว ม ก ัน ร ะ บ ุป ีญ ห า ใ น ร ูป ข อ ง พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ส อ น 5 5 5 3 . 9 2

ท ี ่ ส ัง เ ก ต เ ห ็น ไ ด ้

-  ผ ู ้น ิเ ท ศ แ ล ะ ค ร ูผ ู ้ส อ น ร ่ว ม ก ัน แ ป ล พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ส อ น ท ี ่ ค ล ุม เ ค ร ือ ไ ม ,ช ัด เ จ น 3 5 3 4 .3 1

เ ป ็น พ ฤ ต ิก ร ร ม ท ี ่ ช ัด เ จ น ส า ม า ร ถ ส ัง เ ก ต เ ห ็น ไ ด ้ 

2 .  ว ิ ธ ี ก า ร ก ำ ห น ด เ ก ณ ฑ ์พ ฤ ต ิก ร ร ม ท ี่จ ะ ส ัง เ ก ต ก า ร ส อ น

-  ใ ช ้เ ก ณ ฑ ์พ ืน ฐ า น ข อ ง พ ฤ ต ิก ร ร ม โ ด ย พ ิจ า ร ณ า จ า ก เ น ือ ห า  ว ิ ธ ี ก า ร ส อ น 6 7 6 5 . 6 9

แ ล ะ พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น

-  ร ่ว ม ก ัน ก ำ ห น ด เ ก ณ ฑ ์พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ส อ น ใ ห ้เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ ค ร ูผ ู ้ส อ น 7 5 7 3 . 5 3

ส า ม า ร ถ ป ฏ ิบ ัต ิไ ด ้

-  เ ก ณ ฑ ์พ ฤ ต ิก ร ร ม ท ี่ด ้อ ง ก า ร แ ก ้ไ ข แ ล ะ เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง น ั้น ต ้อ ง ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ 5 1 5 0 . 0 0

ส ภ า พ ป ีญ ห า แ ล ะ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ครูผ ู ้ส อ น
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1. ว ิธ ีก า ร ก ำ ห น ด พ ฤ ต ิก ร ร ม ท ี่จ ะ ส ัง เ ก ต ก า ร ส อ น ร ่ว ม ก ับ ค ร ูผู้ส อ น  พ บ ว ่า  ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น

ส ่ว น ใ ห ญ ่ใ ช ้ว ิธ ีก า ร พ ูด ค ุย ก ับ ค ร ูผ ู้ส อ น ถ ึง ค ว า ม ส ำ ค ัญ ว ่า พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ส อ น ข อ ง ค ร ูม ีผ ล ต ่อ  

พ ฤ ต ิก ร ร ม ข อ ง น ัก เ ร ีย น แ ล ะ ผ ล ก า ร เ ร ีย น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  8 0 . 3 9  ร อ ง ล ง ม า ค ือ  ใ ห ้โ อ ก า ส แ ล ะ ค ว า ม  

เ ป ็น อ ิส ร ะ แ ก ่ค ร ู ผ ู้ส อ น ใ น ก า ร ก ำ ห น ด บ ัเ ญ ห า ก า ร ส อ น ด ้ว ย ต น เ อ ง  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 9 . 6 1  ต ัง ใ จ พ ิง  

ป ีญ ห า ท ี่ค ร ูต ้อ ง ก า ร พ ูด ด ้ว ย ส ีห น ัา ท ่า ท า ง ท ี่ส น ใ จ  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 2 . 7 5  ผ ู้น ิเ ท ศ แ ล ะ ค ร ูผ ู้ส อ น ร ่ว ม  

ก ัน ร ะ บ ุป ีญ ห า ใ น ร ูป ข อ ง พ ฤ ต ิก ร ร ม  ก า ร ส อ น ท ี่ส ัง เ ก ต เ ห ็น ไ ด ้ ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 3 . 9 2  ส ่ง เ ส ร ิม แ ล ะ  

ก ร ะ ต ุ้น ใ ห ้ค ร ูอ ธ ิบ า ย ใ น ร า ย ล ะ เ อ ีย ด ท ี่ช ัด เ จ น ข อ ง พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ส อ น ท ี่เ ป ็น ป ็ญ ห า  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ

5 1 . 9 6  แ ล ะ ผ ู้น ิเ ท ศ แ ล ะ ค ร ูผ ู้ส อ น ร ่ว ม ก ัน แ ป ล พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ส อ น ท ี่ค ล ุม เ ค ร ือ ไ ม ่ช ัด เ จ น เ ป ็น พ ฤ ต ิก ร ร ม  

ท ี่ช ัด เ จ น ส า ม า ร ถ ส ัง เ ก ต เ ห ็น ไ ด ้ ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 4 .3 1

2 .  ว ิธ ีก า ร ก ำ ห น ด เ ก ณ ฑ ์พ ฤ ต ิก ร ร ม ท ี่จ ะ ส ัง เ ก ต ก า ร ส อ น  พ บ ว ่า  ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น ส ่ว น ใ ห ญ ่ 

ก ำ ห น ด เ ก ณ ฑ ์พ ฤ ต ิก ร ร ม ท ี่จ ะ ส ัง เ ก ต ก า ร ส อ น โ ด ย ใ ช ้ว ิธ ีก า ร ร ่ว ม ก ัน ก ำ ห น ด เ ก ณ ฑ ์พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ส อ น  

ใ ห ้เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ ค ร ูผ ู้ส อ น ส า ม า ร ถ ป ฏ ิบ ัต ิไ ด ้ ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 3 . 5 3  ร อ ง ล ง ม า ค ือ  ใ ช ้เ ก ณ ฑ ์พ ืน ฐ า น  

ข อ ง พ ฤ ต ิก ร ร ม โ ด ย พ ิจ า ร ณ า จ า ก เ น ื้อ ห า  ว ิธ ีก า ร ส อ น แ ล ะ พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  

6 5 . 6 9  แ ล ะ เ ก ณ ฑ ์พ ฤ ต ิก ร ร ม ท ี่ด ้อ ง ก า ร แ ก ้ไ ข แ ล ะ เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง น ั้น ต ้อ ง ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ส ภ า พ ป ิญ ห า แ ล ะ  

ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ค ร ูผ ู้ส อ น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 0 . 0 0

จากตารางท่ี 7 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลข้ันตอนการประชุมวางแผนเก่ียวกับการกำหนดพฤติกรรมท่ี
จะสังเกตการสอนของผู้บริหารโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ ปรากฎผลคังนี
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ตารางท่ี 8 จำนวนและร้อยละของครูวิชาการโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียน!,ข้ันตอน
การประชุมวางแผนเก่ียวกับการกำหนดพฤติกรรมท่ีจะสังเกตการสอน

ก า ร ก ำ ห น ด พ ฤ ต ิก ร ร ม ท ี ่ จ ะ ส ัง เ ก ต ก า ร ส อ น
จ ำ น ว น  

(N =
ร ้อ ย ล ะ  

1 0 2 )

1 .  ว ิธ ีก า ร ก ำ ห น ด พ ฤ ต ิก ร ร ม ท ี่จ ะ ส ัง เ ก ต ก า ร ส อ น ร ่ว ม ก ับ ค ร ูผ ู้ส อ น

- พ ูด ค ุย ก ับ ค ร ูถ ึง ค ว า ม ส ำ ค ัญ ว ่า พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ส อ น ข อ ง ค ร ูม ีผ ล ต ่อ พ ฤ ต ิก ร ร ม 6 2 6 0 . 7 8

ข อ ง น ัก เ ร ีย น แ ล ะ ผ ล ก า ร เ ร ีย น

-  ต ั้ง ใ จ พ ิง ป ีญ ห า ท ี่ค ร ูต ้อ ง ก า ร พ ูด ด ้ว ย ส ี'ห น ้า ท ่า ท า ง ท ี่ส น ใ จ 6 1 5 9 . 8 0

- ส่งเ ส ร ิม แ ล ะ ก ร ะ ต ุ้น ใ ห ้ค ร ูอ ธ ิบ า ย ใ น ร า ย ล ะ เ อ ีย ด ท ี่ช ัด เ จ น ข อ ง พ ฤ ต ิก ร ร ม 4 6 4 5 . 1 0

ก า ร ส อ น ท ี่เ ป ็น ป ็ญ ห า

-  ใ ห ้โ อ ก า ส แ ล ะ ค ว า ม เ ป ็น อ ิส ร ะ แ ก ่ค ร ูผ ู้ส อ น ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ป ีญ ห า ก า ร ส อ น 6 6 6 4 . 7 1

ด ้ว ย ต น เ อ ง

-  ผ ู้น ิเ ท ศ แ ล ะ ค ร ูผ ู ้ส อ น ร ่ว ม ค ัน ร ะ บ ุป ีญ ห า ใ น ร ูป ข อ ง พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ส อ น 4 4 4 3 . 1 4

ท ี ่ ส ัง เ ก ต เ ห ็น ไ ด ้

-  ผ ู ้น ิเ ท ศ แ ล ะ ค ร ูผ ู ้ส อ น ร ่ว ม ก ัน แ ป ล พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ส อ น ท ี ่ ค ล ุม เ ค ร ือ ไ ม ่ช ัด เ จ น 2 9 2 8 . 4 3

เ ป ็น พ ฤ ต ิก ร ร ม ท ี ่ ช ัด เ จ น ส า ม า ร ถ ส ัง เ ก ต เ ห ็น ไ ด ้ 

2 .  ว ิ ธ ี ก า ร ก ำ ห น ด เ ก ณ ฑ ์พ ฤ ต ิก ร ร ม ท ี ่ จ ะ ส ัง เ ก ต ก า ร ส อ น

-  ใ ช ้เ ก ณ ฑ ์พ ืน ฐ า น ข อ ง พ ฤ ต ิก ร ร ม โ ด ย พ ิจ า ร ณ า จ า ก เ น ื้อ ห า  ว ิ ธ ี ก า ร ส อ น แ ล ะ 5 7 5 5 . 8 9

พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น

-  ร ่ว ม ก ัน ก ำ ห น ด เ ก ณ ฑ ์พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ส อ น ใ ห ้เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ ค ร ูผ ู ้ส อ น 6 7 6 5 . 6 9

ส า ม า ร ถ ป ฏ ิบ ัต ิไ ด ้

-  เ ก ณ ฑ ์พ ฤ ต ิก ร ร ม ท ี่ด ้อ ง ก า ร แ ก ้ไ ข แ ล ะ เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง น ื้น ด ้อ ง ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ 5 2 5 0 . 9 8

ส ภ า พ ป ีญ ห า แ ล ะ ค ว า ม ก ้อ ง ก า ร ข อ ง ค ร ผู ู ้ส อ น
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1. ว ิธ ีก า ร ก ำ ห น ด พ ฤ ต ิก ร ร ม ท ี่จ ะ ส ัง เ ก ต ก า ร ส อ น ร ่ว ม กับค ร ูผ ู้ส อ น  พ บ ว ่า  ค ร ูว ิช า ก า ร ใ ช ้ว ิธ ี 

ใ ห ้โ อ ก า ส แ ล ะ ค ว า ม เ ป ็น อ ิส ร ะ แ ก ่ค ร ูผ ู้ส อ น ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ป ิญ ห า ก า ร ส อ น ด ้ว ย ต น เ อ ง  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  

64.71 ร อ ง ล ง ม า ค ือ  พ ูด ค ุย ก ับ ค ร ูผ ู้ส อ น ถ ึง ค ว า ม สำคัญว ่า พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ส อ น ข อ ง ค ร ูม ีผ ล ต ่อ  

พ ฤ ต ิก ร ร ม ข อ ง น ัก เ ร ีย น แ ล ะ ผ ล ก า ร เ ร ีย น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  60.78 ต ั้ง ใ จ พ ิง ป ีญ ห า ท ี่ค ร ูต ้อ ง ก า ร พ ูด ด ้ว ย  

ส ีห น ้า ท ่า ท า ง ท ี่ส น ใ จ  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  59.80 ส ่ง เ ส ร ิม แ ล ะ ก ร ะ ต ุ้น ใ ห ้ค ร ูอ ธ ิบ า ย ใ น ร า ย ล ะ เ อ ีย ด ท ี่ช ัด เ จ น  

ข อ ง  พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ส อ น ท ี่เ ป ็น ป ็ญ ห า  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  45.10 ผ ู้น ิเ ท ศ แ ล ะ ค ร ูผ ู้ส อ น ร ่ว ม ก ัน ร ะ บ ุ! ] ญ ห า  

ใ น ร ูป ข อ ง พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ส อ น ท ี่ส ัง เ ก ต เ ห ็น ไ ด ้ ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  43.14 แ ล ะ ผ ู้น ิเ ท ศ แ ล ะ ค ร ูผ ู้ส อ น ร ่ว ม  

ก ัน แ ป ล พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ส อ น ท ี่ค ล ุม เ ค ร ือ ไ ม ่ช ัด เ จ น เ ป ็น พ ฤ ต ิก ร ร ม  ท ี่ช ัด เ จ น ส า ม า ร ถ ส ัง เ ก ต เ ห ็น ไ ด ้ ค ิด  

เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  28.43

2 .  ว ิธ ีก า ร ก ำ ห น ด เ ก ณ ฑ ์พ ฤ ต ิก ร ร ม ท ี่จ ะ ส ัง เ ก ต ก า ร ส อ น  พ บ ว ่า  ค ร ูว ิช า ก า ร ใ ช ้ว ิธ ีก า ร ร ่ว ม ก ัน  

ก ำ ห น ด เ ก ณ ฑ ์พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ส อ น ใ ห ้เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ ค ร ูผ ู้ส อ น ส า ม า ร ถ ป ฏ ิบ ัต ิไ ด ้ ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 5 . 6 9  

ร อ ง ล ง ม า ค ือ  ใ ช ้เ ก ณ ฑ ์พ ืน ฐ า น ข อ ง พ ฤ ต ิก ร ร ม โ ด ย พ ิจ า ร ณ า จ า ก เ น ื้อ ห า  ว ิธ ีก า ร ส อ น แ ล ะ พ ฤ ต ิก ร ร ม  

ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 5 . 8 9  แ ล ะ เ ก ณ ฑ ์พ ฤ ต ิก ร ร ม ท ี่ด ้อ ง ก า ร แ ก ้ไ ข แ ล ะ เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง น ัน  

ต ้อ ง ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ส ภ า พ ป ีญ ห า แ ล ะ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ด ร ูผ ู้ส อ น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 0 . 9 8

จากตารางท่ี 8 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลข้ันตอนการประชุมวางแผนเก่ียวกับการกำหนดพฤติกรรม
ท่ีจะสังเกตการสอนของครูวิชาการโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ ปรากฎผลดังนี



ตารางท่ี 9 จำนวนและร้อยละของผู้บริหารโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียน!'ฃ๋ันตอน
การประชุมวางแผนเก่ียวกับการกำหนดเวลาสำหรับสังเกตการสอน
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ก า ร ก ำ ห น ด เ ว ล า ส ำ ห ร ับ ส ัง เ ก ต ก า ร ส อ น
จ ำ น ว น  

( N  =

ร ้อ ย ล ะ  

1 0 2 )

1. ว ิธ ีก า ร ก ำ ห น ด เ ว ล า ส ำ ห ร ับ ส ัง เ ก ต ก า ร ส อ น

-  ก ำ ห น ด เ ว ล า ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ท ั้ง ข อ ง ผ ู้น ิเ ท ศ แ ล ะ ค ร ูผ ู้ส อ น 7 2 7 0 . 5 9

-  บ อ ก ใ ห ้ค ร ูผ ู้ส อ น ท ร า บ ล ่ว ง ห น ้า ถ ึง เ ว ล า ส ำ ห ร ับ ก า ร ส ัง เ ก ต ก า ร ส อ น 5 4 5 2 . 9 4

-  เ ป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้ค ร ูผ ู้ส อ น ต ัด ส ิน ใ จ ร ่ว ม ก ับ ผ ู้น ิเ ท ศ ใ น ก า ร เ ล ือ ก เ ว ล า แ ล ะ 5 7 5 5 . 8 9

บ ท เ ร ีย น ท ี่จ ะ ส ัง เ ก ต ก า ร ส อ น

2 .  ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร ป ร ะ ช ุม ต ก ล ง เ ก ี่ย ว ก ับ เ ว ล า ส ำ ห ร ับ ส ัง เ ก ต ก า ร ส อ น

-  ส ัป ด า ห ์ล ะ  1 ค ร ั ้ ง / ห ้ อ ง 2 2 2 1 . 5 7

-  เ ด ือ น ล ะ  1 ค ร ั ง / ห ้ อ ง 6 2 6 0 . 7 9

-  ภ า ค เ ร ีย น ล ะ  1 ค ร ั ้ ง / ห ้ อ ง 1 8 1 7 .6 5

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 9  ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล ข ั้น ต อ น ก า ร ป ร ะ ช ุม ว า ง แ ผ น เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ก ำ ห น ด เ ว ล า ส ำ ห ร ับ  

ส ัง เ ก ต ก า ร ส อ น ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น แ ก น น ำ ป ฏ ิร ูป ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ีย น ร ู้ ป ร า ก ฎ ผ ล ด ัง น ี้

1. วิธีก า ร ก ำ ห น ด เ ว ล า ส ำ ห ร ับ ส ัง เ ก ต ก า ร ส อ น  พ บ ว ่า  ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น ส ่ว น ใ ห ญ ่ใ ช ้ว ิธ ีก า ร  

ก ำ ห น ด เ ว ล า ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ท ั้ง ข อ ง ผ ู้น ิเ ท ศ แ ล ะ ค ร ูผ ู้ส อ น  ค ิด เ ป ีน ร ้อ ย ล ะ  7 0 . 5 9  ร อ ง  

ล ง ม า ค ือ  เ ป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้ค ร ูผ ู้ส อ น ต ัด ส ิน ใ จ ร ่ว ม ก ับ ผ ู้น ิเ ท ศ ใ น ก า ร เ ล ือ ก เ ว ล า แ ล ะ บ ท เ ร ีย น ท ี่จ ะ ส ัง เ ก ต  

ก า ร ส อ น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 5 . 8 9  แ ล ะ บ อ ก ใ ห ้ค ร ูผ ู้ส อ น ท ร า บ ล ่ว ง ห น ้า ถ ึง เ ว ล า ส ำ ห ร ับ ก า ร ส ัง เ ก ต ก า ร  

ส อ น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 2 . 9 4

2 .  ก า ร ป ร ะ ช ุม ต ก ล ง เ ก ี่ย ว ก ับ เ ว ล า ส ำ ห ร ับ ส ัง เ ก ต ก า ร ส อ น  พ บ ว ่า  ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น ส ่ว น  

ใ ห ญ ่ ป ร ะ ช ุม ต ก ล ง ก ับ ค ร ูผ ู้ส อ น เ ก ี่ย ว ก ับ เ ว ล า ส ำ ห ร ับ ส ัง เ ก ต ก า ร ส อ น เ ป ็น เ ด ือ น ล ะ  1 ค ร ั้ง / ห ้อ ง  ค ิด  

เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 0 . 7 9  ร อ ง ล ง ม า ค ือ  ส ัป ด า ห ์ล ะ  1 ค ร ัง / ห ้อ ง  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 1 . 5 7  แ ล ะ ภ า ค เ ร ีย น ล ะ  

1 ค ร ั้ง / ห ้อ ง  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 7 .6 5
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ตารางท่ี 10 จำนวนและร้อยละของครูวิชาการโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียน!'ข้ันตอน
การประชุมวางแผนเก่ียวกับการกำหนดเวลาสำหรับสังเกตการสอน

ก า ร ก ำ ห น ด เ ว ล า ส ำ ห ร ับ ส ัง เ ก ต ก า ร ส อ น
จ ำ น ว น  

( N  =

ร ้อ ย ล ะ  

1 0 2 )

1 . ว ิธ ีก า ร ก ำ ห น ด เ ว ล า ส ำ ห ร ับ ส ัง เ ก ต ก า ร ส อ น

- ก ำ ห น ด เ ว ล า ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ท ัง ข อ ง ผ ู้น ิเ ท ศ แ ล ะ ค ร ูผ ู้ส อ น 6 3 6 1 . 7 6

-  บ อ ก ใ ห ้ค ร ูผ ู้ส อ น ท ร า บ ล ่ว ง ห น ้า ถ ึง เ ว ล า ส ำ ห ร ับ ก า ร ส ัง เ ก ต ก า ร ส อ น 4 3 4 2 . 1 6

-  เ ป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้ค ร ูผ ู้ส อ น ต ัด ส ิน ใ จ ร ่ว ม ก ับ ผ ู้น ิเ ท ศ ใ น ก า ร เ ล ือ ก เ ว ล า 5 5 5 3 . 9 2

แ ล ะ บ ท เ ร ีย น ท ี่จ ะ ส ัง เ ก ต ก า ร ส อ น

2 .  ร ะ ย ะ เ ว ล า ใ น ก า ร ป ร ะ ช ุม ต ก ล ง เ ก ี่ย ว ก ับ เ ว ล า ส ำ ห ร ับ ก า ร ส ัง เ ก ต ก า ร ส อ น

-  ส ั ป ด า ห ์ ล ะ 1 ค ร ั ้ ง / ห ้ อ ง 1 4 1 3 .7 3

-  เ ด ือ น ล ะ  1 ค ร ั ้ ง / ห ้ อ ง 5 6 5 4 . 9 0

-  ภ า ค เ ร ีย น ล ะ  1 ค ร ั ้ ง / ห ้ อ ง 3 2 3 1 . 3 7

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 1 0  ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล ข ัน ต อ น ก า ร ป ร ะ ช ุม ว า ง แ ผ น เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ก ำ ห น ด เ ว ล า  

ส ำ ห ร ับ ส ัง เ ก ต ก า ร ส อ น ข อ ง ค ร ูว ิช า ก า ร โ ร ง เ ร ีย น แ ก น น ำ ป ฏ ิร ูป ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ีย น ร ูป ร า ก ฎ ผ ล ด ัง น ี้ 1 2

1 . ว ิธ ีก า ร ก ำ ห น ด เ ว ล า ส ำ ห ร ับ ส ัง เ ก ต ก า ร ส อ น  พ บ ว ่า  ค ร ูว ิช า ก า ร ใ ช ้ว ิธ ีก า ร ก ำ ห น ด เ ว ล า ใ ห ้ 

ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ท ัง ข อ ง ผ ู้น ิเ ท ศ แ ล ะ ค ร ูผ ู้ส อ น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 1 . 7 6  ร อ ง ล ง ม า ค ือ  

เ ป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้ค ร ูผ ู้ส อ น ต ัด ส ิน ใ จ ร ่ว ม ก ับ ผ ู้น ิเ ท ศ ใ น ก า ร เ ล ือ ก เ ว ล า แ ล ะ บ ท เ ร ีย น ท ี่จ ะ ส ัง เ ก ต ก า ร ส อ น  

ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 3 . 9 2  แ ล ะ บ อ ก ใ ห ้ค ร ูผ ู้ส อ น ท ร า บ ล ่ว ง ห น ้า ถ ึง เ ว ล า ส ำ ห ร ับ ก า ร ส ัง เ ก ต ก า ร ส อ น  

ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 2 . 1 6

2 .  ก า ร ป ร ะ ช ุม ต ก ล ง เ ก ี่ย ว ก ับ เ ว ล า ส ำ ห ร ับ ส ัง เ ก ต ก า ร ส อ น  พ บ ว ่า  ค ร ูว ิช า ก า ร ส ่ว น ใ ห ญ ่ 

ป ร ะ ช ุม ต ก ล ง ก ับ ค ร ูผ ู้ส อ น เ ก ี่ย ว ก ับ เ ว ล า ส ำ ห ร ับ ส ัง เ ก ต ก า ร ส อ น เ ป ็น เ ด ือ น ล ะ  1 ค ร ัง / ห ้อ ง  ค ิด เ ป ็น  

ร ้อ ย ล ะ  6 0 . 7 9  ร อ ง ล ง ม า ค ือ  ภ า ค เ ร ีย น ล ะ  1 ค ร ัง / ห ้อ ง  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 1 . 3 7  แ ล ะ  ส ัป ด า ห ์ล ะ  1 

ค ร ั้ง / ห ้อ ง  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 3 .7 3
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ตารางท่ี 11 จำนวนและร้อยละของผู้บริหารโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียน!ขันตอน
การประชุมวางแผนเก่ียวกับการกำหนดเคร่ืองมือสังเกตการสอน

การกำหนดเครื่องมือสังเกตการสอน
จำนวน ร้อยละ

(N = 102)
1. วิธีการกำหนดเครื่องมือสังเกตการสอน

- เป็นเครื่องมือท่ีผู้นิเทศและครูผู้สอนยอมรับร่วมกัน 79 77.45
- เป็นเครื่องมือพัฒนาพฤติกรรมการเรียนการสอนในช้ันเรียน 58 56.86
- เป็นเคร่ืองมือแก้ไขบัเญหาพฤติกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียน 39 38.24
- เป็นเครื่องมือท่ีเหมาะสมกับเนือหาในการสังเกตการสอนแต่ละครั้ง 41 40.20

2. วิธีการให้ความ!เกี่ยวกับเครื่องมือสังเกตการสอนแก่ครูผู้สอน
- อบรมและเชิญวิทยากรมาให้ความ! 43 42.16
- จัดหาเอกสารให้ศึกษา 74 72.55
- จัดให้มีการสาธิตการสังเกตการสอน 28 27.45 '
- จัดให้ศึกษาดูงานจากโรงเรียนอ่ืน 69 67.65

3. ลักษณะของเครื่องมือสังเกตการสอนที่ใช้
- เป็นเครื่องมือท่ีครูผู้สอนและผู้นิเทศร่วมกันสร้างขึ้น 79 77.45
- มีความสอดคล้องกับป็ญหาและความต้องการ1ของครูผู้สอน 59 57.84
- มีความเฉพาะเจาะจงกับพฤติกรรมการสอนที่ครูผู้สอนต้องการแก้ไข 35 34.31
- มีความเหมาะสมกับเนือหาท่ีเช้าสังเกตการสอนในแต่ละครัง 48 47.06

4. ประเภทของเครื่องมือสังเกตการสอนที่ใช้
- แบบบันทึกพฤติกรรมการสอนโดยภาพรวม 83 81.37
- แบบตรวจสอบรายการพฤติกรรมของครูและนักเรียน 62 60.78
- แบบบันทึกพฤติกรรมการสอนเฉพาะต้าน 28 27.45

5. วิธีการกำหนดเกณฑ์ในการเลือกหรือสร้างเครื่องมือสังเกตการสอน
- มีความน่าเชื่อถือไต้ 42 41.18
- สามารถบันทึกพฤติกรรมอย่างแม่นยำและละเอียด 33 32.35
- มีความเที่ยงตรงสามารถสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูไต้ครบ 51 50.00

ตามจุดมุ่งหมาย
- ใช้บันทึกไต้ง่ายและสะดวกรวดเร็ว 76 74.50
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จากตารางท่ี 11 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลข้ันตอนการประชุมวางแผนเก่ียวกับการกำหนดเคร่ืองมือ
สังเกตการสอนของผู้บริหารโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ ปรากฎผลดังนี

1. วิธีการกำหนดเครื่องมือสังเกตการสอน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่กำหนด 
เครื่องมือสังเกตการสอนค ือ เป็นเครื่องมือที่ผู้นิเทศและครูผู้สอนยอมรับร่วมกัน คิดเป็นร้อยละ
77.45 รองลงมาเป็นเครื่องมือพัฒนาพฤติกรรม การเรียนการสอนในข้ันเรียน คิดเป็นร้อยละ 56.86 
เป็นเครื่องมือที่เหมาะสมกับเนื้อหาในการสังเกตการสอนแต่ละคร้ัง คิดเป็นร้อยละ 40.20 และเป็น 
เครื่องมือแก้ไขปีญหา'พฤติกรรม การเรียนการสอนในขั้นเรียน คิดเป็นร้อยละ 38.24

2. วิธีการให์ความรู้เกี่ยวกับเครื่องมือสังเกตการสอน พบว่า ผู้บริหารโรงส่วนใหญ่ใช้วิธี 
การจัดหาเอกสารให้ศึกษา คิดเป็นร้อยละ 72.55 รองลงมาคือจัดให้ศึกษาคูงานจากโรงเรียนอื่น 
คิดเป็นร้อยละ 67.65 อบรมและเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ คิดเป็นร้อยละ 42.16 และจัดให้มีการ 
สาธิตการสังเกตการสอน คิดเป็นร้อยละ 27.45

3. ลักษณะของเครื่องมือสังเกตการสอน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ใช้เครื่องมือ 
สังเกตการสอนที่มีลักษณะเป็นเครื่องมือที่ครูผู้สอนและผู้นิเทศร่วมกันสร้างขึ้น คิดเป็นร้อยละ
77.45 รองลงมาคือเครื่องมือมีความสอดคล้องกับปีญหาและความต้องการของครูผู้สอน คิดเป็น 
ร้อยละ 57.84 มีความเหมาะสมกับเนือหาที่เข้าสังเกตการสอนในแต่ละครัง คิดเป็นร้อยละ 47.06 
และมีความเฉพาะเจาะจงกับพฤติกรรมการสอนที่ครูผู้สอนต้องการแก้ไข คิดเป็นร้อยละ 34.31

4. ประเภทของเครื่องม ือ สังเกตการสอน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ใช้เครื่องมือ 
สังเกตการสอนประ๓ทแบบบันทึกพฤติกรรมการสอนโดยภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 81.37 รองลง 
มาคือ แบบตรวจสอบรายการพฤติกรรมของครูและนักเรียน คิดเป็นร้อยละ 60.78 และแบบ 
บันทึกพฤติกรรมการสอนเฉพาะต้าน คิดเป็นร้อยละ 27.45

5. วิธีการกำหนดเกณฑ์ในการเลือกหรือสร้างเครื่องมือสังเกตการสอน พบว่า ผู้บริหาร 
โรงเรียนส่วนใหญ่ กำหนดเกณฑ์ในการเลือกหรือสร้างเครื่องมือสังเกตการสอนคือใช้บันทึกไต้ง่าย 
และสะดวกรวดเร็ว คิดเป็นร้อยละ 74.50 รองลงมาคือ มีความเที่ยงตรงสามารถสังเกตพฤติกรรม 
การสอนของครูไต้ครบตามจุดมุ่งหมาย คิดเป็นร้อยละ 50.00 มีความน่าเชื่อถือไต้ คิดเป็นร้อยละ 
41.18 และสามารถบันทึกพฤติกรรมอย่างแม่นยำและละเอียด คิดเป็นร้อยละ 32.35
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ตารางท่ี 12 จำนวนและร้อยละของครูวิชาการโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ขันตอน
การประชุมวางแผนเก่ียวกับการกำหนดเคร่ืองมือสังเกตการสอน

การกำหนดเคร่ืองมือสังเกตการสอน
จำนวน 

(N =
ร้อยละ 

102)
1. วิธีการกำหนดเครื่องมือสังเกตการสอน 

- เป็นเครื่องมือท่ีผู้นิเทศและครูผู้สอนยอมรับร่วมกัน 72 70.59
- เป็นเครื่องมือพัฒนาพฤติกรรมการเรียนการสอนในช้ันเรียน 51 50.00
- เป็นเครื่องมือแก้ไขปีญหาพฤติกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียน 35 34.31
- เป็นเครื่องมือท่ีเหมาะสมกับเนือหาในการสังเกตการสอนแต่ละครั้ง 40 39.22

2. วิธีการให้ความรู้เกี่ยวกับเครื่องมือสังเกตการสอนแก่ครูผู้สอน
- อบรมและเชิญวิทยากรมาให้ความรู้
- จัดหาเอกสารให้ศึกษา 34 33.33
- จัดให้มีการสาธิตการสังเกตการสอน 84 82.35
- จัดให้ศึกษาดูงานจากโรงเรียนอ่ืน 19 18.63

3. ลักษณะของเครื่องมือสังเกตการสอนที่ใช้ 56 54.90
- เป็นเครื่องมือท่ีครูผู้สอนและผู้นิเทศร่วมกันสร้างขึ้น
- มีความสอดคลองกับปีญหาและความต้องการของครูผู้สอน 70 68.63
- มีความเฉพาะเจาะจงกับพฤติกรรมการสอนที่ครูผู้สอนต้องการแก้ไข 61 59.80
- มีความเหมาะสมกับเนือหาท่ีเช้าสังเกตการสอนในแต่ละครั้ง 20 19.61

4. ประ๓ทของเครื่องมือสังเกตการสอนที่ใช้ 42 41.18
- แบบบันทึกพฤติกรรมการสอนโดยภาพรวม
- แบบตรวจสอบรายการพฤติกรรมของครูและนักเรียน 75 73.53
- แบบบันทึกพฤติกรรมการสอนเฉพาะต้าน 48 47.06

5. วิธีการกำหนดเกณฑ์ในการเลือกหรือสร้างเครื่องมือสังเกตการสอน 27 26.47
- มีความน่าเชื่อถือไต้
- สามารถบันทึกพฤติกรรมอย่างแม่นยำและละเอียด 39 38.24
- มีความเที่ยงตรงสามารถสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูไต้ครบ 30 29.41

ตามจุดมุ่งหมาย 49 48.04
- ใช้บันทึกไต้ง่ายและสะดวกรวดเร็ว

63 61.76
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จากตารางท่ี 12 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลขันตอนการประชุมวางแผนเก่ียวกับการกำหนดเคร่ืองมือ
สังเกตการสอนของครูวิชาการโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ปรากฏผลดังนี

1. วิธีการกำหนดเครื่องมือสังเกตการสอน พบว่า ครูวิชาการส่วนใหญ่กำหนดเครื่องมือ 
สังเกตการสอน คือเป็นเครื่องมือที่ผู้นิเทศและครูผู้สอนยอมรับร่วมกัน คิดเป็นร้อยละ 70.59 
รองลงมาเป็นเครื่องมือพัฒนาพฤติกรรมการเรียนการสอนในชันเรียน คิดเป็นร้อยละ 50.00 เป็น 
เครื่องมือที่เหมาะสมกับเนือหาในการสังเกตการสอนแต่ละครัง คิดเป็นร้อยละ 39.22 และเป็น 
เครื่องมือแก้ไขปีญหาพฤติกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียน คิดเป็นร้อยละ 34.31

2. วิธีการให้ความรูเกี่ยวกับเครื่องมือสังเกตการสอน พบว่า ครูวิชาการส่วนใหญ่มีส่วน 
ร่วมในการให้ความรู้โดยวิธีการจัดหาเอกสารให้ศึกษา คิดเป็นร้อยละ 82.35 รองลงมาคือจัดให้ 
ศึกษาดูงานจากโรงเรียนอื่น คิดเป็นร้อยละ 54.90 อบรมและเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ คิดเป็น 
ร้อยละ 33.33 และจัดให้มีการสาธิตการสังเกตการสอน คิดเป็นร้อยละ 18.63

3. ลักษณะของเครื่องมือสังเกตการสอน พบว่า ครูวิชาการส่วนใหญ่ใช้เครื่องมือสังเกต 
การสอนที่มีลักษณะเป็นเครื่องมือที่ครูผู้สอนและผู้นิเทศร่วมกันสร้างขึน คิดเป็นร้อยละ 68.63 
รองลงมาคือ เครื่องมือมีความสอดคก้องกับปีญหาและความต้องการของครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 
59.80 มีความเหมาะสมกับเนือหาที่เข้าสังเกตการสอนในแต่ละครัง คิดเป็นร้อยละ 41.18 และมี 
ความเฉพาะเจาะจงกับพฤติกรรมการสอนที่ครูผู้สอนต้องการแก้ไข คิดเป็นร้อยละ 19.61

4. ประ๓ทของเครื่องมือสังเกตการสอน พบว่า ครูวิชาการส่วนใหญ่ใช้เครื่องมือสังเกตการ 
สอนประเภทแบบบันทึกพฤติกรรมการสอนโดยภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 73.53 รองลงมาคือ แบบ 
ตรวจสอบรายการพฤติกรรมของครูและนักเรียน คิดเป็นร้อยละ 47.06 และแบบบันทึกพฤติกรรม 
การสอนเฉพาะต้าน คิดเป็นร้อยละ 26.47

5. วิธีการกำหนดเกณฑ์ในการเลือกหรือสร้างเครื่องมือสังเกตการสอน พบว่า ครูวิชาการ 
ส่วนใหญ่กำหนดเกณฑ์ในการเลือกหรือสร้างเครื่องมือสังเกตการสอนคือ ใช้บันทึกไต้ง่ายและ 
สะดวกรวดเร็ว คิดเป็นร้อยละ 61.76 รองลงมาคือ มีความเที่ยงตรงสามารถสังเกตพฤติกรรม 
การสอนของครูไต้ครบตามจุดมุ่งหมาย คิดเป็นร้อยละ 48.04 มีความน่าเชื่อถือไต้ คิดเป็นร้อยละ 
38.24 และสามารถบันทึกพฤติกรรมอย่างแม่นยำและละเอียด คิดเป็นร้อยละ 29.41
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ตารางท่ี 13 จำนวนและร้อยละของผู้บริหารโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้
ขันตอนการสังเกตการสอนเก่ียวกับการสังเกตพฤติกรรมการสอน

จำนวน ร้อยละ
การสังเกตพฤติกรรมการสอน

(N = 102)
วิธีการกำหนดเทคนิควิธีการสังเกตการสอน

- กำหนดตามแนวทางท่ี สปช. เสนอแนะ 42 41.18
- ศึกษาจากเอกสารคู่มือการนิเทศการสอน 62 60.78
- พิจารณาร่วมกับครูผู้สอน 70 68.63
- พิจารณาจากสภาพป็จจุบันและป็ญหาการเรียนการสอนของครูผู้สอน 

ท่านกำหนดจุดมุ่งหมายของการสังเกตการสอน
72 70.59

- เพ่ือระบุประเด็นป็ญหาและความต้องการของครูผู้สอนให้ชัดเจน 45 44.12
- เพื่อให้ครูไต้สามารถพัฒนาและควบคุมพฤติกรรมการสอนของตนเอง 64 62.75

ไต้ดีข้ึน
- เพ่ือศึกษาป็ญหาและพฤติกรรมที่สังเกตเห็นไต้ของครูและนักเรียน 67 65.69
- เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิทางการเรียนของผู้เรียนให้ดีขึ้น 

เรื่องที่สังเกตการสอนในแต่ละครั้ง
72 70.59

- พฤติกรรมการสอนของครู 90 88.24
- พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน 87 85.29
- ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียน 80 78.43
- ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน 68 66.67
- บรรยากาศในชั้นเรียน 85 83.33
- การใช้ส่ือและอุปกรณ์การเรียนการสอน 93 91.18
- การใช้คำถามของครู 67 65.69
- การใช้คำถามของนักเรียน 58 56.86
- การมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนของนักเรียน 89 87.25
- ความแม่นยำและการถ่ายทอดเนื้อหาของครูผู้สอน 46 45.10



จากตารางท่ี 13 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลข๋ันตอนการสังเกตการสอนเท่ียวกับการสังเกต
พฤติกรรมการสอนของผู้บริหารโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ ปรากฎผลดังน้ี
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1. วิธีการกำหนดเทคนิควิธีการสังเกตการสอน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่กำหนด 
เทคนิควิธีการสังเกตการสอนโดยวิธีการพิจารณาจากสภาพปีจจุบันและปิญหาการเรียนการสอน 
ของครูผู้สอน คิดเปีนร้อยละ 70.59 รองลงมาคือพิจารณาร่วมกับครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 68.63 
ศึกษาจากเอกสารคู่มือการนิเทศการสอน คิดเปีนร้อยละ 60.78 และกำหนดตามแนวทางท่ี สปช. 
เสนอแนะ คิดเป็นร้อยละ 41.18

2. จุดมุ่งหมายของการสังเกตการสอน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่มีจุดมุ่งหมายของ
การสังเกตการสอนเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิทางการเรียนของผู้เรียนให้คีขึ้น คิดเป็นร้อยละ 70.59
รองลงมาเพื่อศึกษา!!ญหาและพฤติกรรมที่สังเกตเห็นได้ของครูและนักเรียน คิดเป็นร้อยละ 65.69 
เพื่อให้ครูได้สามารถพัฒนาและควบคุมพฤติกรรมการสอนของตนเองได้ดีขึ้น คิดเป็นร้อยละ 62.75 
และเพื่อระบุประเด็นปีญหาและความต้องการของครูผู้สอนให้ชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 44.12

3. เร่ืองท่ีสังเกตการสอนในแต่ละครัง พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่สังเกตการสอน 
ในเร่ืองการใช้สื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอน คิดเป็นร้อยละ 91.18 รองลงมาคือ พฤติกรรมการ 
สอนของครู คิดเป็นร้อยละ 88.24 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนของนักเรียน คิดเป็น 
ร้อยละ 87.25 พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน คิดเป็นร้อยละ 85.29 บรรยากาศในช้ันเรียน 
คิดเป็นร้อยละ 83.33 ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียน คิดเป็นร้อยละ 78.43 ปฏิสัมพันธ์ 
ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน คิดเป็น 66.67 การใช้คำถามของครู คิดเป็นร้อยละ 65.69 การใช้ 
คำถามของนักเรียน คิดเป็นร้อยละ 56.86 และความแม่นยำและการถ่ายทอดเนื้อหาของครูผู้สอน 
คิดเป็นร้อยละ 45.10
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จำนวน ร้อยละ
การสังเกตพฤติกรรมการสอน (N = 102) 1 2 3

1. วิธีการกำหนดเทคนิควิธีการสังเกตการสอน
- กำหนดตามแนวทางท่ี สปช. เสนอแนะ 30 29.41
- ศึกษาจากเอกสารคู่มือการนิเทศการสอน 43 42.16
- พิจารณาร่วมกับครูผู้สอน 50 49.02
- พิจารณาจากสภาพปีจจุบันและปีญหาการเรียนการสอนของครูผู้สอน 61 59.80

2. ท่านกำหนดจุดมุ่งหมายของการสังเกตการสอน
- เพื่อระบุประเด็นป็ญหาและความต้องการของครูผู้สอนให้ชัดเจน 29 28.43
- เพื่อให้ครูไต้สามารถพัฒนาและควบคุมพฤติกรรมการสอนของตนเองไต้คีขึ้น 61 59.80
- เพ่ือศึกษาป็ญหาและพฤติกรรมที่สังเกตเห็นไต้ของครูและนักเรียน 43 42.57
- เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิทางการเรียนของผู้เรียนให้ดีขึ้น 58 56.86

3. เร่ืองท่ีสังเกตการสอนในแต่ละครัง
- พฤติกรรมการสอนของครู 82 80.39
- พฤติกรรมการเรียนรูของนักเรียน 86 84.31
- ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียน 83 81.37
- ปฎิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน 73 71.57
- บรรยากาศในช้ันเรียน 89 87.25
- การใช้สื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอน 83 81.37
- การใช้คำถามของครู 63 61.76
- การใช้คำถามของนักเรียน 55 53.92
- การมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนของนักเรียน 86 84.31
- ความแม่นยำและการถ่ายทอดเนื้อหาของครูผู้สอน 45 44.18

ตารางท่ี 14 จำนวนและร้อยละของดรูวิชาการโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียนรู
ขันตอนการสังเกตการสอนเก่ียวกับการสังเกตพฤติกรรมการสอน
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1. วิธีการกำหนดเทคนิควิธีการสังเกตการสอน พบว่า ครูวิชาการส่วนใหญ่มีส่วนร่วมใน 
การกำหนดเทคนิควิธีการสังเกตการสอนโดยวิธีการพิจารณาจากสภาพปีจจุบันและปีญหาการเรียน 
การสอนของครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 59.80 รองลงมาคือพิจารณาร่วมกับครูผู้สอน คิดเป็นร้อย 
ละ 49.02 ศึกษาจากเอกสารคู่มือการนิเทศการสอน คิดเป็นร้อยละ 42.16 และกำหนดตามแนว 
ทางท่ี สปช. เสนอแนะ คิดเป็นร้อยละ 29.41

2. จุดมุ่งหมายของการสังเกตการสอน พบว่า ครูวิชาการส่วนใหญ่มีธุคมุ่งหมายของการ 
สังเกตการสอนเพื่อให้ครูไค้สามารถพัฒนาและควบคุมพฤติกรรมการสอนของตนเองไค้ดีขืน 
คิดเป็นร้อยละ 59.80 รองลงมาเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ”ทางการเรียน1ของผู้เรียน1ให้ดีขืน คิดเป็นร้อย 
ละ 56.86 เพ่ือศึกษาปีญหาและพฤติกรรมที่สังเกตเห็นไค้ของครูและนักเรียน คิดเป็นร้อยละ 42.57 
และเพื่อระบุประเด็นปีญหาและความค้องการของครูผู้สอนให้ชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 28.43

3. เรื่องที่สังเกตการสอนในแต่ละคร้ัง พบว่า ครูวิชาการส่วนใหญ่สังเกตการสอนในเรื่อง 
บรรยากาศในข้ันเรียน คิดเป็นร้อยละ 87.25 รองลงมาคือพฤติกรรมการเรียน!ของนักเรียน และการ 
มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนของนักเรียน คิดเป็นร้อยละ 84.31 เท่ากัน ปฏิสัมพันธ์ 
ระหว่างครูและ นักเรียนและการใช้สื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอน คิดเป็นร้อยละ 81.37 เท่ากัน 
พฤติกรรมการสอนของครู คิดเป็นร้อยละ 80.39 ปฎิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน คิดเป็น 
71.57 การใช้คำถามของครู คิดเป็นร้อยละ 61.76 การใช้คำถามของนักเรียน คิดเป็นร้อยละ 53.92 
และความแม่นยำและการถ่ายทอดเนือหาของครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 44.18

จากตารางท่ี 14 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลข้ันตอนการสังเกตการสอนเก่ียวกับการสังเกต
พฤติกรรมการสอนของครูวิชาการโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียน! ปรากฎผลคังนี



ตารางท่ี 15 จำนวนและร้อยละของผู้บริหารโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้
ขันตอนการสังเกตการสอนเก่ียวกับการบันทึกพฤติกรรมการสอน

97

การบันทึกพฤติกรรมการสอน
จำนวน 

(N =
ร้อยละ 

102)
1. วิธีการปฏิบัติตนขณะที่สังเกตการสอน

- บันทึกข้อมูลตรงตามที่สังเกตเห็นและไม,แสดงความคิดเห็นส่วนตัว 74 72.55
- นั่งในจุดที่มองเห็นได้ทั่วทั้งห้องโดยไม่รบกวนการเรียนการสอน 63 61.76

ของครูผู้สอนและผู้เรียน
- ขณะสังเกตการสอนไม่พูดคุยกับครูหรือนักเรียน 50 49.02
- สังเกตการสอนให้ครบตามกำหนดเวลาที่ตกลงร่วมกันกับครูผู้สอน 49 48.04

2. วิธีการบันทึกพฤติกรรมการสอน
- การใช้เทปบันทึกเสียง 9 8.82
- การถ่าย'วีดี'โอ 6 5.88
- การจดบันทึกพฤติกรรมการสอน 101 99.02

จากตารางท่ี 15 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลขั้นตอนการสังเกตการสอนเกี่ยวกับการบันทึก 
พฤติกรรมการสอนของผู้บริหารโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ ปรากฎผลดังนี้ 1 2

1. ว ิธ ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิต น ข ณ ะ ท ี่ส ัง เ ก ต ก า ร ส อ น  พ บ ว ่า  ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น ส ่ว น ใ ห ญ ่ป ฏ ิบ ัต ิต น  

โ ด ย บ ัน ท ึก ข ้อ ม ูล ต ร ง ต า ม ท ี่ส ัง เ ก ต เ ห ็น แ ล ะ ไม่แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ส ่ว น ต ัว  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  72.55 ร อ ง  

ลงม า ค ือ  นั่งใ น จุดท ี่ม อ ง เ ห ็น ได้ท ั่ว ท ั้ง ห ้อ ง โ ด ย ไม่ร บ ก ว น ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น ข อ ง ค ร ูผ ู้ส อ น แ ล ะ ผ ู้เ ร ีย น  

ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  61.76 ข ณ ะ ส ัง เ ก ต ก า ร ส อ น ไม่พ ูด ค ุย ก ับ ค ร ูห ร ือ น ัก เ ร ีย น  แ ล ะ ส ัง เ ก ต ก า ร ส อ น ใ ห ้ค ร บ  

ต า ม ก ำ ห น ด เ ว ล า ท ี่ต ก ล ง ร ่ว ม ก ัน ก ับ ค ร ูผ ู้ส อ น  ม ีจ ำ น ว น ใ ก ล ้เ ค ีย ง ก ัน  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  49.02 แ ล ะ  

48.04 ต า ม ล ำ ด ับ

2 .  ว ิธ ีก า ร บ ัน ท ึก พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ส อ น  พ บ ว ่า  ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น ส ่ว น ใ ห ญ ่บ ัน ท ึก พ ฤ ต ิก ร ร ม  

ก า ร ส อ น โ ด ย ก า ร จ ด บ ัน ท ึก พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ส อ น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  9 9 . 0 2  ม ีเ พ ีย ง ส ่ว น น ้อ ย ท ี่ใ ข ้เ ท ป บ ัน ท ึก  

เ ส ีย ง แ ล ะ ก า ร ถ ่า ย ว ีด ีโ อ  ซ ึ่ง ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  8 . 8 2  แ ล ะ  5 .8 8  ต า ม ล ำ ด ับ



ตารางท่ี 16 จำนวนและร้อยละของครูวิชาการโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้
ขันตอนการสังเกตการสอนเก่ียวกับการบันทึกพฤติกรรมการสอน
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การบันทึกพฤติกรรมการสอน
จำนวน

(N =
ร้อยละ 

102)
1. วิธีการปฏิบัติตนขณะท่ีสังเกตการสอน

- บันทึกข้อมูลตรงตามท่ีสังเกตเห็นและไม่แสดงความคิดเห็นส่วนตัว 68 66.67
- น่ังในจุดท่ีมองเห็นได้ท่ัวทังห้องโดยไม่รบกวนการเรียนการสอน 60 58.82

ของครูผู้สอนและผู้เรียน
- ขณะสังเกตการสอนไม่พูดคุยกับครูหรือนักเรียน 39 38.24
- สังเกตการสอนให้ครบตามกำหนดเวลาท่ีตกลงร่วมกันกับครูผู้สอน 38 37.25

2. วิธีการบันทึกพฤติกรรมการสอน
- การใช้เทปบันทึกเสียง 6 5.88
- การถ่าย'วีดี'โอ 5 4.90
- การจดบันทึกพฤติกรรมการสอน 100 98.04

จากตารางท่ี 16 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลข้ันตอนการสังเกตการสอนเก่ียวกับการบันทึก 
พฤติกรรมการสอนของครูวิชาการโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ ปรากฎผลดังนี 1 2

1. วิธีการปฏิบัติตนขณะท่ีสังเกตการสอน พบว่า ครูวิชาการส่วนใหญ่ปฏิบัติตนโดยบันทึก 
ข้อมูลตรงตามท่ีสังเกตเห็นและไม่แสดงความคิดเห็นส่วนตัว คิดเป็นร้อยละ 66.67 รองลงมาคือ 
น่ังในจุดท่ีมองเห็นได้ท่ัวทังห้องโดยไม่รบกวนการเรียนการสอนของครูผู้สอนและผู้เรียน คิดเป็น 
ร้อยละ 58.82 ขณะสังเกตการสอนไม่พูดคุยกับครูหรือนักเรียนและสังเกตการสอนให้ครบตาม 
กำหนดเวลาท่ีตกลงร่วมกันกับครูผู้สอน มีจำนวนใกล้เคียงกัน คิดเป็นร้อยละ 38.24 และ 37.25 
ตามลำดับ

2. วิธีการบันทึกพฤติกรรมการสอน พบว่า ครูวิชาการส่วนใหญ่บันทึกพฤติกรรมการสอน 
โดยการจดบันทึกพฤติกรรมการสอน คิดเป็นร้อยละ 98.04 มีเพียงส่วนห้อยท่ีใข้เทปบันทึกเสียง 
และการถ่ายวีดีโอ ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 5.88 และ 4.90 ตามลำดับ
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ตารางท่ี 17 จำนวนและร้อยละของผู้บริหารโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียน!'ขันตอน
การสังเกตการสอนเก่ียวกับการวิเคราะห์พฤติกรรมการสอน

การวิเคราะห์พฤติกรรมการสอน
จำนวน 

(N =
ร้อยละ 

102)
1. วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตการสอน

- รวบรวมและเรียบเรียงข้อมูลท่ีไค้จากการบันทึกพฤติกรรมการสอน 63 61.76
อย่างเป็นระบบ

- นำเสนอข้อมูลให้ดรูผู้สอนไค้ทราบอย่างชัดเจน 72 70.59
- แปลผลข้อมูลให้ไค้ความหมายท่ีชัดเจน 36 35.30
- ร่วมกันพิจารณาพฤติกรรมการสอนท่ีคีคงไว้ 57 55.88
- ร่วมกันพิจารณาพฤติกรรมการสอนท่ีค้องการเปล่ียนแปลง 54 52.94

2. วัตถุประสงค์ในการจัดระบบข้อมูลท่ีบันทึกและรวบรวมจากการสังเกต 
การสอน

- เพ่ือสะดวกในการแปลความหมายข้อมูล 39 38.24
- เพ่ือร่วมกันหาแนวทางการปรับปรุงการเรียนการสอนไค้อย่างชัดเจน 82 80.39
- เพ่ือนำเสนอข้อมูลท่ีชัดเจนแก่ครูผู้สอน 52 50.98
- เพ่ือให้ครูมองเห็นและเข้าใจพฤติกรรมการสอนของตนเองอย่างชัดเจน 58 56.86

3. การพิจารณาและตัดสินผลการวิเคราะห์พฤติกรรมการสอน มีหลักเกณฑ์คือ
- พฤติกรรมการสอน1ของครูท่ีค้องการเปล่ียนแปลง 58 56.86

เปล่ียนแปลงไปมากน้อย เพียงใดจากพฤติกรรมเดิมท่ีปรากฎ
- การเปล่ียนแปลงเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้หรือไม่ 53 51.96
- มีการพิจารณาร่วมกันว่าพฤติกรรมใดบ้างท่ีสมควรคงไว้ 53 51.96
- มีการพิจารณาร่วมกันว่าพฤติกรรมใดบ้างท่ีสมควรแก้ไขเปล่ียนแปลง 61 80.58
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1. วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตการสอน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ใช้วิธี 
การนำเสนอข้อมูลให้ครูผู้สอนได้ทราบอย่างชัดเจน คิดเปีนร้อยละ 70.59 รองลงมาคือ รวบรวมและ 
เรียบเรียงข้อมูลท่ีได้จากการบันทึกพฤติกรรมการสอนอย่างเป็นระบบ คิดเป็นร้อยละ 61.76 ร่วม 
กันพิจารณาพฤติกรรมการสอนท่ีดีคงไว้ คิดเป็นร้อยละ 55.88 ร่วมกันพิจารณาพฤติกรรมการสอน 
ท่ีด้องการเปล่ียนแปลง คิดเป็นร้อยละ 52.94 และแปลผลข้อมูลให้ได้ความหมายท่ีชัดเจน คิดเป็น 
ร้อยละ 35.30

2. วัตอุประสงค์ในการจัดระบบข้อมูลท่ีบันทึกและรวบรวมจากการสังเกตการสอน พบว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ มีวัตอุประสงค์เพ่ือร่วมกันหาแนวทางการปรับปรุงการเรียนการสอนได้ 
อย่างชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 80.39 รองลงมาคือ เพ่ือให้ครูมองเห็นและเข้าใจพฤติกรรมการสอนของ 
ตนเองอย่างชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 56.86 เพ่ือนำเสนอข้อมูลท่ีชัดเจนแก่ครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 
50.98 และเพ่ือสะดวกในการแปลความหมายข้อมูล คิดเป็นร้อยละ 38.24

3. หลักเกณฑ์การพิจารณาและตัดสินผลการวิเคราะห์พฤติกรรมการสอน พบว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนส่วนใหญ่มีการพิจารณาร่วมกันว่าพฤติกรรมใคบัางท่ีสมควรแก้ไขเปล่ียนแปลง คิดเป็น 
ร้อยละ 59.80 รองลงมาคือ พฤติกรรมการสอนของครูท่ีต้องการเปล่ียนแปลง เปล่ียนแปลงไป 
มากน้อยเพียงใดจากพฤติกรรมเดิมท่ีปรากฎ คิดเป็นร้อยละ 56.86 การเปล่ียนแปลงเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้หรือไม่ และมีการพิจารณาร่วมกันว่าพฤติกรรมใดบ้างท่ีสมควร 
คงไว้ คิดเป็นร้อยละ 51.96 เท่ากัน

จากตารางท่ี 17 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลขันตอนการสังเกตการสอนเก่ียวกับการวิเคราะห์
พฤติกรรมการสอนของผู้บริหารโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียน!' ปรากฎผลดังน้ี
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ตารางท่ี 18 จำนวนและร้อยละของครูวิชาการโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียนรูข,นตอน
การสังเกตการสอนเก่ียวกับการวิเคราะห์พฤติกรรมการสอน

จำนวน ร้อยละ
การวิเคราะห์พฤติกรรมการสอน

(N = 102)
1. วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตการสอน

- รวบรวมและเรียบเรียงข้อมูลท่ีไค้จากการบันทึกพฤติกรรมการสอน 57 55.88
อย่างเป็นระบบ

- นำเสนอข้อมูลให้ครูผู้สอนไค้ทราบอย่างชัดเจน 58 56.86
- แปลผลข้อมูลไห้ไค้ความหมายท่ีชัดเจน 34 33.33
- ร่วมกันพิจารณาพฤติกรรมการสอนท่ีคีคงไว้ 58 56.86
- ร่วมกันพิจารณาพฤติกรรมการสอนท่ีค้องการเปล่ียนแปลง 

2. วัตถุประสงค์ในการจัดระบบข้อมูลท่ีบันทึกและรวบรวมจากการสังเกต
58 56.86

การสอน
- เพ่ือสะดวกในการแปลความหมายข้อมูล 37 36.27
- เพ่ือร่วมกันหาแนวทางการปรับปรูงการเรียนการสอนไค้อย่างชัดเจน 78 76.47
- เพ่ือนำเสนอข้อมูลท่ีชัดเจนแก,ครูผู้สอน 42 41.18
- เพ่ือให้ครูมองเห็นและเข้าใจพฤติกรรมการสอนของตนเองอย่างชัดเจน 56 54.90

3. การพิจารณาและตัดสินผลการวิเคราะห์พฤติกรรมการสอน มีหลักเกณฑ์คือ
- พฤติกรรมการสอนของครูท่ีค้องการเปล่ียนแปลง 56 54.90

เปล่ียนแปลงไปมากน้อย เพียงใดจากพฤติกรรมเติมท่ีปรากฎ 
- การเปล่ียนแปลงเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้หรือไม, 41 40.20
- มีการพิจารณาร่วมกันว่าพฤติกรรมใดบ้างท่ีสมควรคงไว้ 57 55.88
- มีการพิจารณาร่วมกันว่าพฤติกรรมใดบ้างท่ีสมควรแก้ไขเปล่ียนแปลง 58 56.86
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จากตารางท่ี 18 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลขันตอนการสังเกตการสอนเก่ียวกับการวิเคราะห์ 
พฤติกรรมการสอนของครูวิชาการโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ ปรากฎผลดังน่ี,

1. วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตการสอน พบว่า ครูวิชาการส่วนใหญ่ใช้วิธีการนำ 
เสนอข้อมูลให้ครูผู้สอนได้ทราบอย่างชัดเจน ร่วมกันพิจารณาพฤติกรรมการสอนท่ีดีคงไว้และร่วม 
กันพิจารณาพฤติกรรมการสอนท่ีด้องการเปล่ียนแปลง คิดเป็นร้อยละ 56.86 เท่ากัน รองลงมาคือ 
รวบรวมและเรียบเรียงข้อมูลท่ีได้จากการบันทึกพฤติกรรมการสอนอย่างเป็นระบบ คิดเป็นร้อยละ 
55.88 และแปลผลข้อมูลให้ได้ความหมายท่ีชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 33.33

2. วัตถุประสงค์ในการจัดระบบข้อมูลท่ีบันทึกและรวบรวมจากการสังเกตการสอน พบว่า 
ครูวิชาการส่วนใหญ่ มีวัตถุประสงค์เพ่ือร่วมกันหาแนวทางการปรับปรุงการเรียนการสอนได้อย่างชัด 
เจน คิดเป็นร้อยละ 76.47 รองลงมาคือ เพ่ือให้ครูมองเห็นและเข้าใจพฤติกรรมการสอนของตนเอง 
อย่างชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 54.90 เพ่ือนำเสนอข้อมูลท่ีชัดเจนแก่ครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 41.18 
และเพ่ือสะดวกในการแปลความหมายข้อมูล คิดเป็นร้อยละ 36.27

3. หลักเกณฑ์การพิจารณาและตัดสินผลการวิเคราะห์พฤติกรรมการสอน พบว่า ครูวิชาการ 
ส่วนใหญ่มีการพิจารณาร่วมกันว่าพฤติกรรมใดบ้างท่ีสมควรแก้ไขเปล่ียนแปลง คิดเป็นร้อยละ 
56.86 รองลงมาคือ มีการพิจารณาร่วมกันว่าพฤติกรรมใคบัางท่ีสมควรคงไว้ และพฤติกรรมการ 
สอนของครูท่ีด้องการเปล่ียนแปลง เปล่ียนแปลงไปมากห้อยเพียงใดจากพฤติกรรมเดิมท่ีปรากฎ 
มีจำนวนใกล้เคียงกัน คิดเป็นร้อยละ 55.88 และ 54.90 ตามลำดับ และการเปล่ียนแปลงเป็นไปตาม 
วัตถุประสงค์และเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้หรือไม่ คิดเป็นร้อยละ 40.20



ตารางท่ี 19 จำนวนและร้อยละของผู้บริหารโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียน!'ข้ันตอน
การประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับเก่ียวกับการให้ข้อมูลย้อนกลับ
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การให้ข้อมูลย้อนกลับ
จำนวน 

(N =
ร้อยละ 
102)

1. วิธีการให้ข้อมูลย้อนกลับเก่ียวกับการสังเกตการสอนแก่ครูผู้สอน
- แจ้งให้ครูผู้สอนทราบเป็นลายลักษณ์อักษร 44 43.14
- พูดคุยกับครูผู้สอนเป็นการส่วนตัว 72 70.59
- นำเสนอข้อมูลตามเคร่ืองมือสังเกตการสอนแก่ครูผู้สอน 45 44.12
- สรุปข้อมูลการสังเกตการสอนในการประชุมคณะครูท้ังหมด 54 52.94

2. วัตชุประสงค์การประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูผู้สอน
- เพ่ือให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูผู้สอนเก่ียวกับผลการสังเกตการสอน 54 52.94
- เพ่ือร่วมกันพิจารณาเลือกวิธีการในการแก้ปีญหาการเรียนการสอน 63 61.76
- เพ่ือพิจารณาแนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอน 76 74.51

3. วิธีการปฏิบัติตนขณะให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูผู้สอน
- ใช้วิธีการพูดคุยสนทนาเพ่ือให้ครูผู้สอนสามารถระบุข้อบกพร่องของตนเอง 68 66.67
- พยายามกระตุ้นให้ครูแสดงความคิดเห็นและความรู้สึกต่างๆ 49 48.04
- กระตุ้นให้ครูสรุปผลการสังเกตการสอนตัวยตนเอง 40 39.22
- ช่ืนชมพฤติกรรมการสอนท่ีคี 63 61.76
- แลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกันเพ่ือให้เกิดความเข้าใจท่ีตรงกัน 71 69.61
- ตัดสินใจเลือกวิธีการต่าง  ๆ ในการพัฒนา การเรียนการสอนท่ีเหมาะสม 36 35.29

ร่วมกัน
4. ลักษณะข้อมูลย้อนกลับท่ีให้แก่ครูผู้สอน

- เป็นข้อมูลท่ีตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดร่วมกัน 63 61.76
- เป็นข้อมูลท่ีไม่มีความคิดเห็นส่วนตัวของผู้นิเทศ 52 50.99
- เป็นข้อมูลท่ีชัดเจนและเข้าใจง่าย 76 74.51

5. ประโยชน์จากการประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับร่วมกับครูผู้สอนเพ่ือ
- การวางแผนพัฒนาการเรียนการสอน 76 74.51
- การปรับปรุงแก่ไขการดำเนินการสังเกตการสอนในคร้ังต่อไป 63 61.76
- การพัฒนาครูผู้สอนให้ตรงตามความตัองการจำเป็นของครูผู้สอนเอง 68 66.67
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1. วิธีการให้ข้อมูลย้อนกลับเก่ียวกับการสังเกตการสอน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนส่วน 
ใหญ่ใช้วิธีการพูดคุยกับครูผู้สอนเป็นการส่วนตัว คิคเปีนร้อยละ 70.59 รองลงมาดือ สรุปข้อมูล 
การสังเกตการสอนในการประชุมคณะครูทังหมด คิดเป็นร้อยละ 52.94 นำเสนอข้อมูลตามเคร่ือง 
มือสังเกตการสอนแก่ครูผู้สอน และแจ้งให้ครูผู้สอนทราบเป็นลายลักษณ์อักษร มีจำนวนใกล้เคียง 
กัน คิดเป็นร้อยละ 44.12 และ 43.04 ตามลำดับ

2. วัตถุประสงค์การประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่มี 
วัตถุประสงค์เพ่ือพิจารณาแนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอน คิดเป็นร้อยละ 74.51 รองลงมา 
ดือ เพ่ือร่วมกันพิจารณาเลือกวิธีการในการแก้ปีญหาการเรียนการสอน คิดเป็นร้อยละ 61.76 และ 
เพ่ือให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูผู้สอนเก่ียวกับผลการสังเกตการสอน คิดเป็นร้อยละ 52.94

3. วิธีการปฏิบัติตนขณะให้ข้อมูลย้อนกลับ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ใช้วิธีแลก 
เปล่ียนความคิดเห็นร่วมกันเพ่ือให้เกิดความเข้าใจท่ีตรงกัน คิดเป็นร้อยละ 69.91 รองลงมาดือ 
ใช้วิธีการพูดคุยสนทนาเพ่ือให้ครูผู้สอนสามารถระบุข้อบกพร่องของตนเอง คิดเป็นร้อยละ 66.67 
ช่ืนชมพฤติกรรมการสอนท่ีคี คิดเป็นร้อยละ 61.76 พยายามกระตุ้นให้ครูแสดงความคิดเห็นและ 
ความรู้สึกต่าง  ๆ คิดเป็นร้อยละ 48.04 กระตุ้นให้ครูสรุปผลการสังเกตการสอนด้วยตนเอง คิดเป็น 
ร้อยละ 39.22 และตัดสินใจเลือกวิธีการต่าง  ๆ ในการพัฒนาการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมร่วมกัน 
คิดเป็นร้อยละ 35.29

4. ลักษณะข้อมูลย้อนกลับท่ีให้แก่ครูผู้สอน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ประชุมให้ 
ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูผู้สอนโดยลักษณะข้อมูลท่ีให้แก่ครูผู้สอนเป็นข้อมูลท่ีชัดเจนและเข้าใจง่าย 
คิดเป็นร้อยละ 74.51 รองลงมาดือเป็นข้อมูลท่ีตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดร่วมกัน คิดเป็น 
ร้อยละ 53.92 และเป็นข้อมูลท่ีไม่มีความคิดเห็นส่วนตัวของผู้นิเทศ คิดเป็นร้อยละ 50.99

5. ประโยชน์จากการประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่นำ 
ประโยชน์จากการประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับร่วมกับครูผู้สอนไปใช้เพ่ือการวางแผนพัฒนาการเรียน 
การสอน คิดเป็นร้อยละ 74.51 รองลงมาดือ การพัฒนาครูผู้สอนให้ตรงตามความต้องการจำเป็น 
ของครูผู้สอนเอง คิดเป็นร้อยละ 66.67 และเป็นการปรับปรุงแก้ไขการคำเนินการสังเกตการสอน 
ในคร้ังต่อไป คิดเป็นร้อยละ 61.76

จากตารางท่ี 19 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลข้ันตอนการประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับเก่ียวกับการ
ให้ข้อมูลย้อนกลับของผู้บริหารโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ ปรากฏผลดังน้ี
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ตารางท่ี 20 จำนวนและร้อยละของครูวิชาการโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียน!'ข้ันตอน
การประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับเก่ียวกับการให้ข้อมูลย้อนกลับ

การให้ข้อมลย้อนกลับ
จำนวน ร้อยละ

(N = 102)
1. วิธีการให้ข้อมูลย้อนกลับเก่ียวกับการสังเกตการสอนแก่ครูผู้สอน

- แจ้งให้ครูผู้สอนทราบเป็นลายลักษณ์อักษร 39 38.24
- พูดคุยกับครูผู้สอนเป็นการส่วนตัว 78 76.47
- นำเสนอข้อมูลตามเคร่ืองมือสังเกตการสอนแก่ครูผู้สอน 40 39.22
- สรุปข้อมูลการสังเกตการสอนในการประชุมคณะครูท้ังหมด 43 42.16

2. วัตถุประสงค์การประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูผู้สอน
- เพ่ือให้ข้อมูลย้อนกลับแก'ครูผู้สอนเก่ียวกับผลการสังเกตการสอน 35 34.31
- เพ่ือร่วมกันพิจารณาเลือกวิธีการในการแก้!]ญหาการเรียนการสอน 56 54.90
- เพ่ือพิจารณาแนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอน 74 72.55

3. วิธีการปฏิบัติตนขณะให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูผู้สอน
- ใช้วิธีการพูดคุยสนทนาเพ่ือให้ครูผู้สอนสามารถระบุข้อบกพร่องของตนเอง 48 47.06
- พยายามกระตันให้ครูแสดงความคิดเห็นและความรู้สึกต่างๆ 38 37.25
- กระตุ้นให้ครูสรุปผลการสังเกตการสอนด้วยตนเอง 41 40.20
- ช่ืนชมพฤติกรรมการสอนท่ีคี 72 70.59
- แลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกันเพ่ือให้เกิดความเข้าใจท่ีตรงกัน
- ตัดสินใจเลือกวิธีการต่าง  ๆ ในการพัฒนา การเรียนการสอนท่ีเหมาะสม

68 66.67

ร่วมกัน 45 44.12
4. ลักษณะข้อมูลย้อนกลับท่ีให้แก่ครูผู้สอน

- เป็นข้อมูลท่ีตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดร่วมกัน 55 53.92
- เป็นข้อมูลท่ีไม่มีความคิดเห็นส่วนตัวของ ผู้นิเทศ 42 41.18
- เป็นข้อมูลท่ีชัดเจนและเข้าใจง่าย 73 71.57

5. ประโยชน์จากการประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับร่วมกับครูผู้สอนเพ่ือ
- การวางแผนพัฒนาการเรียนการสอน 81 79.41
- การปรับปรุงแก้ไขการดำเนินการสังเกตการสอนในคร้ังต่อไป 52 50.98
- การพัฒนาครฺผู้สอนให้ตรงตามความตัองการจำเป็นของครผ้สอนเอง 49 48.04
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1. วิธีการให้ข้อมูลย้อนกลับเก่ียวกับการสังเกตการสอน พบว่า ครูวิชาการส่วนใหญ่ใช้วิธี 
การพูดคุยกับครูผู้สอนเป็นการส่วนตัว คิดเป็นร้อยละ 76.47 รองลงมาคือ สรุปข้อมูลการสังเกต 
การสอนในการประชุมคณะครูทังหมด คิดเป็นร้อยละ 42.16 นำเสนอข้อมูลตามเคร่ืองมือสังเกต 
การสอนแก่ครูผู้สอน และแจ้งให้ครูผู้สอนทราบเป็นลายลักษณ์อักษร มีจำนวนใกล้เคียงกัน คิดเป็น 
ร้อยละ 39.22 และ 38.24 ตามลำดับ

2. วัตถุประสงค์การประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ พบว่า ครูวิชาการส่วนใหญ่มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือพิจารณาแนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอน คิดเป็นร้อยละ 72.55 รองลงมาคือ เพ่ือร่วม 
กันพิจารณาเลือกวิธีการในการแล้ปีญหาการเรียนการสอน คิดเป็นร้อยละ 54.90 และเพ่ือให้ข้อมูล 
ย้อนกลับแก่ครูผู้สอนเก่ียวกับผลการสังเกตการสอน คิดเป็นร้อยละ 34.31

3. วิธีการปฏิบัติตนขณะให้ข้อมูลย้อนกลับ พบว่า ครูวิชาการส่วนใหญ่ใช้วิธีช่ืนชม 
พฤติกรรมการสอนท่ีคี คิดเป็นร้อยละ 70.59 รองลงมาคือ แลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกันเพ่ือให้ 
เกิดความเข้าใจท่ีตรงกัน คิดเป็นร้อยละ 66.67 ใช้วิธีการพูดคุยสนทนาเพ่ือให้ครูผู้สอนสามารถ 
ระบุข้อบกพร่องของตนเอง คิดเป็นร้อยละ 47.06 ตัดสินใจเลือกวิธีการต่าง  ๆ ในการพัฒนาการ 
เรียนการสอนท่ีเหมาะสมร่วมกัน คิดเป็นร้อยละ 44.12 กระตุ้นให้ครูสรุปผลการสังเกตการสอนด้วย 
ตนเอง คิดเป็นร้อยละ 40.20 และพยายามกระตุ้นให้ครูแสดงความคิดเห็นและความรู้สึกต่าง  ๆ
คิดเป็นร้อยละ 37.25

4. ลักษณะข้อมูลย้อนกลับท่ีให้แก่ครูผู้สอน พบว่า ครูวิชาการส่วนใหญ่ประชุมให้ข้อมูล
ย้อนกลับแก่ครูผู้สอนโดยลักษณะข้อมูลท่ีให้แก่ครูผู้สอนเป็นข้อมูลท่ีชัดเจนและเข้าใจง่าย คิดเป็น 
ร้อยละ 71.57 รองลงมาคือเป็นข้อมูลท่ีตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดร่วมกัน คิดเป็นร้อยละ
53.92 และเป็นข้อมูลท่ีไม่มีความคิดเห็นส่วนตัวของผู้นิเทศ คิดเป็นร้อยละ 41.18

5. ประโยชห์จากการประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ พบว่า ครูวิชาการส่วนใหญ่นำประโยชน์ 
จากการประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับร่วมกับครูผู้สอนไปใช้เพ่ือการวางแผนพัฒนาการเรียนการสอน 
คิดเป็นร้อยละ 79.41 รองลงมาคือ เป็นการปรับปรุงแก้ไขการดำเนินการสังเกตการสอนในคร้ัง 
ต่อไป คิดเป็นร้อยละ 50.98 และการพัฒนาครูผู้สอนให้ตรงตามความด้องการจำเป็นของครูผู้สอน 
เอง คิดเป็นร้อยละ 48.04

จากตารางท่ี 20 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลขันตอนการประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับเก่ียวกับการ
ให้ข้อมูลย้อนกลับของครูวิชาการโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ ปรากฏผลดังนี
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ตารางที 21 จำนวนและร้อยละของผู้บริหารโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียน!'ขันตอน
การประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับเก่ียวกับการเลือกวิธีการในการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมการสอน

การเลือกวิธีการในการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอน

1. การพิจารณาตัดสินใจเลือกวิธีการในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน 
มีหลักปฏิบัติคือ

- พิจารณาพฤติกรรมการสอนท่ีดีคงไว้
- พิจารณาพฤติกรรมการสอนท่ีควรปรับปรุงแก้ไข
- คำนึงถึงความสามารถและประสบการณ์ในการสอนของครูผู้สอน
- คำนึงถึงความพอใจและความเหมาะสมในการใช้วิธีการน้ัน ๆ

2. วิธีการปฏิบัติตนในการช่วยเหลือสนับสนุน ปรับปรุงและพัฒนาการเรียน 
การสอน

- ส่งเสริมและให้กำลังใจแก่ครูผู้สอน
- ให้คำแนะนำ สนับสนุนด้านเทคนิคการสอน ส่ือการสอน 

และเอกสารก้นคว้า
- ให้อิสระแก่ครูในการหาวิธีการต่าง  ๆในการปรับปรุงและพัฒนาการสอน 

ด้วยตนเอง
- สนับสนุนการ จัดทำโครงการแก้ปีญหา ส่งเสริมและพัฒนาการสอน

3. การสังเกตการสอนบรรลุวัตถุประสงค์และประสบผลสำเร็จดูได้จาก
- สังเกตว่าครูมีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอนภายหลังการสังเกต 

การสอน
- สังเกตจากพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน
- ครูผู้สอนมีความกระตือรือร้นและให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี
- สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการสังเกตการสอนจากครูผู้สอน

จำนวน ร้อยละ 
(N= 102)

76 74.51
74 72.55
63 61.76
47 46.08

86 84.31
75 73.53

68 66.67

59 57.84

85 83.33
68 66.67

69 67.65
39 38.24



จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 2 1  ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล ข ัน ต อ น ก า ร ป ร ะ ช ุม ใ ห ้ข ้อ ม ูล ย ้อ น ก ล ับ เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร เ ล ือ ก  

ว ิธ ีก า ร ใ น ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ส อ น ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น แ ก น น ำ ป ฏ ิร ูป ก ร ะ บ ว น ก า ร  

เร ีย น ร ู ป ร า ก ฎผ ล ด ัง น ี้

1. ก า ร พ ิจ า ร ณ า ต ัด ส ิน ใ จ เ ล ือ ก ว ิธ ีก า ร ใ น ก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ล ะ พ ัฒ น า ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  พ บ ว ่า

ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีห ล ัก ป ฏ ิบ ัต ิโ ด ย พ ิจ า ร ณ า พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ส อ น ท ี่ค ีค ง ไ ว ้ ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ

7 4 .5 1  ร อ ง ล ง ม า ค ือ  พ ิจ า ร ณ า พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ส อ น ท ี่ค ว ร ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ไ ข  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 2 . 5 5  ค ำ น ึง  

ถ ึง ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ก า ร ส อ น ข อ ง ค ร ูผ ู้ส อ น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 1 . 7 6  แ ล ะ ค ำ น ึง ถ ึง  

ค ว า ม พ อ ใ จ แ ล ะ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร ใ ช ้ว ิธ ีก า ร น ั้น  ๆ  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 6 . 0 8

2 .  ว ิธ ีก า ร ช ่ว ย เ ห ล ือ ส น ับ ส น ุน ป ร ับ ป ร ุง แ ล ะ พ ัฒ น า ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  พ บ ว ่า  ผ ู้บ ร ิห า ร  

โ ร ง เ ร ีย น ส ่ว น ใ ห ญ ่ใ ช ้ว ิธ ีส ่ง เ ส ร ิม แ ล ะ ใ ห ้ก ำ ล ัง ใ จ แ ก ่ค ร ูผ ู้ส อ น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  8 4 . 3 1  ร อ ง ล ง ม า ค ือ ใ ห ้ 

ค ำ แ น ะ น ำ  ส น ับ ส น ุน ด ้า น เ ท ค น ิค ก า ร ส อ น  ส ื่อ ก า ร ส อ น แ ล ะ เ อ ก ส า ร ก ้น ค ว ้า  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 3 . 5 3  

ใ ห ้อ ิส ร ะ แ ก ่ค ร ูใ น ก า ร ห า ว ิธ ีก า ร ต ่า ง ๆ  ใ น ก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ล ะ พ ัฒ น า ก า ร ส อ น ด ้ว ย ต น เ อ ง  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  

6 6 . 6 7  แ ล ะ ส น ับ ส น ุน ก า ร จ ัด ท ำ โ ค ร ง ก า ร แ ก ้ป ิญ ห า  ส ่ง เ ส ร ิม แ ล ะ พ ัฒ น า ก า ร ส อ น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ

5 7 . 8 4

3 .  ว ิธ ีท ร า บ ผ ล ส ำ เ ร ็จ ข อ ง ก า ร ส ัง เ ก ต ก า ร ส อ น  พ บ ว ่า  ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น ส ่ว น ใ ห ญ ่ใ ช ้ว ิธ ี

ส ัง เ ก ต ว ่า ค ร ูม ีก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ส อ น ภ า ย ห ล ัง ก า ร ส ัง เ ก ต ก า ร ส อ น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ

8 3 . 3 3  ร อ ง ล ง ม า ค ือ  ค ร ูผ ู้ส อ น ม ีค ว า ม ก ร ะ ต ือ ร ือ ร ้น แ ล ะ ใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ เ ป ็น อ ย ่า ง ด ี ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  

6 7 . 6 5  ส ัง เ ก ต จ า ก พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร เ ร ีย น ข อ ง น ัก เ ร ีย น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 6 . 6 7  แ ล ะ ส อ บ ถ า ม ค ว า ม ค ิด เ ห ็น  

เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ส ัง เ ก ต ก า ร ส อ น จ า ก ค ร ูผ ู้ส อ น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 8 . 2 4



109

ตารางที 22 จำนวนและร้อยละของครูวิชาการโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียนเขนตอน
การประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับเก่ียวกับการเลือกวิธีการในการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมการสอน

ก า ร เ ล ือ ก ว ิธ ีก า ร ใ น ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ส อ น
จ ำ น ว น  

(N =
ร ้อ ย ล ะ  

1 0 2 )

1 . ก า ร พ ิจ า ร ณ า ต ัด ส ิน ใ จ เ ล ือ ก ว ิธ ีก า ร ใ น ก า ร ป ร ับ ป ร ูง แ ล ะ พ ัฒ น า ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น

ม ีห ล ัก ป ฏ ิบ ัต ิค ือ

-  พ ิจ า ร ณ า พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ส อ น ท ี่ค ีค ง ไ ว ้ 7 8 7 6 . 4 7

-  พ ิจ า ร ณ า พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ส อ น ท ี่ค ว ร ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ไ ข 7 2 7 0 . 5 9

-  ค ำ น ึง ถ ึง ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ก า ร ส อ น ข อ ง ค ร ูผ ู้ส อ น 5 3 5 1 . 9 6

-  ค ำ น ึง ถ ึง ค ว า ม พ อ ใจแ ล ะ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร ใช้ว ิธ ีก า ร น ั้น  ๆ 3 3 3 2 . 3 5

2 .  ว ิธ ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิต น ใ น ก า ร ช ่ว ย เ ห ล ือ ส น ับ ส น ุน  ป ร ับ ป ร ุง แ ล ะ พ ัฒ น า ก า ร เ ร ีย น

ก า ร ส อ น

- ส ่ง เ ส ร ิม แ ล ะ ใ ห ้ก ำ ล ัง ใ จ แ ก ่ค ร ูผ ู้ส อ น 6 5 6 3 . 7 3

-  ใ ห ้ค ำ แ น ะ น ำ  ส น ับ ส น ุน ค ้า น เ ท ค น ิค ก า ร ส อ น  ส ื่อ ก า ร ส อ น 5 8 5 6 . 8 6

แ ล ะ เ อ ก ส า ร ค ้น ค ว ้า

-  ใ ห ้อ ิส ร ะ แ ก ่ค ร ูใ น ก า ร ห า ว ิธ ีก า ร ต ่า ง ๆ  ใ น ก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ล ะ พ ัฒ น า ก า ร ส อ น 7 4 7 2 . 5 5

ค ้ว ย ต น เ อ ง

-  ส น ับ ส น ุน ก า ร จ ัด ท ำ โ ค ร ง ก า ร แ ก ้ป ีญห า  ส ่ง เ ส ร ิม แ ล ะ พ ัฒ น า ก า ร ส อ น  

3 .  ก า ร ส ัง เ ก ต ก า ร ส อ น บ ร ร ล ุว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์แ ล ะ ป ร ะ ส บ ผ ล ส ำ เ ร ็จ ด ูไ ค ้จ า ก

4 8 4 7 . 0 6

-  ส ัง เ ก ต ว ่า ค ร ูม ีก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ส อ น ภ า ย ห ล ัง ก า ร ส ัง เ ก ต 7 4 7 2 . 5 5

ก า ร ส อ น

- ส ัง เ ก ต จ า ก พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร เ ร ีย น ข อ ง น ัก เ ร ีย น 7 3 7 1 . 5 7

-  ค ร ูผ ู้ส อ น ม ีค ว า ม ก ร ะ ต ือ ร ือ ร ้น แ ล ะ ,ใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ เ ป ็น อ ย ่า ง ด ี 5 4 5 2 . 9 4

-  ส อ บ ถ า ม ค ว า ม คิดเ ห ็น เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ส ัง เ ก ต ก า ร ส อ น จ า ก ค ร ูผ ู้ส อ น 2 8 2 7 . 4 5
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1. ก า ร พ ิจ า ร ณ า ต ัด ส ิน ใ จ เ ล ือ ก ว ิธ ีก า ร ใ น ก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ล ะ พ ัฒ น า ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  พ บ ว ่า  

ค ร ูว ิช า ก า ร ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีห ล ัก ป ฏ ิบ ัต ิโ ด ย พ ิจ า ร ณ า พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ส อ น ท ี่ด ีค ง ไ ว ้ ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 6 . 4 7  

ร อ ง ล ง ม า ค ือ  พ ิจ า ร ณ า พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ส อ น ท ี่ค ว ร ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ไ ข  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 0 . 5 9  ค ำ น ึง ถ ึง ค ว า ม  

ส า ม า ร ถ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ก า ร ส อ น ข อ ง ค ร ูผ ู้ส อ น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 1 . 9 6  แ ล ะ ค ำ น ึง ถ ึง ค ว า ม พ อ ใ จ  

แ ล ะ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร ใ ช ้ว ิธ ีก า ร น ั้น  ๆ  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 2 . 3 5

2 .  ว ิธ ีก า ร ช ่ว ย เ ห ล ือ ส น ับ ส น ุน ป ร ับ ป ร ุง แ ล ะ พ ัฒ น า ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  พ บ ว ่า  ค ร ูว ิช า ก า ร

ส ่ว น ใ ห ญ ่ใ ช ้ว ิธ ีใ ห ้อ ิส ร ะ แ ก ่ค ร ูใ น ก า ร ห า ว ิธ ีก า ร ต ่า ง ๆ  ใ น ก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ล ะ พ ัฒ น า  ก า ร ส อ น ด ้ว ย ต น  

เอ ง  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 2 . 5 5  ร อ ง ล ง ม า ค ือ  ส ่ง เ ส ร ิม แ ล ะ ใ ห ้ก ำ ล ัง ใ จ แ ก ่ค ร ูผ ู้ส อ น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 3 . 7 3  

ใ ห ้ค ำ แ น ะ น ำ  ส น ับ ส น ุน ด ้า น เ ท ค น ิค ก า ร ส อ น  ส ื่อ ก า ร ส อ น แ ล ะ เ อ ก ส า ร ด ้น ค ว ้า  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ

5 6 . 8 6  แ ล ะ ส น ับ ส น ุน ก า ร จ ัด ท ำ โ ค ร ง ก า ร แ ก ้ป ิญ ห า  ส ่ง เ ส ร ิม แ ล ะ พ ัฒ น า ก า ร ส อ น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ

4 7 . 0 6

3 .  ว ิธ ีท ร า บ ผ ล ส ำ เ ร ็จ ข อ ง ก า ร ส ัง เ ก ต ก า ร ส อ น  พ บ ว ่า  ค ร ูว ิช า ก า ร ส ่ว น ใ ห ญ ่ใ ช ้ว ิธ ีส ัง เ ก ต ว ่า  

ครูม ีก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ส อ น ภ า ย ห ล ัง ก า ร ส ัง เ ก ต ก า ร ส อ น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 4 . 5 5  ร อ ง ล ง  

ม า ค ือ  ส ัง เ ก ต จ า ก พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร เ ร ีย น ข อ ง น ัก เ ร ีย น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  7 1 . 5 7  ค ร ูผ ู้ส อ น ม ีค ว า ม  

ก ร ะ ต ือ ร ือ ร ้น แ ล ะ ใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ เ ป ็น อ ย ่า ง ด ี ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 2 . 9 4  แ ล ะ ส อ บ ถ า ม ค ว า ม ค ิด เ ห ็น เ ก ี่ย ว  

ก ับ ก า ร ส ัง เ ก ต ก า ร ส อ น จ า ก ค ร ูผ ู้ส อ น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 7 . 4 5
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ตอนที 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับปิญหาการกำหนดนโยบายการนิเทศการสอนในชันเรียน 
ของผู้บริหาร และปีญหาการดำเนินการตามกระบวนการนิเทศการสอนของผู้บริหารและ 
ครูวิชาการในโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัด 
พระนครศรีอยุธยา มีรายละเอียดดังตารางท่ี 23-29

ตารางท่ี 23 จำนวนและร้อยละของผู้บริหารโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้เก่ียวกับ 
ป็ญหาการกำหนดนโยบายการนิเทศการสอนในช้ันเรียน

ป ็ญ ห า ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ก า ร น ิเ ท ศ ก า ร ส อ น ใ น ช ั้น เ ร ีย น
จ ำ น ว น

( N  =

ร ้อ ย ล ะ  

1 0 2 )

ป ็ญ ห า ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร น ิเ ท ศ ก า ร ส อ น

ไ ม ่ม ี 5 8 5 6 . 8 6

ม ี ด ัง  น ี้ 4 4 4 3 . 1 4

-  ข า ด ข ้อ ม ูล พ ื้น ฐ า น ใ น ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ห ร ือ แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป ร ะ จ ำ ป ี 1 8 4 0 .9 1

-  ข า ด ก า ร ก ำ ห น ด ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์แ ล ะ เ ป ีา ห ม า ย ท ี่ช ัด เ จ น 1 6 3 6 . 3 6

-  ข า ด ก า ร ส ำ ร ว จ ส ภ า พ ป ็จ จ ุบ ัน แ ล ะ ป ีญ ห า ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น 1 8 4 0 . 9 1

-  ข า ด ก า ร ส ำ ร ว จ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร จ ำ เ ป ็น ข อ ง บ ุค ล า ก ร ใ น โ ร ง เ ร ีย น 2 5 5 6 . 8 2

ป ีญ ห า เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ใ ห ้ค ว า ม ร ู้เ ร ื่อ ง ก า ร น ิเ ท ศ ก า ร ส อ น แ ก ่ค ร ูผ ู้ส อ น

ไ ม ,ม ี 4 1 4 0 . 2 0

ม ี ด ัง น ี้ 6 1 5 9 . 8 0

-  ข า ด บ ุค ล า ก ร ใ น ก า ร อ บ ร ม ใ ห ้ค ว า ม ร ู้ 3 7 6 0 . 6 6

-  ง บ ป ร ะ ม า ณ ม ีจ ำ ก ัด 3 8 6 2 . 3 0

-  ค ร ูผ ู้ส อ น ม ีภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ม า ก ท ำ ใ ห ้ไ ม ่ม ีเ ว ล า เ พ ีย ง พ อ ใ น ก า ร ศ ึก ษ า 5 7 9 3 . 4 4

แ ล ะ ร ับ ค ว า ม ร ู้เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร น ิเ ท ศ ก า ร ส อ น

- เ ว ล า ท ี่จ ะ ใ ช ้อ บ ร ม ไ ม ่เ พ ีย ง พ อ 1 9 3 1 . 1 5
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ตารางท่ี 23 (ต่อ)

ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ก า ร น ิเ ท ศ ก า ร ส อ น ใ น ช ั้น เ ร ีย น
จ ำ น ว น  

( N  =

ร ้อ ย ล ะ  

= 1 0 2 )

3 .  ป ิญ ห า เ ก ี่ย ว ก ับ ผ ู้ท ำ ห น ้า ท ี่น ิเ ท ศ ก า ร ส อ น

ไ ม ่ม ี 3 9 3 8 . 2 4

ม ี ด ัง  น ี้ 6 3 6 1 . 7 6

-  ผ ู้น ิเ ท ศ ข า ด ค ว า ม ร ู ค ว า ม เ ช ี่ย ว ช า ญ ใ น เ ร ื่อ ง ท ี่ต น น ิเ ท ศ 2 7 4 2 . 8 6

-  ผ ู้น ิเ ท ศ ม ีค ว า ม ร ูพ ืน ฐ า น เ ร ื่อ ง ก า ร น ิเ ท ศ ก า ร ส อ น ไ ม ่เ พ ีย ง พ อ 2 6 4 1 . 2 7

-  ผ ู้น ิเ ท ศ ไ ม ่ม ีเ ว ล า เ พ ีย ง พ อ ท ี่จ ะ น ิเ ท ศ ก า ร ส อ น 5 5 8 7 . 3 0

-  ผ ู้น ิเ ท ศ ม ีท ัก ษ ะ แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร น ิเ ท ศ ก า ร ส อ น 2 6 4 1 . 2 7

ไ ม ่เ พ ีย ง พ อ

- ค ร ูใ น โ ร ง เ ร ีย น ไ ม ่เ ห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ แ ล ะ ไ ม ่ใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ 2 1 3 3 . 3 3

ใ น ก า ร พ ัฒ น า ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น

4 .  ป ็ญ ห า ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิต า ม ข ั้น ต อ น ก ร ะ บ ว น ก า ร น ิเ ท ศ ก า ร ส อ น

ไ ม ่ม ี 4 3 4 2 . 1 6

ม ี ด ัง  น ี้ 5 9 5 7 . 8 4

-  ป ฏ ิบ ัต ิต า ม ข ั้น ต อ น ก ร ะ บ ว น ก า ร น ิเ ท ศ ก า ร ส อ น ไ ม ่ค ร บ 4 0 6 7 . 8 0

ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ล ะ ไ ม ่ต ่อ เ น ื่อ ง

-  ข า ด ก า ร ป ร ะ ช ุม ว า ง แ ผ น 8 1 3 .5 6

-  ข า ด ก า ร ส ัง เ ก ต ก า ร ส อ น อ ย ่า ง ต ่อ เ น ื่อ ง 3 7 6 2 .7 1

-  ข า ด ก า ร ป ร ะ ช ุม ใ ห ้ข ้อ ม ูล ย ้อ น ก ล ับ 1 7 2 8 .8 1
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1 . ป ีญ ห า ค ้า น ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร น ิเ ท ศ ก า ร ส อ น  พ บ ว ่า  ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น ร ะ บ ุว ่า ไ ม ่ม ีป ิญ ห า  

ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 6 . 8 6  ส ่ว น ท ีร ะ บ ุว ่า ม ีป ิญ ห า  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 3 . 1 4  ซ ึ่ง ป ็ญ ห า ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร  

น ิเ ท ศ ก า ร ส อ น ท ี่พ บ ค ือ  ข า ด ก า ร ส ำ ร ว จ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร จ ำ เ ป ็น ข อ ง บ ุค ล า ก ร ใ น โ ร ง เ ร ีย น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  

5 6 . 8 2  ร อ ง ล ง ม า ค ือ  ข า ด ข ้อ ม ูล พ ืน ฐ า น ใ น ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ห ร ือ แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป ร ะ จ ำ ป ี ข า ด  

ก า ร ส ำ ร ว จ ส ภ า พ ป ็จ ธ ุบ ัน แ ล ะ ป ีญ ห า ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 0 . 9 1  เ ท ่า ก ัน  แ ล ะ ข า ด ก า ร  

ก ำ ห น ด ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์แ ล ะ เ ป ้า ห ม า ย ท ี่ช ัด เ จ น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 6 . 3 6

2 .  ป ีญ ห า ก า ร ใ ห ้ค ว า ม ร ู้เ ร ื่อ ง ก า ร น ิเ ท ศ ก า ร ส อ น  พ บ ว ่า  ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น ร ะ บ ุว ่า ม ีป ีญ ห า  

ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 9 . 8 0  ท ี่เ ห ล ือ ร ้อ ย ล ะ  4 0 . 2 0  ร ะ บ ุว ่า ไ ม ่ม ีป ิญ ห า  ซ ึ่ง ป ิญ ห า ส ่ว น ใ ห ญ ่ท ี่พ บ ค ือ  ค ร ู 

ผ ู้ส อ น ม ีภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ม า ก ท ำ ใ ห ้ไ ม 'ม ีเ ว ล า เ พ ีย ง พ อ ใ น ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ ร ับ ค ว า ม ร ู้เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร น ิเ ท ศ ก า ร  

ส อ น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  9 3 . 4 4  ร อ ง ล ง ม า ค ือ  ง บ ป ร ะ ม า ณ ม ีจ ำ ก ัด  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 2 . 3 0  ข า ด บ ุค ล า ก ร  

ใ น ก า ร  อ บ ร ม ใ ห ้ค ว า ม ร ู้ ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 0 . 6 6  แ ล ะ เ ว ล า ท ี่จ ะ ใ ช ้อ บ ร ม ไ ม ่เ พ ีย ง พ อ  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  

3 1 .1 5

3 .  ป ีญ ห า ผ ู้ท ำ ห น ้า ท ี่น ิเ ท ศ ก า ร ส อ น  พ บ ว ่า  ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น ร ะ บ ุว ่า ม ีป ็ญ ห า  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย

ล ะ  6 1 . 7 6  ท ี่เ ห ล ือ ร ้อ ย ล ะ  3 8 . 2 4  ร ะ บ ุว ่า ไ ม ,ม ีป ิญ ห า  ซ ึ่ง ป ็ญ ห า ส ่ว น 'ใ ห ญ ่ท ี่,พ บ ค ือ  ผ ู้น ิเ ท ศ ไ ม ,ม ีเ ว ล า  

เ พ ีย ง พ อ ท ี่จ ะ น ิเ ท ศ ก า ร ส อ น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  8 7 . 3 0  ร อ ง ล ง ม า ค ือ  ผ ู้น ิเ ท ศ ข า ด ค ว า ม ร ู้ ค ว า ม เ ช ี่ย ว ช า ญ  

ใ น เ ร ื่อ ง ท ี่ต น น ิเ ท ศ  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 2 . 8 6  ผ ู้น ิเ ท ศ ม ีค ว า ม ร ู้พ ื้น ฐ า น เ ร ื่อ ง ก า ร น ิเ ท ศ ก า ร ส อ น ไ ม ่เ พ ีย ง  

พ อ  ผ ู้น ิเ ท ศ ม ีท ัก ษ ะ แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร น ิเ ท ศ ก า ร ส อ น ไ ม ่เ พ ีย ง พ อ  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  4 1 . 2 7  เท ่า  

ก ัน  แ ล ะ ค ร ูใ น โ ร ง เ ร ีย น ไ ม ่เ ห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ แ ล ะ ไ ม ่ใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ใ น ก า ร พ ัฒ น า ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น

ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 3 . 3 3

4 .  ป ็ญ ห า ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิต า ม ข ั้น ต อ น ก ร ะ บ ว น ก า ร น ิเ ท ศ ก า ร ส อ น  พ บ ว ่า  ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น  

ร ะ บ ุว ่า ม ีป ิญ ห า  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 7 . 8 4  ท ี่เ ห ล ือ ร ้อ ย ล ะ  4 2 . 1 6  ร ะ บ ุว ่า ไ ม ่ป ิญ ห า  ซ ึ่ง ป ีญ ห า ส ่ว น ใ ห ญ ่ 

ท ี่พ บ ค ือ  ป ฏ ิบ ัต ิต า ม ข ั้น ต อ น ก ร ะ บ ว น ก า ร น ิเ ท ศ ก า ร ส อ น ไ ม ่ค ร บ ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ล ะ ไ ม ่ต ่อ เ น ื่อ ง  ค ิด เ ป ็น  

ร ้อ ย ล ะ  6 7 . 8 0  ร อ ง ล ง ม า  ค ือ  ข า ด ก า ร ส ัง เ ก ต ก า ร ส อ น อ ย ่า ง ต ่อ เ น ื่อ ง  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 2 .7 1  ข า ด ก า ร  

ป ร ะ ช ุม ใ ห ้ข ้อ ม ูล ย ้อ น ก ล ับ  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  2 8 .8 1  แ ล ะ ข า ด ก า ร ป ร ะ ช ุม ว า ง แ ผ น  ค ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ

จากตารางท่ี 23 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับป็ญหาการกำหนดนโยบายในการนิเทศการสอนใน
ชันเรียนของผู้บริหารในโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ ปรากฎผลดังน้ี

13.56
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ตารางท่ี 24 จำนวนและร้อยละของผู้บริหารโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้เก่ียวกับ
ปิญหาการประชุมวางแผน

ป ิญ ห า ก า ร ป ร ะ ช ุม ว า ง แ ผ น
จ ำ น ว น  

( N  =

ร ้อ ย ล ะ  

1 0 2 )

ป ิญ ห า ก า ร ป ร ะ ช ุม ป ร ึก ษ า ห า ร ือ ร ่ว ม ก ับ ค ร ูผ ู้ส อ น

ไ ม ่ม ี 5 2 5 0 . 9 8

ม ี ด ัง  น ี้ 5 0 4 9 . 0 2

-  ข า ด ก า ร ป ร ะ ช ุม ป ร ึก ษ า ห า ร ือ อ ย ่า ง ต ่อ เ น ื่อ ง ใ น ก า ร น ิเ ท ศ ก า ร ส อ น 3 4 6 8 . 0 0

-  ข า ด ก า ร ส ร ้า ง ค ว า ม เ ข ้า ใ จ อ ัน ด ีร ะ ห ว ่า ง ผ ู้น ิเ ท ศ ก ับ ค ร ูผ ู้ส อ น 1 4 2 8 . 0 0

-  ผ ู้น ิเ ท ศ ไ ม ่จ ร ิง ใ จ ร ับ ฟ ้ง ป ีญ ห า ข อ ง ค ร ูผ ู้ส อ น 1 3 2 6 . 0 0

-  ค ร ูผ ู้ส อ น ไ ม ,ม ีค ว า ม เ ช ื่อ ม ั่น ใ น ด ัว ผ ู้น ิเ ท ศ 1 9 3 8 . 0 0

-  ค ร ูผ ู้ส อ น ไ ม ่เ ป ิด เ ผ ย ป ีญ ห า ท ี่แ ท ้จ ร ิง ใ ห ้ผ ู้น ิเ ท ศ ท ร า บ 2 3 4 6 . 0 0

ป ีญ ห า ก า ร ป ร ะ ช ุม ว า ง แ ผ น ก ่อ น ก า ร ส ัง เ ก ต ก า ร ส อ น

ไ ม ่ม ี 5 8 5 6 . 8 6

ม ี ด ัง  น ี้ 4 4 4 3 . 1 4

-  ไ ม ่ส า ม า ร ถ ว ิเ ค ร า ะ ห ์ป ิญ ห า แ ล ะ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ใ น ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น 1 7 3 8 . 6 4

ไ ต ้ช ัด เ จ น

-  ข า ด ก า ร จ ัด ล ำ ด ับ ค ว า ม ส ำ ค ัญ 1ข อ ง ป ิญ ห า แ ล ะ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร 1 8 4 0 .9 1

-  ไ ม ่ส า ม า ร ถ ป ร ับ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ห ร ือ ป ิญ ห า ใ ห ้เ ป ็น ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ท ี่ช ัด เ จ น ไ ต ้ 2 6 5 9 . 0 9

- ข า ด ก า ร ป ร ะ ช ุม ว า ง แ ผ น ก ่อ น ก า ร ส ัง เ ก ต ก า ร ส อ น 1 6 3 6 . 3 6
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ตารางท ี่ 24 (ต ่อ)

ปีญหาการประชุมวางแผน
จำนวน 

(N =
ร้อยละ 

102)
ปีญหาการตรวจแผนการสอนก่อนการสังเกตการสอน

ไม่มี 39 38.24
มี ดัง นี้ 63 61.76
- ครูผู้สอนไม่ส่งแผนการสอนตามกำหนดเวลา 57 90.48
- ไม่มีเวลาในการตรวจแผนการสอน 29 46.03
- การเขียนแผนการสอนไม่ครอบคลุมจุดประสงค์และเน้ือหาท่ีจะสอนใน 22 34.92

แต่ละครัง
- กิจกรรมการเรียนการสอนไม่สอดคล้องกับจุดประสงค์ 17 26.98
- ส่ือการเรียนการสอนท่ีใช้ไม่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน 17 26.98
- วิธีการวัดและประเมินผลไม,สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนการสอน 15 23.81

ปีญหาการกำหนดพฤติกรรมท่ีจะสังเกตการสอน
ไม่มี 55 53.92
มี ดัง นี้ 47 46.08
- ขาดการประชุมวางแผนเพ่ือการกำหนดพฤติกรรมท่ีจะสังเกตระหว่าง 20 42.55

ผู้นิเทศกับครูผู้สอน
- พฤติกรรมท่ีจะสังเกตไม,สอดคล้องกับสภาพปีญหาและความต้องการ 21 44.68
- ขาดความรู้พ้ืนฐานในการกำหนดพฤติกรรมท่ีจะสังเกตการสอน 19 40.43
- ผู้นิเทศขาดความสนใจอย่างจริงจังในการกำหนดพฤติกรรมท่ีจะสังเกต 22 46.81

การสอนร่วมกับครูผู้สอน
ป็ญหาการประชุมตกลงเก่ียวกับเวลาในการสังเกตการสอน
ไม่มี 64 62.75
มี ดัง นี้ 38 37.25
- ผู้นิเทศกับครูผู้สอนไม่ไต้วางแผนร่วมกันในการกำหนดเวลาสังเกตการสอน 19 50.00
- ผู้นิเทศไม,สามารถจัดเวลาให้ตรงกับเวลาท่ีครูต้องการไต้ 25 65.79
- เวลาท่ีสังเกตการสอนของผู้นิเทศไม่สอดคล้องกับความต้องการของครผ้สอน 21 55.26
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ตารางท ี่ 24 (ต ่อ )

ป้ญหาการประชุมวางแผน
จำนวน 

(N =
ร้อยละ 

102)
6. ปีญหาการเลือกหรือสร้างเคร่ืองมือสังเกตการสอน

ไม,มี 44 43.14
มี ดัง นี้ 58 56.86
- ขาดบุคลากรในการให้คำแนะนำช่วยเหลือ 32 55.17
- ขาดต้นแบบท่ีจะใช้เป็นแนวทางในการสร้างเคร่ืองมือ 37 63.79
- ขาดเอกสารคู่มือ ตำราในการสร้างเคร่ืองมือ 27 46.55
- ขาดบุคลากรในการดำเนินการสร้างเคร่ืองมือ 38 65.52

7. ปีญหาเก่ียวกับการใช้เคร่ืองมือการสังเกตการสอน
ไม่มี 47 46.08
มี ดัง นี้ 55 53.92

- เคร่ืองมือท่ีใช้ไม่สะดวกนำไปปฏิบัติจริง 16 29.09
- เคร่ืองมือท่ีใช้ขาดความเท่ียงตรงในเน้ือหา 18 32.73
- ผู้นิเทศและครูผู้สอนขาดการเตรียมเคร่ืองมือสังเกตการสอน 24 43.64
- บุคลากรในโรงเรียนขาดความรู้ความสามารถในการใช้เคร่ืองมือ 28 50.91

สังเกตการสอน
- บุคลากรในโรงเรียนไม,มีเวลาจัดเตรียมเคร่ืองมือ 33 60.00
- บุคลากรในโรงเรียนไม่เช้าใจวิธีการใช้เคร่ืองมือการนิเทศ 16 29.09
- เคร่ืองมือท่ีสร้างข้ึนไม่ครอบคลุมกับเร่ืองท่ีจะสังเกตการสอน 14 25.45
- มีเคร่ืองมือไม่ครบตามรูปแบบการจัดกิจกรรมการสอนท่ีหลากหลายของครู 16 29.09
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จากตารางท ี่ 24 ผลการว ิเคราะห ์ข ้อม ูล เก ี่ยวก ับป ีญ หาการประช ุมวางแผนของผ ู้บร ิหารในโรงเร ียน

แกนนำปฏ ิร ูปกระบวนการเร ียนร ู้ ป รากฎผลด ังน ี้

1. ปีญหาการประชุมปรึกษาหารือ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนระบุว่าไม่มีปิญหา คิดเป็นร้อย 
ละ 50.98 ที่เหลือร้อยละ 49.02 ระบุว่ามีปีญหา ซ่ึงปิญหาท่ีพบคือ ขาดการประชุมปรึกษาหารือ 
อย่างต่อเนื่องในการนิเทศการสอน คิดเป็นร้อยละ 68.00 รองลงมาคือ ครูผู้สอนไม,เปิดเผยปีญหาท่ี 
แท้จริงให้ผู้นิเทศทราบ คิดเป็นร้อยละ 46.00 ครูผู้สอนไม่มีความเชื่อมั่นในตัวผู้นิเทศ คิดเป็นร้อย 
ละ 38.00 ขาดการสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างผู้นิเทศกับครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 28.00 และ 
ผู้นิเทศไม่จริงใจรับฟิงปีญหาของครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 26.00

2. ปีญหาการประชุมวางแผนก่อนการสังเกตการสอน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนระบุว่า
ไม่มีปิญหา คิดเป็นร้อยละ 56.86 ท่ีเหลือร้อยละ 43.14 ระบุ'ว่ามีปีญหา ซ่ึงปิญหาท่ีพบคือ ไม, 
สามารถปรับความต้องการหรือปิญหาให้เป็นวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนไค้ คิดเป็นร้อยละ 59.09 รอง 
ลงมาคือ ขาดการจัดลำดับความสำคัญของปีญหาและความต้องการ คิดเป็นร้อยละ 40.91 ไม่
สามารถวิเคราะห์ป็ญหาและความต้องการในการจัดการเรียนการสอนไต้ชัดเจน คิดเป็นร้อยละ
38.64 และขาดการประชุมวางแผนก่อนการสังเกตการสอน คิดเป็นร้อยละ 36.36

3. ปีญหาในการตรวจแผนการสอนก่อนการสังเกตการสอน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนระบุ 
ว่ามีปิญหา คิดเป็นร้อยละ 61.76 ท่ีเหลือร้อยละ 38.24 ระบุว่าไม่มีปีญหา ซ่ึงปีญหาส่วนใหญ่ 
ท่ีพบคือ ครูผู้สอนไม่ส่งแผนการสอนตามกำหนดเวลา คิดเป็นร้อยละ 90.84 รองลงมาคือ ไม่มี 
เวลาในการตรวจแผนการสอน คิดเป็นร้อยละ 46.03 การเขียนแผนการสอนไม่ครอบคลุม 
จุดประสงค์และเน้ือหาท่ีจะสอนในแต่ละคร้ัง คิดเป็นร้อยละ 34.92 กิจกรรมการเรียนการสอนไม่ 
สอดคล้องกับจุดประสงค์ ส่ือการเรียนการสอนท่ีใข้ไม่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน 
คิดเป็นร้อยละ 26.98 เท่ากัน และวิธีการวัคและประเมินผลไม,สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียน 
การสอน คิดเป็นร้อยละ 23.81

4. ปีญหาการกำหนดพฤติกรรมท่ีจะสังเกตการสอน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ระบุว่าไม่มี 
ปิญหา คิดเป็นร้อยละ 53.92 ท่ีเหลือร้อยละ 46.08 ระบุว่ามีปิญหา ซ่ึงป็ญหาท่ีพบคือ ผู้นิเทศขาด 
ความสนใจอย่างจริงจังในการกำหนดพฤติกรรมท่ีจะสังเกตการสอนร่วมกับครูผู้สอน คิดเป็น 
ร้อยละ 46.81 รองลงมาคือ พฤติกรรมท่ีจะสังเกตไม่สอดคล้องกับสภาพปีญหาและความต้องการ 
คิดเป็นร้อยละ 44.68 ขาดการประชุมวางแผนเพ่ือการกำหนดพฤติกรรมท่ีจะสังเกตระหว่างผู้นิเทศ 
กับครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 42.55 และขาดความรู้พ้ืนฐานในการกำหนดพฤติกรรมท่ีจะสังเกตการ 
สอน คิดเป็นร้อยละ 40.43
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5. ป็ญหาการประชุมตกลงเก่ียวกับเวลาสังเกตการสอน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนระบุว่า 
ไมมี่ปิญหา คิดเป็นร้อยละ 62.75 ท่ีเหลือร้อยละ 37.25 ระบุว่ามีปิญหา ซ่ึงปิญหาท่ีพบคือ 
ผู้นิเทศไม่สามารถจัดเวลาให้ตรงกับเวลาท่ีครูต้องการไค้ คิดเป็นร้อยละ 65.79 รองลงมาคือ เวลาท่ี 
สังเกตการสอนของผู้นิเทศไม่สอดคล้องกับความต้องการของครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 55.26 และ 
ผู้นิเทศกับครูผู้สอนไม,ไต้วางแผนร่วมกันในการกำหนดเวลาสังเกตการสอน คิดเป็นร้อยละ 50.00

6. ป็ญหาการเลือกหรือสร้างเคร่ืองมือสังเกตการสอน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนระบุว่า 
มีปีญหาคิดเป็นร้อยละ 56.86 ท่ีเหลือร้อยละ 43.14 ระบุว่าไม่มี!]ญหา ซ่ึงปิญหาท่ีพบคือ ขาด 
บุคลากรในการดำเนินการสร้างเคร่ืองมือ คิดเป็นร้อยละ 65.52 รองลงมาคือ ขาดต้นแบบท่ีจะใช้ 
เป็นแนวทางในการสร้างเคร่ืองมือ คิดเป็นร้อยละ 63.79 ขาดบุคลากรในการให้คำแนะนำช่วย 
เหลือ คิดเป็นร้อยละ 55.17 และขาดเอกสารคู่มือ ตำราในการสร้างเคร่ืองมือ คิดเป็นร้อยละ 
46.55

7 . ปิญหาการใช้เครื่องมือสังเกตการสอน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนระบุว่ามีปีญหา คิดเป็น 
ร้อยละ 5 3 . 9 2  ที่เหลือร้อยละ 4 6 . 0 8  ระบุว่า ไม,มี!]ญหา ซ่ึงปีญหาท่ีพบคือ บุคลากรในโรงเรียน 
ไม่มีเวลาจัดเตรียมเคร่ืองมือ คิดเป็นร้อยละ 6 0 . 0 0  รองลงมาคือ บุคลากรในโรงเรียนขาดความรู้ 
ความสามารถในการใช้เครื่องมือสังเกตการสอน คิดเป็นร้อยละ 5 0 .9 1  ผู้นิเทศและครูผู้สอนขาด 
การเตรียมเคร่ืองมือสังเกตการสอน คิดเป็นร้อยละ 4 3 . 6 4  เครื่องมือท่ีใช้ขาดความเท่ียงตรงในเนื้อ 
หา คิดเป็นร้อยละ 3 2 . 7 3  เครื่องมือที่ใช้ไม่สะดวกนำไปปฏิบัติจริง บุคลากรในโรงเรียนไม่เช้าใจวิธี 
การใช้เคร่ืองมือการนิเทศ มีเครื่องมือไม่ครบตามรูปแบบการจัดกิจกรรม การสอนที่หลากหลาย 
ของครู คิดเป็นร้อยละ 2 9 . 0 9  เท่ากัน และเครื่องมือที่สร้างขึ้นไม่ครอบคลุมกับเรื่องที่จะสังเกตการ 
สอน คิดเป็นร้อยละ 2 5 . 4 5
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จำนวน ร้อยละ
ป็ญหาการประชุมวางแผน

(N = 102)
1. ป็ญหาการประชุมปรึกษาหารือร่วมกับครูผู้สอน

ไม่มี 43 42.16
มี ดังน้ี 59 57.84
- ขาดการประชุมปรึกษาหารืออย่างต่อเน่ืองในการนิเทศการสอน 50 84.75
- ขาดการสร้างความเข้าใจอันคีระหว่างผู้นิเทศกับครูผู้สอน 25 42.37
- ผู้นิเทศไม่จริงใจรับปีงปีญหาของครูผู้สอน 13 22.03
- ครูผู้สอนไม่มีความเช่ือม่ันในดัวผู้นิเทศ 30 50.85
- ครูผู้สอนไม,เปิดเผยปีญหาท่ีแท้จริงให้ผู้นิเทศทราบ 23 38.98

2. ปีญหาการประชุมวางแผนก่อนการสังเกตการสอน
ไม,มี 55 53.92
มี ดังนี 47 46.08
- ไม่สามารถวิเคราะห์ปีญหาและความท้องการในการจัดการเรียนการสอน 26 55.32

ไท้ชัดเจน
- ขาดการจัดลำดับความสำคัญของปิญหาและความท้องการ 22 46.81
- ไม่สามารถปรับความท้องการหรือป้ญหาให้เปีนวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนไท้ 20 42.55
- ขาดการประชุมวางแผนก่อนการสังเกตการสอน 24 51.06

ตารางท ี่ 25 จำนวนและร ้อยละของคร ูว ิชาการโรงเร ียนแกนนำปฏ ิร ูปกระบวนการเร ียน !'เก ี่ยวก ับ

ป ิญ หาการประช ุมวางแผน
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จำนวน ร้อยละ
ปิญหาการประชุมวางแผน

(N = 102)
3. ปีญหาการตรวจแผนการสอนก่อนการสังเกตการสอน

ไม่มี 37 36.27
มี ดังน้ี 65 63.73
- ครูผู้สอนไม,ส่งแผนการสอนตามกำหนดเวลา 50 76.92
- ไม่มีเวลาในการตรวจแผนการสอน 36 55.38
- การเขียนแผนการสอนไม,ครอบคลุมจุดประสงค์และเน้ือหาท่ีจะสอนใน 23 35.38

แต่ละครัง
- กิจกรรมการเรียนการสอนไม,สอดคล้องกับจุดประสงค์ 13 20.00
- ส่ือการเรียนการสอนท่ีใช้ไม่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน 14 21.54
-วิธีการวัคและประเมินผลไม่สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนการสอน 12 18.46

4. ปีญหาการกำหนดพฤติกรรมท่ีจะสังเกตการสอน
ไม่มี 58 56.86
มี ดังน้ี 44 43.14
- ขาดการประชุมวางแผนเพ่ือการกำหนดพฤติกรรมท่ีจะสังเกตระหว่าง 31 70.45

ผู้นิเทศกับครูผู้สอน
- พฤติกรรมท่ีจะสังเกตไม,สอดคล้องกับสภาพป็ญหาและความต้องการ 14 31.81
- ขาดความรู้พ้ืนฐานในการกำหนดพฤติกรรมท่ีจะสังเกตการสอน 24 54.54
- ผู้นิเทศขาดความสนใจอย่างจริงจังในการกำหนดพฤติกรรมท่ีจะสังเกต 15 34.09

การสอนร่วมกับครูผู้สอน
5. ปีญหาการประชุมตกลงเก่ียวกับเวลาในการสังเกตการสอน

ไม่มี 57 55.88
มี ดังน้ี 45 44.12
- ผู้นิเทศกับครูผู้สอนไม่ไต้วางแผนร่วมกันในการกำหนดเวลาสังเกตการสอน 28 62.22
- ผู้นิเทศไม,สามารถจัดเวลาให้ตรงกับเวลาท่ีครูต้องการไต้ 27 60.00
- เวลาท่ีสังเกตการสอนของผู้นิเทศไม่สอดคล้องกับความต้องการของครูผู้สอน 23 51.11

ตารางท ี่ 25 (ต ่อ )
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ตารางท ี่ 25 (ต ่อ )

บัเญหาการประชุมวางแผน
จำนวน 

(N =
ร้อยละ 

102)
6. บัเญหาการเลือกหรือสร้างเคร่ืองมือสังเกตการสอน

ไม่มี 41 40.20
มี ดัง นี้ 61 59.80
- ขาดบุคลากรในการให้คำแนะนำช่วยเหลือ 37 60.66
- ขาดต้นแบบท่ีจะใช้เป็นแนวทางในการสร้างเคร่ืองมือ 34 56.67
- ขาดเอกสารคู่มือ ตำราในการสร้างเคร่ืองมือ 38 62.30
- ขาดบุคลากรในการดำเนินการสร้างเคร่ืองมือ 39 63.93

7. ป็ญหาเก่ียวกับการใช้เคร่ืองมือสังเกตการสอน
ไม,มี 43 42.16
มี ดัง นี้ 59 57.84
- เคร่ืองมือท่ีใช้ใม่สะดวกนำไปปฏิบัติจริง 17 28.81
- เคร่ืองมือท่ีใช้ขาดความเท่ียงตรงในเน้ือหา 25 42.37
- ผู้นิเทศและครูผู้สอนขาดการเตรียมเคร่ืองมือสังเกตการสอน 25 42.37
- บุคลากรในโรงเรียนขาดความรู้ความสามารถในการใช้เคร่ืองมือ 33 55.93

สังเกตการสอน
- บุคลากรในโรงเรียนใม่มีเวลาจัดเตรียมเคร่ืองมือ 30 50.85
- บุคลากรในโรงเรียนไม่เช้าใจวิธีการใช้เคร่ืองมือการนิเทศ 18 30.51
- เคร่ืองมือท่ีสร้างข้ึนไม่ครอบคลุมกับเร่ืองท่ีจะสังเกตการสอน 25 42.37
- มีเคร่ืองมือไม,ครบตามรูปแบบการจัดกิจกรรมการสอนท่ีหลากหลายของครู 26 44.07
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1. ป้ญหาการประชุมปรึกษาหารือ พบว่า ครูวิชาการระบุว่ามีปิญหา คิดเป็นร้อยละ 57.84 
ท่ีเหลือร้อยละ 42.16 ระบุว่าไม่มีปิญหา ซ่ึงปิญหาส่วนใหญ่ท่ีพบคือ ขาดการประชุมปรึกษาหารือ 
อย่างต่อเน่ืองในการนิเทศการสอน คิดเป็นร้อยละ 84.75 รองลงมาคือ ครูผู้สอนไม่มีความเช่ือม่ัน 
ในตัวผู้นิเทศ คิดเป็นร้อยละ 50.85 ขาดการสร้างความเข้าใจอันดีระหว่าง ผู้นิเทศกับครูผู้สอน คิด 
เป็นร้อยละ 42.37 ครูผู้สอนไม่เปิดเผยปิญหาท่ีแท้จริงให์ผู้นิเทศทราบ คิดเป็นร้อยละ 38.98 และผู้ 
นิเทศไม่จริงใจรับฟ้งปีญหาของครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 22.03

2. ปีญหาการประชุมวางแผนก่อนการสังเกตการสอน พบว่า ครูวิชาการระบุว่าไม่มีปิญหา
คิดเป็นร้อยละ 53.92 ท่ีเหลือร้อยละ 46.08 ระบุว่ามีปิญหา ซ่ึงปิญหาท่ีพบคือ ไม่สามารถ
วิเคราะห์ปีญหาและความต้องการในการจัดการเรียนการสอนได้ชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 55.32 รอง 
ลงมาคือ ขาดการประชุมวางแผนก่อนการสังเกตการสอน คิดเป็นร้อยละ 51.06 ขาดการจัดลำดับ 
ความสำคัญของปีญหาและความต้องการ คิดเป็นร้อยละ 46.81 และไม,สามารถปรับความต้องการ 
หรือปีญหาให์เป็นวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนไต้ คิดเป็นร้อยละ 42.55

3. ปีญหาในการตรวจแผนการสอนก่อนการสังเกตการสอน พบว่า ครูวิชาการระบุว่า 
มีปิญหา คิดเป็นร้อยละ 63.73 ท่ีเหลือร้อยละ 36.27 ระบุว่าไม่มีปิญหา ซ่ึงปีญหาส่วนใหญ่ท่ีพบ 
คือ ครูผู้สอนไม่ส่งแผนการสอนตามกำหนดเวลา คิดเป็นร้อยละ 76.92 รองลงมาคือ ไม่มีเวลาใน 
การตรวจแผนการสอน คิดเป็นร้อยละ 55.38 การเขียนแผนการสอนไม่ครอบคลุมจุดประสงค์และ 
เน้ือหาท่ีจะสอนในแต่ละคร้ัง คิดเป็นร้อยละ 35.38 ส่ือการเรียนการสอนท่ีใข้ไม่สอดคล้องกับ 
กิจกรรม การเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนการสอนไม่สอดคล้องกับจุดประสงค์ และวิธีการวัด 
และประเมินผลไม่สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนการสอน มีจำนวนใกล้เคียงกัน คิดเป็นร้อย 
ละ 21.54 ,20.00 และ 18.46 ตามลำดับ

4. ปิญหาการกำหนดพฤติกรรมท่ีจะสังเกตการสอน พบว่า ครูวิชาการระบุว่าไม่มีป็ญหา
คิดเป็นร้อยละ 56.86 ท่ีเหลือร้อยละ 43.14 ระบุว่ามีปิญหา ซึ่งปีญหาส่วนใหญ่ท่ีพบคือ ขาดการ 
ประชุมวางแผนเพ่ือการกำหนดพฤติกรรมท่ีจะสังเกตระหว่างผู้นิเทศกับครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ
70.45 รองลงมาคือ ขาดความรู้พ้ืนฐานในการกำหนดพฤติกรรมท่ีจะสังเกตการสอน คิดเป็นร้อยละ 
54.54 ผู้นิเทศขาดความสนใจอย่างจริงจังในการกำหนดพฤติกรรมท่ีจะสังเกตการสอนร่วมกับครู
ผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 34.09 และพฤติกรรมท่ีจะสังเกตไม่สอดคล้องกับสภาพปีญหาและความ
ต้องการ คิดเป็นร้อยละ 31.81

จากตารางท ี่ 25 ผลการว ิเคราะห ์ข ้อม ูล เก ี่ยวก ับป ิญ หาการประช ุมวางแผนของคร ูว ิชาการโรงเร ียน

แกนนำปฏ ิร ูปกระบวนการเร ียนร ู้ ป รากฏผลด ังน ี้
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5. ป็ญหาการประชุมตกลงเก่ียวกับเวลาการสังเกตการสอน พบว่า ครูวิชาการระบุว่าไม่มี 
ปีญหา คิดเป็นร้อยละ 55.88 ท่ีเหลือร้อยละ 44.12 ระบุว่ามีปิญหา ซ่ึงป็ญหาท่ีพบคือ ผู้นิเทศกับ 
ครูผู้สอนไม,ได้วางแผนร่วมกันในการกำหนดเวลาสังเกตการสอน คิดเป็นร้อยละ 62.22 รองลงมา 
คือ ผู้นิเทศไม่สามารถจัดเวลาให้ตรงกับเวลาท่ีครูต้องการได้ คิดเป็นร้อยละ 60.00 และเวลาท่ี 
สังเกตการสอนของผู้นิเทศไม,สอดคลองกับความต้องการของครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 51.11

6. ปิญหาการเลือกหรือสร้างเคร่ืองมือสังเกตการสอน พบว่า ครูวิชาการระบุว่ามีปิญหา 
คิดเป็นร้อยละ 59.80 ท่ีเหลือร้อยละ 40.20 ระบุว่าไม,มีปีญหา ซ่ึงป็ญหาท่ีพบคือ ขาดบุคลากรใน 
การดำเนินการสร้างเคร่ืองมือ คิดเป็นร้อยละ 63.93 รองลงมาคือ ขาดเอกสารคู่มือ ตำราในการ 
สร้างเคร่ืองมือ คิดเป็นร้อยละ 62.30 ขาดบุคลากรในการให้คำแนะนำช่วยเหลือ คิดเป็นร้อยละ 
60.66 และขาดด้นแบบท่ีจะใช้เป็นแนวทางในการสร้างเคร่ืองมือ คิดเป็นร้อยละ 56.67

7. ปิญหาการใช้เคร่ืองมือสังเกตการสอน พบว่า ครูวิชาการระบุว่ามีปีญหา คิดเป็นร้อย 
ละ 57.84 ท่ีเหลือร้อยละ 42.16 ระบุว่าไม่มีปีญหา ซ่ึงปิญหาท่ีพบคือ บุคลากรในโรงเรียนขาด 
ความรู้ความสามารถในการใช้เคร่ืองมือสังเกตการสอน คิดเป็นร้อยละ 55.93 รองลงมาคือ บุคลากร 
ในโรงเรียนไม,มีเวลาจัดเตรียมเคร่ืองมือ คิดเป็นร้อยละ 50.85 มีเคร่ืองมือไม่ครบตามรูปแบบการจัด 
กิจกรรมการสอนท่ีหลากหลายของครู คิดเป็นร้อยละ 44.07 เคร่ืองมือท่ีใช้ขาดความเท่ียงตรงใน 
เน้ือหา ผู้นิเทศและครูผู้สอนขาดการเตรียมเคร่ืองมือสังเกตการสอน เคร่ืองมือท่ีสร้างข้ึนไม่ครอบ 
คลุมกับเร่ืองท่ีจะสังเกตการสอน คิดเป็นร้อยละ 42.37 เท่ากัน บุคลากรในโรงเรียนไม่เช้าใจวิธี 
การใช้เคร่ืองมือการนิเทศ คิดเป็นร้อยละ 30.51 และเคร่ืองมือท่ีใช้ไม่สะดวกนำไปปฏิบัติจริง 
คิดเป็นร้อยละ 28.81
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ตารางท ี่ 26 จำนวนและร ้อยละของผ ู้บร ิหารโรงเร ียนแกนนำปฏ ิร ูปกระบวนการเร ียนร ู้เก ี่ยวก ับ

ป ีญหาการส ังเกตการสอน

ปิญหาการสังเกตการสอน
จำนวน

(N =
ร้อยละ 

102)
1. ปีญหาในการสังเกตการสอนแต่ละคร้ัง

ไม่มี 54 52.94
มี ดัง นี้ 48 47.06
- การสังเกตการสอนแต่ละคร้ังไม่เต็มเวลา 28 58.33
- เคร่ืองมือสังเกตการสอนไม,สอดคล้องกับเน้ือหาท่ีสอน 16 33.33
- ผู้นิเทศขาดทักษะการใช้เคร่ืองมือสังเกตการสอน 22 45.83
- ครูผู้สอนไม่สามารถควบคุมพฤติกรรมการสอนของตนเองไค้ 16 33.33
- ขาดการประชุมวางแผนร่วมกันทำให้การสังเกตการสอนไม่สอดคล้อง 14 29.16

กับปิญหาและความต้องการของครูผู้สอน
2. ปีญหาการบันทึกพฤติกรรมการสอน

ไม่มี 64 62.75
มี ดังนี 38 37.25

- ขอมูลท่ีบันทึกไม่ตรงประเด็นตามความต้องการของครูผู้สอน 19 50.00
- ข้อมูลท่ีบันทึกแสดงความคิดเห็นส่วนตัว 16 42.11
- บันทึกพฤติกรรมการสอนไม่ครบล้วนตามท่ีประชุมวางแผนร่วมกัน 19 50.00
- เคร่ืองมือท่ีใช้บันทึกไม่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอนในคร้ังน้ันๆ 14 36.84

3. ป้ญหาการวิเคราะห์พฤติกรรมการสอน
ไม่มี 54 52.94
มี ดัง นี้ 48 47.06
- ขาดการรวบรวมและเรียบเรียงข้อมูลท่ีไต้จากการบันทึกพฤติกรรมการสอน 25 52.08
- ขาดการนำเสนอข้อมูลให้ครูผู้สอนทราบและเข้าใจอย่างชัดเจน 22 45.83
- การแปลผลข้อมูลไม,สอดคล้องและไม่ชัดเจน 24 50.00
- ขาดการสรุปและพิจารณาพฤติกรรมท่ีควรจะคงไว้ 25 52.08
- ขาดการสรุปและพิจารณาพฤติกรรมท่ีต้องเปล่ียนแปลง 17 35.42



จากตารางท ี่ 26 ผลการว ิเคราะห ์ข ้อม ูล เท ี่ยวก ับป ีญ หาการส ังเกตการสอนของผ ู้บร ิหารโรงเร ียน
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1. ปิญหาการสังเกตพฤติกรรมการสอน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนระบุว่าไม่มีปีญหา คิด 
เป็นร้อยละ 52.94 ท่ีเหลือร้อยละ 47.06 ระบุว่ามีปิญหา ซ่ึงปีญหาท่ีพบคือ การสังเกตการสอนแต่ 
ละคร้ังไม่เต็มเวลา คิดเป็นร้อยละ 58.33 รองลงมาคือ ผู้นิเทศขาดทักษะการไข้เคร่ืองมือสังเกต 
การสอน คิดเป็นร้อยละ 45.83 เคร่ืองมือสังเกตการสอนไม,สอดคล้องกับเน้ือหาท่ีสอน ครูผู้สอน 
ไม,สามารถควบคุมพฤติกรรมการสอนของตนเองไค้ คิดเป็นร้อยละ 33.33 เท่ากัน และขาดการ 
ประชุมวางแผนร่วมกันทำให้การสังเกตการสอนไม่สอดคล้องกับปีญหาและความค้องการของครู 
ผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 29.16

2. ปีญหาการบันทึกพฤติกรรมการสอน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนระบุว่าไม่มีปีญหา คิด 
เป็นร้อยละ 62.75 ท่ีเหลือร้อยละ 37.25 ระบุว่ามีปีญหา ซ่ึงปีญหาท่ีพบคือ ข้อมูลท่ีบันทึกไม่ตรง 
ประเด็นตามความค้องการของครูผู้สอน บันทึกพฤติกรรมการสอนไม่ครบล้วนตามท่ีประชุมวาง 
แผนร่วมกัน คิดเป็นร้อยละ 50.00 เท่ากัน รองลงมาคือ ข้อมูลท่ีบันทึกแสดงความคิดเห็นส่วนตัว 
คิดเป็นร้อยละ 42.11 และเคร่ืองมือท่ีใข้บันทึกไม,สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอนในคร้ัง 
น้ัน  ๆ คิดเป็นร้อยละ 36.84

3. ปีญหาการวิเคราะห์พฤติกรรมการสอน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนระบุว่าไม่มีปิญหา 
คิดเป็นร้อยละ 52.94 ท่ีเหลือร้อยละ 47.06 ระบุว่ามีปีญหา ซ่ึงปีญหาท่ีพบคือ ขาดการรวบรวม 
และเรียบเรียงข้อมูลท่ีไค้จากการบันทึกพฤติกรรมการสอน ขาดการสรุปและพิจารณาพฤติกรรมท่ี 
ควรจะคงไว้ คิดเป็นร้อยละ 52.08 เท่ากัน รองลงมาคือ การแปลผลข้อมูลไม่สอดคล้องและไม่ชัด 
เจน คิดเป็นร้อยละ 50.00 ขาดการนำเสนอข้อมูลให้ครูผู้สอนทราบและเข้าใจอย่างชัดเจน คิดเป็น 
ร้อยละ 45.83 และขาดการสรุปและพิจารณาพฤติกรรมท่ีค้องเปล่ียนแปลง คิดเป็นร้อยละ 35.42
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ตารางที่ 27 จำนวนและร ้อยละของค i ว ิชาการโรงเร ียนแกนนำปฏ ิร ูปกระบวนการเร ียน !เก ี่ยวก ับ

ป ิญหาการส ังเกตการสอน

ปีญหาการสังเกตการสอน
จำนวน 

(N =
รัอยละ 

102)
1. ปีญหาในการสังเกตการสอนแต่ละคร้ัง

ไม่มี 46 45.10
มี ดัง นี้ 56 54.90
- การสังเกตการสอนแต่ละคร้ังไม่เต็มเวลา 31 55.36
- เคร่ืองมือสังเกตการสอนไม,สอดคลองกับเน้ือหาท่ีสอน 24 42.86
- ผู้นิเทศขาดทักษะการใช้เคร่ืองมือสังเกตการสอน 16 28.57
- ครูผู้สอนไม่สามารถควบคุมพฤติกรรมการสอนของตนเองไดั 14 25.00
- ขาดการประชุมวางแผนร่วมกันทำให้การสังเกตการสอนไม่สอดคล้อง 32 57.14

กับปีญหาและความต้องการของครูผู้สอน
2. ป้ญหาการบันทึกพฤติกรรมการสอน

ไม่มี 61 59.80
มี ดังนี 41 40.20

- ข้อมูลท่ีบันทึกไม,ตรงประเด็นตามความต้องการของครูผู้สอน 23 56.10
- ข้อมูลท่ีบันทึกแสดงความคิดเห็นส่วนตัว 19 46.34
- บันทึกพฤติกรรมการสอนไม่ครบล้วนตามท่ีประชุมวางแผนร่วมกัน 24 58.54
- เคร่ืองมือท่ีใข้บันทึกไม่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอนในครังบัน ๆ 16 39.02

3. ป้ญหาการวิเคราะห์พฤติกรรมการสอน
ไม่มี 52 50.98
มี ดัง นี้ 50 49.98
- ขาดการรวบรวมและเรียบเรียงข้อมูลท่ีไต้จากการบันทึกพฤติกรรมการสอน 23 46.00
- ขาดการนำเสนอข้อมูลให้ครูผู้สอนทราบและเข้าใจอย่างชัดเจน 30 60.00
- การแปลผลข้อมูลไม่สอดคล้องและไม่ชัดเจน 25 50.00
- ขาดการสรุปและพิจารณาพฤติกรรมท่ีควรจะคงไว้ 20 40.00
- ขาดการสรุปและพิจารณาพฤติกรรมท่ีต้องเปล่ียนแปลง 17 34.00
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1. ปีญหาการสังเกตพฤติกรรมการสอน พบว่า ครูวิชาการระบุว่ามีปิญหา คิดเป็นรีอยละ 
54.90 ท่ีเหลือรอยละ 45.10 ระบุว่าไม่มีปิญหา ซ่ึงปิญหาท่ีพบคือ ขาดการประชุมวางแผนร่วมกัน 
ทำให้การสังเกตการสอนไม่สอดคล้องกับปีญหาและความต้องการของครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ
57.14 รองลงมาคือ การสังเกตการสอนแต่ละคร้ังไม่เต็มเวลา คิดเป็นร้อยละ 55.36 เคร่ืองมือ 
สังเกตการสอนไม่สอดคล้องกับเน้ือหาท่ีสอน คิดเป็นร้อยละ 42.86 ผู้นิเทศขาดทักษะการใช้เคร่ือง 
มือสังเกตการสอน คิดเป็นร้อยละ 28.57 และครูผู้สอนไม,สามารถควบคุมพฤติกรรมการสอนของ 
ตนเองไต้ คิดเป็นร้อยละ 25.00

2. ป็ญหาการบันทึกพฤติกรรมการสอน พบว่า ครูวิชาการระบุว่าไม่มีปิญหา คิดเป็นร้อย 
ละ 59.80 ท่ีเหลือร้อยละ 40.20 ระบุว่ามีปีญหา ซ่ึงปีญหาท่ีพบคือ บันทึกพฤติกรรมการสอนไม่ 
ครบล้วนตามท่ีประชุมวางแผนร่วมกัน คิดเป็นร้อยละ 58.54 รองลงมาคือ ข้อมูลท่ีบันทึกไม่ตรง 
ประเด็นตามความต้องการของครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 56.10 ข้อมูลท่ีบันทึกแสดงความคิดเห็น 
ส่วนตัว คิดเป็นร้อยละ 46.34 และเคร่ืองมือท่ีใช้บันทึกไม่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน 
ในคร้ังน้ัน  ๆ คิดเป็นร้อยละ 39.02

3. ป้ญหาการวิเคราะห์พฤติกรรมการสอน พบว่า ครูวิชาการระบุว่าไม่มีปิญหา คิดเป็น 
ร้อยละ 50.98 ท่ีเหลือร้อยละ 49.02 ระบุว่ามีปีญหา ซ่ึงป็ญหาส่วนใหญ่ท่ีพบคือ ขาดการนำเสนอ 
ข้อมูลให้ครูผู้สอนทราบและเข้าใจอย่างชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 60.00 รองลงมาคือ การแปลผล 
ข้อมูลไม,สอดคล้องและไม่ชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 50.00 ขาดการรวบรวมและเรียบเรียงข้อมูลท่ีไต้ 
จากการบันทึกพฤติกรรมการสอน คิดเป็นร้อยละ 46.00 ขาดการสรุปและพิจารณาพฤติกรรมท่ีควร 
จะคงไว้ คิดเป็นร้อยละ 40.00 และขาดการสรุปและพิจารณาพฤติกรรมท่ีต้องเปล่ียนแปลง คิดเป็น 
ร้อยละ 34.00

จากตารางท ี่ 27 ผลการว ิเคราะห ์ข ้อม ูล เก ี่ยวก ับป ีญ หาการส ังเกตการสอนของคร ูว ิชาการโรงเร ียน

แกนนำปฏ ิร ูปกระบวนการเร ียนร ู้ ปรากฎผลด ังน ี้
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จำนวน ร้อยละ
ปีญหาการประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ

*  (N = 102)
1. ปีญหาการให้ข้อมูลย้อนกลับ

ไม่มี 47 46.08
มี ดังน้ี 55 53.92
- ขาดการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างครูผู้สอนและผู้นิเทศ 24 43.64
- ขาดการประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับอย่างต่อเน่ือง 29 52.73
- ครูผู้สอนไม่เห็นความสำคัญและประโยชน์ของข้อมูลย้อนกลับท่ีใดัรับ 21 38.18
- ครูผู้สอนไม่นำข้อมูลย้อนกลับไปใช้ในการปรับปรุงการสอนของตนเอง 27 49.09
- ครูผู้สอนไม่ยอมรับข้อบกพร่องของตนเองในการให้ข้อมูลย้อนกลับ 28 50.91
- ครูผู้สอนไม่เช่ือม่ันในความสามารถของผู้นิเทศและไม,ยอมรับผู้นิเทศ 19 34.55

2. ปีญหาการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอนของครูผู้สอน
ไม่มี 46 45.10
มี ดังน้ี 56 54.90
- ขาดการกระตุ้นและส่งเสริมให้กำลังใจครูผู้สอนในการปรับปรุง 24 42.86

การเรียนการสอน
- ครูผู้สอนไม่ยอมรับข้อบกพร่องของตนเอง 29 51.79
- ครูผู้สอนไม่เปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอน 43 76.79
- ครูผู้สอนไม่เช่ือม่ันในความสามารถของ ผู้นิเทศและไม่ยอมรับผู้นิเทศ 20 35.71

ตารางท ี่ 28 จำนวนและร ้อยละของผ ู้'บร ิหารโรงเร ียนแกนนำปฏ ิร ูปกระบวนการเร ียนร ูเก ี่ยวก ับ

ป ีญ หาการประช ุมให ้ข ้อม ูลย ้อนกล ับ
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1. ปิญหาการให้ข้อมูลย้อนกลับ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนระบุว่ามีปีญหา คิดเป็นร้อยละ
53.92 ท่ีเหลือร้อยละ 46.08 ระบุว่าไม่มีปิญหา ช่ึงปิญหาท่ี,พบคือ ขาดการประชุมให้ข้อมูลย้อน 
กลับอย่างต่อเน่ือง คิดเป็นร้อยละ 52.73 รองลงมาคือ ครูผู้สอนไม่ยอมรับข้อบกพร่องของตนเองใน 
การให้ข้อมูลย้อนกลับ คิดเป็นร้อยละ 50.91 ครูผู้สอนไม่นำข้อมูลย้อนกลับไปใช้ในการปรับปรุง 
การสอนของตนเอง คิดเป็นร้อยละ 49.09 ขาดการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างครูผู้สอนและผู้ 
นิเทศ คิดเป็นร้อยละ 43.64 ครูผู้สอนไม,เห็นความสำคัญและประโยชน์ของข้อมูลย้อนกลับที่ได้ 
รับ คิดเป็นร้อยละ 38.18 และครูผู้สอนไม่เชื่อมั่นในความสามารถของผู้นิเทศและไม่ยอมรับผู้นิเทศ 
คิดเป็นร้อยละ 34.55

2. ปีญหาการเลือกวิธีการในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน 
ระบุว่ามีปิญหา คิดเป็นร้อยละ 54.90 ท่ีเหลือร้อยละ 45.10 ระบุว่าไม่มีปิญหา ซึ๋งปีญหาส่วนใหญ่ 
ที่พบคือ ครูผู้สอนไม่เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน คิดเป็นร้อยละ 76.79 รองลงมาคือ 
ครูผู้สอนไม่ยอมรับข้อบกพร่องของตนเอง คิดเป็นร้อยละ 51.79 ขาดการกระด้นและส่งเสริมให้ 
กำลังใจครูผู้สอนในการปรับปรุงการเรียนการสอน คิดเป็นร้อยละ 42.86 และครูผู้สอนไม่เชื่อมั่น 
ในความสามารถของผู้นิเทศและไม่ยอมรับผู้นิเทศ คิดเป็นร้อยละ 35.71

จากตารางท่ี 28 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับปิญหาการประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับของผู้บริหาร
โรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ ปรากฎผลดังน้ี
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ตารางท่ี 29 จำนวนและร้อยละของครูวิชาการโรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้เก่ียวกับ
ปิญหาการประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ

ปีญหาการประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับ
จำนวน

(N =
ร้อยละ 

102)
1. ปีญหาการให้ข้อมูลย้อนกลับ

ไม่มี 35 34.31
มี ดัง น ี้ 67 65.69
- ขาดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างครูผู้สอนและผู้นิเทศ 34 50.75
- ขาดการประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับอย่างต่อเน่ือง 46 68.66
- ครูผู้สอนไม่เห็นความสำคัญและประโยชน์ของข้อมูลย้อนกลับที่ไดัรับ 28 41.79
- ครูผู้สอนไม่นำข้อมูลย้อนกลับไปใช้ในการปรับปรุงการสอนของตนเอง 36 53.73
- ครูผู้สอนไม่ยอมรับข้อบกพร่องของตนเองในการให้ข้อมูลย้อนกลับ 30 44.78
- ครูผู้สอนไม่เชื่อมั่นในความสามารถของผู้นิเทศและไม่ยอมรับผู้นิเทศ 31 46.27

2. ปีญหาการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนของครูผู้สอน
ไม่มี 34 33.33
มี ดัง น ี้ 68 66.67

- ขาดการกระตุ้นและส่งเสริมให้กำลังใจครูผู้สอนในการปรับปรุง 40 58.82
การเรียนการสอน

- ครูผู้สอนไม่ยอมรับข้อบกพร่องของตนเอง 39 57.35
- ครูผู้สอนไม่เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน 56 82.35
- ครูผู้สอนไม่เชื่อมั่นในความสามารถของผู้นิเทศและไม่ยอมรับผู้นิเทศ 37 54.41
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1. ปีญหาการให้ข้อมูลย้อนกลับ พบว่า ครูวิชาการระบุว่ามีปีญหา คิดเป็นร้อยละ 65.69 
ท่ีเหลือร้อยละ 34.31 ระบุว่าไม่มีปิญหา ซ๋ีงป็ญหาส่วน'ใหญ่ท่ีพบคือ ขาดการประชุมให้ข้อมูล 
ย้อนกลับอย่างต่อเน่ือง คิดเป็นร้อยละ 68.66 รองลงมาคือ ครูผู้สอนไม่นำข้อมูลย้อนกลับไปใช้ใน 
การปรับปรุงการสอนของตนเอง คิดเป็นร้อยละ 53.73 ขาดการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างครู 
ผู้สอนและผู้นิเทศ คิดเป็นร้อยละ 50.75 ครูผู้สอนไม่เชื่อมั่นในความสามารถของผู้นิเทศและไม่ 
ยอมรับผู้นิเทศ คิดเป็นร้อยละ 46.27 ครูผู้สอนไม,ยอมรับข้อบกพร่องของตนเองในการให้ข้อมูล 
ย้อนกลับ คิดเป็นร้อยละ 44..78 และครูผู้สอนไม่เห็นความสำคัญและประโยชน์ของข้อมูลย้อนกลับ 
ที่ได้รับ คิดเป็นร้อยละ 38.18

2. ป็ญหาการเลือกวิธีการในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน พบว่า ครูวิชาการระบุ 
ว่ามีปิญหา คิดเป็นร้อยละ 66.67 ที่เหลือร้อยละ 33.33 ระบุว่าไม่มีปีญหา ซึ่งปีญหาส่วนใหญ่ที่พบ 
คือ ครูผู้สอนไม,เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน คิดเป็นร้อยละ 82.35 รองลงมาคือ ขาดการ 
กระตุ้นและส่งเสริมให้กำลังใจครูผู้สอนในการปรับปรุงการเรียนการสอน ครูผู้สอนไม่ยอมรับ 
ข้อบกพร่องของตนเอง มีจำนวนใกล้เคียงกันคิดเป็นร้อยละ 58.82 และ 57.35 ตามลำคับ และ 
ครูผู้สอนไม่เชื่อมั่นในความสามารถของผู้นิเทศและไม่ยอมรับผู้นิเทศ คิดเป็นร้อยละ 54.41

จากตารางท่ี 29 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับปีญหาการประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับของครูวิชาการ
โรงเรียนแกนนำปฏิรูปกระบวนการเรียน! ปรากฎผลดังน้ี
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