
บทท่ี 6
การพัฒนาระบบบริหารการผลิตด้านการจัดระบบพัสดุคงคลัง

วัสดุเป็นส่วนหนึ่งที่สำคัญที่ทำให้การผลิตเกิดขึ้นได้ อุตสาหกรรมบางแห่งถือว่าวัสดุเป็น 
สิ่งสำคัญเนื่องจากมีมูลค่าในการผลิต จะต้องมีระบบการจัดการเกี่ยวคับวัสดุที่ดี ดังนั้นการพัฒนา 
ระบบบริหารการผลิตที่เน้นปีจจัยผลิตด้านวัสดุ คือ การจัดระบบพัสดุคงคลังที่สามารถควบคุมดูแล 
และจัดเก็บได้อย่างถูกต้อง การเคลื่อนย้ายสะดวกและรวดเร็ว ระบบของวัสดุนั้นจะเริ่มจาก 
การรวบรวมรายชื่อวัสดุทั้งหมดที่มีอยู่ทั้งหมดในโรงงาน จัดทำคู่มือการตั้งรหัสวัสดุ คู่มือการตั้ง 
รหัสเคร่ืองมือ จัดทำระบบเอกสารที่ต้องใช้ในระบบการเบิกจ่าย ควบคุม จัดระบบควบคุม ตรวจเช็ค 
เพื่อให้วัสดุที่มีอยู่จริงในคงคลังคับที่มีตามเอกสารมีจำนวนครบถูกต้อง

6.1 ข้ันตอนการจัดระบบพัสดุคงคลัง

เนื่องจากระบบพัสดุคงคลังของโรงงานเดิม มีปีญหาเรื่องพื้นที่การจัดเก็บวัสดุ และผู้ดูแล 
คลังพัสดุโดยตรงไม่มี ทำให้ระบบพัสดุคงคลังนั้นไม่สามารถควบคุมดูแลได้อย่างทั่วถึง มีการนำไป 
ใช้เลยเม่ืองานเสีย ทำให้เกิดการสูญเสียและไม่มีการป้องกันแก้ไขไม่ให้เกิดขึ้นอีก จำนวนที่มีอยู่จริง 
ในคลังคับที่มีในเอกสารไม่ตรงคัน ส่งผลต่อการดำเนินการผลิต เมื่อต้องการใช้แต่กลับไม่มี ดังน้ัน 
จึงได้เริ่มมีดำเนินการจัดทำระบบพัสดุคงคลังของทางบริษัทใหม่ โดยมีขั้นตอนดังนี้

6 .1.1 จัดทำคู,มือการตงรหัสวัสดุ

การดังรหัสวัสด ุน ั้นจะจำแนกตามประเภทของวัสดุ ชี้บ่งลักษณะ ขนาดของวัสดุ เพื่อ 
ต้องการรู้ว่าชัเจจุบันมีวัสดุอะไรบ้างอยู่ในโรงงาน แต่ละชนิดมีจำนวนเท่าไร สามารถตรวจเช็คได้ 
ง่ายเมื่อต้องการใช้ในการผลิต โดยขันตอนในการจัดทำคู่มือการตั้งรหัสวัสดุจะมีดังนี้ 

ก. รวบรวมรายชื่อวัสดุทุกชนิดที่ม ีอยู่ในโรงงานทั้งหมด 
ข. แบ่งแยกประเภทวัสดุ
ค. ตังรหัสให้วัสดุแต่ละประเภท โดยชีบ่งลักษณะ ขนาด ของวัสดุแต่ละชนิด

6.1.2 จัดทำคู่มือเคร่ืองมือ

การดังรหัสเครื่องมือ เพื่อให้ทราบว่าทางบริษัทนั้นมีจำนวนเครื่องมือแต่ละชนิดจำนวน 
เท่าไร อยู่คับแผนกงานหรือหน่วยงานใดบ้าง สามารถตรวจเช็คได้ง่าย โดยการตั้งรหัสเครื่องมือ
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นัน จะจำแนกตามลักษณะการใช้งาน ชื่อเครื่องมือ และผู้รับผิดชอบ โดยขั้นตอนการจัดทำคู่มือ 
เครื่องมือดังนี้

ก. รวบรวมรายชื่อเครื่องมือและจำนวนที่มีอยู่ในโรงงานทั๋งหมด 
ข. ตั้งรหัสเครื่องมือแต่ละตัว โดยแยกตามลักษณะการใช้งาน ชื่อเครื่องมือ ลำดับ 

เครื่องมือและผู้รับผิดชอบ

6.1.3 จัดทำเอกสารเก่ียวกับระบบเบิกจ่ายและควบคุมวัสดุ

การจัดเอกสารเกี่ยวกับระบบเบิกจ่ายและควบคุมวัสดุนั้น จะจัดทำสต็อกการ์ดเพื่อใช้ใน 
บันทึกการเบิก-จ่ายของวัสดุแต่ละชนิดได้อย่างรวดเร็ว สามารถตรวจเช็คได้ง่าย และปรับปรุง 
ใบเบิกวัสดุที่ใช้เพิ่มเติมจากที่แผนกออกแบบเป็นผู้ออกมา

ก. จัดสต็อกการ์ด (STOCK CARD) ดังรูปท่ี 6.1 ให้กับวัสดุแต่ละชนิด เพื่อใช้บันทึก 
การเบิกจ่าย-วัสดุแต่ละชนิด และสามารถตรวจเช็คจำนวนวัสดุตามสต็อกการ์ดกับที่มีอยู่จริง ตรวจ 
เช็คได้ง่ายขึ้น

ข. จัดทำใบเบิกวัสดุ ประกอบด้วยใบเบิกตามใบสั่งงานที่ออกมาจากแผนกออกแบบ 
ดังรูปท่ี 5.4 และใบเบิก-คืนวัสดุเพ่ิมเติม ดังรูปท่ี 6.2 เมื่อมีการต้องการใช้เกินหเอใช้ตํ่ากว่าใบเบิก 
วัสดุ และสำหรับแผนกอื่น  ๆที่ต้องใช้วัสดุในคลัง

6.1.4 การจัดทำสฅ็อกวัสดุเพ่ือความปลอดภัย

การปรับปรุงครังนี้ไม่มีการจัดทำระดับสต็อกเพื่อความปลอดภัย เนื่องจากว่าสินค้าของ 
บริษัทเป็นงานสั่งทำของลูกค้าทังหมด การมีสต็อกเพื่อความปลอดภัยอาจทำให้ต้นทุนสูงขึ้น 
นอกจากนีระยะเวลาในการสั่งซือวัสดุและวัสดุมาส่งจะใช้เวลาเพียง 1-2 วัน ดังนั้นจึงไม่มี 
การปรับปรุงเรื่องการหาระดับสต็อกเพื่อความปลอดภัย

6.1.5 จัดแบ่งประเภทการควบคุมดูแลวัสดุท้ังหมดในคกังสินค้าแบบ ABC

การตรวจเช็ควัสดุเพื่อให้เกิดความถูกต้องระหว่างที่มีอยู่จริงภับที่มีตามเอกสารนั้น เพ่ือท่ีใน 
การผลิตจริงจะได้มีวัสดุแน่นอนตามเอกสาร ไม่เกิดการขาดแคลนวัสดุ ถ้าการตรวจทั้งหมดจะต้อง 
ใช้เวลามาก ดังน้ันจึงใช้ระบบ ABC เข้ามาช่วยตรวจสอบ ควบคุม ดูแลวัสดุ โดยระดับ A จะ
ตรวจเช็คทุกเดือน ระดับ B จะตรวจเช็คทุก 4 เดือน และระบบ C จะตรวจสอบทุก 1 ปี
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STOCK CARD
ช่ือวัสดุ ะ
ขนาด ะ หน่วยนับ ะ
รหัส ะ
M I N  ะ M A X  ะ

สถานท่ีเก็บ ะ
วันท่ี เลขท่ีเอกสาร รับ จ่าย คงเหลือ ผู้ควบคุม ผู้เบิก/ผู้ส่ง

รูปท่ี 6.1 สต็อกการ์ด (STOCK CARD)
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ใบเบิกเพิ่มเติม/คืนวัสด เลขที.่...............
วันที.่..... / ...... /........

อ้างถึงเลขท่ีใบเบิกวัสดุเลขท่ี ะ อ้างถึงใบส่ังงานเลขท่ี ะ
หน่วยงาน o  ตัด o  O  บ้วน o  ป้มคอมฯ 0ประกอบ o  ประกอบ 2 O  ...........
ลำดับ รหัสวัสดุ ช่ือวัสดุ ขนาด จำนวน หน่วยนับ เบิก คืน หมายเหตุ

ลงช่ื e 
หน,'

ลงช่ือ ............................... ลงช่ือ 
แผน

................................
3ยงาน ............. (ผ้เบิก) แผนกผลิต (หัวหน้า) กพัสดุ (ผู้ส่งมอบวัสดุ)

ร ูปท ี่ 6 .2  ใบเบ ิกเพ ิ่ม เต ิม /ค ืนว ัสด ุ
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6.1.6 จัดระบบเวลาการทำงานของคลังวัสดุ

การจัดระบบเวลาการทำงานของคลังวัสดุใหม่นั้น จะเปิดเฉพาะเวลาการทำงานที่เป็นเวลา 
ปกติ ไม่มีการทำงานล่วงเวลา พนักงานแผนกผลิตจะต้องเบิกวัสดุล่วงหน้าในกรณีที่ทำงานล่วงเวลา 
เนื่องจากว่าพนักงานคลังวัสดุไม,จำเป็นต้องอยู่ทำงานล่วงเวลาเพราะวัสดุและเครื่องมือสามารถ 
จัดเตรียมล่วงหน้าไต้ ทำให้ลดค่าใช้จ่ายในการทำงานล่วงเวลาของแผนกคลังวัสดุ

6.2 ผลจากการสร้างระบบพัสดุคงคลัง

การสร้างระบบพัสดุคงคลังนั้น ได้จัดทำคู่มือการตั้งรหัสวัสดุ คู่มือการตั้งรหัสเครื่องมือ 
เพื่อชี้บ่งวัสดุแต่ละชนิดและเครื่องมือแต่ละตัว การจัดทำระบบการควบคุม ABC จะช่วยให้ 
การตรวจเช็คลดลง และการจัดตั้งระบบเวลาเบิก-จ่าย วัสดุขึ้นมาใหม่ช่วยให้ค่าใช้จ่ายการทำงาน 
ล่วงเวลาที่ไม่จำเป็นลดลง

6.2.1 จัดทำคู่มือการต้ังรหัสวัสดุ

การจ ัดทำค ู่ม ือการต ั้งรห ัสว ัสด ุ (ภาคผนวก ง) ม ีผลคือ ทำให ้เราสามารถทราบว ่าในบร ิษ ัทม ี 

ว ัสด ุใดบ ้าง ในแต ่ละชน ิดม ีจำนวน เท ่าไร ม ีการเคล ื่อนไหวบ ้างหร ือ เปล ่า การม ีรห ัสท ี่เป ็น  มาตร

ฐานน ั้นด ีตรงท ี่ว ่าว ัสด ุชน ิด เด ียวล ันม ีการเร ียกช ื่อ ไม ่เหม ือนล ัน  อาจทำให ้เก ิดการส ับสน  รห ัส ว ัสด ุ 

จ ึงเป ็น เหม ือนมาตรฐานท ี่ทำให ้ร ู้ว ่าค ือว ัสด ุชน ิด เด ียวก ันแน ่นอน  น อกจากน ี้ก ารม ีรห ัส ว ัสด ุย ังท ำให ้ 

เราสามารถนำไปประย ุกต ์ใช ้ล ับ โปรแกรมคอมพ ิวเตอร ์ไต ้อย ่างเหมาะสม

6.2.2 จัดทำคู่มือการต้ังรหัสเคร่ืองมือ

การจัดทำคู่มือการต้ังรหัสเคร่ืองมือ (ภาคผนวก จ) มีผลคือ ทำให้เราสามารถทราบว่าใน 
บริษัทมีเคร่ืองมือชนิดใดอยู่ในบริษัทบ้าง อยู่กับใคร สามารถควบคุม ดูแล เคร่ืองมือท่ีมีอยู่ท้ังหมด 
ในบริษัทไต้

6.2.3 ผอจากการแบ่งการควบคุมแบบ ABC

การแบ่งการควบคุมวัสดุแบบ ABC (ภาคผนวก ฉ) ทำให้เราสามารถตรวจเช็ควัสดุไต้อย่าง 
เหมาะสม ตามมูลค่าของวัสดุแต่ละระดับ ลดเวลาการต้องตรวจวัสดุ โดยระบบ ABC จะตรวจ
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ระดับ A ทุกเดือน ใช้เวลาครั้งละ 1.50 ช่ัวโมง ระดับ B ตรวจสอบทุก 4 เดือน ใช้เวลาครั้งละ 3.50 
ชั่วโมง และระดับ C ตรวจสอบทุก 1 ปี ใช้เวลา!ร ชั่วโมงต่อครั้ง ใช้เวลาท้ังหมด 46.5 ชั่วโมงต่อปี

' I  ๘ 3, ' r  I  ‘ '
ถ้าไม่มีการตรวจเชคแบบ ABC จะใช้เวลาตรวจนับวัสดุทังหมดแต่ละครังประมาณ 3 วัน ซงถ้า 
ตรวจสอบทุกเดือน จะใช้เวลา 276 ช่ัวโมงต่อปี

6.2.4 ผลจากการสร้างระบบการเบิกจ่ายล่วงหน้าเม่ือมีการทำงานล่วงเวลา

ทำให้สามารถประหยัดค่าใช้จ่ายในการทำงานล่วงเวลาของพนักงานในคลังวัสดุที่เคยต้อง 
อยู่ในช่วงทำงานล่วงเวลาได้ไม่ตํ่ากว่าปีละ 33,000 บาท
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