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สรูปผอการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ

การวิจัยครังนีใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยาย (descriptive research) มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
ศึกษาบีจจัยระดับโรงเรียน และป็จจัยระดับจังหวัด ท่ีมีอิทธิพลต่อคุณภาพของสถานศึกษาสังกัด 
กรมสามัญศึกษา โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ด้วยโมเดลเชิงเสันตรงระดับลดหล่ัน (hierarchical 
linear model) กลุ่มตัวอย่าง คือ สถานศึกษาท่ีเข้าร่วมในโครงการประกันคุณภาพการศึกษา สังกัด 
กรมสามัญศึกษา สหวิทยาเขตละ 1 โรงเรียน ประจำปีการศึกษา 2543 จำนวน 493 โรงเรียน กลุ่ม 
ผู้ให้ข้อมูล มี 2 กลุ่ม ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน รวม 493 คน และกลุ่มครู 
ซ่ึงประกอบด้วยครูในหมวดคณิตศาสตร์หรือหมวดวิทยาศาสตร์ โรงเรียนละ1 คนรวม 493 คน 
และครูในหมวดสังคมหรือหมวดภาษาต่างประเทศ โรงเรียนละ 1 คน รวม 493 คน โดยกำหนด 
ให้โรงเรียน และจังหวัดเป็นหน่วยการวิเคราะห์ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม ข้อมูล 
ประกอบด้วย(1) แบบสอบถามผู้บริหารโรงเรียนแบ่งเป็น 3 ตอน คือ ข้อมูลเก่ียวกับภูมิหลังของ 
ผู้บริหารโรงเรียน ข้อมูลเก่ียวกับโรงเรียน และข้อมูลเก่ียวกับจังหวัด และ(2) แบบสอบถามครู 
แบ่งเป็น 2 ตอน คือ แบบวัดขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู และแบบสอบถาม 
ความเป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน ตัวแปรท่ีใช้'ในการศึกษา ได้แก่ ตัวแปรระดับโรงเรียน 
ได้แก่ (1) กลุ่มตัวแปรด้านโรงเรียน ได้แก่ แหล่งทรัพยากรในการเรียนรู้ของ โรงเรียน สัดส่วน 
ของนักเรียนต่อครู และ สัดส่วนของนักเรียนต่อห้องเรียน (2) กลุ่มตัวแปร ด้านผู้บริหาร ได้แก่ 
วุฒิการศึกษาของผู้บริหาร จำนวนปีท่ีดำรงตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน ความเป็นผู้นำของผู้บริหาร 
และการนิเทศติดตามผล (3) กลุ่มตัวแปรด้านครู ได้แก่ การได้รับการอบรมความรู้ ภาระงานของ 
ครู และขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน ตัวแปรระดับจังหวัด (macro level) คือ ค่าเฉล่ีย 
ปริมาณการให้คำแนะนำทางวิชาการจากหน่วยศึกษานิเทศค์ของจังหวัด ค่าเฉล่ียปริมาณการนิเทศ 
ติดตามผลจากศึกษานิเทศก์ของจังหวัด ค่าเฉล่ียปริมาณความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนใน 
ระดับจังหวัด และค่าเฉล่ียงบประมาณท่ีได้รับการสนับสนุนจากจังหวัด วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ 
เทคนิคการวิเคราะห์พหุระดับด้วยโมเดลเชิงเส้นตรงระดับลดหล่ัน (hierarchical linear model)



110

สรุปผอการวิจัย
สรุปผลการวิเคราะห์ป็จจัยท่ีมีอิทธิพลต่อคุณภาพของสถานศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา 

(SQUAL) และคุณภาพของสถานศึกษารายด้าน ได้แก่ คุณภาพของสถานศึกษาด้านผลผลิต 
(SQOUT) คุณภาพของสถานศึกษาด้านกระบวนการ (SQPRO) คุณภาพของสถานศึกษาด้าน 
ป็จจัย (SQIN) ด้วยโมเดลเชิงเสันตรงระดับลดหล่ัน (hierarchical linear model) สรุปผลการ 
วิเคราะห์ ดังน้ี

1. ผลการวิเคราะห์ป็จจัยท่ีมีอิทธิพลต่อคุณภาพของสถานศึกษาโดยรวม (SQUAL) 
เพ่ือตอบป็ญหาการวิจัย ดังน้ี

1.1 ผลการวิเคราะห์ข้ันโมเดลศูนย์ (null model) ของตัวแปรคุณภาพของสถาน 
ศึกษาโดยรวม (SQUAL) พบว่า ค่าเฉล่ียของคุณภาพของสถานศึกษาโดยรวม มีค่าเท่ากับ 2.127 
อิทธิพลคงท่ี มีอิทธิพลต่อคุณภาพของสถานศึกษาโดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
และอิทธิพลสุ่ม พบว่า มีความผันแปรระหว่างจังหวัดอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01

1.2 ผลการวิเคราะห์ข้ันโมเดลอย่างง่าย (simple model) ตัวแปรระดับโรงเรียนท่ีมี 
อิทธิพลต่อคุณภาพของสถานศึกษาโดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ได้แก่ ตัวแปร 
สัดส่วนของนักเรียนต่อห้องเรียน ตัวแปรขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน ตัวแปรความเป็น 
ผู้นำของผู้บริหาร แสดงว่าสัดส่วนของนักเรียนต่อห้องเรียน ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
ของครู และความเป็นผู้นำของผู้บริหารมีอิทธิพลทำให้สถานศึกษามีคุณภาพมากข้ึน และจากการ 
ทดสอบอิทธิพลสุ่ม พบว่า ค่าคงท่ี หรือค่าเฉล่ียคุณภาพของสถานศึกษาโดยรวมมีความผันแปร 
ระหว่างจังหวัดอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 แสดงว่า ค่าเฉล่ียคุณภาพของสถานศึกษา 
โดยรวมในแต่ละจังหวัดมีความแตกต่างกันระหว่างจังหวัดเพียงพอท่ีจะศึกษาตัวแปรระดับจังหวัด 
ต่อไป นอกจากนันสัมประสิทธิการถดถอยของตัวแปรระดับโรงเรียน อิทธิพลสุ่มไม่มีนัยสำคัญ 
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ทังนีตัวแปรสัดส่วนของนักเรียนต่อห้องเรียน ตัวแปรภาระงานของครู 
ตัวแปรขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน และตัวแปรความเป็นผู้นำของผู้บริหาร สามารถร่วมกัน 
อธิบายความผันแปรของคุณภาพของสถานศึกษาโดยรวม ได้ร้อยละ 64

1.3 ผลการวิเคราะห์โมเดลสมมติฐาน (hypothetical model) ตัวแปรระดับจังหวัดท่ีมี 
อิทธิพลต่อค่าเฉล่ียคุณภาพของสถานศึกษาโดยรวม (MQUAL -  intercept) อย่างมีนัยสำคัญ 
ทางสถิติทีระดับ 0.05 ได้แก่ ตัวแปรค่าเฉล่ียปริมาณการให้คำแนะนำทางวิชาการจากหน่วย 
ศึกษานิเทศก์ของจังหวัด และตัวแปรค่าเฉล่ียงบประมาณท่ีได้รับการสนับสนุนจากจังหวัด และ 
จากการทดสอบอิทธิพลสุ่ม พบว่า ค่าเฉล่ียคุณภาพของสถานศึกษาโดยรวม มีความผันแปร 
ระหว่างจังหวัดอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 แสดงว่ายังมีตัวแปรระดับจังหวัดท่ีสามารถ 
อธิบายความผันแปรของค่าคงท่ีได้อีก ซ่ึงตัวแปรระดับจังหวัดในการวิจัยคร้ังน้ียังมีความแปรปรวน 
ไม เ่พียงพอใน การอธิบายความผันแปร ท ังน ีตัวแปรค่าเฉล่ียปริมาณการให้คำแนะนำทางวิชาการ
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จากหน่วยศึกษานิเทศกํของจังหวัด และตัวแปรค่าเฉล่ียงบประมาณท่ีได้รับการสนับสนุนจาก 
จังหวัด สามารถอธิบายความผันแปรของค่าเฉล่ียคุณภาพของสถานศึกษาโดยรวมได้ร้อยละ 52

2 ผลการวิเคราะห์ปีจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อคุณภาพของสถานศึกษาด้านผลผลิต (SQOUT) 
เพ่ือตอบรัเญหาการวิจัย ดังน้ี

2.1 ผลการวิเคราะห์ขั้นโมเดลศูนย์(null model) ของตัวแปรคุณภาพของสถาน 
ศึกษาด้านผลผลิต (SQOUT) พบว่า ค่าเฉล่ียของคุณภาพของสถานศึกษาด้านผลผลิต มีค่าเท่ากับ
2.083 อิทธิพลคงท่ีมีอิทธิพลต่อคุณภาพของสถานศึกษาด้านผลผลิต อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี 
ระดับ 0.01 และจากการทดสอบอิทธิพลสุ่ม พบว่า มีความผันแปรระหว่างจังหวัดอย่างม ี
นัขสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01

2.2 ผลการวิเคราะห์ข้ันโมเดลอย่างง่าย (simple model) ตัวแปรอิสระระดับโรงเรียน 
ท่ีมีอิทธิพลต่อคุณภาพของสถานศึกษาด้านผลผลิตอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ได้แก่ 
ตัวแปรขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน และตัวแปรความเป็นผู้นำของผู้บริหาร แสดงว่า แหล่ง 
ทรัพยากรในการเรียนรู้ ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู และความเป็นผู้นำของผู้บริหาร 
มีอิทธิพลทำให้สถานศึกษามีคุณภาพด้านผลผลิตมากข้ึน และจากการทดสอบอิทธิพลสุ่ม พบว่า 
ค่าคงท่ี หรือค่าเฉล่ียคุณภาพของสถานศึกษาด้านผลผลิต มีความผันแปรระหว่างจังหวัดอย่างมีนัย 
สำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 แสดงว่า ค่าเฉล่ียคุณภาพของสถานศึกษาด้านผลผลิตในแต่ละจังหวัด 
มีความแตกต่างคันระหว่างจังหวัด เพียงพอท่ีจะศึกษาตัวแปรระดับจังหวัดต่อไป และสัมประสิทธ 
ถดถอยส่วนสัมประสิทธิการถดถอยของตัวแปรระดับโรงเรียน ได้แก่ ขวัญและกำลังใจในการ 
ปฏิบัติงาน ความเป็นผู้นำของผู้บริหาร มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ทังนีตัวแปรขวัญและ 
กำลังใจในการปฏิบัติงาน และตัวแปรความเป็นผู้นำของผู้บริหารสามารถร่วมคันอธิบายความ 
ผันแปรของคุณภาพของสถานศึกษาด้านผลผลิต ได้ร้อยละ 27

2.3 ผลการวิเคราะห์โมเดลสมมติฐาน (hypothetical model) ตัวแปรระดับโรงเรียนท่ี 
มีอิทธิพลต่อค่าเฉล่ียคุณภาพของสถานศึกษาด้านผลผลิต (MSQOUT -  intercept) อย่างมีนัยสำคัญ 
ทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ได้แก่ ตัวแปรค่าเฉล่ียปริมาณการให้คำแนะนำทางวิชาการจากหน่วย 
ศึกษานิเทศก์ของจังหวัด และตัวแปรค่าเฉล่ียงบประมาณท่ีได้รับการสนับสนุนจากจังหวัด และ 
จากการทดสอบอิทธิพลสุ่ม พบว่า ค่าเฉล่ียคุณภาพของสถานศึกษาด้านผลผลิต (MSQOUT -  
intercept) มีความผันแปรระหว่างจังหวัดอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 แสดงว่ายังมี 
ตัวแปรระดับจังหวัดท่ีสามารถอธิบายความผันแปรของค่าคงท่ีได้อีก ซ่ึงตัวแปรระดับจังหวัดใน 
การวิจัยครังนี ยังมีความแปรปรวนไม่เพียงพอในการอธิบายความผันแปร ท้ังน้ีตัวแปรค่าเฉล่ีย 
ปริมาณการให้คำแนะนำทางวิชาการจากหน่วยศึกษานิเทศก์ของจังหวัด และตัวแปรค่าเฉล่ีย
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3. ผลการวิเคราะห์ปีจจัยที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพของสถานศึกษาด้านกระบวนการ 
(SQPRO) เพ่ือตอบปีญหาการวิจัย ดังน้ี

3.1 ผลการวิเคราะห์ข้ันโมเดลศูนย์ (null model) ของตัวแปรคุณภาพของสถาน 
ศึกษาด้านกระบวนการ (SQPRO) พบว่า ค่าเฉล่ียของคุณภาพของสถานศึกษาด้านกระบวนการ 
มีค่าเท่ากับ 2.185 อิทธิพลคงท่ี มีอิทธิพลต่อคุณภาพของสถานศึกษาด้านกระบวนการ อย่างมี 
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และจากการทดสอบอิทธิพลสุ่ม พบว่า มีความผันแปรระหว่าง 
โรงเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01

3.2 ผลการวิเคราะห์ข้ันโมเดลอย่างง่าย (simple model) ตัวแปรระดับโรงเรียนท่ี 
มีอิทธิพลต่อคุณภาพของสถานศึกษา ด้านกระบวนการอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
ได้แก่ ตัวแปรขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน และตัวแปรความเป็นผู้นำของผู้บริหาร แสดงว่า 
ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู และความเป็นผู้นำของผู้บริหารมีอิทธิพลทำให้สถาน 
ศึกษาด้านกระบวนการมีคุณภาพมากข้ึน และจากการทดสอบอิทธิพลสุ่ม พบว่า ค่าคงท่ี หรือ 
ค่าเฉล่ียคุณภาพของสถานศึกษาด้านกระบวนการมีความผันแปรระหว่างจังหวัดอย่างมีนัยสำคัญ 
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 แสดงว่า ค่าเฉล่ียคุณภาพของสถานศึกษาด้านกระบวนการในแต่ละจังหวัด 
มีความแตกต่างคันระหว่างจังหวัด เพียงพอท่ีจะศึกษาตัวแปรระดับจังหวัดต่อไป ส่วนส้มประสิทธิ" 
การถดถอยของตัวแปรระดับโรงเรียน อิทธิพลสุ่มไม่มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ทังนีตัวแปร 
สัดส่วนของนักเรียนต่อห้องเรียน ตัวแปรขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน และตัวแปร 
ความเป็นผู้นำของผู้บริหารสามารถร่วมคันอธิบายความผันแปรของคุณภาพของสถานศึกษาด้าน 
กระบวนการ ได้ร้อยละ 42

3.3 ผลการวิเคราะห์โมเดลสมมติฐาน (hypothetical model) ตัวแปรระดับโรงเรียนท่ี 
มีอิทธิพลต่อค่าเฉล่ียคุณภาพของสถานศึกษาด้านกระบวนการ (MQPRO -  intercept) อย่างมี 
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ได้แก่ ตัวแปรค่าเฉล่ียงบประมาณท่ีได้รับการสนับสนุนจาก 
จังหวัด และจากการทดสอบอิทธิพลสุ่ม พบว่า ค่าเฉล่ียคุณภาพของสถานศึกษาด้านกระบวนการ 
มีความผันแปรระหว่างจังหวัดอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 แสดงว่า ยังมีตัวแปรระดับ 
จังหวัดท่ีสามารถอธิบายความผันแปรของค่าคงท่ีได้อีก ซ่ึงตัวแปรระดับจังหวัดในการวิจัยครังนียัง 
มีความแปรปรวนไม่เพียงพอในการอธิบายความผันแปร ทังนีตัวแปรค่าเฉล่ียงบประมาณท่ีได้รับ 
การสนับสนุนจากจังหวัด สามารถอธิบายความผันแปรของค่าเฉล่ียคุณภาพของสถานศึกษาด้าน 
กระบวนการได้ร้อยละ 1

งบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนจากจังหวัด สามารถอธิบายความผันแปรของค่าเฉลี่ยคุณภาพของ

สถานศึกษาด้านผลผลิตได้ร้อยละ 15
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4 ผลการวิเคราะห์ป็จจัยท่ีมีอิทธิพลต่อคุณภาพของสถานศึกษาด้านป็จจัย (SQIN) เพ่ือ 
ตอบปิญหาการวิจัย ดังนี

4.1 ผลการวิเคราะห์ขั้นโมเดลศูนย์ (null model) ของตัวแปรคุณภาพของ 
สถานศึกษาด้านปีจจัย (SQIN) พบว่า ค่าเฉล่ียของคุณภาพของสถานศึกษาด้านด้านปีจจัย มีค่า 
เท่ากับ 2.105 อิทธิพลคงท่ี มีอิทธิพลต่อคุณภาพของสถานศึกษาด้านปีจจัย อย่างมีนัยสำคัญทาง 
สถิติท่ีระดับ 0.01 และจากการทดสอบอิทธิพลสุ่ม ค่าคงท่ี มีความผันแปรระหว่างโรงเรียนอย่างมี 
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01

4.2 ผลการวิเคราะห์ข้ันโมเดลอย่างง่าย (simple model) ตัวแปรระดับโรงเรียนท่ีมี 
อิทธิพลต่อคุณภาพของสถานศึกษาด้านปีจจัย อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ได้แก่ 
ตัวแปรสัดส่วนของนักเรียนต่อครู ตัวแปรสัดส่วนของนักเรียนต่อห้องเรียน ตัวแปรขวัญและ 
กำลังใจในการปฏิบัติงาน และตัวแปรความเป็นผู้นำของผู้บริหาร และจากการทดสอบอิทธิพลสุ่ม 
พบว่า ค่าคงท่ี หรือ ค่าเฉล่ียคุณภาพของสถานศึกษาด้านปีจจัยมีความผันแปรระหว่างจังหวัดอย่างมี 
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ส่วนสัมประสิทธิการถดถอยของตัวแปรสัดส่วนของนักเรียนต่อ 
ห้องเรียนมีความผันแปรระหว่างจังหวัดอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ท้ังน้ีตัวแปรสัดส่วน 
ของนักเรียนต่อห้องเรียน สัดส่วนของนักเรียนต่อห้องเรียน ตัวแปรภาระงานของครู ตัวแปรขวัญ 
และกำลังใจในการปฏิบัติงาน และตัวแปรความเป็นผู้นำของผู้บริหาร สามารถร่วมคันอธิบายความ 
ผันแปรของคุณภาพของสถานศึกษาโดยรวม ได้ร้อยละ 50

4.3 ผลการวิเคราะห์โมเดลสมมติฐาน (hypothetical model) ตัวแปรระดับจังหวัดท่ีมี 
อิทธิพลต่อค่าเฉล่ียคุณภาพของสถานศึกษาด้านปีจจัยอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
ได้แก่ ตัวแปรค่าเฉล่ียงบประมาณท่ีได้รับการสนับสนุนจากจังหวัด และจากการทดสอบอิทธิพล 
สุ่ม พบว่า ค่าเฉล่ียคุณภาพของสถานศึกษาด้านปีจจัย (MQIN-intercept) มีความผันแปรระหว่าง 
จังหวัดอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 แสดงว่า ยังมีตัวแปรระดับจังหวัดท่ีสามารถอธิบาย 
ความผันแปรของค่าคงท่ีได้อีก ซ่ึงตัวแปรระดับจังหวัดในการวิจัยครังนียังมีความแปรปรวนไม่ 
เพียงพอในการอธิบายความผันแปร ฑังนีตัวแปรค่าเฉล่ียงบประมาณท่ีได้รับการสนับสนุน 
สามารถอธิบายความผันแปรของค่าเฉล่ียคุณภาพของสถานศึกษาโดยรวมได้ร้อยละ 2
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อภิปรายผลการวิจัย

เน่ืองจากการวิจัยคร้ังน้ี มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษารัเจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อคุณภาพของสถาน 
ศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา โดยใช้การวิเคราะห์ด้วยโมเดลเชิงเสันตรงระดับลดหลั่น 
(hierarchical linear model) ดังน้ันจึงอภิปรายผลการวิจัยตามประเด็นปีจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อคุณภาพ 
ของสถานศึกษา โดยแยกตามการจัดโครงสร้างของข้อมูลเป็นรัเจจัยระดับโรงเรียน และปิจจัย 
ระดับจังหวัด ดังน้ี

1. ปีจจัยระดับโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อคุณภาพของสถานศึกษา
รัเจจัยระดับโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อคุณภาพของสถานศึกษามากท่ีสุด คือ ขวัญและ 

กำลังใจในการปฏิบัติงาน รองลงมาคือ ความเป็นผู้นำของผู้บริหาร และสัดส่วนของนักเรียนต่อ 
ห้องเรียน ตามลำดับ ส่วนตัวแปรท่ีไม่มีอิทธิพลต่อคุณภาพของสถานศึกษา คือ ระดับการศึกษา 
ของผู้บริหาร จำนวนปีท่ีดำรงตำแหน่งของผู้บริหารโรงเรียน แหล่งทรัพยากรในการเรียนรู้ของ 
โรงเรียน จำนวนคร้ังในการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานของครู สัดส่วนของนักเรียนต่อครู 
และจำนวนคร้ังท่ีได้รับอบรมความรู้เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนของครูอาจารย์ ท้ังน้ีตัวแปรระดับ 
โรงเรียนสามารถอธิบายความแปรปรวนของคุณภาพของสถานศึกษาได้ร้อยละ 60 ดังน้ี

1.1 ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน จากข้อมูลเบ้ืองด้น พบว่า ครูอาจารย์ 
ส่วนใหญ่ของโรงเรียนมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานโดยเฉล่ียเท่ากับ 5.32 มีการแจกแจง 
ของข้อมูลสูงกว่าค่าเฉล่ียเล็กน้อย และจากข้อมูลผลการวิเคราะห์ด้วยโมเดลเชิงเสันตรงระดับ 
ลดหล่ัน พบว่าขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานมีค่าอิทธิพลต่อคุณภาพของสถานศึกษามากท่ีสุด 
เน่ืองจากการเสริมสร้างให้ผู้ปฏิบัติงานมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานจะช่วยให้เกิดประโยชน์ 
ต่อการปฏิบัติงานเป็นอย่างมาก เพราะเป็นแรงผลักดันให้ผู้ปฏิบัติงานทำงานด้วยความเต็มใจ 
มีความกระตือรือร้น และทำงานอย่างเต็มความรู้ความสามารถ ทำให้ผลการปฏิบัติงานเกิด 
ประสิทธิภาพสูงสุด และบรรลุตามวัตถุประสงค์ นอกจากนีก่อให้เกิดความสามัคคีและการ 
รวมพลังในหมู่คณะ โดยเม่ือครูมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานก็จะปฏิบัติงานด้วยความ 
ขยันหม่ันเพียรย่ิงขึน ให้เวลากับการทำงานมากขึน ทำให้ผลการปฏิบัติงานของครูมีประสิทธิภาพ 
ย่ิงขึน ส่งผลให้สถานศึกษามีคุณภาพสูงข้ึน สอดคล้องกับการวิจัยของคำณวน สามเมือง (2531) 
ท่ีศึกษาเก่ียวกับลักษณะผู้บริหาร ครู นักเรียน และสภาพแวดล้อมของโรงเรียนประถมศึกษาท่ีผ่าน 
เกณฑ์และไม่ผ่านเกณฑ์พบว่า ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานน้ันมีผลต่อการผ่านเกณฑ์ของ 
โรงเรียน นอกจากนิสอดคล้องกับผลการวิจัยของจุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2538) ท่ีได้ศึกษาปีจจัยท่ีส่งผล 
ต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่: กรณีศึกษาโรงเรียนท่ีได้ 
รับรางวัลพระราชทานในกรุงเทพมหานคร พบว่า การสร้างขวัญและกำลังใจบันส่งผลต่อ 
ประสิทธิภาพการดำเนินงานวิชาการของโรงเรียน
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1.2 ความเป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน จากข้อมูลเบืองต้น พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมี 
ลักษณะความเป็นผู้นำโดยเฉล่ียเท่ากับ 2.27 มีการแจกแจงของข้อมูลสูงกว่าค่าเฉล่ียเล็กน้อย และ 
จากข้อมูลผลการวิเคราะห์ด้วยโมเดลเชิงเสันตรงระดับลดหล่ัน พบว่า ความเป็นผู้นำของผู้บริหาร 
โรงเรียนมีค่าอิทธิพลต่อคุณภาพของสถานศึกษาในระดับรองลงมาจากขวัญและกำลังใจใน 
การปฏิบัติงาน เน่ืองจากผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุดของโรงเรียน เป็นผู้นำท่ีไต้รับ 
แต่งตังให้เป็นผู้บังคับบัญชา ดูแล และควบคุมการบริหารงานในสถานศึกษาให้เป็นไปตาม 
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรการจัดการศึกษา ดังน้ันจึงต้องแสดงความเป็นผู้นำของตนเองใน 
การดำเนินภารกิจของโรงเรียนให้เป็นไปตามเป็าหมายท่ีกำหนด โดยอาจทำงานร่วมคันคับครู 
กระตุ้นครูให้เกิดความกระตือรือร้นในการทำงาน ให้คำแนะนำประสานงาน และให้ความ 
ช่วยเหลือแค่ครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไต้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถแก้ปีญหา 
ต่างๆท่ีเกิดข้ึน ส่งผลให้โรงเรียนมีคุณภาพสูงข้ึนไปด้วย สอดคล้องคับบุญเรือน หม้ันทรัพย์ 
(2538) ไต้ศึกษาปิจจัยท่ีสัมพันธ์คับประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียน 
เอกชนคาทอลิก พบว่า ปีจจัยพฤติกรรมความเป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์คับ 
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ และสอดคล้องคับท่ีเยาวลักษณ์ แสงสร้อย 
(2542) ไต้ศึกษาความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการ 
ปฏิบัติงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ นอกจากน้ียัง 
สอดคล้องคับท่ี สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2533) ไต้ศึกษาถึงป็จจัยท่ีมีผลต่อ 
คุณภาพของสถานศึกษา พบว่า ปีจจัยความเป็นผู้นำของผู้บริหารส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของ 
โรงเรียน และสอดคล้องคับท่ีสมศักค์ สินธุระเวชญ์ (2541) ไต้กล่าวถึงสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพว่า 
ต้องเป็นสถานศึกษาท่ีมีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพในต้านความเป็นผู้นำระดับมืออาชีพ 
ของผู้บริหารโรงเรียน อีกท้ังสอดคล้องคับ Kijai (1984) ไต้ศึกษาคุณลักษณะของโรงเรียนท่ี 
ประสบความสำเร็จ พบว่า ความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์คับ 
ความสำเร็จของโรงเรียนสูงกว่าปีจจัยอ่ืน  ๆ สอดคล้องคับ Yin Cheong Cheng (1996) ไต้ศึกษา 
อิทธิพลของความเป็นผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีต่อลักษณะของโรงเรียน พบว่า ความเป็นผู้นำของ 
ผู้บริหารนันเป็นป็จจัยท่ีสำคัญต่อประสิทธิภาพของโรงเรียน และสอดคล้องคับTory Townsend 
(1997) ศึกษาปีจจัยท่ีส่งผลให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีความเป็นผู้นำ 
เป็นส่ิงสำคัญท่ีทำให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพ

1.3 สัคส่วนของนักเรียนต่อห้องเรียน จากข้อมูลเบืองต้น พบว่า ห้องเรียนแต่ละห้อง 
ของโรงเรียนส่วนใหญ่มีจำนวนนักเรียนประมาณ 38 คน มีการแจกแจงของข้อมูลสูงกว่าค่าเฉล่ีย 
เล็กน้อย และจากข้อมูลผลการวิเคราะห์ด้วยโมเดลเชิงเสันตรงระดับลดหล่ัน พบว่า สัคส่วนของ 
นักเรียนต่อห้องเรียนมีค่าอิทธิพลต่อคุณภาพของสถานศึกษาในระดับรองลงมาจากขวัญและ
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กำลังใจในการปฏิบัติงาน และความเป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน ตามลำดับ อาจเป็นผลเน่ืองมา 
จากอิทธิพลจากตัวแปรแทรกซ้อนท่ีผู้วิจัยไม่ได้นำมาศึกษาในครังนี ซ่ึงคือ ขนาดของโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดใหญ่มักมีสัดส่วนนักเรียนต่อห้องเรียนสูง และโรงเรียนขนาดใหญ่มีความพร้อมใน 
การจัดการเรียนการสอนแก่นักเรียนมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กทำให้โรงเรียนขนาดใหญ่มีคุณภาพ 
ของสถานศึกษาสูงกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก และการท่ีโรงเรียนจัดสรรจำนวนห้องเรียนให้เหมาะสม 
กับจำนวนนักเรียนตามเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการข้าราชการครูกำหนดไว้ คือ นักเรียน 40 คนต่อ 
ห้องเรียน 1 ห้อง ทำให้นักเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้อย่างเต็มตามศักยภาพของตน ซ่ึงจะ 
ส่งผลให้โรงเรียนมีคุณภาพเพ่ิมขึนด้วย และการท่ีห้องเรียนมีขนาดท่ีเหมาะสมกับจำนวนนักเรียน 
ทำให้สามารถจัดกิจกรรมต่าง  ๆให้นักเรียนได้มีการเคล่ือนไหวอย่างสะดวก สอดคล้องกับท่ี 
ชาญชัย อาจินสมาจาร (2543) ได้กล่าวไว้ว่า ขนาดของชันเรียนเป็นส่ิงหน่ึงท่ีเป็นตัวชีถึงคุณภาพ 
ของโรงเรียน และสอดคล้องกับคำณวน สามเมือง (2531) ได้ศึกษาลักษณะผู้บริหาร ครู 
นักเรียน และสภาพแวดล้อมของโรงเรียนท่ีผ่านเกณฑ์และไม่ผ่านเกณฑ์ พบว่า สัดส่วนของ 
นักเรียนต่อห้องเรียนมีผลต่อการผ่านเกณฑ์ของโรงเรียน

1.4 สัคส่วนของนักเรียนต่อครู จากข้อมูลเบ้ืองด้น พบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่ครู 1 
คนมีนักเรียนในความรับผิดชอบ ประมาณ 24 คน มีการแจกแจงของข้อมูลต่ํากว่าค่าเฉล่ียเล็กน้อย 
และจากข้อมูลผลการวิเคราะห์ด้วยโมเดลเชิงเสันตรงระตับลดหล่ัน พบว่า สัดส่วนของนักเรียนต่อ 
ครูมีค่าอิทธิพลต่อคุณภาพของสถานศึกษาด้านรัเจจัย อาจเป็นผลเน่ืองมาจากอิทธิพลจากตัวแปร 
แทรก'ซ้อนท่ีผู้'วิจัยไม่ได้นำมาศึกษาในครังนี ซ่ึงคือ ขนาดของโรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่มักมี 
สัดส่วนนักเรียนต่อครูสูง และโรงเรียนขนาดใหญ่มีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนแค่ 
นักเรียนมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กทำให้โรงเรียนขนาดใหญ่มีคุณภาพของสถานศึกษาสูงกว่า 
โรงเรียนขนาดเล็ก การท่ีโรงเรียนจัดสรรบุคลากรครูให้เพียงพอกับจำนวนนักเรียนตามเกณฑ์ท่ี 
สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูกำหนด คือ จำนวนบุคลากรท้ังหมด เท่ากับ จำนวนนักเรียน 
ต่อห้อง (40 คน) คูณกับจำนวนห้อง และหารด้วยจำนวนนักเรียนต่อบุคลากร 1 คน (ซ่ึงสัดส่วนครู 
ะ นักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นเท่ากับ 1:17 และสัดส่วนครู:นักเรียนในระดับมัธยมศึกษา 
ตอนปลายเท่ากับ 1:15) (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2522) เม่ือสัดส่วนของนักเรียนต่อครู 
เหมาะสมทำให้ครูสามารถดูแลนักเรียนได้อย่างทั่วถึง ครูและนักเรียนมีความใกล้ชิดกัน 
ซ่ึงสัมพันธภาพระหว่างครูและนักเรียนมีส่วนช่วยให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพดีย่ิงขน 
เน่ืองจากครูคอยให้ความช่วยเหลือนักเรียนด้วยความเต็มใจ อุทิศเวลาให้กับนักเรียน ทำให้นักเรียน 
มีความรู้สึกสบายใจและทำให้เข้าใจในบทเรียนมากย่ิงขึน ซ่ึงส่งผลให้โรงเรียนมีคุณภาพด้าน 
ปิจจัยสูงขึน สอดคล้องกับคำนวณ สามเมือง (2531) ศึกษาลักษณะผู้บริหาร ครู นักเรียน และ 
สภาพแวดล้อมของโรงเรียนประถมศึกษาท่ีผ่านเกณฑ์และไม่ผ่านเกณฑ์ พบว่า สัดส่วนของ
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นักเรียนต่อครูมีผลต่อการผ่านเกณฑ์ของโรงเรียน นอกจากนั้นสอดคล้องกับชาญชัย 
อาจินสมาจาร (2543) ได้กล่าวว่า สัดส่วนของ นักเรียนต่อครูเป็นส่ิงหน่ึงท่ีช้ีถึงคุณภาพของ 
โรงเรียน อีกท้ังสอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2533) ได้เสนอปิจจัยท่ี 
ส่งผลต่อคุณภาพของโรงเรียน พบว่า ปีจจัยด้าน อัตราส่วนนักเรียนต่อครูส่งผลต่อคุณภาพของ 
โรงเรียน ไม่สอดคล้องกับเยาวลักษณ์แสงสร้อย (2542) ศึกษาป็จจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการ 
ปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า ตัวแปรอัตราส่วนครูต่อนักเรียนมีอิทธิพล 
ทางลบต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทาง 
สถิติ แต่ในการวิจัยคร้ังน้ีพบว่าสัดส่วนของนักเรียนต่อครูมีอิทธิพลทางบวกต่อคุณภาพของ 
สถานศึกษาด้านป็จจัยอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

2. ปีจจัยระดับจังหวัดท่ีมีอิทธิพลต่อคุณภาพของสถานศึกษา
ปีจจัยระดับจังหวัดที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพของสถานศึกษามากที่สุด คือ ค่าเฉล่ีย 

งบประมาณท่ีได้รับการสนับสนุนจากจังหวัด รองลงมาคือ ค่าเฉล่ียปริมาณการให้คำแนะนำทาง 
วิชาการจากหน่วยศึกษานิเทศก็ของจังหวัด ส่วนตัวแปรท่ีไม่มีอิทธิพลต่อคุณภาพของสถานศึกษา 
คือ ค่าเฉล่ียปริมาณการนิเทศ ติดตามผลจากศึกษานิเทศก์ของจังหวัด และค่าเฉล่ียปริมาณ 
ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในระดับจังหวัด ทังนีปีจจัยระดับจังหวัดสามารถอธิบาย 
ความแปรปรวนของคุณภาพของสถานศึกษาได้ร้อยละ 20 ดังน้ี

2.1 ค่าเฉล่ียงบประมาณท่ีได้รับการสนับสนุนจากจังหวัด จากข้อมูลเบ้ืองด้น พบว่า 
โรงเรียนส่วนใหญ่ไม่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากจังหวัด และจากข้อมูลผลการวิเคราะห์ด้วย 
โมเดลเชิงเสันตรงระดับลดหล่ัน พบว่า ค่าเฉล่ียงบประมาณท่ีได้รับการสนับสนุนจากจังหวัดมี 
อิทธิพลต่อคุณภาพของสถานศึกษามากท่ีสุด เน่ืองจากโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดกรมสามัญ 
ศึกษาเป็นหน่วยงานทางราชการ โดยงบประมาณในการจัดการศึกษาของแต่ละโรงเรียน แยกเป็น 
2 หมวด คือ เงินงบประมาณ ซ่ึงเป็นเงินท่ีได้รับจัดสรรของทางราชการในการจัดการศึกษาจาก 
งบประมาณแผ่นดิน และเงินนอกงบประมาณ ซ่ึงเป็นเงินรายได้ของโรงเรียนนอกเหนือจากเงิน 
งบประมาณแผ่นดิน ซ่ึงเม่ือพิจารณาจากความจำเป็นกับงบประมาณท่ีโรงเรียนได้รับ พบว่า 
โรงเรียนได้รับงบป ระมาณไม่เพียงพอกับความต้องการในการดำเนินงานกิจกรรมของโรงเรียน 
โรงเรียนส่วนใหญ่ในต่างจังหวัดจึงมักขาดแคลนงบประมาณ ดังนันโรงเรียนจึงจำเป็นต้องได้รับ 
งบประมาณเพิมเติมจากจังหวัด ซึ่งต้องได้รับงบประมาณจากองค์กรบริหารส่วนตำบลและ 
หน่วยงานต่างๆ ในชุมชนเพ่ือน่าไปใช้ในการดำเนินงานของการศึกษา เพ่ือให้การดำเนินงาน 
กิจกรรมของโรงเรียนสำเร็จลุล่วงด้วยดี ส่งผลให้สถานศึกษามีคุณภาพสูงขึน สอดคล้องกับท่ี 
ภานุวัฒน์ ภักดีวงศ์ (2542) ท่ีกล่าวถึงปิจจัยในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาว่าควรมีการเงิน 
และงบประมาณท่ีเพียงพอ และสอดคล้องกันท่ีชาญชัย อาจินสมาจาร (2543) ได้กล่าวถึงตัวชี้
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คุณภาพของโรงเรียนว่า งบประมาณของโรงเรียนเป็นส่ิงท่ีช้ีคุณภาพของโรงเรียน นอกจากน้ี 
สอดคล้องกับสยาม สุ่มงาม (2541) ท่ีศึกษากระบวนการดำเนินงานรัเญหาและแนวทางการ 
ประกันคุณภาพการศึกษา พบว่าการจัดสรรงบประมาณควรจัดสรรให้สอดคล้องกับโครงการต่าง  ๆ
ทางการศึกษา

2.2 ค่าเฉล่ียปริมาณการให้คำแนะนำทางวิชาการจากหน่วยศึกษานิเทศกของจังหวัด 
จากข้อมูลเบืองต้น พบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่ไต้รับคำแนะนำทางวิชาการแค่ครูอาจารย์จาก 
ศึกษานิเทศก์ของจังหวัด ในปีการศึกษา 2543 จำนวน 3 คร้ัง และจากข้อมูลผลการวิเคราะห์ด้วย 
โมเดลเชิงเล้นตรงระดับลดหล่ัน พบว่า ค่าเฉล่ียปริมาณการให้คำแนะนำทางวิชาการจากหน่วย 
ศึกษานิเทศก์ของจังหวัด มีค่าอิทธิพลต่อคุณภาพของสถานศึกษาในระดับรองลงมาจากค่าเฉล่ีย 
งบประมาณท่ีไต้รับการสนับสนุนจากจังหวัด เน่ืองจากการพัฒนาบุคลากรน้ันเป็นส่ิงจำเป็นต่อ 
คุณภาพของสถานศึกษาเป็นอย่างมาก โดยการไห้คำแนะนำทางวิชาการจากหน่วยศึกษานิเทศก็ของ 
จังหวัด จะมุ่งพัฒนาครูอาจารย์และผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา เพ่ือให้มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และเทคนิคต่าง  ๆท่ีเหมาะสมกับการจัดการศึกษาในปีจจุบันท่ีมีการปรับปรุง 
เปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา อันก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ซ่ึงจะส่งผลให้สถานศึกษา 
มีคุณภาพย่ิงขึน สอดคล้องกับท่ีสมศักด สินธุระเวชญ์ (2541) กล่าวถึงสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพว่า 
ต้องมีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดให้มีการปีกอบรม ให้คำแนะนำทางวิชาการแค่ 
บุคลากรทุกๆคนอย่างเป็นระบบ และสอดคล้องกับคำกล่าวของชาญชัย อาจินสมาจาร (2543)
ท่ีว่า การพัฒนาครู1และการปีกอบรม การไต้รับคำแนะนำทางวิชาการระหว่างประจำการเป็นส่ิงท่ี
น ี้น ี้น ี้น ี้น ี้ น้ี น้ี 1 ไ ;ชีถึงคุณภาพของโรงเรียน นอกจากนีสอดคล้องกับสยาม สุ่มงาม (2541) ทีศึกษาเรืองกระบวนการ
ดำเนินงาน ปีญหา และแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษา พบว่า หน่วยศึกษานิเทศก็ของ
จังหวัดควรดำเนินการนิเทศต้านการให้คำแนะนำต้านวิชาการ เพ่ือให้บุคลากรในโรงเรียนไต้รับ
ความรู้ท่ีชัดเจน และถูกต้อง

ข้อเสนอแนะ
ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใชในระดับโรงเรียน
จากการวิจัยครังนี พบปีจจัยในระดับโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อคุณภาพของสถานศึกษา 

ได้แก่ ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน ความเป็นผู้นำของผู้บริหาร และสัดส่วนของนักเรียน 
ต่อห้องเรียน จึงน่าจะเป็นแนวทางสำหรับผู้ท่ีเก่ียวข้องในการจัดการศึกษา ดังน้ี

1. จากผลการวิจัยพบว่า ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู-อาจารย์มีอิทธิพลต่อ 
คุณภาพของสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ดังผู้บริหารโรงเรียนและผู้ท่ีเก่ียวข้องจึงควร 
คำนึงถึงขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานตามประเด็นต่างๆคือ (1) สวัสดิการ โรงเรียนควรจัด 
ให้มีบริการต่างๆนอกเหนือจากเงินเดือน ซ่ึงอาจปรากฏในรูปของส่ิงจูงใจท่ีเป็นตัวเงิน ส่ิงของ
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และกิจกรรมในรูปแบบต่าง  ๆ (2) ภารกิจในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ ควรคำนึงถึงความเหมาะสมของ 
ปริมาณงานท่ีได้รับ และความสอดคล้องระหว่างงานกับความรู้ความสามารถ (3) การมีส่วนร่วม 
ในการบริหาร ผู้บริหารโรงเรียนควรเปีดโอกาสให้ครู-อาจารย์ได้แสดงความคิดเห็น เสนอแนะ 
และตัดสินใจในการดำเนินนโยบายและกิจกรรมต่างๆในโรงเรียน (4) ความม่ันคงปลอดภัยและ 
ความก้าวหน้า ผู้บริหารโรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ครู-อาจารย์ได้ศึกษาต่อและ'ฝืกอบรมหรือดูงาน 
และ (5) การปฏิบัติอย่างยุติธรรมของผู้บริหารโรงเรียนต่อครู ผู้บริหารโรงเรียนควรพิจารณาความ 
ดีความชอบอย่างยุติธรรมและปฏิบัติต่อครู-อาจารย์อย่างตรงไปตรงมา ปราศจากความลำเอียง

2. ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารพัฒนาลักษณะความเป็นผู้นำของตนเอง ซ่ึงจากการวิจัยคร้ังน้ี 
พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่มีความเป็นผู้นำโดยเฉล่ียในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณา 
ลักษณะความเป็นของผู้บริหารเป็นรายด้าน พบว่า พฤติกรรมด้านการพูดเก่งมีค่าเฉล่ียในระดับ 
ต่ําสุด ดังนันผู้บริหารโรงเรียนควรพัฒนาลักษณะความเป็นผู้นำในด้านนีให้เหมาะสมย่ิงขึน ซ่ึง 
ได้แก่ การพูดโน้มน้าวให้ครูอาจารย์ปฏิบัติตามได้ การพูดอธิบายเหตุผลเพ่ือไกล่เกล่ียข้อขัดแย้งได้ 
คล่ีคลายบรรยากาศท่ีตึงเครียดในระหว่างการประชุมได้ พูดประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนได้รู้ข่าวสาร 
ต่างๆ  ภายในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม และใช้สำนวนภาษาในการพูดได้อย่างเหมาะสม

ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใชในระดับจังหวัด
จากการวิจัยครังนี พบปีจจัยในระดับจังหวัดท่ีมีอิทธิพลต่อคุณภาพของสถานศึกษา 

ได้แก่ ค่าเฉล่ียงบประมาณท่ีได้รับการสนับสนุนจากจังหวัด และค่าเฉล่ียปริมาณการให้คำแนะนำ 
ทางวิชาการจากหน่วยศึกษานิเทศก์ของจังหวัด ดังนี

1. จากผลการวิจัยพบว่า ในปีการศึกษา 2543 โรงเรียนส่วนใหญ่ไม่ได้รับงบประมาณ 
สนับสนุนจากจังหวัด เน่ืองจากการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการใน 
แต่ละโรงเรียนนันขาดความเสมอภาคกันในแต่ละภูมิภาค จังหวัด และอำเภอ โรงเรียนจึงจำเป็น 
ต้องได้รับงบปร ะมาณเพ่ิมเติมจากจังหวัด ดังนันทางจังหวัดจึงควรจัดสรรงบประมาณจากองค์กร 
บริหารส่วนตำบลและหน่วยงานต่าง  ๆในชุมชนให้แก่โรงเรียนเพ่ือนำไปใช้ในการดำเนินกิจกรรม 
ต่างๆ  ทางการศึกษาของโรงเรียน เพ่ือให้การดำเนินงานกิจกรรมของโรงเรียนสำเร็จลุล่วงด้วยดี

2. จากผลการวิจัยพบว่า ในปีการศึกษา 2543 หน่วยศึกษานิเทศค์ของจังหวัดจะ 
ให้คำแนะนำทางวิชาการแก่ครูอาจารย์ในโรงเรียน จำนวน 3 คร้ัง ซ่ึงล้าครูอาจารย์ในโรงเรียน 
ได้รับการแนะนำทางวิชาการบ่อยคร้ังจะทำให้ครูอาจารย์พัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองใน 
ด้านต่าง  ๆได้ทันต่อความเปล่ียนแปลงในปีจจุบันจากการปฏิรูปการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการ 
ศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ทำให้ครูต้องมีการพัฒนาความรู้และความสามารถของตนเอง 
ตลอดเวลา ดังบันหน่วยศึกษานิเทศค์ของจังหวัดจึงควรจัดการอบรม และให้คำแนะนำทาง 
วิชาการแก่ผู้บริหารโรงเรียนและครูอาจารย์อย่างสม่ําเสมอ
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป
1. เน่ืองจากการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 

ได้กำหนดให้จัดโครงสร้างของหน่วยงานทางการศึกษาจากแต่เดิมจะแยกตามหน่วยงานทาง 
การศึกษาในแต่ละจังหวัด เป็นเขตพืนท่ีการศึกษา ซ่ึงจะประกอบด้วยหน่วยงานทางการศึกษาทุก 
หน่วยงานมารวมกัน ดังน้ันปีจจัยในระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจึงน่าจะมีอิทธิพลต่อคุณภาพของ 
สถานศึกษาโดยตรง จึงควรมีการศึกษาปิจจัยท่ีมีการจัดโครงสร้างของข้อมูลแบ่งออกเป็น 3 
ระดับ คือ ปีจจัยในระดับโรงเรียนภายในจังหวัด ปิจจัยในระดับระหว่างเขตพืนท่ีการศึกษาภายใน 
จังหวัด และปีจจัยในระดับระหว่างจังหวัด

2. ควรศึกษาปีจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อคุณภาพของสถานศึกษา นอกเหนือจากปีจจัยในการวิจัย 
ครังนี โดยให้ความสำคัญกับปีจจัยด้านผู้เรียน ได้แก่ ผู้เรียนมีคุณธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 
ผู้เรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี ผู้เรียนมีทักษะในการจัดการและการทำงาน 
ร่วมกับผู้อ่ืน และพฤติกรรมด้านการเรียนของนักเรียน ซ่ึงหมายถึง ความสนใจใฝ่รู้และเอาใจใส่ต่อ 
บทเรียน และให้ความร่วมมือในกิจกรรมการเรียนการสอน เพราะจากการปฏิรูปการศึกษาตาม 
พระราชบัญญัติการศึกษา พุทธศักราช 2542 ได้กำหนดให้จัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็น 
สำคัญโดยเป็นจัดการเรียนรู้ท่ีมุ่งประโยชน์สูงสุดแค่ผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ 
จากแหล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและสามารถนำวิธีการเรียนรู้ไปใช้ในชีวิตจริงได้อีกท้ังเปิด 
โอกาสให้ทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในทุกข้ันตอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มศักยภาพของ 
ตนเอง ดังนันปิจจัยด้านผู้เรียนน่าจะมีอิทธิพลต่อคุณภาพของสถานศึกษา
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