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แบบตรวจวินิจฉัยการบริหารการผลิต

ชื่อสถานประกอบการ:

ตรวจวินิจฉัยโดย:......

วันที่:.........................

หมวด และ รายการการตรวจวินิฉัย ม ี

(1)

มีบ้าง 

(1/2)

ไม่มี

(0)

หมายเหตุ

หมวดที 1: การ'จัดการด้านการ'จ้ดที1BUSเะควบคุมว้«ด ุคงครง

1. มการใช้รายการผู้จัดส่งท่ียอมรับได้ (Approved Supplier) 

หรือ ระบบเอกลารในการเลือกผู้ขายวัตถุดิบ

2. มีการเขียนแบบฟอร์มความต้องการ เม่ือต้องการส่ังช้ี'อ และ 

ไม่อนุญาตให้มีการส่ังซ้ือด้วยวาจา หรือ วิธีการท่ีไม่เป็นทาง 

การอ่ืนๆ

3. มีระบบช้อมล หรือเอกลารลำหรับติดตามการส่ังซื้อ เพ่ือให้ 

วัตถุดิบเช้ามาตามกำหนดเวลา

4. มีผู้รับผิดชอบการตรวจรับวัสดุเพื่อตรวจลอบคุณภาพและ 

ปริมาณ

5. มีเอกลารกำหนดคุณลักษณะของวัตถุดิบ เพ่ือใช้ในการ 

ตรวจรับ

6. มีแผนการตรวจลอบวัตถุดิบ และซ้ืนส่วนย่อยท่ีทำการส่ังซ้ือ

7. มีป๋ายแลดงช่ือวัตถุดิบในคลังสินค้าครบทุกรายการ

8. คลังสินค้ามีการจัดเก็บที่ปลอดภัย เพ่ือป๋องกันของหายหรือ 

ถูกขโมย

9. มีการติดด้งเครื่องดับเพสิงไว้ตามจุดต่างๆ ในคลังสินค้าอย่าง 

เพียงพอในจุดท่ีเห็นได้ชัดเจน และหยิบใช้ได้ละดวก

10. มีการตรวจนับของคงคลังอย่างน้อยปีละคร้ัง เพ่ือตรวจสอบ 

เปรียบเทียบกับยอดตามบัญชี

11. มีการใช้แบบฟอร์มความต้องการ เมื่อต้องการเบิกจ่ายวัลคุ 

และไม่อนุญาตให้มีการเบิกจ่ายด้วยวาจา หรือวิธีไม่เป็นทาง 

การอ่ืนๆ
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หมวด และ รายการการตรวจวินิฉัย
«ai
ม ี

(1)

มีบ้าง 

(1/2)

ไม่มี

(0)

หมายเหตุ

12. มีพนักงานรับผิดชอบการเบิกจ่าย เพ่ือ'ให้เป็น,โปอย่างถูกต้อง 

และรวดเร็ว

13. มีเอกลาร/ข้อมูล แสดงรายการ จำนวน และรายละเอียดอ่ืนๆ 

ของวัตถุดิบ/ช้ินส่วน VMM มดในคลังสินคาที่เปินปัจจุบันและ 

ลามารถตรวจลอบได้ทันทีที่ต้องการ

14. มีการตรวจลอบค้นหารายการวัลดุหมดประโยชน์ และ วัสดุ 

ไม่เคล่ือนไหว (Dead Stock) อย่างน้อยบิละครั้ง เพ่ือหาวิธี 

ขจัด

คะแนนรวมของหมวดท่ี 1 (ข้อท่ี 1-14: 14 ข้อ)

หมวดที 2: การวางแผนการผริด

15. มีการใช้ Bill of Material (BOM) ในการกำหนดและตรวจ 

ลอบวัตถุดิบเพื่อการผลิต

16. มีการจัดทำและแจกจ่ายคู่มีอการปฎิบ้ติงานให้แก่พนักงานที่ 

เก่ียวข้อง

17. มีการตรวจลอบ และเก็บข้อมูลเกี่ยวกับ กำลังคน 

กำลังเคร่ืองจักร เพ่ือการวางแผนการผลิต

18. มีพนักงานรับผิดชอบในการออกแบบ ปรับปรุง และจัดเตรียม 

อุปกรณ์ช่วยผลิตต่างๆ

19. มีการประชุม (Meeting) เพ่ืออธิบายแผนการผลิตและให้ 

พนักงานท่ีเก่ียวข้องในแต่ละส่วนเข้าใจ/มีส่วนร่วม

20. มีการจัดทำเวลามาตรฐานสำหรับงานแต่ละชิ้น

21. มีการจัดทำแผนการผลิต รายเดือน และรายสัปดาห์

22. มีตารางการผลิตที่แบ่งย่อยโดยสถานที่ผลิตผลิตภัณฑ์ ช้ิน 

ส่วน กระบวนการ หรีออ่ืนๆ

คะแนนรวมของหมวดท่ี 2 (ข้อท่ี 15-22: 8 ข้อ)
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หมวด และ รายการการตรวจวินิฉัย
Mai
ม ี

(1)

มีบ้าง

(1/2)

ไม่มี

(0)

หมายเหตุ

หมวดที 3: การควบคุมการผลิต

23. มีผู้ควบคุมงาน (Supervisor) และผู้ชำนาญด้านเทคนิค 

(Technician) คอยดูแล/แนะนำ และอำนวยความสะดวกใน 

การผลิตอย่างใกล้ชิด

24. มีการบันทึกค่าพารามิเตอร์ในการผลิต และดำเนินกา?ปรับ 

ปรุงแก้ใขเม่ือมีการเบี่ยงเมน

25. มีการแสดงความก้าวหน้าของงาน (ปริมาณการผลิต หรือ 

อื่นๆ) ในรูปแบบต่างๆ เช่น กราฟ หรือตาราง ให้ 

พนักงานและผู้เก่ียวข้องได้ทราบโดยง่ายและชัดเจน

26. มีการกระตุ้นให้พนักงานตื่นตัวและลดชื่นตลอดเวลาทำงาน 

หรือลด,าวามเม่ือยล้า โดยการปรับเปล่ียนงาน ให้โอกาส 

พนักงานเปลี่ยนทำทำงาน กำหนดช่วงเวลาพักส้ันๆ เพ่ือ 

พนักงานจะได้พักผ่อน หรือพูดคุยกัน หรือเปิดเพลงให้ฟังบ้าง

27. มีการกำหนดผู้มีอำนาจรับผิดชอบในการอนุม้ตและควบคุม 

การทำงานล่วงเวลา

28. มีการใช้เก้าอ้ี หรือม้านั่งที่มีความสูง และมีท่ี'วางแขน'หรือ 

พนักพิงหลังที่เหมาะสมกับระดับการทำงานของพนักงาน

29. มีการ'รกอบรม และจัดแบ่งพนักงานตามหน้าท่ีการผลิต

คะแนนรวมของหมวดท่ี 3 (ข้อท่ี 23-29: 7 ข้อ)

หมวดที 4: การควบคุมคุณภาพในการผลิต

30. มีเอกสารแสดงการกำหนดคุณลักษณะทางด้านคุณภาพของ 

ผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด

31. มีแผนการ และการกำหนดตารางภารตรวจลอบคุณภาพผลิต 

ภัณฑ์ระหว่างผลิต และผลิตภัณฑ์สำเร็จรูป

32. มีการกำหนดผู้รับผิดชอบและมีอำนาจหน้าที่เกี่ยวกับอุปกรณ์ 

ท่ีใข้ในการตรวจสอบการจัดและการทดสอบ
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หมวด และ รายการการตรวจวนิอัย
'ฝ
ม ี

(1)

มีบ้าง

(1/2)

ไม่มี

(0)

หมายเหตุ

33. เคร่ืองมือท่ีใ,รในการตรวจสอบนละทดสอบ ได้รับการลอบ 

เทยบหรอพิสูจน์ทราบตามกำหนดเวลา

34. เมื่อมืการพบว่ามืของเลียเกิดข้ึน ของเลียเหล่านั้นต้องมีการ 

ทำเครื่องหมาย หรอบ่งข้ึอย่างชัดเจน รวมท้ังจัดแยกออกจาก 

ผลีตภัณฑ์!หรอ1วัสดุท่ีใช้ได้

35. มีการจัดเก็บบันทํกหลักฐานของเลียท่ีเกิดข้ึน รวมกึงจำนวน 

ชนด และลักษณะความเลียหายท่ีเกิดขึ้น

36. มีการปฎับ้ติการแก็ไข เพื่อกำจัดลาเหตุของบ้ญหาเม่ือมีของ 

เลียเกิดข้ึน หรอ1ได้รับคำร้องเรียน'รากลูกค้า

37. มีการนำเทคนิคทางสกิติมาใช้ในการคๆบคุมคุณภาพและ 

ประเมีนความลามารกในการผลีต

38. มีการล่งเสริม หริชใช้กิจกรรมกลุ่มย่อย กิจกรรมกลุ่มคุณภาพ 

หริอกิจกรรมข้อเสนอแนะ เที่อการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อ 

เน่ือง

คะแนนรวมของหมวดท่ี 4 (ข้อท่ี 30-38: 9 ข้อ)

หมวดที่ 5: การวางนผบ«ภาพนวดรอมของงาน

40. มีนำดึ่มที่เย็นและสะอาดหริอเครื่องทำนํ้าเย็นติดทั้งตามจุด 

ต่างๆ ในลทานท่ีปฎิบ้ติงานอย่างเพียงพอ

41. มีการจัดท่ีสำหรับของทิ้งของเลีย

42. มีห้องน้ําหริออุปกรณ์ลุขาซ่ึงอยู่ใกล้บริเวณท่ีทำงาน และมี 

การแยกห้องน้ําชาย หญิง

43. แลงล่วางในหน่วยงานและอาคารได้จัดไว้เพียงพอ
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หมวด และ รายการการตรวจวินิอัย มี

(1)

มีบ้าง

(1/2)

ไม่มี

(0)

หมายเหตุ

44. พนักงานสวมใส่อุปกรณ์ป๋องกัน‘อันตรายส่วนบุคคล ที่เหมาะ 

สมกับงานในขณะปฏิบ้ติงาน เซ่น แว่นตา กระนังหน้า หน้า 

กาก ท่ีอุดห รองเท้านิรภัย หมวก ถุงมือ รองเท้านิรภัย 

เปินต้น

45. การติดตั้งเครี่องดับเพลงหรืออุปกรณ์ป๋องกันอัคคีภัยอย่าง 

เพียงพอในจุดท่ีเห็นซัดเจนและหยิบใช้!ด้สะดวก

คะแนนรวมของหมวดท่ี 5 (ข้อท่ี 40-45: 6 ข้อ)

หมรดที่ 6: การวางแผนผังโรงงานแระการจัดการด้านการ 

ขนอ้าย

46. มีการจัดเตรืยมคู่มือการใช้อุปกรณ์การขนย้าย และปีกอบรม 

ให้แก่พนักงาน

47. มีพ้ืนท่ีเพียงพอลำหรับการเก็บ1วัสดุระหว่างผลิต ซ่อม และ 

รอขจัด

48. มีพ้ืนที่เก็บอุปกรณ์การขนย้ายวัสดุและคอนเทนเนอรืเพียงพอ

49. ไม่มีการลุกล้ําของเครื่องจักรและอุปกรณ์ ในทางเดินของ 

พนักงาน เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ไม่กีดขวางการทำงานของ 

พนักงาน

50. มีดู่มีอการขนย้ายและข้อควรระวังต่างๆ (เซ่น ห้ามโยน ห้าม 

โดนน้ํา เป็นต้น) เพ่ือป๋องกันความเลียหาย ชำ!ดหรือเสื่อม 

สภาพระหว่างการขนย้าย

51. มีทางขนย้ายวัสดุท่ีตรงและตีเส้นได้ซัดเจน

52. การเคล่ือนย้ายวัสดุท่ัวไปหรือของหนัก กระทำโดยการใช้รถ 

เข็น ห้ิงเคล่ือนท่ีได้ รอก เครน สายพานลำเลียง หรือเคร่ืองทุ่น 

แรง

คะแนนรวมของหมวดท่ี 6 (ข้อท่ี 46-52: 7 ข้อ)

หมวดที 7: การบำรุงรักษาเครื‘องจักรแระอุปกรณ์

53. มี Instruction ในการซ่อมบำรุงเครื่องจักรและอุปกรณ์

54. มีเจ้าหน้าท่ีหรือหน่วยงานรับผิดชอบ ท่ีมีอำนาจหน้าท่ีในการ 

การบำรุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ์
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หมวด และ รายการการตรวจวินฉัย ม ี

(1)

มีบ้าง

(1/2)

ไม่มี

(0)

หมายเหตุ

55. มีบัน'ทึก และตารางกำหนดเวลาบำรุงรักษาและซ่อมแซม ท่ี 

จะช่วยให้เห็นสภาพเคร่ืองจักรว่าอยู่ในสภาพดี หรือจะต้อง 

ซ่อมอะไร และเม่ือใด

56. มีการสำรองอะไหล่ท่ีใช้ในการซ่อมบำรุง และมีเอกสารราย 

การแสดงอะไหล่ท่ีมี จำนวน และรายละเอียดอื่นๆ

57. มีรายการเครื่องจักรที่สมบูรณ์และเป็นปัจจุบันที่สุด

58. มีการตรวจลอบและบันทึกจำนวนเวลาเครื่องเสียอยู่เป็น 

ประจำ เพื่อหาว่าลาเหตุท่ีทำให้เคร่ืองเสียน้ันจะหลีกเล่ียงได้ 

หรือไม่

59. มีการจัดทำรายงานแสดงถึงการซ่อมบำรุง แยกเป็นราย 

แผนก หรือรายเคร่ืองจักร

คะแนนรวมของหมวดท่ี 7 (ข้อท่ี 53-59: 7 ข้อ)

หมวดที 8: การจัดการผู้รบเหมาช่วง (Sub-contractor)

60. มีการกำหนดเกณฑ์การประเมีน ในการคัดเลือกผู้รับช่วงผลิต

61. มีการเก็บข้อมูลของเสียจากผู้รับช่วงผลิต และกำหนดให้มี 

การดำเนินก า รแก้ไขปรับปรุงท่ีชัดเจน

62. มีการตรวจติดตาม และให้คำแนะนำแก่ผู้รับช่วงผลิตอย่าง 

ลม่ําเสมอ

63. มีมาตรการ หรือ แผนรองรับ เม่ือผู้รับช่วงผลิตเกิดเหตุ 

ขัดข้อง หรือเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ

คะแนนรวมของหมวดท่ี 8 ( ข้อท่ี 60-63: 4 ข้อ)



ภาคผนวก ข.
แบบตรวจวินิจฉัยการบริหารการผลิต 

ปรับปรงครั้งที่ 1



แบบตรวจวนจฉยการบรหารการผ«ต

ซึ่อสถานประกอบการ..........................................

ตรวจวินิจฉัยโดย.................................................

วันที่............... เดือน.....................................พ.ศ

เกณฑ์การตรวจวินิจฉัย: หมวดท่ี 1: การจัดการด้านการจัดซื้อและจัดการวัสคุ 14

หมวดท่ี 2: การวางแผนการผลิต 14

หมวดท่ี 3: การควบคุมการผลิต 8

หมวดท่ี 4: การควบคุมคุณภาพในการผลิต 27

หมวดท่ี 5: การวางแผนสภาพแวดล้อมของงาน 9

หมวดท่ี 6: การวางแผนผังโรงงานและการจัดการด้านการขนย้าย 8

หมวดท่ี 7: การบำเงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ์ 14

หมวดท่ี 8: การจัดการผู้รับเหมาร!วง 6

ฉัญฉักบณ์ทใช้กายในแบบตรวจวินิจฉัยการบริหารการผสิต:

หมายถง 

หมายถืง

หมายถง

การเก็บข้อมูลจากการดูเอกสาร 

การเก็บข้อมูลจากการสอบถามพนักงาน

การเก็บข้อมูลจากการสังเกต

รายการตรวจวินิจฉัยรายการนี้อาจมีเฉพาะบางโรงงานหมายถง

รายการ

รายการ

รายการ

รายการ

รายการ

รายการ

รายการ

รายการ



หมวด ที รหัส ลำดับที การ๓ บข้อมุเล รายการตรวจวิน ิจฉ ัย ผลการตรวจวิน ิจฉ ัย หมายเหต ุ

มี (1) ม ีบ ้าง (1/2) ไม่ม ี (0)

1 0101 1
©

I ม ีก า ร ก ำ ห น ด ผู้รั''นผดชอ ฆ แ ล ะม อ ำ น าจ ห น ้าท ี่'ใน  

การ'จัด4 อ ว ัต ท ุด ิบ ห ร อ 1ช ิ้น ส ่วน

0102 2
แ !

ม ีก า ร ใ ช ้ร า ย ก า ร ผ ู้'จ ัด ฟ '3ท ย อ ม ร ับ ไ ด ้

(Approved Supplier) หรอ ระบ บ เอ ก ส ารใน ก าร  

เล ือ ก ผ ู้ข าย ว ัต ท ุด ิบ

0103 3 มก'ารเขยนแบบฟอร ์มค วามล ้องการ เ.มีเอ!#โองการ*f i  

ร็โอ แสะไม ่อน ุญาตไห ัม ีการห ังช ื้อล ้วยวาจา หรือ ว ิธ ีการที 

ไม ่เป ็นทางการอ ึ่นๆ

0104 4
© ร ] ม ีระบ บข ้อท ุ]ล  ห ร ือ เอ ก ส า ร ส ำ ห ร ับ ต ิดตามการ 

ฟ่งผู้อ เพ ื่อ ให ้ว ัต ท ุด ิบ เข ้าม าต าม ก ๎าห น ด เว ล า

0105 5
© «

ม ีก า ร ก ำ ห น ด ผ ู้ร ับผดชอบ,ในการตรวจสอบ ราย 

ก ารแ ล ะบ [ร ิม าณ ข อ ง '? ต ภ ูฟ ิบ  ห ร ือช ิ้น ส ่วน ต ามใบ  

ล ้งชอ

0106 6
é V  ©

ม ีว ํธ ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ร ัก ษ าสภ าyVบ?เวณ ท ีเก ็บ  

ให ้ปลอดภ ัย  จ าก ก าร เล ืย ห าย  ค วาม เพ ื่อ ม  

ส ภ าพ  แ ล ะก ารล ด บ [ร ิม าณ อ ัน เพ ื่อ งจ าก ส ิ่งแ วด  

ล ้อ ม ห ร ือ ผ ู้ค น

0107 7
© —I

ม ีการกำหนดพ *ร ับผดชอบก า ร เฆ ํภ จ่าย1ว ัสค ุ



หม'วคที รหัส ลำด ับท ี่ การเก์บข้อมุเล รายการตรวจว ิน ิจฉ ัย ผสการตรวจวิน ิจฉ ัย หมายเหต ุ

ม ี(1) ม ีบ ้าง (1/2) ไม ่ม ี (0)

0108 8 ม ีร ๕ มมการเบิกของตามอายุของสินค้า ( ฟ น 

อะไรเข้าก่อน ออกก่อน) หรือมระบบการเรียกไข้ 

ก่อมวัสคุหมดอายุ โดยวิธีการต่างๆ เข้น  การไข้ 

บัตรสิ

0109 9 มการไข ้นมมพ อ / ม ความต้องการ หรือระบบ 

เอกสาร การเบิกจ่าย ซ่ึงต้อง'ใต ้รับอนมุ ้ต ิ'จากผู้ม 

อำนาจร้บผํดซอบ เมื่อต้องการเมทจ์า»วัสคุ 

และไม่อนุญาตให้มีการเบิกจ่ายด้วยวาจา หรือ 

ว ิธ ไีม่เบินทางการอื่นๆ

0110 10 ®ม ีการกำหนด ÿ ร ับผดช อ ม ท ี่ม ีหน้าที่ในการ 

เปลยนแปลง'ข้อมุเลวัตย ุดิบ ในบัตรสินค้าหรือ 

ระบบข้อ};(ล

0111 11 ®ม ีการต รว จน ับ ของคงคลังอปางน้อยป ีละครั้ง 

เที่อตรวจสอบเปรียบเทยบกับยอดตามบัญชี

0112 12 ® มีระบบ'ในการป ระเมน ผลงานของผู้'ขาย1วัตฤดิบ 

(กำหนดวิธีการประเมีน เกณฑ์การประเมีน การ 

ตัดสินผลการประเมีน และอื่นๆ) และม ีการ 

ประเมินตามท ี่ กำหนด

0113 13 i มีการลง m a การาเตทุดิบ ที่เบินบิจจุบัน



หมวดที รหัส ลำด ับท ี การเก ็บฟ ้อม ูล รายการตรวจว ิน ิจฉ ัย ผลการตรวจวิน ิจฉ ัย หมายเหต ุ

ม ี(1) ม ีบ ้าง (1/2) ไม ่ม ี (0)

0114 14
®

มิการประเมินเพี่อทำรา»ทาร■ของไมแคล่ึอนไหว 

(Dead stock) ของด้าสมัย และของเก็บมากไป 

เมื่อมิการเปลี่ยนf นการผลิต หรออย่างน้อยปีละ 

1 คร้ัง เพ่ีอหา'วิธีข'จัด หรือดำเนินการต่อไป

คะแนนรวมของหมวดที 1: การจ ัดการด ัานการจ ัดข ึ้อและจ ัดการวั«ตุ (ฟ้อที 1-14: 14 ฟ้อ)

2 0201 15
®

มีการใฟ ้ในรา»การว ิff/y (Bill o f Material: BOM) ใน 

การกำหนดและตรวจ«อบว ัตธ ุด ิบ เพ ี่อการผล ิต

0202 16
©  §

มิการกำหนดผ ู้ร ้บผด ซ อ ฆ'ในการวางแผนกรรม 

วิธีการผลิต กำหนดขั้นตอนการดำเนินงานของ 

ช้ินส่วนแต่ละชนิด และการเลิอกวิธีประกอบชิ้น 

ส่วนต่างๆ เข้าด้วยกัน

0203 17
®

ในกรณท่ีเป็นรโนอํวน ้ใหม  ่ หรือมิการ 

เปส ียนแปสงสเป ็คที่มิอยู่ ได้มิการกำหนดเป็น 

ระบบเอกสารใน fเกคา นรอผ ู้น ิอำนาจรับผด  

ซ อ ฆอนุม้ตก่อนเรมทำการผลิตจริง



หมวดที รหัส ลำดับที การเก็บข้อมุเส รายการตรวจวินิจฉัย ผสการตรวจวินิจฉัย หมายเหตุ

2(1) มีบ้าง (1/2) ไม่มี (0)

0204 18 ม ีก ารส ืก ษ าข ้อ ม ุเล ก ารผ ล ิต  ข อง เค ร ื่อ งจ ัก ร  

อ ุป ก ร ณ ์ (ทเน จ ำน วน  ค วาม ส าม ารถ ใน ก าร  

ผล ิต  ป ระล ิท ธ ิภ าพ ก ารใช ้งาน  เป ็น ต ้น ) เพ ึ่อ  

ก ำ ห น ด ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร เป ็น ล า ย  

ล ัก ษ ณ ์อ ัก ษ ร

0205 19*
© =

ม ก า ร ก ำ ห น ด ผ ู้ร ับ ผ ด ช อ บ 'ใ น ก า ร อ อ ก แ บ บ  

ปร ับปf ง แ ล ะ จ ้ด เต?»ม /อ ุป ก รณ ์ก ่วย จ ับ ย ด  

ห ร ือ ข ้วย ให ้ท ำงาน สะด ว ก

0206 20*
© J j f

ม ีร ะ บ บ ข ั้น ต อ น ส ำ ห ร ับ อ  ม ้ตอ ปุ ก ร ณ ์'ใ ห ม ่ๆ  

ห ร ือ ท ี่ถ ูก ด ัด แ ป ล งช ื้น ม าให ม ่

0207 21 inj] ม ีก า ร 1จ ัด ท ำ แ ผ น ภ ูมกระบวนกา f ผลต (F low  

P rocess C hart) ข อ ง ผ ล ิต ภ ัณ ท ์

0208 22 ม ีก า ร 1จ ัด ท ำแ ล ะแ จ ก 'จ ่าย ค ู่ม /อ ก า ? ป1ฎบ ้ตงาม 'ให ้ 

แก ่พ น ัก งาน ท ี่เก ี่ย วข ้อ ง

0209 23 ม ีก า ร ก ำ ห น ด แ ล ะ จ ัด ท ำ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ต ั้ง ค ่า  

เง ื่อนไขการผล ิต  ห ร ือ ต ัว แ ป ร ท ี่ต ้อ ง ค ว บ ค ุม  (ฟ น  

อ ุณ ห ฎ ม ี ค ว า ม ด ัน  ค ว าม เร ็ว รอ บ  ความช ื้น  

เป ็น ต ้น ) เป ็น  เอ ก ส า ร ห ร ือ ล ัญ ล ัก ษ ณ ์ ณ  จ ุด  

ท ำงาน ให ้แ ก ่พ น ัก งาน



หมวดที รหัส ลำ ดิบที การ๓ บข้อร;)ล รายการตรวจวินิจฉัย ผลการตรวจวินิจฉัย หมายเหตุ

ม ี(1) ม ีบ ้าง (1/2) ไม่มี (0)

0210 24 Ci การ'จัดทำเวลามาตรฐาฆสำ พ รบ งาน แ ฟ ่ล ะ? น

0211 25
©

ร ม ก า ร ก ำ ห น ด พ ู่ร บ ผ ํฟ ิช อ บ แ ล ะ ม อ ำ น า จ ห น ้า ท ี่ใ น  

การวางแผนการผลต

0212 26 i l ม ก า ร ,จ ัด ท ำน พ ฆ การผลต  ราย เด ือ น  หรอ ราย 

ส ัป ด า ห ์ แ จ ก จ ่า « ใ ห ้แ ก ,พ น ัก ง า น ท ๓ « ว ข ้อ ง

0213 27
ฟ

ม ีก า ร 'จ ัด ท ำ ต า ร า ง ก า ร ผลตที่ แ ป งย ่อ ย โด ย ส ถ าน  

ท ี่ผ ล ิต ผ ล ิต ภัณ,ท ์ ช ิ้น ส ่วน  ก ระบ วน ก าร  ห ร ือ อ ื่น ๆ

0214 28
©

ม ก า รป ระชุเม (Meeting) เพ ื่อ อ ธ ิบ า ย แ ผ น ก า ร  

ผ ล ต ่ใ ห ้แ ก ่ฑ น ้ก งาน ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง 'ใน แ ต ่ล ะส ่ว น เข ้า  

ใจ แ ล ะ เป ิด โอ ก าส ใ ห ้แ จ ้งป ัญ ห า

คะแนนรวมของหมวดที 2: การวางแผนการผลิต (ข้อที 15-28: 1 4 ข้อ)

3 0301 29
© = ]

ม ก า ร อ อ ก ใ บ À'งผลต หร ือ  ร ะบ บ เอ ก ส าร เพ ื่อ  

ก ารส ังผ ล ิต อ ื่น ๆ  แ ล ะส ่งให ้ก ับ ผ ู้เก ี่ย วข ้อ ง  เพ ื่อ เรม  

การผล ิต

0302 30
EE y ม ก 'ารฆ ้น น ัก ผ ล ก ารท ำงาน ป ระจ ำ 'ว ัน  ฟ น  

จ ำน วน ผ ล ผ ล ิต  ช ั่ว โม งท ำงาน  ป ร ิม า ณว ัต ฤ ด ืบ ท ี่ 

ใข้ไป แ ล ะอ ื่น ๆ

0303 31
© = j

ม ก า ร น ำ พ « ก า ร ข ้น น ัก ก า ร ท ำ ง า น ป ร ะ จ ำ ว ัน ไ ป  

ใช้'ในการ1วเคราะพ'’แ ล ะ ข ้? บป  f งก ารท ำงาน



หมวดที รหัส สำด ับท ี การเก็บข้อรุ)ล รายการตรวจว ิน ิจฉ ัย ผสการตรวจวิน ิจฉ ัย หมายเหต ุ

ม (1) ม ีบ ้าง (1/2) ไม่ม ี (0)

0304 32
© พ

มการคว Ilf}*/การ'ทิ-างานล่วงเวลา ใดยม 

นบบฟ อร ์ม ท่ีชั'ดเจน

0305 33
O S ' น ีพ ู้ว บ q มงาน  และ «V'านาญต้านเทคนค

คอยดูแล แนะนำ และอำนวยความสะดวกใน 

การผลิตอย่างใกสํซด

0306 34
i l

มีการควบ q u  ติดตามค่าเ'งอนไชการผลิต 

หรอต้''วนปรทต้องควบfเม  ในการผลิต เพ่ือ 

ดำเนินการปรับปÎงแก้ใขเพื่อมีการเบี่ยงเบน

0307 35 มีการแสดงความต ้าวหนาของงาน 'ใน 2 ปแบบ

ต่างๆ ฟน กราฟ หรอตารางให้พนักงานและผู้ 

เก่ียวข้องได้ทราบโดยง่ายและชัดเจน

0308 36
©

นโปรแกรมแนะปา หรอมีกอบรมสำหรับ 

พนักงานใหม่ พนักงานที่โยกย้ายหน่วยงาน หรือ 

เพื่อมีการเปลี่ยนแปลงกระบวนการผลิต การ 

ปฎิบ้ติงาน

คะแนนรวมของหมวดที 3: การควบค ุมการผล ิต (ข้อที 29 - 36: 8 ข้อ)



หมวตที่ รหัล ลำดับที่ การ๓ บข้อรุเล รายการตรวจวินิจฉัย ผลการตรวจวินิจฉัย หมายเหตุ

ม ิ(1) ม ิบ ้าง (1/2) ไม'มิ (0)

4 0401 37 0 ม ีก า ร ก ำ ห น ด ผู้ร ับผตซธ ฆ  แ ล ะม ีอ ำ น าจ ห น ้า ท ี่ 

ใน ก ารตรวจ n tiV  แ ล ะ ทเแสธบค ุณ ภ า พ 1วัตค ุต ิ๒

0402 38
®

มีการ'จัดทำแผนการตรวจ ห รอ ก ำห น ด ต าราง  

ก า ร ต ร ว จ ล อ บ ๆณ /าาทว ัต  fj ด บ แจก จ ่าย 'ให ้แก ่ 

พ น ัก งาน ท ี่เก ี่ย วข ้อ ง  ห รอ ก ำห น ด ให ้ต รวจ สอ บ ใบ  

ร ับ ร อ งผ ล ก ารท ด ส อ บ  (Test C ertifica te )

0403 39 ม ีเอ ก « m ก ำ ห น ด ค ุณ ล ัก ษ ณ ะท า ง ห ้า น /}ณภาพ  

ข อ ง ,ว ัต ฤ ร บ ท ี่ร ะ บ ุร า ย ล ะ เอ ีย ด ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  

(ฟ น  จ ุด ท ี่ต ้อ งต ร ว จ ล อ บ  ค ่า ท ี่ย อ ม ร ับ ได ้ และ 

อ ื่น ๆ ) ห ร ือ ม ีต ัว อ ย ่า ง เท ย บ งา น  เพื่อ'ใช้1โนการ 

ตรวจร ับ

0404 40
®

ม ีก า ร !ท /ท /ใ ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ุณ ภ า พ ข อ ง ว ัต ท ุ 

ด ิบ  เพ ื่อ ย ืน ย ัน ก ารต รวจ ต าม ท ี่ได ้ก ำห น ด ไว ้ และ 

เป ็น ข ้อ >5(ลส ำห ร ับ ข ้า งอ ิง

0405 41 ม ีการ'ใช ้พลักฐาน  (เข ้น  ฉ ลาก  ก ารป ระท ับ ต รา  

ห ร ือ อ ื่น ๆ ) เพ ื่อ แ ส ด งค ว าม ม ั่น ใ จ ว ่า  ว ัต ท ุด ิบ ท ี่ร ้บ  

เข ้าม าได ้ถ ูก ต รวจ ต าม ข ้อ ก ำห น ด เร ืย บ ร ้อ ย  ก ่อน  

นำไปใช ้ในการผล ิต



หมวด ท่ี รหัส ลำด ับท ี่ การเก ็บว ัอมุ]ล รายการตรวจ,ว ิน ิจด ัย ผสการตรวจวิน ิจฉ ัย หมายเหต ุ

ม (1 ) ม ีบ ้าง (1/2) ไม่ม ี (0)

0406 42 มีกา?ปงชี้ วัตทุดิบที่บกพร่องด้วยป๋าย ฉลาก 

หรืออึ่นๆ และมีการจัดแยกวัตทุดิบที่บกพร่อง 

หรือวัตทุดิบที่ไม่ฝานเกณฑ์การตรวจไม่ให้ปะปน 

กับวัตทุดิบที่ดิ

0407 43
©  ®

มีการกำหนด y  ร ับผตชอบ  และมีอำนาจหน้าที่ 

ในการต ร ว จ « ธ ข แ ล ะ ท ด ส อ บ ผลตภ ัณฑ ์ 

ระหว่างผลิต

0408 44 i มีการ'จัดทำนผนการตรวจ หรือกำหนดตาราง 

การตรวจลอบ/}ณทๆพผสต/า\ณฑํ1ะหว่างผรต 

แจกจ่ายให้แก่พนักงานท่ีเก่ียวน้อง

0409 45 มีเอกสารแสดงการกำหนดค ุณล ักษณะทาง 

คำ น q ณ กา ท ของ ผ ลํต,กัณ•หร'.ะ นว ่างผ  ส,ต ท่ี

ร ะ บ รุายละเอียดการตรวจสอบ (เน้น จุดที่ต้อง 

ตรวจลอบ ค่าที่ยอมรับได้ และอื่นๆ) หรือมีตัว 

อย่างเทียบงาน เพ่ือใช้ในการตรวจลอบ

0410 46
®

มีการบน ท ิกผลการตรวจสอบคุณภาพของผลิต 

ภัณฑ์'ระหว่างผลิตเพื่อยนยันการตรวจตามที่กำห 

หนดไว้ และเป็นน้อมุ]ลอ้างอีง



หมวดท๋ี รหัส ลำ หับที การเก็บข้อรุ)ส รายการตรวจวินิจฉัย ผลการตรวจวินิจฉัย หมายเหตุ

ม ี(1) มีบ้าง (1/2) ไม่ม ี (0)

0411 47
©  ®

มีการกำหนดผู้ร ับผดชธ บ และมีอำนาจหน้าที่ 

ในการต รว จ แ อ บ และทตส® บผลิตภัณฑ์ลำเรัจ

0412 48
®

มีการ'จัดทำ»«พกา f  ตรวจ หรอกำหนดตาราง 

การตรวจลอบ /}ณ m  พ ผ ล ํตภ ัเขฑVาเร ี'จร ูป  

แจกจ่ายให้แก่พนักงานที่เก่ียวข้อง

0413 49 มีเอกเทรแตดงการกำหนดคุณลักษณะทางด้าน 

<5ณ ภาm องผลท/ท ัน,tftfาเ?จรป  ที่ระบุราย 

ละเอียดการตรวจสอบ (เข้น 'จุดท่ีต้องตรวจลอบ 

ค่าที่ยอมรับได้ และอึ่นๆ) หรอมีตัวอย่างเทยบ 

งาน เพ่ือใช้ในการตรวจสอบ

0410 50
®

มีการบ ันททผลการตรวจลอบคุณภาพของผลต 

ภัณฑ์'สำเร็จ2ป เพื่อยืนยันการตรวจตามที่ได้ 

กำหนดไว้ และเป็นข้อมุ)ลสำหรับอ้างอีง

0411 51 มีการปงซี้สถานะการตรวจสอบผลิตภัณฑ์ใน 

ลักษณะต่างๆ ตามความเหมาะลม เข้น ใช้ป๋าย 

ระบุ แยกภาชนะใส่ การประทับตรา เป็นต้น



หมวดท่ี รหัส ลำดับท่ี การเก็บฉัอรุเส รายการตรวจวินิจฉัย ผสการตรวจวินิจฉัย หมายเหตุ

ม ี(1) มีบ้าง (1/2) ไม่มี (0)

0412 52
ฟ

มีการจัดเก็บฆ้พพกหลักฐานของเสืยที่เก ิดขึ้น 

รวมทงจำนวน ชนิด และลักษณะความเลยพายที่ 

เกิดข้ึน

0413 53
เแ ©

มีการนำชไรมู«ชอง1<?»ท่ีบันทีกไว้ ไปใช้ในการ 

วเคราะห ์ พอหาทางป๋องกันหรือปร้บปÎงแก้ไข 

ให้ดีข้ึน

0414 54
®

นีปฏปตการแก ํใช  เที่อกำจัดลาเหตุของปัญหา 

เมื่อมีของเสืยเกิดขึ้น หรือได้รับคำ?องเรืยนจาก 

ลูกด้า

0415 55
©

มีการกำหนดผู้ร้:’บ ผ ด ช ท บ และมีอำนาจหน้าที่ 

ในการควบคุมและสอบเทียบ อ ุ!/กรถ/ท่ี'ใช้ใ'น 

การตรวจลอบการ'จัด และการทดสอบ

0416 56
3

มีการกำหนด,ไว้เป็นร ะ บ บ เอ ก ส ารลำหรับการ 

จัดทำเอกสารบันทีก การสอบเทียบ และ 

สมรรถนะของเคร่ึองวัด เคร่ืองทดสอบ

0417 57

'

มีการปงซีอุปกรณ์เครื่องวัด เคร่ืองทดสอบ ด้วย 

ตัวปงซที่เหมาะสม (เ เๆน ป๋าย สติ๊กเกอร์ ฉลาก 

หรืออื่นๆ) หรือมีบันทีกขึ้บ่งที่อนุมัติแล้วเที่อ 

แสดงสถานะการสอบเทียบ



หมวดที รหัส ล ่าด ่บท ี่ การ๓บ'ฟ้อยูล รายการตรวจ'วินิจ'ขัย ผลการตรวจวิน ิจข ัย หมายเหต ุ

3(1) ม ีบ ้าง (1/2) ไม ่ม ี (0)

0418 58

•

มการกำหนดและควบคุมระบ บ เร ิย ก เก ็บ ค แ  

f jd n fD j เครื่องมิอตรวจวัดแสะทดสอบ

0419 59
ü  & T

มการนำเทฅนคทางสถ ํต  (ฟน แผนผังควบคุม 

กราฟต่างๆ แผนนภูมิพาเรโต เป็นต้น) มาใซ้ใน 

การค?บ/} ม คุณภาพ และ!/ระ เม  ฆความ 

ลามารถในการผลิต

0420 60
O S '  ( J มิการบ ้น >7กเปงถงผู้มิอำนาจรับผดชอบในการ 

ฅ้ดร?ฆใจว่าจะท้าอย่างไรกับลินค้าที่ไม่เป็นไป 

ตามข้อกำหนด (ยอมรับ นำไบ่ใข้อย่างอ่ืน ลด 

เกรด ท้ิง ท้าลาย หรออื่นๆ)

0421 61 ในกรณีที่ผลิตภัณฑ์''ที่ส่งมอบ1ให้ลูกค้ามิปัญหา 

ลามารถ»??พลอบได้ว่า ผลิตจากเคร่ืองจักรใด 

ใครผลิต และใช้วัตฤดิบล็อตไหน

0422 62
C S

มิการ'หาเกจวัดหรือiครองว ัต4 นๆ ที่เหมาะสม 

ไว้ ในกรณีที่ความแ พ ่น รำของงานเป็นลิงจำ 

เป็น

0423 63 มิการรํงเล?ม หรัอโ อ ่กิจกรรมกลุ่มย่อย กิจกรรม 

กลุ่มคุณภาพ หรอกิจกรรมข้อเลนอแนะ เท่ีอการ 

ปรับป}งคุณภาพอย่างต่อเนื่อง

คะแนนรวมของหมวด ท่ี 4: การควบท ุมคุณกาพในการผลิต (ฟ้อท่ี 37- 63: 27 ฟ้อ)



หมวด ท่ี รหัส ลำคบท ี่ การ๓ บข ้อมุ)ล รายการตรวจวิน ิจฉ ัย ผลการตรวจวิน ิจฉ ัย หมายเหต ุ

มี (1) ม ีบ ้าง (1/2) ไม่ม ี (0)

5 0501 64 1แ*ง|*ว่างในหน ่วยงานแสะอาคารไข ้จ ัดไว ิเพ ียงพอ

0502 65 พีเท ด น ที่เย็นและสะอาด หรือเครึ่องทำนํ้าเย็น 

ติดตั้งตานจุดต่างๆ ในลถานที่ปฏิบัติงานอย่าง 

เพียงพอ

0503 66 มีพองเ/าห ร อ อ ุป ก ร ณ ์ส ุข าที่ส ะ อ า ด อ ย ู่ใ ก ส ับ ร ิเว ณ 'ท่ี 
ทำงาน แส ะมีการแยกห ้องน ํ้าระหว ่างอาย หญ ิงข ้วย

0504 67 พีการจัดที่สำหรับของทิ้ง ของเลิยจากการผลิต 

(ทเน เศษลายไฟ กระดาษ ยาง หรือพลาสติก 

เปินต้น)

0505 68
©  i พีตาราง หรือระบบการตรวจลอบลภาพอาคาร 

ทางเดิน ลถานที่ที่เป็นส่วนของกระบวนการผลิต

0506 69
O S ' การติดตั้ง! ศรองท ับ  พ  ลง หรือธุปกรณ ฟ์ ้อ -} 

ก้นอ้ศพี'ก ้ออย่างเพ ียงพอในจุดที่เห ็นชัดเจน 

และหรบใช้ใต้สะดวก

0507 70
©

พีการัÂ7 กอฆรมการป๋องกัน'อัคคีภัย และการใช้ 

งานอุปกรณ์อย่างถูกต้องอย่างน้อยปีละครั้ง



หมวดที รหัส ลำด ับท ี การ๓บฟ ้อรุ)ส รายการตรวจวิน ิจฉ ัย ผลการตรวจวิน ิจฉ ัย หมายเหต ุ

ม ี(1) ม ีบ ้าง (1/2) ไม่ม ี (0)

0508 71
©

มื การกำหนด และจัดเต'รยมธุ ป ก รณ ์ป ัอ งท ัน  

อ ันตร'า&ส่วนบุคคล vu ที!ยงพอและเหมาะลมกับ 

งาน เพื่อให้พนักงานลวมใส่ขณะปฎิบ้ติงาน ฟน 

แว่นตา กระบังหน้า หน้ากาก ท่ีอุดใ4 ทุงมือ รอง 

เท้านิรภัย เป็นต้น

0509 72 พนักงานสวมใ d อุปกรณ์ป๋องกันอันตรายส่วน 

บุคคลที่เหมาะสมกับงาน1ขณะปฎิบัติงาน

คะแนนรวมของหมวดที 5: การวางแผนสภาพแวดด ัอมของงาน (ฟ้อที 64- 72: 9 ฟ้อ)

6 0601 73
ร

มืการสืกษาและจัดทำ แผนผังเต้นทางการไหล 

ของช้ินงานในสายการผลิต

0602 74
บ ๑

มืการตรวจสอบผังโรงงานเป็นประจำ เพ่ือหาว่า 

ต้ามืการเปลี่ยนแปลงใหม่จะต้วยให้ดชิ้น

'
0603 75 มืการจัดเตรยมดู่มือการใต้อุปกรณ์การขนย้าย 

และนิกอบรมให้แก'พนักงาน

0604 76
EEr

มืดู่มือการขนย้ายและต้อควรระวังต่างๆ (เต้น 

ห้ามโยน ห้ามโดนนํ้า เป็นต้น) เพื่อป๋องภันความ 

เสยหาย ชำ^ด หรอเลี่อมลภาพระหว่างการขน 

ย้าย



หมวดที รหัส สำหับที การเก็บฟ้อยูล รายการตรวจวินิจฉัย ผลการตรวจวินิจฉัย หมายเหตุ

3 (1 ) มีบ ้าง (1/2) ไม่มี (0)

0605 77 ม ีพน  m  r i  ย ง พ ธ ส ำ พ ร ับ ก า ร เก ็บ ว ัส ด ุร ะ ห ว ่า ง  

ผล ิต  ๆเอม และรอข จ ัด

0606 78 ม ีก า รเต f  a u พ ื้น ท ี่เก ็บ จ ุป ก ร ณ ์ก า ร ข น ย ้า ย ก ัส ค ุ 

แ ล ะค อ น  m น เน อ  f ท ี่เพยงพอ

0607 79 ม ีท า ง ข น ย ้า ย ว ัส ค ุท ี่/พ ร ง แ ล ะต เ/ฆ ไ ด ้ช ัด เจ น

0608 80
ô c T ม ีก า ร ด ูแ ล ไ ม ่ใ ห ้ม ีก า ร ช ุก /า ข อ ง เค ร ึ่อ ง จ ัก ร แ ล ะ  

อ ุป ก รณ ์ใ น ท าง เด ิน ข อ ง พ น ัก ง าน

คะแนนรวมๆเองหมวดที 6: การวางแผนฝังโรงงานแทะกาฬ'ดการ#านทาพนฟ้าย (ฟ้อที 73- 80: 8 ฟ้อ)

7 0701 81
©  i ม ีก า ร ก ำ ห น ด เจำ« น ำ ท  พ รอ ห น ่วย งาน ร ับ ผ ด  

ช อบ  ท ี่ม ีอ ำน าจ ห น ้าท ี่'ใน ก ารปาf งร ักษา เคร ื่อง 

จ ัก ร แ ล ะ อ ุป ก ร ณ ์

0702 82 i ม ีก า ร 'ใ ช ัแ บ บ ฟอร์iJ การแจ ังๆเอน เท ี่อ ต ้อ งก าร  

แจ ้งๆเอมแคร ึ่องจ ักร อ ุป ก ร ณ ์

0703 83 i ©
ม ีก า ร 1จ ัด เต ,ร ีย ม ฐ ร่ อ การช ัธ น และป า f งร ักษา 

เค ร ื่อ งจ ัก รแ ล ะอ ุป ก รณ ์ให ้ก ับ พ น ัก งาน ท ี่เก ี่ย วข ้อ ง

0704 84 i ม ีก า ร จ ัด ท ำ น « น « ง เ ค ร ื่อ ง จ ัก ร แ ล ะ อ ุป ก ร ณ ์ 

(M ach ine  Layout) ต าม ท ี่ใ ข ้ง าน อ ย ู่ป ๋จ จ ุบ ัน

0705 85 i ม ีร า » ก า ร เฝ ็ร ื่อ ง จ ํก ร แ พ ะ ธ ุน ํก ร ณ ์ท ี่ใ ช ้ใ น แ ต ่ล ะ

แผนก



ห มวด ท่ี รห้ล ลำด ้บท ี่ กา!๓บ4โ'อมุเด รายการตรวจวิน ิจฉ ัย ผลการตรวจวิน ิจฉ ัย หมายเหต ุ

3(1) มบ ้าง (1/2) ไม ่ม ี (0)

0706 86 น แ ผ นก ารป า f  งร ักษ าเ?ง ป ัองก*นเครึ่อง'จักร 

อุปกรณ์ ล่วงหน้า 1 ป ี

0707 87 ปีการรรั)รองอ๕!!พด'ท่ีใช้ในการฯเอมปา?ง และปี 

เอกดารแสดงรายการอะไหล่ที่ปี

0708 88
ฟ 1

การ'จัด'ให้ปีบ้ฆท ักต่างๆ เกี่ยวกับเครื่องจักร 

เครื่องมอว่าปีย/ร๕'3ตมาอย่าง'ไร โดยเฉพาะไน 

ด้านที่เกี่ยวกับการๆเอมบำ f 'งร้กบา

0709 89
©

ปีการนำย/ร๕'?ตการฯเอมปา?งไบ่ใช้ประกอบการ 

ทจารณาการสำรองอะไหล่

0710 90 —[ ©
ปีการตราจดอบ บันทํกสาเหตุและจำนวนเวลา 

เคร่ืองเลย เพื่อทางหลีกเลี่ยงไม่ให้เกิดการเสืย 

เฯเนน้ันอกในคร้ังต่อไป

0711 91 =1 ปีการนำ«ดบ้น»รักการฯเอมปา?งรักษาเครื่อง 

จักรไปใช้ในการย/รับย/เ■งแผนการฯเอมปา?ง

0712 92
»

ปีการจัดทำราองานแสดงกง การฯเอมปา?ง 

รักษาแยกเป็นรายแผนก หรือรายเครื่องจักร

0713 93
©

ปีการจ*คปารายงานสาธารryปโภค (Facility 

Report) ท่ีใช้ในการผลีต (เฯเน การใช้ไฟฟ้า 

ระบบลม เป็นต้น)



หมวดที รหัส สำด้บที การ๓ บ{โอรุ)ส รายการตรวจวินิจขัย ผลการตรวจวินิจขัย หมายเหตุ

ม ี(1) ม ีบ ้าง (1/2) 'โม่มี (0)

0714 94
©

ม ิ!ก า7น ำ ราย งาน ส า ธ า รญ ป โภ ค 'ใ ป 'ใ ช ้เพ ี่อ ตรว'จ 

ITB บ สภาพการทำงานข อ งระบ บ ก ารผ ล ิต  ว ่าม ี 

ส ิงม ีด ป ก ต ิเก ัด ช ิ้น ห ร ิอไม ่

คะแนนรวมของหมวดที 7: การบ่ารงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ์ (♦อที 81- 94: 14 «{โอ)

8* 0801 95*
©  !

ม ีก า ร ก ำ พ น ด ผ ู้ร ับ ม ีด ซ อ บ ท ี่จ ะต ํเดต า ม ก า ร  

ท ำงาน ข อ งผ ู้ร ับ ด ้างๆ !วงผ ส ิต  เพี่อ'ให้แน่'ใจ'ได้'ว่า 

จ ะส า ม ารถ ส ่งช ิ้น งาน ใ ห ้ไ ด ้ต า ม ก ำห น ด เว ล า

0802 96*
®

ม ีก า รท ำพ น « เก ณ ฑ ์ป ระ เม ีน 'ใ น ก า รค ัด เลิอก ผู้ 

ร ับด ้างๆ!วงผล ิต

0803 97*
©  ®

ม ีก า ร ก ำ ห น ด ข ้อ ต ก ล ง ส ำ ห ร ับ ก า ร ย อ ม ร ับ ตัว 

อย ่างผลตครั้งแรก  ก ่อ น ก ารผ ส ิต จร ิงข องผ ู้ร ับ  

ด ้างๆ!วงผล ิต

0804 98*
®

ม ีระบ บ 'ใน ก ารประเมนผลงาน ผ ู้ร ับด ้าง*!1วงผ ส ิต  

ก ำห น ด 'ว ิธก ารป ระเม ีน  เก ณ ฑ ์ก า รป ระ เม ีน  การ 

ต ัด ส ิน ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ีน  แ ล ะอ ึ่น ๆ ) แ ล ะม ีก าร  

ป ร ะ เม ีน ต า ม ท ี่ กำหน ด

0805 99*
©

ม ีก า รตรวจตดตามผ ู้ร ับ ด ้าง ‘ฟ'วงผสิต เพ ี่อด ู 

ส ภ าพ ก าร ป ฎ ิบ ้ต ิง า น จ ร ิง  แ ล ะให ้ค ำแ น ะน ำ เพ ี่อ  

การปร ับป รงให ้ด ยงช ิ้น

0806 100*
®

ม ีก า ร เก ็บ ช ่อ ;;(« ช อ ง เส ิ,ฮจาก ผ ู้ร ับ ๆ !วงผ ล ิต  และ 

กำห น ด ให ้ม ีก ารด ำ เน ํน ก ารแ ก ้ไข ป ร ับ ป รง

คะแนนรวมของหมวดที 8: การจัดการผู้ร้บเหมาร่วง ({เอที 95 - 100: 6 {โอ)



ข้อ^ะนำการให้คะแนนรายการตรวจสอบ

หมวดท่ี ลำดับท่ี รายการตรวจวํนํจฉัย มี มีบ้าง ไม่มี

1 1 มการกำหนดผ ู้ร ับ ผ ด ช ธณเละมีอำนาจหน้าที่'ใน 

การ'จ ัด4อวัตทุด้บหรือ?,นส่วน

การกำหนดผู้รับผดขอบต้อง 

เขยนเป็นลายลักษณ์อักษร 

หรอมีคำลัง

มีการกำหนดผู้รับผํดซอบชง 

ผู้ตรวจวันํจอัยไป เห็นได้ซัต 

แต่มีไต้เขียนเป็นลายลักษณ์ 

อักษร

ไม่มีการกำหนดผู้รับผํด 

ชอบโดยเฉพาะ ให้คนน้ัน 

ทำบ้างคนนี้ทำบ้าง

2 ม ก า ร ใ ห ้ ร า » ก า ร ผู ้ 1จ้'ฟิ ล ั'Î ท ย อ ม ร ั บ ไ ด ้

(Approved Supplier) หรอ ระบบเอกสารในการ 

เลอกผู้'ขาย1วัตลุด้บ

มีการจัดทำและใช้รายการผู้ 

จัดส่งที่ยอมรับ1โต้ หรือมีระบบ 

เอกสารในการเลอกผู้ขายวัตลุ 

ดบ สำหรับวัตลุดํบทุกรายการ

มีการใช้รายการผู้จัดส่งท่ี 

ยอมรับได้ สำหรับวัตลุดํบ 

บางรายการ

เลอกผู้จัดส่งโดยไม่มีการ 

กำหนดเกณฑ์ท่ีแน่นอน 

หรือ เลอกช้ือจากเจ้า 

ประจำ หรือเจ้าที่เจักใกล้ 

ซด

3 มการกำหนด,ให้ใช้แบ บฟ t î ม ความต้องการ หรอม 

ระบบเอกสารเพ่ึอการลังช้ือ และไม่อนุญาตให้มีการลัง 
ช้ือด้วยวาจา หรือ วัธีการท่ีไม่เป็นทางการอ่ืนๆ

มีการใช้แบบฟอรัม หรือระบบ 

เอกสารการลังช้ือ

ไม่มีการใช้แบบฟอร์มการ 

ลังช้ือ ใช้การลังด้วยวาจา 

หรือวัธท่ีไม่เป็นทางการ 

อ่ืนๆ

4 มีระบบข้อนุล หรือเอกสารสำหรับตดตามการดังîfiอ 
เพ่ึอให้วัตทุดับเข้ามาตามกำหนดเวลา

มีการรวบรวมรายการวัตทุดับท่ีลัง 
ช้ือ และกำหนดส่งมอบแต่ละราย 
การ และรายการวัตทุดับท่ีไม่ส่ง 
มอบตามกำหนดเพ่ือ'ไซ้ตดตาม

ดัดตามการลังช้ือจากเอกสาร 
การลังช้ือแต่ละใบ

5 มีระบบ'ไนการประเมนผลงานของผู้'ขาย'วัตคุดับ 
(กำหนควธการประเมน เกณฑ์การประเมีน การดัด 
รนผ«การประเมน น«ะธน ๆ) น«ะมการประเมํน 

คามท กำหนค

มีระบบการประเมีน และมีการ 
ประเมีนผู้ขายวัตทุ ดับทุกรายท่ีทำ 

การลังช้ือ

มีการประเมินผู้ขายวัตทุดับบาง 

รายท่ีทำการลังช้ือ

ไม่มีการประเมินผู้ขายวัตทุดับ



หมวดท่ี ลำดับท่ี รายการตรวจวินิจฉัย มี มีบ้าง ไม่มี

6 มการกำหนดผ ู้ร ้บ ผ ด ช อ บ ,ไนการต ร ว จ ศ อ บ ราย 

การและi l ร้ม'าณของว ัต ถ ุด บ  หรอช้ินส่วนตามใบ 

ลังช้ือ

การกำหนดผู้รับผดชอบต้อง 

เขียนเป็นลายลักษณ์อักษร 

หรือมีคำลัง

มีการกำหนดผู้รับผดชอบซ่ึง 

ผู้ตรวจวินิจอัยไปเห็นไต้ชัด 

แต่ม ี'ไต้เขียนเป็นลายลักษณ์ 

อักษร

ไม่มีการกำหนดผู้รับผด 

ชอบโดยเฉพาะ ให้คนน้ัน 

ทำบ้างคนนี้ทำบ้าง

7 มการกำหนดผ ู้ร ับผดซ อ ฆในกาโต รว จ ส อ บ รายการ 
และปริมาณ'ของว ัตqด ิบ  หรอช้ินส่วนตามใบดังช้ือ

การกำหนดผู้รับผํดซอบต้อง 

เขียนเป็นลายลักษณ์อักษร 

หรือมีคำลัง

มีการกำหนดผู้รับผํดชอบซ่ึง 

ผู้ตรวจวินิจฉัยไปเห็นได้ชัด 

แต่มีไต้เขียนเป็นลายลักษณ์ 

อักษร

ไม่มีการกำหนดผู้รับผด 

ชอบโดยเฉพาะ ให้คนน้ัน 

ทำบ้างคนนี้ทำบ้าง

8 มีการกำหนดผ ู้ร ับผดชอบกาโเป ็ก‘จ่าย'วัสคุ การกำหนดผู้รับผ๊ดชอบต้อง 

เขียนเป็นลายลักษณ์อักษร 

หรือมีคำลัง

มีการกำหนดผู้รับผํดชอบซ่ึง 

ผู้ตรวจวินิจฉัยไปเห็นได้ชัด 

แต่มีได้เขียนเป็นลายลักษณ์ 

อักษร

ไม่มีการกำหนดผู้รับผด 

ชอบโดยเฉพาะ ให้คนน้ัน 

ทำบ้างคนนี้ทำบ้าง

9 มี'วิธการดำเนินงานรักษา«ภาพบ? t วณ vi เก ็บ ใ พ
ปลอดภ ัย  จากการเสืยหาย ความ1ส่อมสภาพ และ 

การลดปริมาณอ้นเน่ืองจากสิงแวดล้อมหรือผู้คน

มีวิธีการดำเนินงานรักษาสภาพ 

บริเวณที่เกํบให้ปลอดภัย

ไม่มีว ิธ ีการดำเนินงานรักษา 

สภาพบริเวณท ี่เก็บให้ปลอดภัย

10 ม ีรแบบการเบิกชองตามอายุของสินค้า (ฟน อะไรเข้า 

ก่อน ออกก่อน) หรือม ีระบบการเรืยกใขก้ ่อ พวัสค ุหมด 

อายุ โดย'ว ิธ ีการต่างๆ เข้น การใข้บัตรสิ

ใช้ ระบบการเบิกของตามอายุของ 

สินค้า สำหรับวัตฤดิบทุกรายการ

ใช้ ระบบการเบิกของตามอายุ 

ของสินค้า สำหรับวัตย ุดิบบาง 

รายการ

หยิบอ้นไหนไปใช้ก่อนก็ได้ ตาม 

แต่สะดวก

11 มีการ'ไข้แบบฟ อร ์มความต้องการ หรือระบบเอกสาร 

การเบิกจ่าย ซึ่งต้องได้รับอนุม้ตจากผ ู้ม ีอำนาจรับผด 

ชอบ เนื่อต้องการเป ็กจ่าย'วัสคุ และไม่อนุญาตใหม้ ีการ 

เบิกจ่ายด้วยวาจา หรือวิธีไม่เป็นทางการอื่นๆ

มีการใช้แบบฟอร์มหรือระบบ 

เอกสารการเบิกจ่าย

ไม่มีการใช้แบบฟอร์มหรือ 

ระบบเอกสารการเบิกจ่าย



หมวดท่ี ลำดับท่ี รายการตรวจ'วินิจฉัย ม มีบ้าง ไม่มี

12 มีการพงรายการวัตคุดิบ ท่ีเป็นปัจจุบัน มีการลงรายการในบัดรลินค้า 

(Stock Card) พรีอ ระบบควบคุม 
วัสคุเปีนป็จจุบัน

การลงรายการวัตคุดิบไม่เป็น 

ปจจุบัน

13 มการตรวจน ับของคงคลังอย่างน้อยปีละคร้ัง เพ่ือตรวจ 

ลอบเปรียบเทยบกับยอดตามบัญซี
มีการตรวจนับท่ัวท้ังระบบ อย่าง 

น้อยปีละ 1 คร้ัง

ตรวจนับเป็นบางแผนก อย่าง 

น้อยปีละ 1 คร้ัง

ไม่มีการตรวจนับของคงคลัง

14 มการประเมินเพ่ือทำรายการของ,ไม่เคล่ือน1ไหว (Dead 

Stock) ของล้าสมัย และของเก็บมากไปเม่ือมีการ 
เปล่ียน(นการผลิต หรืออย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือหา 
วิธขจัด หรีอดำเน้นการต่อ1ไป

มี การสำรวจและทำรายการวัสดุ 

ไม่เคล่ีอนไหวอย่างน้อยปีละ 1 
คร้ัง หรีอเม่ือมีการเปล่ียชน้ดหรีอ 
ณ์การผลิต

ไฝมีการสำรวจและทำรายการ 

วัสดุ1ใม่เคล่ีอน'ไหว มีวัสดุท่ีไม่ 
เคล่ีอนไหวอยู่ในท่ีจัดเก็บโดย 
ไม่ทราบรายการ หรือจำนวน 
และไม่มีการสำรวจ

2 15 มการกำพนดพู่?'บผตซอฆและมอำนาจหน้าท่ี1ในการ 
วางแผนการผลต

การกำหนดผู้รับผดชอบต้อง 

เขยนเป็นลายลักษณ์อักษร 

หรือมีคำลัง

มีการกำหนดผู้รับผดชอบชง 

ผู้ตรวจวินิจฉัยไปเห็นไต้อัด 

แต่มํได้เขยนเป็นลายลักษณ์ 

อักษร

ไม่มีการกำหนดผู้รับผํด 

ขอบโดยเฉพาะ ให้คนน้ัน 

ทำบ้างคนนี้ทำบ้าง

16 มการ'ใช้ใบรายการวัสแ} (Bill of Material: BOM) ไน 
การกำหนดและตรวจลอบวัตคุดิบเพ่ือการผลิต

มีการใช้ใบรายการวัสดุเพ่ือกำหนด 

และตรวจสอบวัตคุดิบเพ่ือการผลิต 

ผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด

มีการใช้ใบรายการวัสดุเพ่ือ 

กำหนด และตรวจสอบ'วัตทุดิบ 

เพ่ือการผลิต สำหรับผลิตภัณฑ์ 

บางส่วน บางส่วนยังไม่มีการจัด 
ทำ

ไม่มีการใช้ใบรายการวัสดุ ใช้ 

ประสบการณ์ ภู'จากข้อผูลการ 

ผลิตท่ีเคยบันทํกไว้ หรืออ่ืนๆ

17 มการ'จัดทำนผนการผลต รายเดอน หรีอ รายสัปดาห์ 
แจกจ่า«ให้แกทนกงานที่เก«วซ้'อง

มี การจัดทำแผนรายเดิอน หรือ 

รายสัปดาห์แจกจ่ายให้แก่ 

พนักงานท่ีเก่ึยวข้อง

ลังให้ผลิตเป็นคร้ัง  ๆไป ไม่มี 

การกำหนดเป็นแผนการผลิต



หมวดท่ี ลำด ับท ี่ รายการตรวจวํนัจฉัย mi
ม ม ีบ้าง ไมม่ี

25 มีการดิกษาข้อ;;เลการผลิต ของเครื่องจักรอุปกรณ์ 

(เข้น จำนวน ความสามารทในการผลิต ประลิทธิภาพ 

การใช้งาน เป็นต้น) เพื่อกำหนดประลิทธิผลของ 

กระบวนการเป็นลายลักษณ์อักษร

มีการดิกษ'าข้อรุเลการผลิตของ 

เคร่ึองจักรอุปกรณ์ของเคร่ึองจักร 

อุปกรณ์ท่ีใช้งานตั้งหมด

มีสำหรับบางเครื่อง บางก่วนยัง 

ไม ่ได ้มีการศกษา

คาดคะเนผลผลิตจากประลบ 

การณ์ยังไม ่มีการดิกษาช้ดเจน

26 มีการ'จัดทำเวพามาทรฐานสำหรับงานแต่ละ:ช้ิน มี สำหร้ปงานทุกช้ืน มีบ้าง สำหรับงานบางชื้น บาง 

ก่วน

ไม ่ม ี

27 มีการ1จ ัดทำและแจกจ ่ายค ู่«อก ารป ฏ บ ้ต งา น ให้แก่ 

พนักงานท่ีเก่ียวข้อง

มี ทุกจุดทำงาน มีเฉพาะบางจุดทำงาน หรือมี 

เฉพาะจุดควบคุมพิเศษ

ไม มี่

28 มีการกำหนด และจัดทำมาตรฐานการตั้งค่า เง่ือนไขการ 

ผลิต หรือตัวแปรที่ต้องควบคุม (เข้น อุณหกุ]มี ความ 

ตัน ความเร็วรอบ ความช้ืน เป็นต้น) เป็น เอกสารหรือ 

ลัญลักษณ์ ณ จุดทำงานให้แก่พนักงาน

มีการกำหนดแอะจัดทำมาตร 

ฐานการตงค่า เรือนไขการผอด 

หรือด ัวแปรทต้องควบคุม เป็น 

เอกอารหร ือเญ *กษณ ์ ณ จุด 

ทำงานให้แก,พนักงาน

ไมม่ี

3 29 มีการ®ธก'ใบitงผลtV หรือ ระบบเอกสารเพื่อการลัง 

ผลิตอ่ืนๆ และก่งให้กับผู้เก่ียวข้อง เพ่ือเริ่มการผลิต

มี - ไม่มี

30 มีการป ันท ิกผลการทำงานประจำ1วัน เข้น จำนวนผล 

ผลิต ช่ัวโมงทำงาน ปริมาณกัตคดิุบท่ีใช้ไป และอื่นๆ

มี การบันทํกอย่างสมํ่าเลมอ บันทกบ้าง ไม่บันทกบ้าง ไม ่มี

31 มีการนำ«พการนัฆนักการทำงานประจำกันไปใช้ใน 

การ1วเตราะห์และ!/ร ับ ป f งการทำงาน

มี การนำ1ไ ป ว ิเค ร า ะห ์พ ิจ า ร ณ า  

ร ่วม ก ัน เพ ื่อ ด ู แนวโน ้ม แ ล ะป ัญ ห า  

ต ่างๆ  แ ล ะห าท างป ร ับ ป ร ุงแก ้ไข

ไม มี่ การนำผ ล บ ัน ท ํก ’ไปใช ้เพ ื่อ  

ก า รว เค ร าะห ์ แ ล ะป ร ับ ป ร ุงก า ร  

ทำงาน

32 ม ีก า รศวฆ« « ก า ร ท ำ ง า น ล ่ว ง เว ล า  โด ยม ีแบบพธร์«ท่ี 

ช ้ด เจน

ม ี - ไม่มี



หมวดท่ี ลำดับที่ รายการตรวจวินิจฉัย mi
ม มบ้าง ไม่นิ

18 นิการ1จัดทำตารางการผลต ท่ีแบ่งย่อยโดยสถานท่ีผลิต 
ผลิตภัณฑ์ช้ินส่วน กระบวนการ หรออ่ึนๆ

นิ การจัดทำตารางการผลิตต้ังแต่ 

กระบวนการผลิตช้ินส่วนย่อยไป 

จนถงผลิตภัณฑ์สำเร็จJป

นิ การจัดทำตารางการผลิต 

เฉพาะบางกระบวนการ (ในกรณ์ 

ท่ีการผลิตสลับชับช้อนมากจะ 
เทียบเท่ากับ 1 คะแนน)

ผลิตตามคำลังเป็นคร้ัง  ๆไป

19 มการl/î 'รชุพ ุ (Meeting) เพ่ืออธิบายนพนการผลต ่ไห้ 
แก่พนักงานท่ีเก่ึยวข้'อง'ในแต่ละส่วนเข้า'ใจ และเปิด 

โอกาสให้แจ้งปัญหา

นิ การประชุมเพ่ือออกแผนการ 
ผลิต

ไม่นิการประชุม ผลิตตามแผน 
ทีแจกให้

20 นิการกำหนดผ ู้ร ับผ ิตชอบ'ในการ'รางแผนกรรม'วิธการ 

ผลิต กำหนดข้ันตอนการดำเนินงานของช้ินส่วนแต่ละ 

ขนิด และการเลิอกวิธประกอบช้ินส่วนต่าง  ๆ เข้าด้วยกัน

การกำหนดผู้รับผํดซอบต้อง 

เขยนเป็นลายลักษณ์อักษร 

หริอมคำลัง

นิการกำหนดผู้รับผํดซอบซ่ึง 

ผู้ตรวจวินิจฉัยไปเห็นไต้อัด 

แต่มไต้เขยนเป็นลายลักษณ์ 

อักษร

ไม่นิการกำหนดผู้รับผํด 

ชอบโดยเฉพาะ ให้คนน้ัน 

ทำบ้างคนนั้ทำบ้าง

21 นิการ,จัดทำti«y/w กระบวนการผลต  (Flow Process 

Chart) ของผลิตภัณฑ์
นิลำหรับทุกผลิตภัณฑ์ นิลำหรับบางผลิตภัณฑ์ ไม่นิ

22 ในกรณ์ท่ีเปีน!?พ,1นใหม่ หรอนิการเป สิ,»ฆ 
แปลงลเป ็ค ท่ีนิอยู่ ได้นิการกำหนดเป็นระบบเลกลาร  

ให้‘{เกคำ ห ้ร ํลผ ูมอำนาจรับผดชธฆอนุนิติก่อนเร่ํมทำ 

การผลิตจริง

นิสำหรับลูกค้าทุกราย นิเฉพาะลำหรับลูกค้าบางราย ใข้วิธการแจ้งให้ทราบด้วยวาจา 
หริอวิธท่ีไม่เป็นทางการอ่ึนๆ

23 นิการกำหนดผ ู้ร ับผดซอบ ่ในการอลกแบบ  ป ร ับป  f ง

และจ้คเต?»;เ/อุปกรณ์ส่วยจับยืด หริอ,ส่วยให้ทำงาน 
สะดวก

การกำหนดผู้รับผํดชอบต้อง 

เขยนเป็นลายลักษณ์อักษร 

หริอมคำลัง

นิการกำหนดผู้รับผดชอบซ่ึง 

ผู้ตรวจวินิจฉัยไปเห็นได้อัด 

แต่นิไต้เขยนเป็นลายลักษณ์ 

อักษร

ไม่นิการกำหนดผู้รับผด 

ชอบโดยเฉพาะ ให้คนน้ัน 

ทำบ้างคนนี้ทำบ้าง

24 นิ«ท/บข้ันตอนลำหรับ® นุภัคอุปกรณ์ใหม่  ๆ หริอท่ีถูก 
ดัดแปลงช้ินมาใหม่

ต้องผ่านการอนุนิติจากผู้นิอำนาจ 
รับผดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร

นำไปใข้ใด้เลย หริออนุนิติด้วย 
วาจา หริอวิธีการท่ีไม่เป็นทาง 

การอ่ึนๅ



หมวดท่ี ลำดับท่ี รายการตรวจวินิจฉัย mi
ม มีบ้าง ไม่มี

33 นผ ู้ควบqมงาน และผู้1แานาญตำนเทคนท คอยภู
แล แนะนำ และอำนวยความสะดวกในการผลิตอปาง 
ใกล้ซด

มี และคอยดูแลท่ัวกงอย่างใกล้ซด 
ซ่ึงผู้ตรวจวินิจฉัยสามารถเห็นได้ 
ซัด

มี แต่ไม่ท่ัว กง ไม่มี ให้พนักงานดูแลกันเอง

34 มการคว บๆม1 ติดตามค่าเงอน',โขการผลต บรอต ัว 

แปรท ีต ัองควบfเม  ในการผลิต เพ่ือดำเนินการปรับป}ง 

แล้ใขเม่ึอมการเบ่ียงเบน

มีการบันทํกติดตาม หรือใช้ระบบ 

ควบคุมแบบอัตโนมัติ
ให้พนักงานตรวจดูด้วยลายตา 

ไม่มีการบันทํก
ไม่มีการติดตามตัวแปรการ 

ผลิต เม่ึอเคร่ึองลักรอุปกรณ์ 
ทำงานผิดปกติ จํงจะทำการ 

ตรวจสอบแล้ไข

35 มการแสดงค วาม ท ้าวห น ้าช องงาน 1ใน2ปแบบต่างๆ 

ฟน กราฟ หรอตารางให้พนักงานและผู้เก่ียวข้องได้ 
ทราบโดยว่ายและซัดเจน

มี ต่อเน่ืองสม่ําเสมอ มีบ้าง ไม่สม่ําเสมอ ไม่มี

36 นโปรแกรมแนะนำ หรือนิกอบรมลำหรับพนักงานใหม่ 

พนักงานท่ีโยกย้ายหน่วยงาน หรือเบ่ีอมการเปล่ียน 
แปลงกระบวนการผลิต การปฎิบัติงาน

มีการกำหนดโปรแกรมซัดเจนเป็น 

ลายลักษณ์อักษร ว่าต้องนิกอะไร 

บ้าง ใช้เวลาเท่าใด

ให้ห้วหน้าแต่ละแผนกรับผิดชอบ 

การนิกอบรมพนักงานเอง ตามท่ี 

เห็นว่าเหมาะสมและจำเป็น

ให้พนักงานเร่ิมงานได้เลย

4 37 มการกำหนดต ัร ับผคชอบ  และมอำนาจหน้าท่ีในการ 
ตรวจสอมและ»'7ด fl อ บ คุณภาพ'วัตฤดบ

การกํ'าหนดผู้รับผด'ซอบต้อง 

เขยนเป็นลายลักษณ์อักษร 

หรือมคำลัง

มีการกำหนดผู้รับผดชอบซ่ึง 

ผู้ตรวจวินิจฉัยไปเห็นได้ซัด 

แต่มีได้เขยนเป็นลายลักษณ์ 

อักษร

ไม่มีการกำหนดผู้รับนิด 

ชอบโดยเฉพาะ ให้คนน้ัน 

ทำบ้างคนนี้ทำบ้าง

38 มการ'รดทำแผนการตรวจ หรือกำหนดตารางการตรวจ 

สอบค ุณ ภ-าพว ้'ตก ุดบแจก'จ่ายให้แก่พนักงานท่ีเก่ียว 
ข้อง หรือกำหนดให้ตรวจลอบใบรับรองผลการทดสอบ

(Test Certificate)

มี การกำหนดแผนการตรวจลอบ 

เป็นลายลักษณ์อักษร
ใช้วิธีการประกาศแผนการตรวจ 

ด้ายวาจา เพ่ือให้พนักงานตรวจ 

สอบตามท่ีกำหนด

ตรวจตามประสบการณ์ หรือ 

แล้วแต่สะดวก



หมวดท่ี ลำดับท่ี รายการตรวจวนจฉัย
mi
ม มีบ้าง ไม่มี

39 มีเอกรทร■กำหนดคุณลักษณะทางด้านถ ุท เภาพของ 

ว ัตถ ุตบ ท่ีระบุรายละเอียดการตรวจสอบ (ทเน จุดท่ี 

ต้องตรวจลอบ ค่าท่ียอมร้นไต้ และอ่ืน )ๆ หรอมีตัวอย่าง 

เทยบงาน เพ่ือใช้ในการตรวจรับ

มี ครบทุกรายการ มีบ้าง บางรายการ ไม่มี

40 มีการบํฆดักผลการตรวจสอบคุณภาพของวัตทุดิบ เพ่ือ 
ยืนยันการตรวจตามท่ีไต้กำหนดไว้ และเป็นข้อรุ)ล 

สำหรับอ้างอิง

มี การบันทํกผลการตรวจสอบทุก 

คร้ัง อย่างสม่ําเสมอ

มีการบันทํกผลบ้างบางคร้ัง 

บันทํกบ้าง ไม่บันทํกบ้าง

ไม่มี การบันทํกผลการตรวจ

41 มีการ'ใช้หลัทฐาน (เข้น ฉลาก การประทับตรา หรอ 
อ่ืนๆ ) เพ่ือแสดงความม่ันใจว่า วัตทุดิบท่ีรับเข้ามาไต้ถูก 

ตรวจตามข้อกำหนดเรืยบร้อย ก่อนนำไปใช้ในการผลิต

มีการไข้หลักฐานแสดงครบถ้วน มีการใช้หลักฐานแสดงบางส่วน 
บางส่วนไม่มี

ไม่มีการใช้หลักฐานแสดง

42 มีการบ่งช้ี วัตทุดิบท่ีบกพร่องด้วยปัาย ฉลาก หรออ่ืน  ๆ
และมีการจัดแยกวัตทุดิบท่ีบกพร่อง หรือวัตทุดิบท่ีไม่ 
ผ่านเกณฑ์การตรวจไม่ให้ปะปนกับวัตทุดิบท่ีดิ

มีการบ่งช้ีครบถ้วน และจัดแยกซัด 
เจน

มีการปงช้ีบางส่วน หรือมีการจัด 
แยกโดยไม่มีการบ่งช้ี

ไม่มีการปงช้ี และไม่มีการจัด 
แยกซัดเจน

43 มีการกำหนดพู่?บผดชอบ  และมีอำนาจหน้าท่ีในการ 

ตรวจสอบและ»าตสอบผลิตภัณฑ์ระหว่างผลิต
การกำหนดผู้รับผํดชอบดัอง 

เขียนเป็นลายลักษณ์อักษร 

หรือมีคำลัง

มีการกำหนดผู้รับผํดซอบซ่ึง 

ผู้ตรวจวินจฉัยไปเห็นได้ชัด 

แต่มีได้เขียนเป็นลายลักษณ์ 

อักษร

ไม่มีการกำหนดผู้รับผด 

ชอบโดยเฉพาะ ไห้คนน้ัน 

ทำบ้างคนนี้ทำบ้าง

44 มีการจัดทำแพพการ,«ร'?จ หรือกำหนดตารางการตรวจ 

สอบคณ ภาพผลตภ ้ณฑ ์ระหว ่างผลต แจกจ่ายให้แก่
;  J 7 7พน้กงานทเกยวข้อง

มี การกำหนดแผนการตรวจสอบ 

เป็นลายลักษณ์อักษร

ใช้วิธีการประกาศแผนการตรวจ 

ด้วยวาจา เพ่ือให้พนักงานตรวจ 

สอบตามท่ีกำหนด

ตรวจตามประสบการณ์ หรือ 

แล้วแต่สะดวก

O)



หมวดที่ ลำด ับท ี่ รายการตรวจวิน ิจฉ ัย มี ม ีบ ้าง ไม่มี

45 ม เอ ก ส า ร แสดงการกำหนดคุณลักษณะทางต ้าน qru 

ภา n ของผรต/ท ัน•ท ์ระ H ว ่างผ ล (รที่ระบุรายละเอยด 

การตรวจสอบ (เ1เน จุดที่ต้องตรวจลอบ ค่าที่ยอมรับไต้ 

และอื่นๆ) หรือมตัวอย่างเทยบงาน เพ่ือ'ใช้ในการตรวจ 

สอบ

มี ครบทุกจุดท่ีกำหนดให้ตรวจ 

สอบ

มีบ้าง สำหรับบางจุดจากจุดที่'ง 

หมดที่กำหนดให้ตรวจลอบ

ไม่มี

46 มการ!Tuiพ น ลการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ์ 

ระหว่างผลิตเพื่อยืนยันการตรวจตามที่กำหหนดไว้ และ 

เป็นข้อมุเลอ้างอง

มี การบันทีกผลการตรวจสอบทุก 

คร้ัง อย่างลมํ่าเสมอ

มีการปันทีกผลบ้างบางครั้ง 

ปันทีกบ้าง ไม่ปันทีกบ้าง

ไม่มี การปันทีกผลการตรวจ

47 มีการกำหนดผ ู้ร ับผดชอบ และมีอำนาจหน้าที่ในการ 

ตรวจศร!นและทด«อบผลิตภัณฑ์สำเร็จณ์

การกำหนดผู้ร ับผดชอบต้อง 

เข ียนเป ็นลายล ักษณ ์อ ักษร 

หรือม ีคำล ัง

ม ีการกำหนดผู้ร ับผ ิดชอบซึ่ง 

ผู้ตรวจวนิจฉัยไปเห็นได้ซัด 

แต ่ม ีไต ้เข ียนเป ็นลายล ักษณ ์ 

อ ักษร

ไม่ม ีการกำหนดผู้ร ับผ ิด 

ชอบโดยเฉพาะ ให้คนนั้น 

ทำบ้างคนนี้'ทำบ ้าง

48 มีการ'จัดทำแผนการตรวจ หรือกำหนดตารางการตรวจ 

ลอบ^ ณ/'ฑพผลตภัณฑ ์ลั•นร'ีจรูป แจกจ่ายให้แก่ 

พนักงานท่ีเก่ียวข้อง

มี การกำหนดแผนการตรวจสอบ 

เป็นลายลักษณ์อักษร

ใข้วิธการประกาศแผนการตรวจ 

ด้วยวาจา เพ่ือให้พนักงานตรวจ 

สอบตามที่กำหนด

ตรวจตามประสบการณ์ หรือ 

แล้วแต่สะดวก

49 ม ีเอ ก ส า ร•แสดงการกำหนดคุณลักษณะทางต้าน<5ณ 

ภ าพของผลต/ทัน•ห'ต้าเร็'จรูป ที่ระบุรายละเอํยดการ 

ตรวจสอบ (ทเน จุดที่ต้องตรวจลอบ ค่าที่ยอมรับไต้ และ 

อื่นๆ) หรือมีตัวอย่างเทียบงาน เท่ีอใช้ในการตรวจลอบ

มี ครบทุกจุดท่ีกำหนดให้ตรวจ 

สอบ

มีบ้าง สำหรับบางจุดจากจุดทั้ง 

หมดท่ีกำหนดให้ตรวจสอบ

ไม่มี

50 มีการบ ัน ท ก ผลการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ์ 

สำเร็จ2ป เพื่อยืนยันการตรวจตามท่ีไต้กำหนดไว้ และ 

เป็นข้อยุลสำหรับอ้างอิง

มี การปันทีกผลการตรวจตอบทุก 

คร้ัง อย่างสมํ่าเสมอ

มีการปันทีกผลบ้างบางครั้ง 

ปันทีกบ้าง ไม่ปันทีกบ้าง

ไม่มี การปันทีกผลการตรวจ

51 มีการจัดเก็บ!ทัพกหลักฐานของเสยท่ีเกิดข้ึน รวมกง 

จำนวน ชนิด และลักษณะความเสยหายท่ีเกิดข้ึน

มี การปันทีกและจัดเก็บอย่าง 

สมํ่าเสมอ

ปันทีกบ้าง ไม่ปันทีกบ้าง ไม่ 

สมํ่าเสมอ

ไม่มี การปันทีกและจัดเก็บข้อ 

ยุลของเสย



หมวดท่ี ลำดับท่ี รายการตรวจวินิจฉัย มี มีบ้าง ไม่มี

52 มการนำ4BJ(«ชองเ St/ท่ีบันทืก'ไว้ ไปใช้ในการ 
วิเคราะห์ เพ่ือหาทางป๋องกันหรือปรับป}งแก้ไขให้ดข้ืน

มี การน้าไปวิเคราะห์พิจารณา 
ร่วมกันเพ่ือดูแนวโน้มและป็ญหา 

ต่าง  ๆและหาทางปรับป}งแก้ไข

ไม่มี การน้าผลบันทีกไปใช้เพ่ือ 
การวิเคราะห์และปรับป}งการ 

ทำงาน หรือไม่มีกา?บันทีกข้อ 
มุ)ลของเสืย

53 นปฏบัตการแก ํใช เพ่ึอกำจัดลาเหตุของป็ญหาเม่ึอน 
ของเสิยเกิดข้ึนห'รอ’ได้รับคำร้องเรียน1จากดูกค้า

มี การ'จัดทำปฦบัติการแก้ไข และ
-  ไ I  rมีแผนดาเนินงานทีช้ดเจน

- ไม่มี หรือมีเฉพาะในนกรณ์ท่ี 
ลูกค้าต้องการ ไม่ทำไม่ได้

54 มการกำหนดพู่?'ฆ«ดชอบและมอำนาจหน้าท่ี ในการ 
ควบคุมและสอบเทียบ ธุบัทรณ์ท่ีใช้ในการตรวจสอบ 
การวัต และการทตสอบ

การกำหนดผู้รับผ๊ดซอบต้อง 

เขยนเป็นลายลักษณ์อักษร 

หรือมีคำลัง

มีการกำหนดผู้รับผํดซอบซ่ึง 

ผู้ตรวจวินิจฉัยไปเห็นได้ซัด 

แต่มีไต้เขยนเป็นลายลักษณ์ 

อักษร

ไม่มีการกำหนดผู้รับผด 

ชอบโดยเฉพาะ ให้คนน้ัน 

ทำบ้างคนนี้ทำบ้าง

55 มการกำหนด1ไว้เปินร ะ บ บ เอ ก ส ารสำหรับการ'จัดทำ 

เอกสารบันทีก การสอบเทียบ และสมรรถนะของเคร่ึอง 

วัด เคร่ึองทดสอบ

มี ครบทุกรายการ มีบ้าง บางส่วน ไม่มี

56 มการบ่งช้ีอุปกรณ์เคร่ืองวัด เคร่ืองทดสอบ ด้วยตัวปงช้ี 
ท่ีเหมาะสม (เข้น ป๋าย สต้ิกเกอร์ ฉลาก หรืออ่ืน )ๆ หรือ 

มีบันทีกช้ีบ่งท่ีอนุมัติแล้วเพ่ือแสดงสถานะการสอบ 

เทียบ

มี สำหรับเคร่ืองวัด เคร่ืองทดสอบ 
ท้ังหมดท่ีใช้งาน

มีบ้าง สำหรับเคร่ืองวัด เคร่ือง 
ทดสอบบางส่วน

ไม่มี

57 มีการกำหนดและควบคุมระบ บ เร»ก เก ีบ คนธุปกรณ ์

เคร่ืองมีฉตรวจวัดและทดสอบ
มี ระบบเรืยกเก็บคืนอุปกรณ์ไปถง 
ระตับผู้ใช้งาน หรือจุดทำงาน 
สามารถตรวจสอบได้

มี ระบบเรืยกเก็บคืนอุปกรณ์ไป 
ถงระตับแผนก โดยแต่ละแผนก 
ควบคุมกันเอง (ในกรณ์ท่ีทุก 
แผนกมีการควบคุมไปถืงระดับผู้ 
ใช้งาน หรือจุดทำงานจะเทียบ 
เท่ากับ 1 คะแนน)

แจกอุปกรณ์ให้พนักงานไปรับ 
ผิดชอบกันเอง



หมวดท่ี ลำดับท่ี รายการตรวจวินิจฉัย ม มิบ้าง ไม่มิ

58 มการนำเท คนคทาง*ถต  (ฟน แผนผังควบคุม กราฟ 
ต่าง  ๆ แผนนภูมิพาเรโต เป็นต้น) มา,ใช้ในการค'รบตุม 

คุณภาพ และประเมนค1วามสามารถ'ในการผลิต

màมิ ไม่มิ

59 มิการบ ัน พีภซปงถงผู้มิอำนาจรับผิดชอบในการตัดแน  

ใจว่าจะทำอย่างไรกับสินค้าท่ีไม,เป็นไปตามข้อกำหนด 

(ยอมรับ นำไปไข้อย่างอ่ืน ลดเกรด ท้ิง ทำลาย หรอ 

อ่ืนๆ )

mi
มิ ไม่มิ

60 มิการบ่งซ้ีสทานะการตรวจสอบผสิตภัณฑ์ในลักษณะ 
ต่าง  ๆตามความเหมาะสม ฟน ใข้ป้ายระบุ แยกภาชนะ 

ใส่ การประทับตรา เป็นต้น

มิ ลำหรับทุกผลิตภัณฑ์ มิบ้าง ลำหรับบางผลิตภัณฑ์ ไม่มิ

61 ในกรณีท่ีผสิตภัณฑ์ท่ีส่งมอบให้ลูกค้ามิปัญหา สามารก 
ทวนสอบ'ใต้'ว่า ผสิตจากเคร่ืองจักรใด ใครผลิต และใช้ 

วัตฤดิบลิอตไหน

สามารถทวนสอบได้ ไม่สามารถทวนลอบไต้

62 มิการหาเกจ'รัดหรือเดรอง'?ด อ่ืน  ๆ ท่ีเหมาะลมไว้ ใน 
กรณีท่ีความแม่มยำของงานเป็นสิงจำเป็น

มิ เคร่ืองมิอท่ีต้องไข้งานอยู่ ณ 
หน้างาน ซ่ึงผู้ตรวจวินิจฉัย 

สามารถเห็นไต้ซัด

มิการหยิบยมเคร่ืองมิอกัน ไฝมิ

63 มิการยํงเร»ร*/ หรอ'ใชก'จกรรมกลุ่มย่อย กิจกรรมกลุ่ม 
คุณภาพ หรอกิจกรรมข้อเสนอแนะ เพ่ีอการปรับปyงคุณ 
ภาพอย่างต่อเน่ือง

มิ อย่างต่อเน่ือง สม่ําเสมอ มิ แต่ไม่ต่อเน่ือง ลม่ําเสมอ ไม่มิ

5 64 แร»งสร่างในหน่วยงานและอาคารไต้จัดไว้เพียงพอ สว่าง - สลัว-มิด ต้องเพ่งมอง



หมวดท่ี ลำดับที่ รายการตรวจวนิจฉัย ม มีบ้าง ไม่มี

65 มีนาดม 'ท่ีเย็นและละอาด หรอเคร่ืองทำน้ําเยํนติดต้ัง 
ตามจุดต่าง  ๆในสถานท่ีปฏิบ้ตังานอย่างเพียงพอ

มี จุดน้ําด่ืมหลายจุดกระจายอยู่ 

ในแต่ละพ้ืนท่ี หรือเป็นย่วง  ๆ
พนักงานสามารถเดินไปด่ึมน้ําไต้ 

ในระยะใกล้

มีจุดด่ืมน้ําเฉพาะท่ีหัวและท้าย 

สายการผลิต หรือ1จุดน้ําด่ืมอยู่ 
ห่างกันมาก พนักงานต้องเดิน 

ระยะทางไกล หรือต้องใช้ 

กระติก กรอกมาไว้ด่ืมระหว่าง 

ทำงาน

66 มีห้ธงนาหรืออุปกรณ์สุขาซ่ึงอยู่ใกล้บรืเวณท่ีทำงาน 
และมีการแยกห้องน้ําชาย หญิง

ม ีMธงนาหรืออุปกรณ์สุขาซ่ึงอยู่ 
ใกล้บรืเวณท่ีทำงานและมีการแยก 
ห้องน้ําชาย หญิง

ห้องนาหรืออุปกรณ์«ซา' !ๆง 
'อยู่ไก®จากบรืเว{นท่ีทำงาน 
น®ะ/หรือไม่มการนฮกห้อง 
ป้าชาอ/หญิง

67 มีการจัดท่ีลำหรับของท้ิง ของเสียจากการผลิต (เย่น 
เศษสายไฟ กระดาษ ยาง หรือพลาสตํก เป็นต้น)

มี เป็นจัดส่วน เป็นระเปียบ - ไม่มี หรือ ไม่เป็นจัดส่วน

68 การติดต้ังเตรองด ับ เท«ง หรือธุบักรณ ์ป ้ธงก้น 
ธศสื'ภํ»อย่างเพียงพอในจุดท่ีเห็นชัดเจน และหยิบใช้ไต้ 
สะดวก

กระจายอยู่ท่ัวไปตามจุดต่าง  ๆ
เห็นไต้ชัดเจน

มีบ้าง บางจุด มีน้อยมาก หรือไม่มีการติดต้ัง

69 มีการ,57กอบรมการป๋องก้นอัคคภัย และการใช้งาน 

อุปกรณ์อย่างถูกต้องอย่างน้อยปีละคร้ัง

มี การปีกอบรมป๋องกันอัคคภัย 

อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง
ไม่มี การปีกอบรมป๋องกันอัคค 

ภัย หรือ น้อยกว่าปีละ 1 
ค?ง

70 มีการกำหนดและ'จัดเต'รืยมธุ!/กรฌ์ฟ้ธงก้นธนตรา a 

ส่วนบุคคลท่ีเพียงพอและเหมาะลมกับงาน เพ่ือ'ให้ 
พนักงานสวมใส่ขณะปฎิบ้ตังาน เย่น แว่นตา กระบัง 

หน้า หน้ากาก ท่ีอุด^ สุงมีอ รองเท้านิรภัย เปินต้น

มี การกำหนดชัดเจนว่าพนักงาน 

ในแต่ละจุดต้องใช้อุปกรณ์ป๋องกัน 

อันตรายใดบ้าง เป็นเอกสารหรือ 
จัญจักษณ์ ณ จุดทำงาน และจัด 

เตรืยมไว้ให้อย่างเพียงพอ

บอกกล่าวให้ใส่ด้วยวาจา ไม่ 

กำหนดชัดเจน และ/หรือ 

ไม่มีการจัดเตรืยมอุปกรณ์ท่ี 
เพียงพอให้แก่พนักงาน

71 พนักงานร¥ว ม ่ใจัอุปกรณ์ป๋องกันอันตรายส่วนบุคคลท่ี 

เหมาะสมกับงานขณะปฎํบัตังาน
พนักงานสวมใส่อุปกรณ์อย่างเคร่ง 

ครัด
- ใส่บ้าง ไม่ใส่บ้าง



ห ม วด ท่ี ลำดับท่ี รายการตรวจว ํน ัจฉ ัย มื ม ืบ ้าง ไม่ม

72 มตาราง หรอระนบการตรวจสอบสภาพอาคาร ทางเดีน 

สทานท่ีท่ีเป็นส่วนของกระบวนการผลิต

มื - ไม่มี

6 73 มการศกษาและจัดทำ แผนผันล้นทางการไหลของช้ิน 
งานในสายการผลิต

มื - ไม่มี

74 มการตรวจสอบผังโรงงานเป็นประจำ เพ่ือหาว่าถ้ามี 
การเปล่ียนแปลงใหม่จะข้วยให้ดีช้ิน

mi
น ิ - ไม่มี

75 มีการจัดเตรืยมดู่มีอการใช้อุปกรณ์การขนย้าย และปีก 
อบรมให้แก่พนักงาน

มื การ'จัดเต'รืยมภู่มือการ'ใช้ 
อุปกรณ์การขนย้ายแต่ละซนัด 
และปีกอบรมให้แก่พนักงานท่ีเก่ียว 
ช้อง

มื การจัดเตรืยมดู่มือการใช้ 
อุปกรณ์การขนย้ายเพยงบางส่วน 
และมืการปีกอบรมบ้าง

ไม่มืการจัดเตรืยมดู่มือการใช้ 
อุปกรณ์การขนย้ายให้แก่ 
พนักงาน ให้พนักงานสอนกัน 
เอง

76 มีดู่มือการขนย้ายและข้อควรระวังต่าง  ๆ (เข้น ห้ามโยน 

ห้ามโดนน้ํา เป็นต้น) เพ่ือป๋องกันความเสยหาย ชำเด 

หรือเล่ีอมสภาพระหว่างการขนย้าย

mi
นิ ไม่มี

77 น ิทน m m เงพอสำหรับการเก็บ1วัสดุระหว่างผลิต ข้อม 

และรอขจัด

เก็บสต็อคได้หมด ไม่ล้น - ล้นมาก

78 มืการเตรขนพ้ืนท่ีเก็บอุปกรณ์การขนย้ายวัสดุ และคอน 

เทนเนอร์ท่ีเWflงพอ

มืการจัดเตรืยมพ้ืนท่ีจัดเก็บท่ีเพยง 
พอ ไม่ล้น

- วางตรงไหนก็ไต้ ตามพ้ืนท่ีว่าง

79 มืทางขนย้าย1วัสดุท่ีตรงและตเส ้นใต้'ชัดเจน นิ การดีเล้นทางขนย้าย1วัสดุช้ด 
เจน

เล้นทางขนย้ายไม่ช้ดเจน หรือมื 
การดีเล้นเป็นบางพ้ืนท่ี

ไม่มี การดีเล้น หรือเลิอนลาง 

มาก

80 มีการดูแลไม่ให้มีการชุก!ทของเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 
ในทางเดีนของพนักงาน

เคร่ืองจักรอุปกรณ์วางในเล้นท่ี 
กำหนด ไม่ลุกล้ําทางเดีนของ 
พนักงาน

เคร่ืองจักรอุปกรณ์ลุกล้ําทาง 
เดน’ท่ัว,ไป ไม่ได้ให้ความ 
สำคัญกับเล้นแบ่งเขต หรือไม่มี 

เล้น



หมวดท่ี ลำดับท่ี รายการตรวจวนจฉัย ม มีบ้าง ไม่มี

7 81 มการกำหนดเจ ่าทนำท ี หรือหน่วยงานรับผิดชอบ ท่ีมี 
อำนาจหน้าท่ี'ในการนำ f  งร ักษาเคร่ือง1จักรและอุปกรณ์

การกำหนดผู้รับผิดชอบต้อง 

เขยนเป็นลายลักษณ์อักษร 

หรือมคำลัง

มีการกำหนดผู้รับผิดชอบซ่ึง 

ผู้ตรวจวินิจฉัยไปเห็นได้ซัด 

แต่มีได้เขยนเป็นลายลักษณ์ 

อักษร

ไม่มีการกำหนดผู้รับผิด 

ชอบโดยเฉพาะ ให้คนน้ัน 

ทำบ้างคนน้ี'ทำบ้าง

82 มีการ'Hแบบ ฟ อร ์มการแจ้งๆ !อม เม่ือต้องการแจ้ง,!เอม 
เคร่ึองจักร อุปกรณ์

ม ี - ไม่มี

83 มการ'จัดเตรืยมคู่ม ิอการซ ่อ มน ล ะนำ f งร ักษา เคร่ือง 

จักรและอุปกรณ์ให้กับพนักงานท่ีเก่ียวข้อง

มีครบถ้วน มีบ้างบางส่วน ไม่มี

84 มการจัดทำแผนพิงเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ (Machine 

Layout) ตามท่ีใข้งานอยู่ปัจจุบัน

มี - ไม่มี

85 มรายการเครืองจ ักรแดะอ ุปกรท;ท่ีใ'ข้ในแต่ละแผนก มีครบถ้วน มีบ้างบางส่วน ไม่มี

86 มีแผนการ■นำ!'งรํกtn tฉัรฟ้องกินเคร่ืองจักรอุปกรณ์ 

ล่วงหน้า 1 ปี

มี สำหรับเคร่ืองจักรอุปกรณ์ท้ัง 

หมดท่ีใช้-งาน ซ่ึงจะ,!เวยให้เห็น 
สภาพเคร่ืองจักรว่าอยู่ในสภาพดี 

หรือ จะต้อง,!เอมอะไรและเม่ือใด

มีบ้าง เฉพาะบางเคร่ือง บาง 

ล่วน

ไม่มีแผนการปา}งรักษา ทำ 

กาฟอมเม่ือเสืย

87 มการ*{ารองอะไหล ่ท่ีใช้,ในการ,!เอมปาXง และม 
เอกสารแสดงรายการ'อะไหล่ท่ีมี

มีการสำรองอะไหล่,!เอมปาÎงท่ีจำ 
เป็น และมีเอกสารแสดงรายการ 
อะไหล่ท่ีมี

มีการสำรองอะไหล่,!เอมปารุงท่ี 

จำเป็น แต่ไม่มีเอกสารแสดงราย 
การอะไหล่ ต้องไปตรวจตอบท่ี 
สถานท่ีเก็บ

ไม่มีการสำรองอะไหล่

88 การจัดให้มีนํนดักต่าง  ๆเก่ียวกับเคร่ืองจักร เคร่ืองมอว่า 
มีนํระว ้ตมาอย่าง’ใร โดยเฉพาะในต้านท่ีเก่ียวกับการ 
ซ่อมบำรุงร ักษา

มี ครบทุกเคร่ือง มีบ้าง บางล่วน ไม่มี



ห ม วด ท่ี ลำดับท่ี รายการตรวจว ํนจฉ ัย มี มีบ ้าง ไม่มี

89 มการนำป ร  ะ  i ตกา ÎTเอมบำ?งไปใช้ประกอบการ 
ทจารณาการสำรองอะไหล่

มี การนำประกิติการย่อมนำ?งไป 
พิจารณาโดยมีวธการ หรือหลัก 
การพจารณา มีเหตุผลอ้างอิงตรวจ 

สอบไต้

ไม่มี การนำประว้ติการรเอม 

นำ?งไปใช้ประกอบการ 
พิจารณาการสำรองอะไหล่

90 นการตรวจแอบ บันทํกสาเหตุและจำนวนเวลาเคร่ือง 
เลีย เพ่ึอทางหลีกเล่ียง1ใฝ'ให้เกิดการเลียฟนน้ันอก'ในคร้ัง 

ต่อไป

เม่ือเคร่ืองจักรอุปกรณ์เลีย นอก 
จากจะทำการาเอมตามปกติแล้ว 

ยังมีการวเคราะห์สาเหตุเพ่ือหา 

ทางป๋องกันไม่ให้เกิดช้ําอิก

ย่อมเคร่ืองจักรอุปกรณ์ตาม 

ซาการท่ีเลียเป็นคร้ังๆ  ไป ไม่มี 

การกิเคราะห์หาทางป๋องกัน 

การเลียคร้ังต่อไป

91 มีการนำพ»!Tฆพํกการย่อมนำ?งรักษาเคร่ืองจักรไปใช้ 

ในการปร ับปร ุงแผนการฯเอมนำ?ง

มี การนำบันทํกการาเอมนำ?งไป 

พิจารณาเพ่ือการปรับป?งแผนการ 

าเอมนำ?-ง

ไม่มี การนำบันทํกการย่อม 

นำ?งไปพิจารณาเพ่ือการปรับ 

ป?งแผนการย่อมนำ?ง

92 มการจัดทำรา»งานแสดงกง การาเอมนำ?งรักษาแยก 

เป็นรายแผนก หรือรายเคร่ืองจักร

มีการจัดทำรายงานการาเอมเคร่ือง 

จักรอุปกรณ์ แยกเป็นรายแผนก 

หรือรายเคร่ืองจักร

มีบ้างบางส่วน หรือ ทำบ้าง ไม่
ทำบ้าง

ไม่ลม่ําเสมอ

ไม่มีการจัดทำรายงาน

93 มีการจ‘ตพำรายงานลาธารญปโภค (Facility Report) ท่ี 
ใช้ในการผลีต (เช้น การใช้ใฟฟ้า ระบบลม เป็นต้น)

มี การบันทํกและจัดทำรายงาน 
อย่างสม่ําเสมอ

มีการบันทกบ้าง ไม่บันทํกบ้าง ไม่มีการบันทํกหรือจัดทำราย 
งาน

94 มีการนำรายงานลาธารญปโภคไปใช้เพ่ือตร'?จ»อบ 

»ภาพการพำงานของระบบการผลีต ว่ามีส่ํงผํดปกติ 
เกดข้ืนหรือไม่

มี การกิเคราะห์ปริมาณการใช้ 

โดยใช้กิธการต่างๆ  ฟนปริมาณ 

การใช้ต่อจำนวนผลผลีต ตาราง 
หรือกราฟเปรียบเทียบกับสถติการ 

ใช้ท่ีผ่านมา เป็นต้น

ไม่มีการกิเคราะห์ หรือ ไม่มี 

การจัดทำรายงาน



หมวดท่ี ลำดับที่ รายการตรวจวินิจฉัย มิ มิบ้าง ไม่มิ

8 95 มิการกำหนดผู้รับผํดชอบท่ี'จะตดตามการทำงานของผู้ 

รับจ้างร!วงผลิต เพ่ือให้แน่ใจได้ว่า จะสามารถส่งช้ิน 

งานให้ได้ตามกำหนดเวลา

การกำหนดผู้รับผิดชอบต้อง 

เขียนเป็นลายลักษณ์อักษร 

หรอมิคำลัง

มิการกำหนดผู้รับผิดชอบซ่ึง 

ผู้ตรวจวินิจฉัยไปเห็นได้ชัด 

แต่มิ'ได้เขียนเป็นลายลักษณ์ 

อักษร

ไม่มิการกำหนดผู้รับผิด 

ชอบโดยเฉพาะ ให้คนน้ัน 

ทำบ้างคนนี้ทำบ้',ง

96 มิการกำหนคเกณฑ์ประเมินในกาพัแลัอก ผู้รับจ้าง 

ฑ์วงผลิต

มิ เปินลายลักษณ์อักษร - ไฝมิ

97 มีการกำหนดข ้อตกสงสำหรับการยอมรับ/!?รอย่างผลต  

ครั้งแรก ก่อนการผลิตจริงของผู้รับจ้างร!วงผลิต

มิ การกำหนดเกณฑ์การตรวจ 

สอบ หริอลัดส่วนการให้คะแนน 

เป็นลายลักษณ์อักษร หรือมิแบบ 
ฟอร์ม

ใช้ประสบการณ์ในการตรวจ 
สอบ ไม่มิการกำหนดจุดตรวจ 

สอบ หริอให้คะแนน

98 มิระบบในการ!/ระเมินผล'ทนผู้รับจ้างร!วงผลิต 
กำหนดวิธีการประเมิน เกณฑ์การประเมิน การตัดลินผล 
การประเมิน และอ่ืน )ๆ และมิการประเมินตามท่ี กำหนด

มิระบบในการประเมินผลงาน และ 
มิการประเมินผู้ รับจ้างร!วงผลิตทุก 

รายท่ีจ้างผลิต

มิการประเมินผู้ขายวัตฤดิบบาง 
รายท่ีจ้างผลิต

ไม่มิการประเมินผู้รับจ้างร!วง 
ผลิต

99 มิการตรวจตดตาม ผู้รับจ้าง'ร!1วงผลิต เท่ีอดูสภาพการ 
ปฏิบ้ตังานจริง และ,ให้คำแนะ-นำเพ่ือการปรับป\ ง'ให้ดิย่ีง 

ช้ิน

มิ กำหนดเวลาการไปเย่ียมชมการ 

ปฏํบ้ตังานจริงของผู้รับเหมาร!วง

ไปเย่ียมชมการปฎิบัตังานจริง 

ของผู้รับเหมาร!วงเฉพาะเม่ือเกิด 

ปัญหา

ไม่มิ การไปเย่ียมชมการปฎับัตั 

งาน ในกรณ์ท่ีช้ินงานมิปัญหา 

จะใช้วิธีการหักเงํนค่าจ้าง ให้ 
เปล่ียนมาใหม่ หริออ่ืนๆ

100 มิการเก็บ1ซอมูลชองเสิ'»จากผู้รับร!วงผลิต และกำหนด 

ให้มิการดำเนินการแก้ไขปรับป?ง

มิการเก็บรวบรวมข้อ!เลของเสิย,ใน 

แต่ละคร้ังอย่างสม่ําเสมอ เพ่ึอ 

นำไปพิจารณาแนวโน้ม และหา 
ทางแก้ไขป๋องกัน

มิการบันทํกบ้าง ไม่บันทํกบ้าง 

ไม่สม่ําเสมอ

ไม่มิการเก็บข้อ!!ลของเสย1จาก 

ผู้รับเหมาร!วง หากมิช้ินงาน 

เสยจะให้เปล่ียนมาให้ใหม่ หัก 
ค่าจ้างเพ่ือซดเชย เปล่ียนผู้รับ 

เหมาร!วงรายใม่ เป็นต้น



ภาคผนวก ค.
แบบตรวจวินิจฉัยการบริหารการผลิต 

ปรับปรงครั้งที่ 2



แบบตรวจวินิจฉั»การบริหารการผลิต

I ‘อรเถานประกอบการ........................................................................
ตรวจวินิจฉั»โด»................................................................................
วินท.......................เด'อบ...........................................................พ.ศ

เกณฑ์การตรวจวินิจฉั»: หมวดท 1 การจัด*รอแรเะจัดการวิร(ดุ 14 รา»การ
หมวดท 2 การวางแผนการผลิต 14 รา»การ
หมวดท 3 การควบคุมการผลิต 8 รา»การ
หมวดท 4 การควบคุมคุณภาพในการผลิต 27 รา»การ
หมวดท 5 การวางแผนรเภาพแวดอ้อมของงาน 9 รา»การ
หมวดท 6 ผังโรงงานแ«ะการรัดการด้านการขนอ้า» 8 รา»การ
หมวดท 7 การปาf งรักษาเครองรักรแอะอุปกรณ์ 14 รา»การ
หมวดท 8 การรัดการผู้รับจ้างช้วงผลิต 6 รา»การ

ร่เญ«กษณ์ทีใช้ในแบบตรวจวินิจฉั»

หมา»ถํง การเก็บข้อมู«จากการดูเอกอาร

© หมา»ถิง

หมา«ถง 
หมา»ถง

การเก็บอ้อมู«จากการ«อบถามพบกงาน

การเก็บช้อมูรเจากการอ้งเกต
รา»การตรวจวินิจฉั»นอาจมเฉพาะบางโรงงาบ
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ลำด ับท ี่ การเก ็บข ้อม ูล  รายการตรวจว ิน ิจฉ ัย แนวทางในการตรวจว ิน ิจฉ ัย หมายเหต ุ

' พ ร ร & จ ด » ณ ฺ! .ละค1วบด ุมวสค ุค งค ลง ' V • . . . ไ '  • '•พ ุ:.-* n § ü ' 1
1

๑
มการกำหนดผ ู้ร ับผ ิดชอบและมีอำนาจหน้าท่ี'ในการ 

จ้ตรีโรวัตทุ ดิบหรือช้ินส่วน

มี เขยนเป็นลายลักษณ์อักษร หรือมีค่าลัง

มีบ้าง กำหนดผู้รับมีดซอบช้ืงผู้ตรวจวินจอัยเห็นไต้ชัด แต่ 

ไมมลายลักษณ์อักษร

ไม่มี ให้คนน้ันทำบ้าง คนน้ีทำบ้าง

2 มีการใช้รายการผู้จ ัดส่งทียอมร้บได (Approved 

Supplier) หรอ ระบบเอกสารในการเลือกผู้ขายวัตทุ 

ดิบ

มี มีการใช้รายการผู้อัดส่งท่ียอมรันไต้ สำหรับวัตทุดิบ 

ทุกรายการ

มีบ้าง มีการใช้รายการผู้อัดส่งท่ียอมรับไต้ สำหรับวัตถุดิบ 

บางรายการ

ไม่มี ไม,มีการใช้รายการผู้อัดส่งท่ียอมรับไต้

3
•

มีการกำหนดให้ใช้นบบพอรมความต้องการ หรอมี 

ระบบเอกสารเพ่ีอการลังช้ือ และไม่อนุญาตให้มีการลัง 

ช้ือด้วย'วาจา หรอ วิธการท่ีไม่เป็นทางการอ่ืนๆ

มี มี การใช้แบบฟอร์มหรือระบบเอกสารการลังช้ือ

ไม่มี ลังช้ือต้วยวาจา หรือวิธการท่ีไม่เป็นทางการอ่ืนๆ 

ไม่มี การใช้แบบฟอร์มหรือระบบเอกสารการลังช้ือ

4
© ®

มีระบบช้อนุล หรอเอกสารสำหรบตดตามการจ ังผู้อ 

เพ่ีอให้วัตธุดิบเช้ามาตามกำหนดเวลา

มี มีการรวบรวมรายการวัตถุดิบท่ีลังช้ือ และกำหนด 

ส่งมอบแต่ละรายการ และรายการวัตถุดิบท่ีไม่ส่ง 

มอบตามกำหนดเพ่ีอใช้ตดตาม

ไม'มี ตดตามการลังช้ือจากเอกสารการลังช้ือแต่ละใบ

* v jro

แบบตรวจวนจฉ้ยการบรหารการผลต
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ลำด้บที่ การ๓ บข้อมูล รายการตรวจวินิจฉัย แนวทางการตรวจวินิจฉัย หมายเหตุ

5
•

มิระบบในการ!/ระ/เนินผลงานของผู้ขายวัตคุดิบ 
(กำหนดวิธการประเมิน เกณ,ทการประเมิน การตัดสิน 
ผลการประเมิน และอ่ืน )ๆ และมิการประเมินตามท่ี 
กำหนด

มิ มิระบบการประเมิน และมิการประเมินผ้ฃายวัตถ
ไ ไ 1\ 7ดิบทุกรายททำการลังซอ

มิบ้าง มิการประเมินผู้ขายวัตคุดิบบางรายท่ีทำการสิ'งซอ

ไม่มิ ไม่มิการประเมินผู้ขายวัตคุดิบ

6 © i มิการกำหนดผู้''รับผทชอบ'ในการดรวจสอบรายการ 
และปริมาณของวัตถุนิ!/หริอช้ินส่วนตามใบลังช้ือ

มิ เขยนเปินลายลักษณ์อักษรหริอมิคำสิง

มิบ้าง กำหนดผู้ริบผิดชอบซ่ึงผู้ตรวจวินิจฉัยเหินได้ชัด แต่ 

ไม'มิลายลักษณ์อักษร

ไม่มิ ให้คนน้ันทำบ้างคนน้ีทำบ้าง
7

© i มิการกำหนดผ ู้‘'ร ับผดชอบการเนิกจ่าย'วัลตุ มิ เขยนเปินลายลักษณ์อักษรหริอมิคำลัง

มิบ้าง กำหนดผู้ริบผิดชอบซ่ึงผู้ตรวจวินิจฉัยเหินได้ชัด แต่ 

ไมมลายลักษณ์อักษร

ไม่มิ ให้คนน้ันทำบ้างคนน้ีทำบ้าง
8 © i มิการกำหนดผ ู้ร ับ ผ ด ช อฆท่ีมิหน้าท่ี'ในการเป ล ีย น  

น!/ลงข้อมูลวัตคุดิบ ในบัตรสินข้าหรอระบบข้อมูล
มิ เขยนเป็นลายลักษณ์อักษรหริอมิคำลัง

มิบ้าง กำหนดผู้ริบผิดชอบซ่ึงผู้ตรวจวินิจฉัยเหินได้ชัด แต่. 

ไม่มิลายลักษณ์อักษร

ไม่มิ ให้คนน้ันทำบ้างคนน้ีทำบ้าง
9 ©มิ'วิธีการดำเนินงานรักษาส ภ าพ!/ร เว ณ iu n  บใ v f 

ปลอดA il จากการเสิยหาย ความเอ่ือมสภาพ และ 
การลดปริมาณอันเน่ืองจากสิงแวดข้อมหริอผู้คน

มิ มิวิธการคำเนินงานรักษาสภาพบริเวณท่ีเก็บให้ 

ปลอดภัย

ไม่มิ ไม,มิวิธการดำเนินงานริกษาสภาพบริเวณท่ีเก็บให้ 
ปลอดภัย

แบบตรวจวินิจฉัยทารบริหารการนลิต
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ลำด้บท่ีการเก็บข้อมูล รายการตรวจวินิจฉัย แนวทางการตรวจวินิจฉัย
มี ไข้ ระบบการเบิกของตามอายุของสินต้า สำหรับ 

วัตถุดิบทุกรายการ

หมายเหตุ
10 © มีระบบทารเบิกของตามอายุฃองสินค้า (เช่น อะไรเข้า 

ก่อน ออกก่อน) หรือมีระบบการเรืยกไข้ก่อนวัสดุหมด 

อายุ โดยวิธการต่าง  ๆเช่น การใช้บัตรสี มีบ้าง ไข้ ระบบการเบิกของตามอายุของสินค้า สำหรับ 

วัตถุดิบบางรายการ

ไม่มี หรบอันไหนไปไข้ก่อนกิไต้ ตามแต่สะดวก
11

1
มีการ'ไข้นบบฟ อร ์นความต้องการ หรอระบบเอกสาร 
การเบิกจ่าย ซ่ึงต้อง1ไต้รับอนุมี?i'จากผู้มีอำนาจรับผิด 
ชอบ เม่ึอต้องการเบิกจ่ายวัสดุ และไม่อนุญาตให้มี 
การเบิกจ่ายต้วยวาจา หรอวิธีไม่เบินทางการอ่ืนๆ

มี มีการไข้แบบฟอรัม่หรือระบบเอกสารการเบิกจ่าย

ไม่มี ไม่มีการไข้แบบฟอรัมหรือระบบเอกสารการเบิก 

จ่าย

12
®

มีการลงรายการวัตถุดิบ ท่ีเปีนปัจจุบัน มี มีการลงรายการในบัตรสินค้า (Stock Card) หรือ 
ระบบควบคุมวัสดุเปีนปัจจุบัน

ไม่มี การลงรายการวัตถุดิบไม่เปีนปัจจุบัน

13
© i มีการตรวจน้บฃองคงคลังอย่างน้อยปีละคร้ัง เพ่ือ 

ตรวจสอบเบัรัยบเทยบกับยอดตามบัญชี
มี มีการตรวจนับท่ัวท้ังระบบ อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

มีบ้าง ตรวจนับเปินบางแผนก อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

ไม่มี ไม่มีการตรวจนับของคงคลัง

-ง'

แบบตรวจวนจฉัยการบ}หารการผลต
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ล า ดิบท การเกบฃอมูล รายการตรวจวินิจฉัย แนวทางการตรวจวินิจฉัย ห ม าย เห ต ุ

14
f l

ม ีการประเม ีนเท ื ่ อทำรา»การของไม,เคลื่อนไหว มี มี การสำรวจและทำรายการวัสดุไม่เคล่ือนไหว

(Dead Stock) ของลัาสมัย และของเก็บมากไปเมื่อมี อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง หรือเมื่อมีการเปล่ืยขน้ดหรือ

การเปลี่ยนรุ่นการผลิต หรืออย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง รุ่นการผลิต

เทื่อหาวิธีขจัด หรือดำเน้นการต่อไป ไม่มี ไม่มีการสำรวจและทำรายการวัสดุไม่เคลื่อนไหว

มีวัสดุท่ีไม่เคล่ือนไหวอยู่ในที่จัดเก็บโดยไม่ทราบ

รายการ หรือจานวน แคะไมม่ ีการสำรวจ

หมวดทึ๋ 2:การวางแผนการผค ํต . ; " " '  ^ ^ i i B W W I WKÊ : . '■ -W Ê Ê Ê H Ê ^  Ï :
15 C5 f l

ม ีการกำหนดผ ู้ร ับผดชอบและมีอำนาจหน้าที่,ในการ ม เขยนเปีนลายลักษณ์อักษร หรือมีดำลัง

วางแผนการผลต มีบ้าง กำหนดผูร้ับผดชอบล่ืงผู้ตรวจวิน้จอัยเห็นได้ซัด แต่

ไม่มีลายลักษณ์อักษร

ไมมี่ ให้คนน้ันทำบ้าง คนน้ีทำบ้าง

16
f l

มีการ'ไซ้ใบรา»การ'วัสดุ (Bill of Material: BOM) ใน มี มีการใช้ใบรายการวัสดุเทื่อกำหนดและตรวจสอบ

การกำหนดและตรวจสอบวัตถุดิบเทื่อการผลิต วัตถุดิบเทื่อการผลิต ผลิตภัณฑ์แต่ละซน้ด

มีบ้าง มีกา?ใช้ใบรายการวัสดุเทื่อกำหนดและตรวจสอบ

วัตถุดบเทื่อการผลิต สำหรับผลิตภัณฑ์บางส่วน

บางส่วนยังไม่มีการจัดทำ

ไม่มี ไม่มีการใช้ใบรายการวัสดุ ใช้ประสบการณ์ ดูจาก

ช้อยูลการผลิตที่เคยบันที่กไวัหรือลื่นๆ

แบบตรวจวินิจฉัยทา?บริหารการนลิต
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ลำด้บที่ การเก็บข้อมูล รายการตรวจวินิจฉัย แนวทางการตรวจวินิจฉัย หมายเหตุ

17
®

นิการจัดทำนพนการ«รพ รายเดือน หรือ รายสัปดาห์ 
แจกจ่ายให้แก'พนักงานท่ีเก่ียวข้อง

ม นิ การจัดทำแผนรายเดือน หรือรายสัปดาห์แจก 

จ่ายให้แก่พนักงานท่ีเก่ียวข้อง

ไม่นิ ลังให้ผลิตเป็นคร้ัง  ๆไป ไม่นิการกำหนดเป็นแผน 
การผลิต

18 นิการจัดทำดารวงการ■พ«ดท่ีแบ่งย่อยโดยสถานท่ี 
ผลิตผลิตภัณฑ์ช้ินส่วน กระบวนการ หรืออ่ืนๆ

นิ นิ การจัดทำตารางการผลิตต้ังแต่กระบวนการ 
ผลิตช้ินส่วนย่อยไปจนทงผลิตภัณฑ์สำเร็จรูป

นิบ้าง นิ การจัดทำตารางการผลิตเฉพาะบางกระบวน 
การ (ในกรณีท่ีการผลิตสลับซับช้อนมากจะเทํยบ 
เท่ากับ 1 คะแนน)

ไม่นิ ผลิตตามคำลัเงปีนคร้ัง  ๆไป

19 © มการประ'ชุม (Meeting) เพ่ีออธิบายแผนการผล ํต ่ให้ 

แก'พนักงานท่ีเก่ียวข้องในแต่ละส่วนเข้าใจ และเปิด 

โอกาสให้แจ้งปัญหา

นิ นิ การประชุมเม่ือออกแผนการผลิต

ไม่นิ ไม่นิการประชุม ผลิตตามแผนทแจกให้

20
© ®

มการกำหนดผู้'ร ับผดชอบ'โนการวางแผ นกรรม'วิธ 

การผลิต กำหนดข้ันตอนการดำเนินงานของช้ินส่วนแต่ 

ละชนิด และการเลิอกวิธประกอบช้ินส่วนต่าง  ๆ เข้า 

ด้วยก้น

นิ เข้ยนเป็นลายลักษณ์อักษร หรือนิคำลัง

นิบ้าง กำหนดผู้รับผิดชอบช้ิงผู้ตรวจวินิจฉัยเห็นได้ซัด แต่ 

ไม,มลายลักษณ์อักษร

ไม่นิ ให้คนน้ันทำบ้าง คนน้ีทำบ้าง
21

®
มการจัดทำนพพ?นิกระบวนการผลต  (Flow 
Process Chart) ของผลิตภัณฑ์

นิ นิสำหรับทุกผลิตภัณฑ์

นิบ้าง นิสำหรับบางผลิตภัณฑ์

ไม่นิ ไม่นิ

แบบตรวจวินิจฉัยทารบริหารทารกลิต
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ลำดับท่ี การเก็บข้อมูล รายการตรวจวนิจฉัย แนวทางการตรวจวนจฉัย หมายเหตุ
22 บ ในกรณ์ท่ีเป็น?นฟ'วน'ใหม่ หรอมีการ เป  ล ียน มมีสำหรับถูกต้าทุกราย

แปลงสเป ็ค ท่ีมีอยู่ นมการกำหนดเปินระบ บ มีบ้าง มีเฉพาะสำหรับลูกต้าบางราย
เอกสารให ้ล ูกค ้า หรอผ ู้t(อำนาจร ับ««ชอบอนุมัติ ไม่มี ใช้วิธการนจัง,ให้'ทราบต้วย'วาจา หรอ'วิธิท่ี'ไม่เป็น
ก่อนเร่ิมทำการผลิตจรืง ทางการอ่ืนๆ

23*
Ü

มการกำหนดผู้-รบพทชอบ'ในการออกนบบ ป ร ับป f  ง มเขยนเป็นลายลักษณ์อักษร หรอมีคำลัง
และ'จัดเตริยมอุปกรณ์'ช่วย'จับยด หรือช้วยให้ทำงาน มีบ้าง กำหนดผู้รับผิดชอบท่ีงผู้ตรวจวนํจอัยเห็นไต้ช้ด แต่
สะดวก ไมมลายลักษณ์อักษร

ไม่มีให้คนน้ันทำบ้าง คนน้ีทำบ้าง
24* บมีระบ น ข้ันตอนสำหรับอมูม้«อุปกรณใหม่  ๆ หรอท่ีถูก มีต้องผ่านการอทุม่ตจากผู้มีอำนาจรันผิดชอบเป็น

ดัดแปลงขนมา1ใหม่ ลายลักษณ์อักษร

ไม่มีนำไปใช้ไต้เลย หรออนุมัติด้วย1วาจา หรือ'วิธการท่ี 
ไม่เป็นทางการท่ีนๆ

25 บ มีการสืกษาชํอ(/ลการพลํพ ของเคร่ิอง'ดักรอุปกรณ์ -1มมีการสืกษาช้อมูลการผลิตของเคร่ืองจักรอุปกรณ์
(๗น จำนวน ความสามารทในการผลิต ประลิทธิภาพ ของเคร่ืองจักรอุปกรณ์ท่ีใช้งานน้ังหมด
การใช้งาน เป็นต้น) เพ่ือกำหนดประลิทธิผลของ มีบ้าง มีสำหรับบางเคร่ือง บางส่วนยังไม่ไต้มีการสืกษา
กระบวนการเป็นลายลักษณ์อักษร ไม่มี คาดคะเนผลผลิตจากประสบการณ์ยังไม่มีการ 

สืกษาชัดเจน

26 บ ] มีการจัดทำเวลามาตร^านสำหรับงานแต่ละช้ิน ม ี มี สำหรับงานทุกช้ิน

มีบ้าง มีบ้าง สำหรับงานบางช้ิน บางส่วน

ไม่มี ไม่มี

แบบตรวจวินิจฉัยการบรินารการผลิต
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ลำดับที่ การเก ็บข้อมูล รายการตรวจวนจฉัย แนวทางการตรวจวนิจฉัย หมายเหตุ
27 O / ' มการ1จัดทำและแจก-จ,ายคู่มิอการ!เฏบ ้ตงาน'ให้แก่ «4ม ิ มิ ทุกจุดทำงาน

พนักงานท่ี๓ย'วข้อง มิบ้าง มิเฉพาะบางจุดทำงาน หรือมิเฉพาะจุดควบคุม
พิเศษ

ไม่มิ ไม่มิ

28
แ

มิการกำหนดและ'จัดทำมาตรฐานการต้ังค่า เงอนไข Mม มิ
การผลต  หรือต ัวแปรทต ้องควบค ุม  (เช่น อุณหภูมิ 
ความดัน ความเร็วรอบ ความชน เปินต้น) เปิน

ไม่มิ ไม่มิ

เอกสารหร็อสัญลักษณ์ ณ จุดทำงานให้แก่พนักงาน

ห ิมว]เแp  IS m  i
29 © ร ] นการออกใบสังผลต หรือ ระบบเอกสารเพ่ึอการลัง 

ผลตอ่ืน  ๆและส่งให้กับผู้เก่ียวต้อง เพ่ีอเร่ํมการผลต
ม ิ ม ิ

ไม่มิ ไม่มิ
30

f l
มิการบัมทิทผลการทำงานประจำกัน เช่น จำนวนผล มิ มิ การบันทกอย่างสม่ําเสมอ
ผลิต ช่ัวโมงทำงาน ปริมาณกัตฤดบท่ีใต้ไป และอ่ืนๆ มิบ้าง บันทกบ้าง ไม่บันทกบ้าง

ไม่มิ ไม่มิ

31
© ร ] มิการนำผ ล ก าร !ทัพกการทำงานประจำ'กัน'ไป'ใช้ใน มิ มิ การนำไปวเคราะห้พิจารณาร่วมกันเพ่ีอดูแนว

การ15เคราะห แ์ละปร ับป?งการทำงาน โน้มและปัญหาต่าง  ๆและหาทางปรับปเงแก้ไข

ไม่มิ ไม่มิ การนำผลบันทกไปใต้เพ่ีอการวิเคราะห์และ

ปรัปปเงการทำงาน
32

© =j]l มิการควบคมการทำงานล่วงเวลา โดยมินบบฟอร์มท่ี มิ มิ
ชัดเจน ไม่มิ ไม่มิ

CO

แบบตรวจวํนจฉัยการบรนารการผลต
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ลำดับท่ีการเก็บข้อมูล รายการตรวจวินิจฉัย แนวทางการตรวจวินิจฉัย หมายเหตุ
33 O S ' มีผู้'ควบคุมงาน และผู้ร ่เานาญด้านเทคนค คอย

ดูแล แนะนำ และอำนวยความสะดวกในการผลิต 

อย่างใกล้ซด

ม ม และคอยดูแลท่ัวกงอย่างใกล้ชํด ช่ึงผู้ตรวจ 

วํมีจชัยสามารถเห็นไล้ชัด

มบ้าง มี แต่ไม่ท่ัวกง 

ไม่มี ไม่มี ให้พนักงานดูแลกันเอง

34 O / ' มีการควบคุม ติดตามท่าCงอน![ขการผลต หริอต ัว 

แ ป รท่ีต้องควบค ุม ในการผลิต เพ่ือดำเนันการปรับ 
ปÎงแล้ไขเม่ือมีการเบ่ียงเบน

มี มีการบันทึกติดตาม หรือใช้ระบบควบคุมแบบ 

อัตโนม้ต

มีบ้าง ให้พนักงานตรวจภูล้วยสายตา ไม่มีการบันทึก

ไม่มี ไม่มีการติดตามตัวแปรการผลิต เม่ือเคร่ืองจักร 
อุปกรก!ทำงานปีดปกติ จงจะทำการตรวจสอบ 
แล้ใซ

35 O S ' ม่ืการแสดงความท ้าวหน ้าของงาน ,ใน2ปแบบต่าง  ๆ
เช้น กราฟ หรือตารางให้พนักงานและผู้เก่ียวข้องไล้' 

ทราบโดยง่ายและชัดเจน

มี มี ต่อเน่ืองสม่ําเสมอ

มีบ้าง มีบ้าง ไม่สม่ําเสมอ 

ไม่มี ไม่มี
36 © มีโ!เรนกรมแนะนำ หรือปีกอบรมสำหรับพนักงาน 

ใหม่ พนักงานท่ีโยกย้ายหน่วยงาน หรือเม่ือมการ 

เปล่ียนแปลงกระบวนการผลิต การปฏิบัติงาน

มี มีการกำหนดโปรแกรมชัดเจนเป็นลายลักษณ์ 

อักษร ว่าต้องปีกอะไรบ้าง ใช้เวลาเท่าใด

มีบ้าง ให้หัวหน้าแต่ละแผนกรับผิดชอบการปีกอบรม 

พนักงานเอง ตามท่ีเห็นว่าเหมาะสมและจำเป็น

ไม่มี ให้พนักงานเร่ืมงานไล้เลย

CO

แบบตรวจวนจฉัยการบรหารการผลต
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es %y A  4 f t  Aลาดิบทการเทิบขอมูล รายการตรวจวนจฉย แนวทางการตรวจวนจฉย หมายเหตุ
37 i มีการกำหนดผู้‘ร ับผดชอบ และมีอำนาจหน้าทในการ 

ตรวจสอบและท ด สอบ คุณภาพ'วัตคุดิบ
มีเขยนเป็นลายลักษณ์อักษร หรอมีคำลัง

มีบ้าง กำหนดผู้รับผิดชอบท่ีงผู้ตรวจวินิจอัยเห็นได้ซัด แต่ 
ไม,มีลายลักษณ์อักษร

ไม่มี ให้คนน้ันทำบ้าง คนนทำบ้าง

38 มีการ'จัดทำนผนการตรวจ หรอกำหนดตารางการ 
ตรวจลอบค ุณ ภ าพ ว ัตถ ุดบแจก'จ่าย'ให้แก่พนักงานท่ี 
เก่ียวข้อง หรอกำหนดให้ตรวจสอบใบร้บรองผลการ 

ทดสอบ (Test Certificate)

มี มี การกำหนดแผนการตรวจสอบเป็นลายลักษณ์ 
อักษร

มีบ้าง ใช้วิธการประกาคแผนการตรวจต้วยวาจา เพ่ือให้ 
พนักงานตรวจสอบตามท่ีกำหนด

ไม่มีตรวจตามประสบการณ์ หรอแล้วแต่สะดวก

39

9

มีเอ ท ส า รกำหนดคุณลักษณะทางห้านค ุณ ภา m  อง 

ว ัตถ ุดํบท่ีระบุรายละเอียดการตรวจสอบ (เข้น จุดท่ี 
ต้องตรวจสอบ ค่าท่ียอมรับไต้ และอ่ึน )ๆ หรอมีตัว 

อย่างเทืยบงาน เท่ีอใช้ในการตรวจรับ

«ฟม มี ครบทุกรายการ

มีบ้าง มีบ้าง บางรายการ

ไม่มีไม่มี
40 fl มีการบินทึกผลการตรวจสอบคุณภาพของวัตคุดิบ มีมี การบันทํกผลการตรวจสอบทุกคร้ัง อย่าง

เพ่ือยนยันการตรวจตามท่ีไต้กำหนดไวั และเป็น'ข้อมูล สม่ําเสมอ
สำหรับข้างอิง มีบ้าง มีการบันทํกผลบ้างบางคร้ัง บันทํกบ้าง ไม่บันทึก

บ้าง

ไม่มีไม่มี การบันทึกผลการตรวจ

■goo

แบบตรวจวนจฉ้ยการบรหารการผลต
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ลำดับท่ี การเก็บข้อมูล รายการตรวจวินิจฉัย แนวทางการตรวจวินิจฉัย หมายเหตุ
41 O / ' มีการ'ไซ้หล้กฐทน (เซ่น ฉลาก การประทับตรา หรอ 

อ่ืน )ๆ เพ่ือแสดงความม่ันใจว่า วัตถูดิบท่ีรันเข้ามา1ใ# 
ถูกตรวจตามข้อกำหนดเรียบ?อย ก่อนนำไปใข้ในการ 
ผลิต

มี มีการใข้หลักฐานแสดงครบท้วน

มีบ้าง มีการใช้หลักฐานแสดงบางส่วน บางส่วนไม่มี

ไม่มี ไม่มีการใช้หลักฐานแสดง

42 O S ' มีการบ่งริโ'วัตถุดิบท่ีบกพร่องเข้วยป๋าย ฉลาก หรืออ่ืนๆ  
และมีการ'จัดนยทวัตถุดิบทบกพร่อง หรือวัตชุดิบทไม่ 

ผ่านเกณฑ์การตรวจไม่ให้ปะปนกับวัตถูดิบท่ีดี

มี มีการบ่งช้ีครบท้วน และจัดแยกขัดเจน

มีบ้าง มีการบ่งช้ีบางส่วน หรือมีการจัดแยกโดยไม่มีการ 

บ่งช้ี

ไม่มี ไม่มีการบ่งช้ี และไม่มีการจัดแยกขัดเจน
43 i มีการกำหนดผู้',รับผํดชอบ และมีอำนาจหน้าท่ีในการ 

ตรวจสอบและ»าดสอฆผลิตภัณฑ์ระหว่างผลิต
มี เข้ยนเบ่นลายลักษณ์อักษรหรือมีคำลัง

มีบ้าง กำหนดผู้รับมีดซอบช้ีงผู้ตรวจวินิจฉัยเห็นได้ขัด แต่ 

ไม่มีลายลักษณ์อักษร

ไม่มี ให้คนน้ันทำบ้าง คนน้ีทำบ้าง
44 มีการจัดทำแผนการตรวจ หรือกำหนดตารางการ 

ตรวจสอบค ุณ ภาพพลิต ภ ั{นฑ ์ระหว่างผลต แจกจ่าย 

ให้แก,พนักงานท่ีเก่ียวข้อง

มี มี การกำหนดแผนการตรวจสอบเปินลายลักษณ์ 

อักษร

มีบ้าง ใช้วิธการประกาคแผนการตรวจด้วยวาจา เพ่ือให้ 
พนักงานตรวจสอบตามท่ีกำหนด

ไม่มี ตรวจตามประสบการณ์ หรือแล้วแต่สะดวก

แบบตรวจวินิจฉัยทารบริหารทารนลิต



ลำดับทีการเก็บข้อมูล รายการตรวจวนจฉัย แนวทางการตรวจวนจฉัย หมายเหตุ
45 บ îlifi ก ส ารแสดงการกำหนดคุณลักษณะทางดำน^ณ 1ม ครบ■คุกจุดท่ีกำหนดให้ตรวจสอบ

ภ าพ ของผล ิต /าณ ,ทีระห วางผลตท่ระบุรายละเอยด 

การตรวจสอบ (ฟน จุดท่ีต้องตรวจสอบ ค่าท่ียอบรับ
0.5 มีบ้าง สำหรับบางจุดจากจุดท้ังหมดท่ีกำหนดให้ 

ตรวจสอบ
ไต้ และอ่ืน )ๆ หรือมีต้วอย่างเทียบงาน เพ่ือใช้ในการ 0 ไม่มี
ตรวจสอบ

46 ! มีการข้นผลการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภ้'ณท์ 
ระหว่างผลิตเพ่ือยนยันการตรวจตามท่ีกำหหนดไอ้

1มี การบันทีกผลการตรวจสอบทุกคร้ัง อย่าง 
สม่ําเสมอ

และเป็นข้อมูลอ้างอ๊ง 0.5 มีการบันทีกผลบ้างบางคร้ัง บันทกบ้าง ไม่บันทก

บ้าง

0 ไม่มี การบันทีกผลการตรวจ

47 บมการกำหนดพู่?บผตช'ทบ และมอำนาจหน้าท่ีในการ 1เขยนเป็นลายลักษณ์'อักษร หรือมีคำลัง
ตรวจสอบและทดส อ บผลิตภัณฑ์สำเร็จyป 0.5 กำหนดผู้รับมีดชอบซ่ึงผู้ตรวจวิน้จอัยเห็นได้ซัด แต่ 

ไม่มีลายลักษณ์อักษร

0 ให้คนน้ันทำบ้าง คนนทำบ้าง

48 ! นีการจัดพำแผนการตรวจ หรือกำหนดตารางการ 

ตรวจสอบค ุณ ภาพผลตภ ัณ ฑ ์ลำเร็จรูป แจกจ่ายให้
1มี การกำหนดแผนการตรวจสอบเป็นลายลักษณ์ 

อักษร
แก่พนักงานท่ีเก่ียวข้อง 0.5 ใช้วิธการประกาศแผนการตรวจด้วยวาจา เพ่ือให้

พนักงานตรวจสอบตามท่ีกำหนด

0 ตรวจตามประสบการณ์ หรือแล้วแต่สะดวก

๐วro

แบบตรวจวนจฉยการบ TV า รกา รผลต
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49 Ü ม ีเอ ก ส ารแสดงการกำหนดคุณลักษณะทางต้านคุณ «4มี มี ครบทุกจุดท่ีกำหนดให้ตรวจสอบ
ภาพขฉงผล๊ตภ ัณฑ ์ฟาเร ็จร ูป ท่ีระบุรายละเอยดการ มีบ้าง มีบ้าง สำหรับบางจุดจากจุดท้ังหมดท่ีกำหนดให้
ตรวจลอบ (เช่น จุดท่ีต้องตรวจสอบ ค่าท่ียอมรับไต้ ตรวจสอบ
และอ่ืน )ๆ หรอมตัวอย่างเทยบงาน เพ่ีอ'ใช้ในการ ไม่มี ไม่มี

'ตรวจสอบ

50
f l

มีการบ ัน ท ก ผลการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ์ มี มี การบันทึกผลการตรวจสอบทุกคร้ัง อย่าง
สำเร็จ1ป เพ่ีอยืนยันการตรวจตามท่ีไต้กำหนดไต้ และ สม่ําเสมอ
เป็นข้อมูลสำหรับอ้างอิง มีบ้าง มีการบันทึกผลบ้างบางคร้ัง บันทึกบ้าง ไม่บันทึก 

บ้าง

ไม่มี ไม่มี การบันทึกผลการตรวจ
51 บ มีการจัดเก็บบ้บทิกหลักฐานของเสียท่ีเกิดข้ึน รวมถง มี มี การบันทึกและจัดเก็บอย่างสม่ําเสมอ

จำนวน ชนิด และลักษณะความเสียหายท่ีเกิดข้ึน มีบ้าง บันทึกบ้าง ไม่บันทึกบ้าง ไม่สม่ําเสมอ

ไม่มี ไม่มี การบันทึกและจัดเก็บข้อมูลของเสีย
52

f l ©
มีการนำข้อมูลชองเสือท่ีบันทึกไต้ ไปไข้ในการ มี มี การนำไปวิเคราะห้พิจารณาร่วมกันเพ่ีอดูแนว
วเคราะห ์ เพ่ีอหาทางป้องกันหรอปรับปเงแก้ไขให้ดี โน้มและปัญหาต่าง  ๆและหาทางปรับป̂ งแก้ไข
ข้ึน ไม่มี ไม่มี การนำผลบันทึกไปใข้เพ่ีอการวิเคราะห์ และ 

ปรับป^งการทำงาน หร็อไม่มีการบันทึกข้อมูล 

ของเสีย

COCO

แบบตรวจวนจฉัยการบ?หารการผลต
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53

®
น ีปฏ ํบ ัต ๊การแก ้ไข เพ่ือกำจัดสาเหตุของปัญหาเม่ือม 
ของเสิยเกิดฃ้ืน หรอได้รับคำร้องเรียนจากลูกค้า

มี มี การจัดทำปฏิบัติการแกํใข และมีแผนดำเนิน 

งานท่ีชัด เจน

ไม่มี ไม่มี หรีอมีเฉพาะ'ไนนกรณีท่ีลูกค้าต้องการ ไม่ทำ 
ไม่ได้

54 © มการกำหนดผ ู้ร,.'บผดชอบและมีอำนาจหน้าท่ี ในการ 
ควบคุมและสอบเหยบ ธุเย/กรฌ์ทใช้ในการตรวจสอบ 
การวัต และการร!«สอฆ

มี เขยนเปินลายลักษณ์'อักษร หรอมีคำลัง

มีบ้าง กำหนดผู้รับมีดชอบอ่ืงผู้ตรวจวินิจฉัยเห็นได้ซัด แต่ 
ไม่มีลายลักษณ์อักษร

ไม่มี ให้คนน้ันทำบ้าง คนน้ีทำบ้าง
55

®
มีการกำหนด1ใช้เป็นระบ บ เอ ก ส ารสำหรับการ'จัดทำ 
เอกสารบันหก การสอบเหยบ และสมรรถนะของเคร่ือง 
วัด เคร่ืองทดสอบ

มี มี ครบทุกรายการ

มีบ้าง มีบ้าง บางส่วน

ไม่มี ไม่มี
56

®
นการปง4 อ ุปกรณ ์เคร ีองว ัด  เครองทดสอบ  ด้วย 
ตัวบ่งช้ืท่ีเหมาะสม (เๆ เน ป๋าย สตกเกอรั ฉลาก หรีอ 

อ่ืน )ๆ หรีอมีบันทืกช้ีบ่งท่ีอนุม้ติแตัวเพ่ือแสดงสถานะ 
การสอบ1ท ิยบ

มี มี สำหรับเคร่ืองวัด เคร่ืองทดสอบท้ังหมดท่ีใช้งาน

มีบ้าง มีบ้าง สำหรับเคร่ืองวัด เคร่ืองทดสอบบางส่วน

ไม่มี ไม่มี

œ

แบบตรวจวนจฉัยการบรหารการผลต
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57
f l

มีการกำหนดและควบคุมระบบ เร ียก เก ็บค ัน อ ุปกรณ ์ มี มี ระบบเรืยกเก็บคืนอุปกรณ์ไปถึงระดับผู้ใช้งาน
เคร่ืองมีอตรวจวัดและทดสอบ หรือจุดทำงาน สามารถตรวจสอบไต้

มีบ้าง มี ระบบเรืยกเก็บคืนอุปกรณ์ไปถึงระดับแผนก 
โดยแต่ละแผนกควบคุมกันเอง (ในกรณ์ท่ีทุก 
แผนกมีการควบคุมไปถึงระดับผู้ใช้งาน หรือจุด 
ทำงานจะเทํยบเท่ากับ 1 คะแนน)

- ไม่มี แจกอุปกรณ์ให้พนักงานไปรับผิดชอบกันเอง

58
f l O S ' มีการ,นำเท คนคyฑงสทตํ (เข้น แผนผังควบคุม กราฟ น ม

ต่างๆ  แผนนภูมีพาเรโต เป็นต้น) มาใช้ในการควบคุม 

คุณภาพ และLเระเมนความสามารถ,ในการผลิต
ใม่ม ไม่มี

59
O S ' f l

มีการบ ันทกช้ีบ่งกงผู้มีอำนาจรับผิด'ซอบ'ในการต ัด สิน ม ม
ใจว่าจะทำอย่างไรกับสินค้าท่ีไม่เป็นไปตามข้อกำหนด 
(ยอมรับ นำไปใช้อย่างอ่ึน ลดเกรด ท้ิง ทำลาย หรอ 

อ่ืน )ๆ

ไม่มี ไม่มี

60 O S ' มีการบ่งริ?สถานะการตรวจสอบผลตภ ัณ ฑไนลักษณะ มี มี สำหรับทุกผลตภัณ•ท'’
ต่าง  ๆ ตามความเหมาะลม เข้น ใช้ปัายระบุ แยก มีบ้าง มีบ้าง สำหรับบางผลตกัณ'ท'’
ภาชนะใส่ การประทับตรา เป็นต้น ไม่มี ไม่มี

61 O S ' ในกรณีที่ผสิตภัณฑ์''ที่ส'งมอบให้ถูกค้ามีปัญหา ม สามารถทวนสอบไต้
สามารถทวนสอบใต้ว่า ผลิตจากเคร่ืองจักรใด ใคร 
ผลิต และใช้วัตถุดิบลิอตไหน

ไม่มี ไม,สามารถทวนสอบไต้

toCJ1

แบบตรวจวนจฉัยการปรนารการผลต
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62 © มีการหาเกจว่ดหรือเครืองว้ด อ่ึน  ๆท่ีเหมาะสมไว้ ใน 

กรณท่ีความแม ่นยำของงานเป็นสิงจำเป็น
มี มี เคร่ึองมีอท่ีต้องใช้งานอยู่ ณ หน้างาน ซ่ึงผ ู้ตรวจ 

ว้น้จชัยสามารถเห็นไต้ชัด

มีบ้าง มีการหยิบยืมเคร่ืองมือกัน

ไฝม ไม่มื

63 มีการส'งเส?ม หรือโซํกิจกรรมกลุ่มย่อย กิจกรรมกลุ่ม 
คุณภาพ หรอกิจกรรมข้อเสนอแนะ เท่ีอกา?ปรับป\ง 
คุณภาพอย่างต่อเน่ือง

มื มี อย่างต่อเน่ือง สม่ําเสมอ

มีบ้าง มี แต่ไม่ต่อเน่ือง สม่ําเสมอ

ไม่มี ไม่มี
หมวดท ี่ 5 ทา?วางแผนสภาพนวด,ล้อม̂องงรฺแ̂ ■ _ 1 . -

64 แสงสว่างในหน่วยงานและอาคารนจัดไว้เพยงพอ มี สว่าง

ไม่มี สลัว-มีด ต้องเพ่งมอง

65 . มีน้ําด๋ึนท่ีเย็นและสะอาด หรอเค่ร๋ึองทำน้ําเย็นติดต้ัง 
ตามจุดต่าง  ๆในสถานท่ีปฎิบ้ตงานอย่างเพยงพอ

มี มี จุดน้ําด่ืมหลายจุดกระจายอยู่ในแต่ละพ้ืนท่ี
หรือเป็นช้วง  ๆพนักงานสามารถเดินไปด่ืมน้ําไต้ใน 

ระยะใกลั

ไม่มี มีจุดด่ืม'นาเฉพาะท่ีหัวและท้ายสายการผล ิต  หรือ 

จุดน้ําด่ืมอยู่ห่างกันมาก พนักงานต้องเดินระยะ 

ทางไกล หรือต้องใช้กระดิก กรอกมาไว้ด่ืม 
ระหว่างท้างาน

'/งว  CT>

แบบตรวจวนจฉัยการบรหารการผลต
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66 ปี WÉMurาหริออุปกรณ์ลุขาซ่ึงอยู่ใกล้บริเวณท่ีทำงาน 

และมการแยกห้องน้ําชาย หญิง
1 ฝ็ห้'องนาหริออุปกรณ์สุขาซ่ึงอยู่ใกล้บริเวณท่ี 
ทำงานและปีการแยกห้องน้ําขาย หญิง

0 ห้องนาหริออุปกรณ์«ซาซ่ึง'ออู่ไกลจากบริเวณ ท่ีทำงาน และ/หริอไม่ปีการแอกห้องนาชาอ/ 
หญิง

67 G c T ปีการจัดท่ีสำหรับของท้ิง ของเสืยจากการผลิต (เช้น 
เศษสายไฟ กระดาษ ยาง หริอพลาสติก เป็นต้น)

1 ปี เป็นสัดส่'วน เป็นระเปียบ

0 ไม่ปี 'หริอ ไม่เป็นล้ดส่วน

68 ร ร การติดต้ังเครองต ับ  เพ «ง พืฉร}ปกรณ ์ป ีองก ัน  

อัคคภัย'Ùย่างเพียงพอ'ใน'จุดท่ีเห็น'ซัดเจน และหรบใช้ 
ไต้สะดวก

1 กระจายอยู่ท่ี'วไปตามจุดต่าง  ๆ เห็นไต้ซัดเจน

0.5 ปีบ้าง บางจุด

0 ปีน้อยมาก หริอไม่ปีการติดต้ัง

69 ปีการ'โ!กอ บ รมการป๋องกัน1อัคคีภัย และการใช้งาน 
อุปกรณ์อย่างถูกต้องอย่างน้อยปีละคร้ัง

1 ปี การ'ปีกอบรมป๋องกันอัคคีภัยอย่างน้อยปีละ 1 
ค Ïง

0 ไม่ปี การปีกอบรมป๋องกันอัคคีภัย หริอ น้อยกว่า 

ปีละ 1 คร้ัง

70 © ปีการกำหนด และ'จัดเต'ริยมธุปกรณ์บ้องกันอ้นตราย 

ส่วนบุคคลท่ีเพยงพอและเหมาะสมกับงาน เพ่ือให้ 

พนักงานสวมใส่ขณะปฎิปีตงาน เช้น แว่นตา กระบัง 

หน้า หน้ากาก ท่ีอุด^ ฤงปีอ รองเท้านิรภัย เป็นต้น

1 ปี การกำหนดซัดเจนว่าพนักงานในแต่ละจุดต้อง 

ใช้อุปกรณ์ป๋องกันอันตรายใดบ้าง เป็นเอกสาร 

หริอกัญลักษณ์ ณ จุดทำงาน และจัดเตริยมไว้ให้ 

อย่างเพยงพอ

0 บอกกล่าวให้ใส่ด้วยวาจา ไม่กำหนดซัดเจน
และ/หริอ ไม่ปีการจัดเตริยมอุปกรณ์ท่ีเพยงพอ 

ให้แก่พนักงาน

แบบตรวจวิน ิจฉัยกาพ}นารการนลิต
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71 พนักงานสวมใส'อุปกรณ์ป๋องกันอันตรายส่วนบุคคลท่ี ม ี พนักงานสวมใส่อุปกรณ์อย่างเคร่งครัด
เหมาะสมกับงานขณะปฎิบ้ตงาน ไม่มี ใส่บ้าง ไม่ใส่บ้าง

72 ป ี gg มีตาราง หรอระบ บ การตรวจสอบสภาทอาคาร ทาง ม ม ี

เดิน สถานท่ีท่ีเปินส่วนของกระบวนการผลต '’เม■มี ไม่มี

หมวดท่ี 6:ผังโรงงานและการจัดการด้านการขนย้าย
73 บ มีการดิกษาและจัดทำ แผนผังเส ันทางการไหลของ มีมี

4 นงาน'ในสายการผลิต ไม่มีไม่มี
74

Ü ป ี}
มีการตรวจลอบผ ังโรงงานเปินประจำ เพ่ือหาว่ากัามี Mม มี
การเปล่ียนแปลง'ใหม่'จะใเวย'ให้ดิข้ืน ไม่มี ไม่มี

75
Ü

มีการจัดเตรียมตู่มิอการใช้อุปกรณ์การขนย้าย และ มี มี การจัดเตรียมดู่มีอการใช้อุปกรณ์การขนย้าย
บกอบรม'ให้แก่พนักงาน แต่ละขนด และปีกอบรมให้แก่พนักงานท่ีเก่ียวช้อง

มีบ้าง มี การจัดเตรียมภู่มีอการใช้อุปกรณ์การขนย้าย 

เพ่ืยงบางส่วน และมีการปีกอบรมบ้าง

ไม่มี ไม่มีการจัดเตรียมดู่มีอการใช้อุปกรณ์การขนย้าย 

ให้แก่พนักงาน ให้พนักงานสอนกันเอง

76
(®

นค ู่ม ิอการขนย ้ายและข ้อควรระว ังต ่างๆ (เๆ !น ห้าม ม มี
โยน ห้ามโดนน้ํา เป็นต้น) เพ่ือปัองกันความเสืยหาย 
ชำรุด หรอเท่ีอมสภาพระหว่างการขนย้าย

ไม่มี ไม่มี

77 มที น ที่เพย ง ท อ สำหรับการเก็บวัสดุระหว่างผลิต ม ี เก็บสต็อค'ใต้,หมด ไม่ต้น
ชํอม และรอขจัด ไม่มี ต้นมาก

แบบตรวจ'วินิจฉัยท ารบริหารการนลิต
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ลำดับท่ีการเก็บข้อมูล รายการตรวจวินิจฉัย แนวทางการตรวจวินิจฉัย หมายเหตุ

78 มีการเดรียมพ้ืนท่ีเก็บอุปกรณ์การขนย้ายวัสดุ และ 
คอนเทนเนอร์ท่ีเพ ึยงพอ

มี มีการจัดเตรียมพ้ืนท่ีจัดเก็บท่ีเพยงพอ ไม่ล้น

ไม่มี วางตรงไหนก็ได้ ตามพ้ืนท่ีว่าง

79 มีทางขนย้ายวัสดุท่ีดรงและดึเรน/ได้ชัดเจน มี มี การตเล้นทางขนย้ายวัสดุชัดเจน

มีบ้าง เล้นทางขนย้ายไม่ชัดเจน หรีอมีการตเล้นเป็นบาง 
พ้ืนท่ี

ไม่มี ไม่มี การตีเล้น หรือเลือนลางมาก

80 G o T มีการดูแล,ใม"ให้มีการล ุก ต้ํ7ของเคร่ือง'จักรและอุปกรณ์ 
ในทางเดินของพนักงาน

มี เคร่ืองจักรอุปกรณ์วางในเล้นท่ีกำหนด ไม่ลุกล้ํา 

ทางเดินของพนักงาน

ไม่มี เคร่ืองจักรอุปกรณ์ลุกล้ําทางเดินท่ัวไป ไม่ได้ให้ 

ความสำคัญกับเล้นแปงเขต หรีอไม,มีเล้น

81 บ มีการกำหนดเจ*วหนำท่ี หรีอหน่วยงานรับผํดซอบ ท่ีมี ม เขยนเป็นลายลักษณ์อักษร หรีอมีคำลัง
อำนาจหน้าที่ในการนำ!'งร้'กษาเครื่องจักรและ มีบ้าง กำหนดผู้รับผดขอบซ่ึงผู้ตรวจวันจอัยเหินได้ชัด แต่
อุปกรณ์ ไม่มีลายลักษณ์อักษร

ไม่มี ให้คนน้ันทำบ้าง คนน้ีทำบ้าง
82 บ มีการใช้แบบฟอร์มการแจังซ่อม เม่ือต้องการแจ้งซ่อม ม ี ม ี

เคร่ืองจักร อุปกรณ์ ไม่มี ไม่มี

92CO

แบบตรวจวนจฉยการปรนารการผลต
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ลำดับที่ การเก็บข้อมูล รายการตรวจวินิจฉัย แนวทางการตรวจวินิจฉัย หมายเหตุ

83 ! © มการ1จัดเต'รียมคู่มิอการๆi อ มนละบำรุงรักษา เคร่ือง 
จักรและอุปกรณ์ให้กับพนักงานทเกยวข้อง

มี miมี

มีบ้าง มีบ้าง

ไม่มี ไม่มี

84 บ มีการจัดทำแพนพงเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ (Machine miม miม
Layout) ตามท่ีใข้งานอยู่ปัจจุบัน ไม่มี ไม่มี

85 เ แ มรายการเคร่ือง'จ้กรนละ3 ปกรณ์ท่ีใข้ในแต่ละแผนก miม ม ี

มีบ้าง มีบ้าง

ไม่มี ไม่มี

86 บ มนพนการปา f  งร ักษาเรงป ้องก ัน เคร่ือง'จักรอุปกรณ์ miมี มี สำหรันเคร่ืองจักรอุปกรณ์ท้ังหมดท่ีใข้งาน ซ่ึง
ล่วงหน้า 1 ปี จะข้วยให้เห็นสภาพเคร่ืองจักรว่าอยู่ในสภาพดี 

หรือ จะต้องข้อมอะไรและเม่ือใด

มีบ้าง มีบ้าง เฉพาะบางเคร่ือง บางล่วน

ไม่มี ไม่มีแผนการบำรุงรักษา ทำการซ่อมเม่ือเสิย
87 บ มีการลำรองอะ!!หล'ท่ีใข้ในการข้อมบำรุง และม มี มีการสำรองอะไหล่1ข้อมบำรุงท่ี'จำเป็น และมี

เอกลารแสดงรายการอะไหล่ท่ีมี เอกสารแสดงรายการ1อะไหล่ท่ีมี

มีบ้าง มีการสำรองอะไหล่ข้อมบำรุงท่ีจำเป็น แต่ไม่มี 

เอกสารแสดงรายการอะไหล่ ต้องไปตรวจสอบท่ี 

สทานท่ีเก็บ

ไม่มี ไม่มีการสำรองอะไหล่

çpO

แบบตรวจวนจฉัยการบรหารการผลต
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ลำดับท่ีการเก็บข้อมูล รายการตรวจวินิจฉัย แนวทางการตรวจวินิจฉัย หมายเหตุ
88

M
การจัดให้มีบันทักต่าง  ๆ เก่ียวกับเคร่ืองจักร เคร่ืองมือ 

ว่ามี!/ระว ัต ิมาอย่าง1ใร โดยเฉพาะในด้านทีเก่ียวกับ 
การๆเอมปา%งรักษา

มื มื ครบทุกเคร่ือง

มืบัาง มืบ้าง บางส่วน

ไม่มื ไม่มื

89 © มีการนำ!/ระว้ตการซ่อมบำรุงไปใช้ประกอบการ 
ทัจารณวการสำรองอะไหล่

มื มื การนำประวิตการซ่อมบำรุงไปพิจารณาโดยมี 
วิธการ หรือหลักการพิจารณา มีเหตุผลอ้างอิง 

ตรวจสอบได้

ไม่มี ไม่มี การนำประว้ตํการซ่อมบำรุงไปใช้ประกอบ 
การพิจารณาการสำรองอะไหล่

90 © นการตรวจสอบ  บันทึกสาเหตุและจำนวนเวลาเคร่ือง 
เสีย เพ่ือทางหลกเล่ียงไม่ให้เกิดการเสียเซ่นน้ันอิกใน 

คร้ังต่อไป

มี เพ่ือเคร่ืองจักรอุปกรณ์เสีย นอกจากจะทำการซ่อม 
ตามปกตํแลัว ยังมีการวิเคราะห้สาเหตุเพ่ือหาทาง 

ป๋องกันไม่ให้เกิดซ้ําอิก

ไม่มี ซ่อมเคร่ืองจักรอุปกรณ์ตามอาการทีเสียเป็นคร้ังๆ  
ไป ไม่มีการวิเคราะห์หาทางป๋องกันการเสียคร้ังต่อ 

ไป

91 มืการนำผลบันทักการซ่อมบำรุงรักษาเคร่ืองจักรไปใช้ 

ในการปร ับปร ุงแผนการซ่อมบำรุง
มี มี การนำบันทึกการซ่อมบำรุงไปพิจารณาเพ่ือการ 

ปรับปรุงแผนการซ่อมบำรุง

ไม่มี ไม,มี การนำบันทึกการซ่อมบำรุงไปพิจารณาเพ่ือ 
การปรับปรุงแผนการซ่อมบำรุง

CO

แบบตรวจวินิจฉัยการบรินารการผลิต
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ลำดโบท่ี การเก็บข้อมูล รายการตรวจวินิจฉัย แนวทางการตรวจวินิจฉัย หมายเหตุ

92 มีการจัดท่ารายงานแสดงถง กกรฯjอมบัาเงรักษาแยก 

เป็นรายแผนก หรือรายเคร่ืองจักร
มี มีการจัดท่ารายงานการช่อมเคร่ืองจักรอุปกรณ์ 

แยกเป็นรายแผนก หรือรายเคร่ืองจักร

มีบ้าง มีบ้างบางส่วน หรือ ท่าบ้าง ไม่ท่าบ้าง 

ไม่สม่ําเสมอ

ไม่มี ไม่มีการจัดท่ารายงาน

93 มีการจ้ดทำรายงานสาธารญปโภค (Facility Report) 

ท่ีใช้ในการผลิต (เช่น การใช้ใฟฟ้า ระบบลม เป็นต้น)
มี มี การบันทึกและจัดท่ารายงานอย่างสม่ําเสมอ

มีบ้าง มีการบ้นํทึกบ้าง ไม่บันทึกบ้าง

ไม่มี ไม่มีการบันทึกหรือจัดท่ารายงาน
94

ป ี
มีการนำรายงานสาธารญปโภคไปใช้เพ่ีอตราจสอย/ 
ส/ทพทรทำงานของระบบการผลต ว่ามีสิงผดปกติ 
เกิดช้ินหรือไม่

มี มี การวิเคราะห้ปริมาณการใช้ โดยใช้วิธการต่างๆ  
เช่น ปริมาณการใช้ต่อจำนวนผลผลิต ตารางหรือ 

กราฟเปรยบเทึยบกับสกิตํการใช้ท่ีผ่านมา เป็นต้น

ไม่มี ไม่มีการวิเคราะห์ หรือ ไม่มีการจัดท่ารายงาน

หมวดท.;อ: 'โ''-: , - 1
95

ป ี i มีการกำหนดผู้รับผิดชอบท่ีจะตดตานการทำงานของ 
ผู้รับจ้างช่วงผลิต เพ่ีอให้แน่ใจไต้ว่า จะลามารถส่งช้ิน 

งานให้ใต้ตามกำหนดเวลา

มี เขยนเป็นลายลักษณ์อกษร หรือมีคำส่ง

มีบ้าง กำหนดผู้รับผิดชอบช่ึงผู้ตรวจวินิจฉัยเห็นไต้ชัด แต่ 

ไม่มีลายลักษณ์อักษร

ไม่มี ให้คนน้ันท่าบ้าง คนน้ีท่าบ้าง
96

•

มีการกำหนด เกณฑ์ประเมิน'ไนการค ัด เล ิอก  ผู้รับจ้าง 
ช่วงผลิต

มี มี เป็นลายลักษณ์อักษร

ไม่มี ไม่มี

แบบตรวจวิน ิจฉ ัยกาพรินารกๆพรต

16
ถ่
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ลำดับท่ีการเก็บข้อมูล รายการตรวจวินจฉัย แนวทางการตรวจวนจฉัย หมายเหตุ
97 © มการกำหนดข้อตกลงสำหรับการยอมรับติ'วอย่าง 

ผลตครงแรก ก่อนการผลิตจริงของผู้รับจ้างช่วงผลิต
มี มี การกำหนดเกณฑ์การตรวจลอบ หริอลัดส่วน 

การให้คะแนนเป็นลายลักษณ์อักษร หริอมีแบบ 
ฟอรัม

ไม่มี ใช้ประสบการณ์ในการตรวจสอบ ไม่มีการกำหนด 
จุดตรวจสอบ หริอให้คะแนน

98 i มีระบบ,ในการ!/ระเมนผลงานผู้รับจ้าง'ช่วงผลิต 
กำหนด'วิธการ'ประเมิน เกณฑ์การประ1มีน การตัดลิน 
ผลการประเมิน และอ่ืน )ๆ และมีการประเมินตามท่ี 
กำหนด

มี มีระบบในการประเมินผลงาน และมีการประเมินผู้ 

รับจ้างช่วงผลิตทุกรายท่ีจ้างผลิต

มีบ้าง มีการประเมีนผู้ขายวัตทุดิบบางรายท่ีจ้างผลิต

ไม่มี ไม่มีการประเมีนผู้รับจ้างช่วงผลิต

99 มีการตรวจติดตาม/ผู้รับจ้างช่วงผลิต เพ่ือดูสภาพการ 
ปฎิบ้ตงานจริง และให้คำแนะนำเพ่ือการปรับปรุงให้ดิ 
ยงข้ึน

มี มี กำหนดเวลาการไปเย่ียมซมการปฎับัติงานจริง 
ของผู้รับเหมาช่วง

มีบ้าง ไปเย่ียมซมการปฏิบ้ติงานจริงของผู้รับเหมาช่วง 

เฉพาะเม่ือเกิดป๋ญหา

ไม่มี ไม่มี การไปเย่ียมชมการปฎิบ้ติงาน ในกรณีท่ีชน 

งานมีป๋ญหาจะใช้วิธการ หักเงินค่าจ้าง ให้เปล่ียน 

มาใหม่ หริออ่ืนๆ

CDCO

แบบฅรวจวนจฉ้'ยการบรหารการแลต
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ลำด้บที่ การเก็บข้อมูล รายการตรวจวินิจฉัย แนวทางการตรวจวินิจฉัย หมายเหตุ

100
f l

มการนาบข ้อม ูลของเ%ทจากผู้รับช่วงผลิต และ มี มีการเก็บรวบรวมข้อมูลของเสืยในแต่ละคร้ังอย่าง
กำหนดให้มีการดำเนินการแก้ไขปรับปรุง สม่ําเสมอ เพ่ีอนำไปพิจารณาแนวโน้ม และหา 

ทางแก้ไขป๋องกัน

มีบ้าง มีการบันทึกบ้าง ไม่บันทึกบ้าง ไม่สม่ําเสมอ

ไม่มี ไม่มีก'',รเก็บข้อมูลของเสืยจากผู้รับเหมาช่วง หาก 
มีซ้ินงานเสิยจะให้เปล่ียนมาให้ใหม่ หักค่าจ้างเพ่ีอ
ชดเขย เปล่ียนผู้รับเหมาช่วงรายใม่ เป็นต้น

cp

แบบตรวจวนจฉัยการบรหารการผลต



ภาคผนวก ง.
แบบสำรวจระตบความสามารถของเกณฑ์ตรวจวินิจฉัย

การบริหารการผลิต
และระดับภาพรวมของการบริหารการผลิตของ 

อุตสาหกรรมผลิต^นส่วนยานยนตไนประเทศไทย



196

ขั้นตอนในการตอบแบบสอบถาม

แบบสอบถามน ี้ประกอบด ้วย 2 ส่วน

ส่วนที่ 1: ระด ับความสำค ัญของเกณฑ ์ท ี่ม ีผลต ่อการบริหารการผล ิต

ส่วนที่ 2: ภาพรวมของการบริหารการผลิตของอุตสาหกรรมช ิ้นส ่วนยานยนต์ในประเทศไทย

ช ิ้นตอนในกา?ตอบแบบสอบถามส ่วนท ี่ 1

1. อ ่านและทำความเข ้าใจความหมายของเกณฑ ์ ที่ใข ้ในการตรวจวิน ิจฉ ัยการบริหารการ 

ผลิตทั้ง 8 หมวด ท ี่อธ ิบายไว ้ในหน ้าแบบสอบถามก ่อนท ี่จะตอบแบบสอบถาม

2. การตอบแบบสอบถามน ี้ เป ็นการให ้ผ ู้ตอบแบบสอบถามให ้ระด ับความสำค ัญ ของเกณ ฑ ์แต ่ 

ละหมวด ท ี่ม ีผลต ่อการบรรล ุเป ้าหมายหลักด ้านการผล ิต ได้แก่ ต ้นท ุน ค ุณภาพ และการล ัด 

ส่ง โดยเล ือกความสำค ัญในระด ับ มากท ี่ส ุด (5 คะแนน) มาก (4 คะแนน) ปานกลาง (3 

คะแนน) น้อย (2 คะแนน) และ น ้อยท ี่ส ุด (1 คะแนน)

ค ัวอย ่างการตอบแบบสอบถามส ่วนท ี่ 1

จากแบบสอบถามท ี่แสดงไว ้เป ็นค ัวอย ่างข ้างล ่างน ี้ ผ ู้ตอบแบบสอบถามทำการเล ือกระด ับความ

สำค ัญของเกณ ฑ ์แต ่ละหมวดว่าม ีความล ัมพ ันธ ์อย ู่ในระด ับใด (ม าก ป าน ก ล างน ้อ ย  และ ไม ่ม ีผล)

คัวอย่างเช ่น ท ้าท ่านคิดว่าเกณฑ์หมวดที่ 1: การล ัด เอและล ัดการว ัสด ุ ม ีความสำค ัญ ต ่อการบรรล ุ 

เป ้าหมายหลักด ้านการผล ิต (ต้นทุน ค ุณภาพ และการลัดส ่ง) ในระด ับ “มากท ี่ส ุด ” ท ่านก ็ทำเครื่อง

หมายในคอลัมน ์ช ่อง “มากท ี่ส ุด ” ในตารางแบบสอบถาม

ในทำนองเด ียวก ัน การพ ิจารณาให ้ค ่าความสำค ัญก ับหล ักเกณฑ ์ท ี่เหล ือ ก็ม ีช ิ้นตอนในการ

พ ิจารณาเช ่นเด ียวกับท ี่ได ้แสดงไว้เป ็นค ัวอย่าง

เกณฑ์ตรวจวิน ิจฉ ัยการบริหารการผลิต ความสำค ัญ ต ่อการบรรล ุเป ้าหมายการผล ิต 

(ด ้นทุน ค ุณภาพ การลัดส่ง)

มากที่สุด

(5)

มาก

(4)

ปานกลาง

(3)

น้อย

(2)

น้อยท ี่ส ุด

(1)

1. การลัดเอ และลัดการวัสดุ

2. การวางแผนการผลิต



ข ันตอนในการตอบแบบสอบถามส ่วนท ี 2

การตอบแบบสอบถามในส ่วนน ี้ เป ็นการ'ให ้ผ ู้ตอบแบบสอบถามแสดงความค ิดเห ็นเก ี่ยวก ับ ภาพ 

รวมแองระด ับความสามารถในทารบริหารการผล ิตของอ ุตสาหกรรมผล ิตช ิ้นส ่วนยานยนต์ในประเทศไทย 

ว ่าอย ู่ในระด ับใด จาก 7 ตัวเสือก อันได้แก่ ด ีเล ิศ ด ีมาก ดี ดีพอใช้ กลางๆ อ ่อน และอ ่อน

มาก

ถ ้าท ่านพ ิจารณ าแล ้วว ่า ภาพรวมของระด ับความสามารถในการบริหารการผล ิตของอ ุตสาหกรรม 

ผลิตช ิ้นส ่วนยานยนต์ในประเทศไทย อยู่ในระดับใด ท ่านก ิทำเคร ื่องหมายหน ้าต ัวเส ือกน ี้น

หากท ่านเห ็นว ่าม ีป ัจจ ัยและข ้อเสนอแนะอย ่างอ ื่นท ี่จะเป ็นประโยชน ์ต ่อการว ิจ ัย  ขอให้ท่านได้

กรุณาให้คำแนะนำ หร ือแสดงข ้อค ิดเห ็นตอบกล ับในแบบสอบถามน ี้ด ้วย จ ักขอบพระค ุณ เป ็นอย ่างส ูง
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ข้อเสนอแนะในโทรตอบแบบสอบถาม

ข ้อ เสน อแน ะใน การตอบ แบ บลอบถ าม เก ี่ย วก ับ เกณ ฑ ์ท ี่น ำม าพ ิจารณ าตรวจว ิน ิจฉ ัย การ 

บร ืหารการผล ิตท ั้ง 8 หมวด ด ังน ี้

ห ม ว ด ท ี่1: การจ ัดซ ื้อและจ ัดการว ัสดุ

การด ัดการว ัสด ุ ค ือ การควบค ุมด ูแลและด ัดการเก ี่ยวก ับว ัสด ุต ่างๆ ท ั้งท ี่อย ู่ในคล ังและว ัสด ุท ี่ใซ ้ 

อย ู่ในก ิจการน ั้นๆ ให ้ม ีประส ิทธ ิภาพ มากท ี่ส ุด  กล ่าวค ือ  ให ้ม ีสภาพคล ่องต ัว  และลดค ่าใช ้จ ่ายต ่างๆ อ ัน

เก ิดจากการด ัดหา เก ็บร ักษา และเคล ื่อนย ้ายว ัสด ุน ั้นๆ เม ื่อนำใปใช ้หรือขายให ้ผ ู้ต ้องการ การพ ิจารณาใน 

ห มวดน ี้ ประกอบด ้วย

-  การดัดหาและล ังซ ื้อว ัสด ุ

-  การร ับว ัสด ุ

-  การเก ็บร ักษาและป ้องก ัน

-  การจ ่ายว ัสด ุ

-  การควบค ุมระด ับคงเหล ือ

-  การบ ันท ึกและลงรายการต ่างๆ

-  ก ิจกรรมของว ัสด ุหมดประโยชน ์

หมวดท ี่ 2: การวางแผนการผล ิต

การวางแผนการผลิต ค ือ เทคน ิคท ี่ใช ้ในการคาดคะเนล ่วงหน ้าถ ึงข ั้นตอนในการผล ิต ต ั้งแต ่ต ้น

จนส ินส ุดการผล ิต  รวมท ังเวลา สถานท ี่ และ'ขนาดรูปร่าง (Specification) ของซ ื้นล ่วนท ี่จะทำการผล ิตใน 

แต่ละ'ข ั้นตอน'นั้นๆ โดยคาดหว ังท ี่จะให ้ได ้ผลผล ิตท ี่ต ้องการตามกำหนดเวลาท ี่ใต ้วางไว ้ ด ้วยประส ิทธ ิภาพ  

การทำงานท ี่ส ูงส ุด  การพ ิจารณ าในหมวดน ี้ ประกอบด ้วย

- การกำหนดรายการว ัสด ุ

-  การวางแผนกรรมวิธ ี

-  การหารายละเอ ียดของเครองจ ักร และข ้อม ูลต ่างๆ

-  การออกแบบซ ื้นล ่วนเคร ื่องม ือ และอ ุปกรณ ์ด ับย ึด

-  การวางแผนดำเน ินงาน

- การกะประมาณ เวลา

- การกำหนดตารางการผลิต
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หมวดท ี่ 3: การควบค ุมการผล ิต

การควบค ุมการผล ิต ค ือ เทคน ิคท ี่ใช ้ในการต ิดตามและควบค ุมแผนการปฎ ิบ ้ต ิงานให ้เป ็นไปตาม 

ขั้นตอน ว ิธ ีการ เวลา และสถานท ี่ท ี่ใด ้วางแผนไว ้ล ่วงหน ้าต ั้งแต ่ต ้นจนส ินส ุดการผล ิต  เพ ื่อให ้บรรล ุเป ้า 

หมายท ี่ต ้องการ การพ ิจารณ าในหมวดน ี้ ประกอบ ด ้วย

- การออกคำส ิงผล ิต

-  การต ิดตามงาน

หมวดท ี่ 4: กา?ควบค ุมค ุณ ภาพในการผล ิต

การพ ิจารณ าในหมวดน ี้ ประกอบด ้วย

-  การตรวจลอบและควบค ุมค ุณ ภ าพ ว ัตถ ุด ิบ

-  การตรวจสอบและควบค ุมค ุณ ภาพ ซ ิ้นล ่วน  (งานระหว ่างผล ิต) •

-  การตรวจสอบและควบค ุมค ุณ ภาพ ผล ิตภ ัณ ฑ ์สำเร ็จร ูป

-  การควบค ุมค ุณ ภาพการผล ิตโดยรวม

หมวดท ี่ ธ: การวางแผนสภาพแวดล ้อมซองงาน

การวางแผนสภาพแวดล ้อมของงาน หมายถ ึง  การจ ัดสภาพแวดล ้อมเพ ื่ออนาม ัยท ี่ค ืในสถานท ี่ 

ทำงาน รวมท ั้งจ ัดให ้ม ีแสงสว ่าง ความช ื้น  และอ ุณ ห ภ ูม ิท ี่เห มาะสมใน ระด ับท ี่ยอมร ็ปใต ้ ในแง่ของสุข 

ล ักษณ ะและความปลอดภ ัยในอ ุตสาหกรรมด ้วย  การพ ิจารณ าในหมวดน ี้ ประกอบด ้วย

- สภาพ แวดล ้อมใน การปฎ ิบ ้ต ิงาน

- การป ้องก ันภ ัย

หมวดท ี่ 6: ผ ังโรงงานและการจ ัดการด ้านการขนย ้าย

การวางแผนผังโรงงาน ค ือ การวางแผน และจ ัดการสถานท ี่ภายในโรงงาน โดยให้ม ีการใช้แรง 

งาน ว ัต ถ ุด ิบ เค ร ื่อ งจ ัก รแ ละเค ร ื่อ งม ืออย ่างม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ ท ี่ส ุด  และในล ่วนของการขนถ ่ายว ัสด ุ เป ็นการ 

จ ัดเตร ียมสถานท ี่และตำแหน ่งของว ัสด ุ เพ ื่ออำนวยความสะดวกในการเคล ื่อนย ้ายหร ือ เก ็บร ักษา

-  ผ ังโรงงานและการจ ัดการด ้านการขนย ้าย
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หมวดท ี่ 7: การบำร ุงร ักษาเครองจ ักรและอ ุปกรณ ์

การบำรุงร ักษา หมายถ ึง การทำก ิจกรรมท ี่ม ีจ ุดม ุ่งหมายเพ ื่อให ้ม ั่นใจว ่าอาคาร เคร ื่องจ ักรอ ุปกรณ ์ 

และส ิงอำนวยความสะดวก  เคร ื่องจ ักรและเคร ื่องม ือการขนส ่ง อ ุปกรณ ์ให ้ความร ้อน เคร ื่องกำเน ิดไฟฟ ้า 

อ ุปกรณ ์ระบายอากาศ และอ ื่น ๆ อย ู่ในสภาพ ท ี่สามารถปฎ ิบ ํต ิงานใต ้ การพ ิจารณ าในหมวดน ี้ ป ระกอบ  

ด้วย

-  ใบส ิงงาน

-  การวางแผนและกำหนดเวลาในการซ ่อมบำร ุงร ักษา

-  การควบค ุมว ัสด ุอ ุปกรณ ์สำหร ับงานซ ่อมบำร ุง

-  บ ันทึกต่างๆ เก ี่ยวก ับเคร ื่องจ ักรและอ ุปกรณ ์

-  การรายงานผลการทำงาน

หมวดที่ 8: การ'จัดการผู้รันเหมา'ช่วง

การรัปซ่วงผลิต หมายถึง ความส ัมพ ันธ์ระหว่างบริษ ัทผ ู้ผล ิต 2 รายใดๆ (ไม ่จำก ัดส ักษณะ และ 

ความเป็นเจ ้าของ) เม ื่อบริษ ัทหนึ่งท ี่เร ิยกว่าผ ู้ว ่าจ ้าง (Contractor, Parent Firm) ว่าจ้างให้อ ีกบริษ ัทหนึ่งท ี ่

เรียกว่า ผู้รับซ่วงการผลิต (Subcontractor) ทำการผลิตชิ้นส่วนหริอรับช่วงผลิตในบางกระบวนการผลิต 

(Subassembly, Assembly) ให้บริษัทผู้ว ่าจ้าง รวมทั้งการผลิตสินค้าสำเร็จรูปที่ใซ ้ตรา (Brand) ของผู้ว่า 

จ้างด้วย การพิจารณาในหมวดนี้ ประกอบด ้วย

-  การกำหนดผ ู้ร ับผ ิดชอบ

-  การค ัดเล ือกผ ู้ร ับจ ้างช ่วงผล ิต

-  การประเม ินผลงานและการต ิดตามการทำงาน
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แ บ บ ส อ บ ถ าม ส ่ว น ท ี่ 1: ระด ับ ค วาม ส ำค ัญ ข องเก ณ ฑ ์ท ี่ม ีผ ล ต ่อก ารบ ร ิห ารก ารผ ล ิต

เกณ ฑ ์ตรวจว ิน ิจฉ ัยการบร ิหารการ 

ผลิต

ความสำค ัญ ต ่อการบรรล ุเป ้าห มายการผล ิต  

(ต ้นท ุน ค ุณ ภาพ  การจ ัดส ่ง)

มากท ี่ส ุด

(5)

มาก

(4)

ป าน กลาง

(3)

น ้อย

(2)

น ้อยท ี่ส ุด  

(1)

1. การจ ัดซ ี้อและการจ ัดการว ัสด ุ

2. การวางแผนการผล ิต

3. การควบค ุมการผล ิต

4. การควบค ุมค ุณ ภาพในการผล ิต

5. การวางแผนสภาพแวดล ้อมของ 

งาน

6. การวางแผนผ ้งโรงงานและ 

การจ ัดการด ้านการขนย ้าย

7. การบำร ุงร ักษาเคร ื่องจ ักรและ 

อ ุป ก รณ ์

8. การจ ัดการผ ู้ร ับ เหมาช ่วง
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แ บ บ ส อ บ ถ า ม ส ่ว น ท ี่ 2: ภ าพ รวมข องการบร ิห ารการผ ล ิต ข องอ ุต สาห กรรม ช ื่น ส ่วน ยาน ยน ต ์ใน

ป ระเท ศ ไท ย

^  ท ่านค ิดว ่า  

ย าน ย น ต ์”

ภาพ รวม  ของ “ระด ับความสามารถในการบร ิหารการผล ิตของอ ุตสาหกรรมผล ิตซ ิ้นส ่วน  

ในประเทศไทยอยู่ในระดับใด

□  ด ีเล ิศ

□  ด ีมาก

□ ดี
□  พอใช้

□  กลางๆ

□  อ ่อน

□  อ ่อนมาก

(Exceptional)

(Superior)

(Good)

(Fair)

(Average)

(Weak)

(Poor)

ข ้อค ิด เห ็น /ข ้อแนะ1นำเพ ิ่ม เต ิม :

ขอขอบพระค ุณ เป ็นอย ่างส ูงท ี่ท ่านได ้สละเวลาอ ันม ีค ่าของท ่านในการเสนอข ้อค ิดเห ็น  และตอบ

แบบสอบถามสำหร ับโครงการทำว ิทยาน ิพนธ ์.

รายละเอ ียดผ ้ทรอกแบบสอบถาม

ช ื่อ /น า ม ส ก ุล ........................................................................

ต ำ แ ห น ่ง ป ัจ จ ุบ ัน .................................................................

ประลบการณ ์การทำงานด ้านการผล ิต ...........................ป ี

วันที่กรอกแบบลอบถาม พ.ศ..254...



ภาคผนวก จ.
ตารางแปลงคะแนนท่ีได้จากแบบตรวจวินิจฉัย 

เป็นคะแนนถ่วงน้ําหนัก



หมวดที่ 1: การจัดช๋ึอและจัดการวัสดุ

คะแนนจากแบบตรวจวินิจฉัย คะแนนทีได้จริง

0.0 0.00

0.5 0.50

1.0 1.00

1.5 1.50

2.0 2.00

2.5 2.50

3.0 3.00

3.5 3.50

4.0 4.01

4.5 4.51

5.0 5.01

5.5 5.51

6.0 6.01

6.5 6.51

7.0 7.01

7.5 7.51

8.0 8.01

8.5 8.51

9.0 9.01

9.5 9.51

10.0 10.01

10.5 10.51

11.0 11.02

11.5 11.52

12.0 12.02

12.5 12.52

13.0 13.02

13.5 13.52

14.0 14.02
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หมวดท่ี 2 : การวางแผนการผลิต (14ข้อ)

คะแนนจากแบบตรวจวินิจฉัย คะแนนท่ีไต้จริง

0.0 0.00

0.5 0.50

1.0 1.00

1.5 1.50

2.0 2.00

2.5 2.50

3.0 3.00

3.5 3.50

4.0 4.01

4.5 4.51

5.0 5.01

5.5 5.51

6.0 6.01

6.5 6.51

7.0 7.01

7.5 7.51

8.0 8.01

8.5 8.51

9.0 9.01

9.5 9.51

10.0 10.01

10.5 10.51

11.0 11.02

11.5 11.52

12.0 12.02

12.5 12.52

13.0 13.02

13.5 13.52

14.0 14.02

หมวดท่ี 2: การวางแผนการผลิต (12 ข้อ)

คะแนนจากแบบตรวจวินิจฉัย คะแนนท่ีไต้จริง

0.0 0.00

0.5 0.58

1.0 1.17

1.5 1.75

2.0 2.34

2.5 2.92

3.0 3.51

3.5 4.09

4.0 4.67

4.5 5.26

5.0 5.84

5.5 6.43

6.0 7.01

6.5 7.59

7.0 8.18

7.5 8.76

8.0 9.35

8.5 9.93

9.0 10.52

9.5 11.10

10.0 11.68

10.5 12.27

11.0 12.85

11.5 13.44

12.0 14.02



หมวดท่ี 3: การควบคุมการผลิต

คะแนนจากแบบตรวจวินิจฉัย คะแนนท่ีได้จริง

0.0 0.00

0 5 0.81

1.0 1.63

1.5 2.44

2.0 3.25

2.5 4.07

3.0 4.88

3.5 5.69

4.0 6.51

4.5 7.32

5.0 8.13

5.5 8.94

6.0 9.76

6.5 10.57

7.0 11.38

7.5 12.20

8.0 13.01
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หมวดที 4: การควบคุมคุณภาพในการผลิต หม'วดท่ี 4: การควบคุมคุณภาพในการผลิต (ต่อ)

คะแนนจากแบบตรวจวินิจฉัย คะแนนทีได้จริง คะแนนจากแบบตรวจวินิจฉัย คะแนนทีได้จริง

0.0 0.00 14.5 7.35

0.5 0.25 15.0 7.60

1.0 0.51 15.5 7.85

1.5 0.76 16.0 8.11

2.0 1.01 16.5 8.36

2.5 1.27 17.0 8.61

3.0 1.52 17.5 8.87

3.5 1.77 18.0 9.12

4.0 2.03 18.5 9.37

4.5 2.28 19.0 9.63

5.0 2.53 19.5 9.88

5.5 2.79 20.0 10.13

6.0 3.04 20.5 10.39

6.5 3.29 21.0 10.64

7.0 3.55 21.5 10.89

7.5 3.80 22.0 11.15

8.0 4.05 22.5 11.40

8.5 4.31 23.0 11.65

9.0 4.56 23.5 11.91

9.5 4.81 24.0 12.16

10.0 5.07 24.5 12.41

10.5 5.32 25.0 12.67

11.0 5.57 25.5 12.92

11.5 5.83 26.0 13.17

12.0 6.08 26.5 13.43

12.5 6.33 27.0 13.68

13.0 6.59

13.5 6.84

14.0 7.09



หมวดท่ี 5: การวางแผนสภาพแวดล้อมของงาน

คะแนนจากแบบตรวจวินิจฉัย คะแนนท่ีได้จริง

0.0 0.00

0.5 0.53

1.0 1.05

1.5 1.58

2.0 2.10

2.5 2.63

3.0 3.15

3.5 3.68

4.0 4.20

4.5 4.73

5.0 5.26

5.5 5.78

6.0 6.31

6.5 6.83

7.0 7.36

7.5 7.88

8.0 8.41

8.5 8.93

9.0 9.46



หมวดท่ี 6: ผังโรงงานและการจัดการด้านการขนย้าย

คะแนนจากแบบตรวจวินิจฉัย คะแนนท่ีได้จริง

0.0 0.00

0.5 0.71

1.0 1.42

1.5 2.12

2.0 2.83

2.5 3.54

3.0 4.25

3.5 4.95

4.0 5.66

4.5 6.37

5.0 7.08

5.5 7.78

6.0 8.49

6.5 9.20

7.0 9.91

7.5 10.61

8.0 11.32



หนวคท่ี 7: การบำรุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ์

คะแนนจากแบบตรวจวินิจฉัย คะแนนท่ีได้จริง

0.0 0.00

0.5 0.48

1.0 0.95

1.5 1.43

2.0 1.91

2.5 2.38

3.0 2.86

3.5 3.34

4.0 3.81

4.5 4.29

5.0 4.76

5.5 5.24

6.0 5.72

6.5 6.19

7.0 6.67

7.5 7.15

8.0 7.62

8.5 8.10

9.0 8.58

9.5 9.05

10.0 9.53

10.5 10.01

11.0 10.48

11.5 10.96

12.0 11.43

12.5 11.91

13.0 12.39

13.5 12.86

14.0 13.34



หมวดท่ี 8: การจัดการผู้รับจ้างช่วงผลิต

ค ะ แนนจาก แบบ ตรวจวินิจฉัย คะแนนท่ีได้จริง

0.0 0.00

0.5 0.93

1.0 1.86

1.5 2.79

2.0 3.72

2.5 4.65

3.0 5.57

3.5 6.50

4.0 7.43

4.5 8.36

5.0 9.29

5.5 10.22

6.0 11.15



ภาคผนวก ฉ.
ข้อมูลของสถานประกอบการ



ลำด ับ ท่ี ข ื่อสถานประกอบการ ล ักษณ ะก ิจการ

1 ก ข ื่นส ่วนเหล ็กร ัด  และตะก ั่วถ ่วงล ้อ

2 ข ช ินส ่วนรถยนต ์ เช่น Exhaust silencer, Exhaust pipe, Pedal 

and Mounting 1Frame part เป ็t i ต้น

3 ค ข ื่นส ่วนยานยนต ์ประเภทยาง

4 ง ช ินส ่วนยานยนต ์ เช่น Rubber cups for brake cylinder, 

mud flaps เป ็นต ้น

5 จ ข ื่นส ่วนรถจ ักรยานยนต ์

6 ฉ ช ินส ่วนยานยนต ์ เช่น Rear tail body, Fender, Flood, 

Radiator เป ็นต ้น

7 ช ข ื่นส ่วนต ัวถ ังรถยนต ์

8 ช ช ินส ่วนยานยนต ์ เช ่น Interior parts, Ornament wheel cap, 

mud guard เป ็นต ้น

9 ณ ข ื่นส ่วนรถยนต ์ ข ื่นส ่วนรถจ ักรยานยนต ์

10 ญ ช ินส ่วนยานยนต ์ เช่น Water pump for engine, oil pum p for 

engine เป ็นต ้น

11 ป้ ช ินส ่วนยานยนต ์ เช่น High tensile bolt, stainless self 

tapping เป ็นต ้น

12 ป็ ช ินส ่วนยานยนต ์ Flat woven fabrics, Moquette fabrics for 

car seats

13 จdi เครองยนต ์ด ีเซล

14 ฑ ข ื่นส ่วนประกอบของจานคล ัทช ์

15 ฒ โซ ๊คอ ัพรถจ ักรยานยนต ์

16 ณ ข ื่นส ่วนยานยนต ์ประ๓ ท Press parts

17 ด สายเค เบ ิลภายในรถยนต ์

18 B.M. 1 ข ื่นส ่วนยานยนต ์ และอะไหล ่

19 B.M. 2 ช ินส ่วนยานยนต ์ เช่น door trim, leaf spring, auto seat, 

sunvisor เป ็นต ้น

20 B.M. 3 ช ุดสายไฟรถยนต ์ ช ุดสายไฟหัวเท ียน ช ุดสายไฟแบตเตอร ี 

เป ็นต ้น
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ลำด ับท ี่ ซ ื่อสถานประกอบการ ล ักษ ณ ะก ิจการ

21 T. 1 ช ิ้นส ่วนรถยนต ์

22 T. 2 ช ิ้นส ่วนจ ักรยานยนต ์ และอะไหล ่

23 T. 3 ช ิ้นส ่วนด ัวถ ังรถยนต ์ เซ่น ถ ันชน ฝาท ้าย ถ ังน ํ้าม ัน  เป ็นต ้น
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ประวตผู้เขียนวิทยานิพนธ

น างสาวศ ิระประภา แก ้วหนองเสม ็ด  เก ิดวันที่ 14 พฤศจ ิกายน  พ.ศ. 2518 สำเร็จ 

การศ ึกษาปร ิญ ญ าตร ีว ิศวกรรมศาสตรบ ัณ ฑ ิต  ภาคว ิชาว ิศวกรรมอ ุตลาหการ คณ ะว ิศวกรรม 

ศาสตร ์ สถาบ ันเทคโนโลย ีนานาชาต ิล ิร ินธร มห าว ิทยาล ัยธรรมศาสตร ์ ในป ีการศ ึกษา 2540 จาก 

น ั้นได ้เข ้าทำงานในตำแหน ่งผ ู้วางแผนว ัตถ ุด ิบ ท ี่บร ิษ ัท ใอ แ ม  เอส จำก ัด  เป ็น เวลาประมาณ  1 ป ี 

จ ึงใด ้ลาออกเพ ื่อศ ึกษาต ่อในระด ับปร ิญ ญ าโท ภาคว ิชาว ิศวกรรมอ ุตลาหการ คณ ะว ิศวกรรม

ศ าสตร ์บ ัณ ฑ ิตว ิท ย าล ัย  จ ุฬาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย  เม ื่อป ีการศ ึกษา 2542
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