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ภาคผนวก-ก

รฐวิสาหกิจไฟฟ้าท่ีทำการสีกษา 

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒1£ ๑ ๑  โดยการ 
รวมหน่วยงาน ด้านการผลิตและส่งพลังงานไฟฟ้า ๓ แห่ง ได้แก่ การ'ไฟฟ้ายันอี การลิกไนท์ และ 
การไฟฟ้าตะวันออกเฉียงเหนือ เข้าเป็นหน่วยงานเดียวกัน มีฐานะเป็นนิติบุคคลตั้งแต่วันที่ ๑ 
พฤษภาคม ๒£๑๒ เรียกซื่อย่อว่า ‘'กฟผ.” การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ลามารถดำเนิน 
ธุรกิจเกี่ยวกับพลังงานไฟฟ้าหรือร่วมทุนกับบุคคลอื่นเพื่อดำเนินธุรกิจดังกล่าว และให้มีอำนาจใช้ 
สอยและครอบครองอลังหาริมทรัพย์เพื่อสำรวจหาแหล่งพลังงาน จัดหาสถานที่สำหรับใช้ในการ 
ผลิตหรือพัฒนาพลังงานไฟฟ้าโดยชดใช้ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม และให้การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง 
ประเทศไทยมีอำนาจกำหนดเงื่อนไขที่เกี่ยวกับคุณภาพไฟฟ้า เทคนิคทางวิศวกรรม และความ 
ปลอดภัยของระบบไฟฟ้า

การไฟฟ้านครหลวง

การไฟฟ้านครหลวงจัดตั้งขึ้นโดยพระราชบัญญัติการไฟฟ้านครหลวง พ.ศ. 2501 โดยรับ 
โอนกิจการการผลิตการจำหน่ายกระแสไฟฟ้าจากกองไฟฟ้านครหลวง และการไฟฟ้ากรุงเทพมา 
ดำเนินการในรูปรัฐวิสาหกิจ

การไฟฟ้านครหลวงมีอำนาจหน้าที่จัดได้มา จำหน่ายพลังงานและดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับ 
พลังงานไฟฟ้าและธุรกิจเกี่ยวช้อง หรือที่เป็นประโยชน์แก่การไฟฟ้านครหลวง ในเขตท้องที่จังหวัด 
กรุงเทพมหานคร สมุทรประการ นนทบุรี

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจัดตั้งขึ้นตราพระราชกฤษฎีกา พ.ศ. 2497 การจัดตั้งองค์การไฟฟ้า 
ส่วนภูมิภาคขึ้น ก็เพื่ออำนวยบริการแก่รัฐและประซาซนในกิจการไฟฟ้า ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการ 
ผลิตกระแสไฟฟ้า และธุรกิจต่อเนื่องหรือใกล้เคียงกับกิจการไฟฟ้า

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีวัตถุประสงค์ที่จะผลิต จัดให้ได้มา จัดส่ง และจำหน่ายพลังงาน 
ไฟฟ้า รวมทั้งการดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับพลังงานไฟฟ้าและธุรกิจอื่นที่เกี่ยวช้อง
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หรือที่เป็นประโยชน์แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เพื่อดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจและหน้าที่ที ่
กำหนดไว้เดยพระราชบัญญัติที่เกี่ยวข้อง และเพื่อประลานงานการผลิตและการจำหน่ายพลังงาน 
ไฟฟ้าให้แก่ชุมชน ธุรกิจ และอุตสาหกรรมในส่วนภูมิภาค โดยการรับซื้อและจำหน่ายพลังงาน 
ไฟฟ้าที่ได้มาจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย สำหรับอาณาบริเวณที่อยู่นอกโครงการของ 
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตฯ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีหน้าที่ดำเนินการผลิตและจำหน่ายกระแสไฟฟ้าเอง 
โดยการสร้างโรงจักร ลายส่ง สถานีไฟฟ้าย่อย และระบบจำหน่าย

โครงสร้างการจัด'องค์กรของรัฐวิสาหกิจไฟฟ้า 

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
โครงสร้างองค์กรของหน่วยงานดังกล่าวตามแผนภาพที่ 1.1 การจัดระดับของผู้บริหาร 

ลามารถแบ่งได ้เป ็น3 ระดับคือผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารระดับกลาง และผู้บริหารระดับต้น ซ่ึง 
ผู้บริหารระดับสูงจะประกอบด้วย ผู้ว่าการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย รองผู้ว่าการอาวุโส 
และรองผู้ว่าการ ผู้ช่วยผู้ว่าการ ผู้บริหารระดับกลางจะมีผู้อำนวยการฝ่ายแต่ละหน่วยงาน และ 
สำหรับผู้บริหารระดับต้นนั้นจะเป็นหัวหน้ากองในหน่วยงานฝ่ายนั้น

การไฟฟ้านครหลวง
โครงสร้างองค์กรของหน่วยงานดังกล่าวตามภาพที่ 1-2 การจัดระดับของผู้บริหาร

สามารถแบ่งได ้เป ็น3 ระดับ คือผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารระดับกลาง และผู้บริหารระดับต้น ซ่ึง 
ผู้บริหารระดับสูงจะประกอบด้วย ผู้ว่าการไฟฟ้านครหลวง รองผู้ว่าการและผู้ช่วยผู้ว่าการ
ผู้บริหารระดับกลางจะมีผู้อำนวยการฝ่ายแต่ละหน่ายงาน - และสำหรับผู้บริหารระดับต้นนั้นจะ 
เป็นหัวหน้างานในหน่วยงานต่างๆ ขอแต่ฝ่าย

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
โครงสร้างองค์กรของหน่วยงานดังกล่าวตามแผ่นภาพที่ 1-3 การจัดระดับของผู้บริหาร 

ลามารถแบ่งได ้เป ็น3 ระดับคือผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารระดับกลาง และผู้บริหารระดับต้น ซ่ึง 
ผู้บริหารระดับสูงจะประกอบด้วย ผู้ว่าการไฟฟ้านครหลวง รองผู้ว่าการและผู้ช่วยผู้ว่าการ
ผู้บริหารระดับกลางจะมีผู้อำนวยการฝ่ายและผู้อำนวยกองต่างๆ และสำหรับผู้บริหารระดับต้น 
นั้นจะเป็นหัวหน้างานในหน่วยงานแต่ละกอง



แผนภาพที่ 1-1

โครงสร้างองค ์กร



แผนภาพ ท ี่ 1 -2
โครงสร ้า งอ งค ์ก ร



แผน ภ าพ ท ี่ 1 -3

โค รงส ร ้า งอ งค ์ก ร
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ฃ้ืนตอนการจัดทำงบประมาณของรฐวิสาหกิจไฟฟ้า

เนื่องจากรัฐวิสาหกิจดังกล่าวมีหน้าที่ตามกฎหมายงบประมาณซึ่งออกโดยรัฐบาลเพี่อเป็น 
การควบคุมการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ ในการจัดทำงบประมาณ โดยงบประมาณของ
รัฐวิสาหกิจจะมี 2 ประ๓ ท คือ งบดำเนินงาน และงบลงทุน โดยงบดำเนินงานจะกระทำเป็น 
ประจำทุกปี ระยะเวลาในการใช้งบประมาณคือ 1 ปี ล่วนงบลงทุนก็จะมีการจัดทำทุกปีเช่นกัน 
เพียงแต่จะมีผลผูกพันในระยะเวลาที่นานกว่า ข้อมูลที่จะกล่าวถึงต่อไปนี้จะกล่าวถึงเฉพาะงบ
ดำเนินงานเท่านั้น ซึ่งมีกระบวนในการจัดทำและมีล่วนร่วมในการจัดทำงบประมาณของ
รัฐวิสาหกิจไฟฟ้าพอสังเขปดังนี้

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
กระบวนการในการจัดทำงบประมาณประจำปี (Operation Annual Budget) ของ 

รัฐวิสาหกิจการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

หน่วยงาน หน่วยงานระดับ
ระดับกอง ฝ่าย

คณะกรรมการ 
รองผู้ว่าการฝ่าย

ประมวลผล

คณะกรรมการ 
งบประมาณผู้บริหาร 

ระดับสูง

แบ่งสายการบังคับบัญชาเป็น 3 ระดับ การจัดทำงบประมาณจะเริ่มจากหน่ายงานที่เล็ก 
ที่สุด คือ ระดับกองซึ่งมีหัวหน้ากองเป็นผู้บังคับบัญชา หน่วยงานระดับฝ่ายมีผู้อำนวยการฝ่ายเป็น 
ผู้บังดับบัญชา หน่วยงานระดับรองผู้ว่าการฝ่ายมีรองผู้ว่าการฝ่ายเป็นผู้บังดับบัญชา ล่วน
หน่วยงานระดับคณะกรรมการงบประมาณผู้บริหารระดับสูงมีผู้ว่าการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศ 
ไทยเป็นผู้บังดับบัญชา โดยขั้นตอนการจัดทำงบประมาณเริ่มหน่วยงานต่างๆ ได้รับนโยบายหรือ
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แผนงบประมาณหลัก โดยจะมาจากฝ่ายแผนวิสาหกิจของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
จากนั้นรองผู้ว่าการแต่ละฝ่ายจะซี้แจ้งนโยบายไปยังหน่วยงานตามสายบังคับบัญชา ตามที่ได้
กล่าวไว้ข้างต้น จากนั้นกองจะจัดล่งงบประมาณที่ทำเสร็จแล้วให้กับผู้อำนวยการฝ่ายที่ตนลังกัด 
ซึ่งเป็นการพิจารณาขั้นต้น ก่อนที่จะล่งให้กับคณะกรรมการรองผู้ว่าการฝ่ายพิจารณาก่อนที่จะ
ล่งไปยังคณะกรรมการงบประมาณผู้บริหารระคับสูงของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย โดย 
การพิจารณางบประมาณนี้พิจารณาโดยคณะกรรมการดังกล่าวซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระคับรอง 
ผู้ว่าการฝ่าย เป็นกรรมการและผู้ว่าการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยเป็นประธาน โดยคณะ 
กรรมชุดนี้จะพิจารณาในภาพรวม แต่มักจะมีการกลั่นกรองหรือเจรจา ตกลงกันก่อนที่จะเข้าคณะ 
กรรมชุดใหญ่ เมื่องบประมาณผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมดังกล่าวแล้ว ก็จะมีผลบังคับใช  ้
และเมื่อลิ้นปีงบประมาณ ฝ่ายแผนวิสาหกิจจะประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของการใช้
งบประมาณ

การไฟฟ้านครหลวง
กระบวนการในการจัดทำงบประมาณประจำปี (Operation Annual Budget) ของ 

รัฐวิสาหกิจการไฟฟ้านครหลวง

ลายการบังคับบัญชาจะแบ่งเป็น 3 ระดับ โดยการจัดทำงบประมาณจะเรมจากหน่วยงาน 
ที่เล็กที่สุด เริ่มจากแต่ละแผนก กองและฝ่ายซึ่งมีผู้อำนวยการกองและผู้อำนวยการฝ่ายเป็น 
ผู้บังคับบัญชา ล่วนหน่วยงานระดับรองผู้ว่าการฝ่ายจะมีรองผู้ว่าการการไฟฟ้าล่วนภูมิภาคเป็น 
ผู้บังคับบัญชา โดยขั้นตอนการจัดทำงบประมาณเริ่มเมื่อหน่วยงานต่างๆ ได้รับนโยบายหรือแผน
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งบประมาณหลักจากฝ่ายพัฒนาแผนวิสาหกิจ รองผู้ว่าการแต่ละฝ่ายจะชี้แจ้งนโยบายไปยัง
หน่วยงานตามลายการบังคับบัญชา จากนั้นแผนกก็จะจัดส่งงบประมาณที่ทำเสร็จแล้วให้กับ
ผู้อำนวยการกองที่ตนลังกัดอยู่ซึ่งจะมีการพิจารณาขั้นต้น ก่อนที่จะส่งให้กับผู้อำนวยการฝ่าย
และรองผู้ว่าการฝ่ายพิจารณาอีกครั้งหนึ่งก่อนที่จะส่งไปยังผู้ว่าการไฟฟ้านครหลวงโดยผ่านทาง 
ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้านครหลวง โดยการพิจารณางบประมาณนี้พ ิจารณาโดยผู้ว ่าการการ
ไฟฟ้านครหลวง ซึ่งจะพิจารณาเป็นรายกอง เป็นที่น่าลังเกตว่าทำไมถึงการจัดทำงบประมาณถึง 
ไม,มีจัดตั้งในรูปของคณะกรรมการ อาจด้วยเหตุผลที่ว่าเป็นองค์กรที่ค่อนข้างที่สุดในบรรดา
รัฐวิสาหกิจไฟฟ้าทั้งหมด และเมื่องบประมาณผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมดังกล่าวแล้ว ก็จะ 
มีผลบังคับใช้ และเมื่อสิ้นปีงบประมาณก็จะมีฝ่ายแผนวิสาหกิจจะประเมินประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลของการใช้งบประมาณ

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
กระบวนการในการจัดทำงบประมาณประจำปี (Operation Annual Budget) ของ 

รัฐวิสาหกิจการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

แบ่งตามสายการบังคับบัญชาเป็น 3 ระดับ ได้แก่แผนก กอง ฝ่าย และหน่วยงานระดับรอง 
ผู้ว่าการฝ่ายจะมีรองผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเป็นหัวหน้าส่วนงาน โดยขั้นตอนการจัดทำ
งบประมาณเริ่มหน่วยงานต่างๆ ได้รับนโยบายหรือแผนงบประมาณหลักจากกองงบประมาณ โดย 
จะมาจากฝ่ายแผนวิลาหกิจ รองผู้ว่าการแต่ละฝ่ายจะชี้แจ้งนโยบายไปยังหน่วยงานตามลายการ 
บังคับบัญชา จากนั้นแผนกก็จะจัดส่งงบประมาณที่ทำเสร็จแล้วให้กับผู้อำนวยการกองที่ตนลังกัด 
พิจารณาขั้นด้น ก่อนที่จะส่งให้กับผู้อำนวยการฝ่าย เพื่อพิจารณาก่อนจะส่งให้กับรองผู้ว่าการฝ่าย 
พิจารณาอีกครั้งสุดท้ายก่อนที่จะส่งไปยังคณะกรรมการงบประมาณของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
โดยการพิจารณางบประมาณนี้พ ิจารณาโดยคณะกรรมดังกล่าวซึ่งประกอบด้วยรองผู้ว่าการฝ่าย 
เป็นกรรมการและผู้ว่าการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเป็นประธาน ซึ่งจะพิจารณาเป็นรายกอง
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ในกรณีมีข้อสงสัยผู้อำนวยการกองหรือฝ่ายสามารถที่จะมาตอบข้อสงสัยได้ เม่ือ
งบประมาณผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมดังกล่าวแล้ว ก็จะมีผลบังคับใช้ และเมื่อลิ้น
ปีงบประมาณก็จะมีหน่วยงานที่จะประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของการใช้งบประมาณ คือ
กองวิเคราะห์และประเมินผลงบประมาณ



ภาคผนวก-ข
แบบลอบถามความสัมพันธ์ของการมีส่วนร่วมในการจัดทำงบประมาณกับความพึงพอใจต่องาน 

ของผู้บริหารระดับกลางในรัฐวิสาหกิจไฟฟ้า
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ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ีวไปกรุณากรอกรายละเอียดของท่าน
1 . ซ ื่อ.......................................................................นามสกุล............................................
2. เพศ
Ü  ชาย □  หญิง
3. อายุ
□  ตํ่าก'ว่า30 ปี □  30-40ปี
□  41-50 ปี □  ส ูงกว ่า50 ปี
4. ตำแหน่ง............................................................................
5. ระดับการสืกษ'า
□  ตี่วก'ว่าปริญญาตรี Ü  ปริญญาตร Ü  ปริญญาโท หรือสูงกว่า
6. ระยะเวลาในตำแหน่งปัจจุบัน
□  น ้อยกว ่า1 ปี □  1 ถ ึง 3 ปี □  มากกว ่า3 ปี
7. สังกัดรัฐวิสาหกิจ.................................................................
ส่วนท่ี 2 การมีส่วนร่วมในการจัดท่างบประมาณ
กรุณาท่าเคร่ืองหมาย'ธ์ไนซ่องท่ีท่านคิดว่าเหมาะสมท่ีสุด

การม ีส่วนร่วมในการจัดทำงบประมาณ
<5ะ

n ig§
53

1
1

P■ น่ืว

cc~3

ร  
ร ิร ิ"

c*3

1. ท่านได้รับการซี้แจงเหตุผลจากผู้บริหารระดับสูงเมื่อมีการ 
เปลี่ยนแปลงงบประมาณหรือไม่เพียงใด □ □ □ □ □

2. ท่านได้เลนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการกำหนดงบประมาณเพียงใด □ □ □ n □

3. ท่านม ีอิทธิพลต่อการกำหนดงบประมาณเพียงใด n n n □ n
4. ข้อมูลของท่านม คีวามสำคัญต่อการกำหนดงบประมาณเพียงใด n n n n □

5. ในการกำหนดงบประมาณผ ู้บริหารระดับสูงได้สอบถามความคิดเห็น 
ท่านเพียงใด n n n n n

6. ท่านม ีอำนาจต่อรองในการกำหนดงบประมาณเพียงใด □ □ n n □

7. ท่านม ีโอกาสในการช ี้แจงผลเนื่องจากการใช้งบประมาณ ซึ่งเป็นผลท ี่ 

ไม่สามารถควบคุมได้หรือไม่เพียงใด □ n n n n
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8. ท่านมีส่วนในการกำหนดเป้าหมายของงบประมาณเพียงใด n n n □ n
9. ท่านมีส่วนในการกำหนดผลตอบแทนจากความสำเร็จของ 
งบประมาณเพียงใด □ n n □ n

ส่วนท่ี 3 ความพึงพอใจต่องาน
กรุณาทำเคร่ีองหมายทั"ในซ่องท่ีท่านคิดว่า!,หมาะสมท่ีสุด

ความพึงพอใจต่องานด้าน 5  1 <r
1ะ

(T cc~ะ?<r
ระ

«<r TS 1 ̂
ความพึงพอใจต่องาน
1. ท่านมีความพึงพอใจต่อเงื่อนไขการทำงานของท่านเพียงใด n □ n □ n
2.ท่านมีความพึงพอใจต่อความลมเหตุสมผลของปริมาณงานที่ท่าน 
รับผิดขอบเพียงใด □ n □ n n

3.ท่านมีความพึงพอใจต่อความชัดเจนของงานที่ท่านรับผิดชอบ 
เพียงใด □ n n n n

4.ท่านมีความพึงพอใจต่อความรับผิดชอบต่องานของท่านเพียงใด n n n □ n
5.ท่านมีความพึงพอใจเพียงใดเมื่องานของท่านสำเร็จตามที่ได้รับ 
มอบหมาย n n n □ □

ความพึงพอใจต่อผลตอบแทนท่ีได้รับจากองค์กร
1 .ท่านมีความพึงพอใจต่อสวัสดิการต่างๆ ที่ได้รับเพียงใด n n n □ □
2.ท่านมีความพึงพอใจต่อผลตอบแทนที่เป็นตัวเงิน(นอกจากเงินเดือน) 
เพียงใด n n □ □ □

3.ท่านมีความพึงพอใจต่อผลตอบแทนโดยรวมของท่านเพียงใดเมื่อ 
เปรยบเทียบกับเพื่อนร่วมงานของท่านในระดับเดียวกัน □ n n □ □

4.ท่านมีความพึงพอใจต่อผลตอบแทนโดยรวมของท่านเพียงใดเมื่อ 
เปรยบเทียบกับงานลักษณะเดียวกันขององค์กรอื่น n □ n □ □

5.ท่านมีความพึงพอใจต่อผลตอบของท่านเพียงใด (เงินเดือน) □ □ n □ n
6.ท่านเห็นว่าผลตอบแทนที่ท่านได้รับมีความเป็นธรรมเพียงใด □ □ n □ n
7.ท่านมีความพึงพอใจต่อผลตอบที่ไม่เป็นตัวเงินที่ได้รับจากองค์กร 
เพียงใด □ □ □ □ □

ความพึงพอใจต่อผู้ร่วมงานในองค์กร
1.ท่านมีความพึงพอใจต่อทัศนคติของผู้ร่วมงานท่ีมีต่อท่านเพียงใด □ □ n □ n
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2.ท่านมีความพึงพอใจต่อความร่วมมือของผู้ร่วมงานที่ท่านได้รับ 
เพียงได □ □ n □ n

3.ท่านมืความพึงพอใจต่อการยอมรับจากผู้ร่วมงานที่มืต่อท่านเพียงได n □ □ □ n
4.ท่านมืความพึงพอใจต่อการบริหารความขัดแย้งระหว่างผู้ร่วมงาน 
ขององค์กรเพียงใด □ □ n n □

ความพึงพอใจต่อความก้าวหน้าในองค์กร
1 .ท่านมืความพึงพอใจต่อระบบ วิธีการประเมินผลเพื่อการเลื่อน 
ตำแหน่งขององค์กรเพียงใด n □ n □ □

2.การเลื่อนตำแหน่งครั้งล่าสุดของท่านท่านมืความพึงพอใจต่อความ 
รับผิดชอบที่ท่านได้รับเพิ่มขึ้นเพียงใด □ □ n □ □

3.จากข้อสองท่านมืความพึงพอใจต่อผลตอบแทนและสถานะทาง 
สังคมที่เพิ่มขึ้นเพียงใด □ n n □ n

4.ท่านมีความพึงพอใจต่อความถี่ในการพิจารณาเลื่อนตำแหน่งภายใน 
องค์กรท่านเพียงใด □ n n n n

ความพึงพอใจต่อการควบคุม
1.ท่านมีความพึงพอใจต่อการสนับลนุนของผู้บังคับบัญชาเพื่องานของ 
ท่านเพียงใด □ □ n □ □

2.ท่านมีความพึงพอใจต่อความยุติธรรมของผู้บังคับบัญชาในการ 
ทำงานเพียงใด n n n □ □

3.ท่านมีความพึงพอใจต่อกฎเกณฑ์ข้อบังคับ ขององค์กรเพียงใด □ n □ □ □
4.ท่านมีความพึงพอใจต่อกลยุทธ์ที่องค์กรนำมาใช้เพื่อให้บรรลุตาม 
วัตถุประสงค์หรือเพื่อการควบคุมองค์กรเพียงใด □ n n n □



ส่วนท่ี 4 การประเมินท่ีให้ความส่าคัญกับความส่าเร็จของงบประมาณ 
กรุณาทำเคร่ืองหมาย'คัไนช่องท่ีท่านคิดว่าเหมาะสมท่ีสุด
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การประเมินผลงานให้ความสำคัญกับความสำเร็จของงบประมาณ
ร

■ *ระ•31
«31 1

•ร
c
C“71

ร
C“à

1. ท่านคิดว่าความสำเร็จตามงบประมาณมีผลต่อผลตอบแทนที่ 
ท่านจะได้รับเพียงใด n n □ n n

2. ท่านคิดว่าผู้ปังคับบัญชาของท่านให้ความสำคัญต่อ 
ความสำเร็จของงบประมาณเพียงใด □ n □ □ □

3. ท่านคิดว่าผู้ปังคับบัญชาให้ความสำคัญต่อให้การให้ 
ผลตอบแทนตามความสำเร็จของงบประมาณเพียงใด n n n n □
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ภาคผนวก ค
การทดสอบการแจกแจงปกติ

การทดลอบการกระจายของข้อมูลแต่ละตัวแปร ซึ่งเป็นการกระจายแบบค่อนข้างปกติ
(Approximately ล Normal Distribution) ทดสอบโดยการ Plot กราฟของเลันการแจกแจงข้อมูล 
โดยเหตุผลที่ไม่มีการแจกแจงแบบปกติเนื่องจากจำนวนตัวอย่างที่ค่อนข้างมากเป็นข้อจำกัดทาง 
สถิติ (Cryer and Miller, 1990) ซึ่งต่อไปนี้จะทำการ Plot การแจกแจงของข้อมูลซึ่งได้จากการ 
รวบรวมแบบลอบถาม โดยจะทำการทดสอบครั้งละหนึ่งตัวแปร โดยในภาพรวมของตัวแปรทั้งหมด 
ลักษณะการแจกแจงจะมีความเบ้ซ้าย หรือความเบ้ขวา นั่นหมายความว่าข้อมูลจะมีการกระจาย 
ไปทางใดทางหนึ่งแต่จะเพียงเล็กน้อยเท่านั้น ส่วนความโด่งของข้อมูลอยู่ในระดับที่ยอมรับได้
แผนภาพต่อไปนี้แสดงการแจกแจงข้อมูลไนรูปแผนภูมิแท่งและเลันแจกแจงปกติ (Normal Curve)

แผนภาพที่ ผ.1
การทดลอบการแจกแจงของระดับการมีส่วนร่วมในการจัดทำงบประมาณ

PB

std. Dev = .63 
Mean = 3.13 
N = 149.00
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วร

แผนภาพที่ ผ.2
การทดสอบการแจกแจงของความพึงพอใจต่องาน ด้านความพึงพอใจต่อการปฏิบ้ติงาน

2.00 2.50 3.00 3.50 4.00 4.50 5.00

JS

แผนภาพที่ ผ.3
การทดสอบการแจกแจงของความพึงพอใจต่องาน ด้านผลตอบแทนที่ใด้รับจากองค์กร

RS
40 ------

1.50 2.00 2.50 3.00 3.50 4.00 4.50 5.00

RS
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OS

แผนภาพที่ ผ.4
การทดสอบการแจกแจงของความพึงพอใจต่องาน ด้านความก้าวหน้าในองค์กร

1.00 1.50 2.00 2.50 3.00 3.50 4.00 4.50

OS

แผนภาพที่ ผ.5
การทดสอบการแจกแจงของความพึงพอใจต่องาน ด้านผู้ร่วมงานในองค์กร

<ะร
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แผนภาพที่ ผ.ธ
การทดสอบการแจกแจงของความพึงพอใจต่องาน ด้านการควบคุมขององค์กร

แผนภาพที่ ผ.7
การทดลอบการแจกแจงของความพึงพอใจต่องานในภาพรวม

TS
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แผนภาพที่ ผ.ร
การทดสอบการแจกแจงของการประเมินผลงานที่ให้ความสำคัญกับความสำเร็จของงบประมาณ
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ประวิตผู้เขียนวิทยานิพนธ์

นาย จงดี มากทอง เกิดวันที่ 19 กุมภาพันธ์พ.ศ. 2521 ที่จังหวัดนครศรธรรมราช สำเร็จ 
การดีกษาระดับปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี คณะสังคมศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร ในปีการดีกษา 2543
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