
บทท่ี 2

ทฤษฎี หลักการ แนวคิด และวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้อง

การวิจัยนีเป็นการวิจัยเพ่ือการศึกษาการดำเนินงานของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ 
สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี ผู้วิจัย1ได้'ทำการศึกษาค้นคว้า และทำความ 
เข้าใจเร่ืองต่างๆ ที่เก่ียวข้องเพ่ือกำหนดกรอบแนวคิดในเรื่องท่ีทำการศึกษาให้กระจ่างซัด ซ่ึง 
สามารถเสนอตามสำดับต่าง  ๆ ดังต่อไปน้ี

ตอนท่ี 1 เครือข่ายการเรียนรู้
ตอนท่ี 2 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้
ตอนท่ี 3 ภาพชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานการประถม 

ศึกษาจังหวัดปทุมธานี 
ตอนท่ี 4 วงจร PDCA
ตอนท่ี 5 เครือข่ายการเรียนรู้ชุมชนและเครือข่ายการศึกษานอกโรงเรียน

ตอนที่ 1. เครือข่ายการเรียนรู้

1. แนวคิดเรื่องเครือข่ายการเรียนรู้
แนวคิดเร่ืองเครือข่ายการเรียนรู้มีพ้ืนฐานของความคิดท่ีอาจกล่าวได้ 2 นัย กล่าวคือเป็น 

แนวความคิดท่ีมีการกล่าวถึงกันมาก ในช่วงของการทบทวนแนวคิด หลักการ ของแผนการศึกษา 
แห่งชาติ พุทธศักราช 2520 เพ่ือพัฒนาไปสู่แผนการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2535 ซ่ึงมีแนวคิด 
เร่ืองเครือข่ายการเรียนรู้เน้นไปที,การล่งเสรีมในชุมชนจัดกระบวนการเรียนรู้ ภายในชุมชน เพ่ือให้ 
ชุมชนมีการศึกษา แสวงหาความรู้ข้อมูลข่าวสาร และการรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาท้องถ่ินและ 
วิทยาการอ่ืนๆ ในชุมชนลามารถวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของตนเพื่อให้พัฒนาชุมชนได้ 
สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการนั้นและหาวิธีการต่างๆสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยน 
ประลบการณ์การพัฒนาด้านต่าง  ๆ ระหว่างชุมชน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 
2535) และอีกนัยหน่ึง เครือข่ายการเรียนรู้เป็นภาพสะท้อนของวิถีชีวิตของสังคมในลักษณะที่เป็น 
เครือข่ายสังคม ซ่ึง Mitchell (1969 อ้างถึงใน พิมพวัลย์ ใ]รดาสวัลด้ิ และวาทินี บุญชะสักษมี, 
2536 ) ได้ให้ความหมายว่า หมายถึง สายใยของความสัมพันธ์ท้ังทางตรงและทางอ้อมระหว่าง 
บุคคลหนึ่งกับบุคคลอ่ืน  ๆ อีกหลายคน
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2. ความหมายเครือข่ายการเรียนรู้
โดยเหตุที่แนวคิดเรื่องเครือข่ายการเรียนรู้ เป็นประเด็นการศึกษาท่ีมีบุคคลและหน่วยงาน 

ให้ความสำคัญ พร้อมทั้งได้พยายามนิยามความหมายไว้ อาทิคณะอนุกรรมการดำเนินการด้าน 
โครงสร้างของระบบการศึกษาและเครือข่ายการเรียนรู้ (2533) ได้กำหนดความหมายไว้ว่า 
การประสานแหล่งความรู้และข้อมูลข่าวสาร การใช้ทรัพยากร และการปฏิบัติงานอย่างสอดคล้อง 
เช่ือมโยงกัน ทั้งระหว่างหน่วยงานท่ีรับผิดชอบการศึกษาทั้งในและนอกระบบโรงเรียน และระหว่าง 
หน่วยงานอ่ืนๆ ท้ังภาครัฐ และเอกชนในระคับต่าง  ๆ ตลอดจนระบบการเรียนรู้อย่างไม่เป็นทางการ 
เพ่ือสร้าง แลกเปล่ียน ถ่ายทอดและกระจายความรู้อย่างต่อเน่ือง เพื่อให้ประชาชนมีโอกาสได้ 
เรียนรู้อย่างกว้างขวางและต่อเน่ืองตลอดชีวิตตามความต้องการของบุคคลและชุมชน

ก่อนหน้าน้ี เอนก นาคะบุตร (2532) ได้ให้ความหมายไว้ว่า เครือข่ายท่ีอาศัยชุมชนเป็น 
พื้นฐานในการเรียนรู้ ประซาชนต้องเรียนรู้จากกันและกัน และจากความรู้ท่ีได้จากท่ีอ่ืนแล้วขยาย 
ความรู้ให้ผู้อ่ืนทราบด้วยจะช่วยให้เกิดการศึกษาท่ีหลากหลายสอดคล้องกับความต้องการของ 
บุคคล

สมบัติ สุวรรณพิทักษ์ (2534) และวิชัย ตันคิรี (2536) ได้ให้ความหมายว่าเป็นวิธีการจัด 
การศึกษาตลอดชีวิตแบบหน่ึงท่ีมีประสิทธิภาพ

สุนทร สุนนท์,ชัย (2535) และสุกัฒน์ แก้วสังข์ทอง (2536) ได้ให้ความหมายในลักษณะท่ี 
คล้ายกันว่า เป็นการเช่ือมโยงประสานสัมพันธ์แหล่งความรู้ต่างๆ เข้ากันท่ีเป็นระบบ ให้สามารถ 
ถ่ายโยงแลกเปลี่ยนความรู้ซ่ึงกันและกันเพ่ือเกิดกระบวนการเรียนรู้

กล้า ลมตระกูล (2535 : 189) กล่าวถึงการจัดการศึกษาในระบบเครือข่ายการเรียนรู้ 
หมายถึงความพยายามท่ีได้หลอมรวมประสบการณ์ในการจัดการศึกษาหลายรูปแบบหลายเนือหา 
ให้เหมาะสมกับหลายกลุ่มเป้าหมาย ได้ด้วยการจัดการศึกษาให้มีระบบท่ีผู้เรียนจะต้องเป็นผู้ท่ี 
พิจารณาเน้ือหาสาระท่ีต้องการเรียนรู้เอง และแสวงหารูปแบบวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยมี 
หน่วยงานของรัฐและเอกชนเป็นผู้สนับสนุน และอำนวยความสะดวกให้ผู้เรียน รวมท้ังการระดม 
สรรพกำลังของชุมชน เพ่ือช่วยเหลือชุมชนด้วยกันเอง

กอบกาณจน์ พจน์ชนะชัย (2536) ได้ให้ความหมายของเครือข่ายการเรียนรู้ไว้ว่า เป็น 
การเชื่อมโยงประสานความสัมพันธ์แหล่งความรู้ต่างๆ เข้าด้วยกัน เพ่ือจัดการศึกษาท่ีเป็นการเพ่ืม 
ศักยภาพให้กับชุมชนหรือองค์กรชุมชนให้มีความเข้มแข็งย่ิงขึ้น

บุญเรือง เนียมหอม (2537) ให้ความหมายของเครือข่ายการเรียนรู้ว่า เป็นแนวคิดท่ีสร้าง 
โอกาสในการเรียนรู้ได้ด้วยตนเองให้แก่บุคคล ชุมชนทุกระดับ ท้ังในและนอกสถาบันการศึกษา
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โดยมีเป้าหมายอยู่ท่ีการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ การคืกษาตลอดชีวิต ให้กับบุคคล ชุมชน
เพื่อพัฒนาศักยภาพของตนเองและนำความรู้ไปพัฒนางาน อันจะนำความรู้ไปล่ชีวิตและเศรษฐกิจ 
ท่ีดีของบุคคล ชุมชนและสังคม

ในช่วงท่ีนักวิชาการได้มีการพูดถึงเครือข่ายการเรียนรู้มากข้ึนนั้น ลำนักงานคณะกรรมการ 
การคืกษ'าแห่ง'ชาติ (2538) ได้มีการสัมมนาระดับชาติ เรองเครือข่ายการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนา 
ชุมชนอย่างย่ังยืน เม่ือวันท่ี 30 มีนาคม - 1 เมษายน 2538 ได้ให้ความหมายของเครือข่าย
การเรียนรู้ในเชิงความลำศัญไว้ว่า

1. เป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนในวิถีชีวิตของคนทุกเพศทุกวัย ในลักษณะที่มีการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในชุมชนต่าง ๆ

2. อาศัยองค์ความรู้เดิม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐานในการพัฒนา โดยมีการประยุกต์ 
ใชิวิทยาการสนัยใหม่ด้วยความเหมาะลม

3. มีองค์กรชุมชนเป็นหน่วยงานของการจัดการคืกษา โดยสมาชิกในชุมซนมี 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน เพ่ือแก้ปัญหาของคนในชุมชนร่วมกัน

เอกวิทย์ ณ ถลาง (2539) ได้ให้ความหมายของเครือข่ายการเรียนรู้ คือ การท่ีชาวบ้าน 
รวมตัวกันขบคิดปัญหาของเขา รวมพลังแก้ปัญหา และหาผู้นำข้ึนมาจากหมู่ชาวบ้านด้วยกันเอง 
แล้วรวมตัวกันเพ่ือมีอำนาจต่อรอง มีการต่อล้ทางความคิด มีการเรียนรู้จากภายนอก มีการไปมา 
หาล่กัน เรียนรู้ดูงานด้วยกัน จนกระท่ังเกิดเป็นกระบวนการแก้ปัญหาได้ การทำมาหากินดีขึ้น 
เศรษฐกิจแต่ละครอบครัวดีข้ึน

ประทีป อินแสง (2539) ได้ให้ความหมายของเครือข่ายการเรียนรู้ไว้ว่า หมายถึงขอบเขต 
แห่งความสัมพันธ์ของกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมีลักษณะประสาน ติดต่อสัมพันธ์ เช่ือมโยงอย่างต่อ 
เน่ืองในกิจกรรมใด กิจกรรมหน่ึงหรือหลายกิจกรรมระหว่างคนกับคน คนกับกลุ่ม และกลุ่มกับกลุ่ม

ปาน กิมปี (2540) เครือข่ายการเรียนรู้เป็นเรองของกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ระหว่างคนกับกลุ่มคน หรือเรียกว่าองค์กรและแหล่งความรู้ต่าง  ๆที่มีกระบวนการมีล่วนร่วมจน 
เกิดการเช่ือมโยงกัน ล่งผลให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และมีพลังท่ีจะนำไปสู'การพัฒนาชุมชน 
เครือข่ายท่ีมีความหมายแตกต่างจากลุ่ม ซึ่งกลุ่มมีเอกลักษณ์เฉพาะมีเป้าหมายเฉพาะไม่ได้มุ่งหวัง 
ที่จะเชื่อมโยงกับองค์กรอื่นเพื่อการเรียนรู้ เครือข่ายการเรียนรู้จึงนับได้ว่าเป็นกระบวนการเรียนรู้ 
ท่ีเกิดอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ีเครือข่ายการเรียนรู้ยังมีความหมายสัมพันธ์กับการพึ่งตนเองและ
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การพัฒนาท่ียั่งยืน เนื่องจากเครือข่ายการเรียนรู้เป็นพ้ืนฐานท่ีสำคัญและจำเป็นในการพ่ึงตนเอง 
ในการแก้ปัญหาทุกคนและเป็นการพ่ึงตนเองที่ย่ังยืน

การศึกษาความหมายของเครือข่ายการเรียนรู้ดังกล่าวจะพบว่า มีท้ังท่ีลอดคล้อง 
ขยายความและเพิ่มเติม เพ่ือให้เข้าใจความหมายของเครือข่ายการเรียนรู้ท่ีชัดเจนข้ึนลามารถสรุป 
ความหมายได้ว่า '‘กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ จนเป็นระบบท่ีเช่ือมโยงกัน ล่งผลให้เกิดการ 
เผยแพร่อย่างกว้างขวาง การพัฒนา การประยุกต์ความรู้ใหม่ๆและต่ืนตัวท่ีจะนำไปแก้ปัญหาหรือ 
พัฒนาชุมชน อันจะนำไปล่การพึ่งตนเองและการพัฒนาที่ยั่งยืน”

3. กลไกการดำเนินงานเครือข่ายการเรียนร ู้
แนวความคิดเรื่องเครือข่ายการเรียนรู้ เป็นกระบวนการประลานสัมพันธ์ขององค์ประกอบ 

ที่เป็นเครือข่ายในการดำเนินงาน ภายในหลักสำคัญ 4 ประการดังน้ี
1. การถ่ายทอด แลกเปล่ียน และกระจายความรู้ท้ังในล่วนของวิทยาการสากล และ 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อปรับประยุกต์ และลร้างองค์ความรู้ใหม่  ๆโดยเฉพาะที่เกี่ยวกับชุมชน และ 
เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ ท้ังของบุคคลและชุมชนเก่ียวกับความรู้ด้ังเดิมท่ีสืบทอดกันมา ภายใน 
ชุมชน สภาพปัญหา และพัฒนาชุมชน

2. การกระตุ้นความคิด ความใฝ่แสวงหาความรู้ จิตสำนึกในการพัฒนาชุมชนและการมี
ล่วนร่วมในการพัฒนา ท้ังน้ีเพ่ือเพ่ิมพูนขีดความสามารถของบุคคล ในการตัดสินใจเลือกทางเสือก 
ที่เหมาะสมสำหรับแก้ไขปัญหาของตนเองและชุมชน บนพ้ืนฐานของการวิเคราะห์สภาพความ
ต้องการ และเงื่อนไขของตนเองและของชุมชน

3. การแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสาร เก่ียวกับโครงการพัฒนาชุมชนของหน่วยงานต่าง  ๆ ท้ัง 
ในภาครัฐและเอกชน รวมท้ังหน่วยอ่ืน  ๆ ท่ีอยู่ภายในเครือข่ายการเรียนรู้ เพ่ือให้หน่วยงานต่าง  ๆ
สามารถทราบถึงความเคล่ือนไหวของกันและกัน ในการพัฒนาชุมชนท่ีตนเก่ียวข้อง

4. การระดมและประลานการใช้ทรัพยากรบุคคล วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ี และเงิน 
งบประมาณ เพ่ือให้หน่วยงานต่าง  ๆ สามารถใช้ทรัพยากรเหล่าน้ีร่วมกัน เพ่ือการพัฒนาได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ และลดความซ้ําช้อน และสูญเปล่าให้มากท่ีสุด (คณะอนุกรรมการการดำเนินการ 
ด้านโครงสร้างของระบบการศึกษา และเครือข่ายการเรียนรู้, 2533 : 6)

เม่ือพิจารณาแล้วจะเห็นได้ว่า เนื้อหาสาระของการจัดกิจกรรมเครือข่ายการเรียนรู้น้ี เป็น 
กลไกท่ีจะก่อให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตข้ึนในชุมชน เป็นการช่วยเหลือเก้ือกูลกันระหว่างคนใน 
ชุมชน สถาบัน หรือองค์กรภายในชุมชน ซึงจะมีลักษณะของการเรียนรู้ 2 ลักษณะคือ
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1) การเรียนรู้โดยเอกัตตบุคคล 2) การเรียนรู้โดยกระบวนการ'ของ1ชุมชน

ฉะน้ัน เพ่ือให้การดำเนินงานจัดเครือข่ายการเรียนรู้ประสบผลสำเร็จ ควรจะมี 
การดำเนินการ 2 ลักษณะ คือ

1. ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ได้แก่ การเสริมสร้างกิจกรรมให้คนในชุมชนมีการ
แลกเปลี่ยนถ่ายทอดความรู้ กระจายความรู้ตลอดจนมีการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ โดยการวิเคราะห์ 
สภาพและปัญหา แสวงหาทางเลือกสำหรับการแก้ปัญหา ทดลอง และสรุปผลการเรียนรู้ ซ่ึงอาจ 
ทำได้ในระหว่างชาวบ้านด้วยกันเอง หรือชาวบ้านกับผู้นำ หรือผู้รู้ในชุมชน การดำเนินงานการ 
ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อังกล่าวน้ี ในระยะแรกจำเป็นจะต้องเรียนรู้ประสานงาน เพ่ือจัด 
กิจกรรมส่งเสริมกระบวนการก่อน จนกว่าคนในชุมชนจะสามารถดำเนินการได้

2. สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ได้แก่ การประสานเช่ือมโยงหน่วยงานต่าง  ๆในชุมชน และ 
องค์กรภายในชุมชน เพื่อให้เข้ามามีบทบาทในการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน การ 
พัฒนาคนท่ีเป็นสมาชิก พัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างคนในกลุ่ม ในฐานะเป็นสมาชิกองค์กร 
โดยให้มีความต่อเน่ืองประสานสัมพันธ์อย่างราบร่ืน ซึ่งจะต้องมีการระดมแหลงทรัพยากร 
ความรู้ วิทยาการ วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ีฯลฯ เข้ามาดำเนินการ การระดมทรัพยากรต่างๆ 
เพื่อสร้างเครือข่ายการเรียนรู้น้ัน จะเป็นการเปิดโอกาสให้ทุกคนในชุมชนลามารถเรียนรู้ได้อย่าง 
ต่อเน่ือง และยืดหยุ่นตามความต้องการของแต่ละคน

4. พักษณะเครีอข่ายการเรียนรู้
เครือข่ายการเรียนรู้ เป็นเคร่ืองมีอที่สำคัญในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เพื่อสร้างความเข้มแข็งของชุมชน อันจะเป็นพลังท่ีจะแก้ปัญหาและพัฒนาตนเอง ครอบครัวและ 
ท้องถ่ินได้อย่างเหมาะสม จากการทบทวนวรรณคดีท่ีเกี่ยวข้องกับเครือข่ายการเรียนรู้ สามารถ 
ประมวลลักษณะของเครือข่ายการเรียนรู้ได้ดังน้ี

1. เครือข่ายการเรียนรู้มีแนวคิดการพัฒนาท่ีอยู่บนพื้นฐานความต้องการของประชาชน
(Bottom-up) มากกว่าความต้องการของรัฐท่ีจะพัฒนา (Top-down) ให้ชาวบ้านมีแนวคิดพื้นฐาน 
ของการพัฒนาแบบพ่ึงตนเอง (Self-reliance) ที่อาคัยความรู้ ความสามารถของชาวบ้านท่ีจะ
ร่วมคิด ร่วมทำ ลงมือแก้ปัญหาของตน ชุมชนของตน มากกว่าท่ีจะพ่ึงพาความช่วยเหลือจาก 
ภายนอก ความสัมพันธ์ในแนวราบ จะเป็นความสัมพันธ์ท่ีส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายการเรียนรู้
แนวความคิดพ้ืนฐานดังกล่าวจะส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาแบบย่ังยืน(Sustainable development)
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2. เครือข่ายการเรียนรู้มีลักษณะการดำเนินงานที,ประชาชนมีส่วนร่วม ท้ังร่วมกันคิด ร่วม 
ดำเนินการ โดยอาศัยองค์กรชุมชนเป็นแกนในการดำเนินการ

3. เครอข่ายการเรียนรู้มีลักษณะเป็นกระบวนการเรียนรู้อย่างเหมาะสมกับวิถีชีวิตของคน
ทุกเพศทุกวัย มีลักษณะยืดหยุ่นในการถ่ายทอด แลกเปล่ียน และการกระจายความรู้ท่ีมีการ
ดำเนินการอย่างต่อเน่ือง เครือข่ายการเรียนรู้เป็นกระบวนการกล่ันกรองความรู้จากภายนอก เพ่ือ 
ผสมผสานกับความรู้ของซาวบ้าน ภูมิปัญญาท้องกิน เพื่อผสมผสานเป็นความรู้ใหม่ท่ีจะนำไปสู่ 
การแก้ไขปัญหาและการพัฒนาตนเอง ครอบครัว และชุมชน

4. เครือข่ายการเรียนรู้มีลักษณะการระดม ผสมผสานการใช้ทรัพยากรต่างๆ ในลักษณะ 
ร่วมมือกัน เพ่ือจัดกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนในชุมชนอย่างต่อเน่ือง

จากลักษณะของเครือข่ายการเรียนรู้ดังกล่าว จะเห็นได้ว่า เครือข่ายการเรียนรู้มีลักษณะ 
เฉพาะท่ีจะบ่งช้ีความเป็นเครือข่ายการเรียนรู้ได้อย่างเด่นชัด จึงอาจสรุปเป็นหลักการของเครือข่าย 
การเรียนรู้ได้ดังน้ี

1. คนทุกคนมีกระบวนการเรียนรู้ท้ังในลักษณะ เอกัคตบุคคลและลักษณะรวมของชุมชน
2. กระบวนการเรียนรู้น้ันมีอยู่แล้วโดยธรรมชาติของมนุษย์ และการเสรีมสร้างกิจกรรม 

ให้เกิดการเรียนรู้ขึ้น โดยหน่วยต่างๆ ท้ังภายในและภายนอกลังคม
3. การทำงานของหน่วยต่าง  ๆทั้งภายในและภายนอกชุมชน เพ่ือเสรีมสร้างกระบวน 

การเรียนรู้ของชุมชนเป็นลักษณะของการประสานสัมพันธ์กิจกรรม และระดมทรัพยากรเช้ามาร่วม 
กันดำเนินงานเป็นเครือข่ายกัน การดำเนินงานร่วมกันในลักษณะเครือข่ายน้ัน เป็นการเช่ือมโยง 
การทำงานของหน่วยงานต่าง  ๆ เช้าด้วยกัน

5. ประเภทเครือข่ายการเรียนรู้
จากการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวกับเครือข่ายการเรียนรู้ มีการเสนอประ๓ ทเครือข่าย 

การเรียนรู้ ในลักษณะที,คล้ายคลึงกัน และแตกด่างกันไปแล้วแด่มุมมองของแต่ละมิติ ลามารถ 
ประมวลนำมาจัดเป็นประ๓ ทได้ดังน้ี 1

1. แบ่งตามจุดมุ่งหมายของการเรียนร ู้ วารสารการศึกษาแห่งชาติ (2536) ได้จำแนก 
จุดมุ่งหมายการเรียนรู้ภายใด้โครงสร้างของเครือข่ายการเรียนรู้เป็น 2 ลักษณะ แบบแรกเป็น 
การเรียนรู้ท่ีมุ่งเอกัคตบุคคล เป็นการพัฒนาบุคคลในด้านด่าง  ๆ ก่อนทีบุคคลจะนำไปพัฒนา
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ครอบครัว ชุมชน และสังคม ลักษณะท่ีสอง เป็นการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นชุมชนเป็นหลัก โดยให้การ 
ศึกษาเป็นเคร่ืองมีอท่ีจะเปลี่ยนแปลงลังคม และเศรษฐกิจของชุมชน จึงแบ่งเครือข่ายการเรียนรู้ 
เป็น 2 ประเภทคือ

1.1) เครือข่ายการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นเอกัคตบุคคลเป็นหลัก มีลักษณะของการ
ประลานการดำเนินงานของหน่วยงานต่าง  ๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือขยายการให้บริการการคืกษาใน
ระบบโรงเรียนนอกระบบโรงเรียน และการศึกษาตามอัธยาศัยใปยังผู้ท่ีต้องการให้กว้างขวาง และ 
ลนองตอบต่อความต้องการของบุคคลได้ รวมท้ังเพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคคลในการคิด
วิเคราะห์ แก้ไขปัญหา กระตุ้นความใฝ่รู้ ตลอดจนจิตสำนึก ในการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
ชุมชนของตน

1.2) เครือข่ายการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นชุมชนเป็นหลัก เป็นการกระตุ้น ให้สมาชิกใช้
ศักยภาพของตนไปเพ่ือแก้ปัญหาของชุมชน และเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนในการพ่ึงและ
พัฒนาตนเองบนพื้นฐานของความเข้าใจในสภาพปัญหา เง่ือนไขข้อจำกัด และความต้องการของ 
ชุมชน

2. แบ่งตามโครงสร้างเครือข่ายการเรียนร ู้ บุญเรือง เนียมหอม (2537) ได้พิจารณาถึง 
โครงสร้างเครือข่ายการเรียนรู้อาศัยความร่วมมือระหว่างบุคคล องค์กร และเทคโนโลยีการส่ือสาร 
เชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายการเรียนรู้ จำแนกออกเป็น 4 ประเภท

2.1) เครือข่ายการเรียนรู้โครงสร้างกระจายศูนย์ มีศูนย์กลางทำหน้าท่ี 
ประลานงาน แต่ภารกิจในการจัดการเรียนการสอนจะกระจายความรับผิดชอบ ให้กับสมาชิก 
เครือข่ายซ่ึงต่างก็มีความสำคัญเท่ากัน รูปแบบน้ีอาจเรียกว่า รูปแบบการกระจายความรับผิดชอบ 
(Distributed Network ) ซ่ึงจะพบได้จากเครือข่ายการพัฒนาชนบท และการเรียนรู้จากแหล่ง 
วิทยาการของชุมชนซึ่งอาศัยสื่อบุคคลเป็นสื่อหลัก เครือข่ายท่ีใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
คอมพิวเตอร์ก็ใช้รูปแบบน้ีเช่นกัน

2.2) เครือข่ายการเรียนรู้โครงสร้างศูนย์รวม มีองค์กรกลางเป็นศูนย์ประลานงาน
และเป็นแม่ข่ายรวบรวมอำนาจการจัดการรวมความรู้ไว้ในศูนย์กลาง การลงทุนท้ังด้านอุปกรณ์
เทคโนโลยีและกำลังคนจะอยู่ท่ีแม่ข่าย ส่วนลูกข่ายหรือสมาชิกเป็นเพียงผู้ร่วมใช้บริการจาก
ศูนย์กลาง

2.3) เครือข่ายการเรียนรู้โครงสร้างสำคับช้ัน (Hierarchical Network) มีลักษณะ 
เช่นเดียวกับแผนภูมิองค์กร การติดต่อส่ือสารข้อมูลจะต้องผ่านลำดับช้ันตอนมาก นิยมใช้ใน
การบริหาร การจัดการองค์กร ต่าง  ๆซึ่งเหมาะแก่การควบคุม ดูแลระบบงาน
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2.4) เครือข่ายการเรียนรู้โครงสร้างแบบผสม คือ มีท้ังแบบรวมศูนย์ และ 
กระจายศูนย์ซ่ึงจะพบมากในการจัดการคืกษาฃองเรา เนื่องจากการเรียนรู้มิได้อาศัยส่ือใดส่ือหน่ึง 
เป็นหลัก หากแต่มีการผสมผสานกันระหว่างส่ือบุคคล และเทคโนโลยี จึงจำเป็นต้องจัดระบบ 
เครือข่ายแบบผสม เพื่อสนองความต้องการได้อย่างกว้างขวางและตรงกับสภาพความต้องการ

3. แบ่งตามหน่วยลังคม กอบกาญจน์ พจน์ชนะชัย (2536 : 11 — 16) ได้แบ่งเครือข่าย 
การเรียนเออกเป็น 4 ระดับ คือ

3.1) เครือข่ายการเรียนรู้ระดับบุคคล เป็นเครือข่ายระบบของครอบครัว หรือ 
ระบบของเครือญาติ ซึ่งจะมีผลต่อการเรียนรู้ของบุคคลค่อนข้างสูง

3.2) เครือข่ายการเรียนรู้ระดับกลุ่ม เครือข่ายการเรียนรู้ระดับกลุ่ม มองได้มิติ 
ย่อย  ๆ คือ เครือข่ายกลุ่มบ้าน และเครือข่ายการเรียนรู้ตามอาชีพ

3.3) เครือข่ายการเรียนรู้ระดับชุมชน เป็นเครือข่ายการเรียนรู้ระดับชุมชนกับ 
ชุมชนมีความเชื่อมโยงกัน มีการแลกเปลี่ยนพูดคุยระหว่างไปเยี่ยมเยียนติดต่อกัน การประชุม 
ตำบลของผู้นำหมู่บ้าน

3.4) เครือข่ายการเรียนรู้ระดับสถาบัน สถาบันภายในหมู่บ้านท่ีมีความสำคัญ 
มากก็คือ สถาบันทางศาสนา สถาบันทางการศึกษา

4. แบ่งตามระดับการปกครองและลักษณะของงาน ประเวศ วะสี (2538 : 7) ได้เสนอ 
เครือข่ายการเรียนรู้ออกเป็น 13 ประ๓ ท 1) เครือข่ายชุมชน 2) เครือข่ายนักพัฒนา 3) เครือข่าย 
ระดับจังหวัด 4) เครือข่ายภาครัฐ 5) เครือข่ายวิชาอาชีพ 6) เครือข่ายธุรกิจ 7) เครือข่ายส่ือสาร 
มวลชน 8) เครือข่ายนักผึเกอบรม 9) เครือข่ายการประมวลและลังเคราะห์องค์ความรู้ระดับชาติ 
10) เครือข่ายภาคสาธารณะ 11) เครือข่ายวิชาการ 12) เครือข่ายองค์กรนโยบายของรัฐ
13) เครือข่ายผู้ทรงคุณวุฒิ

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (ม.ป.ป.) ได้ทำการวิจัยและพัฒนาเครือข่าย 
การเรียนรู้สำหรับการศึกษาเพ่ือปวงซน กรณีศึกษาชุมซนภาคกลาง : จังหวัดสุพรรณบุรี ได้สรุป 
รูปแบบเครือข่ายได้ว่า

1. เครือข่ายระดับปัจเจกบุคคล เป็นการถ่ายทอดความรู้โดยอาศัย ความลัมพันธ์ส่วน 
บุคคลเป็นหลัก เช่น การถ่ายทอดความรู้เฉพาะญาติสนิท และบุคคลในครอบครัวเดียวกัน เป็นต้น
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2. เครอข่ายในระดับชุมชน เป็นการถ่ายทอดความรู้ให้แก่บุคคลท่ีอยู่ในชุมชนเดียวกัน 
ระหว่างปัจเจกบุคคลกับกลุ่มคน ทังที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ เช่น ถ่ายทอดโดยผู้นำชุมชน 
ให้กับชาวบ้าน หรือให้กับสมาชิกของกลุ่มท่ีประกอบอาชีพเดียวกัน

3. เครือข่ายในระดับองค์กร เป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้จากหน่วยงานต่าง  ๆ โดยอาจ 
ผ่านเข้ามาทางผู้นำกลุ่มหรือสมาชิกในกลุ่ม เช่น ครู พระสงฆ์ ผู้ใหญ่บ้าน และผู้ที,ซาวบ้าน 
เคารพนับถือความสัมพันธ์ของเครือข่ายการเรียนในลักษณะต่างๆ น้ี ต่อมาใด้พัฒนาเป็นแนวคิด 
ในลักษณะพหุพาคีซึ่งไม่ไดีให้ความสำคัญเฉพาะเรื่องของการเรียนรู้เท่านั้น

อย่างไรก็ตามการกล่าวถึงเครือข่ายการเรียนรู้น้ันเป็นการกล่าวถึงความสัมพันธ์ของบุคคล 
กับบุคคล บุคคลกับกลุ่ม และกลุ่มกับกลุ่ม ในเชิงการเรียนรู้ร่วมกันอย่างใกล้ชิดในประเด็นใด 
ประเด็นหนึ่งซ่ึงไม่เพียงแต่การแก้ปัญหาเท่าน้ันแต่ยังหมายรวมไปถึงการเรียนรู้อ่ืนๆ ของชุมชนด้วย

จากการทบทวนองค์ความรู้ของเครือข่ายการเรียนรู้ สามารถสรุปแนวคิดได้ว่า เครือข่าย 
การเรียนรู้ เป็นกระบวนการเรียนรู้ จนเป็นระบบท่ีเช่ือมโยงกัน ก่อให้เกิดการพัฒนา การประยุกต์ 
ความรู้ใหม่  ๆ และต่ืนตัวท่ีจะนำไปแก้ปัญหาหรือพัฒนาชุมชน เครือข่ายการเรียนรู้จะเกิดข้ึนจาก 
การเร่ืมก่อตัวเป็นกลุ่มชุมชน มีการเช่ือมโยงกันระหว่างองค์กร ท่ีจะร่วมคิด ร่วมสนทนา ให้ความ 
สนใจในประเด็นปัญหาร่วมกัน จนเกิดมีองค์กรต่าง  ๆ เข้ามาร่วมสร้างกิจกรรมการส่งเสรีม 
กิจกรรมกระบวนการเรียนเพ่ือการพ่ึงตนเองของชุมชนขึ้น จนกระท่ังแผนการพัฒนาการปัจจุบัน
ได้มองเห็นว่าเครือข่ายการเรียนรู้จะเป็นยุทธศาสตร์ท่ีสำคัญที่จะสร้างกระบวนการเรียนรู้ ให้เกิด 
การพ่ึงตนเองของชุมชนร่วมกัน

6. กระบวนการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้

6.1) รูปแบบการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้
วิชิต นันทสุวรรณ (2339) ได้กล่าวถึงการสร้างเครือข่ายชาวบ้านว่า การสร้างเครือข่าย 

การพัฒนาเน้นที่ชาวบ้าน ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายของการทำงานท่ีให้ความสำคัญมากท่ีลุด เพราะ 
ความสำเร็จหรือล้มเหลวของเครือข่าย เร่ิมต้นจากสภาพความเป็นจริงของซาวบ้าน ดังน้ันองค์กร 
เอกชนจึงต้องรู้สภาพ คือ ต้องมีข้อมูล ท่ังข้อมูลในด้านคักยภาพ และข้อจำกัดของชาวบ้าน ใน 
พื้นที่เป้าหมายการทำงานจึงต้องเร่ิมต้นและทำอย่างต่อเน่ือง ดังน้ี
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1. กำหนดเป้าหมาย กลุ่มเป้าหมายหรือประชาชน มี 2 ประเด็นท่ีต้องกำหนด 
คือพ้ืนท่ีและประเด็นการพัฒนา ซึ่งอาจจะถูกกำหนดโดยโครงการหรือแผนงาน การกำหนดกลุ่ม 
เป้าหมายควรจะเป็นดังน้ี

1.1) กลุ่มพ้ืนท่ีเป้าหมาย ตามแผนงานหรือโครงการซ่ึงจะมีงานส่งเสริม 
โดยตรงเขตพื้นที่เป้าหมาย (หรือท้องถ่ิน) ซึ่งรวมถึงพ้ืนท่ีรอบ  ๆมาร่วมกระบวนการ

1.2) ประเด็นงานหลัก เช่น การศึกษาประเด็นงานสิ่งแวดล้อม กองทุน 
หมู่บ้าน เกษตรกรรมยั่งยืน หัตถกรรมการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม

2. การล้ารวจงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง กระบวนการสำรวจและค้นหา ข้อมูลพ้ืนท่ี 
เป้าหมาย มีวัตถุประสงค์อันดับแรก เพื่อตอบสนองการปฎิบ้ติงานในพ้ืนท่ี จึงต้องทำข้อมูลอย่าง 
เป็นกระบวนการท่ีมิใช่เป็นการเก็บข้อมูลเพ่ือให้รู้เท่าน้ันกระบวนการงานข้อมูลดังกล่าวต้องรวมถึง

2.1) การสำรวจงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง อาจจะมีอยู่แล้วหรือจำเป็นต้องทำ 
การวิจัยเพ่ือประมวลความรู้ท่ีกระจัดกระจายอย่ตามหน่วยงานและบุคคลฝ่ายต่างๆเพ่ือสร้างความ 
เข้าใจให้กับองค์กรและบุคคล ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับงานเกษตรหรือประเด็นที่ถูกกำหนดไว้ตาม 
ข้ันตอนแรก เช่น มีผลการศึกษาผู้รู้ซาวบ้านต่าง  ๆหรือองค์กรชุมซนที่มีประสิทธิภาพในท้องถ่ินท่ี 
หน่วยงานอ่ืนทั้งรัฐและเอกชนศึกษาไว้แล้ว หรือไม่มีผลงานวิจัยในประเด็นงานท่ีเก่ียวข้องอยู่ 
ไหนบ้าง เป็นต้น

2.2) การค้นหาแหล่งข้อมูล ซ่ึงมีอยู่ 2 ประ๓ ท คือผู้รู้,ชาวบ้านและ
องค์กรชุมชนในพื้นที่เป้าหมายและท้องถ่ิน เพื่อถอดประสบการณ์และความรู้ของผู้รู้ชาวบ้านใน
ค้านต่างๆ กิจกรรมต่างๆ เพ่ือทราบศักยภาพและข้อจำกัดท่ีมีอยู่ในพ้ืนท่ี ผู้รู้'ชาวบ้านท่ีความรู้
ความสามารถจะเป็นครูให้กับชาวบ้านในพ้ืนท่ี องค์กรชุมชนท่ีรูปแบบ และวิธีการบริหารจัดการท่ี 
มีประสิทธิภาพ จะเป็นตัวแบบของการจัดการงานพัฒนา

2.3) การศึกษาเฉพาะกรณี คือการเก็บประสบการณ์ของผู้รู้ และองค์กร 
ชุมชนท่ีผ่านขั้นตอนที่ 2 โดยการสังเกต สัมภาษณ์ แลกเปล่ียนความคิด และการทำงานร่วมกัน 
เมื่อเกิดการรวบรวมบันทึกข้อมูลเหล่าน้ีแล้ว ความคิดและประสบการณ์ซ่ึงอยู่ในตัวชาวบ้าน
และได้รับการยกระดับให้เป็นความรู้ของสังคม และความรู้ของสังคมชนิดนีจะมีพลังต่อการ
เปล่ียนแปลง ต่อการพัฒนามากกว่าความรู้ในเชิงวิชาการและทฤษฎี เพราะเป็นความรู้ที่ส่ือสาร 
กับซาวบ้านได้ง่าย และมีพลังกระตุ้นจิตใจของชาวบ้านมากกว่าความรู้ชนิดอ่ืน ๆ
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3. กระบวนการเครือข่าย หัวใจของกระบวนการสร้างเครือข่าย คือ ต้องมีการ 
ปฏิบัติและการสรุปประสบการณ์ปฏิบ้ติ (Action - Reflection) ของชาวบ้านและองค์กรชุมชน 
อย่างต่อเน่ือง ในการปฏิบัติกิจกรรมในกระบวนการเครือข่าย มีดังน้ี

3.1) การคัดเลือกผู้นำ คัดเลือกผู้นำจากข้อมูลท่ีได้รับในกระบวนการ
สำรวจค้นหาเน้นที่ผู้รู้และองค์กรชุมชน ท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ เพราะน่ีเป็นข้ันตอน 
การดึงศักยภาพของท้องถิ่นออกมา เปิดโอกาสให้ศักยภาพของชาวบ้านได้แสดงออก และพัฒนา 
ศักยภาพ เพื่อการแก้ปัญหาและเอาชนะข้อจำกัดท่ีมีอยู่ในชุมชนและท้องถ่ิน และแน่นอนว่าผู้รู้
ซาวบ้าน และองค์กรชุมชนที่ผ่านการเลือกสรรนี้ จะมีบทบาทหลักในกระบวนการ

3.2) การจัดเวทีชาวบ้าน โดยชาวบ้าน (ผู้รู้) และองค์กรชุมชน (ผู้นำ 
องค์กร) ท่ีได้รับคัดเลือกเข้าร่วม ประเด็นแรกของเวทีชาวบ้าน คือ การวิเคราะห์ข้อมูลโดยผู้นำ 
ชาวบ้านโดยการนำเสนอข้อมูล จากการกระบวนการสำรวจและค้นหา ทั้งข้อมูลภาพรวมและ 
รายงานการวิเคราะห้ให้เวทีชาวบ้านได้เรืยนรู้ความเป็นจริงของตนเองขยายความรับรู้ของซาวบ้าน 
จากรู้ระดับหมู่บ้านของตนเองมาเป็นรู้ระดับท้องถ่ิน รู้ว่ามีปัญหาอะไรมีข้อจำกัดตรงไหน มีความ 
รู้ความสามารถอะไรบ้าง ให้ข้อมูลผ่านการวิเคราะห์ของผู้นำชาวบ้าน ซ่ึงจะมีการตรวจสอบสรุป 
จากการวิเคราะห์ขององค์กรด้วย ประเด็นท่ีสอง คือ การเรืยนรู้'จากผู้รู้'ซาวบ้าน ซ่ึงมาจากท้องถิ่น 
น้ันหรือมาจากท้องถิ่นอื่น ในประเด็นที่เราต้องการนำมาเสนอเพ่ือให้ชาวบ้านต่อความคิด ต่อ
ประสบการณ์ให้รับรู้กว้างไปกว่าระดับท้องถ่ินของตน ประเด็นท่ีสาม คือการเรียนรู้ความคิดและ 
ประสบการณ์ ในการจัดการงานพัฒนาของตนเองโดยการรวมตัวเป็นเครือข่าย โดยผู้รู้,หรือผู้'นำ 
เครือข่ายจากพ้ืนที่ท่ีมีความใกล้เคียงในปัญหาการดำรงชีวิตของชาวบ้านในท้องถ่ินเป้าหมาย
จุดเน้นน้ันอยู่ที1ตัวแบบการทำงาน เครือข่ายจากภายนอกท้องถ่ิน เวทีชาวบ้านอาจจะจัดหลาย  ๆ
ครั้งต่อเน่ืองกัน เพราะเน้ือหาท้ังสามประเด็นท่ีกล่าวถึง ชาวบ้านในพ้ืนท่ีเป้าหมายจะเรียนรู้ควบคู่ 
กับการเรียนรู้เซิงประจักษ์ ที,ได้จากการเห็นด้วยตา สัมผัสด้วยมือ หรือการดึกษาดูงานในพ้ืนท่ีที่ 
เป็นตัวแบบงานโดยตรง

3.3) การวางแผนงานพัฒนา การได้คิดได้แสดงออกถึงความคิดเห็นของ 
ตนเองในเวทีชาวบ้าน กิจกรรมท่ีจะทำมาจากความคิดท่ีสอดคล้องกับศักยภาพของซาวบ้าน การ 
ทำกิจกรรมในพ้ืนท่ีน้ัน

3.4) การจัดต้ังองค์เครือข่าย แม้เม่ือมีการวางแผนการทำงานและลงล่ 
การปฏิบัติแล้ว เวทีชาวบ้านยังต้องทำอย่างต่อเน่ือง เพราะเวทีชาวบ้านจะเป็นท่ีพบปะหารือร่วม
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กันในงานอย่างต่อเน่ือง เป็นกระบวนการสรุปประสบการณ์จากการปฏิบัติและพัฒนารูปแบบวิธี
การบริหาร

4. การเชีเอมประสาน ในกระบวนการล่งเสริมและสนับสนุนเครือข่าย1 2 3ชาวบ้าน 
บทบาทขององค์กรและบุคลากร คือการเชื่อมประสานดังท่ีกล่าวถึงตั้งแต่ต้น เราจะพบว่าในทาง 
ปฏิบัติการเช่ือมประสานจะเน้นที่ทรัพยากร 3 ด้าน คือ คน ความรู้ ทรัพยากร

นอกจากน้ียังมีนักวิชาการอีกจำนวนหน่ึงได้ให้แนวทางการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ไว้ดังนี้

เอกวิทย์ ณ ถลาง (2539) กล่าวถึงการสร้างเครือข่ายระหว่างคนกับคนว่า 
มนุษย์ต้องขัดกับมนุษย์ การเห็นหน้ากัน การขัดเกลาทางสังคม (Socialization) โดยการเห็นใจกัน 
พึ่งพาอาศัยกัน มีสุขมีทุกข์ด้วยกันยังเป็นส่ิงจำเป็น

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (ม.ป.ป.) ได้วิจัยและพัฒนาเครือข่าย 
การเรียนรู้สำหรับการศึกษาเพ่ือปวงซน กรณีศึกษาชุมชนภาคกลาง : จังหวัดสุพรรณบุรี พบว่า 
รูปแบบการถ่ายทอดภูมิปัญญา ซึ่งเป็นพ้ืนฐานการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้มี 4 ประการดังนี้

1. การถ่ายทอดแบบตัวต่อตัว เป็นวิธีการถ่ายทอดโดยการบอกกล่าวกับบุคคลที่
เป็นญาติสนิทกัน เพื่อนสนิทหรือเป็นลูกหลานอยู่ในครอบครัวเดียวกันจะไม่ยอมถ่ายทอดให้กับ
คนอ่ืนท่ีไม่ใช่ญาติหรือเพ่ือนที่สนิทกัน ความรู้ต่างๆชาวบ้านถือว่าเป็นความสับท่ีคนจะรู้ไม่ได้ เช่น 
ความรู้ในเรื่องการเกษตร การปลูกพืชพันธุใหม่ เทคนิคการดูแลรักษาให้ได้ผลผลิตดี ราคาสูง 
เป็นต้น

2. การถ่ายทอดโดยการรวมกลุ่มกัน เป็นวิธีการท่ีขยายผลได้และแพร่หลายท่ัวไป 
เป็นวิธีการถ่ายทอดท่ีทำให้ทุกคนมีส่วนร่วม เช่น ชุมชนหนองบัวหลวง ประสบผลสำเร็จเป็นอย่างดี 
ท่ังนี้เพราะมีผู้นำที่ดี ชาวบ้านสามัคคีกัน กิจกรรมต่าง  ๆที่เกิดขึ้นจึงจะประสบผลสำเร็จ

3. การทดลองปฏิบัติโดยซักถามคนอ่ืน เป็นการถ่ายทอดความรู้ และมีความ 
เลี่ยงสูงเน่ืองจากผู้ทดลองต้องมีลองผิดลองถูก และทำให้ไม่ประสบผลสำเร็จ เช่น กรณีของ 
นายเสืงชาวบ้านชุมชนหนองน้ําขาว ได้ลงทุนทำลวนปลูกผักสวนครัวตามแบบอย่างคนบ้านแพ้ว
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ที่อพยพเข้ามาทำลวนในชุมชนหนองน้ําตาล โดยนายเสิงไม่มีประสบการณ์ในการปลูกผักมาก่อน 
เป็นการลองทำโดยขาดความรู้ในเร่ืองการผลิต การตลาด และขาดการแนะนำจึงประสบความ 
ล้มเหลว

4. การทดลองปฏิบัติโดยการพูดคุยแลกเปลี่ยน ค้นคว้าจากเอกสาร ซึ่งพบว่าวิธีน้ี 
ประสบความสำเร็จดีกว่า การทดลองทำตามคนอ่ืนโดยขาดความรู้และประสบการณ์

6.2) รูปแบบของกระบวนการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้
เอกวิทย์ ณ ถลาง (2539) ได้กล่าวถึงการสร้างเครือข่ายว่า ลามารถกระทำได้ 

โดยการจัดเวทีซาวบ้าน เชิญผู้รู้'ซาวบ้านเก่ง  ๆและประชาซนที่สนใจมาพบกันให้โอกาลเขาได้ 
แลกเปลี่ยนข้อมูลเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน ได้คบหาสมาคมกัน เป็นเครือข่ายเติบโตกว้างขวางมาก
ต้ังกองทุนหมู่บ้าน ยืมเงินกันได้ด้วยความเช่ือมั่นซึ่งกันและกันการประชาสัมพันธ์ทางหนังสือพิมพ์ 
ทางโทรทัศน์ เราเพียงสนับสนุนเขาได้เป็นข่าว ถ้าทำอะไรแล้วได้รับการยกย่องโดยสื่อมวลชน
เพื่อให้สังคมได้รู้ว่าพวกเขามีคุณค่าอย่างไร เก่งอย่างไร เขาก็ช่ืน'ใจมีกำลัง,ใจ ใครประสบความ 
สำเร็จเรื่องอะไร เขาก็จะอ่าน เราเอามารวมตีพิมพ์ให้เขาก็จะดีใจ บางคนทำไม่ได้ แต่เราช่วย 
เติมเต็ม โดยเป็นส่ือกลางให้เขาได้เรียนรู้ซ่ึงกันและกัน จากการเผยแพร่ แล้วทำให้เขาเกิดกำลังใจ

คำหมาน คนไค (2539) ได้กล่าวใน ร่างแหแห่งการเรียนรู้ว่า การสร้างและการ 
จัดระบบเครือข่ายการเรียนรู้ ควรจะเป็นดังน้ี

1. การสำรวจและประมวลแหล่งความรู้ โดยแยกประ๓ ท ระบุลักษณะ สภาพ 
สถานที่ตั้ง ประ๓ ทข อ งความรู้ท่ีให้บริการ ระยะเวลาท่ีให้บริการ กลุ่มเป้าหมายที่สามารถรับ 

บริการ ค่าใช้จ่ายและอ่ืน  ๆ ท่ีเก่ียวข้อง เช่น ประ๓ ทพิพิธภัณฑ์ ระบุว่ามีพิพิธภัณฑ์อะไร ต้ังอยู่ 
ท่ีไหน ไปมาถึงท่ีนั่นโดยวิธีใด เปิดให้บริการเวลาใด เสียค่าใช้จ่ายหรือไม่ ให้ความรู้ด้านใด 
เป็นต้น

2. สร้างความเชื่อมโยงโดยตรงและโดยอ้อมระหว่างแหล่งความรู้ประ๓ ทเดียวกัน 
และระหว่างความรู้ต่างประเภท เช่น เช่ือมโยงในการเข้ารับบริการ เชื่อมโยงในเน้ือหาความรู้ 
เชื่อมโยงในการรับรองมาตรฐานคุณภาพการเรียนรู้

3. เป็นศูนย์การประลานและร่วมมือกันของแหล่งความรู้ต่าง  ๆ เพ่ือให้บริการ 
ด้านการสืกษาแก่ประชาชน หากมีความจำเป็นต้องกำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ แนวทาง และ 
ระเบียบปฏิบัติ ก็อาจกำหนดขึ้นแต่ต้องมีจุดมุ่งหมายเพ่ือสร้างความร่วมมือประลานงานอย่าง 
คล่องตัวไม่ใช่เพ่ือละกัดกั้นการดำเนินงาน
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4. ใช้สื่อและวิทยาการที่เหมาะสมในการเผยแพร่ความรู้และข่าวสาร และก่อให้ 
เกิดการเรียนรู้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งสื่อประเภทอิเล็กทรอนิกส์ และสิ่งพิมพ์ เช่น โทรทัศน์ วีดโอ 
คอมพิวเตอร์ หนังสือพิมพ์ และหนังสือต่าง  ๆ ท่ีสื่อสารผ่านดาวเทียม และส่ืออิเล็กทรอนิกส์

5. สำรวจและประมวลบุคลากรที่เป็นภูมิปัญญาทุกระดับของท้องถิ่น โดยแยก 
ประ๓ ทระบุช่ือสถานท่ีอยู่ ประ๓ ทความชำนาญ ฯลฯ เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวไปท่ัวเครือข่าย 
เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายรับรู้ จัดประชุมเป็นคร้ังคราว เพื่อสร้างความเข้าใจท่ีตรงกัน ความสัมพันธ์ 
และความร่วมมือในการให้บริการด้านการศึกษาแก่ประชาชน

6. อำนวยความสะดวกให้ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย สามารถรับบริการการศึกษา 
จากแหล่งความรู้ เช่น เผยแพร่ตารางการออกอากาศ และการเผยแพร่ของสถานีโทรทัศน์ จัด 
ยานพาหนะรับส่ง ไปยังแหล่งความรู้ตามความเหมาะสม ลดข้ันตอนและระเบียบวิธีการรับ 
บริการลง เพ่ือให้เกิดความสะดวกข้ึน

7. กำหนดมาตรฐานคุณภาพของความรู้ที่ได้รับจากแหล่งต่างๆ เท่าท่ีจะทำได้ 
และในท่ีสุดก็อาจจะได้มาตรฐานกลางของความรู้ในเรื่องต่าง  ๆ ท้ังนี้ให้เน้นการปฏิบัติจริง และทำ 
จริงมากกว่าหลักฐานจากเอกสาร

ปรืยานุช จริยวิทยานนท์(2539) กล่าวถึงยุทธศาสตร์สำคัญในการสร้างเครือข่าย 
การเรียนรู้ ในการร่วมพัฒนาชุดวิชาสำหรับใช้เป็นส่ือเสริมการเรียนรู้ ของนักศึกษาทางไกลสาย 
สามัญทุกระดับ ต้ังแต่ประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย เป็นการสร้างเครือข่ายประเภท 
บุคคลและประ๓ ทหน่วยงานว่า การที่จะทำให้เครือข่ายย่ังยืน และทำงานด้วยอย่างมีความสุข 
ทำได้โดยประลานงานกับเครือข่ายทั้งรายบุคคลหรือหน่วยงาน มีการปรึกษาหารือกันในรูปแบบ 
ไม่เป็นทางการ เช่น การพบปะหารือกันเป็นคร้ังคราว เป็นทางการ โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
มีการวางแผนร่วมกัน เพื่อให้เครือข่ายมีอิสระในการผลิตส่ือและพึงพอใจในรูปแบบการทำงาน 
ร่วมกัน

เสรี พงส์พิศ และคณะ (2538) ได้ทำการศึกษาการรวมกลุ่มองค์กรชาวบ้าน 
ระดับจังหวัดที่นครราชสีมา และบุรีรัมย์ พบว่า เกิดขึ้นจากการได้เรียนรู้ประสบการณ์ขององค์กร 
ชาวบ้านในภาคใต้ เป็นครั้งแรกท่ีกลุ่มออมทรัพย์ในจังหวัดทังสองนีได้รู้ว่า มีทางเสือกอืนในการ 
จัดการกลุ่มออมทรัพย์ ไม่ใช่ต้องเอาเงินออมไปฝากธนาคารแล้วกู้ยืมเงินธนาคารมาใช้อย่างที
หน่วยงานของรัฐบอก แต่พวกเขาลามารถดำเนินการกู้ยืมออมของตนเอง นำดอกเบ้ียท่ีได้ไป
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ปันผล และการสร้างสวัสดิการให้สมาชิกเป็นทุนการศึกษาชุมชน การรวมกลุ่มเครือข่ายองค์กร 
ชาวบ้านระดับจังหวัดเกิดข้ึน เพื่อการแกลเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ และช่วยเหลือกันในการหา 
ทางเลือกใหม่ในการพัฒนาชุมชน ตัวแทนองค์กรสมาชิกชุมชนกันทุกเดือน จัดการศึกษาดูงาน 
การแกอบรมตามที,คณะกรรมการซ่ึงเป็นตัวแทนกลุ่มต่างๆ ร่วมกันคิดและดำเนินการ โดยมีองค์กร 
พัฒนาเอกซนเป็นตัวประสานเก้ือหนุน (facilitator)

เจือจันทร์ จงสถิตอยู่ (2533) ได้สรุปแนวคิด และรูปแบบตลอดจนวิธีการของ 
การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ไว้ดังน้ี

1. คนมีความจำเป็นท่ีจะต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต จากปิรามิดขอวงการศึกษาช้ีให้ 
เห็นว่า คนท่ีเข้าไปอยู่ในระบบการศึกษาเป็นคนส่วนน้อยและอยู่ในเมือง ส่วนคนท่ีอยู่นอกระบบ 
การศึกษาส่วนใหญ่เป็นคนชนบท จึงควรให้ความสำคัญแก่กลุ่มหลังน้ีเป็นพิเศษ

2. การจัดการศึกษาตามหลักการจัดการศึกษาท้ัง 4 ประการคือ ความกว้างขวาง 
และเป็นธรรมความสมดุล ความสอดคล้อง และความหลากหลายน้ัน ถ้าจะจัดให้มีประสิทธิภาพ 
และสามารถตอบสนองความต้องการเรียนรู้ของคนในชุมชนอย่างแท้จรีงแล้ว ต้องอาศัยกลไกนอก 
ระบบราชการเพ่ิมขึ้น โดยเน้นการให้คนในชุมชนจัดการศึกษาของตนเองข้ึน (People Education) 
คือ การศึกษาท่ีให้ชาวบ้านจัดการศึกษาด้วยตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเอง พัฒนาศักยภาพของตนเอง 
หรือเพ่ือแก้ปัญหาต่าง ๆ

3. เนื่องจากกระบวนการเรียนรู้น้ันแบ่งออกได้เป็น 3 ลักษณะ คือ
3.1) Transmission of Knowledge หรือ Process of Knowledge เป็น 

การเรียนรู้ท่ีมีครูมายืนหน้าชั้นแล้วถ่ายทอดความรู้ ซ่ึงระบบน้ีมีท้ังข้อดีและเสีย
3.2) Individualized หรือ Self-Directed Learning คือการเรียนด้วย 

ตัวเองไปแสวงหาเอง เช่น ค้นคว้าหาหนังสืออ่านเอง
3.3) Interaction Process คือกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งทั้งครูและ 

นักเรียนจะต้องเรียนร่วมกัน ชุมชน คือห้องเรียนท้ังผู้ท่ีเข้าไปช่วย และชาวบ้านต้องมีความเสมอ 
ภาคในการเรียนรู้อย่างเท่าเทียมกัน

4. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ต้องอยู่บนพ้ืนฐานท่ีว่า จะให้การศึกษาแก่ 
ประชาชนทุกคนอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต ไม่จำกัดเรองเพศ วัย และอายุ การสร้างเครือข่ายจะ 
ต้องยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง และควรสร้างจากเบ้ืองล่างข้ึนไป
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5. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ควรมอง 2 ระดับ คือ เครอข่ายการเรียนรู้ในชุมชน 
และครือข่ายการเรียนรู้นอกชุมชน ส่ิงท่ีควรจะเน้น คือ ตัวแม่ข่ายในชุมชน ซ่ึงหมายถึงผู้นำหรือ 
ผู้ดำเนินการเก่ียวข้องอยู่ในกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นศูนย์การเรียนรู้ หรือแม่ข่าย 
(Nucleus) โดยแม่ข่ายนีเป็นได้ทังตัวบุคคล เป็นตัวห้องเรียน เป็นตัวบ่งกิจกรรมจากศูนย์ หรือ 
แม่ข่ายจะทำให้เกิดการแตกตัวของแม่ข่ายต่อไป นอกจากน้ีการสร้างเครือข่ายยังต้องคำนึงถึง 
เน้ือหาสาระและองค์กรด้วย

6. ในการสร้างรูปแบบเครือข่ายการเรียนรู้ จะต้องพิจารณาองค์ประกอบ ผู้เรียน 
สถานท่ีเรียน วิธีเผยแพร่ความรู้ เครือมือที่ใช้ในการเผยแพร่ความรู้ และการวัดและประเมินผล 
เป็นต้น

7. นอกเหนือจากองค์ประกอบท่ีกล่าวมาแล้ว การพัฒนาเครือข่ายของการเรียนรู้ 
ต้องคำนึงปัจจัยต่าง  ๆอีกคือ

7.1) ต้องให้มีการกระจายอำนาจการคืกษาในชุมชน และให้ท้องถ่ิน 
เข้ามามีล่วนร่วมในการกำหนดปัญหาและความต้องการของตัวเองอย่างแท้จริง

7.2) การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ควรเลือกคนท่ีมืลักษณะความเป็น 
ผู้นำท่ีจะถ่ายโยงความรู้ต่อไป

7.3) พ้ืนที่ใดท่ีมืการดำเนินงานอยู่แล้ว รัฐควรล่งเสริมให้มีการดำเนิน 
การต่อไป โดยไม่ต้องลงมือทำเองท้ังหมด ถ้าพ้ืนที่ใดยังไม่มืการดำเนินการ ควรองค์กรใดองค์กร 
หนึ่งท่ีจะไปช่วยกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้

7.4) การดำเนินงานของรัฐ รวมท้ังบทบาทฃงนักวิชาการ/นักพัฒนา 
ควรจะทำหน้าท่ีเป็น Catalyst หรือ Facilitator คือกระตุ้นให้ประชาชนคิด วิเคราะห์ และแก้ปัญหา 
ด้วยตนเองทำการล่งเสริมโดยการจัดหาแหล่งความรู้ตลอดจนให้การสนับลนุนในด้านต่าง ๆ

7.5) ปรับบทบาทของสถาบันการศึกษาและครูเสียใหม่จากบทบาทผู้สอน 
ผู้จัดการให้เน้นบทบาท Sponsor ด้วยการให้บริการการวิจัยและการเรียนรู้ต่าง  ๆ เพ่ิมข้ึน

7.6) ปรับโยงการศึกษาในโรงเรียน การศึกษานอกโรงเรียนและระบบ
การศึกษาของชาวบ้าน จะทำให้เนื้อหาสาระของกระบวนการเรียนรู้ลอดคล้องต่อวิถีชีวิต และ
ปัญหาของท้องถิ่นได้มากขึ้น (เจือจันทร์ จงสถิตย์อยู่ 2539)
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กรมการสืกษานอกโรงเรียน (2535) ได้กล่าวไว้ว่า แนวทางการดำเนินงาน
เครือข่ายการเรียนรู้ มีหลักการท่ีสำคัญ คือ

1. การถ่ายทอด แลกเปล่ียน และกระจายความรู้ท้ังในล่วนของวิทยาการสากล
และภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพ่ือสนับลนุนการเรียนรู้ท้ังของบุคคล และชุมชน เก่ียวกับความรู้ด้ังเดิมท่ี 
สืบทอดกันมาภายในชุมชน สภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน และสามารถปรับใช้
วิทยาการสากลให้เหมาะสมกับการแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชน

2. เรียนรู้ซ่ึงกันและกัน เพ่ือแก้ปัญหาของคนในชุมชนร่วมกัน

วิมลลักษณ์ ชูชาติ (2540) ได้วิเคราะห์ กระบวนการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
พบว่ามี 4 ข้ันตอน คือ

1. การเกิดเครือข่ายการเรียนรู้เกิดทั้งจากภายในองค์กรและภายนอกองค์กร
1.1) เกิดจากภายในองค์กรโดยบุคคลในองค์กร ได้เรียนรู้ประสบการณ์Iหม่  ๆ

จากบุคคลภายนอกชุมชน แล้วรวมตัวกันสร้างเครือข่ายข้ึนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาของชุมชน
1.2) เกิดจากภายนอกองค์กร โดยบุคคลภายนอกองค์กรท้ังจากตัวแทนองค์กร 

ภาครัฐและองค์กรภาคเอกซนเข้าไปสำรวจข้อมูล ประมวลผล แยกประเภทข้อมูล แล้วจัดเวที 
เสวนาแลกเปล่ียนข้อมูล เรียนรู้ ความรู้และประสบการณ์ซ่ึงกันและกันของบุคคลในชุมชน ตาม 
สภาพปัญหาและความต้องการของท้องถ่ินแล้วเกิดเป็นองค์กรเครือข่ายการเรียนรู้ในชุมชนน้ัน

2. การประสานเชื่อมโยงเครือข่ายการเรียนรู้ กระทำได้หลายวิธีการแตกต่างกันไป
ข้ึนอยู่กับสภาพของเครือข่าย เช่น การประชาสัมพันธ์ให้สมาชิกเครือข่ายได้รับรู้ข่าวสารข้อมูล
กิจกรรมความเคลื่อนไหวของเครือข่าย การคบหาสมาคมกันของสมาชิกท้ังในชุมชน และภายนอก 
ชุมชน การประสานร่วมมือในการใช้ทรัพยากรบุคคล วัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ อาคาร งบประมาณ 
ร่วมกันของเครือข่ายหน่ึงกับอีกเครือข่ายหนึ่ง ทำให้เกิดการประสานงานร่วมมือกันมาก

3. การขยายเครือข่ายการเรียนรู้ นอกจากการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข่าวสารกิจกรรม
ของเครือข่ายทางส่ือมวลชนให้เครือข่าย ได้รู้ความเคลื่อนไหวซ่ึงกันและกันแล้ว การขยายเครือข่าย 
ก็ลามารถกระทำได้โดยการจัดประชุมสัมมนา สืกษาดูงานการจัดกิจกรรมการถ่ายทอดแลกเปล่ียน 
กระจายความรู้ ให้เกิดความร่วมมือซึ่งกันและกัน จนเกิดการรวมตัวเป็นองค์กรเครือข่ายการเรียนรู้ 
เดียวกัน ท้ังเครือข่ายในแต่ละเรื่อง และเครือข่ายร่วมหลายเร่ืองเป็นเครือข่ายเดียวกัน บางเร่ือง 
ก็มืการรวมตัวกันเป็นเครือข่ายขนาดใหญ่ในแต่ละจังหวัด เช่น เครือข่ายสภาวัฒนธรรมจังหวัด
เป็นต้น
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4. การดำรงอยู่เครือข่ายการเรียนร ู้ การท่ีจะให้เครือข่ายการเรียนรู้ท่ีเกิดแล้วดำรงอยู่ 
ต่อไปอย่างยั่งยืน มีกิจกรรมท่ีบุคคลหน่วยงานต่าง  ๆ ได้เสนอไดํใว้ สรุปได้ดังน้ี การจัดให้สมาชิก 
ได้พบปะกันเป็นระยะอย่างสม่ําเสมอทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ การสนับสนุนการจัด 
กิจกรรมการแลกเปลี่ยนข่าวสารซึ่งกันและกัน ปลูกฝังให้สมาชิกมีความสำนึกในความเป็นเจ้าของ 
องค์กรและหวงแหนทรัพยากรท้องถ่ิน ตลอดท้ังผู้นำเครือข่ายจะต้องรักษากฎระเบียบท่ีสมาชิก
ร่วมกันตกลงให้เคร่งครัด เป็นต้น

โดยสรุป รูปแบบของกระบวนการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ควรเป็นรูปแบบท่ีเป็นธรรมชาติ 
อาศัยความคุ้นเคย ติดต่อและแลกเปลี่ยนความรู้ซ่ึงกันและกัน มีการปฎิบัติและสรุปประสบการณ์ 
การปฎินัติอย่างต่อเน่ือง โดยมีเป้าหมายเพ่ือสร้างเครือข่ายให้เข้มแข็ง ใช้องค์กรชุมชนในการ
ขยายเครือข่าย และรวมพลังสร้างอำนาจต่อรอง

'ปัญหาและอุปสรรคของการสร้างเครือข่าย
กาญจนา แก้วเทพ ( 2538 : 100) ได้สรุปจากกรณีการสร้างเครือข่ายสภาตำบลได้ 

บทเรียนจากสภาคาทอลิกแห่งประเทศไทย ได้พูดถึงปัญหาและอุปสรรคในการสร้างเครือข่ายดังนี
- สมาชิกเห็นผลประโยชน์ในวงจำกัดเฉพาะกลุ่มตน
- ขาดการวิเคราะห์ความจำเป็นร่วมกันในการออกไปลัมพันธ์กับภายนอก และ 

การช่วยเหลือผู้อ่ืน
- การดัดสินใจข้ึนอยู่กับกลุ่มเดียว
- สมาชิกยังไม่เข้าใจวัตถุประสงค์และวิธีการดำเนินงาน

วิเชียร แสงโชติ (2540 : 114) กรณีเครือข่ายองค์กรชุมชนได้ต้ังข้อลังเกตของเครือข่าย 
การเรียนรู้ว่า ขาดความต่อเน่ืองและขาดพลัง ส่วนเครือข่ายอำนาจต่อรอง มักถูกสร้างภาพให้ 
สาธารณะเห็นว่าเป็นกลุ่มที่เห็นแก่ตัว เป็นเคร่ืองมือของนักการเมือง ทำให้ขาดความชอบธรรมใน 
การดำเนินกิจกรรมแก้ไขปัญหาของตน และเครือข่ายอำนาจต่อรองจะต้องได้รับการต่อต้านจาก 
ผู้เลียผลประโยชน์ และถ้าโดยเหตุผลแล้ว ผู้สูญเลียผลประโยชน์ไม่สามารถล้ใด้ด้วยเหตุผล ก็ใช้
ความรุนแรง เพ่ือสลายอำนาจต่อรองของเครือข่าย
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วิชัย ตันคิริ (2539 : 65) ได้พูดถึงการจัดตงหรือล่งเสริมเครือข่ายการเรียนรู้ว่าจะต้อง 
เชื่อมโยงและติดต่อกัน เหมือนไฟฟ้าหรือลายโทรค์พท์ ซึ่งในเครือข่ายประซาซนต้องลร้างพลังทั้ง 
เคร่ืองล่ง ข้อมูลท่ีจะล่ง และเคร่ืองรับ ส่ิงท่ีเป็นห่วงคือ เคร่ืองรับ ซ่ึงหมายถึงภาคประซาชนที, 
ต้องมีทัศนคติและแรงจูงใจท่ีอยากเรียนรู้ด้วย ซึ่งในความเป็นจริง ท้ัง 3 ส่วน ต้องไปพร้อมกัน

เอนก นาคะบุตร (2538 : 49) ได้แสดงความคิดเห็นในเรื่องการเปล่ียนแปลงไปของ 
ปัญหาที่จะรุนแรงและซับซ้อนขึ้น องค์กรความรู้ที่จะเป็นแบบองค์รวมมากขึ้น เพราะฉะน้ันเครือ 
ข่ายของชุมซนจะต้องปรับตัว ทำองค์ความรู้การจัดการ และเทคนิควิธี ซ่ึงถ้าไม่ได้รับการปรับตัว 
ที่จะเท่าทันอาจทำให้เป็นปัญหาและอุปสรรคได้ในการทำงานเครือข่าย

จากการศึกษาเอกสารพบว่า ปัญหาของการสร้างเครือข่าย ยังมี,ไนเรื่องของการ 
ประลานงาน เพราะว่าเครือข่ายจำต้องมืรูปแบบขององค์กรเพ่ือการประลาน ท้ังน้ีเพ่ือความ 
ชัดเจน และความเป็นไปได้ในการประสานงาน การขาดความต่อเนื่องของกิจกรรม เน่ืองจาก 
ลักษณะเครือข่ายนั้น มีความเป็นโครงสร้างน้อยกว่ากลุ่มหรือองค์กร ทั้งยังเกิดจากการรวมตัว 
ของกลุ่มท่ีอยู่ห่างไกล การขาดความต่อเน่ืองในกิจกรรม อาจทำให้เป็นปัญหาได้ นอกจากน้ันยัง 
มีล่วนของแรงจูงใจของลมาชิกที่ต้องเป็นทั้งผู้รับและผู้ให้ ในขณะเดียวกัน ถึงแม้ว่าอาจจะไม่ 
ลามารถเลือกสมาซิกที่มีคุณสมบัติครบถ้วนได้ แต่ก็สามารถมีมาตรการสร้างสรรค์ให้เกิดความ 
ครบถ้วนสมบูรณ์ได้

กล่าวโดยสรุป เครือข่ายการเรียนรู้ หมายถึงการรวมกันเพื่อให้เกิดการพัฒนากระบวน 
การเรียนรู้ ดำเนินการด้วยวิธีการถ่ายทอด แลกเปลี่ยนกระจายความรู้ กระตุ้นความคิดเพื่อการ 
แสวงหาความรู้ การระดมและประสานการใช้ทรัพยากรร่วมกัน เครือข่ายท่ีจัดต้ังอาจเป็นรูปแบบ 
ตามจุดมุ่งหมาย ตามโครงสร้าง ตามลังคมท่ีต้ัง โดยรูปแบบของการสร้างเครือข่าย ต้องมีการ 
กำหนดเป้าหมาย ศึกษากระบวนการสร้างเครือข่ายท่ีเป็นมาตรฐาน การเชื่อมประลาน มีการ 
ขยายเครือข่ายและการดำรงอยู่ของเครือข่าย

ในการวิจัยครั้งนี้ได้ศึกษาการดำเนินงานของซมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ ซ่ึงถือเป็น 
เครือข่ายการเรียนรู้อย่างหน่ึงซึ่งจะทำการศึกษา คือโครงสร้างซมรมครูเครือข่าย วิธีสร้างชมรมครูฯ 
การดำเนินงานของซมรมฯ 3 กิจกรรมคือ กิจกรรมสร้างกระบวนการเรียนรู้ กิจกรรมการหา
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ทรัพยากรให้กับสมาชิกในชมรม และกิจกรรมเพื่อขยายและสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชมรม รวมทัง 
ปัญหาในการดำเนินงานของชมรมครูฯ

ตอนที่ 2 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้

ในระยะ'โม่กี่ปีท่ีผ่านมาน้ี การปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทย ไดํให้ความสำคัญกับการ 
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ในลักษณะของการเปลี่ยนแปลงท้ังระบบ เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพสูงสุด 
อีกทั้งยังกำหนดทิศทางของการปฏิรูปสถานศึกษา ปฏิรูปหลักสูตรและการเรียนการสอน การ 
ปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา และปฏิรูปการบริหารจัดการอย่างสอดรับกันหมดทุกด้าน
สร้างความต่ืนตัวให้เกิดขึ้นในหมู่ผู้ปฏิบ้ติงานด้านการศึกษาและผู้เก่ียวข้อง ให้หันมาให้ความ
สำคัญกับการศึกษามากยิ่งขึ้นเป็นประว้ติการณ์ (ชัยพฤกษ์ เสรีรักษ์ อ้างใน สำเร็จ จันทร์โอกุล, 
2543 : 7) ทุกฝ่ายต่างตระหนักว่าการปฏิรูปการศึกษาที่แท้จริง ต้องเป็นการเปลี่ยนแปลงกระบวน 
การเรียนเของผู้เรียนอย่างจริงจัง ทำให้เกิดการแสวงหาแก่นแท้ หลักการทางในการปฏิรูปกระบวน 
การเรียนรู้ด้วยกันทั้งหมด ทั้งด้วยการศึกษาเอกสารและศึกษาประสบการณ์ความสำเร็จของกลุ่ม 
ต่างๆ กระแสการปฏิรูปมีความชัดเจนขึ้น เมื่อมีการประกาศใช้พระราชบัณญ้ติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 ทำให้การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ มีความชัดเจนยิ่งขึ้น เพ่ือก้าวล่ยุคแห่งความมั่นคง 
ของการปฏิรูปท่ียั่งยืนสัมพันธ์กันหมดทุกองค์ประกอบ

การปฏิรูป หมายถึง การเปลี่ยนแปลงให้ดีขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยอาคัยแนวทาง 4 ข้ัน 
ตอนคือ 1. จุดประกาย 2. ขยายความคิด 3. พิชิตความเปล่ียนแปลง 4. แรงผลักตันล่ความ 
สำเร็จ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2543 :11)

การเรียนร ู้ หมายถึง การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมค่อนช้างถาวร อันเน่ืองมาจาก 
ประสบการณ์ ที่เกี่ยวข้องกับการเพิ่มพูนทักษะความรู้ ความเข้าใจ ค่านิยม รวมท้ังศักยภาพ 
ในการใคร่ครวญจนถึงระดับที่เกิดการพัฒนาความปรารถนาที่จะเรียนรู้ให้มากยิ่งขึนไปอีก (สำนัก 
งานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2543 :11)

กล่าวโดยสรุปได้ว่า การปฏิรูปการเรียนร ู้ หมายถึงการเปล่ียนแปลงให้ดีขึนอย่างรวดเร็ว 
โดยมีลักษณะของการจุดประกาย ขยายความคิด และใช้การผลักตันให้เกิดการเปล่ียนแปลงได้ 
ผลสำเร็จ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ค่อนข้างถาวรแก่ผู้เรียน ด้านการมีทักษะความรู้
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ความเข้าใจ ค่านิยม การคิดและใช้ปัญญา มีความปรารถนาที่ต้องการใฝ่รู้ ใฝ่เรียนต่อไปอย่าง 
ไม่จบส้ิน

วัตถุประสงค์ของการปฏิรูปการเรียนรู้

1. เพ่ือเพ่ิมพูนความเข้มแข็งของสังคมไทย โดยพัฒนาคนให้มีความพร้อมที่จะมีส่วนร่วมใน 
การคิด การรวมพลังทำงาน โดยไม่เห็นแก่ตัว มีการบริหารจัดการอย่างเหมาะสมรับผิดชอบต่อ 
สังคมและอยู่อย่างรู้คุณค่าของตนเอง

2. เพ่ือให้ลอดคล้องกับวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคโลกาภิวัฒน์ อันเป็นยุคอิเล็กทรอนิกส์และ
ใยแก้วนำแสงที่วิทยาการเจริญรุดหน้า เกิดข้ึนและเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ผู้เรียนทุกวัยจึง 
ต้องมีโอกาลเรียนรู้จากแหล่งความรู้รอบตัวจากครูคน ครูเคร่ืองและครูธรรมชาติสิ่งแวดล้อมมี
โอกาสพัฒนาทักษะภาษาที่มากกว่า 1 ภาษา นอกจากภาษาไทยแล้ว ควรสามารถใช้ภาษาต่าง 
ประเทศและใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ได้อย่างคล่องแคส่ว ตลอด 
จนรู้จักสังเคราะห์ข้อมูลข่าวสารเหล่าน้ัน เพื่อนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์กับชีวิตของตน ครอบครัว 
และสังคมประเทศชาติ

3. เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ครู พ่อแม่ ผู้ปกครองและสังคมไทยให้ 
การศึกษาจัดหลักสูตร การบริหารจัดการให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้ท่ีกลมกลืนกับท้องถ่ิน
ลดทอนกฎระเบียบ คำสั่งของส่วนกลางลงเพ่ือให้เกิดความหลากหลายในการปฏิบ้ติ ให้ครูได้ 
ร่วมกันคิดร่วมกันวางแผนจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับครอบครัว โรงเรียนและสถานศึกษาเชิง 
ประสานสัมพันธ์กันอย่างสร้างสรรค์

4. เพื่อให้สอดคล้องกับกฎมายการศึกษา ให้การปฏิรูปการเรียนรู้เป็นไปตามเจตนารมย์ของ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 โดยครูและผู้ที่เกี่ยวข้องได้จัดการศึกษาโดยมุ่งผล 
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทุกด้าน ทุกมิติ ได้ปฏิบัติวัฒนธรรมการเรียนรู้ ด้วยจิตอาสาด้วยใจรักใน 
อาชีพ เพื่อเกิดผลทางการเรียนการสอนที่ผู้เรียนสำคัญท่ีสุด (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
แห่งชาติ, 2543 : 4-5)

พื้นฐานของการปฏิรูปการเรียนรู้
การปฏิรูปการเรียนรู้จะสำเร็จได้ก็ต่อเม่ือผู้เกี่ยวช้องทุกฝ่ายมีความเชื่อท่ีสำคัญ 2 ประการ 

คอ
1. เช่ือว่าผู้เรียนทุกคนเป็นคนดี มีคักยภาพ สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง
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2. เชื่อว่าผู้เรียนทุกคน มีความกระตือรีอร้นในการเรียนรู้ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียนจุดสำคัญของ 
การเรียนรู้ ต้องให้ความสำคัญสูงสุดท่ีตัวผู้เรียน 3 สํวน คือ

2.1. การจัดการเรียนรู้ท่ีผู้เรียนสำคัญที่สุดเป้าหมายของการจัดการเรียนรู้ ท่ี
ผู้เรียนสำคัญท่ีสุด อยู่ท่ีคุณภาพของผู้เรียน การจัดการเรียนรู้ต้องมีการออกแบบและวางแผน 
อย่างรัดกุม ครูต้องรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคลมากพอท่ีจะดูแลและส่งเสรีมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
แต่ละคนการจัดการเรียนรู้แนวน้ี มีประเด็นต้องพิจารณา 3 ประการคือ

2.1.1 ความสอดคล้องกับสภาพท่ีแท้จรีง ท้ังในแง่ของหลักสูตรท่ีสัมพันธ์กับ
สภาพชีวิตจริง การเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับธรรมชาติของผู้เรียนและการประเมินผลท่ีพิจารณาจาก
พฤติกรรมการปฎิบัติและผลงาน โดยใช้การสังเกตสัมภาษณ์และตรวจผลงาน

2.1.2 จัดการเรียนรู้ โดยใช้ทฤษฏีทางสมองเป็นพ้ืนฐาน ผลงานวิจัยด้าน 
สมอง โดยเฉพาะเรื่องพหุปัญญา พบว่าทุกคนมีความสามารถหลายด้านในสัดส่วนท่ีแตกต่างกัน 
เช่น ด้านภาษา การคิดคำนวณ ดนตรีและการเคล่ือนไหว เป็นต้น ควรให้ผู้เรียนสามารถนำ 
ความหลากหลายของพหุปัญญามาใช้ประกอบกับการพัฒนาปัญญาทางอารมณ์ ควรให้ผู้เรียนได้ 
มีโอกาสใช้สมองทั้งซีกซ้ายและซีกขวา ให้สมองมีโอกาสทำงานอย่างเต็มประสิทธิภาพ

2.1.3 การเรียนรู้ครบวงจรและมีปัจจัยท่ีเหมาะสม เร่ิมจากการให้ผู้เรียนได้ 
เลือกเรื่องและวิธีการเรียน ตามด้วยการเรียนรู้จากการปฎิษัติ ได้มีโอกาสอภิปรายแลกเปลี่ยน 
ประสบการณ์ สรุปความรู้และนำความรู้ไปประยุกตํใช้ในชีวิตหรือแก้ปัญหา ส่ิงสำคัญค่ือ ผู้เรียน 
ควรได้เรียนรู้อย่างมีความสุข ได้พัฒนาทักษะการคิดระคับสูง ได้เคลื่อนไหวหรือกระทำการ โดย 
ไม่ต้องน่ังติดอยู่กับโต๊ะเก้าอี้ ภายใต้บรรยากาศท่ีปลอดภัย มีการยอมรับกัน ได้ค้นพบวิธี
การเรียนรู้ของตนอย่างกระตือรีอร้น มีปฏิสัมพันธ์กับเพื่อน ครู สื่อและลิงแวดล้อม โดยมีครูเป็น 
ผู้คอยอำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ให้

2.2 การพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบ การบริหารจัดการระคับโรงเรียน เป็นระบบท่ี 
ใกล้ชิดและมีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนรู้มากท่ีสุด การบริหารจัดการโรงเรียนที่พึงประลงค์นัน 
ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานแนวคิดท่ีว่าวิธีการพัฒนาโรงเรียนให้ประสบผลสำเร็จนั่น ต้องทำการเปล่ียนแปลง 
พัฒนาทุกองค์ประกอบพร้อม  ๆ กันให้มุ่งสู่คุณภาพของผู้เรียนให้ได้

2.2.1 หสักการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบ มีดังน้ี
• มีปรัชญาและวิสัยทัศน์ท่ีมุ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียน
• กิจกรรมการดำเนินงาน ตอบสนองปรัชญาและวิสัยทัศน์ของโรงเรียน
• กระบวนการทำงาน ต้องเน้นการร่วมมือในกลุ่มผู้เก่ียวช้อง
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ดงน

• การพัฒนาโรงเรียนมุ่งให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีถาวร
• พัฒนาบุคลากรอย่างยั่งยืนตามความจำเป็นของโรงเรียน
• พัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

2.2.2 ลักษณะสำคัญของการบรีหารจัดการโรงเรียนท่ีประสบความสำเร็จมี

• กำหนดเป้าหมายเซิงวิชาการของโรงเรียน โดยระบุความคาดหวัง 
เซิงวิชาการในระดับที่ม่ันใจว่าผู้เรียนทุกคนสามารถบรรลุได้โดยโรงเรียนนำเป้าหมายในการทำ 
กิจกรรมทั้งหมดของโรงเรียน ท้ังการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้

• บุคคลากรเชื่อว่าผู้เรียนทุกคนสามารถท่ีจะบรรลุถึงคุณภาพระดับที่
น่าพอใจในการเรียนรู้ มั่นใจว่าตนเองมีความสามารถพอเพียงที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
ตามเป้าหมายเชิงวิชาการนั้น

• ครูและผู้บรีหารโรงเรียนเป็นผู้นำทางวิชาการท่ีแท้จริง โดยเฉพาะ 
ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้นำในหมู่ผู้นำทางวิชาการทั้งหลาย

• โรงเรียนได้ประเมินความก้าวหน้าทางวิชาการของผู้เรียนตามสภาพ 
ที่แท้จริงอย่างสมํ่าเสมอ ด้วยวิธีการท่ีหลากหลายและมีการนำผลการประเมินมาใช้ปรับปรุง 
คุณภาพผู้เรียนเป็นรายบุคคล

• ครอบครัวของผู้เรียนมีส่วนร่วมและเต็มใจเป็นสมาซิกของโรงเรียนใน 
บรรยากาศที่มีความเชื่อมั่นซึ่งกันและกัน

• ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน สร้างความตระหนักในการเสริม 
ความเข้มแข็งและทำงานร่วมกันในการวางแผน ดำเนินงานและติดตามผล

• ส่งเสริมให้ครูมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน โดยการนิเทศ อบรม สร้างระบบ 
พัฒนาบุคลาการให้ยั่งยืน และส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพสัมพันธ์กับทิศทางการพัฒนาของ 
โรงเรียน

• ปรับปรุงสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทั้งในโรงเรียนและแหล่งเรียนรู้ใน 
ชุมชนให้มีความอบอุ่น ปลอดภัยและเอื้อต่อการเรียนรู้

• จัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนสำคัญ
ทีสุด
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2.3 การบริหารจัดการของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
หน่วยงานที่เก่ียวข้องกับการปฏิรูปการเรียนรู้ มีหลักสำคัญในการบริหารจัดการ เพ่ือความ 

สำเร็จของงานปฏิรูปคังนี้ (ชัยพฤกษ์ เสรีรักษ์ อ้างใน สำเร็จ จันทร์โอกุล 2543 : 7-14)
2.3.1 กระจายอำนาจในการตัดสินใจสู่ระคับโรงเรียนให้มีอำนาจในการวิเคราะห์ 

ความต้องการความจำเป็นในการดำเนินงานและกำหนดแผนการดำเนินงาน
2.3.2 บริหารจัดการแบบร่วมมือกับผู้ที่เก่ียวข้องในทุกขั้นตอนและกิจกรรม
2.3.3 ดำเนินงานโดยมีปรัชญา วิสัยทัศน์ที่เอื้อต่อการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้

อย่างชัดเจน

การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้จะต้องเกิดข้ึน เพื่อให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนา 
คักยภาพทางสติปัญญาโดยประสบความสำเร็จ ครูผู้สอนเป็นบุคคลที่สำคัญต่อการปลูกฝังเจตคติ 
ที่ดีของการเรียนรู้มีความเข้าใ จ และรู้จักใ ห ้กำลังใ จ แก่ผู้เรียน วิจารณญาณในการพิจารณา 
สามารถเข้าถึงเหตุและข้ันตอนที่เหมาะสมในการสนับสนุนให้ผู้เรียนขวนขวายด้วยความใฝ่รู้ 
รักการเรียนรู้ ในสิ่งท้าทายจนบรรลุคักยภาพสูงสุดของตน ถึงขั้นท่ีสามารถใช้ชีวิตได้อย่างมี 
คุณภาพและมีความสุข

การดำเนินการปฏิรูปการเรียนรู้ของหน่วยงานภาคร้ฐ
หน่วยงานภาครัฐ มีความพยายามที่จะให้การปฏิรูปการเรียนรู้ประสบผลสำเร็จ ทังในทาง 

นโยบายและการปฏิบ้ติ ภารกิจสำคัญในการปฏิรูปการเรียนรู้ของสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาแห่งชาติ ดำเนินงานปฏิรูปการเรียนรู้ ต้ังแต่ปี 2540 โดยเริ่มวางแนวคิดพ้ืนฐานของ 
กระบวนการเรียนรู้ไว้ 5 ประการ คือ

1. แก่นแท้ของการเรียนการสอน คือการเรียนรู้ของผู้เรียน
2. การเรียนรู้เกิดข้ึนได้ทุกแห่ง ทุกเวลา ต่อเนื่องยาวนานตลอดชีวิต
3. ศรัทธาเป็นจุดเริ่มต้นท่ีดีที่สุดของการเรียนรู้
4. ผู้เรียน เรียนรู้ได้ดี ด้วยการสัมผัส สัมพันธ์
5. สาระที่สมดุลเกิดขึ้นจากการเรียนรู้ คือ ความรู้ ความคิด ความสามารถและความดี 

จากแนวคิดดังกล่าว ผู้เชี่ยวชาญด้านการเรียนรู้ รวบรวมแนวคิด ทฤษฎีการเรียนรู้ที่เป็นทั้งของ 
ไทยและสากล นำมาจัดสาระและกระบวนการ เพ่ือนำเสนอต่อหน่วยงานและบุคคลที่
เก่ียวข้อง เพ่ือนำสู่การปฏิบัติ ได้แก่ทฤษฎีการเรียนรู้ 5 ทฤษฎี
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ความจำเป็นในการปฏิรูปการเรียนรู้

นักคิด นักการคิกษา สถาบันทางสังคม ศาสนา วัฒนธรรมและประชาคมทางการศึกษา 
ท้ังหลาย ต่างเห็นพ้องต้องกันว่า ถึงเวลาต้องปฏิรูปวัฒนธรรมการเรียนเของคนไทยทั้งชาติ ด้วย 
เหตุผลความจำเป็นดังนี้ คือ

1. เพี่อพัฒนาคุณภาพของคนไทย ให้เป็นคนท่ีมีความรู้คู่คุณธรรม ตระหนักในคุณค่า
ของตนเองผู้อื่นและสรรพสิ่งท้ังหลายรู้จักควบคุมตนเองให้อยู่ในครรลองแห่งความดีงามรับผิดชอบ 
ต่อหน้าท่ีของตนเอง มีเหตุผลยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน เคารพกติกาของสังคม ขยัน
ซื่อสัตย์ เสียสละเพ่ือส่วนรวม ใช้ศักยภาพของสมองทั้งซีกซ้ายและขวาได้อย่างสมดุล ใช้ภาษา 
สื่อสาร คิดคำนวณ คิดวิเคราะห์ได้อย่างเป็นระบบ ใช้สติปัญญาได้อย่างเฉลียวฉลาดลึกซ้ึง 
เรียนรู้ได้บรรลุถึงความจริง ความดี ความงาม มีสุขภาพกายและใจท่ีดี มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ 
มีบุคลิกภาพร่าเริง แจ่มใส จิตใจอ่อนโยน เก้ือกูล มีมนุษยสัมพันธ์ดี แก้ปัญหาเฉพาะหน้าเป็น 
ดำรงชีวิตได้อย่างอิสระและอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างเป็นสุข

2. เพ่ีอเพี่มพูนความเข้มแข็งของสังคมไทย  โดยพัฒนาคนให้มีความพร้อมที่จะมี 
ส่วนร่วมในการคิด การรวมพลังทำงาน โดยไม่เห็นแก่ตัว มีการบริหารจัดการอย่างเหมาะสม 
รับผิดชอบต่อสังคมและอยู่อย่างรู้คุณค่าของตนเอง

บทบาทของผู้สอนตามการปฏิรูปการเรียนรู้
1. การศึกษาที่ผู้สอนคือครูอาจารย์ในระบบไปส่การศึกษาที่ผู้สอนคือครูอาจารย์ร่วมกับ

ผู้นำทางความคิดในสังคมเราไม่ควรปล่อยให้การสอนเป็นภารกิจหรือหน้าที่ของครูอาจารย์ใน 
ระบบการศึกษาเท่านั้น เพราะนั่นเป็นการละเลยบุคลากรกลุ่มใหญ่ที่มีศักยภาพเพียงพอ ใน
การสอนและให้ความรู้แก่ผู้อื่น คือกลุ่มผู้นำทางความคิดในสังคม คนกลุ่มน้ีสามารถถ่ายทอด 
ความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนได้ จึงควรให้ผู้นำทางความคิดในสังคมอื่น  ๆ อีก 
8 กลุ่ม อันได้แก่ (1) พ่อแม่ (2) ส่ือมวลซน (3) นักการเมือง (4) ผู้นำองค์กรเอกซน (5) ผู้นำชุมชน
(6) นักเขียน (7) นักร้อง นักแสดง (8) นักกฎหมาย มีโอกาสเข้าร่วมในกระบวนการการศึกษา ทัง 
การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยด้วย ทั้งนี้จำเป็นต้องมีการ 
เปิดช่องทางและมีกลไกสนับสนุน เพื่อดึงกลุ่มคนเหล่าน้ีเกิดแรงจูงใจปรารถนาเข้ามีส่วนร่วมเล่น 
บทบาทในการเป็นครูมากขึ้น

2. การศึกษาที่ผู้สอนได้รับรายได้น้อยไปส่การศึกษาที่ผู้สอนได้รับรายได้เฉลี่ยที่สูงกว่า 
อาชีพอ่ืนในสังคม สังคมไทยคงไม่สามารถปฏิเสธได้ว่าหากเราต้องการบุคคลที่มีความรู้ความ
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สามารถสูงเข้ามาส่วิชาชีพครูอาจารย์ เราจำเป็นต้องให้ค่าตอบแทนแก่เขาในระดับสูงกว่าท่ีเป็นอยู่ 
ในปัจจุบัน หมายความว่า ครูอาจารย์ท่ีประพฤติตัวเหมาะลมและมีส่วนสร้างคุณูประโยชน์ต่อวง 
การการคืกษา ก็สมควรได้รับค่าตอบแทนโดยเฉล่ียสูงกว่าอาชีพอ่ืน  ๆในสังคม โดยท่ีไม่ขืนต่อ 
กลไกตลาด ครูอาจารย์ที่มีคุณภาพก็จะเป็นท่ีต้องการของตลาดและเป็นเหตุให้ได้รับค่าจ้างท่ีสูงข้ึน 
ดังน้ัน กลไกตลาดจะช่วยดึงคนท่ีเก่งท่ีสุดและดีที่สุดเข้ามมาเป็นครูอาจารย์มากขึ้น

3. การสืกษาท่ีครูอาจารย์เป็นนักถ่ายทอดไปส่การคืกษาท่ีครูอาจารย์เป็นนักคืกษา 
ค้นคว้าภายใต้โลกท่ีองค์ความรู้ในศาสตร์ต่าง  ๆ มีการเปล่ียนแปลงและขยายตัวออกไปตลอดเวลา 
การที่ครูอาจารย์เล่นบทบาทเพียงการสอนแต่อย่างเดียวโดยปราศจากการเรียนรู้และค้นคว้า 
ความรู้ใหม่  ๆจะมีผลทำให้ส่ิงท่ีครูอาจารย์ถ่ายทอดออกไปน้ันขาดความทันสมัย และไม่สอดคล้อง 
กับโลกความเป็นจริงท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบันครูอาจารย์ท้ังในระบบและนอกระบบ จึงควรเปล่ียนแปลง 
บทบาทเสียใหม่โดยให้ครูอาจารย์จำเป็นต้องต่ืนตัวในการเสาะแสวงหาความรู้อยู่เสมอ เป็นผู้ 
ก้าวทันความรู้ใหม่  ๆที่เกิดขึ้นและส่ิงที่ครูอาจารย์ควรทำเพ่ิมเติมนอกเหนือจากการสอนปกติแล้ว 
คือ การทำวิจัยควบคู่ไปด้วย เพื่อทำให้มีความรู้ท่ีทันสมัยทันต่อยุคอยู่เสมอ แต่ท้ังน้ีอาจจะไม่จำ 
เป็นต้องเป็นงานวิจัยท่ีลึกขึ้ง เช่นในงานวิจัยระดับมหาวิทยาลัย แต่ควรทำวิจัยเพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้าในเน้ือหาวิชาตามสาขาท่ีตนเองสอนอยู่ รวมทั้งควรมีการวิจัยเซิงปฏิบัติการ (Action 
Research) เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ท่ีสอดคล้องกับโลกการปฏิบัติจริงด้วย

บทบาทของครูในการสอนท่ียึดผู้เรียนเป็นสำคัญ
เมื่อพิจารณากระบวนการจัดการจะเห็นว่าครูมีบทบาทที่สำคัญในการปฏิรูปกระบวน 

การเรียนรู้ 3 ด้าน(สำนักนโยบายและแผนการคืกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 2543: 32) คือ
1. ครูในฐานะผู้จัดการ ในการจัดการสภาพแวดล้อมของการเรียนรู้ (The Teacher as a 

Manager of the Learning Environment) ครูจะต้องเป็นผู้สร้างสภาพแวดล้อมของการเรียนรู้และ 
วางแผนเพ่ือช่วยให้ผู้เรียนพบจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ของตนเอง ครูต้องประยุกต์ใช้ความรู้ 
เกี่ยวกับศาสตร์ของการเรียนการสอนดังน้ี

1.1 ทฤษฎีการเรียนรู้ พัฒนาการ และการลอน
1.2 ผลงานวิจัยท่ีสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของครู
1.3 กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ในการต้ังและทดสอบสมมุติฐานเก่ียวกับ 

การเรียนการสอน
1.4 วางแผนบริหารช้ันเรียนให้ลอดคล้องกับรูปแบบการลอน
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นอกจากนีครูยังต้องเชี่ยวชาญในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยมีรูปแบบและ 
ข้ันตอนหลัก  ๆ ดังน้ี

กำหนดวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอน
- ประเมินพฤติกรรมของผู้เรียนก่อนเข้าสู่การเรียนการสอน
- ดำเนินการตามยุทธศาสตร์การสอนเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนด
- ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน

รูปแบบของการจัดการเรียนการสอนดังกล่าวจะช่วยให้ครูสามารถประเมินการทำงานของ 
ตนในแต่ละข้ันตอนได้อย่างต่อเนื่องมีความยืดหยุ่นและพร้อมที่จะปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมได้

2. ครูในฐานะของผู้อำนวยการความสะดวก เพ่ือการพัฒนาของแต่ละบุคคล (The
Teacher as a Facilitator of Individual Development) ครูจะต้องรู้ถึงความแตกต่างระหว่าง 
บุคคลและปรับวิธีการเรียนการสอนให้เหมาะลมกับนักเรียนแต่ละคน ครูต้องลังเกตประเมินและ
จัดโปรแกรมการเรียนให้สนองต่อผู้เรียนท่ีมีความแตกต่างกันตามพฤติกรรมการเรียนรู้ของแต่
ละคน ครูต้องพัฒนาทักษะที่เหมาะสมต่อการบูรณาการผู้เรียนที่มีบุคลิกภาพพิเศษในการเรียนรู้ 
ให้เข้ากับสภาพแวดล้อมของการเรียนรู้ตามปกติ ครูต้องกระตุ้นให้นักเรียนแต่ละคนได้ไปถึง 
ศักยภาพสูงสุดของเข้า ครูต้องอดทดกับผู้เรียนท่ีไม่เฉลียวฉลาดและไม่สามารถทำส่ิงใดๆ ได้
เหมือนผู้เรียนคนอ่ืน ครูจะต้องงานร่วมกับครูคนอ่ืนๆ หรือท่ีปรึกษาเพ่ือให้สามารถตอบสนองตาม 
ความการพิเศษหรือท่ีแตกต่างกันไปของผู้เรียนทุกคนได้

3. ครูในฐานะตัวกลางของการมีมนุษยสัมพันธ์ (The Teacher as a Mediator of Human
Relations) ระหว่างครูกับผู้เรียน ระหว่างผู้เรียนแต่ละคนและระหว่างกล่าผู้เรียน เช่น ครูต้อง 
พยายามกระตุ้นให้ผู้เรียนกล้าแสดงออก กระตุ้นให้เกิดการสร้างพฤติกรรมทางสังคมที่ดีเป็นผู้
ช้ีแนะ นำเสนอหรือสร้างค่านิยมท่ีถูกต้องดีงาม

บทบาทของครูเม่ือพิจารณาด้านกระบวนการสอน พิจารณาได้ดังนี้ (ทิศนา แขมมณี, 
2542 : 23 - 25)

1. การเตรียมการสอน
1.1 สืกษาและวิเคราะห์เร่ืองท่ีจะสอนให้เข้าใจ
1.2 สืกษาหาแหล่งความรู้ท่ีหลากหลาย
1.3 วางแผนการสอน

1.3.1 กำหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน
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1.3.2 วิเคราะห์เน้ือหาและความคิดรวบยอด
1.3.3 ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบผู้เรียนเป็นสำคัญตามหลักซิปปา

หรืออ่ืนๆ
1.3.4 กำหนดวิธีการประเมินผลการเรียนรู้

1.4 ลัดเตรียม
1.4.1 สื่อวัสดุการเรียนการสอนให้เพียงพอลำหรับผู้เรียน
1.4.2 เอกสาร หนังสือหรือข้อมูลต่างๆท่ีจำเป็นสำหรับผู้เรียน
1.4.3 ติดต่อแหล่งความรู้ต่างๆ ซ่ึงอาจเป็นบุคคล สถานท่ี หรือโสตทัศน์วัสดุ 

ต่างๆ และสืกษ'าหาความรู้เพ่ิมเติม
1.4.4 ห้องเรียนหรือสถานที่เพ่ือการลัดกิจกรรมการเรียนรู้ เช่น อาจจำเป็นต้อง 

ลัดโต๊ะ เก้าอ้ีในลักษณะใหม่
2. การลอน

2.1 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีดี
2.2 กระตุ้นผู้เรียนให้สนใจในการเข้าร่วมกิจกรรม
2.3 ลัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนท่ีได้เตรียมไว้ โดยอาจมีการปรับแผนให้เหมาะ 

กับผู้เรียนรู้และสถานการณ์ท่ีเป็นจริง
2.3.1 ดูแลผู้เรียนดำเนินกิจกรรมต่างๆ แก้ปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึน
2.3.2 อำนวยความสะดวกแก่ผู้เรียนในการดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้
2.3.3 กระตุ้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมอย่างเต็มท่ี
2.3.4 ลังเกตและบันทึกพฤติกรรมและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมท้ัง 

เหตุการณ์ท่ีจุล่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เกิดข้ึนขณะทำกิจกรรม
2.3.5 ให้คำแนะนำและข้อมูลต่างๆ แก่ผู้เรียนตามความจำเป็ฯ
2.3.6 บันทึกปัญหาและข้อขัดข้องต่างๆในการดำเนินกิจกรรม เพ่ือการปรับปรุง

กิจกรรมให้ดีขึ้น
2.3.7 ให้การเสริมแรงผู้เรียนตามความเหมาะสม
2.3.8 ให้ความคิดเห็นเก่ียวกับผลงานการเรียนรู้ของผู้เรียน และอาจให้ข้อมูล 

เน้ือหา ความรู้เพ่ิมเติมแก่ผู้เรียนตามความเหมุสม
2.3.9 ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ผู้เรียนเก่ียวกับพฤติกรรมและกระบวนการเรียนรู้ 

ของผู้เรียนและให้ข้อเสนอแนะตามความเหมาะสม
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3. การประเมินผล
3.1 เก็บรวบรวมผลงานและประเมินผลงานของผู้เรียน
3.2 ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามที่กำหนดไว้ในแผนการสอน

วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2542 : 12-14) ได้กล่าวถึงบทบาทของครูในการปฏิรูปกระบวน 
การเรียนรู้ท่ียึดผู้เรียนเป็นสำคัญ แบ่งเป็น 3 ด้าน ดังน้ี

1. บทบาทด้านการเตรียมการประกอบด้วย
1.1 การเตรียมตนเอง ครูจะต้องเตรียมตนเองให้พร้อมสำหรับบทบาทของผู้เป็นแหล่ง 

ความรู้ ซ่ึงจะต้องให้คำอธิบาย แนะนำปรึกษา ให้ข้อมูลความรู้ชัดเจนแก่ผู้เรียน รวมท้ังแหล่งความ 
ร้ที่จุแนะนำให้ผู้เรียนไปศึกษาค้นคว้าหาข้อมูลได้ ดังน้ันครูต้องเตรียมตนเองด้วย การอ่าน การค้น 
คว้า การทดลองปฏิบัติมากๆในหัวข้อเนื้อหาท่ีตนรับผิดชอบรวมท้ังข้อมูลและประสบการณ์อ่ืนๆ ท่ี 
เก่ียวข้องที,เป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน

1.2 การเตรียมแหล่งข้อมูล ครูจะต้องเตรียมแหล่งข้อมูลให้แก่ผู้เรียน ท้ังในรูปแบบ 
ของลื่อการสอนใบความรู้ และวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ที่จะใช้ประกอบกิจกรรมการเรียนของผู้เรียน มี 
ข้อมูลความรู้ท่ีผู้เรียนสามารถเลือกศึกษาค้นคว้าได้ตามต้องการ หรือแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เซ่น
ศูนย์วิทยาการ ศูนย์ล่ือ ห้องสมุด ห้องโสตทัศนศึกษา ห้องปฏิบัติการต่างๆ และห้องพิพิธภัณฑ์ใน 
โรงเรียน ท้ังน้ีรวมถึงแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียนด้วยซ่ึงครูสามารถสำรวจบัญชีรายซ่ือหนังสือ
อุปกรณ์หรีอลื่อต่างๆ ไว้สำหรับผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าตามที่กำหนดในกิจกรรมการเรียน หรือ 
ศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและนอกเวลาเรียน

1.3 การเตรียมกิจกรรมการเรียน บทบาทของครูก่อนการเรียนการลอนทุกครั้งคือ
การวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการลอนตามจุดประสงค์การเรียนรู้ท่ีกำหนด ครูจะต้อง
วิเคราะห์จุดประสงค์การเรียนรู้ เพื่อให้ได้สารุสำคัญและเน้ือหาความรู้อันจะนำไปล่การออกแบบ 
กิจกรรมการเรียนที่เน้นให้ผู้เรียนมีบทบาทในการเรียนรู้ตามท่ีกำหนด ครูทำหน้าท่ีคล้ายผู้จัดการท่ี 
กำหนดบทบาทการเรียนรู้และความรับผิดชอบแก่ผู้เรียนให้เขาได้ทำกิจกรรมตามความต้องการ 
ความสามารถและความสนใจของแต่ละคน

1.4 การเตรียมล่ือ วัสดุอุปกรณ์ เมื่ออกแบบหรือกำหนดกิจกรรมการเรียนแล้วครูจะ
ต้องพิจารณาและกำหนดว่าจะใช้ลื่อวัสดุอุปกรณ์ใด เพื่อให้กิจกรรมการเรียนดังกล่าวบรรลุผล
แล้วจัดเตรียมให้พร้อม บทบาทของครูตรงนีจึงเป็นผู้อำนวยความสะดวกให้กับผู้เรียน เพือให้การ 
เรียนรู้บรรลุผล
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1.5 การเตรียมการวัดและประเมินผล การเตรียมการวัดและประเมินผล การเรียนรู้
ท่ีเกิดขึ้นโดยการวัดให้ตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้ และครอบคลุมท้ังในส่วนของกระบวนการ
(Process) และผลงาน (Product) ท่ีเกิดข้ึนท้ังด้านพุทธิพิสัย (Cognitive) จิตพิสัย (Affective) และ 
ทักษะ (Skill) โดยเตรียมวิธีการวัดและเครองมือการวัดให้พร้อมก่อนทุกคร้ัง

2. บทบาทด้านการดำเนินการ,
เป็นบทบาทขณะผู้เรียนดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ประกอบด้วย

2.1 การเป็นผู้ช่วยเหลือให้คำแนะนำปรึกษา (Help and Advisor) คอยให้คำตอบ
เม่ือผู้เรียนต้องการความช่วยเหลือ เช่นให้ข้อมูลหรือแนะนำแหล่งเรียนรู้ในเวลาท่ีผู้เรียนต้องการ
เพื่อให้การเรียนรู้น้ันมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน

2.2 การเป็นผู้สนับสนุนและเสรีมแรง (Supporter and Encourager) ช่วย 
สนับสนุนหรือกระตุ้น'ให้ผู้เรียนสนใจเข้าร่วมกิจกรรมหรือลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง

2.3 การเป็นผู้ร่วมกิจกรรม (Active Participant) โดยเข้าร่วมกิจกรรมในกลุ่ม
ผู้เรียน พร้อมท้ังให้ค.วามคิดและความเห็นหรือช่วยเช่ือมโยงประสบการณ์ส่วนตัวของผู้เรียนขณะ 
ทำกิจกรรม

2.4 การเป็นผู้ติดตามตรวจสอบ (Monitor) ตรวจสอบผลการทำงานตามกิจกรรม 
ของผู้เรียน เพื่อให้ถูกต้องชัดเจนและสมบูรณ์ก่อนให้ผู้เรียนสรุปเป็นองค์ความรู้ที่ได้จากการเรียนรู้

2.5 การเป็นผู้สร้างเสริมบรรยากาศท่ีอบอุ่นเป็นมิตร กระตุ้นให้ผู้เรียนเข้าร่วม
ทำงานกับกลุ่ม แสดงความคิดเห็นอย่างเปิดเผยเต็มท่ี ยอมรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน
อภิปรายโต้แย้งแสดงความเห็นด้วยท'วงทีนุ่มนวลให้เกียรติและเป็นมิตร

3. บทบาทด้านการประเมินผล
เป็นบทบาทท่ีครูผู้สอนดำเนินการเพ่ือตรวจสอบว่าลามารถจัดการเรียนการสอน 

บรรลุผลตามจุดประสงค์การเรียนรู้ท่ีกำหนดไว้หรือไม่ ทั้งนี้ครูควรเตรียมเครื่องมือและวิธีการให้
พร้อมก่อนถึงข้ันตอนการวัดและประเมินผลทุกครั้ง และการวัดควรให้ครอบคลุมทุกด้านโดยเน้น
การวัดจากสภาพจริง(Authentic Measurement)^ากการปฏินัติ (Performance) และจากแฟ้ม 
สะสมผลงาน (Portfolio) ซ่ึงการวัดและประเมินผลน้ี นอกจากครูจะเป็นผู้วัดและประเมินผลเอง 
แล้ว ผู้เรียนและสมาชิกของแต่ละกลุ่มควรมีบทบาทร่วมวัดและประเมินตนเองและกลุ่มด้วย
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ตอนท่ี 3 ชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ นังกัดสำนักงานการประถมสิกษา 
จังหนัดปทุมธานี

หนักการและเหตุผล
ตาม พ.ร.บ.การสีกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 

22 — 30 นับว่าเป็นหัวใจสำคัญของการปฏิรูปการเรียนรู้สู่การปฏิรูปการศึกษา เป็นส่วนท่ีเก่ียวข้อง 
กับการเรียนการลอนของครูโดยตรง ปรับเปลี่ยนจากเคยท่ีให้ความสำคัญ เก่ียวกับหลักสูตรเนือ 
หาสาระ และแม้กระท่ังยึดตัวครูเป็นสำคัญ เน้นการถ่ายทอดความรู้ทังการท่องจำ บอกจดกับ 
เนื้อหาสาระต่าง  ๆ ที่จะให้ผู้เรียนได้รับรู้ แต่ต่อนื้ไปครูจะต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนการ 
สอนที่เน้นที่ผู้เรียนเป็นสำคัญ แกให้เด็กคิด ได้ปฏิบ้ติจริง รู้จักการแก้ปัญหา การจัดการควบคูใป 
กันกับพฤติกรรมหรือคุณลักษณะพื้นฐานที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตประจำวัน

ครู เป็นบุคลากรที่สำคัญที่จะต้องมีการปรับเปลี่ยนโดยบทบาทเป็นไปในรูปแบบที่ระบุไว้ 
ในมาตรา 24 ในเรื่องของกระบวนการจัดการเรียนรู้ ตังน้ัน การพัฒนาตนเอง การปรับเปล่ียนท้ัง 
ในรูปแบบที่หน่วยงานต้นลังกัดจัดให้หรือการปรับเปลี่ยนด้วยการพัฒนาตนเอง จึงเป็นเร่ืองสำคัญ 
อย่างมาก จะด้วยวิธีการใด  ๆ แบบ ใด  ๆ ก็ได้ ที่จะทำให้ตัวครูนั้นพัฒนาตนเองในด้านการเรียน 
การสอนให้ลอดคล้องกับพ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติตังได้กล่าวมาแล้ว

วิธีการหนึ่งของการพัฒนาของครู คือ การรวมตัวกัน จัดเป็นกลุ่มก้อนโดยใช้ชมรม จึง 
เป็นแนวทางท่ีครูจะได้มีการพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน โดยใช้รูปแบบของกัลยาณมิตรแบ่ง 
เป็น การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ตังเช่น การรวมตัวกันของครูในลังกัดสำนักงานการประถมศึกษา 
จังหวัดปทุมธานี ได้จัดตั้งชมรม ช่ือว่า 11 ชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ ลังกัดสำนักงานการ 
ประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานีขึ้น โดยมีหน่วยงานต้นลังกัดให้การสนับสนุนเป็นที่ปรึกษาและจัด 
ต้ังชมรมอยู่ท่ี ศูนย์ศึกษาการพัฒนาครู คณะครุศาสตริ สถาบันราซกัฎเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ ซ่ึง 
เป็นสถาบันการศึกษาที่อยู่ในท้องถิ่น มีคณะครุศาสตร์ซึ่งมีหน้าท่ีในการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้เป็นที่ปรึกษา เป็นแหล่งรวมของสมาชิกชมรมตังกล่าว
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ชมรมครูเครีอข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ จังหวัดปทุมธานี มีสมาชิก 820 คน แบ่งออกเป็น 9 กลุ่ม คือ
1. กลุ่มก่อนการประถมศึกษา
2. กลุ่มวิชาภาษาไทย
3. กลุ่มวิชาภาษาต่างประเทศ
4. กลุ่มวิชาคณิตศาสตร์
5. กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์
6. กลุ่มวิชาการงานและเทคโนโลยี
7. กลุ่มวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
8. กลุ่มวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา
9. กลุ่มวิชาศึลปะ

โดยสมาชิกเข้าสังกัดในกลุ่มวิชาดังกล่าวด้วยความสมัครและความสนใจของตนเอง และ 
สมาชิกภายในกลุ่มจะดัดเลือกผู้แทนขึ้นเป็นคณะกรรมการของชมรมในโอกาสต่อไป โดยมีองค์กร 
การบริหาร ดังน้ี

1. ผู้อำนวยการการประถมศึกษาจังหว้ดปทุมธานี ท่ีปรึกษาชมรม
2. คณบดีคณะครุศาสตร์ สถาบันราชภัฏเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ ท่ีปรึกษาชมรม
3. อาจารย์วัชรินทร์ ผดุงพจน์ ครูต้นแบบปี 2542 ประธานชมรม
4. อาจารย์สุนันท์ แก้วมณี ครูต้นแบบปี2544 รองประธานชมรม
5. อาจารย์ผุสดี จึงเกรียงไกร ครูต้นแบบปี2543 รองประธานชมรม
6. อาจารย์สมไชย สถิตไชยนนท์ เลขานุการชมรม
7. อาจารย์จรา เจียมกมล เลขานุการชมรม
8. อาจารย์สุมาลี จันทร์ลอย คณะกรรมการชมรม
9. อาจารย์จินดา คำนวนสินธุ คณะกรรมการชมรม
10. อาจารย์คิริพรรณ ไถ้เงิน คณะกรรมการชมรม
11. อาจารย์ละมุล ศรีลอย คณะกรรมการชมรม
12. อาจารย์พิศมัย ทรายแก้ว คณะกรรมการชมรม
13. อาจารย์มาลัย เล้าตระกูล คณะกรรมการชมรม
14. อาจารย์ศรีสำอางค์ มหาสุภาพ คณะกรรมการชมรม
15. อาจารย์สุขประเสริฐ สถิตไชยนนท์ คณะกรรมการชมรม
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16. อาจารย์บุญย่ิง วิสัยเกษม คณะกรรมการชมรม
17. อาจารย์วรรณา เย็นฉ่ํา คณะกรรมการชมรม
18. อาจารย์อนงค์ จิตจรูญ คณะกรรมการชมรม
19. อาจารย์กมลรัตน์ กล่ินรอด คณะกรรมการชมรม
20. อาจารย์เพ็ญคิริ แสงสุ่ร๊ยันต์ คณะกรรมการชมรม
21. อาจารย์อนงค์ นารเลิศ คณะกรมการชมรม
22. อาจารย์วารินทร์ พุ่มประยูร คณะกรรมการชมรม
23. อาจารยํวิมลฤดี กุลอรรฆย์ คณะกรรมการชมรม
24. อาจารยํปีนทอง แพทย์เจริญ คณะกรรมการชมรม
25. อาจารย์พิทยา ภูมิจันทร์ คณะกรรมการชมรม
26. อาจารย์กษมา ชาภู่พวง คณะกรรมการชมรม
27. อาจารย์เพ็ญนภา โรจนะ คณะกรรมการชมรม
28. อาจารย์สุรางค์ พ่ึงวงค์ญาติ คณะกรรมการชมรม
29. อาจารย์กฤษณา แตงโสภา คณะกรรมการชมรม
30. อาจารย์เสาวภา พงค์ชาญพิทย์ คณะกรรมการชมรม
31. อาจารย์มารศริ อ่อนศรี คณะกรรมการชมรม
32. อาจารย์นิรมล วิรัชสกุลทิพย์ คณะกรรมการชมรม
33. อาจารย์พรพิมล อุมะนันทน์ คณะกรรมการชมรม

ว้เตธุประสงค์
1. เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูภายในกลุ่มวิชาด้วยกัน
2. เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้ของครูต่างกลุ่มวิชา
3. เพ่ือลิงเสริมการพัฒนาตนเองของครูซ่ึงอยู่ในสมาชิกของชมรม
4. เพ่ือลิงเสริมให้ครูลามารถนำเอาส่ิงท่ีเรียนรู้จากการเข้าร่วมสัมมนาไปใช้ในการเรียน 

การสอนของตนเองเพ่ือพัฒนาผู้เรียน
5. เพื่อนำเสนอยุทธศาสตร์การำเนินการปฏิรูปการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญให้แก่ 

เพ่ือนครู
6. เพ่ือขยายผลการทำงานด้านเครือข่าย เพื่อปฏิรูปการคิกษาให้ได้ผลดี
7. เพื่อเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทางการคิกษาได้รับรู้
8. เพื่อจัดให้มีการยกย่องช่ืนชมผลงาน
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ประเด็นของการพ้ฒนา
1. การรู้จักและพัฒนาตนเอง
2. การเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
3. การวิเคราะห์หลักสูตร กำหนดการสอนและการทำแผนการเรียนรู้
4. การเรียนรู้ด้วยนกระบวนการวิจัย
5. การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน
6. การเรียนรู้ท่ีเน้นทักษะกระบวนการ
7. การเรียนรู้แบบบูรณาการ
8. การประเมินผลตามสภาพจรีง
9. การรายงานผลการจัดการเรียนรู้
10. การทำแฟ้มพัฒนาตนเอง

สิทธิของสมาธิกชมรม
1. จะได้รับเอกสารศูนย์ศึกษาการพัฒนาครู เดือนละ 1 ฉบับ เป็นระยะเวลา 12 เดือน
2. ได้รับสิทธิพิเศษเข้ารับการอบรมแบบเข้ม
3. ได้เข้าร่วมการพัฒนาตนเอง เดือนละ 1 คร้ัง เสาร์แรกซองต้นเดือนทุก  ๆ เดือน เม่ือ 

ครบหลักสูตร 12 เดือน จะได้รับใบวุฒิบัตรคักยภาพของการพัฒนาตนเอง
4. ได้รับการช่วยเหลือด้านการเรียนรู้ โดยเข้าร่วมเป็นสมาชิกคลีนิคการเรียนรู้ของชมรม

การสมัครเป็นสมาธิก
สมัครได้ท่ีศูนย์ศึกษาการพัฒนาครู คณะครุศาสตร์ สถาบันราชภัฎเพชรบุรี วิทยาลงกรณ์ 

ในพระบรมราชูปถัมภ์ ถนนพหลโยธิน ต.คลองหน่ึง อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 13180 พร้อม 
กับชำระเงินเป็นค่าเอกสารและค่าจัดส่งปีละ 150 บาท
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ต,อนท่ี 4 วงจร PDCA

PDCA เป็นวงจรพัฒนาคุณภาพงาน เป็นวงจรพัฒนาพ้ืนฐานหลักของการพัฒนาคุณภาพ 
ท้ังระบบ (TQM. -  Total Quality Management) ผู้ท่ีคิดค้นกระบวนการหรือวงจรพัฒนาคุณภาพ 
PDCA คือ Walter Shewhart นักวิทยาศาสตร์ชาวอเมรืกัน แต่ Edwards Deming ได้นำไป 
เผยแพร่ที,ประเทศณ่ีป่นจนประสบผลสำเร็จ ผลักดันให้ญ่ีป่นเป็นประเทศมหาอำนาจของโลก 
คนท่ัวไปจึงรู้จักวงจร PDCA จากการเผยแพร่ของ Deming จึงเรียกว่า “วงจรของ Deming”

ครูและผู้บริหารการศึกษา จึงควรรู้จักและทำความเข้าใจลับวงจร PDCA เพื่อประโยชน์ 
ในการพัฒนาการสืกษา ในท่ีน้ีฃอสรุปสาระหลัก  ๆของวงจร PDCA ดังต่อไปน้ี

1. P = Plan - การวางแผน
การวางแผนเป็นฃ้ันท่ีสำคัญมาก จะต้องจัดทำอย่างละเอียดรอบคอบ โดยจะต้องตอบ 

คำถามให้ใต้อย่างน้อย 7 คำถาม คือ 7 ท. หรือ 5 พ  หรือ 2 H และทุกข้ันตอนต้องทำทั้งส้ิน 
ทำอะไร (What) ทำไม (Why) ทำอย่างไร (How) ทำท่ีไหน (Where) ทำโดยใคร (Who)
เท่าไหร่ (How much) ทำเม่ือใด (When)

การดำเนินกิจกรรมใด  ๆจะต้องวางแผน ครูจะต้องวางแผนการสอน ผู้บริหารจะต้อง 
วางแผนการบริหารการศึกษา ข้ึนอยู่ลับว่าจะเป็นผู้บริหารระดับใด หากเป็นผู้บริหารระดับหน่วย 
บังคับบัญชาของโรงเรียนก็จะต้องวางแผนพัฒนการศึกษาในภาพรวมของหน่วย หากเป็นผู้บริหาร 
โรงเรียนก็จะต้องวางแผนบริหารการศึกษาของโรงเรียน

ข้ันการวางแผน จึงต้องมีการวิเคราะห์ข้อมูลโดยละเอียดรอบคอบ เพื่อให้ได้แผนท่ีสมบูรณ์ 
และดีท่ีสุด การวางแผนท่ีดีมีประสิทธิภาพ จะทำให้การดำเนินกิจกรรมประสบผลสำเร็จอย่างมี 
ประสิทธิภาพไปด้วย

จุดมุ่งหมายของการวางแผนอาจแบ่งได้เป็นลักษณะใหญ่  ๆ 2 ลักษณะ คือ การวางแผน 
เพ่ือแก้ไข ปัญหา และการวางแผนเพ่ือพัฒนางานใหม่ จึงต้องเร่ิมต้นที่จุดประสงค์ว่าจะวางแผน 
เพ่ืออะไร เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนางานหรือองค์ความรู้ใหม่

2. D = Do - การปฏิบ้ติ
เม่ือถึงกำหนดดำเนินการตามแผน จะต้องลงมือทำทันที และจะต้องทำตามท่ีได้วางแผน 

ไว้ (7 ท 5 พ  2 H) ผู้ปฏิบัติหรือกลุ่มบุคคลท่ีมีล'วนรับผิดชอบท่ีได้กำหนดไว้ในแผน จะต้องร่วม 
มือลันดำเนินการอย่างจริงจัง มีการควบคุม กำลับ ดูแลการดำเนินการให้เป็นไปตามแผน เพ่ือ
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3. c = Check - การตรวจสอบ
การตรวจสอบหรือการประเมิน เป็นเคร่ืองมือสำคัญที,จะทำให้ทราบผลสำเร็จ ความ 

ก้าวหน้า หรือความล้มเหลวในการแก้ปัญหา
3.1 ขนตอนการประเมิน การประเมินแบ่งเป็น 3 ข้ันตอน คือ

3.1.1 การประเมินก่อนการปฏิบัติ เป็นการประเมินสภาพท่ีแท้จริงก่อนลงมือ 
ปฏิบัติตามแผน เพื่อเป็นข้อมูลเปรียบเทียบกับผลที่จะเกิดข้ึนเม่ือมีการปฏิบัติตามแผน

3.1.2 การประเมินขณะปฏิบัติ ในระหว่างปฏิบัติตามแผนจะต้องมีการประเมิน
เป็นช่วง  ๆ ตามระยะที่เหมาะสม เช่น ทุกสัปดาห์ เพ่ือให้ทราบผลกระทบในแต่ละช่วงเวลา ซ่ึงใน 
ขั้นนี้อาจจะมีการปรับปรุงแก้ไขไปพร้อมกันโดยไม่ต้องรอปรับปรุงหสังจากจบโครงการ หรือครบ
กำหนดการปฏิบัติตามแผน

3.1.3 การประเมินหลังการปฏิบัติ เป็นการประเมินภายหลังจากเสร็จสิ้นการ
ดำเนินการตามแผนที่ได้กำหนดระยะเวลาไว้เพื่อประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นในภาพรวม ท้ังใน
ด้านความสำเร็จและความล้มเหลวเพ่ือเป็นข้อมูลสำหรับการวางแผนปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้นต่อไป

3.2 ว ิธ ีการรูปแบบการประเมิน การประเมินสามารถทำได้หลายวิธี หลายรูปแบบ แต่ 
โดยสรุปมีวิธีการหลัก  ๆอยู่ 3 วิธี

3.2.1 การประเมินโดยแบบทดสอบหรือข้อทดสอบ เพ่ือวัดผลลัมฦทธ๋ึทาง 
การเรืยนว่ามีความก้าวหน้าเพ่ิมข้ึนหรือไม่

3.2.2 การประเมินโดยแฟ้มพัฒนางานหรือช้ินงาน เพ่ือวัดพัฒนาการหรือ 
ความก้าวหน้าใน คุณภาพของผลงานท่ีเกิดขึ้นจากความสามารถของเจ้าของชินงาน

3.2.3 การประเมินโดยการลังเกตหรือการสัมภาษณ์ การประเมินในบางเร่ือง เช่น 
การประเมินพฤติกรรมการแสดงออก วิธีการลังเกตจะมีประโยชน์มาก จะทำให้ทราบการ 
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมว่าเป็นไปในทางท่ีดีข้ึนหรือแย่ลง

ดังน้ัน ก่อนท่ีจะมีการประเมินจะต้องมีการวางแผนก่อน ว่าจะประเมินโดยวิธีใด 
ช่วงระยะเวลาไหน เกณฑ์ผ่านการประเมินจะกำหนดไว้ท่ีระดับใด และจะใช้วิธีการวัดค่าทางสถิติ 
อย่างไรจึงจะเหมาะลม ง่ายต่อการปฏิบัติและมีความเท่ียงตรง

จะได ้ท ราบ ผลการดำเน ิน การท ี่เก ิด ข ึ้น ท ั้งใน ด ้าน ความ สำเร ็จ  และอ ุป สรรคป ัญ หาอย ่างถ ูกต ้อง ซึ่ง

จะม ีผลต ่อค วาม เท ี่ย งต รงใน ข ั้น ของการป ระเม ิน  เพ ราะหากทราบ ผลกระทบ ในด ้านความ สำเร ็จ

หร ือป ัญ ห าอ ุป ส รรค ท ี่แท ้จ ร ิงก ็จะท ำให ้เก ิด ความ เท ี่ย งตรงในการป ระเม ินผล
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การประเมินเป็นการเปรียบเทียบการพัฒนาหรอความก้าวหน้าก่อนการวางแผน 
แก้ไขปัญหา กับผลท่ีจะเกิดขึ้นจากการแก้ปัญหาตามแผนท่ีวางไว้ ความเท่ียงตรงและมาตรฐาน 
ของการประเมินจึงมีความสำคัญอย่างย่ิง หากไม่มีความเท่ียงตรง จะทำให้ไม่ทราบผลกระทบที, 
แท้จริงว่าประสบผลสำเร็จ มีความก้าวหน้า หรอมีปัญหาอุปสรรคอย่าง1ไร ซ่ึงจะมีผลกระทบต่อ 
การวางแผนแก้ไขปรับปรุง

4. A = Action -  การปรับปรุงแกัไข
นำผลกระทบท่ีได้จากการประเมินมาดำเนินการปรับปรุงแก้ไขเข้าส่กระบวนการ PDCA

ใหม่
1. ในส่วนท่ีประสบความสำเร็จ นำมาวางแผนเพ่ือพัฒนาให้ดีย่ิงข้ึน
2. ในส่วนท่ีมีปัญหาอุปสรรค นำมาวางแผนเพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้ดีข้ึน จนกว่าจะบรรลุ 

ผลสำเร็จ และเมื่อสามารถแก้ไขปัญหาสำเร็จแล้วก็วางแผนพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น

วงจร PDCA จึงเป็นวงจรการพัฒนาท่ีจะต้องหมุนให้มีการพัฒนาดีขึ้นเรื่อย  ๆ ไม่หยุดน่ิง 
องค์กรใดหยุดหมุนวงจร การพัฒนาก็จะหยุดชะงักทันที

วงจร PDCA



47

ตอนท่ี 5 เครึอข่ายการเรียนรู้ชุมชนและเครือข่ายการสืกษานอกโรงเรียน

จากการศึกษาค้นคว้าไม่พบว่ามีการทำวิจัยที่เก่ียวกับชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ 
แต่ส่วนใหญ่จะเป็นการวิจัยเกี่ยวกับเครือข่ายการเรียนรู้ชุมชนและเครือข่ายการศึกษานอกโรงเรียน 
ซึ่งจะลามารถนำผลการวิจัยมาประยุกต็ใช้กับเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ของชมรมครูฯได้

กอบกาญจน์ พจน์ชนะชัย (2536) ศึกษาวิจัยเร่ืองเครือข่ายการเรียนรู้และการจัดการของ 
ชุมชนเกี่ยวกับปาชุมชน ใช้วิธีการวิจัยจากการศึกษาเอกสารและการสำรวจข้อมูลภาคลนาม
เลือกพ้ืนท่ีหมู่บ้านห้วยม้าโก้ง อำเภอเมือง จังหวัดลำพูน กำหนดเป้าหมาย 2 ประการ คือ 1) 
เป็นการจัดการศึกษาท่ีเป็นการเพ่ิมศักยภาพให้กับชุมชนหรือองค์กรชุมชนให้มีความเข้มแข็งมาก 
ยิ่งขึ้น 2) เป็นการขยายความรู้หรืออุดมการณ์หรือความ ตระหนักในการอนุรักษ์ ดูแลรักษา 
ทรัพยากรป่าไม้ให้กับบุคคลหรือองค์กรที่ยังมีความไม่เข้าใจให้ตระหนักต่อความสำคัญของ 
ทรัพยากรป่าไม้ท่ีมีต่อการดำรงอยู่ของชุมชน ได้กำหนดประเด็นศึกษาระดับเครือข่ายการเรียนรู้ 4 
ระดับคือ เครือข่ายการเรียนรู้ระดับบุคคล เครือข่ายการเรียนรู้ระดับกลุ่ม เครือข่ายการเรียนรู้ 
ระดับสถาบัน ได้ข้อค้นพบในแต่ละระดับคือ

เครือข่ายการเรียนรู้ระดับบุคคล เป็นเครือข่ายระบบครอบครัวหรือระบบเครือญาติท่ีมื 
ผู้นำระดับผู้ใหญ่บ้านและผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน ทำหน้าท่ีถ่ายทอดและเรียนรู้หลากหลายรู้แบบในการ 
ดูแลรับผิดชอบและอนุรักษ์ป่าชุมชน เครือข่ายการเรียนรู้ระดับกลุ่ม แบ่งเป็นเครือข่าย
การเรียนรู้ตามลักษณะการแบ่งกลุ่มบ้าน กลุ่มอาชีพ โดยมีการติดต่อ แลกเปล่ียนพูดคุยกันภาย 
ในกลุ่ม การรับข่าวสาร ความรู้จากภายนอก การอบรม เช่น จาก ผู้นำ จากการอ่านข่าว
หนังสือประจำหมู่บ้าน เครือข่ายการเรียนรู้ระดับชุมชนกับชุมชน ในอดีตที่เม่ือมีการเดินทางไป 
อำเภอมีการแวะพักบ้านญาติต่างชุมชน ปัจจุบันมีการติดต่อลัมพันธ์กันในเรื่องพิธีกรรมการ
ประชุมตำบล ทำให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนการรักษาป่า ทราบกฎเกณฑ์ กติการะหว่างหมู่บ้านใน 
การรักษาป่า เครือข่ายการเรียนรู้ระดับสถาบันกับลถาบัน สถาบันในหมู่บ้านท่ีมีบทบาทมากคือ 
สถาบันทางศาสนา และสถาบันทางการศึกษา ชุมชนมีส่วนร่วมกับวัดและโรงเรียนเหมือนเตา จะ 
มีลักษณะสามเลัาท่ีให้แนวคิด พูดคุย มีกิจกรรมร่วมกันในการปลูกฝังและมีประโยชน์เก่ียวกับป่า

จินดา นูเร (2538) ทำการวิจัยเรื่องการศึกษาและการพัฒนาศูนย์การเรียนชุมชนโดยใช้ 
เทคนิคเดลฟายจากผู้เช่ียวชาญ 30 ท่าน ผลการวิจัยพบว่า ศูนย์การเรียนควรเป็นของชุมชน
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ดำเนินงานโดยชุมชนและเพ่ือชุมชน อาศัยหลักความร่วมมือและการพึงตนเองให้สอดคล้องกับ
ธรรมชาติลังคม ท้องถ่ินและความแตกต่างระหว่างบุคคล ลำหรับประโยชน์จะเป็นจุดเกิดลังคม 
แห่งการเรียนรู้ สร้างโอกาสทางการศึกษาในรูปแบบต่าง  ๆ และเกิดเครือข่ายการเรียนรู้

สุทิน ศรีคำไทย (2538) ทำการวิจัยเรอง ความสำเร็จของการพัฒนาเครือข่ายการจัดการ 
ศึกษานอกโรงเรียนจังหวัดสุพรรณบุรี เพ่ือศึกษาความสำเร็จและอุปสรรคของการพัฒนาเครือข่าย 
การจัดการศึกษานอกโรงเรียนโดยศึกษาจาก ผู้อำนวยการ ผู้ช่วยผู้อำนวยการและหัวหน้าศูนย์ 
การศึกษานอกโรงเรียน หัวหน้าศูนย์และเจ้าหน้าท่ีศูนย์บรีการการศึกษานอกโรงเรียน และครู
อาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียนจำนวน 106 คน พบว่า ปัจจัยความสำเร็จของการพัฒนา 
เครือข่ายงานการศึกษานอกโรงเรียนคือ 1) ผู้ปฎิษัติงานเป็นผู้ท่ีมืเหตุในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน 2)
ผู้บังคับบัญชาควรกำหนดกรอบนโยบายให้ชัดเจน 3) มีการติดตาม และประเมินผลการบรีหาร 
งาน 4) ให้โอกาสผู้อ่ืนได้แสดงความรู้ความสามารถอย่างเต็มท่ี 5) ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความ 
สามารถด้าน บริหาร และ 6) การประสานงานควรจัดเป็นรูปของคณะกรรมการการประสาน 
งาน ส่วนอุปสรรคของการพัฒนาเครือข่าย คือ 1) ความต่อเน่ืองของการประสานงาน 2) 
ระเบียบกฎเกณฑ์การปฏิบัติงาน 3) การตัดสินใจสั่งการล่าช้าของผู้บังคับบัญชาและ 4) การมี 
ความสนใจเก่ียวกับนโยบายของจังหวัด และกรมในการบริหารงาน

พวงพิน เอ่ียมคง (2538) ทำการวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลสำเร็จต่อการสร้างเครือข่ายการ 
ศึกษานอกโรงเรียนจังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ่งมีขอบเขตเฉพาะเครือข่ายการศึกษานอกโรงเรียน
สายสามัญวิธีเรียนทางไกล กลุ่มตัวอย่างเป็นตัวแทนผู้บริหารของเครือข่ายภาครัฐ 4 กระทรวงหลัก 
ครูประจำกลุ่ม ผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารและผู้ช่วยหน่วยงานภาครัฐและเอกซนรวมท้ังล้ิน 305 
คน ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการสร้างเครือข่ายการศึกษานอกโรงเรียนจังหวัด
นครศรีธรรมราช อยู่ในระตับสูงมาก ประกอบด้วย 6 ปัจจัย คือ 1) มีเป้าหมายร่วมกัน 2) มี
หลักการร่วมกัน 3) ตระหนักความจำเป็นจะต้องเก้ือกูลซึ่งกันและกัน 4) โอกาสที่จะได้เรียนรู้ 
การร่วมมือกัน 5)ระบบข้อมูลเพ่ือบริการสมาชิกและประชาชน 6) ผู้นำและกลไกที่จะเชื่อมประสาน

สหพันธ์ เตซะอธิก 'ปรีชา อุยตระกูล และช่ืน ศรีลวัลดี้(2533) ทำการวิจัยเร่ือง 
ศักยภาพและเครือข่ายผู้นำท้องถ่ิน มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือทราบลักษณะผู้นำว่าเป็นผู้นำ
ปัจเจกชนหรือผู้นำองค์กร 2) เพื่อทราบความลามารถและศักยภาพของผู้นำในการร่วมพัฒนาชุม
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ชนท้องถิ่น 3) เพ่ือทราบปัจจัยท่ีทำให้ผู้นำมีบทบาทในการเป็นผู้นำ 4) เพ่ือทราบลักษณะเครือ 
ข่ายของผู้นำท้องถ่ิน 5) เพ่ือประเมินศักยภาพและความสามารถของผู้นำ และเพ่ือประเมินศักย 
ภาพเครือข่ายผู้นำในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นโดยคืกษาจากแหล่งข้อมูลทุติยภูมิ จากการบันทึก
ของนักพัฒนา นักวิจัย และการประชุมสัมมนาในวงการพัฒนาชนบทท่ีเก่ียวกับผู้นำหลาย  ๆ มิติ 
แหล่งข้อมลปฐมภูมิใ'ช่วิธีการเลือกศึกษาผ้นำเป็นกรณีสืกษ'า 7 กรณี มีข้อค้นพบท่ีน่าสนใจดังนี้<บ่ JJ9 «บ ■ บ

1. การเกิดข้ึนของเครือข่าย เครือข่ายอาจเกิดขึ้นได้2 แบบ คือ
1.1 )เกิดข้ึนโดยธรรมชาติ เป็นเครือข่ายท่ีเกิดข้ึนจากญาติ เครือข่ายทาง 

เศรษฐกิจและเครือข่ายของความเช่ือถือ
1.2) เกิดข้ึนโดยการจัดต้ัง เป็นเครือข่ายท่ีเกิดข้ึน จากความพร้อมและความ 

ต้องการของผู้นำเครือข่ายเองบางกรณีเกิดจากความพร้อม ความต้องการของผู้นำ และครือข่าย 
การประสานกันกับการหนุนช่วยจากองค์กรภายนอกชุมชน

2. ลักษณะของเครือข่าย จำแนกได้เป็น 3 ลักษณะ คือ เครือข่ายความคิด เครือข่าย 
กิจกรรม และเครือข่ายสนับสนุนทุน

3 .  ความสัมพันธ์ของเครือข่าย แบ่งเป็น3 ลักษณะ คือ
3.1) ความสัมพันธ์ระหว่าง ผู้นำกับซาวบ้าน ผลการวิจัยพบว่ามีพัฒนาการ 

ความสัมพันธ์ดังน้ี
1. ในหมู่บ้านมีความขัดแย้ง เม่ือผู้นำเสนอทางออกท่ีช่วยแก้ปัญหาของ 

ชุมชนได้ ซาวบ้านล่วนอ่ืน  ๆจึงเข้ามาร่วมมือกับผู้นำมากข้ึน (ขัดแย้ง -  สำเร็จ -  ร่วม)
2. เมื่อผู้นำเร่ิมกิจกรรมคร้ังแรกชาวบ้านรอดูท่าที พอประสบความสำเร็จ 

จึงเข้าร่วม (รอดูท่าที -  สำเร็จ -  ร่วม)
3. ชาวบ้านร่วมมือกับผู้นำอยู่ก่อนแล้ว เม่ือผู้นำพาชาวบ้านทำกิจกรรม 

ประลบผลสำเร็จชาวบ้านก็ร่วมต่อไป (ร่วม -  สำเร็จ -  ร่วม)
4. ชาวบ้านร่วมมือกับผู้นำต่อมากิจกรรมประสบความล้มเหลวจึงเกิด 

ความขัดแย้ง (ร่วม -  ล้มเหลว -  ขัดแย้ง)
3.2) ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำกับผู้นำอ่ืน
3.3) ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นำกับเจ้าหน้าท่ีรัฐ

4. มิติความสัมพันธ์ของเครือข่าย เกิดขึ้นท้ังมิติความสัมพันธ์ในแนวราบและมิติความ 
สัมพันธ์ก่ึงแนวราบก่ึงแนวดิ่ง
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5. ความเข้มแข็งของเครือข่าย การลร้างเครือข่ายจะเกิดขืนในลักษณะ เครือข่ายภายใน 
ชุมชนและครือข่ายภายนอกชุมชน ความเข้มแข็งของเครือข่ายจะมีอยู่ท่ีการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
ซ่ึงระดับการมีส่วนร่วมมีอยู่ 5 ระดับ เก่ียวกับการร่วมคิดและวิเคราะห์ถึงปัญหา การตัดสินใจ 
การวางแผน การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล

วิมลลักษณ์ ชูชาติ (2540) ทำการวิจัยเพื่อวิเคราะห์รูปแบบและปัจจัยในการสร้าง 
เครือข่ายการเรียนรู้ที่ประสบผลสำเร็จในการอนุรักษ์ทรัพยากรปาไม้ เพ่ือนำเสนอรูปแบบของ
กระบวนการสร้างเครือข่ายการเรียนรูสำหรับการอนุรักษ์ทรัพยากรป้าใม้ พ้ืนที่ท่ีศึกษาได้แก่ 
เครือข่ายการเรียนรู้ของกลุ่มฮักเมืองน่าน เครือข่ายการเรียนรู้ของกลุ่มอนุรักษ์ลุ่มน้ําแม่วาง 
เครือข่ายการเรียนรู้ขององค์กรชุมชน ลุ่มนํ้าแม่จัน-แม่สะลอง และเครือข่ายการเรียนรู้ของ 
องค์กรชุมชนบ้านป่านอด รวบรวมข้อมูลและลังเคราะห์ข้อมูลเป็นเวลา16 เดือน การเก็บรวบรวม 
ข้อมูลใช้การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก สัมภาษณ์แบบกลุ่ม การลังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม และการ 
ศึกษาเอกสาร รูปแบบของกระบวนการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้สำหรับการอนุรักษ์ทรัพยากร 
ป่าไม้ ที่นำเสนอได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ ในหน่วยงานและองค์กรท่ีเกี่ยวข้องมี 
ข้อค้นพบท่ีน่าสนใจดังนี้

1. องค์ประกอบหลักของเครือข่ายการเรียนรู้ได้แก่ คน ความรู้ และทรัพยากร ศักยภาพ 
ข้ึนอยู่กับผู้นำสามารถเช่ือมประสานความรู้เก่า และใหม่ท่ีเกี่ยวกับปาในการรวมพลังคนในชุมชน 
ให้เห็นความสำคัญของการอนุรักษ์ป่าไม้ กระบวนการเรียนรู้ในเครือข่ายมีการนำความเชื่อ 
วัฒนธรรม ประเพณีของท้องถ่ินเป็นฐานในการสร้างความตระหนักต่อปัญหา และการถ่ายทอด 
ความรู้ในการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ สมาชิกเรียนรู้ร่วมกันโดยใช้เวทีแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ และ 
มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบทางการ เพื่อถ่ายทอดวิทยาการสมัยใหม่ในการแก้ปัญหาของ 
ชุมชน

2. ปัจจัยในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ได้แก่ ผู้นำท่ีได้รับความศรัทธา และมีความ
มุ่งมั่นในการแก้ปัญหาชุมชน การสร้างความเข้มแข็งให้แก่องค์กรชุมชน การประสานภูมิปัญญา 
ท้องถ่ินกับวิทยาการสมัยใหม่ และกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีปฏิสัมพันธ์

3. รูปแบบของกระบวนการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ท่ีนำเสนอ
3.1) เครือข่ายการเรียนรู้ท่ีประลบผลสำเร็จ พัฒนาจากเครือข่ายระดับคน-คน 

ไปส่ คน -  กลุ่ม และ กลุ่ม -  กลุ่ม
3.2) กระบวนการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ประกอบด้วย 3 กระบวนการคือ
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3.2.1 การก่อตัวเร่ิมจากการสร้างผู้นำ โดยอาจเป็นตามธรรมชาติ หรือ 
อาจเป็นผู้นำภายในหรือภายนอกชุมชนที่ได้รับการสนับสนุนให้แก้ปัญหาของชุมชน

3.2.2 การขยายและการเชื่อมประสาน เน้นการสร้างการรวมกลุ่มให้เกิด 
องค์กรชุมชนที่เข้มแข็ง การร่วมแก้ปัญหา การเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีปฏิสัมพันธ์ พัฒนาฐานความ 
รู้เดิมและสร้างองค์ความรู้ใหม่ซ่ึงเช่ือมโยงภูมิปัญญาเดิมและวิทยาการสมัยใหม่

3.2.3 การดำรงอยู่เน้นให้สมาชิกของเครือข่ายมีการร่วมกิจกรรม 
การเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง พัฒนาศักยภาพของสมาชิกในการเรียนรู้ปฎิสัมพันธ์ และการร่วมแก้ 
ปัญหาตลอดจนมีการขยายพ้ืนที่เครือข่ายที่สนับสนุนกิจกรรม โดยมีการวางแผนอย่างมีเป้าหมาย

ปาน กิมปี (2540) ทำการวิจัยเร่ือง การพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้การศึกษานอก 
โรงเรียนเพื่อการพึ่งตนเองของชุมชน โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้การศึกษา 
นอกโรงเรียนเพ่ือการพ่ึงตนเอง เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้ และปัจจัยท่ีเก่ียวข้อง กับการพัฒนา 
เครือข่ายการเรียนการศึกษานอกโรงเรียนเพ่ือการพึงพาตนเอง โดยศึกษากรณีศึกษาเครือข่าย 
การเรียนรู้ 3 เครือข่ายคือ กลุ่มออมทรัพย์ตำบลคลองเปียะ กลุ่มปัมนํ้ามันชุมชนสหกรณ์ 
การเกษตรศรีประจันต์ และกลุ่มยุวเกษตรกรเกษตรพัฒนา การวิจัยใช้วิธีการเชิงคุณภาพ
ประกอบด้วย การศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์เจาะลึก การสัมภาษณ์กลุ่ม และการสังเกตแบบ 
ไม่มีส่วนร่วม รูปแบบเครือข่ายการเรียนรู้การเรียนรู้การศึกษานอกโรงเรียนเพื่อการพึ่งตนเอง ท่ีได้ 
สังคราะห์ได้รับการตรวจสอบความ เป็นไปได้และปัจจัยความสำเร็จจากผู้ทรงคุณวุฒิโดยวิธีการ 
สัมภาษณ์กลุ่ม ผลการวิจัยพบว่า

1. เครือข่ายการเรียนรู้มีพัฒนาการมาจากการตระหนักถึงปัญหาและความต้องการด้าน 
เศรษฐกิจของ ชุมชน โดยมีผู้นำชุมชนทำหน้าที่เป็นผู้นำการเปล่ียนแปลง มีการใช้ “ เครือข่าย 
สังคม ’’ เป็นศูนย์กลางในการดำเนินงานภายในเครือข่าย และมีการขยายเช่ือมโยงกับองค์กร 
เครือข่ายในภาครัฐ เอกชน ชุมชน ธุรกิจ และหรือองค์กรวิชาการ เพ่ือกระตุ้นให้เกิดกระบวน 
การเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างต่อเน่ือง โดยมีเป้าหมายการพึ่งตนเองของชุมชน 
เป็นหลัก

2. กิจกรรมการศึกษานอกโรงเรียนที่พบในเครือข่ายการเรียนรู้ มีท้ังกิจกรรมในด้านการ 
พัฒนาทักษะการเรียนรู้ และแก้ปัญหาอันเป็นพ้ืนฐานการดำรงชีวิต ด้านพัฒนาข่าวสารข้อมูล 
และด้านพัฒนาทักษะและอาชีพ โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ตลอดจนการจัดกิจกรรมก่ายทอดความรู้อย่างเป็นทางการ โดยองค์กรเครือข่ายท่ีเก่ียวข้อง
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กระบวนการเรียนรู้ประกอบด้วยการใช้ความรู้จากการศึกษาแบบทางการเสรีมต่อด้วยการศึกษา 
นอกโรงเรียน และการเรียนรู้ตามอัธยาศัย อันเป็นกระบวนการต่อเน่ือง

3. ปัจจัยความสำเร็จของเครือข่ายการเรียนรู้การศึกษานอกโรงเรียนท่ีสำคัญคือ
3.1) ปัจจัยภายนอก ได้แก่ การเผยแพร่แนวคิดใหม่เก่ียวกับการพัฒนา การให้ 

ความสำคัญและความต่อเน่ืองของรัฐต่อนโยบายการพัฒนาแบบพ่ึงตนเองของชุมชนความร่วมมือ 
และการสนับลนุนจากองค์กรภายนอกท่ีเก่ียวข้อง

3.2) ปัจจัยภายใน ได้แก่ ความตระหนักในปัญหาของชุมชน การมีผู้'นำ'ชุมชน,ท่ี
มีความสามารถการสร้างกระบวนการเรียนรู้ของกลุ่ม การจัดกิจกรรมการศึกษานอกโรงเรียนในรูป 
แบบและวิธีการท่ีเหมาะสมกับการแก้ปัญหาของชุมชน ตลอดจนความสามารถในการประลาน
เช่ือมโยงกับองค์กรเครือข่าย โดยเน้นการจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือการพึ่งตนเอง

จากผลงานวิจัย เก่ียวกับเครือข่ายการเรียนรู้ ปัจจัยที,ส่งผลให้เกิดความสำเร็จ ในการ 
สร้างเครือข่ายการเรียนรู้คือ มีเป้าหมาย หลักการร่วมกัน ตระหนักถึงความจำเป็นของการสร้าง 
เครือข่าย มีความร่วมมือกัน มีระบบบริการข้อมูลเพ่ือบริการแก่สมาชิก มีผู้นำและกลไกที่จะ 
เช่ือมประสานเครือข่ายให้เข็มแข้ง ดังน้ัน การสร้างเครือข่ายควรมีการกำหนดนโยบายท่ีชัดเจน 
ปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ มีการติดตามและประเมินผลงานท่ีปฏิบัติ สมาชิกให้ความร่วมมือ 
มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน องค์ประกอบที่สำคัญของการสร้างเครือข่ายคือ คน ความรู้ และ 
ทรัพยากร
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