
บทท่ี 4

วิเคราะห์ข้อมูล

การวิจัยเร่ือง การศึกษาการดำเนินงานของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ สังกัด 
สำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี ได้มีการรวบรวมข้อมูลจากแบบทดสอบสังคมมิติ 
แบบสัมภาษณ์ปลายเปิด แบบสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม และแบบสอบถาม ซ่ึงผู้วิจัยได้นำเสนอ 
ข้อมูลที่ได้มาประมวลแล้ววิเคราะห์ และเสนอผลการวิเคราะห์ตามลำดับต่อไปน้ี

ตอนท่ี 1 สถานภาพของสมาชิกชมรม คณะกรรมการชมรม และผู้สนับสนุนชมรมคร ู
เครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ นำข้อมูลท่ีได้มา วิเคราะห์โดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย แล้วนำเสนอใน 
แต่ละประเด็น ในรูปแบบตาราง ประกอบคำบรรยาย ( ตารางท่ี 1 -  9 )

ตอนท่ี 2 ข้อมูลพื้นฐานของเครือข่ายชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ นำข้อมูลที่ได้มา 
จากแบบทดสอบสังคมมิติ และจากการสัมภาษณ์บางส่วนมาประกอบ วิเคราะห์โดยการแจกแจง 
ความถ่ี แล้วนำเสนอในรูปแบบของแผนผังสังคมมิติประกอบคำบรรยาย ( แผนผังท่ี 1 — 5 )

ตอนท่ี 3 กระบวนการพัฒนาเครือข่ายชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้
3.1 วิธีการสร้างชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้
3.2 โครงสร้างของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้
3.3 การดำเนินงานของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้
3.4 ปัญหาในกระบวนการพัฒนาชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้

ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ และการสังเกตมาประมวลผลในแต่ละประเด็น แล้ว 
นำเสนอข้อมูลเป็นรายละเอียด ในรูปแบบการบรรยาย

ตอนที่ 1 สถาน ภาพ ของสม าช ิกชมรม  คณ ะกรรม การชม รม  และผ ู้สน ับ สน ุน ชม รม ค ร ู
เค ร ือข ่ายป ฏ ิร ูป การเร ียน ร ู้ ข ้อม ูล เก ี่ย วก ับ สม าช ิก ชม รม ค ร ูเค ร ือข ่าย ป ฏ ิร ูป ก ารเร ีย น ร ู้ แล ้วนำเสนอใน

ร ูปตาราง ป ระกอบ คำบ รรยาย  ใน ตารางท ี่ 1 — 3 ด ังต ่อไปน ี้
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ตารางท ี่ 1 จำน วน สม าช ิกชม รม คร ูเคร ือข ่ายป ฏ ิร ูป การเร ียนร ู้ จำแนกตามสถานภ าพ

สถานภาพ จำนวน (N = 123) ร้อยละ
อาย ุ(ป ี)

2 5 -3 0 1 0.8
31 -3 5 1 0.8
3 6 -4 0 15 12.2
41 -4 5 44 35.8
4 6 -5 0 53 43.1
51 -5 5 7 5.7
5 6 -6 0 2 1.6

เพศ
ชาย 10 8.1
หญิง 113 91.9

วุฒิการสืกษา
ตํ่าก'ว่าปริญญาตรี 8 6.5

ปริญญาตรี 112 91.1
ปริญญาโท 3 2.4

ภูมิลำเนา
ภาคเหนือ 5 4.1

ภาคตะวันออกเอียงเหนือ 4 3.3
ภาคกลาง 109 88.8

ภาคตะวันออก 1 0.8
ภาคใต้ 4 3.3

จากตารางท่ี 1 แสดงว่าสมาชิกชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ มีอายุระหว่าง 
4 6 -50  ปี คิดเป็นร้อยละ43.1 รองลงมาคือ อายุระหว่าง41 -45  ปีคิดเป็นร้อยละ35.8 
สมาชิกขมรมฯส่วนใหญ่ร้อยละ91.9เป็นเพศหญิง มีวุฒิการคืกษาปริญญาตรี และมีภูมิลำเนา 
อยู่ในภาคกลาง คิดเป็นร้อยละ 88.8
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ตารางท ี่ 2 สถาน ภ าพ ของสม าช ิกชมรม คร ูเค รอข ่ายป ฏ ิร ูป การเร ียนร ู้ จำแน กตาม ห น ้าท ี่ท ี่ร ับ ผ ิด ชอบ

หน้าที่ความรับผิดชอบ จำนวน (N = 123) ร้อยละ
ตำแหน่งครูประจำการสายผู้สอน 123 100.0

ระดับอนุบาล 16 13.0
ระดับประถมสืกษา 107 87.0

กลุ่มประสบการณ์ที่ลอน
ทักษะ 33 26.9
ส.ป.ช. 10 8.1
ส.ล.น. 6 4.9
ก.พ.อ. 3 2.4

ประสบการณ์พิเศษ 9 7.3
ทุกกลุ่มประสบการณ์ 62 50.4

งานสอน(ซ.ม./ส ัปดาห ์)
1 - 5 26 21.1

6 -1 0 27 22.0
1 1 -1 5 8 6.5
1 6 -2 0 2 1.6

21 -25 7 5.7
2 6 -3 0 53 43.1

หน้าที่อื่นที่ได้รับมอบหมาย
งานวิชาการ 80 65.0

งานอาคารสถานที่ 8 6.5
งานกิจการนักเรียน 3 2.4

งานธุรการการเงินและพัสดุ 31 25.3
งานบุคลากร - 0.0

งานความสัมพันธ์กับชุมซน 1 0.8

จากตารางท่ี 2 แสดงว่า สมาชิกชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้เป็นครูประจำการสายครู 
สอน ระดับประถมคืกษ'าคิดเป็นร้อยละ 87.0 ระดับอนุบาลคืกษาคิดเป็นร้อยละ า3 ส่วนใหญ่สอน 
ทุกกลุ่มประสบการณ์คิดเป็นร้อยละ50.4 จำนวนช่ัวโมงสอน / สัปดาห์คือ 26 -  30 ช.ม./ สัปดาห์ 
คิดเป็นร้อยละ 43.1 หน้าท่ีอ่ืนท่ีได้รับมอบหมายส่วนใหญ่คือ งานวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 65.0
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ตารางท ี่ 3 สถาน ภ าพ ของสม าช ิกชมรม คร ูเคร ือข ่ายป ฏ ิร ูป การเร ียนร ู้ จำแน กตาม ป ระสบ การณ ์

ประสบการณ์ จำนวน (N = 123) ร้อยละ
การรับราชการครู (ปี)

1 - 5 1 0.8
6 -1 0 8 6.5
11- 15 7 5.7
1 6 -2 0 27 22.0
21-25 46 37.4
2 6 -3 0 30 24.4
3 1 -3 5 2 1.6
3 6 -4 0 2 1.6

สมาชิกในเครือข่าย (ปี)
1 55 44.7
2 46 37.4
3 22 17.9

จากตารางท่ี 3 แสดงว่า สมาชิก'ชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรืยนรู้ รับราชการครู 
2 1 -2 5 ปีคิดเป็นร้อยละ37.4 รองลงมาคือ 26-30  ปี คิดเป็นร้อยละ24.4 เป็นสมาชิก 
ชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ 1 ปี คิดเป็นร้อยละ 44.7
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ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของคณะกรรมการ'ชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ ได้นำ 
เสนอในรูปตารางประกอบความเรียง ในตารางที่4 -6

ตารางท ี่ 4 จำนวน คณ ะกรรม การชม รม คร ูเคร ือข ่ายป ฏ ิร ูป การเร ียนร ู้ จำแน กตาม สถานภ าพ
สถานภาพ จำนวน (N = 33) ร้อยละ

อาย ุ(ป ี)
3 6 -4 0 2 6.1
41 -4 5 13 39.4
4 6 -5 0 14 42.4
51 -5 5 4 12.1

เพศ
ชาย 3 9.1
หญิง

วุฒิการคืกษา
30 90.9

ตํ่าก'ว่าปริญญาตรี - -
ปริญญาตรี 28 84.8

ภูมิลำเนา
ปริญญาโท 5 15.2

ปทุมธานี 22 66.7
อยุธยา 1 3.0

นครสวรรค์ 2 6.1
กรุงเทพมหานคร 5 15.2

สมุทรปราการ 1 3.0
สกลนคร 1 3.0

นครศรีธรรมราช 1 3.0

จากตารางที่4 แสดงว่า คณะกรรมการชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ มีอายุระหว่าง 
46 -  50 ปี คิดเป็นร้อยละ 42.4 รองลงมา คืออายุระหว่าง 41 -  45 ปี คิดเป็นร้อยละ 39.4 
คณะกรรมการชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ ส่วน'ไหโy เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 90.9 
มีวุฒิการคืกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 84.8 ปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 15.2 และมีภูมิลำเนา
อยู่ในจังหวัดปทุมธานี คิดเป็นร้อยละ 66.7
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ตารางท ี่ 5 สถาน ภ าพ ของคณ ะกรรม การชม รมค ร ูเครอข ่ายป ฏ ิร ูป การเร ียน ร ู้ จำแนกตามหน ้าท ี่

ความรับผิดชอบ
หน้าที่ความรับผิดชอบ จำนวน (N = 33) ร้อยละ

ตำแหน่งครูประจำการสายผู้สอน 33 100.0
ระดับอนุบาล 9 27.3
ระดับประถมคิกษา 24 72.7

กลุ่มประสบการณ์ที่สอน
ทักษะ 3 9.1
ส.ป.ช. 6 18.2
ส.ล.น. 2 6.1
ก.พ.อ. 2 6.1

ประสบการณ์พิเศษ 2 6.1
ทุกกลุ่มประสบการณ์ 18 54.4

งานสอน(ชม./ส ัปดาห ์)
1 -  15 - -

1 6 -2 0 - -
21 - 25 16 49.5
2 6 -3 0 17 50.5

หน้าที่อื่นที่ได้รับมอบหมาย
งานวิชาการ 17 50.5

งานอาคารสถานที่ - -
งานกิจการนักเรียน 11 34.4

งานธุรการการเงินและพัสดุ - -
งานบุคลากร 4 12.1

งานความสัมพันธ์กับชุมชน 1 3.0

จากตารางท่ี 5 แสดงว่า คณะกรรมการชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้เป็นครูประจำการ 
สายผู้สอน เป็นลายผู้สอนระดับประถมคืกษา คิดเป็นร้อยละ 72.7 ลายผู้สอนระดับอนุบาลคืกษา 
คิดเป็นร้อยละ 27.3 ส่วนใหญ่ลอนทุกกลุ่มประลบการณ์ คิดเป็น ร้อยละ 54.4 จำนวนช่ัวโมงลอน 
/ สัปดาห์คือ 26 -  30 ช.ม. / สัปดาห์ คิดเป็นร้อยละ 50.5 หน้าท่ีอ่ืนท่ีได้รับมอบหมายมากท่ีสุดคือ 
งานวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 50.5
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ตารางท่ี 6 สถานภาพของคณะกรรมการชมรมครูเครอข่ายปฏิรูปการเรียนรู้จำแนกตาม 
ประสบการณ์

ประสบการณ์ จำนวน (N = 33) ร้อยละ
การรับราชการครู(ปี)

1 -  15 - -
1 6 -2 0 8 25.2
21 -2 5 17 50.5
2 6 -3 0 6 18.2
31 -3 5 2 6.1
3 6 -4 0 - -

สมาชิกในชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ (ปี)
1 - -
2 9 27.3
3 17 50.5
4 7 22.2

ประสบการณ์ประชุมสัมมนา / อบรมกับชมรมครูเครือข่ายฯ
ไม่มี - -

มี 33 100.0
ระบุ

การปฏิรูปการสืกษ'า 7 22.2
เทคนิคการจัดการเรียนรู้ 14 42.4
การวิจัยในชั้นเรียน 13 35.4

การทำงานในองค์กรชุมชน
ไม่มิ 6 18.2

มี 27 81.8
ระบุ

งานกองทุนหมู่บ้าน 11 40.7

ชมรมครูอื่นๆ 16 59.3

จากตารางท่ี 6 แสดงว่า คณะกรรมการชมรมครูเครีอข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ส่วนใหญ่ 
รับราชการครู 21-25 ปีคิดเป็นร้อยละ50.5 ส่วนใหญ่เป็นสมาชิกชมรมครูเครือข่ายปฏิรูป 
การเรียนรู้ 3 ปี คิดเป็นร้อยละ50.5 คณะกรรมการทุกคนมีประลบการณ์การประชุมสัมมนา/
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อบรมกับชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ และคณะกรรมการฯเข้ารับการประชุมสัมมนา / 
อบรมเกี่ยวกับเทคนิคการจัดการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 42.4 รองลงมา คือ เร่ืองเก่ียวกับ 
การวิจัยในช้ันเรียน คิดเป็นร้อยละ 35.4 และส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทำงานในองค์กรชุมชน 
คิดเป็นร้อยละ81.8โดยเป็นงานในชมรมครูอ่ืนๆ คิดเป็นร้อยละ59.3 งานกองทุนหมู่บ้าน 
คิดเป็นร้อยละ 40.7

ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้สนับสนุนชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ ได้นำเสนอ 
ในรูปตารางประกอบความเรียง ในตารางที่7 -9

ตารางท่ี 7 จำนวนผู้สนับสนุนชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ จำแนกตามสถานภาพ

สถานภาพ จำนวน (N = 5)
อาย ุ(ป ี)

41 1
47 1
54 1
57 1
59 1

เพศ
ชาย 5
หญิง

วุฒิการสืกษา
ปริญญาตรี 1
ปริญญาโท 4

ปริญญาเอก -

จากตารางท่ี 7 แสดงว่า ผู้สนับสนุนชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ แต่ละคน มีอายุ 
41ปี 47ปี 54ปี 57ปี และ59 ปี ตามลำดับ เป็นเพศชายท้ังหมด มีวุฒิการคืกษาปริญญาโท 4
คน และปริญญาตรี 1 คน
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ตารางท ี่ 8 สถาน ภ าพ ผ ู้สน ับ สน ุนชม รม คร ูเครอข ่ายป ฏ ิร ูป การเร ียนร ู้ จำแนกตาม หน ้าท ี่ร ับ ผ ิดชอบ

หน้าที่รับผิดชอบ จำนวน (N = 5)
ตำแหน่ง

คณบดีคณะครุศาสตร์ 1
ผู้อำนวยการการประถมศึกษา 1
ผู้ช่วยผู้อำนวยการการประถมศึกษา 1
หัวหน้าการประถมศึกษา 2

หน่วยงานที่สังกัด
สถาบันราชภัฏ า
สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 4

จากตารางท่ี 8 แสดงว่า ผู้สนับสนุนชมรมครูเครีอข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ เป็นคณบดี 
คณะครุศาสตร์1 คนผู้อำนวยการการประถมศึกษาจังหวัด 1 คนผู้ช่วยผู้อำนวยการการประถม 
ศึกษาจังหวัด1 คน และหัวหน้าการประถมศึกษา2 คนรวมทั้งสิ้น จำนวน5 คน หน่วยงานท่ี 
สังกัด คือ สถาบันราซภัฏ จำนวน 1 คน และสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 
จำนวน 4 คน
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ตารางท ี่ 9 สถาน ภ าพ ของผ ู้สน ับ สน ุน ชม รม ค ร ูเค ร ือข ่ายป ฏ ิร ูป การเร ียน ร ู้ จำแน กตาม ป ระสบ การณ ์

ประสบการณ ์ จำนวน (N = 5)

การร ับราชการ (ปี)
21 - 2 5 2
2 6 - 3 0 2
31 - 3 5 -
3 6 -4 0 1

เป ็นผ ู้สน ับสน ุนเครือข ่าย (ปี)
1
2 -
3 -
4 5

ประสบการณ ์การประช ุมส ัมมนา / อบรมก ับซมรมครูเครือข ่ายฯ
ไม่มี 

มี
การทำงานในองค ์กรช ุมชน 5

ไม่มี 
มี

รปแบบ / ล ักษณ ะการเข ้าร ่วมชมนม / องค ์กร 5«บิ 9 9
ป ระธ าน /ว ิท ย าก ร

5

จากตารางท่ี 9 แสดงว่าผู้สนับสนุนชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ รับราชการนาน 
21-25 ปีจำนวน2 คนและ26-30 ป ีจำนวน2 คนและทุกคนเป็นผู้สนับสนุนเครือข่ายมา4 ปี 
มีประลบการณ์การประชุมสัมมนา/อบรมกับ'ชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ และมี 
ประสบการณ์การทำงานในองค์กรชุมชน โดยเข้าร่วมในตำแหน่งประธาน หรือวิทยากร
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ตอนท่ี 2 ข้อมูลพื้นฐานของเครือข่ายชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ นำข้อมูลท่ีได้มา 
จากแบบทดสอบสังคมมิติ และจากการสัมภาษณ์บางส่วนมาประกอบ วิเคราะห์โดยการแจกแจง 
ความถ่ี แล้วนำเลนอในรูปแบบของแผนผังสังคมมิติประกอบคำบรรยาย ( แผนผังท่ี 1 —5)

แผนผังท่ี 1 แสดงแกนนำเครือข่ายชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้

จากแผนผังที่ 1 แกนนำที่สำคัญของเครือข่ายชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ ได้แก่ 
เครือข่ายรุ่นที่ 1 คือ อาจารย์วัชรีนทร์ ผดุงพจน์ เครือข่ายรุ่นที่ 2 อาจารย์ละออ สันทรเดช, 
อาจารย์ลุ'นนท์ แก้วมณี, อาจารย์บุญยิ่ง วิสัยเกษม, อาจารย์พิทยา ภูมิจันทร์, อาจารย์คิรีพรรณ 
ไถ้เงิน, อาจารย์สุมาลี จันทร์ลอย อาจารย์พิศมัย ทรายแก้ว และอาจารย์มาลัย เล้าตระกูล
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แผนผงท่ี 2 แผนผังแสดงครูเครอข่ายท่ีเป็นเครือข่ายทางวิชาการในชมรมครูเครอข่ายปฏิรูป 
การเรียนรู้อย่างเด่นซัด จำแนกตามรุ่นท่ีขยายเครือข่าย

เครือข่ายรุ่นที 1 1. อาจารย์วัชรินทร์ผดุงพจน์ 
เครือข่ายรุ่นท่ี 2 2. อาจารย์ละออ จันทรเดช 
เครือข่ายรุ่นท่ี 2 3. อาจารย์สุนันท์ แก้วมณี 
เครือข่ายรุ่นท่ี 2 4. อาจารย์บุญย่ิง วิสัยเกษม 
เครือข่ายรุ่นท่ี 2 5. อาจารย์พิทยา ภูมิจันทร์ 
เครือข่ายรุ่นท่ี 2 6. อาจารย์ศรพรรณ ไถ้เงิน 
เครือข่ายรุ่นท่ี 2 7. อาจารย์สุมาลี จันทร์ลอย 
เครือข่ายรุ่นท่ี 3. 8. อาจารย์พิศมัย ทรายแก้ว 
เครือข่ายรุ่นท่ี 3 9. อาจารย์มาลัย เล้าตระกูล 

จากแผนผังท่ี 2 สามารถอธิบายได้ว่า

ต้นแบบสาขาอนุบาลสืกษา 
วิชาภาษาไทยการสอนแบบโครงงาน 
วิชาวิทยาศาสตร์การสอนแบบโครงงาน 
วิชาภาษาไทยการสอนแบบโครงงาน 
วิชาคณิตศาสตร์การสอนแบบโฟร์แมท 
สาขาอนุบาลสอนโดยใช้การบูรณาการวิซา 
วิชาคณิตศาสตร์โดยใช้เทคนิคการคิดเลขเร็ว 
วิชาภาษาอังกฤษการสอนแบบ PDCA 
วิชาการงานพ้ืนฐานอาชีพการสอนแบบโฟร์แมท

อาจารย์วัชรินทร์ ผดุงพจน์ มีความเด่นซัดในการขยายเครือข่ายทางวิชาการสาขาอนุบาล
อาจารย์ละออ จันทรเดช มีความเด่นซัดในการขยายเครือข่ายทางวิชาการวิชาภาษาไทย'
ซึ่งเน้นการเรียนการลอนโดยใช้โครงงาน
อาจารย์สุนันท์ แก้วมณี มีความเด่นซัดในการขยายเครือข่ายทางวิชาการวิชา
วิทยาศาสตร์ ซึ่งเน้นการเรียนการสอนโดยใช้โครงงาน
อาจารย์บุญย่ิง วิสัยเกษม มีความเด่นซัดในการขยายเครือข่ายทางวิชาการวิชาภาษาไทย
ซึ่งเน้นการเรียนการลอนโดยใช้เครงงาน
อาจารย์พิทยา ภูมิจันทร์ มีความเด่นซัดในการขยายเครือข่ายทางวิชาการวิชาคณิตศาสตร์
ซ่ึงเน้นการเรียนการลอนแบบโฟร์แมท
อาจารย์ศรพรรณ ไถ้เงิน มีความเด่นซัดในการขยายเครือข่ายทางวิชาการสาขาอนุบาล
ซึ่งเน้นการเรียนการลอนแบบบูรณาการวิชา
อาจารย์สุมาลี จันทร์ลอย มีความเด่นซัดในการขยายเครือข่ายทางวิชาการวิชาคณิตศาสตร์
ซึ่งเน้นการเรียนการสอนโดยใช้เทคนิคการคิดเลขเร็ว
อาจารย์พิศมัย ทรายแก้ว มีความเด่นซัดในการขยายเครือข่ายทางวิชาการวิชาภาษาอังกฤษ
ซึ่งเน้นการเรียนการสอนโดยใช้PอCA
อาจารย์มาลัย เล้าตระกูล มีความเด่นซัดในการขยายเครือข่ายทางวิชาการ วิชาการงาน
พ้ืนฐานอาชีพ ซ่ึงเน้นการเรียนการลอนแบบโฟร์แมท
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แผนผังที่ 3 แสดงการขยายเครือข่ายความรู้ทางวิชาการของสมาชิก
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จากแผนผังท่ี 3 สามารถอธิบายได้ว่า การขยายเครือข่ายความรู้มีลักษณะแตกออก 
เหมือนใยแมงมุม ทุกหน่วยสมาซิกทำหน้าท่ีเป็นลูกข่ายและแม่ข่าย โดยในการ!]รกษาหารือใน 
กลุ่มย่อย สมาซิกเครือข่ายจะได้รับความรู้ทางวิชาการจากแม่ข่ายของตน และจะมืปฏิสัมพันธ์ลับ 
สมาซิกเครือข่ายรุ่นเดียวลันลับแม่ข่ายคนเดียวลัน ในการ!]!กษาหารือในกลุ่มใหญ่เครือข่ายจะมื 
ปฎิสัมพันธ์ลันท้ังระบบ โดยความร่วมมือจากเครือข่ายที่ให้บรืการทางวิชาการอย่างเด่นชัด และ 
สมาชิกลูกข่ายทุกคนสามารถขยายเครือข่ายของตนได้ และเป็นแม่ข่ายลำดับต่อไป 3 4

แผนผังที่ 4 แสดงผู้ทำหน้าท่ีประสานงานในชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้

3. ได้รับเลือก 25 คน
4. ได้รับเลือก 38 คน
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จากแผนผังท่ี 4 จะเห็นได้วา ผู้ประสานงานชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ ได้แก่ 
อาจารย์วิศาล เครือคล้าย และ คุณพรชัย ซึ่งประสานงานในฝ่ายคณะครุศาสตร์สถาบันราชภัฎ 
เพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ อาจารย์วัชรีนทร์ ผดุงพจน์ และแม่ข่ายจะประสานงานกับสมาชิกในชมรม 
ครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้

แผนผังที่ 5 แสดงสมาชิกครูท่ีเข้าร่วมเครือข่ายอยู่เสมอ (N = 123)

จากแผนผังที่ 5 แสดงให้เห็นว่า สมาชิกชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้มีการเข้าร่วมประชุม 
เครือข่ายอยู่เสมอ โดยจำนวนในการเข้าร่วมเพ่ิมข้ึนอย่างเด่นชัด
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ตอนที่ 3 กระบวนการพัฒนาเครือข่ายชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ ผู้วิจัยนำข้อมูล 
ที่ได้จากการสัมภาษณ์ และการสังเกตมาประมวลผลในแต่ละประเด็น แล้วนำเสนอข้อมูลเป็นราย 
ละเอียด ในรูปแบบการบรรยาย

3.1 วิธ ีการสร้างชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้

1) จุดกำเน ิดของชมรมครูเครือข ่ายปฏิรูปการเรียนรู้
ผู้วิจัย : ชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัด 

ปทุมธานีมีที่มาอย่างไร
จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์ผู้ลนับสนุนชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ ทำให้เห็น 

ภาพของการเกิดชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ เป็นยุทธศาสตร์การขยายผลความรู้ในการ 
ปฏิรูปบุคลากร โดยใช้ครูที่มีสักยภาพเป็นผู้นำหรือเป็นแม่ข่าย ขยายความรู้แก่เพื่อนครูที่สนใจ 
พัฒนาตน ซึ่งจะได้ครูลูกข่ายกลุ่มหน่ึง ครูลูกข่ายดำเนินการพัฒนาสักยภาพในตน แล้วครูลูกข่าย 
แต่ละคนขยายความรู้แก่เพื่อนครูท่ีสนใจพัฒนาตนอีกทอดหนึ่ง การขยายเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ 
จึงเพิ่มมากขึ้น ทำให้ครูที่สนใจพัฒนาตนเพิ่มจำนวนข้ึนแบบทวีคูณ เมื่อมีกลุ่มครูจำนวนมากที่มี 
จุดประสงค์เดียวกันมารวมตัวกัน จึงเกิดเป็นชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ขึ้นมา โดยใช้ 
สถาบันราชภ้ฎเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์เป็นแหล่งรวมกลุ่มเพื่อพัฒนาบุคลากรโดยความร่วมมือของ 
อาจารย่วิศาล เครือคล้าย คณบดีคณะครุศาสตร์

2) พ ัฒนาการชองชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ต ั้งแต่เริ่มแรกจนถึงปัจจุบ ัน
ผู้วิจัย ะ พัฒนาการของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้เริ่มแรกจนถึงปัจจุบันมีความ

เป็นมาอย่างไร
จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์ เป็นท่ีน่าสังเกตว่า ชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้เป็น 

การรวมตัวกันของบุคลากรครูประจำการ เพื่อตอบรับกระแสแห่งการปฏิรูปการศึกษาที่มู่งให้ 
ปฏิรูปครูให้ครูเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ได้รับการ'ปีกอบรมอย่างลมํ่าเสมอ มีความรู้ความ 
สามารถพันต่อเหตุการณ์ของโลกโลกากิวัฒน์ กลุ่มครูที่รวมตัวกันช่วยพัฒนาความรู้ในเชิงวิชาการ 
ให้แก่กัน เริ่มแรกมีเพียงกลุ่มเล็กๆ ต่อมาได้ขยายตัวขึ้นอย่างทวีคูณในลักษณะดาวกระจายหรือ 
ใยแมงมุม เพราะทุกหน่วยสมาชิกลามารถแตกตัวเป็นแม่ข่ายหาลูกข่ายได้ตลอดเวลา การพบปะ 
แลกเปลี่ยนความรู้ความคิดในกลุ่มเล็ก  ๆ จึงเริ่มแพร่ขยายเป็นการประชุมสัมมนา โดยต้องใช้ 
แกนนำในการดำเนินการให้สมาชิกได้รับสาระความรู้ตามความสนใจได้อย่างหลากหลายมากท่ีสุด
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กิจกรรมระยะแรกของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ เป็นการดำเนินการโดยแม่ข่ายเป็น
ส่วนใหญ่ แม่ข่ายจะถ่ายทอดเอกสารสาระความรู้แก่ลูกข่ายลมํ่าเสมอและต่อเนื่อง จนถึงข้ันสร้าง
ระบบการทำงานเชื่อมโยงด้วยกัน

3).สภาพปัจจุปันของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ ปังปัดฟ้าปักงาน 
การประถมสิกษาปังหวัดปทุมธานี

ผู้วิจัย : จุดแข็ง ศักยภาพของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานการ 
ประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี ที'ทำให้เครือข่ายลามารถดำรงอยู่ได้คืออะไร

จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์ผู้สนับสนุนชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ สามารถสรุป 
จุดแข็ง ศักยภาพของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ดังนี้

1. พื้นฐานหรือธรรมชาติการรวมตัวเกิดจาก แนวคิดและอุดมการณ์เดียวกัน รวมท้ังความ 
สนใจ ความตั้งใจของครูที่มารวมกลุ่มกันด้วยความสมัครใจในการพัฒนาตนเอง ด้านการปฏิรูป 
การเรียนการลอน ทำให้ชมรมสามารถดำรงอยู่ได้

2. การพบปะแลกเปลี่ยนประลบการณ์เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง มีการประชุมปรึกษาทุกเดือน 
ระหว่างผู้สนับสนุนชมรม คณะกรรมการ และสมาซิกชมรม เป็นผลให้ครูได้สร้างวิธีคิด วิธีปฏิปัติท่ี 
มีคุณค่าต่อการศึกษาแบบใหม่

ผู้วิจัย : จุดอ่อนของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานการประถม 
ศึกษาจังหวัดปทุมธานีท่ีควรได้รับการแก้ไขคืออะไร

จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์ทำให้ทราบว่า การมาพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของสมาซิก 
ชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ใช้เวลาในวันเสาร์และวันอาทิตย์ ซึ่งเป็นวันหยุดราชการ การใช้ 
วันหยุดราชการนี้มาพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้กลายเป็นจ ุด อ่อนของชมรม เนื่องจากภาระงานที,มี 
มากมายทั้งในภาคส่วนตัว และส่วนราชการของสมาซิก จึงทำให้ต้องใช้วันหยุดราชการดังกล่าว 
ปฏิปัติภาระกิจอันจะส่งผลกระทบให้ไม่มีเวลาว่างในการมาพบกลุ่ม เพ่ืออบรม ประชุม สัมมนา 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน

ผู้วิจัย : สภาพของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานการประถมศึกษา
จังหวัดปทุมธานีที่ท่านต้องการในอนาคตมีลักษณะอย่างไร
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จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์ถึงสภาพของซมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ที่ต้องการใน 
อนาคตนั้นพบว่า ต้องการให้ชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้เป็นศูนย์วิชาการของสมาชิกโดยใช้ 
ระบบอินเทอร์เน็ตเป็นสื่อกลางในการพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อลดปัญหาในเรื่องของเวลาและ 
งบประมาณ ซึ่งการเรียนรู้ดังกล่าวจะไม่เกิดการแปลกแยกในครอบครัว และสมาชิกอยู่ที่บ้านก็ 
สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชมรมได้

ผู้วิจัย : ปัญหาในการสร้างเครือข่ายครูในชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ 
จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์ผู้สนับสนุนซมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ถึงสภาพ 

ปัญหาในการสร้างเครือข่ายครูทำให้ทราบถึง

• ปัญหาการไม่กระตือรีอร้น การไม่ใส่ใจ การไม่รับผิดชอบของฝ่ายบริหาร
• ปัญหาการปรับเปลี่ยน เสนอแนะพฤติกรรมให้กับครูรุ่นเก่า
• ปัญหาเร่ืองงบประมาณท่ีใช้ในการจัดอบรมมีไม,เพียงพอ
• ปัญหาภาระหน้าท่ีที่ครูต้องแบกรับ เซ่น ครอบครัว สุขภาพ ค่าใช้จ่ายในการเดิน 

ทาง ฯลฯ

3.2โครงสร้างของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้

1. ) นโยบาย หลักการ แนวคิดของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้
ผู้วิจัย : ชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้มีนโยบาย หลักการ หรือแนวคิดในการรวมตัว 

กันอย่างไร
จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์ผู้สนับสนุนชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ ทำให้ทราบ 

ว่าชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้มีแนวคิดในการรวมตัวกันเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการจัด 
การเรียนการสอนโดยการถ่ายโยงความรู้ส่เครือข่าย ในขณะเดียวกันกลุ่มครูเครือข่ายเองมี 
ปฏิสัมพันธ์ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน

2. ) วัตถุประสงค์ เป้าหมายของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้
ผู้วิจัย : วัตถุประสงค์ เป้าหมายของเครือข่ายคืออะไร
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จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์จะเห็นได้ว่าเป้าหมายของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ 
เพื่อทำกิจกรรมพัฒนาครูให้ลอดรับกับการปฏิรูปการศึกษา โดยใช้กระบวนการขยายเครือข่ายใน 
การให้ครูเช้าร่วมการพัฒนาด้วยความสมัครใจ

3.) มาตรการ แนวทางในการดำเนินงานของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้
ผู้วิจัย : ซมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้มีมาตรการ แนวทางในการดำเนินงานอย่างใร 
จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์ของผู้สนับสนุนซมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ ทำให้ 

ทราบถึงแนวทางในการดำเนินงานของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ ลามารถสรุปเป็น 
ประเด็นใต้ดังน้ี

ประเด็นท่ีหนึ่ง การประสานงาน เป็นการประลานงานกับหน่วยงานต่างๆ เช่น 
สถาบันราชภัฎเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ สำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี สำนักงาน 
การประถมศึกษาอำ๓ อท้ัง 7 อำ๓ อ ฯลฯ หรือบุคคลแห่งการเรียนรู้อื่นๆ ในการได้มาซึ่งอุปกรณ์ 
เอกสาร รวมท้ังวิทยากร

ประเด็นท่ีสอง จัดการประชุมสัมมนาทุกวันเสารี-วันอาทิตย์ เพ่ือเปิดโอกาสให้ทุก 
หน่วยสมาชิกได้เข้าร่วมได้อย่างสะดวก

ประเด็นท่ีสาม สมาชิกทุกคนแสดงความคิดเห็นในประเด็นท่ีต้องการพัฒนา แล้วคณะ 
กรรมการชมรมจะสรุปเป็นตารางแจ้งให้สมาชิกทราบ เพ่ือความสะดวกในการร่วมประชุม อบรม 
สัมมนา

4.) บุคลากร
ก. บุคคลที่เป็นจุดศูนย์กลาง /  แกนนำ 

ผู้วิจัย : แกนนำของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้มีการกำหนดอย่างไร 
จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์สามารถสรุปได้ว่า แกนนำของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูป 

การเรียนรู้จะกำหนดจากพ้ืนท่ีในแต่ละอำ๓ อ เพื่อหาผู้ประสานงาน ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของ 
ชมรม ซึ่งได้จากผู้ที่สนใจในกิจกรรมหรือที่ทำกิจกรรมอยู่แล้ว การประลานงานแก่เครือข่ายเป็น 
เร่ืองท่ีสำคัญ แกนนำจึงเป็นผู้ที่มีบทบาทในการประสาน แกนนำท่ีได้จะต้องเป็นผู้ที่ได้รับการยอม 
รับและเป็นผู้ประลานได้ดี จำนวนแกนนำซึ่งเป็นคณะกรรมการชมรมมีประมาณ 33 คน แต่ไม่ 
ชัดเจนในจำนวนที่แน่นอน เพราะเกิดแกนนำครั้งคราวตามกิจกรรมท่ีจัดเป็นผู้นำไม่เป็นทางการ
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ผู้วิจัย : แกนนำมีคุณลักษณะอย่างไร
จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์สามารถลรุปได้ว่า คุณสมบัติของแกนนำ คือ ต้องเป็นผู้ท่ี 

มีความเสียสละ มีความรู้ความสามารถเป็นที่ยอมรับของกลุ่ม โดยไม่มีการคัดเลือกหรอว่าแต่งตั้ง 
แต่เป็นผู้นำทางธรรมชาติโดยความโดดเด่นของเขาเอง ซึ่งเป็นผลมาจาก วิธีคิด วิธีปฏิบัติ ที่จะ  

เน้นในเรองความสามารถทางวิชาการ ซ่ึงแกนนำเหล่าน้ีจ ะ เป็นผู้นำในสาขาวิชาการต่าง  ๆ
แกนนำของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ล่วนใหญ่เป็นผู้ที่ประลบความสำเร็จในเชิงวิชาการ 
แล้ว เช่น ครูต้นแบบ ผู้ได้รับอาจารย์3

ผู้วิจัย : แกนนำมีความสำคัญและหน้าท่ีอย่างไรบ้าง
จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์ ทำให้ทราบถึงความสำคัญของแกนนำ แกนนำจะทำหน้าท่ี 

ประสานคน ประสานกิจกรรมที่ชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้จัดขึ้น กระจายข้อมูลข่าวลารส่ 
สมาชิกชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ โดยเฉพาะในด้านวิชาการ เนื่องจากมีการเข้าร่วม 
ประชุม อบรม สัมมนาทุกวันหยุดราชการ

ข. บุคคลที่เป็นสมาชิก

ผู้วิจัย : การได้มาของสมาชิกได้มาอย่างไร
จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์ จะเห็นได้ว่าการได้มาของสมาชิกชมรมครูเครือข่าย 

ปฏิรูปการเรียนรู้ได้มาจากความสมัครใจ สมาชิกของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ที่ได้มาจะ 
เป็นผู้ท่ีมีแนวคิด อุดมการณ์เดียวกัน และส่วนใหญ่เป็นความสัมพันธ์ล่วนตัว เป็นความสัมพันธ์ 
ในแนวราบซึ่งไม่มีกฏเกณฑ์ใดๆบังคับ ชมรมครูฯค่อนข้างเป็นระบบเปิด เปิดรับผู้สนใจตลอด 
เวลาและถ้าอยากออกหรือไม่มาพบกลุ่มก็ได้ จึงทำให้กลุ่มครูที่เข้ามาด้วยจิตใจที่ตรงกันเป็น 
สำคัญ ใช้กิจกรรมทางวิชาการเป็นตัวเช่ือมประสานสมาชิกเข้าด้วยกัน

ผู้วิจัย : สมาชิกมีคุณลักษณะอย่างไร
จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์ ทำให้ทราบคุณลักษณะของสมาชิกว่า มีแนวคิดและ 

อุดมการณ์คล้าย  ๆกันในการพัฒนาคักยภาพในวิชาชีพของตน มีความตั้งใจจริงที่จะทำประโยชน์ 
แก่สังคม สมาชิกในชมรมครูเครือข่ายฯ ส่วนใหญ่เป็นครูประถมคืกษาสังกัดสำนักงานการประถม 
คืกษาจังหวัดปทุมธานี ครูกลุ่มนี้จะมีแนวคิดในการจัดการคืกษาที่คล้ายกัน มองเห็นทิศทางของ 
การจัดการคิกษาในยุคของการปฏิรูปการคิกษา และมองเห็นบทบาทของตนเองซึ่งจะต้องปรับ
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เปลี่ยนให้สอดรับกับกระแสแห่งการศึกษาที่เปลี่ยนแปลง เมื่อมองเห็นภาพรวมในมุมเดียวกัน จึง 
เกิดการรวมตัวของครูขึ้น ที่สำคัญครูที่จะอยู่ในชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ต้องมี 
คุณลักษณะที่ทำงานเพื่อส่วนรวม มีความเสียสละ มีอุดมการณ์ที่จะทำงานเพื่อเด็ก เพื่อชุมชน 
อย่างแท้จริง

ผู้วิจัย : สมาซิกมีความสำคัญและหน้าท่ีอย่างไรต่อเครือข่าย
จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์จะเห็นใต้ว่า ความสำคัญของสมาซิกซมรมครูเครือข่าย 

ปฏิรูปการเรียนรู้นั้น ก็คือ เป็นพลังร่วมกันคิด ร่วมกันทำ ร่วมกันวางแผนการพัฒนาองค์กรให้ 
ก้าวหน้าในเซิงวิชาการ พร้อมกันนั้นสมาซิกมีหน้าที่เข้าร่วมการประชุมสัมมนา เข้าเรียนรู้ในกลุ่ม 
เครือข่ายตาม กิจกรรมของกลุ่ม นอกจากนั้นสมาซิกยังเป็นแรงเป็นพลังร่วมกันคิด ร่วมกันทำ มี 
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน มาร่วมความรู้สึก ประสบการณ์ ความสำเร็จ และปัญหา อันรวมถึงส่ิง 
ที่เป็นท้ังความรู้และความคิด ตลอดจนบอกความเคลื่อนไหวในการทำกิจกรรม

5.) ปัจจัยสนับสนุนชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้
ผู้วิจัย : ชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้มีปัจจัยสนับสนุนอย่างไรบ้าง 
จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์ถึงปัจจัยสนับลนุนชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ 

พบว่า การดำเนินการของชมรมเกิดขึ้นภายใต้หลักของนโยบายการปฏิรูปการศึกษา จึงได้รับการ 
สนับสนุนจากหลายหน่วยงาน ได้แก่

1. สำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี ให้การสนับสนุนในด้านอาคารสถานที่ที่ 
ใช้ในการประชุมสัมมนาบุคลากรเพื่อเป็นวิทยากรอบรมให้ความรู้ และดำเนินการประสานงานต่อ 
ในระดับอำ๓ อ

2. สำนักงานการประถมศึกษาอำ๓ อ ให้การสนับสนุนในด้านอาคารสถานที่ที่ใซในการ 
ประชุมสัมมนาบุคลากรเพื่อเป็นวิทยากรอบรมให้ความรู้ และดำเนินการประลานงานต่อในกลุ่ม 
โรงเรียน กับ โรงเรียน

3. คณะครุศาสตร์ สถาบันราชกัฏเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ ให้การสนับสนุนในด้านอาคาร 
สถานที่ที่ใซในการประชุมสัมมนาบุคลากรเพื่อเป็นวิทยากรอบรมให้ความรู้ โดยเฉพาะอาจารย์ 
วิศาล เครือคล้าย คณบดีคณะครุศาสตร์เป็นวิทยากรหลักในการให้การอบรม และบริการด้าน 
เอกสารเผยแพร่ความรู้
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3.3 การดำเนินงานของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้
ในการดำเนินงานของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ คณะกรรมการซมรมครูเครือข่าย 

ปฏิรูปการเรียนรู้ได้กล่าวไว้ตามประเด็นการซักถามดังต่อไปน้ี

1.) การสร้างศรัทธา
ผู้วิจัย : ชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ มีการดำเนินการอย่างไรในการลร้างศรัทธา 

ให้ครูเข้ามาเป็นสมาชิกของชมรม
จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์คณะกรรมการชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ทำให้ 

ทราบถึงวิธีการสร้างศรัทธาให้ครูเข้ามาเป็นสมาชิกของชมรม ใช้กระบวนการให้ครูได้ตระหนักถึง 
ความจำเป็นในการปฏิรูปตนเองเพื่อเช้าล่การปฏิรูปการศึกษาประกอบกับให้สัมผัสถึงผลงานของ 
ครูต้นแบบและครูแม่ข่ายของชมรม ทั้งจากการเช้าร่วมรับฟังกิจกรรมของชมรม และการซมการ 
จัดนิทรรศการผลงานทางวิชาการของชมรม

ผู้วิจัย : ทำไมครูจึงเชื่อถือศรัทธาเข้ามามีส่วนร่วมในเครือข่าย
จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์ทำให้เห็นมุมมองว่าการที่ครูต้นแบบและครูแม่ข่ายได้ 

สร้างสรรค์ผลงานไว้จนเป็นที่ยอมรับของหน่วยงานต่างๆ ทำให้เพื่อนครูศรัทธา และเห็นแนวทาง 
ในการที่จะนำกลับมาพัฒนาตนเองได้ จึงเช้าร่วมในเครือข่าย

ผู้วิจัย : ปัญหาที่พบในการสร้างศรัทธาให้ครูเช้ามาเป็นสมาชิกชมรมครูเครือข่ายปฏิรูป 
การเรียนรู้มีปัญหาอะไรบ้าง

จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์คณะกรรมการชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ ทำให้ 
ทราบถึงปัญหาในการสร้างศรัทธาให้ครูเข้ามาเป็นสมาชิกชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ว่า 
เกิดจาก ข้อจำกัดในเรื่องเวลาในการจัดทำเอกสารรายงานผลการปฏิบ้ติงานของชมรม ซึ่งจะเป็น 
ผลงานของสมาชิกในการได้รับเกียรติบัตรของชมรม ประกอบกับไม่มีเวลาในการเช้าร่วมกิจกรรม 
ประชุม อบรมสัมมนากับสมาชิกชมรม ซึ่งในข้อนี้ อาจารย์มาลัย ได้มีข้อเลนอแนะในการสร้าง 
ศรัทธาให้ครูเช้ามาเป็นสมาชิกของชมรมว่า ทางชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้น่าจะมีการนำ 
เสนอผลงานเป็นเอกสารแนวทางการพัฒนาในด้านต่างๆ ล่งให้กับสมาชิกรับทราบ หรือเป็นแนว 
ในการปฏิบัติใช้กับการเรียนการสอน โดยสมาชิกไม่จำเป็นต้องมาเช้ารับการอบรม สัมมนาอย่าง 
สม่ําเสมอ แต่มาพบกลุ่มบ้างนานๆครั้ง
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2.) การสาธิตรูปแบบการสอน
ผู้วิจัย : ชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้มีการดำเนินการอย่างไรในการสาธิตรูปแบบ 

การลอนให้กับครูที,เป็นสมาซิกของชมรม
จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์คณะกรรมการชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้มีการ 

ดำเนินการสาธิตรูปแบบการสอนพบว่า ใช้กระบวนการให้ความรู้ในเซิงทฤษฎีในรูปแบบการลอนที่ 
จะดำเนินการสาธิต แล้วเม่ือถึงข้ันตอนการสาธิตรูปแบบการสอน ทางชมรมให้ครูต้นแบบท่ีเป็นที่ 
ยอมรับกันดีจากหน่วยงานต่างๆ มาเป็นแบบในการเผยแพร่การสอน จึงทำให้สมาซิกชมรมเกิด 
ความศรัทธาในการสาธิตรูปแบบการสอน และนำไปปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนใน 
ขั้นเรียนของตน

ผู้วิจัย : ปัญหาท่ีพบจากการสาธิตรูปแบบการลอนให้กับครูที่เป็นสมาซิกชมรมครู 
เครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้มีปัญหาอะไรบ้าง

จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์คณะกรรมการชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้เกี่ยวกับ 
ปัญหาที่พบจากการสาธิตรูปแบบการสอนให้กับครูท่ีเป็นสมาซิกของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูป 
การเรียนรู้ พบว่าปัญหาส่วนใหญ่อยู่ที่เวลาในการจัดการสาธิตรูปแบบการสอนน้อยเกินไป 
สำหรับในด้านของวิทยากร มีความช่ืนชอบในวิทยากรผู้สาธิตซึ่งได้แก่ ครูต้นแบบ แต่ผู้สาธิตมีไม่ 
เพียงพอ

3. การร่วมคิด แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ผู้วิจัย : ชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้มีการดำเนินการอย่างไรให้กับครูที่เป็นสมาซิก 

ของชมรมได้ร่วมคิด แลกเปลี่ยนเรียนรู้
จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์พบว่า วิธีดำเนินการให้กับครูที่เป็นสมาซิกของชมรมได้ร่วม 

คิดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใช้ระบบการประชุม อบรม สัมมนา ท้ังในกลุ่มใหญ่ และกลุ่มเครือข่าย

ผู้วิจัย : ปัญหาที่พบในการร่วมคิด แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูที่เป็นสมาซิกของชมรมมี 
อะไรบ้าง

จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์ทำให้มองเห็นภาพของการร่วมคิด แลกเปลี่ยนเรียนรู้ชอง 
สมาซิกว่ามีการร่วมคิด แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระบบเครือข่าย กลุ่มเล็ก  ๆไปส่กลุ่มใหญ่ของการจัด 
ประชุมอบรมสัมมนา ซึ่งปัญหาในการดำเนินการอยู่ที่ความไม่ทั่วถึงในการร่วมคิด แลกเปลี่ยน 
เรียนรู้ อันเกิดจากข้อจำกัดของสถานที่ที่ใช้ในการจัดอบรม จ ัด นิทรรศการทางวิชาการ
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4 .  ก า ร ต ิ ด ต า ม ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ต ล อ ด ก ร ะ บ ว น ก า ร

ผู้วิจัย : ชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ มีการดำเนินการอย่างไรในการติดตาม 
ประเมินผลตลอดกระบวนการกับครูที่เป็นสมาชิกของชมรม

จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์คณะกรรมการชมรมครูเครอข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ทำให้เห็น 
ว่า การติดตามประเมินผลครูท่ีเป็นสมาชิกชมรมทำในหลาย ๆแบบ ได้แก่ การให้ครูพ่ีเล้ียง ครู 
ต้นแบบ ครูเครือข่าย สืกษานิเทศก์ ประเมินหรือจัดทำรายงานสรุปการพัฒนาตนเอง ส่งทาง 
ชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้เพ่ีอขอรับเกียรติบัตรต่อไป

ผู้วิจัย : ทำไมครูจึงให้ความร่วมมือในการติดตามประเมินผลการดำเนินงานของชมรมครู 
เครือข่าย

จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์ พบว่าสาเหตุที่ทำให้ครูให้ความร่วมมือในการติดตาม 
ประเมินผลการดำเนินการของครูเครือข่าย อาจเป็นผลมาจากการได้รับการประเมินแ ล ้ ว ได้รับ 
เกียรติบัตรรับรองผลการปฏิบัติงาน อันเป็นส่วนหนึ่งในการแสดงถึงการสนใจในการพัฒนาตน 
ของครู

3.4 กิจกรรมการดำเนินงานของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้
คณะกรรมการชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ ได้ดำเนินงานของชมรมครูเครือข่ายฯ 

โดยดำเนินการในด้านเนื้อหาของการประชุม ด้านการหาทรัพยากรให้กับสมาชิกในชมรม ด้าน 
การขยายผลและสร้างความเข้มแข็งแก่เครือข่าย ดังน้ีกิจกรรมต่อ'ไปน้ื

1. กิจกรรมท่ีสร้างกระบวนการเรียนรู้
ผู้วิจัย : กิจกรรมการประชุมสัมมนา การสืกษาดูงานมีวิธีการอย่างไร 
ตัวแทนของชมรมกล่าวถึงวิธีการดำเนินการกิจกรรมการประชุมสัมมนา การสืกษาดูงาน 

ว่าดำเนินการตามข้ันตอนดังน้ี

1.1ด้านเน้ือหาของการประชุมสัมมนา
- การวางแผน (Plan) คณะกรรมการจะกำหนดกรอบใหญ่  ๆของเน้ือหา 

ในการประชุมสัมมนาในเวลา 1 ภาคเรียน เพี่อให้สมาชิกในชมรมได้จัดลำดับความต้องการของ 
เนื้อหาหรือเลนอแนะเนื้อหาในการประชุมสัมมนา เม่ือได้ข้อสรุปของเน้ือหาแล้วดำเนินการจัดทำ



81

เป็นตารางเพื่อการอบรม ส่งมอบแก,โรงเรียนต่าง  ๆในจังหวัดปทุมธานี เพื่อให้เพื่อนครูได้เข้ามา 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามความสนใจ

-การปฏ ิบ ัต ิ (Do) ในการปฏิบัติ คณะกรรมการชมรมดำเนินการ 
ประลานวิทยากรให้ความรู้ คำแนะนำ และให้เพื่อนครูได้นำผลจากการเรียนรู้ไปทดลองใช้กับนัก 
เรียนท่ีปฏิบัติการลอนอยู่

- การตรวจสอบ (Check) ในการตรวจสอบ คณะกรรมการใช้การสอบ 
ทามสมาซิกที่เข้ามาร่วมประชุมอบรมสัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในประเด็นเนื้อหาในการประชุม 
สอดคล้องกับเรื่องที่ต้องการมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้หรีอไม่อย่างไร

- การปรับปรุงแก้ไข (Action) คณะกรรมการดำเนินการของชมรม 
ดำเนินการปรับปรุงในด้านเนื้อหา ในกรณีที่จัดเนื้อหาได้ไม่ตรงตามแผนที่กำหนดไว้ หรือการ 
ประชุมเพื่อให้เกิดความครอบคลุมในเน้ือหาให้ครบทุกด้าน

1.2วัตถุประสงค์ในการจัดดำเนินการ
ผู้วิจัย : ชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้มีวัตถุประสงค์ในการจัดดำเนินการด้านเนื้อ 

หาอย่างไร
จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์ทำให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ของการจัดดำเนินการ กล่าวคือ 

เพ่ือให้สมาซิกได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ในสาขาวิชาท่ีสนใจ
1.3ความถ่ี / ระยะเวลาท่ีจัดประมาณเท่าใด
จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์ทำให้ทราบว่าชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้มีการจัด 

ประชุมอบรมสัมมนากันในวันเสาร์ โดยเฉลี่ยจัดทุกๆ วันเสาร์
1.4 งบประมาณที่ใช้จัดได้จากแหล่งใด
จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์คณะกรรมการท่านอื่นก็ได้คำตอบในลักษณะเดียวกันกล่าว 

คือ ได้รับงบประมาณจากการสมัครเป็นสมาซิกชมรมรายปี และการสนับสนุนจากคณะครุศาสตร์ 
สถาบันราชภัฏเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์

1.5 วิธีการประเมินผล เคร่ืองช้ีวัดความสำเร็จของกิจกรรม
จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์คณะกรรมการที่รับผิดชอบด้านกระบวนการประเมินผลของ 

กิจกรรม พบว่า ชมรมดำเนินกิจกรรมประเมินผลตามกระบวนการดังนี้
- การวางแผน (Plan) : คณะกรรมการชมรมชี้แจงภาระกิจที,สมาชิกต้องปฏิบัติ 

และวิธีการประเมินผลภารกิจดังกล่าว
- การปฏิบัติ (Do) : ในการปฏิบัติกิจกรรมการประเมินผลจะเป็นหน้าท่ีของครู
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ต้นแบบ และครูแม่ข่าย ในการชี้แจงการเขียนประเมินผลการปฏิบัติงานของครูลูกข่าย พร้อมท้ัง 
ประเมินการปฏิบ้ติงานของครูลูกข่ายด้วย

■ การตรวจสอบ (Check) : ประธานชมรมครูเครอข่าย ครูต้นแบบ และครู 
เครือข่ายตรวจสอบผลการปฏิบัติจากรายงานการปฏิบัติงานของครูลูกข่าย

- การปรับปรุงแก้ไข (Action) : จากกระบวนการประเมินผลทั้ง 3 กระบวนการ 
นำประเด็นที่ต้องแก้!ขปรับปรุงมาพัฒนาให้ดีขึ้น

2 .  ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร ห า ท ร ั พ ย า ก ร ใ ห ้ ก ั บ ส ม า ช ิ ก ใ น ช ม ร ม

ผู้วิจัย : มีการดำเนินการอย่างไรในเรื่องทรัพยากรที่มีการจัดหาให้สมาชิกใน 
ซมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรืยนรู้

- การวางแผน (Plan) คณะกรรมการจะมีการประชุมกำหนดกรอบใหญ่  ๆของ 
การจัดหาทรัพยากรว่ามาจากแหล่งใดบ้างในเวลา 1 ภาคเรียน เพ่ือให้สมาชิกในชมรมครูเครือข่าย 
ปฏิรูปการเรียนรู้ได้ทราบล่วงหน้าถึงทรัพยากรที่ทางชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้จัดหาให้กับ 
สมาชิก เซ่น เอกสารประกอบการบรรยาย วีดีทัศน์

- การปฏิบัติ (Do) คณะกรรมการทำการรับสมัครสมาชิกชมรมครูเครือข่ายปฏิรูป 
การเรียนรู้ใหม่ ต่ออายุสมาชิกเก่า และนำค่าสมัครที่ได้รับมาใชิในการจัดหาทรัพยากร บางครั้ง 
ทางชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ได้รับบรืจาคจากหน่วยงานภายนอก เช่น ฟิวเจอร์พาร์ค 
รังสิต เป็นต้น

- การตรวจลอบ (Check) ในการตรวจสอบคณะกรรมการใช้การสอบถามสมาชิก 
ท่ีเช้ามา รวมถึงทรัพยากรที่จัดหาให้ว่าเพียงพอต่อความต้องการหรือไม่ และต้องการให้เพิ่มเติม 
ในจุดใดบ้าง

■ การปรับปรุงแก้ไข (Action) คณะกรรมการดำเนินการของชมรม ดำเนินการ 
ปรับปรุงในด้านทรัพยากรที่จัดหาให้กับสมาชิกในกรณีที่ทรัพยากรไม่ตงตามที่กำหนดไว้ หรือการ 
ประชุมเพ่ือให้เกิดความครอบคลุมในทรัพยากรทุกชนิดท่ีทางชมรมมีการจัดหาให้กับสมาชิก
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2.1 วัตถุประสงค"ในการจัดดำเนินการ
ผู้วิจัย : ชมรมมีวัตถุประสงค"ในการจัดดำเนินการทรัพยากรอย่างไร
จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์ทำให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ของการจัดดำเนินการ จัดหา 

ทรัพยากรกล่าวคือ เพ่ือให้สมาซิกได้รับความรู้ทางการศึกษาใหม่  ๆ ตลอดเวลา

2.2 ความถ่ี / ระยะเวลาที,จัดประมาณใด
จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์ทำให้ทราบว่า ชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้มีการจัด 

ประชุมหาทรัพยากรโดยเฉล่ีย 1 ครั้งต่อเดือน

2.3 งบประมาณที่ใช้จัดได้จากแหล่งใด
จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์คณะกรรมการท่านอื่นได้คำตอบในลักษณะเดียวกัน กล่าว 

คือ ได้รับงบประมาณจากการสมัครเป็นสมาชิกชมรมรายปี และการสนับสนุนจากศูนย์ศึกษาการ 
พัฒนาครู คณะครุศาสตร์ สถาบันราชภัฎเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์

2.4 วิธีการประเมินผล เคร่ืองช้ีวัดความสำเร็จของกิจกรรม
การวางแผน (Plan) คณะกรรมการจะออกแบบสำรวจความพึงพอใจ ความ 

ต้องการในทรัพยากรที่จัดหาให้แก่สมาซิกชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้
การปฏิบัติ (Do) นำแบบสำรวจความพึงพอใจ ความต้องการในทรัพยากรแก’ 

สมาซิกเพื่อทำการประเมินกิจกรรมแต่ละครั้ง
การตรวจสอบ (Check) นำแบบสำรวจความพึงพอใจ ความต้องการมาตรวจ 

สอบว่าสมาซิกมีความพึงพอใจ ความต้องการด้านใดบ้าง ด้านใดท่ีจัดได้ดี และด้านใดทีควรปรับ 
ปรุงแก้ไข

การปรับปรุงแก้ไข (Action) คณะกรรมการร่วมประชุมปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง 
ที่ได้รับจากสมาซิก และจัดดำเนินการในคร้ังต่อไป

3. กิจกรรมเพ่ีอขยายและสร้างความเข้มแข็งแก,เครีอข่าย
ผู้วิจัย : มีการดำเนินการอย่างไรในด้านกิจกรรมเพื่อขยายและสร้างความเข้มแข็งแก่ 

เครือข่าย
1. การวางแผน (Plan) คณะกรรมการของชมรมฯ ร่วมกันวางแผนการดำเนิน
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งานตลอดทังปี และวางกฎข้อบังคับของชมรมฯ ให้มีการดำเนินงานตามแผนท่ีวางไว้อย่าง 
ต่อเน่ือง บรรลุวัตถุประสงค์ของชมรมฯ

2. การปฏิบัติ (Do) คณะกรรมการฝ่ายต่าง  ๆ ดำเนินการตามหน้าท่ีท่ีได้รับ
มอบหมาย

3. การตรวจสอบ (Check) โดยการใช้แบบสอบถามแบบสังเกตสัมภาษณ์ รวม
ท่ีงการจดบันทึก

4. การปรับปรุงแก้ไข (Action) มีการประชุมเดือนละ 1 -  2 คร้ัง เพื่อสรุปผลงาน 
และปรับปรุงแก้ไขในกิจกรรมต่อไป

โครงสร้างเครือข่ายครูในชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้
ผู้วิจัย : กลุ่มครูเครือข่ายในชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์ / บทบาท 

ต่อโรงเรียนอย่างไร
จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์ ทำให้ทราบว่ากลุ่มครูเครือข่ายในชมรมครูเครือข่ายปฏิรูป 

การเรียนรู้สร้างผลงานในการพัฒนาครูในจังหวัดจนได้รับการยกย่อง เป็นครูต้นแบบของ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ผลงานเหล่านี้เป็นประเด็นในการสร้างเจตคติที่ดีใน 
ความสัมพันธ์กับโรงเรียน โดยในบทบาทของผู้บรืหาร ต้องการให้ครูในโรงเรียนได้เข้าร่วมกิจ 
กรรมเพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน และสำหรับบทบาทของครูสายผู้ลอน มีความสนใจ 
ในการเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภาพในการจัดการเรียนการลอนของตนเอง

ผู้วิจัย : กลุ่มครูเครือข่ายในชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้มีความสัมพันธ์ / บทบาท 
ในชุมชนอย่างไร

จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์ ทำให้ทราบว่าผลแห่งการจัดกิจกรรมการเรียนรู้การสอนที่ 
มุ่งเน้นให้ผู้สอนจัดกิจกรรมโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง กิจกรรมท่ีเกิดจากผลการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอน ส่งผลให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนเป็นอย่างดี 
ชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้จึงเป็นจุดกำเนิดแห่งการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียน 
กับชุมชนและท้ังในการดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการลอนที,เป็นแบบอย่าง ชมรมครูเครือข่าย 
ปฏิรูปการเรียนรู้จึงมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนเป็นอย่างดีในการจัดกระบวนการเรียนรู้แก่เพ่ือนครู
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ผู้วิจัย : กลุ่มครูเครือข่ายในชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้มีความสัมพันธ์ / บทบาท 
ต่อเพื่อนสมาซิกในชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้อย่างไร

จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์ ทำให้เห็นมุมมองของบรรยากาศความสัมพันธ์ระหว่าง 
เพื่อนสมาซิกในชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ว่ามีลักษณะเป็นแบบกัลยาณมิตร กล่าวคือ 
เป็นมิตรทางวิชาการ หรือเป็นศูนย์บริการทางด้านวิชาชีพครูแก่เพื่อนสมาซิก

3.5 กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรูในชมรม
ผู้วิจัย : ความรู้และประลบการณ์ที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชมรมได้แก่เรื่องอะไรบ้าง
จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์ ทำให้ทราบว่า ความรู้ที่ได้รับในเครือข่ายมีมากมายหลาย 

ประการ ความรู้ที่ได้รับไม่ได้จำกัดอยู่ที่การจัดกระบวนการเรียนสอนเพียงอย่างเดียว แต่มีการ 
บูรณาการสิ่งต่างๆ ซึ่งมีทั้งความรู้ที่นำมาเสริมในวิชาชีพครู ความรู้ที,สามารถนำผลแห่งการ 
ปฏิษัติไปเสนอขอเป็นผลงานทางวิชาการได้ ตลอดจนความรู้ที่ล่งเสริมทำให้ครูเกิดวิสัยทัศน์ ซ่ึง 
สามารถประมวลได้ดังนี้

1. ความรู้ในเร่ืองเกี่ยวกับการเรียนการสอน อาทิเช่น เทคนิคการสอน การวิจัย 
ในชั้นเรียน การคืกษาเด็กเป็นรายบุคคล การเขียนแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

2. ความรู้ในเรื่องกระบวนการคิด เช่น เรื่องเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ครู เทคนิคกระบวน 
การที่นำมาใช้ในการสร้างความสำเร็จแห่งวิชาชีพ

ผู้วิจัย : ทรัพยากรที่มีการแลกเปลี่ยนในชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ได้แก่สิ่งใดบ้าง
จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์ ทำให้ทราบว่า ทรัพยากรที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันใน 

ชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ ได้แก่
1. ทรัพยากรด้านบุคคล เป็นทรัพยากรที่เกื้อหนุนกันได้มากที่สุด เพ่ือให้ความรู้หรือ 

คำแนะนำที่จำเป็น ได้แก่ ครูต้นแบบ ครูเครือข่าย ปราชญ์ซาวบ้านผู้มีความชำนาญซ่ึงเป็น 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นแต่ละท้องที่

2. ทรัพยากรด้านผลแห่งความคิด ซึ่งได้มาจากความสำเร็จของการดำเนินการจัด 
กิจกรรมการเรียนการลอน ได้แก่ เทคนิคการเรียนการลอน นวัตกรรมทางการคืกษาต่างๆ

ผู้วิจัย : นอกจากความรู้ ทรัพยากรแล้ว สิ่งที่มีการแลกเปลี่ยนเทือหนุนพ่ึงพากันใน 
เครือข่ายยังมีด้านอ่ืนๆ หรือไม่อย่างไร
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จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์ ทำให้ทราบว่า การพึงพาเกื้อหนุนกันในเครือข่ายยังมี 
ปรากฎเพิ่มมากขึ้น นอกเหนือจากเรื่องความรู้และทรัพยากร นํ้าใจ และกำลังใจในการปฏิบัติ 
งานยังมีอยู่มากมายในกลุ่มครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ ซึ่งทำให้เพื่อนครูไม่รู้สึกโดดเดี่ยว 
มีพวกพ้องร่วมอุดมการณ์ มีกำลังใจที่จะทำงานมากขึ้น

ผู้วิจัย : ลักษณะความสัมพันธ์ของสมาชิกภายในชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้เป็น
แบบใด

จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์ จะเห็นได้ว่าความสัมพันธ์ในเครือข่ายเป็นไปในลักษณะ 
เพื่อนร่วมอุดมการณ์ ซึ่งมีหลากหลายลักษณะ เซ่น เครือญาติ พี่น้อง เป็นความสัมพันธ์แบบ 
ง่ายๆ ไม่มีกฎเกณฑ์ เป็นความสัมพันธแ์บบส่วนตัว ผูกพันกันด้วยงานหรือกิจกรรม ทุกคนมี 
เกียรติและตักดิ้เท่าเทียมก ั น  ไม่มีคำลังให้ทุกคนปฏิบัติ แต่เข้าร่วมด้วยความสมัครใจ ประกอบ 
กับมีความช่วยเหลือเกื้อกูลกัน อยู่ร่วมกันอย่างพันธมิตร ส่งผลให้เพื่อนครูมีความสบายใจในการ 
ทำงาน รู้สึกอบอุ่น และมีคู่คิดในการทำงานในชีวิตประจำวัน

ผู้วิจัย : ความสัมพันธ์ภายในกลุ่มที่เกิดขึ้นมีระยะเวลานานเท่าใด 
จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์ครูในเครือข่าย ทำให้สามารถระบุระยะเวลาความสัมพันธ์ 

โดยรวมได้คืออยู่ในระยะ 1 -  4 ปี โดยระยะแรก ที่เรื่มมีเครือข่ายในการศึกษา 2542 และ 
จำนวนเครือข่ายเริ่มมีปริมาณเพิ่มมากขึ้นเป็นรุ่น ซึ่งในปัจจุบันเป็นรุ่นที่ 4 ซึ่งมีจำนวนเพิ่มขึน 
อย่างทวีคูณ

3.6 การพบปะ ติดต่อลือสาร การประสานงานในชมรมครูเครือข่ายปฏิรูป 
การเรียนรู้

ผู้วิจัย : ชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ใช้วิธีการติดต่อสื่อสาร การประสานงานกับ 
เพ่ือนครูโดยวิธีใด

จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์ทำให้ทราบถึงวิธีการ พบปะติดต่อประลานงานในเครือข่าย 
ว่ามีวิธีการคือ ใช้หนังสือราชการ หรือจดหมายราชการแจ้งยังโรงเรียนใช้โทรสัพท์ใช้วารสาร ใช้ 
จดหมาย การพบปะตัวต่อตัว วิธีการท่ีใช้มากที'สุดคือการใช้โทรตัพท์และการเขียนจดหมาย
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ผู้วิจัย : ระยะเวลาที่ใช้!นการติดต่อส่ือสาร
จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์ทำให้ทราบว่า ระยะเวลาที่ใช้ในการพบปะ ติดต่อสาร การ 

ประสานงานของเครอข่าย จะข้ึนอยู่เน้ือหาและกิจกรรม เฉล่ีย ครั้งละประมาณครึ่งวัน สมาซิก 
จะพบกันบ่อยโดยไม่เป็นทางการ ประมาณ 2 คร้ังต่อ เดือน และมีการพบปะสื่อสารกันนอกเหนือ 
จากการพบปะจากการสัมมนาด้วย

ผู้วิจัย : ความถ่ีท่ีใช้ในการติดต่อส่ือสาร
จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์ ทำให้ทราบว่าเนื่องจากความสัมพันธ์ของชมรมครูเครือข่าย 

ปฏิรูปการเรียนรู้ เป็นความสมพันธ์ที่ไม่ได้จัดเป็นองค์กรราชการ นอกจากมีการพบปะแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้กันตามตารางกิจกรรมของชมรมแล้วยังมีการพบปะแลกเปลี่ยนกันนอกเวลาการจัดกิจกรรม 
ตามเน้ือหา และกิจกรรมท่ีมีปัญหาหรือต้องการการปรึกษาหารือ

ผู้วิจัย : กิจกรรมท่ีใช้ในการติดต่อสื่อสาร
จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์ดังกล่าวทำให้สามารถสรุปเนื้อหากิจกรรมที่มีการติดต่อ 

สื่อสารในชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ สอนที่เน้นกระบวนการคิดได้แก่ เรื่องกิจกรรมการ 
เรียนการลอน การจัดทำวิจัยในช้ันเรียน

ผู้วิจัย : ศูนย์กลางในการติดต่อส่ือสาร
จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์ ทำให้ทราบว่า ศูนย์กลางในการติดต่อประลานงานหลัก 

คือ คณะครุศาสตร์ สถาบันราชภัฎเพชรบุรี วิทยาลงกรณ์ และครูต้นแบบของชมรมครูเครือข่าย 
ปฏิรูปการเรียนรู้

ผู้วิจัย : ปัญหาและอุปสรรคในการติดต่อส่ือสารประสานงาน
จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์ ทำให้ทราบว่า ปัญหาในการพบปะติดต่อสื่อสารในเครือ 

ข่ายมีในเรึ่องของเวลา อันเป็นปัญหาสืบเนื่องมาจากภาระงานในหน้าที่และงานล่วนตัวของ 
สมาชิกในชมรม
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3.7 ผลกระทบของการดำเนินงาน
ผู้วิจัย : หลังจากที่ท่านเข้าส่ชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียน 

การลอนของท่านมีการเปล่ียนไปพัฒนาอย่างไร
จากการรวบรวมคำลัมภาษณ์ทำให้ทราบว่าครูมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาในทางที่ดีขึ้น 

เซ่น มีระบบงานดีขึ้น มีกลยุทธ์ และ เทคนิควิธีการสอนท่ีหลากหลาย มีความม่ันใจในตนเอง
มีผลงานทางวิชาการเกิดขึ้นมากมาย รวมทั้งมีแหลงและวัตถุดิบที่จะนำมาพัฒนาการทำงานมาก22ขนดวย

ผู้วิจัย : ด้านการจัดการศึกษาตามหลักสูตรของโรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา 
หรือไม่อย่างไร

จากการรวบรวมคำลัมภาษณ์ ทำให้ทราบว่า ด้านการจัดการศึกษาตามหลักสูตรของ 
โรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลง โดยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวทางปฏิรูปมากขึ้น คือ 
เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางมากขึ้น

ผู้วิจัย : ผลดีที่ท่านได้รับเมื่อเข้าร่วมชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้คืออะไร 
จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์ ทำให้ทราบว่า ผลดีที'ได้รับเม่ือเข้าร่วมในชมรมครู 

เครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ ทำให้ครูเป็นผู้ท่ีมีหูตากว้างไกล มีวิลัยทัศน์ที่ดีทางการศึกษาพร้อมท่ีจะ 
รับสิ่งใหม่ไปใช้กับนักเรียนให้เกิดประโยชน์มากที่สุด มีเพ่ือนที่ดีมีความรู้ความคิดที่แปลกใหม่ นำ 
มาปรับปรุงใซในระบบโรงเรียนได้มาก

ผู้วิจัย : ผลกระทบด้านอื่น มีหรือไม่ ถ้ามีคืออะไรบ้าง
จากการรวบรวมคำลัมภาษณ์ ทำให้ทราบว่า ผลกระทบมีทั้งด้านบวกและด้านลบ แต่ 

หากสามารถจัดเวลาได้ ผลกระทบจะมีในด้านบวกมากกว่า คือ ทำให้เป็นผู้มีความรู้ทันต่อการ 
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษา

ผู้วิจัย : ท่านคาดหวังให้ชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ในอนาคตของท่านเป็น 
อย่างไร โปรดอธิบายพอลังเขป

จากการรวบรวมคำลัมภาษณ์ ทำให้ทราบว่าชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ มี 
เป้าหมายท่ีดี เพ่ือการพัฒนาลักยภาพของครู ถ้ามีหลายฝ่ายร่วมมือกันในการทำงานและมี
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งบประมาณ เพ ียงพอ รูปร่างของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้จะสมบูรณ ์มากยิ่งข ึ้น และช่วย 
พัฒนาครูไปล ่เป ้าหมายส ูงส ุดได ้ในระยะเวลาท ี่สมควรโดยรัฐบาลลงท ุนน ้อยท ี่ส ุด

3.8 ปัญหาในการดำเนินงานด้านต่างๆ
1. ด้านกิจกรรมสร้างกระบวนการเรียนรู้

• ในเรื่องของเวลา ความไม่คล่องตัวในการทำงาน เพราะครูที่เข้าร่วมกิจกรรมใน 
ชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ต้องทำงานในราชการ ทำให้การอบรม สัมมนา ในแต่ละครั้งมี 
จำนวนสมาชิกเข้าร่วมอบรม สัมมนา ประมาณ 80 คน และสมาชิกแต่ละคนไม่เข้าร่วมอบรม 
สัมมนา3 - 5 คร ั้ง/ป ี

• งบประมาณ ในการจัดกิจกรรมล่วนใหญ่ต้องใช้งบล่วนตัวเป็นหลัก ทำให้เกิด 
ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น สมาชิกล่วนใหญ่ของชมรมฯ มีภาระของตนเองและครอบครัวมาก จึงไม่ 
เพียงพอกับค่าใช้จ่ายที่เพิ่มข้ึน

วิธีการแก้ปัญหา
• จัดอบรมในช่วงปิดภาคเรียน ตามความต้องการของผู้ท่ีมาเข้ารับการอบรมใน

ครั้งน้ัน
• รับบริจาคจากหน่วยงานภายนอก โดยทำหนังสือแจ้งความประสงค์ในการของบ 

สนับสนุนในการจัดกิจกรรม

2. ด้านการหาทรัพยากรให้กับสมาชิกในชมรม
• ทรัพยากรที่ทางชมรมได้จัดให้แก่สมาชิกไม่ได้รับความสนใจเท่าท่ีควร เซ่น 

หนังสือ วีดิทัศน์ประกอบการสอนต่างๆ ไม่ทันสมัย ไม่น่าสนใจ
• ทรัพยากรของชมรมฯ มีจำนวนจำกัด ไม่เพียงพอกับจำนวนสมาชิกที่เข้าร่วม 

กิจกรรม เซ่น เอกสารที,ใช้แจกในการอบรม สัมมนาในแต่ละคร้ัง ชมรมฯสามารถจัดหาได้ครั้งละ 
ไม่เกิน 50 ชุด แต่สมาชิกเข้าร่วมอบรม สัมมนาประมาณ 80 คน

วิธีการแก้ปัญหา
• ควรประชาสัมพันธ์ให้สมาชิกได้ทราบอย่างท่ัวถึง
• จัดให้สมาชิกได้ช่วยกันจัดทำทรัพยากรให้น่าสนใจและสามารถนำกลับไปใช้ใน 

การเรียนการสอนของตนเองได้
• ควรมีตัวแทนในการถ่ายสำเนาไว้สืกษาอย่างน้อย คนละ 1 ชุด
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3. ด้านการขยายและสร้างความเข้มแข็งแก,เครือข่าย
•  สมาซิกมีจำนวน 123 คน ทำให ้ด ูแลไม ่ท ั่วถ ึง
• สมาซิกอยู่ไกล เช่น อำ๓ อหนองเสือ เป็นอำ๓ อที,อยู่ไกลจากสถานท่ีตั้งของ 

ชมรมฯ ประมาณ35 กิโลเมตร มีลักษณะเป็นสวน การเดินทางมาเข้าร่วมกิจกรรมไม่สะดวก แต่มี 
จำนวนสมาซิกของชมรม15คน อำ๓ อลาดหลุมแก้วและอำ๓ อลามโคกอยู่ไกลจากสถานที่ตัง 
ของชมรมฯ ประมาณ 30 กิโลเมตรอำ๓ อลาดหลุมแก้ว มีจำนวนสมาซิกของชมรม 15 คน อำ๓ อ 
สามโคกมีจำนวนสมาซิกของชมรม 11 คน การเดินทางมาเข้าร่วมกิจกรรมไม่สะดวก

•  เพื่อนครูในโรงเรียนไม่เข้าร่วมชมรม 
วิธีการแก้ปัญหา

•  ค ัดเล ือกแม ่ข ่ายท ี่ม ีความร ับผ ิดชอบส ูงและขยายเคร ือข ่ายให ้ม ีปร ิมาณ มากพอ  
ลำหรับสมาซิก

•  ล ัดให ้ม ีโครงการแม ่ข ่ายล ัญจร เพ ื่อพบปะสมาซ ิกและล ัมผ ัลถ ึงป ัญ หามากย ิงข ึน
•  ม ีการประซาสัมพันธ์ และนำผลงานของสมาซ ิกออกเผยแพร่เพ ื่อช ักจ ูงให ้คร ูเข ้า 

ร่วมเป็นสมาซิกชมรม
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