
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ

การวิจัยเรื่อง การศึกษาการดำเนินงานของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ จังกัด 
สำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี โดยศึกษาถึงวิธีการสร้างชมรม โครงสร้างชมรม 
กระบวนการสร้างชมรม การดำเนินงานของชมรม และปัญหาของการดำเนินงานของชมรม 
มีสาระสำคัญต่าง  ๆ ดังต่อไปน้ี

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพการดำเนินงาน และปัญหาการดำเนินงาน 

ของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ จังกัดสำนักงานการประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ได้แก่ 
กิจกรรมท่ีสร้างกระบวนการเรียนรู้ กิจกรรมการหาทรัพยากรให้กับสมาชิกในชมรม กิจกรรมเพ่ือ 
ขยายและสร้างความเข้มแข็งแก่เครือข่าย

วิธีดำเนินการวิจัย
1. ประชากรท่ืใชในการวิจัย
1.1) ประชากรที่ใข้ในการวิจัยครั้งน้ีคือ ชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ จังกัดสำนัก 

งานการประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี จากผู้ไห้ข้อมูลคือ
1 . ผู้สนับลนุนชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ จำนวน5 คน
2. คณะกรรมการชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ จำนวน 33 คน
3. สมาชิกชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ จำนวน 123 คน

1.2) การวิจัยคร้ังน้ีใช้ประชากรท้ังหมดท่ีให้ข้อมูลคือ
1. ผู้สนับสนุนชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ จังกัดสำนักงานการประถม 

ศึกษาจังหวัดปทุมธานีซึ่งเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติคังนี้
ก. เป็นผู้ที่มีแนวคิดและสนับสนุนชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ 

จังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี
ข. เป็นผู้มีสํวนร่วมในการประสานงานกับชมรมครูเครือข่ายปฏิรูป 

การเรียนรู้ จังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานีอย่างต่อเน่ือง
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ค. เป็นผู้มีประสบการณ์ในการทำงานร่วมกับชมรมครูเครอข่ายปฏิรูป 
การเรียนรู้ สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานีอย่างต่อเน่ือง

2. คณะกรรมการชมรมครูเครีอข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานการประถม 
ศึกษาจังหวัดปทุมธานี ซึ่งเป็นผู้ท่ีมีคุณสมปติดังน้ี

ก. เป็นผู้ท่ีมีส่วนร่วมในการประสานงานกับชมรมครูเครือข่ายปฏิรูป 
การเรียนรู้ สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานีอย่างต่อเน่ือง

ข. เป็นผู้มีประสบการณ์ในการทำงานร่วมกับชมรมครูเครือข่ายปฏิรูป 
การเรียนรู้สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานีอย่างต่อเนื่อง

3. สมาชิกชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานการประถมศึกษา 
จังหวัดปทุมธานี ซึ่งเป็นผู้สมัครเข้าเป็นสมาชิกของชมรมและได้รับวุฒิบัตรจากชมรมครูเครือข่าย 
ปฏิรูปการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี

2. เครื่องมีอท่ืใช้ในการวิจัย

เครื่องมือที่ใข้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นเครื่องมือที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง แบ่งเป ็น4 ชนิด คือ 
แบบทดสอบสังคมมิติ ( Sociometric Test ) แบบสัมภาษณ์ปลายเปิด ( Open Interview Form ) 
แบบสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม ( Non — Participant Observation Form ) และแบบสอบถาม 
( Questionnaire ) ซึงมีรายละเอียดดังนี

1. แบบทดสอบสังคมมิติ เพื่อศึกษาโครงสร้างและความสัมพันธ์ขันต้นของชมรมครู 
เครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ เพื่อจะได้ข้อมูลเกี่ยวกับกลุ่มหรือเครือข่ายย่อย ค้นหาบุคคลที่เป็น 
แกนนำของชมรม และค้นหาผู้สนับลนุนชมรม ซึ่งจะได้ตัวอย่างประชากรที่มีคุณสมบัติเด่นขัดใน 
การเข้าร่วมกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง และเป็นผู้ท่ีได้รับการยอมรับจากสมาชิกอย่างแท้จรีง

2. แบบสัมภาษณ์ปลายเปิด จำนวน 2 ฉบับ คือ
2.1 แบบสัมภาษณ์ผู้สนับลนุนชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ แบ่งออกเป็น2

ตอน คอ
ตอนท่ี 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพโดยทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์
ตอนท่ี 2 ข้อมูลเก่ียวกับการดำเนินงานของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้

ในด ้านว ิธ ีการสร้างเคร ือข ่าย ด ้านป ัญหาในการดำเน ินงานของชมรมครูเครือข ่ายปฏ ิร ูปการเร ียนรู้
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2.2 แบบสัมภาษณ์คณะกรรมการชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพโดยท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ตอนท่ี 2 ข้อมูลเก่ียวกับการดำเนินงานของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ 

ในด้านการสร้างศรัทธา การสาธิตรูปแบบการลอน การร่วมคิดแลกเปล่ียนเรียนรู้ และการติดตาม 
ประเมินผลตลอดกระบวนการ

ตอนท่ี 3 ข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินงานของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ใน 
ด้านการวางแผน ( Plan ) การปฏิบัติ ( Do ) การตรวจสอบ ( Check ) และการปรับปรุงแก้ไข 
( Action )

3. แบบสังเกต มี 2 ฉบับ คือ
3.1 แบบสังเกตโครงสร้างความสัมพันธ์ของสมาชิกครูในชมรมครูเครือข่ายปฏิรูป

การเรียนรู้
3.2 แบบสังเกตกิจกรรมของสมาชิกครูในชมรมเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ด้านการ 

ประชุมสัมมนา ศึกษาดูงาน
4. แบบสอบถามสมาชิกชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้

ตอนท่ี 1 ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพโดยท่ัวไปของผู้ตอบแบบลอบถาม 
ตอนท่ี 2 ข้อมูลเก่ียวกับการดำเนินงานของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ 

ในด้านการสร้างศรัทธา การสาธิตรูปแบบการสอน การร่วมคิดแลกเปล่ียนเรียนรู้ และการ 
ติดตามประเมินผลตลอดกระบวนการ

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล

ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2545 
ตามเครื่องมีอท่ีสร้างขึ้น

4. การวิเคราะห์ข้อมูล

1. วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบทดสอบสังคมมิติ โดยรวบรวมเป็นคะแนน (Scores)
นำข้อมูลจากการสัมภาษณ์มาผนวกเข้าด้วยกัน วิเคราะห์โ ด ย แจกแจงความถ่ี แล้วนำเสนอในรูป 
แผนผังสังคมมิติ (Sociogram) ประกอบคำบรรยาย

2. แบบสัมภาษณ์ครูในชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ คณะกรรมการชมรม และ
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ผู้ลน'บสนุ,น'ซมรม ข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี' และหาค่าร้อยละ 
นำเสนอในรูปตารางประกอบคำบรรยาย

3. แบบลอบถามและแบบสังเกต วิเคราะห์ข้อมูลโดยการประมวลผลในแต่ละประเด็น 
นำเสนอในรูปแบบการบรรยาย

สรุปผลการวิจัย

ตอนท่ี 1 สถานภาพของสมาชิกชมรม คณะกรรมการชมรม และผู้สนับสนุน 
ชมรมครูเครีอข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ นังนัดฟ้านักงานการประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี

1.1) สถานภาพของสมาชิกชมรมครูเครีอข่ายปฏิรูปการเรียนรู้
สมาชิกชมรมครูเครือข ่ายปฏิรูปการเรียนรู้ส่วนใหญ ่ม ีอาย ุระหว ่าง 46-50 ปี 

เป ็นเพศหญิง จบการศ ึกษาระด ับปร ิญ ญ าตร ี ม ีภ ูม ิลำเน าใน ภ าคกลาง ดำรงตำแหน่งครู 
ประจำการสายผ ู้สอน เป ็นสายผู้สอนระดับประถมศึกษา ส ่วนใหญ ่สอนท ุกกล ุ่มประลบการณ ์ 
จำนวนชั่วโมงสอน 9 ช ั่วโมงต ่อส ัปดาห ์ และ 26-30 ชั่วโมง ต ่อส ัปดาห ์ หน้าท ี่อ ื่นท ี่ได้รับมอบ 
หมายมากท ี่ส ุดค ืองานฝ ่ายว ิชาการส ่วนใหญ ่ร ับราชการคร ู 21-25ปี เป ็นสมาชิกชมรมคร  ู
เครือข ่ายปฏิร ูปการเรียนรู้ 1 ปี

1.2) สถานภาพของคณะกรรมการชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้
คณะกรรมการชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง46-50ปี 

เป็นเพศหญิง จบการศึกษาระดับปริญญาตรี มีภูมิลำเนาอยู่ในจังหวัดปทุมธานี ดำรงตำแหน่งครู 
ประจำการสายผู้สอน เป็นสายผู้สอนระดับประถมศึกษา ส่วนใหญ่สอนทุกกลุ่มประลบการณ์ 
จำนวนช่ัวโมงลอน ต่อสัปดาห์ 26-30 ช่ัวโมง ต่อสัปดาห์ หน้าที่อ่ืนท่ีใด้รับมอบหมายมากที่สุดคือ 
งานฝ่ายวิชาการ ส่วนใหญ่รับราชการครู 21-25ปี ส่วนใหญ่เป็นสมาชิกชมรมครูเครือข่ายปฏิรูป 
การเรียนรู้ 3 ปี คณะกรรมการทุกคนมีประสบการณ์การประชุมสัมมนา อบรมร่วมกับชมรมครู 
เครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ ส่วนใหญ่เข้ารับการประชุมสัมมนา อบรมเกี่ยวกับเทคนิคการจัด 
การเรียนรู้ และมีประลบการณ์การทำงานในองค์กรชุมชน โดยเป็นงานในชมรมครูอื่น ๆ  และ 
งานกองทุนหมู่บ้าน
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1.3) สถานภาพของผู้สน ับสนุนชมรมครูเครือข่ายปฏ ิร ูปการเรียนรู้
ผู้สนับสนุนชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้แต่ละคนมีอายุ 4าปี 47ปี 54ปี 

57ปี และ59 ปี ตามลำดับ วุฒิการคืกษาปริญญาตรีและโท รับราชการนาน 21-25ปี และ 
26-30 ปี เป็นสมาชิกในชมรม 4 ปี มีประลบการณ์การประชุมสัมมนา อบรมร่วมกับชมรมครู 
เครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้และมีประสบการณ์การทำงานในองค์กรชุมชน โดยเข้าร่วมในตำแหน่ง 
ประธานหรือวิทยากร

ตอนที่ 2 การดำเนินงานของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้

การดำเนินงานของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ได้ดำเนินการ 3 กิจกรรม คือ 
กิจกรรมท่ีสร้างกระบวนการเรียนรู้ กิจกรรมการจัดหาทรัพยากรสำหรับการดำเนินงานของชมรม 
และกิจกรรมเพื่อขยายและสร้างความเข้มแข็งแก่ชมรม

1. กิจกรรมที่สร้างกระบวนการเรียนรู้ โดยคณะกรรมการชมรมได้ร่วมกันวางแผน 
กำหนดกรอบของเนื้อหาท่ีจะใช้ในการประชุมหรือสัมมนา สาธิต รูปแบบวิธีการลอนใน 1 
ภาคเรียน แล้วร่วมกันกับสมาชิกของชมรมจัดลำดับความต้องการ นำเสนอในท่ีประชุมของชมรม 
เมื่อได้ข้อสรุปจัดทำเป็นตารางเพ่ือใช้ในการอบรม จัดทำเอกลารสํงไปยังโรงเรียนต่างๆในจังหวัด 
ให้ครูท่ีสนใจเข้ามาแลกเปลี่ยนและเรียนรู้ และคณะกรรมการชมรมจะดำเนินการติดต่อประสาน 
กับวิทยากรในการท่ีจะมาให้ความรู้ คำแนะนำแก่สมาชิกครู เม่ือมีการอบรมหรือสาธิต 
คณะกรรมการจะสอบถามผู้เข้าอบรมถึงสํวนการแลกเปลี่ยนความรู้ ประเด็นเน้ือหาสอดคล้องกับ 
ความต้องการหรือไม่ คณะกรรมการดำเนินการปรับปรุงแก้ไขเน้ือหาให้ตรงและครอบคลุมตาม 
แผนท่ีกำหนดไว้ ในการดำเนินงานของคณะกรรมการชมรมจะจัดกิจกรรมในรูปแบบการสาธิต 
การสัมมนาแก่สมาชิกของชมรมและครูท่ีสนใจ โดยมุ่งหวังให้สมาชิกของชมรมและครูท่ีสนใจ 
ลามารถนำไปพัฒนาการเรียนการลอนของตน ให้ครูได้แลกเปล่ียนความรู้ รูปแบบการสอนโดยยึด 
ผู้เรียนเป็นสำคัญและให้มีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองของการปฏิรูปการคืกษา วิธีดำเนินกิจกรรม 
ต่างๆ เซ่น การอบรมคืกษาดูงานเพ่ือให้ครูได้มีประสบการณ์ตรงได้ความรู้เพ่ิมเติม จะดำเนินการ 
ทุกวันเสาร์ และทุกครั้งท่ีดำเนินกิจกรรม จะมีการประเมินผลโดยคณะกรรมการของชมรม ซีแจง 
ถึงการปฏิบัติงานและวิธีการประเมินผลตามกิจกรรมท่ีจัดข้ึนและมีการวางแผนการประเมินผล 
ตามกิจกรรม เม่ือสมาชิกดำเนินการปฏิบัติตามกิจกรรมพร้อมท้ังจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงาน
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ของตนเอง ประธานชมรม คณะกรรมการชมรม ครูเครือข่ายจะตรวจผลงานจากรายงานผลการ 
ปฏิบัติงานของสมาชิกชมรม และให้ข้อเสนอแนะ สมาชิกชมรมจะนำข้อเสนอแนะไปปรับปรุง 
แก้ไขต่อไป

นโยบายของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในการจัด 
กิจกรรมการเรียนการสอนของครูในขณะเดียวกันกลุ่มครูเครือข่ายมีปฏิสัมพันธ์ในการแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้ซ่ึงกันและกัน วัตถุประสงค์ของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ เพ่ือทำกิจกรรมพัฒนาครู 
ให้ลอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษา โดยใช้กระบวนการขยายเครือข่าย การให้ครูเข้าร่วมการ 
พัฒนาด้วยความสมัครใจ แนวทางการดำเนินงาน

1. การประสานงาน โดยเป็นการประสานงานกับหน่วยงานต่างๆเช่นสถาบันราชภัฎ 
เพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ สำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี สำนักงานการศึกษาอำ๓ อ 
หรือบุคคลแห่งการเรียนรู้อ่ืน  ๆในการให้ใด้มาซ่ึงอุปกรณ์ เอกสารรวมท้ังวิทยากร

2. จัดการประชุมสัมมนา ในวันเสาร์หรืออาทิตย์ เพ่ือเปิดโอกาสให้สมาชิกได้เข้าร่วม 
ได้อย่างสะดวก

3. สมาชิกทุกคนแสดงความคิดเห็นในประเด็นท่ีต้องการพัฒนา คณะกรรมการสรุป 
เป็นตารางให้สมาชิกทราบ เพ่ือความสะดวกในการร่วมประชุม อบรมสัมมนา

กิจกรรมท่ีสร้างกระบวนการเรียนรู้ ของคณะกรรมการชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ 
สำหรับสมาชิกชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ ได้แก่

1.) การสร้างศรัทธาให้ครูเข้ามาเป็นสมาชิกของชมรม พบว่า ใช้กระบวนการให้ครู 
ได้ตระหนักถึงความจำเป็นในการปฏิรูปตนเองเพ่ือเข้าส่การปฏิรูปการศึกษาประกอบกับให้สัมผัส 
ถึงผลงานของครูด้นแบบและครูแม่ข่ายของชมรม ท้ังจากการเข้าร่วมรับฟังกิจกรรมของชมรม 
และการชมการจัดนิทรรศการผลงานทางวิชาการของชมรม การที่ครูต้นแบบและครูแม่ข่ายได้ 
สร้างสรรค์ ผลงานจนเป็นท่ียอมรับของหน่วยงานต่างๆ ทำให้เพ่ือนครูศรัทธา และเห็นแนวทาง 
ในการที่จะน่ากลับมาพัฒนาตนเองได้ จึงเข้าร่วมในชมรม ปัญหาท่ีพบในการสร้างศรัทธาให้ครู 
เข้ามาเป็นสมาชิกชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้เกิดจาก ข้อจำกัดในเร่ืองเวลาในการจัดทำ 
เอกสารรายงานผลการปฏิบัติงานของชมรม ซึ่งจะเป็นผลงานของสมาชิกในการได้รับเกียรติบัตร 
ของชมรม ประกอบกับไม่มีเวลาในการเข้าร่วมกิจกรรมประชุม อบรมสัมมนากับสมาชิกชมรม 
ซึ่งในข้อน้ี อาจารย์มาลัย ได้มีข้อเสนอแนะในการสร้างศรัทธาให้ครูเข้ามาเป็นสมาชิกของชมรม
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2. ) การสาธิตรูปแบบการสอน พบว่า ใช้กระบวนการให้ความรู้ในเชิงทฤษฎีใน
รูปแบบการสอนท่ีจะดำเนินการสาธิต เมื่อถึงขั้นตอนการสาธิตรูปแบบการสอน ทางซมรมให้ครู 
ด้นแบบซึ่งเป็นท่ียอมรับจากหน่วยงานต่างๆ เป็นแบบในการเผยแพร่การสอน ทำให้สมาชิกชมรม 
เกิดความศรัทธาในการสาธิตรูปแบบการสอน มีการพัฒนานำไปปรับปรุงกระบวนการเรียน
การสอนในขั้นเรียนของตน ปัญหาที่พบจากการสาธิตรูปแบบการสอนให้กับครูที่เป็นสมาชิกของ 
ชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ พบว่าปัญหาส่วนใหญ่อยู่ที่เวลาในการจัดการสาธิตรูปแบบ 
การสอน น้อยเกินไป ลำหรับในด้านของวิทยากร มีความชื่นชอบในวิทยากรผู้สาธิตซึ่งได้แก่ 
ครูต้นแบบ แต่ผู้สาธิตมีไม่เพียงพอ

3. ) การร่วมคิดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พบว่า วิธีดำเนินการให้กับครูที่เป็นสมาชิกของ 
ชมรมได้ร่วมคิดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใช้ระบบการประชุม อบรม สัมมนา ทั้งในกลุ่มใหญ่ และ 
กลุ่มย่อย ทำให้มองเห็นภาพของการร่วมคิดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของสมาชิกว่า มีการร่วมคิด 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระบบเครือข่าย กลุ่มเล็ก  ๆไปส่กลุ่มใหญ่ของการจัดประชุมอบรมสัมมนา 
ซึ่งปัญหาในการดำเนินการอยู่ที่ความไม่ทั่วถึงในการร่วมคิดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อันเกิดจากข้อ 
จำกัดของสถานท่ีที่ใช้ในการจัดอบรม และสถานที่ที่ใช้ในการจัดนิทรรศการทางวิชาการ 4

4. ) การติดตามประเมินผลตลอดกระบวนการทำให้เห็นว่าการติดตามประเมินผล 
ครูท่ีเป็นสมาชิกชมรมทำในหลาย  ๆ แบบ ได้แก่ การให้ครูพ่ีเล้ียง ครูต้นแบบ ครูแม่ข่าย
ศึกษานิเทศก์ ประเมินหรือจัดทำรายงานสรุปผลการพัฒนาตนเอง ส่งทางชมรมครูเครือข่าย 
ปฏิรูปการเรียนรู้เพี่อขอรับเกียรติบัตรต่อไป สาเหตุที่ทำให้ครูให้ความร่วมมือในการติดตาม 
ประเมินผลการดำเนินการของครูเครือข่าย อาจเป็นผลมาจากการได้รับการประเมินและได้รับ 
เกียรติบัตรรับรองผลการปฏิบัติงาน อันเป็นส่วนหนึ่งในการแสดงถึงการสนใจในการพัฒนาตน

คร ูเค ร ือข ่ายป ฏ ิร ูป ก ารเร ีย น ร ู้น ่าจะม ีก ารน ำเสน อผล งาน เป ็น เอ ก สารแน วท างก ารพ ัฒ น าต น เองใน

ด ้านต ่างๆ ส ่งให ้ก ับ สม าช ิกร ับ ท ราบ  ห ร ือ เป ็น แน วใน ก ารป ฏ ิบ ้ต ิใช ้ก ับ ก ารเร ีย น ก ารส อน  โดย

สมาช ิกไม,จำเป ็น ต ้องม าเช ้าร ับ การอบ รม  ส ัม ม น าอย ่างสม ํ่า เสม อ แต ่ม าพ บ กล ุ่ม บ ้างน าน ๆค ร ั้ง

ของครู
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2. กิจกรรมการจ้’ดหาทรัพยากรสำหรับการดำเนินงานของชมรม เพ่ือนำทรัพยากร 
เหล่าน้ันมาสนับสนุนการดำเนินงานของชมรม ในการที่จะให้สมาชิกชมรมมีความรู้ความสามารถ 
ปฏิบัติกิจกรรม เพ่ือการปฏิรูปการเรียนรู้ได้ พร้อมท้ังมีการพัฒนาคุณภาพของตนเองและ 
การศึกษาให้ดีขึน อีกพังเป็นทุนสำรองในการใช้จ่ายของชมรม คณะกรรมการชมรมจะมีการ 
ประชุมเพ่ือกำหนดกรอบในการจัดหาทรัพยากรว่ามาจากท่ีใดบ้าง ในระหว่างภาคเรียนนั้นๆ เช่น 
การดำเนินการรับสมัครสมาชิกและต่ออายุสมาซิก รับบรีจาคจากหน่วยงานอ่ืนๆ คณะกรรมการ 
ชมรมจะตรวจสอบทรัพยากรท่ีใด้มาว่าเพียงพอกับความต้องการหรือไม่ ควรเพ่ิมเติมทรัพยากรใด 
และดำเนินการจัดหาหรือดัดแปลงทรัพยากรทีมีอยู่ให้นำมาใช้ในกิจกรรมของชมรม นำทรัพยากร 
ที่ได้มาใช้ในการจัดกิจกรรมของชมรมตามท่ีกำหนดไว้ พร้อมทั้งจดบันทึกและสรุปเสนอต่อท่ี 
ประชุมของชมรม เดือนละ 1 —2 คร้ัง

3. กิจกรรมเพื่อขยายและสร้างความเข้มแข็งแก่ชมรม เพื่อให้ชมรมสามารถดำเนิน 
งานได้ตามวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการและวางแผนการดำเนิน 
งานตลอดปีของชมรม วางกฎข้อบังดับของชมรม มีการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง ในการประชุม 
แต่ละครั้งทุกคนที่เกี่ยวข้องต้องเข้าร่วมประชุม คณะกรรมการฝ่ายต่างๆ ของชมรม ดำเนินการ 
ตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ด้านการขยายและสร้างความเข็มแข็งแก่ชมรมจะใช้กิจกรรมหรือ 
งานเป็นเครองมือในการหาสมาชิก เมื่อสมาชิกมีโอกาสพบปะแลกเปลี่ยนประสบการณ์ แนวคิด 
แนวทางการทำงานเรียนรู้ซึ่งกันและกัน มีการประสานหน่วยงานหรือองค์กรที่สนับลนุนทรัพยากร 
นำมาบูรณาการตามความต้องการและดักยภาพของชมรม สร้างศรัทธาทำให้ครูเข้ามาเป็นสมาชิก 
ของชมรม ใช้กระบวนการให้ครูได้ตระหนักถึงความจำเป็นในการปฏิรูปตนเองเพ่ือเข้าล่การปฏิรูป 
การศึกษาประกอบกับให้สัมผัสถึงผลงานของครูต้นแบบและครูแม่ข่ายของชมรม ทั้งจากการเข้า 
ร่วมรับฟังกิจกรรมของชมรม และการชมการจัดนิทรรศการผลงานทางวิชาการของชมรม มีการ 
ตรวจสอบการดำเนินงานในทุกขั้นตอน ท้ังการจดบันทึก การใช้แบบสัมภาษณ์แบบสังเกต นำผล 
ที่ได้มาสรุปและปรับปรุงแก้ไขเพ่ือการดำเนินกิจกรรมของชมรมฯต่อไป

4. ผลข'องการดำเนินกิจกรรมของชมรมครูเครีอข่ายปฏิรูปการเรียนรู้

1. กลุ่มครูของเครือข่ายในชมรมครูเครือข่ายปฏิบัติการเรียนรู้ ได้สร้างผลงานในการ 
พัฒนาครูในจังหวัดจนได้รับการยกย่อง เป็นครูต้นแบบของสำนักงานการศึกษาแห่งชาติ และ
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ผลงานเหล่านีซ่วยลร้างเจตคติที่ดีในความสัมพันธ์กับโรงเรียนโดยบทบาทของผู้บริหารต้องการให้ 
ครูในโรงเรียนไต้เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน ลำหรับบทบาทของครู 
ลายผู้สอนมีความลนใจในการเข้าร่วมกิจกรรม เพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพในการจัดการเรียน 
การสอนของตนเอง

2. จากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที,จัดข้ึน โดยเน้นให้ผู้สอนจัดกิจกรรมที่เน้น
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ล่งผลให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนเป็นอย่างดี 
ดังเช่น การศึกษาความสนใจของเด็กเรื่องนก โดยใข้วิธีระดมความคิดของเด็กใช้คำถาม 
ปลายเปิด โดย อาจารย์วัชรินทร์ ผดุงพจน์

3. การจัดกิจกรรมของชมรมก่อให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนสมาชิกในชมรมครู 
เครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ในลักษณะกัลยาณมิตรคือ มีความเห็นอกเห็นใจช่วยเหลือกัน มีความ 
เป็นกันเองร่วมมือกันทำงานอย่างมีความสุข แลกเปลี่ยนเรียนรู้ชึ่งกันและกันพร้อมทั้งพัฒนา 
ตนเองอย่างสม่ําเสมอและ'ทันเหตุการณ์ มีความรู้กว้างขึ้น

4. ผลจากกระบวนการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ในชมรมทำให้เกิดการช่วยเหลือเกี่ยวกับ
■  การจัดทำสื่อการเรียนการสอนในวิชาต่าง  ๆ เช่น การประดิษฐ์ผักตบชวา โดยต้ัง 

ซ่ือว่า พญาไร้ใบ ในวิชา กพอ. โดยอาจารย์ลมูล ศรีลอย
■  การจัดทำแผนการสอนแบบสมดุล และมีความสุขในวิชาต่าง  ๆ เช่น การสอน 

แบบบันได 3 ขั้นระดับชั้นประถมศึกษาปีที่2 —6วิซาดนตรี โดยอาจารย์ดวงเดือน คูปภ์คาร์
■  การจัดกระบวนการเรียนการสอนรูปแบบต่าง ๆ  ของแต่ละวิชา เซ่น แผนการ 

สอนแบบประสบการณ์ 6 ข้ันตอน โดยอาจารย์วารินทร์ พุ่มประยูร
■  การจัดทำผลงานประเมินตนเอง เช่น การจัดทำผลการประเมินหลังการลอน 

โดยอาจารย์ผุสดี จึงเกรียงไกร
■  การจัดทำโครงงานวิชาต่าง  ๆ เช่น การจัดทำโครงการการจัดทำแชมพูสระผม 

สมุนไพรจากมะกรูด โดยอาจารย์มาลัย เล้าตระกูล
■  การศึกษาเด็กเป็นรายบุคคล เซ่นการศึกษารายกรณี นักเรียนที่มีปัญหาการ 

ปรับตัวทางการเรียนของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น โดยอาจารย์ ดวงกมล วงษ์ศรีหัส
■  การวิจัยในขั้นเรียน เช่น การศึกษาการรู้จักบุคคลต่างๆภายในโรงเรียน ระดับ 

ก่อนประถมศึกษา โดยอาจารย์วัชรินทร์ ผดุงพจน์ และผลลัมฤทธิ๋ทางการเขียนภาษาอังกฤษ 
ข้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้สื่อผัก การเขียน โดยอาจารย์พิศมัย ทรายแก้ว
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นอกจากนี้ยังมีการบูรณาการสิ่งต่าง  ๆ มีท้ังความรู้ที,นำมาเสรมในวิชาชีพครูที่เป็นความรู้ 
ได้แก ่ ความรู้ในเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอน เช่น เทคนิคการสอน การเขียนแผนการสอน 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และความรู้ในเร่ืองกระบวนการคิด เช่นวิจัยทัศน์ของครู เทคนิค 
กระบวนการที่นำมาใช่ในการสร้างความสำเร็จแห่งวิชาชีพ ที่สามารถนำผลแห่งการปฏิบัติไปเสนอ 
ขอเป็นผลงานทางวิชาการได้ ตลอดจนความรู้ท่ีส่งเสริมทำให้ครูเกิดการพัฒนาตนเองมากขึ้น

5. ทรัพยากรที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้
■  ทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นทรัพยากรที่เกื้อหนุนกันได้มากที่สุด ได้แก่ ครูต้นแบบ 

ครูเครือข่าย ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้มีความชำนาญซ่ึงเป็นกูมิปัญญาท้องถิ่น
■  ทรัพยากรต้นผลแห่งความคิด ซึ่งได้จากความสำเร็จของการดำเนินการจัด 

กิจกรรมการเรียนการสอน เช่น เทคนิคการเรียนการสอน นวัตกรรมทางการศึกษาต่าง ๆ
นอกจากน้ีสมาชิกของชมรมได้รับจากเพื่อนครู คือความรู้สึกไม่โดดเดี่ยว มีพวกพ้องร่วม 

อุดมการณ์มีกำจังใจในการที่จะทำงานมากขึ้น
6. ความจัมพันธ์ของสมาชิกภายในชมรม สมาชิกมีความจัมพันธ์ในจักษณะเพื่อนร่วม 

อุดมการณ์ เช่น เครือญาติ พ่ีน้อง เป็นความจัมพันธ์แบบง่าย  ๆไม่มีกฎเกณฑ์มีความผูกพัน 
ด้วยงานหรือกิจกรรมทุกคนมีเกียรติ มีศักดิ้ศรีเท่าเทียมกันไม่มีคำจังให้ทุกคนปฎิบ้ติ แต่เข้าร่วม 
ด้วยความสมัครใจ มีการช่วยเหลือเก้ือกูลกัน อยู่ร่วมกันอย่างกัลยาณมิตร ส่งผลให้เพ่ือนครูมี 
ความสบายใจในการทำงาน รู้สึกอบอุ่น และมีคู่คิดในการทำงานในชีวิตประจำวัน และวิธีการท่ี 
สมาชิกใช้พบปะติดต่อประสานงานในชมรม คือ การติดต่อโดยใช้หนังสือราชการ จดหมาย การใช้ 
โทรจัพท์ การใช่โทรสาร และการพบปะกันตัวต่อตัว โดยมีการพูดคุยกัน ระยะเวลาท่ีพบปะกันจะ 
ขึ้นอยู่กับเนื้อหาของกิจกรรม เฉล่ียประมาณ 1 ครั้งต่อเดือน เนื้อหาที่ติดต่อกัน ได้แก่ กิจกรรม 
การเรียนการสอนการจัดทำวิจัยในชั้นเรียนซึ่งมีศูนย์กลางการติดต่อสื่อสารที่ศูนย์ศึกษา
การพัฒนาครู คณะครุศาสตร์ สถาบันราชกัฎเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์
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ตอนท่ี 3 กระบวนการสร้างชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้
3.1 วิธีการสร้างชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้

จุดกำเนิดของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้
อาจารย์วัชรินทร์ ผดุงพจน์ เป็นหน่ึงในอาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการชมรมครูเครือข่ายปฏิรูป 
การเรียนรู้ อาจารย์วัชรินทร์สร้างสรรค์ผลงานมากมาย และขยายความรู้แก,เพื่อนครูกลุ่มหนึ่งจน 
ได้รับคัดเลือกเป็นครูต้นแบบ สาขาอนุบาลของสำนักงานการศึกษาแห่งชาติ เป็นคนแรกใน 
จังหวัดปทุมธานี อาจารย์วัชรินทร์ได้ขยายผลการปฏิรูปการเรียนรู้กับเพื่อนครู จำนวน2 7 คน(รุ่น 
ท่ี 1) และเพื่อนครูจำนวนทั้ง 27 คนนั้นแต่ละคนขยายผลการปฏิรูปการเรียนรู้แก่เพื่อนครู จำนวน 
307 คน (รุ่นท่ี 2) สถานที่ใช้ในการปรึกษาหารือแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นโรงเรียนที่สมาชิกครูดำรง 
ตำแหน่งอยู่ ต่อมาสมาชิกเพิ่มมากขึ้น สถาน,ท่ีไม,สะดวก ได้มาขออนุญาตใช้สถานที่ ซ่ึงอนุญาต 
ให้ใช้ห้องประชุมท่ี สำนักงานการประถมศึกษาอำ๓ อเมือง แต่จำนวนสมาชิกยังมืจำนวนเพ่ิมมาก 
ขึ้น จึงประสานปรึกษากับอาจารย์วิศาล เครือคล้าย คณบดีคณะครุศาสตร์ สถาบันราชภัฎ 
เพชรบุรีวิทยาลงกรณ์ เพื่อขอใช้สถานที่จนเกิดเป็นชมรมข้ึนมา

พัฒนาการชองเครือข่ายตงแต่เริ่มแรกจนถึงปัจจุบัน ชมรมครูเครือข่าย 
ปฏิรูปการเรียนรู้เป็นการรวมตัวกันของบุคลากรครูประจำการ เพื่อตอบรับกระแสแห่งการปฏิรูป 
การศึกษาที่มุ่งให้ปฏิรูปครูให้ครูเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ได้รับการแกอบรมอย่างสมํ่าเสมอ 
มืความรู้ความสามารถทันต่อเหตุการณ์ของโลก ยุคโลกาภิวัฒน์ กลุ่มครูที่รวมตัวกันช่วยพัฒนา 
ความรู้ในเชิงวิชาการให้แก่กัน เริ่มแรกมีเพียงกลุ่มเล็กๆ ต่อมาได้ขยายตัวขึ้นอย่างทวีคูณใน 
ลักษณะดาวกระจายหรือใยแมงมุม เพราะทุกหน่วยสมาชิกสามารถแตกตัวเป็นแม่ข่ายหาลูกข่าย 
ได้ตลอดเวลา การพบปะแลกเปลี่ยนความรู้ความคิดในกลุ่มเล็ก  ๆ จึงเริ่มแพร่ขยายเป็นการ 
ประชุมสัมมนา โดยต้องใช้แกนนำในการดำเนินการให้สมาชิกได้รับสาระความรู้ตามความสนใจ 
ได้อย่างหลากหลายมากที่สุด

กิจกรรมระยะแรกของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ เป็นการดำเนินการโดยแม่ข่าย 
เป็นส่วนใหญ่ แม่ข่ายจะถ่ายทอดเอกสารสาระความรู้แก,ลูกข่ายสมํ่าเสมอและต่อเนื่อง จนถึงขัน 
สร้างระบบการทำงานเชื่อมโยงด้วยกัน
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สภาพปัจจุปันของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ ลังปัดสำนักงาน 
การประถมคิกษาลังหวัดปทุมธานี

ดักยภาพของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้พบว่า ความสนใจ ความต้ังใจของครูท่ี 
มารวมกลุ่มกันด้วยความสมัครใจในการพัฒนาตนเองด้านการปฏิรูปการเรียนการสอน ความ 
แน่วแน่ในอุดมการณ์ดังกล่าวทำให้ชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ลามารถดำรงอยู่ได้ แต่การ 
มาพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของสมาชิกชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ใช้เวลาในวันเสาร์และวัน 
อาทิตย์ ซึ่งเป็นวันหยุดราชการ แต่ในบางครั้งสมาชิกชมรมต้องปฏิปัติภาระกิจล่วนตัวอันจะล่งผล 
กระทบให้ใม่มีเวลาว่างในการมาพบกลุ่ม เพ่ืออบรม ประชุม สัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและ 
กัน ซึ่งยังผลให้สมาชิกไม่ได้รับความรู้ในช่วงระยะเวลาที่ไม่ลามารถเช้าร่วมกิจกรรมของชมรมใต้

สภาพของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัด 
ปทุมธานีที่ต้องการในอนาคตคือ ต้องการให้ชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้เป็นคูนย,วิชาการ 
ของสมาชิกโดยใช้ระบบอินเทอร์เน็ตเป็นสื่อกลางในการพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือลดปัญหาใน 
เรื่องของเวลาและงบประมาณ ซึ่งการเรียนรู้ดังกล่าวจะไม่เกิดการแปลกแยกในครอบครัว เพราะ 
สมาชิกอยู่ท่ีบ้านก็ลามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชมรมได้

3.2 นโยบาย หลักการ แนวคิดของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนา ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนล่เครือข่าย พร้อมท้ังมีปฏิสัมพันธ์'ท่ีดี 

ต่อกันในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน

3.3 วัตถุประสงค์ เป้าหมายของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้
เป้าหมายของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ เพ่ือทำกิจกรรมพัฒนาครูให้สอดรับกับ

การปฏิรูปการศึกษา โดยใช้กระบวนการขยายเครือข่ายในการให้ครูเช้าร่วมการพัฒนาด้วยความ 
สมัครใจ

3.4 มาตรการ แนวทางในการดำเนินงานของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการ
เรียนรู้

ทำให้ทราบถึงแนวทางในการดำเนินงานของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ สามารถ 
สรุปเป็นประเด็นได้ดังน้ี
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ประเด็นท่ีหนึ่ง การประลานงาน เป็นการประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ เช่น 
สถาบันราชกัฎเพชรบุรีวิทยาลงกรโน สำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี สำนักงานการ 
ประถมศึกษาอำเภอทั้ง 7 อำเภอ ฯลฯ หรือบุคคลแห่งการเรียนรู้อื่นๆ ในการได้มาซึ่งอุปกรณ์ 
เอกสารรวมท้ังวิทยากร

ประเด็นท่ีสอง จัดการประชุมสัมมนาทุกวันเสาร์-วันอาทิตย์ เพ่ือเปิดโอกาสให้ทุก 
หน่วยสมาชิกได้เข้าร่วมได้อย่างสะดวก

ประเด็นท่ีสาม สมาชิกทุกคนแสดงความคิดเห็นในประเด็นที่ต้องการพัฒนา คณะ 
กรรมการจะสรุปเป็นตารางไห้สมาชิกทราบ เพ่ือความสะดวกในการร่วมประชุม อบรมสัมมนา

3.5 โครงสร้างเครีอข่ายชมรมครูเครีอข่ายปฏิรูปการเรียนร ู้ ประกอบด้วย
ผู้สนับลนุนของชมรม 5 คน
คณะกรรมการของชมรม 33 คน
สมาชิกของซมรม 123 คน

ผู้สนับสนุนซมรมจะเป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์การประชุมสัมมนา อบรมร่วมกับชมรมครูเครือข่าย 
ปฏิรูปการเรียนรู้ มีประสบการณ์การทำงานในองค์กร และเป็นประธานหรือวิทยากรในการอบรม 
ให้คำแนะนำ พร้อมทั้งให้คำปรึกษาร่วมคิด วางแผน ร่วมปฏิรูปการเรียนรู้

คณะกรรมการชมรมเป็นผู้มีประสบการณ์การประชุมสัมมนา อบรมร่วมกับชมรมครูเครือข่าย 
ปฏิรูปการเรียนรู้ เข้าร่วมประชุมสัมมนาอบรมเกี่ยวกับเทคนิคการจัดการเรียนรู้ มีประสบการณ์ 
การทำงานองค์กร และเป็นสมาชิกของชมรมเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้

สมาชิกชมรม เป็นครูในสังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี สมาชิกของชมรม 
ครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ มีความสนใจในกิจกรรมและมีแนวคิดที่ตรงกันในการจัดการศึกษา 
เข้าร่วมอุดมการณ์ด้วยความสมัครใจ มีความเสียสละในการทำงาน สมาชิกมีความสัมพันธ์คือ 
เป็นครูในโรงเรียนเดียวกัน เป็นเพ่ือนกัน

ผู้สนับสนุน'ชมรม คณะกรรมการชมรม และสมาชิกชมรม จะแสดงบทบาทในการร่วมกันคิด 
วางแผนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ แลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีการติดต่อส่ือสาร 
โดยวิธีใช้หนังสือราชการ โทรสัพท'’ หรือพบปะตัวต่อตัว สมาชิกจะพบปะกัน โดยไม่เป็นทางการ 
ประมาณเดือนละ 2 คร้ัง กิจกรรมท่ีใช้ในการติดต่อสื่อสารคือ กิจกรรมการเรียนการสอน การจัด 
ทำการวิจัยในชั้นเรียน เป็นศูนย์กลางในการติดต่อส่ือสาร ปัญหาในการสื่อสารประสานงานใน 
เรองของเวลา อันเน่ืองมาจาก ตารางงานในหน้าท่ี และงานส่วนตัวของสมาชิกในชมรม ผลท่ี
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สมาซิกได้จากการพบปะติดต่อสื่อสารคือ ได้รูปแบบเทคนิคและกิจกรรมเพื่อนำไปพัฒนาตนเอง 
ในการจัดการเรียนการสอน แสดงให้เห็นว่าความสัมพันธ์ภายในเครือข่ายเป็นความสัมพันธ์ 
แบบแนวราบ ทุกคนมีความเสมอภาคกัน แสดงบทบาทในชมรมได้เต็มท่ี มีความสัมพันธ์แบบ 
กัลยาณมิตร การพบปะกันของสมาซิกเกิดขึ้นประจำมีความเหนียวแน่นของชมรม มีความ 
ยืดหยุ่นหลากหลายและกว้างขวาง ทำให้สมาซิกสร้างทางเลือกในการนำผลที่ได้ไปประยุกตํใช้ได้ 
เหมาะลม

3.6 บุคลากร
ก. บุคคลที่เป็นจุดปีนย์กลางแกนนำ

แกนนำเครือข่ายจะกำหนดจากพื้นที่ในแต่ละอำ๓ อ เพ่ือหา ผู้ประลาน ประชาสัมพันธ์ 
กิจกรรมของชมรม ซึ่งได้จากผู้ที่สนใจในกิจกรรมหรือที่ทำกิจกรรมอยู่แล้ว การประสานงานแก่ 
ชมรมเป็นเรื่องที่สำคัญ แกนนำจึงเป็นผู้ที่มีบทบาทในการประสาน แกนนำที่ได้จะต้องเป็นผู้ที่ได้ 
รับการยอมรับและเป็นผู้ประสานได้ดี จำนวนแกนนำซึ่งเป็นคณะกรรมการชมรมมีไม่ชัดเจนใน 
จำนวนที่แน่นอน เพราะเกิดแกนนำครั้งคราวตามกิจกรรมท่ีจัด เป็นผู้นำไม่เป็นทางการ

ข. คุณสมบัติและลักษณะของแกนนำ

คุณสมปติของแกนนำ คือ ต้องเป็นผู้ท่ีมีความเสียสละ มีความรู้ความสามารถเป็นที่ 
ยอมรับของกลุ่ม โดยไม่มีการคัดเลือกหรือว่าแต่งตั้ง แต่เป็นผู้นำทางธรรมชาติโดยความโดดเด่น 
ของเขาเอง ซึ่งเป็นผลมาจาก วิธีคิด วิธีปฏิปติ ที่จะเน้นในเรื่องความสามารถทางวิชาการซ่ึง 
แกนนำเหล่านี้จะเป็นผู้นำในสาขาวิชาการต่าง  ๆ แกนนำของชมรมครูเครือข่ายล่วนใหญ่เป็น 
ผู้ที่ประสบความสำเร็จในเซิงวิชาการแล้ว เซ่น ครูต้นแบบ ผู้ได้รับอาจารย์3

ค. ความสำค ัญ และหน้าที่ของแกนนำ
ทำให้ทราบถึงความสำคัญของแกนนำ แกนนำจะทำหน้าที่ประสานคน ประสานกิจกรรม 

ที่ชมรมจัดขึ้น กระจายข้อมูลข่าวลารล่สมาชิกชมรม โดยเฉพาะในด้านวิชาการ เน่ืองจากว่ามี 
การเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนาทุกวันหยุดราชการ

ง. บุคคลที่เป็นสมาชิก
จะเห็นได้ว่าการได้มาของสมาซิกชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้จะได้มาจากความ 

สมัครใจ สมาซิกของชมรมท่ีได้มาจะเป็นผู้ที่มีแนวคิด อุดมการณ์เดียวกัน และส่วนใหญ่เป็น
ความสัมพันธ์ล่วนตัว ไม่มีกฎเกณฑ์ใด  ๆปงคับ ชมรมครูค่อนข้างเป็นระบบเปิด เปิดรับผู้สนใจ
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ตลอดเวลาและถ้าอยากออก หรือไม่มาพบกลุ่มก็ได้ จึงทำให้กลุ่มครูท่ีมาเข้ามาด้วยจิตใจท่ีตรง 
กันเป็นสำคัญ ใช้กิจกรรมของวิชาการเป็นตัวเชื่อมประสานสมาซิกเข้าด้วยกัน

จ. ค ุณลักษณะของสมาชิก

ทำให้ทราบคุณลักษณะของสมาซิกว่า มีแนวคิดและอุดมการณ์คล้าย  ๆ กันในการพัฒนา 
คักยภาพในวิชาชีพของตน มีความตั้งใจจริงที่จะทำประโยชน์แก่ลังคม สมาชิกในชมรมส่วนใหญ่ 
เป็นครูประถมศึกษาลังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี ครูกลุ่มน้ีจะมีแนวคิดใน 
การจัดการศึกษาที่คล้ายกัน มองเห็นทิศทางของการจัดการศึกษาในยุคของการปฏิรูปการศึกษา 
และมองเห็นบทบาทของตนเองซึ่งจะต้องปรับเปล่ียนให้สอดรับกับกระแสแห่งการศึกษาที่ 
เปล่ียนแปลง เมื่องมองเห็นภาพรวมในมุมเดียวกัน จึงเกิดการรวมตัวของครูขึ้น ท่ีสำคัญครูท่ีจะ 
อยู่ในชมรมต้องมีคุณลักษณะที,ทำงานเพ่ือส่วนรวม มีความเสียสละ มีอุดมการณ์ที'จะทำงาน 
เพ่ือเด็ก เพื่อชุมชนอย่างแท้จริง

อ. ความสำคัญและหน้าท ี่ของสมาชิก

ความสำคัญของสมาชิกชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้นั้น ก็คือ เป็นพลัง ร่วมกันคิด 
ร่วมกันทำ ร่วมกันวางแผนในการพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้าในเซิงวิชาการ พร้อมกันน้ันสมาซิกมี 
หน้าที่เข้าร่วมการประชุมสัมมนา เข้าเรียนรู้ในกลุ่มตามกิจกรรมของกลุ่ม นอกจากน้ันสมาซิกยัง 
เป็นแรงเป็นพลัง มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน มาแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ ความสำเร็จ 
และปัญหา อันรวมถึงสิ่งที่เป็นทั้งความรู้และความคิด ตลอดจนบอกความเคล่ือนไหวในการทำ 
กิจกรรม

3.7 หน่วยงานที่สนับสนุนชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้
ไต้รับการสนับลนุนจากหลายหน่วยงาน ได้แก่
1. สำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี ให้การสนับลนุนในด้านอาคาร 

สถานที่ที่ใช้ในการประชุมสัมมนาบุคลากรเพื่อเป็นวิทยากรอบรมให้ความรู้ และดำเนินการ 
ประลานงานต่อในระดับอำ๓ อ

2. สำนักงานการประถมศึกษาอำ๓ อ ให้การสนับลนุนในด้านอาคารสถานท่ี 
ที่ใข้ในการประชุมสัมมนาบุคลากรเพื่อเป็นวิทยากรอบรมให้ความรู้ และดำเนินการประลานงาน 
ต่อในกลุ่มโรงเรียน
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3. คณะครุศาสตร์ สถาบันราซภัฏเพชรบุรวิทยาลงกรณ์ ให้การสนับสนุนใน 
ด้านอาคารสถานที่ที่ใช้ในการประชุมสัมมนาบุคลากรเพื่อเป็นวิทยากรอบรมให้ความรู้ โดยเฉพาะ 
อาจารยํวิศาล เครือคล้าย คณบดีคณะครุศาสตร์เป็นวิทยากรหสักในการให้การอบรม และ 
บริการด้านเอกสารเผยแพร่ความรู้

3.8 ผลกระทบของโครงสร ้างเคร ือข ่าย

หลังจากที่เข้าปูชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรืยนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนมีการเปลี่ยนไป พัฒนา โดยที่ครูมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาในทางที่ดีขึ้น เซ่น มี 
ระบบงานดีข้ึน มีกลยุทธ์ เทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย มีความมั่นใจในตนเอง มผีลงานทาง 
วิชาการเกิดขึ้นมากมาย รวมทั้งมีแหล่งและวัตถุดิบที่จะนำมาพัฒนาการทำงานมากฃึนด้วย

ด้านการจัดการศึกษาตามหลักสูตรของโรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลง โดยการจัด 
กิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวทางปฏิรูปมากขึ้น คือ เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางมากขึ้น

ผลดีที่ได้รับเมื่อเข้าร่วมชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ ทำให้ครูเป็นผู้ที่มี 
หูตากว้างไกล มีวิสัยทัศน์ที่ดีทางการศึกษาพร้อมที่จะรับสิ่งใหม่ไปใช้กับนักเรียนให้เกิดประโยชน์ 
มากท่ีสุด มีเพื่อนที่ดีมีความรู้ความคิดที่แปลกใหม่ นำมาปรับปรุงใช้ในระบบโรงเรียนได้มาก

ผลกระทบมีทั้งด้านบวกและด้านลบ แต่หากสามารถจัดเวลาได้ ผลกระทบจะ 
มีในด้านบวกมากกว่า คือ ทำให้เป็นผู้มีความรู้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา

ภาพในอนาคตของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ ชมรมครูเครือข่ายปฏิรูป 
การเรียนรู้มีเป้าหมายที่ดี เพื่อการพัฒนาศักยภาพของครู ถ้ามีหลายฝ่ายร่วมมือกันในการทำงาน 
และมีงบประมาณเพียงพอ รูปร่างของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้จะสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
และช่วยพัฒนาครูไปปูเป้าหมายสูงสุดได้ในระยะเวลาที่เหมาะสมโดยรัฐบาลลงทุนน้อยที่สุด

3.9 ปัญหาในการดำเนินงานด้านต่างๆ
1. ปัญหาด้านกิจกรรมสร้างกระบวนการเรียนรู้
• ในเรื่องของเวลา ความไม่คล่องตัวในการทำงาน เพราะครูท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 

ในชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ต้องทำงานในราชการ
• งบประมาณ ในการจัดกิจกรรมล่วนใหญ่ต้องใช้งบล่วนตัวเป็นหลัก ทำให้ 

เกิดภาระค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มขึ้น
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แนวทางแก้ไข
• จัดอบรมในช่วงปิดภาคเรียน ตามความต้องการของผู้ท่ีมาเข้ารับการอบรม

ในครั้งนั้น
• รับบริจาคจากหน่วยงานภายนอก โดยทำหนังสือแจ้งความประสงค์ในการ 

ของบสนับสนุนในการจัดกิจกรรม

2.ปัญหาด้านการหาทรัพยากรให้ก้บสมาลูกในชมรม
• ทรัพยากรที่ทางชมรมได้จัดให้แก่สมาชิกไม่ได้รับความสนใจเท่าที่ควร เช่น 

หนังสือ วีดิทัศน์ประกอบการสอนต่างๆ
• ทรัพยากรบางประเภทมีจำนวนจำกัดไม่เพียงพอกับความต้องการของ

สมาชิก

แนวทางแก ้ไข

• ควรประชาสัมพันธ์ให้สมาชิกได้ทราบอย่างทั่วถึง
• ควรมีตัวแทนในการถ่ายสำเนาไว้ศึกษาอย่างน้อย คนละ 1 ชุด

3. ป ัญ หาด ้านการขยายและสร ้างความ เข ้มแข ็งแก ่ชมรม

• สมาชิกมีจำนวนมาก ทำให้ดูแลไม่ท่ัวถึง
• สมาชิกอยู่ไกล ไม่สะดวกในการติดต่อประสานงาน
• เพ่ือนครูในโรงเรียนไม่เข้าร่วมชมรม

แนวทางแก ้ไข

• คัดเสือกแม่ข่ายที่มีความรับผิดชอบสูงและมีปริมาณมากพอสำหรับสมาชิก 
อาจมีโครงสร้างเครือข่ายสัญจร เพื่อพบปะสมาชิกท่ีอยู่ไกลและได้สัมผัสถึงปัญหามากย่ิงขึน 4

4. ปัญหาในการสร้างเครีอข่ายครูในชมรมครูเครีอข่ายปฏิรูปการเรียนรู้
• ปัญหาการไม่กระตือรีอร้น การไม่ใส่ใจ การไม่รับผิดชอบของฝ่ายบริหาร
• ปัญหาการปรับเปลี่ยน เสนอแนะพฤติกรรมให้กับครูรุ่นเก่า
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• ปัญหาเรองงบประมาณท่ีใช้ในการจัดอบรมมีไม่เพียงพอ
• ปัญหาภาระหน้าท่ีที่ครูต้องแบกรับ เซ่น ครอบครัว สุขภาพ ค่าใช้จ่ายใน 

การเดินทาง ฯลฯ

แนวทางแก ้ไข

• สร้างจิตสำนึกให้คณะกรรมการของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ และ 
ควรมีผลตอบแทนบ้าง

• แสดงให้เห็นถึงสิ่งดีหรือผลที่ได้จากการเปลี่ยนแปลง
• นำทรัพยากรที่ใช้แล้วกลับมาใช้อีกหรือจัดทำทรัพยากรที่สามารถใช้ได้ 

หลายครั้ง ใช้ร่วมกันได้
• จัดให้มีการสัมมนา สาธิตรูปแบบการลอนนอกสถานท่ี เซ่นโรงเรียนท่ี

สมาชิกลอน 

อภิปรายผล

จากผลการศึกษาพบว่า การดำเนินงานของชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ ลังกัด 
สำนักงานประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี มีการดำเนินงาน 3 กิจกรรม คือ กิจกรรมสร้างกระบวน 
การเรียนรู้ กระบวนการสร้างกิจกรรมคือ การสร้างศรัทธาให้แก่สมาชิก ให้ครูตระหนักถึงความ 
จำเป็นในการปฏิรูปตนเองเพ่ือเข้าล่การปฏิรูปการศึกษา การสาธิตรูปแบบการลอน คือ การให้ 
ความรู้ และดำเนินการสาธิตการสอนที่ลอดคล้องกับการปฏิรูปการเรียนรู้ เซ่น การสอนโดยเน้น 
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และการแลกเปลี่ยนความรู้ โดยให้สมาชิกแลกเปลี่ยนความรู้กันคือ ในรูปการ 
พูดคุยหรือการประชุมสัมมนา และมีการติดตามประเมินผล ซึ่งการดำเนินการดังกล่าวเป็นสิ่งหนึ่ง 
ที่สนับสนุนให้ครูได้พัฒนาตนเอง ให้เช้าล่การปฏิรูปการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูป 
การเรียนรู้ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ว่าการปฏิรูปการเรียนรู้ จะต้องมีการ 
เปลี่ยนแปลงในทางท่ีดี ในลักษณะของการจุดประกาย ขยายความคิด พร้อมผลักดันให้เกิดการ 
เปล่ียนแปลง

ด้านกิจกรรมการจัดหาทรัพยากร สำหรับการดำเนินงานของชมรมและกิจกรรมเพื่อขยาย 
และสร้างความเข้มแข็งแก่ซมรม เพื่อให้ชมรมสามารถดำเนินกิจกรรมได้ และมีการขยายชมรม
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มากขึ้นจะมีการประชุมวางแผนและรับสมัครสมาชิกเพิ่มมากขึ้น มีการต่ออายุสมาชิก และความ 
เข็มแข็งของชมรมเกิดจากมักยภาพ ซึ่งถือเป็นจุดแข็งของชมรมคือ พื้นฐานหรอธรรมชาติของ
การรวมมัวเกิดจาก แนวคิดและอุดมการณ์เดียวกัน รวมท้ังความลนใจ ความตั้งใจของครูท่ีมารวม 
กลุ่มกันด้วยความสมัครใจในการพัฒนาตนเอง ด้านการปฏิรูปการเรียนการลอน ทำให้ชมรม
สามารถดำรงอยู่ได้ การพบปะแลกเปลี่ยนประสบการณ์เกิดขึ้นอย่างต่อเน่ือง มีการประชุมปรึกษา 
ทุกเดือนระหว่างผู้สนับสนุนชมรม คณะกรรมการชมรม และสมาชิกชมรม เป็นผลให้ครูได้สร้างวิธี 
คิด วิธีปฏิป้ติที่มีคุณค่าต่อการศึกษาแบบใหม่ แต่ชมรมยังมีจุดอ่อนคือ การมาพบปะแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้ของสมาชิกชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ใช้เวลาในวันเสาร์และวันอาทิตย์ซึ่งเป็น 
วันหยุดราชการ การใช้วันหยุดราชการนี้มาพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้กลายเป็นจุดอ่อนของชมรม
เนื่องจากภาระงานที่มีมากมายทั้งในภาคส่วนมัว และส่วนราชการของสมาชิก จึงทำให้ต้องใช้วัน 
หยุดราชการดังกล่าวปฏิบ้ติภาระกิจอันจะส่งผลกระทบให้ใม่มีเวลาว่างในการมาพบกลุ่ม เพ่ือ 
อบรม ประชุม สัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ดังน้ันควรจัดให้สมาชิกสามารถเช้าร่วมกิจ 
กรรมของชมรมในเวลาท่ีสะดวก และเหมาะสม ซ่ึงวัฒนาพร ระดับทุกข์ ( 2543) ได้กล่าวว่า การ 
ดำเนินกิจกรรมเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู้ของชมรมคือ การเจริญเติบโตของเครือข่ายจะต้องเป็น
ลำดับขั้นตอน คือ ระยะก่อมัว ระยะขยายมัว ระยะรุ่งเรือง ระยะถดถอยและระยะฟืนมัว และ
เกรียงมักดิ้ เจริญวงค์มักดิ้ (2543) กล่าวว่า การดำรงรักษาเครือข่ายจะต้องมีการจัดกิจกรรมอย่าง 
ต่อเน่ือง รักษาสัมพันธ์ภาพท่ีดีระหว่างสมาชิกเครือข่าย มีการกำหนด กลไกสร้างแรงจูงใจ ให้
เกียรติยศและชื่อเสียงเป็นสิ่งจูงใจ มีการจัดหาทรัพยากร สนับสนุนอย่างเพียงพอ และวิมล
ลักษณ์ ชูชาติ (2540) กล่าวถึงการดำรงอยู่ของเครือข่ายการเรียนเไว้ว่า การท่ีจะให้เครือข่ายการ 
เรียนรู้ที่เกิดแล้วดำรงอยู่ต่อไปอย่างยั่งยืน มีกิจกรรมที่บุคคลหน่วยงานต่าง  ๆ ใต้เสนอไว้ สรุปได้ 
ดังน้ี การจัดให้สมาชิกได้พบปะกันเป็นระยะอย่างสมํ่าเสมอท้ังเป็นทางการและไม่เป็นทางการ
การสนับสนุนการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนข่าวสารซึ่งกันและกัน ปลูกฝังให้สมาชิกมีความสำนึก 
ในความเป็นเจ้าขององค์กรและหวงแหนทรัพยากรท้องถิ่น ตลอดท้ังผู้นำเครือข่ายจะต้องรักษา 
กฎระเบียบท่ีสมาซิกร่วมกันตกลงให้เคร่งครัด เป็นต้น

ปัจจัยการสนับสนุนของชมรมที่มีลักษณะทำให้เกิดการเรียนรู้ที่ต่อเนื่อง คือ มีบุคลากร 
สถาบันการศึกษาภายในชุมชน เซ่น สถาบันราชกัฎเพชรบุรีวิทยาลงกรณ์และสำนักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดปทุมธานี ซ่ึงเป็นแหล่งระดมความคิด ความรู้ ทรัพยากรบุคคลท่ีลมบุรณ์ซ่ึง 
ประกอบไปด้วย นักวิชาการ ศึกษานิเทศก์ เป็นชมรมท่ีสร้างองค์ความรู้ให้กับครูเป็นอย่างดีจึงทำ 
ให้ครูสามารถรับข้อมูลข่าวสารต่างๆ เก่ียวกับสังคม การเมือง เศรษฐกิจและการศึกษาตลอดจน
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เครือข่ายประกอบด้วย 6 ปัจจัย คือ การมีเป้าหมายร่วมกัน เรื่องปัจจัยที่ส่งผลสำเร็จต่อการสร้าง 
เครือข่าย ประกอบด้วย 6 ปัจจัย คือ การมีเป้าหมายร่วมกัน ตระหนักในความจำเป็นจะต้องเก้ือกูล 
ซึ่งกันและกัน โอกาสที่1จะ'โต้เรืยนรู้ร่วมมือกัน ระบบข้อมูลเพ่ือบริการสมาชิกและประชาชนและผู้นำ 
และกลไกท่ีเช่ือมประสาน หลักการสำคัญของเครือข่ายการเรียนรู้ที่คำนึงถึงความยืดหยุ่น 
หลากหลาย ความอิสระ เพื่อให้สามารถนำไปปรับประยุกต้ใข้ให้เหมาะลมกับความต้องการของ 
บุคคลท้องถ่ินและชุมชน

วิธีการสร้างชมรม จากการเกิดชมรมข้ึนน้ัน เม่ือพิจารณาในภาพรวมจะเห็นได้อย่างชัดเจน 
ว่าครูในจังหวัดปทุมธานี มีคักยภาพ ความพร้อม ความต้องการท่ีจะรวมกลุ่มกันเป็นเครือข่าย 
อยู่ก่อน เพียงแต่ไม่มีสถานที่ให้พวกเขาได้พบปะรู้จักกันมากย่ิงข้ึน อาจารย์วัชรินทร์ เป็นครู 
ต้นแบบคนแรกในจังหวัดปทุมธานี ได้ขยายผลการปฏิรูปการเรียนรู้กับเพื่อนครู จำนวน 27 คน 
(รุ่นท่ี 1) และเพ่ือนครูจำนวนท้ัง 27 คน น้ันได้ขยายผลไปล่เพ่ือนครูจำนวน 307 คน (รุ่นท่ี 2)
แต่ด้วยจำนวนสมาชิกเพิ่มมากข้ึน สถานท่ีไม่สะดวกแก่การจัดกิจกรรมจึงไปปรึกษาอาจารย็วิศาล 
เพื่อขอใช้สถานที่จนเกิดเป็นชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ฃ้ึนมาซึ่งสอดคล้องกับ ลัมพันธ์ 
เตชะอธิก และคณะ (2533) ท่ีได้ข้อสรุปการวิจัยในช้ันเรียน ศักยภาพของเครือข่ายผู้นำท้องถ่ินว่า 
การเกิดเครือข่ายอาจเกิดได้ 2 แบบ คือ เกิดขึ้นเองโดยธรรมชาติหรือเกิดขึ้นโดยการจัดตั้งเป็น 
เครือข่าย ที่เกิดจากความพร้อมและความต้องการของผู้นำเครือข่ายเอง

ในเรื่องพัฒนาการของชมรม กล่าวได้ว่าพัฒนาการของชมรมมาจากการเรียนรู้ ระหว่าง 
คนกับคน คือ ครูกับครู คนกับกลุ่ม คือ ครูกับชมรม และกลุ่มกับกลุ่ม คือ เครือข่ายครูในแต่ละ 
อำ๓ อกับเครือข่ายเรียนรู้ระดับประเทศ ซ่ึงเป็นลักษณะสอดคล้องกับงานวิจัยของเครือข่ายที่
ประสบความสำเร็จคือ เครือข่ายท่ีพัฒนาจาก คนกับคน ไปส่ คนกับกลุ่ม และกลุ่มกับกลุ่ม
พวงพิน เอ่ียมคง (2538) พัฒนาการของชมรมซ่ึงเริ่มแรก มาจากความสัมพันธ์ของครูที่อุดมการณ์ 
และหลักการจัดการคืกษาที่คล้ายคลึงกัน และท่ีน่าลังเกตครูกับครูมีความเอ้ืออาทรต่อกันอย่างสูง 
จึงถือว่า ชมรมครูเครือข่ายปฏิรูปการเรียนรู้ ลังกัดสำนักงานการประทมคืกษาจังหวัดปทุมธานี 
เป็นเครือข่ายเชิงพ่ึงพาในเรื่องของคน ความรู้และทรัพยากรไต้อย่างหลากหลาย
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สำหรับเครือข่ายครูชมรมครูเครีอข่ายปฏิรูปการเรียนรู้สังกัดสำนักงานการประถม 
ศึกษ'า จังหวัดปทุมธานี

1. เครือข่ายควรมีความซัดเจนในเรองการดำเนินงานของเครือข่ายในภาพรวมยิงขึ้น
2. เครือข่ายควรมีการบันทึกวิธีการดำเนินกิจกรรม เพื่อจะลามารถประเมินผลงาน 

และศึกษาความก้าวหน้าของกิจกรรมอย่างเป็นระบบ
3. เครือข่ายควรพัฒนาตนเองในเร่ืองของเทคโนโลยีทางด้านคอมพิวเตอร์เพื่อ 

ลามารถนำมาใซในการติดต่อกับเครือข่ายได้กว้างขวางขึ้น

สำหรับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับชมรมฯ
1. ควรให้การสนับสนุนในเรื่องงบประมาณแก่ครูในชมรมครูเครือข่ายปฏิรูป

การเรียนรู้
2. ระเบียบราชการควรผ่อนคลายลง เพ่ือให้ครูสามารถดำเนินการได้อย่างสะดวก 

เข่น เรื่องของเวลาการทำงานควรยืดหยุ่นได้
3. ควรมีการสนับสนุนชมรมฯในเรื่องกระบวนการเรียนรู้ เข่น มีนักวิชาการ ผู้รู้ 

มาแลกเปลี่ยนประสบการณ์อย่างต่อเนื่อง
4. ควรมีคณะทำงาน เพ่ือค้นหาครูแกนนำที่มีศักยภาพและความสามารถในแต่ละ 

พ้ืนท่ี และประกาศส่สาธารณะชน ทำการประซาสัมพันธ์ให้เป็นที่รู้จัก เป็นการขยายปริมาณ 
ครูแกนนำให้แพร่หลาย เพื่อผู้สนใจจะมีข้อมูลและแนวทางในการเข้าร่วมชมรมมากขึ้น

5. ควรมีการสนับสนุนเครือข่ายท่ีก่อต้ังขึ้นแล้ว ในด้านทุน เทคโนโลยี ผู้รู้ 
นักวิชาการ และข้อมูลต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้

6. พัฒนาระบบข้อมูลข่าวสารสนเทศ ศูนย์กลางการเรียนรู้ของครู โดยจัดให้มี
เครือข่ายฐานข้อมูลระหว่าง โรงเรียน ครู ชุมชน หน่วยงานของรัฐ และเอกชน ท้ังในระดับพ้ืนท่ี 
และระดับภูมิภาค โดยการกระจายเผยแพร่ แลกเปล่ียนข้อมูล และขยายฐานการเรียนรู้ของครู 
เพื่อให้เกิดสังคมการเรียนรู้ของครูที่แพร่หลายกว้างขวางมากยิ่งขึ้น

7. การเช่ือมโยงเครือข่ายที่มีอยู่หลากหลาย หน่วยงานของรัฐควรมีแผนงาน วิธีการ 
หรือจัดระบบข้อมูล ตลอดจนสร้างเวทีให้เครือข่ายการเรียนรู้ของครู ซาวบ้าน ควรจัดให้มีการพบ 
ประกันอย่างน้อยบีละ 1 คร้ัง เพ่ือเป็นการเรียนรู้ วิเคราะห์ปัญหา สร้างแนวทางในการดำเนินงาน 
ร่วมกัน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของเครือข่ายรวมอย่างมหาศาล
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