
บทที่ 5
สรุปผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ

ประเทศไทยในฐานะสมาชิกองค์การการค้าโลก(World Trade Organization: WTO) จำเป็น 
จะต้องรับเง่ือนไขของการเปิดเสรการค้า โดยที่วิชาชีพสถาปัตยกรรมเป็นสาขาหนึ่งที่ถูกกำหนดให้ต้อง 
ปฏิบัติตามข้อตกลงท้วไปว่าด้วยการค้าบริการ(General Agreement on Trade in Services: GATS) การ 
เปิดเสรีทางการปฏิบัติวิชาชีพสถาปัตยกรรมทำให้สถาปนิกไทยสามารถแข่งขันรับงานออกแบบใน 
ต่างประเทศได้อย่างถูกกฎหมาย นอกจากการเตรียมความพร้อมรับมือสถาปนิกต่างชาติที่จะเข้ามา 
ทำงานในประเทศไทยแล้ว ควรมีการเตรียมความพร้อมในการท่ีจะส่งเสริมสถาปนิกไทยให้สามารถออกไป 
แข่งขันกับสถาปนิกต่างชาติในการรับงานออกแบบจากต่างประเทศได้

ในช่วงท่ีประเทศไทยเกิดภาวะวิกฤตเศรษฐกิจเม่ือ พ.ศ.2541- 2545 ส่งผลกระทบให้สถาปนิกมี 
งานออกแบบน้อยลง จึงเกิดการปรับตัวของวิชาชีพสถาปัตยกรรม โดยการไปรับงานออกแบบจาก 
ต่างประเทศถือเป็นโอกาสทางวิชาชีพท่ีสำคัญอย่างหน่ึง ในขณะท่ีมีการเตรียมความพร้อมเพ่ือออกไปรับ 
งานออกแบบจากต่างประเทศน้ัน สถาปนิกไทยยังขาดแนวทางในการปฏิบัติวิชาชีพและการบริการ ความรู้ 
พ้ืนฐานในการปฏิบัติวิชาชีพท่ีเป็นท่ียอมรับของสากล รวมไปถึงการจัดการระบบเอกสารต่างๆ ในเอกสาร 
สัญญาและเอกสารต่างๆท่ีมีการส่ือสารกันในระหว่างดำเนินงานซ่ึงจะก่อให้เกิดเป็นข้อเสียเปรียบเม่ือเกิด 
ปัญหาท่ีจะต้องทำการตกลงตามมาตรฐานการทำงานหรือตามเอกสารสัญญาต่างๆ ท่ีเป็นสากล ในการ 
ทำงานออกแบบจากต่างประเทศน้ันนอกเหนือจากความสามารถในการติดต่อส่ือสารภาษาอังกฤษท่ีเป็น 
ภาษาสากลแล้ว จะต้องสามารถท่ีจะเข้าใจระบบและมาตรฐานในการทำงานท่ีเป็นแบบสากลได้เพ่ือให้ 
ลามารถปฏิบัติงานและประสานงานร่วมกับสถาปนิกท้องถ่ินได้ และลดปัญหาท่ีจะเกิดข้ึน นอกจากน้ันใน 
กรณีท่ีเกิดปัญหาก็สามารถแก้ปัญหาในแนวทางท่ีสากลยอมรับได้

ในงานวิจัยครั้งนี้ ผู้ศึกษาจึงได้พยายามทำการศึกษาเพ่ือหาแนวทางและปัจจัยที่มีผลต่อการ 
ปฏิบัติวิชาชีพและการบริการในการรับงานออกแบบจากต่างประเทศของสำบักงานสถาปนิกไทย โดยได้ 
ทำการสรุปผลการวิจัยท้ังหมด จากท้ังการศึกษางานเอกสารต่างๆท่ีเก่ียวข้อง และผลจากการวิเคราะห์ 
ข้อมูลภาคสนามท่ีได้จากสถาปนิกท้ัง 4 กลุ่มตัวอย่าง นอกจากน้ีผู้ศึกษายังได้ทำการเสนอแนะสำหรับ 
การศึกษาครั้งต่อไปไว้ในตอนท้าย เพื่อให้การศึกษาในคร้ังนี้ให้มีความลมบูรณ์และถูกต้องยิ่งขึ้น และ 
อาจจะนำไปส่การใช้ประโยชน์ต่อวิชาชีพสถาปัตยกรรมหลักต่อไปในอนาคต
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5.1 ภาพรวมการรับงานออกแบบต่างประเทศของสถาปนิกไทยในปัจจุบัน

การทำงานออกแบบต่างประเทศในปัจจุบันน้ันไม่ถือเป็นการปฏิบัติวิชาชีพข้ามชาติตามคำจำกัด 
ความของข้อกำหนดสภาสถาปนิก เน่ืองจากสถาปนิกมิได้มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพในดินแดนท่ีตังของ 
งาน แต่ในทางปฏิบัติก็เป็นท่ียอมรับกันอย่างกว้างขวาง เน่ืองจากในการทำงานออกแบบต่างประเทศบัน 
สถาปนิกผู้ออกแบบได้คำนึงถึง กฎหมาย สภาพแวดล้อม สภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ตลอดจน 
วัฒนธรรม ประเพณี และศิลปกรรมท่ีเป็นเอกลักษณ์ของดินแดนน้ัน เพ่ือให้ได้ผลงานสถาปัตยกรรมท่ีมี 
คุณภาพ ตอบสนองต่อประชาซนผู้ใช้สถาปัตยกรรมน้ันอย่างเต็มท่ี

การสรุปข้อมูลในส่วนของภาพรวมการรับงานออกแบบต่างประเทศของสถาปนิกไทย จะสรุปใน 
หัวข้อดังต่อไปน้ี

- ท่ีมาของการได้งานออกแบบต่างประเทศ
- ประเทศท่ีสถาปนิกไทยมีโอกาสสูงท่ีจะได้รับเลือกเป็นผู้ออกแบบโครงการ
- ขอบเขตการทำงานออกแบบต่างประเทศ
- รูปแบบการให้บริการงานออกแบบต่างประเทศ
- การทำงานร่วมกับสถาปนิกท้องถ่ิน
- ข้อดีของการรับงานออกแบบต่างประเทศ
- ข้อเสียของการรับงานออกแบบต่างประเทศ

ท่ีมาของการได้งานออกแบบด่างประเทศ
จากการศึกษาข้อมูลและเอกสารที'เก่ียวข้องประกอบกับการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 

สามารถสรุปได้ว่า ท่ีมาของการได้งานออกแบบต่างประเทศ น้ันเน่ืองมาจาก
■  เจ้าของโครงการชาวไทยไปลงทุนธุรกิจในต่างประเทศ โดยอาจจะเป็นการลงทุนร่วมกับนัก 

ธุรกิจท้องถิ่น นักธุรกิจข้ามชาติ โดยที่สำนักงานสถาปนิกนั้นเคยให้บริการออกแบบกับ 
เจ้าของโครงการชาวไทย มีความคุ้นเคยในรูปแบบการทำงานร่วมกัน ไว้วางใจให้เป็น 
ผู้ออกแบบโครงการท่ีไปลงทุนในต่างประเทศ เช่น โครงการต่างๆ ในประเทศจีนและประเทศ 
เวียดนาม โดยเป็นการติดต่อรับงานจากเมืองไทย

■  การร่วมประมูลโครงการระดับชาติในรูปแบบของ Turn-Key ร่วมกับทีมวิศวกรและผู้รับเหมา 
ชาวไทย เช่น โครงการอาคารท่ีพักนักกีฬาเอเซียนเกมสัท่ีโดฮาประเทศการ์ตา

■  การประกวดการออกแบบในระดับสากล เพ่ือสร้างช่ือเสียงและการยอมรับจากลูกค้าต่างชาติ
■  ลูกค้าต่างชาติเป็นผู้ติดต่อเข้ามาเองจากการเห็นผลงานของสำนักงาน ท่ีก่อสร้างเสร็จและ 

เปิดดำเนินงานแล้ว โดยเฉพาะในประเภทอาคารท่ีสำนักงานสถาปนิกมีช่ือเสียงและมืความ 
ชำนาญเป็นพิเศษจึงได้รับการติดต่อให้ทำการออกแบบ
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■  จากการแนะนำของลูกค้าท่ีสถาปนิกเคยให้บริการหรือบริษัทท่ีปรึกษาท่ีเคยร่วมงานกัน เช่น 
บริษัทท่ีปรึกษาทางวิศวกรรม บริษัทบริหารและอำนวยงานก่อสร้าง บริษัทรับเหมาก่อสร้าง 
บริษัทออกแบบภูมิสถาปัตยกรรม บริษัทออกแบบตกแต่งภายใน รวมท้ังบริษัทบริหารธุรกิจ 
เครือโรงแรมต่างๆ

■  การร่วมหุ้นส่วนกับสำนักงานต่างชาติ การเปิดสำนักงานสาขาของบริษัทต่างชาติท่ีมีซ่ือเสียง 
หรือ การท่ีมีเครือข่ายและความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับซาวต่างชาติ ทำให้มีความเข้าใจการ 
ปฏิบัติวิชาชีพท่ีเป็นสากล

นอกเหนือจากท่ีมาของการได้งานออกแบบต่างประเทศดังท่ีกล่าวมาข้างต้นแล้วน้ัน ยังมีเหตุผล 
ท่ีทำให้สถาปนิกไทยได้รับเลือกให้เป็นผู้ออกแบบ คือ

■  ลูกค้างานต่างประเทศต้องการรูปแบบงานที่เป็นสากล ต้องการจ้างสถาปนิกต่างชาติ 
ออกแบบ เน่ืองจากสถาปนิกในชาติน้ันอาจจะไม่สามารถทำได้เน่ืองจากมาตรฐานการปฏิบัติ 
วิชาชีพและบริการที่มีระบบน้อยกว่าประเทศไทย ซึ่งในการแข่งขันระดับนานาชาตินั้น 
ค่าบริการออกแบบของสถาปนิกไทยจะถูกกว่าของสถาปนิกอเมริกา ยุโรป ญ่ีป่น มาเลเซีย 
สิงคโปร์ ฮ่องกงและ ออสเตรเลีย โดยมีผีเมือเป็นท่ียอมรับและได้รับความเช่ือถือในระดับปาน 
กลาง ลูกค้าต้องการผลงานและคุณภาพงานระดับปานกลาง แต่ไม่ต้องการจ่ายค่าบริการ 
ออกแบบในราคาสูง หรือต้องการสถาปนิกท่ีมีซ่ือเสียงเป็นผู้ออกแบบ,

■  ระยะทางจากประเทศไทยกับประเทศสถานท่ีก่อสร้างโครงการไม่ไกลจากกันมากเกินไป จน 
ก่อให้เกิดปัญหาเรองความแตกต่างของเวลาช่ัวโมงการทำงาน

■  การวางแผนการตลาดอย่างต่อเนื่อง โดยการนำผลงานเผยแพร่ในหนังลือหรือนิตยสาร 
ต่างประเทศที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล หรือ การส่งข้อมูลข่าวสารประซาสัมพันธ์ 
ผลงานความเคล่ือนไหวต่างของสำนักงาน รางวัลต่างๆ ท่ีสำนักงานได้รับ ในเอกสารท่ีเป็น 
สากลเพ่ือให้นักธุรกิจต่างชาติได้เห็นผลงาน

■  ความได้เปรียบชาวตะวันตกในเร่ืองของวัฒนธรรมท้องถ่ินที่ใกล้เคียงกัน ในการออกแบบ 
โครงการที่มีเรื่องวัฒนธรรมเข้ามาเกี่ยวข้องในภูมิภาคเอเชีย ประเทศไทยจะได้เปรียบ 
สถาปนิกชาติตะวันตก เนื่องจากสถาปนิกไทยเข้าใจวัฒนธรรมตะวันออกและสามารถ 
ตีความออกมาเป็นภายภาพได้ถูกใจลูกค้ามากกว่าสถาปนิกชาติตะวันตก
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ประเทศท่ีสถาปนิกไทยมีโอกาสสูงท่ีจะได ้รบเลือกเป็นผู้ออกแบบโครงการ

จากการคีกษาข้อมูลและเอกสารท่ีเก่ียวข้องประกอบกับการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
สามารถสรุปว่าสถาปนิกไทยมีโอกาสสูงที่จะได้รับเลือกเป็นผู้ออกแบบโครงการในประเทศที่มีปัจจัย 
ดังต่อไปน้ี

■  ประเทศที่มีวัฒนธรรมใกล้เคียงกัน เนื่องจากสถาปนิกมีความเข้าใจในวัฒนธรรมนั้นๆ 
สามารถตีความออกมาเป็นภายภาพได้ง่ายและถูกใจลูกค้ามากกว่าสถาปนิกซาติที่มี 
วัฒนธรรมแตกต่างกันมาก เซ่นประเทศลาวกัมพูซา เวียดนามมาเลเซียซ่ึงเป็นประเทศใน 
กลุ่มอาเซียน และประเทศจีน

■  ประเทศท่ีระยะทางไม่ไกลจากประเทศไทย จนก่อให้เกิดปัญหาเร่ืองความแตกต่างของเวลา 
ชั่วโมงการทำงาน และระยะเวลาเดินทางไปนำเสนองาน ประชุม หรือตรวจงานก่อสร้าง 
โดยเฉพาะประเทศในกลุ่มอาเซียน และประเทศในทวีปเอเชีย

■  ประเทศท่ีมาตรฐานการปฏิบัติวิชาชีพเป็นระบบน้อยกว่า สถาปนิกไทยจะเป็นท่ียอมรับได้ 
ง่ายกว่าประเทศที่พัฒนาในด้านการทำงานมากกว่าประเทศไทย เซ่น ประเทศกัมพูซา 
เวียดนาม

■  ประเทศที่มาตรฐานการปฏิบัติวิชาชีพเป็นระบบสูงกว่าประเทศไทยหรือใกล้เคียงกันที่ 
ค่าบริการวิชาชีพของสถาปนิกในประเทศน้ันสูงกว่าสถาปนิกไทย เซ่น สิงคโปร์ มาเลเซีย และ 
ฮ่องกง

■  ประเทศท่ีกำลังเปิดประเทศหรือมีการขยายตัวทางเศรษฐกิจสูง มีโครงการใหม่เกิดขึ้นเป็น 
จำนวนมาก เซ่น ประเทศจีน ดูใบ

■  ประเทศท่ีมีนักลงทุนชาวไทยไปลงทุนหรือร่วมลงทุนเป็นจำนวนมาก เซ่น ประเทศเวียดนาม 
กัมพูซา และจีน

■  ประเทศท่ีมีช่ือเลียงด้านแหล่งท่องเทียวพักตากอากาศ มีโครงการโรงแรมพักตากอากาศ 
จำนวนมาก เซ่น อินโดนีเซีย อินเดีย ภูฐาน เนปาล หมู่เกาะเมอริเชียส และหมู่เกาะเมาดีฟ

จากการวิเคราะห์ข้อมูลในบทท่ี 4 ประกอบกับปัจจัยที'กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่าประเทศท่ี 
สำนักงานสถาปนิกไทยมีผลงานออกแบบมากน้ันประกอบไปด้วย

■  ประเทศกัมพูชา เวียดนามและจีน ลำนักงานสถาปนิกไทยมีผลงานออกแบบมากท่ีสุด
เน่ืองจากเป็นประเทศมีลูกค้านักลงทุนชาวไทยไปลงทุนเป็นจำนวนมากเนื่องจากอยู่ 
ในช่วงระหว่างการเปิดประเทศ มีโครงการใหม่เกิดข้ึนเป็นจำนวนมาก มีวัฒนธรรมไม่ 
แตกต่างจากประเทศไทยมากนัก และระยะทางไม่ไกลจากประเทศไทยมากนัก โดยที'ใน 
กรณีของประเทศกัมพูชาและเวียดนามน้ันมาตรฐานการปฏิบัติวิชาชีพเป็นระบบน้อย
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กว่าประเทศไทย ทำให้สถาปนิกไทยเป็นที่ยอมรับได้ง่าย ส่วนในกรณีของจีนนั้น 
มาตรฐานการปฏิบัติวิชาชีพน้ันใกล้เคียงกับประเทศไทย

■  ประเทศพม่า มาเลเซีย และสิงคโปร์สำนักงานสถาปนิกไทยมีผลงานออกแบบค่อนข้างมาก
เน่ืองจาก ระยะทางใกล้กับประเทศไทยมากนัก วัฒนธรรมไม่แตกต่างกันมาก ในกรณี 
ของประเทศพม่าน้ัน มีนักลงทุนซาวไทยไปลงทุนเป็นจำนวนมาก และมาตรฐานการ 
ปฏิบัติวิชีพท่ีเป็นระบบน้อยกว่าประเทศไทยทำให้สถาปนิกไทยเป็นท่ียอมรับได้ง่าย ส่วน 
ประเทศประเทศมาเลเซีย สิงคโปร์ น้ันมาตรฐานการปฏิบัติวิชาชีพเป็นระบบมากว่า 
ประเทศ1ไทยโดยท่ีมี ความเข้าใจในการทำงานใกล้เคียงกัน สามารถร่วมทำงานกันได้ดี 
เน่ืองจากเคยผ่านการทำงานที'เป็นระบบ และงานโครงการขนาดใหณีมาแล้ว และ 
เหตุผลท่ีสำคัญคือค่าบริการวิชาชีพของสถาปนิกไทยต่ํากว่าของสถาปนิกมาเลเซียและ 
สิงคโปร์

■  ประเทศลาว อินโดนีเซีย อินเดีย บังคลาเทศ หมู่เกาะท่องเที่ยวและฮ่องกง สำนักงาน 
สถาปนิกไทยมีผลงานออกแบบค่อนข้างน้อย

เนื่องจากอุปสงค์ความต้องการอาคารประ๓ ทต่างๆและท่ีอยู่อาศัยของประเทศลาวมี 
น้อยเพราะจำนวนประชากรมีน้อยถึงแม้ว่าจะเป็นประเทศที่มีวัฒนธรรมใกล้เคียงกัน 
และระยะทางใกล้กับประเทศไทยก็ตาม ในกรณีของประเทศ อินโดนีเซีย อินเดีย หมู่ 
เกาะท,องเที่ยว มีมาตรฐานการปฏิบัติวิชาชีพใกล้เคียงกับประเทศไทย สำนักงาน 
สถาปนิกท่ีได้งานจากประเทศเหล่าน้ีจะเป็นงานประเภทโรงแรมพักตากอากาศ โดยส่วน 
ใหญ่ได้รับการแนะนำจากบริษัทท่ีปรึกษาต่างชาติท่ีเคยร่วมงานกันมาในโครงการก่อน 
หน้าน้ี หรือบริหารธุรกิจเครือโรงแรม ในกรณีของบังคลาเทศน้ันถึงแม้ว่าจะมีมาตรฐาน 
การปฏิบัติวิชาชีพท่ีเป็นระบบน้อยกว่าไทย แต่มีผลงานการออกแบบไม่มากนักเน่ืองจาก 
ความแตกต่างทางด้านวัฒนธรรม ประกอบกับระยะทางที่ค่อนข้างไกลและความ 
แตกต่างของเร่ืองเวลาการทำงาน รวมท้ังช่ือเสียงของสถาปนิกไทยยังไม่ค่อยเป็นท่ีรู้จก 
เท่าใดนัก ในกรณีของฮ่องกงน้ันงานส่วนใหญ่จะเป็นงานประเภทบ้านพักอาศัย ซ่ึง 
เจ้าของโครงการกับสถาปนิกมีความคุ้นเคยกันเป็นส่วนตัวหรือชอบในแนวทางการ 
ออกแบบของสำนักงานสถาปนิกน้ันๆ

■  ประเทศภฐาน เนปาล ปากีสถาน ซาอุดิอาระเปีย ทิเลิปปินค์บร'ไน ยุโรปและสหรัฐอเมริกา มีข่ฬ่ ฯ ขิ จ d9
ผลงานออกแบบน้อย

ประเทศภูฐาน เนปาล ปากีสถาน และชาอุดิอาระเปีย น้ันถึงแม้ว่าจะมีมาตรฐานการ 
ปฏิบัติวิชาชีพท่ีเป็นระบบน้อยกว่าหรือใกล้เคียงกับประเทศไทยก็ตาม แต่มีผลงานการ 
ออกแบบไม่มากนักเน่ืองจาก ความแตกต่างทางด้านศาลนาและวัฒนธรรม ซ่ึงเหตุผลน้ี
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ได้รวมถึงประเทศบรูไนซ่ึงเป็นประเทศในกลุ่มอาเซียนด้วย แต่ประเทศในเอเชียใต้น้ันมี 
ปัจจัยอ่ืนๆ อีก คือระยะทางท่ีค่อนข้างไกลและความแตกต่างของเร่ืองเวลาการทำงาน 
รวมทั้งชื่อเลียงของสถาปนิกไทยยังไม่ค่อยเป็นท่ีรู้จักเท่าใดนัก ในกรณีของประเทศ 
ฟิลิปปินส์นั้นถึงแม้ว่าจะเป็นประเทศที่อยู่ในกลุ่มอาเซียนด้วยกันแต่มีผลงานการ 
ออกแบบน้อย เน่ืองจากมีสถาปนิกท้องถ่ินเป็นจำนวนมาก มาตรฐานการปฎินัติวิชาชีพ 
และค่าบริการออกแบบใกล้เคียงกับสถาปนิกไทย ส่วนงานในยุโรปและอเมริกา ส่วน 
ใหญ่จะเป็นงานประเภทบ้านพักอาศัย ซ่ึงเจ้าของโครงการกับสถาปนิกมีความคุ้นเคย 
กันเป็นส่วนตัวหรือชอบในแนวทางการออกแบบของสำนักงานสถาปนิกน้ันๆ

ขอบเซตการทำงานออกแบบต่างประเทศ

การระบุขอบเขตการให้บริการที่ชัดเจนเป็นพื้นฐานที่สำศัญที่สุดในการทำงานระดับสากล 
เน่ืองจากในแต่ละประเทศขอบเขตการให้บริการและความเข้าใจขอบเขตการให้บริการมีความแตกต่างกัน 
ในการรับงานออกแบบต่างประเทศจำเป็นต้องมีการทำความเข้าใจและระบุขอบเขตของการให้บริการ 
(Scope of service) รวมถึงรูปแบบและวิธีการจ่ายค่าบริการ ให้มีความเข้าใจตรงกันระหว่างลูกค้าและ 
สถาปนิก เพ่ือป้องกันปัญหาท่ีอาจจะเกิดได้ เน่ืองจากคำจำกัดความและหน้าท่ีความรับผิดชอบในแต่ละ 
ข้ันตอนการออกแบบ (Phase) อาจจะไม่ตรงกับท่ีเคยปฏิบ้ตในประเทศไทย

การรับงานออกแบบต่างประเทศน้ัน สำนักงานสถาปนิกไทยส่วนใหญ่และสำนักสถาปนิกท่ีมี 
ประสบการณ์ในการรับงานออกแบบต่างประเทศไม่มากนัก จะทำงานออกแบบต้ังแต่ช่วงการออกแบบ 
แนวความคิด (Conceptual Design) การออกแบบร่างข้ันต้น (Preliminary design) จนถึงข้ันพัฒนาแบบ 
(Design Development) ให้เสร็จสมบูรณ์เท่านั้น เน่ืองจากเป็นขั้นตอนที่มีภาระงานน้อย และไม,ใช้ 
เวลานานเกินไป ลามารถกำหนดเวลาในการดำเนินงาน(Time Framedต่ละโครงการ'ได้ในส่วนของการ 
ออกแบบรายละเอียด (Detail Design) และการเขียนแบบก่อสร้างและรายการประกอบแบบ (Working 
drawings and Construction Documents) จะให้สถาปนิกท้องถ่ินเป็นผู้ดำเนินการ เพ่ือลดปัญหาความ 
ยุ่งยากในการเขียนแบบก่อสร้าง เน่ืองจากสถาปนิกจากต่างชาติจะไม่เช่ียวชาญในเร่ืองวัสดุและเทคโนโลยี 
การก่อสร้างของท้องถ่ิน และการแก่ใฃแบบระหว่างการก่อสร้างซ่ึงเป็นข้ันตอนท่ียืดเย้ือใช้เวลานาน โดยที, 
ทางสถาปนิกไทยจะเป็นท่ีปรึกษาและตรวจสอบการทำงานของสถาปนิกท้องถ่ินเท่าน้ัน ในข้ันตอนการ 
ดำเนินงานก่อสร้าง สถาปนิกไทยจะทำหน้าท่ีเพียงแค่ตรวจสอบงานก่อสร้างให้เป็นไปตามรูปแบบทาง 
สถาปัตยกรรมท่ีกำหนดไว้เท่าน้ัน

สำนักงานสถาปนิกท่ีมีประสบการณ์มาก ท่ีต้องการควบคุมคุณภาพงานให้ได้ตามท่ีออกแบบ 
ทางสถาปัตยกรรมไว้น้ัน จะให้บริการงานออกแบบต้ังแต่การออกแบบแนวความคิด ไปจนสินสุดท่ีชันตอน 
การเขียนแบบก่อสร้างและรายการประกอบแบบ โดยท่ีสถาปนิกท้องถ่ินจะเป็นผู้ดำเนินการจัดทำแบบขอ
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อนุญาตก่อสร้างและดำเนินการตามข้ันตอนต่อไป ตัวอย่างเซ่น บริษัทบุนนาค อาคิเท็คสัอินเตอร์เน'ข้ัน 
แนล คอนชัลแทนสั ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีมีช่ือเลียงในเร่ืองการออกแบบโรงแรมพักตากอากาศในภูมิภาคเอเชีย 
ตะวันออกเฉียงใต้

รูปแบบการให้บริการงานออกแบบต่างประเทศ

จากการศึกษาข้อมูลและเอกสารท่ีเก่ียวข้องประกอบกับการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
รูปแบบการของการให้บริการวิชาชีพในต่างประเทศ แบ่งได้เป็น 5 รูปแบบ คือ

1. ลูกค้านักลงทุนชาวไทยร่วมลงทุนกับนักลงทุนต่างชาติ ว่าจ้างสำนักงานสถาปนิกไทย 
ออกแบบโครงการท่ีไปลงทุนต่างประเทศ ทำงานออกแบบถึงข้ันตอนการออกแบบร่างข้ันต้น 
หรือการพัฒนาแบบร่าง เพ่ือศึกษาถึงแนวทางและวิธีการในการทำงานในประเทศน้ัน  ๆโดย 
การทำงานร่วมกับสถาปนิกท้องถ่ิน และผู้รับเหมาก่อสร้างต่างชาติ

THAI + \ FOREIGN Design Development FOREIGN
FOREIGN " 7 ENGINEER & — ะ ะ : — » PROJECT
CLIENT CONTRACTOR

แผ14ภาพที่ 5.1 รูปแบบการให้บริการงานออกแบบ แบบท่ี 1

2. รวมกลุ่มไปกับวิศวกรหรือผู้รับเหมาก่อสร้างไทย รับงานออกแบบจากลูกค้านักลงทุนชาว 
ไทยหรือการร่วมทุนระหว่างนักลงทุนไทยและนักลงทุนต่างชาติ โดยทำงานร่วมกับสถาปนิก 
ท้องถ่ิน สถาปนิกไทยออกแบบต้ังแต่การออกแบบแนวความคิดไปจนจบข้ันตอนการเขียน 
แบบก่อสร้างและรายการประกอบแบบ โดยให้สถาปนิกท้องถ่ินดำเนินการเร่ืองแบบและการ 
ขออนุญาตก่อสร้าง

THAI + V THAI ENGINEER \ FOREIGN
FOREIGN
CLIENT

“ 7 & CONTRACTOR Working Drawing * PROJECT

แผนภาพที่ 5.2 รูป แบบการให้บริการงานออก แบบ แบบท่ี 2

3. ลูกค้านักลงทุนชาวไทยร่วมทุนกับนักธุรกิจต่างชาติ ว่าจ้างสำนักงานสถาปนิกไทยออกแบบ 
โครงการต่างประเทศ ทำงานร่วมกับสถาปนิกท้องถ่ินและผู้รับเหมาก่อสร้างต่างชาติ โดย 
ทำงานออกแบบถึงข้ันตอนการเขียนแบบก่อสร้างและรายการประกอบแบบ

THAI + V FOREIGN \ FOREIGN
FOREIGN
CLIENT

- 7 ENGINEER & 
CONTRACTOR

Working Drawing * PROJECT

แผ14ภาพที่ 5.3 รูปแบบการให้บริการงานออกแบบ แบบท่ี 3
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4. ลูกค้านักลงทุนต่างชาติ ว่าจ้างสำนักงานสถาปนิกไทยออกแบบโครงการต่างประเทศ 
ทำงานร่วมกับสถาปนิกท้องถิ่นและผู้รับเหมาก่อสร้างต่างชาติ โดยทำงานออกแบบถึง 
ชั้นตอนการออกแบบร่างข้ันต้นหรือการพัฒนาแบบร่าง

FOREIGN V FOREIGN Desiqn Development FOREIGN
CLIENT - 7 ENGINEER & PROJECT

CONTRACTOR
แผ,แภาพที่ 5.4 รปแบบการให้บริโฑรงานออกแบบ แบบท่ี 4

5. ลูกค้านักลงทุนต่างชาติ ว่าจ้างสำนักงานสถาปนิกไทยออกแบบโครงการต่างประเทศ 
ทำงานร่วมกับสถาปนิกท้องถิ่นและผู้รับเหมาก่อสร้างต่างชาติ โดยทำงานออกแบบถึง 
ชั้นตอนการเขียนแบบก่อสร้างและรายการประกอบแบบ

FOREIGN
CLIENT

FOREIGN 
ENGINEER & Working Drawing ^

FOREIGN
PROJECT

CONTRACTOR J
แผนภาพที่ 5.5 รูปแบบการให้บริการงานออกแบบ แบบท่ี 5

การทำงานร่วมกับสถาปนิกท้องถิ่น

ในการทำงานออกแบบต่างประเทศการทำงานร่วมกับสถาปนิกท้องถ่ินเป็นส่ิงท่ีจำเป็นมาก โดย 
สถาปนิกท้องถ่ินเป็นผู้ฃออนุญาตก่อสร้างอาคาร ให้คำแนะนำเร่ืองกฎหมายและข้อบังคับต่างๆของ 
ท้องถ่ิน เป็นผู้ช่วยติดต่อประลานงาน ติดต่อผ่านหน่วยงานหรือบุคคลในประเทศสถานท่ีก่อสร้างท่ีจะต้อง 
ติดต่อเก่ียวกับข้อมูลการออกแบบ ให้ข้อมูลในเร่ืองวัสดุและเทคนิคการก่อสร้างท้องถ่ิน รวมทังวัสดุต่างๆที 
มีขายในประเทศน้ัน นอกจากน้ียังช่วยเสริมความเข้าใจเร่ือง สังคม การเมือง ฃนบธรรมเนียม วัฒนธรรม 
แนวความคิด ความต้องการท่ัวไปของประชาชนในประเทศน้ันๆ

แนวทางในการร่วมงานกับสถาปนิกท้องถ่ิน อาจเกิดได้ 2 ทาง คือ ลูกค้าซาวต่างชาติเป็นผู้ซักนำ 
สถาปนิกท้องถ่ินน้ันมาร่วมงานกับสถาปนิกไทย หรือสถาปนิกไทยไปเสาะหาสถาปนิกท้องถ่ินเพ่ือท่ีจะ 
ร่วมงานในประเทศน้ัน  ๆ ซ่ึงท้ัง 2 แนวทางน้ีจะทำให้การทำงานของสถาปนิกอเมริกันสะดวกข้ึน โดยท่ีใน 
ปัจจุบันนี Union of International Architects (UIA) กำลังอยู่ในระหว่างการจัดทำมาตรฐานและความ 
ร่วมมือระหว่างสถาปนิกในชาติต่างๆ
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ข้อดีของการรับงานออทแบบต่างประเทศ

จากการท่ีกระแสโลกาภิวัฒน์ได้หล่ังไหลเข้ามามีผลกระทบต่อแนวทางการปฏิบัติวิชาชีพ และ 
การเปิดเสรีการค้าวิชาชีพสถาปัตยกรรมตามข้อตกลงท่ัวไปว่าด้วยการค้าบริการ(GATS) อันเป็นข้อตกลง 
ขององค์การการค้าโลก (WTO) ซึ่งเป็นตัวเร่งให้สถาปนิกไทยมีความสนใจในการรับงานออกแบบ 
ต่างประเทศแล้ว ซ่ึงการรับงานออกแบบต่างประเทศน้ันมีข้อดีท่ีเป็นประโยชน์ท้ังต่อสำนักงานสถาปนิก 
และวงการวิชาชีพสถาปัตยกรรม เรียงลำดับตามความสำคัญดังต่อไปน้ี

■ การทำงานในระดับสากลจะเปิดโอกาสใหม่ๆ ก่อให้เกิดความหลากหลายของกลุ่มลูกค้า 
ขยายฐานลูกค้าจากในประเทศไปลุ่ลูกค้าต่างประเทศ ทำให้สถาปนิกไทยไม่ต้องแย่งส่วน 
แบ่งการตลาดกันเองของในประเทศ และในกรณีท่ีประเทศเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ ก็ยังลามารถท่ี 
จะมีงานรองรับจากลูกค้ากลุ่มต่างประเทศ

■ เพ่ิมโอกาสในการแสดงผลงานการออกแบบ ซ่ึงเป็นการส่งเสรีมภาพพจน์ความน่าเช่ือถือแก่ 
ลูกค้าท้ังในระดับประเทศและระดับสากล

■ ช่วยพัฒนามาตรฐานการปฏิบติวิชาชีพของสำนักงานน้ัน  ๆให้เป็นท่ียอมรับของสากล รวมท้ัง 
เป็นการศึกษาเพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงมาตรฐานวิชาชีพของสถาปนิกไทย 
ให้สากลยอมรับ

■ ให้ผลประโยชน์ค่าบริการออกแบบสูงกว่างานออกแบบในประเทศ .แต่มีฃ้อควรระวังในเร่ือง 
ความเส่ียงและค่าใช้จ่ายโครงการท่ีสูงกว่าโครงการในประเทศ

ข้อเลียของการรับงานออกแบบต่างประเทศ
การรับงานออกแบบต่างประเทศนั้นมีข้อดีท่ีเป็นประโยชน์ต่อวงการวิชาชีพและสำนักงาน 

สถาปนิก ดังท่ีกล่าวมาข้างต้น แต่ก็มีข้อเสียส่งผลกระทบเช่นกัน เรียงลำดับตามความสำคัญดังต่อไปน้ี
■  มีความเส่ียงสูงสำหรับผู้ท่ียังขาดประสบการณ์ โดยเฉพาะทางด้านการเงินและการจ่าย 

ค่าบริการการออกแบบ อาจจะได้รับค่าบริการงานออกแบบล่าช้า หรือไม่ได้รับค่าบริการ
■ ค่าใช้จ่ายโครงการสูง เน่ืองจากใช้บริการล่งของข้ามประเทศ การใช้โทรสาร และ การเขียน 

แบบโดยคอมพิวเตอร์ เพ่ือให้สามารถส่งข้อมูลผ่านทาง internet ซ่ึงทำให้การติดต่อล่ือสาร 
กันสะดวกข้ึน และทำให้การให้บริการงานออกแบบระหว่างประเทศง่ายข้ึน

■  เป็นการทำงานออกแบบท่ีไม่มีการรองรับด้วยกฎหมายการทำงานนออกแบบข้ามชาติ เม่ือมี 
ปัญหาขัดแย้งและตกลงกันไม่ได้น้ัน สถาปนิกมักจะเลียเปรียบเร่ืองกฎหมายระหว่างประเทศ

■ อาจทำให้ลูกค้าของสำนักงานในท้องถ่ินลดลง เน่ืองจากสถาปนิกและผู้บริหารต้องออกไป 
ติดต่อลูกค้าต่างประเทศบ่อย  ๆเพราะลูกค้าส่วนใหญ่ต้องการสถาปนิกหรือผู้บริหารเช้ามามี 
ส่วนร่วมในโครงการมากท่ีลุด
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■  การเดินทางบ่อย  ๆอาจล่งผลกระทบต่อครอบครัว สุขภาพและสุขภาพจิต 

ปัญหาการรับงานออกแบบต่างประเทศ

ปัญหาในการรับงานออกแบบต่างประเทศน้ันเป็นข้อจำกัดสำคัญทำให้การรับงานออกแบบจาก 
ต่างประเทศไม่ประสบผลสำเร็จเท่าท่ีควรเรียง โดยท่ีมีปัญหาตามลำดับความสำคัญ ดังต่อไปน้ี

■  ปัญหาเรองมาตรฐานการประกอบวิชาชีพ
■ เง่ือนไขสัญญา การคิดค่าบริการออกแบบ เน่ืองจากอัตราการและวิธีการคิดค่าบริการ 

ออกแบบและมีความแตกต่างกันไนแต่ละประเทศ ลูกค้าบางกลุ่มประเทศอาจจะไม่เข้าใจ 
และไม่ลามารถจ่ายค่าบริการในขอบเขตการให้บริการท้ังโครงการได้

■  รูปแบบการติดต่อและการดำเนินธุรกิจ เร่ืองการจัดการเอกสารและการติดต่อล่ือลาร ในการ 
ทำงานระดับสากลจะถือเร่ืองเอกสารเป็นสำคัญ ถ้าเกิดความผิดพลาดในการดำเนินงานจะ 
ใช้เอกลารท่ีโต้ตอบกันเป็นหลักฐาน ดังน้ันในการล่งเอกสารออกไปหรีอตอบรับเอกสารต่าง  ๆ
จะต้องมีการตรวจสอบอย่างละเอียด มิฉะน้ันจะเกิดความเสียหายกับโครงการและภาพพจน์ 
การดำเนินงานของบริษัท

■ ภาษาท่ีใช้ในการล่ือสาร
■ การเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ืองทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม ในประเทศกำลังพัฒนา ล่งผล 

ต่อกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการออกแบบท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ก่อให้เกิดปัญหาใน 
ทารออกแบบ

■  ปัญหาเร่ืองเวลาท่ีแตกต่างและระทางท่ีห่างไกล ทำให้เกิดปัญหาในการประลานงาน
■  ปัญหาเร่ืองวัฒนธรรมการทำงาน การทำความเข้าใจลูกค้าต่างประเทศท่ีมีวัฒนธรรม 

แตกต่างกัน เช่น การตกลงกับซาวต่างชาติท่ีมี1วัฒนธรรมท่ียอมรับการทำความตกลงทาง 
วาจา ควรใช้ความระมัดระวังเป็นพิเศษ และควรจะมีท่ีปรึกษาหรือทนายช่ึงมีความคุ้นเคย 
การทำรุรกรรมในท้องถ่ินน้ันๆ

■  ปัญหาเก่ียวกับรูปแบบอาคารท่ีใช้ศิลปะและวัฒนธรรมท้องถ่ินประกอบการออกแบบ ต้องมี 
การศึกษาข้อมูลและออกแบบด้วยความระมัดระวังเป็นพิเศษ

■ ปัญหาความแตกต่างทางด้านเทคโนโลยีการก่อสร้าง และวัสดุท้องถ่ิน การระบุการใช้วัสดุใน 
แต่ละประเทศมีข้อมูลท่ีแตกต่างกัน สถาปนิกไทยไม่ลามารถรับรู้ข้อมูลตรงน้ีได้ครบ ในกรณีท่ี 
ยังไม่มีประสบการณ์ทำงานในประเทศนั้นๆ ซึ่งถ้าระบุเป็นวัสดุนำเข้ามากก็จะทำให้ 
งบประมาณโครงการสูงเกินความจำเป็น

* ปัญหากฎหมายเฉพาะของท้องถ่ิน ในการควบคุมการออกแบบ ส่ิงแวดล้อม ผังเมือง และ 
การก่อสร้าง
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■  ปัญหาอ่ืนๆ
- การทำงานกับลูกค้าต่างชาติน้ันมักจะใช้เวลาในการทำงานมากกว่าท่ีคาดหมายไว้
- การติดต่อส่ือสารกรณีเร่งด่วนจากลูกค้าต่างประเทศเกิดข้ึนบ่อยกว่าลูกค้าในประเทศ

5.2 สร ุปป ัจจ ัยท ี่ม ีผลต ่อการร ับงานออกแบบต ่างประเทศ

ปัจจัยต่าง  ๆท่ีเก่ียวข้องกับการออกแบบและการปฏิปัติวิชาชีพสถาปัตยกรรมน้ันประกอบไปด้วย 
ปัจจัยหลายอย่าง การไปรับงานออกแบบต่างประเทศน้ันมีปัจจัยและข้อมูลอ่ืนๆ อีกมากมายท่ีมีความ 
แตกต่างจากการประกอบวิชาชีพในประเทศไทย แต่ปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลทำให้สถาปนิกไทยได้งาน 
ออกแบบจากต่างประเทศน้ัน จะเป็นปัจจัยทางธุรกิจ มากกว่าปัจจัยทางด้านผลงานการออกแบบ การรับ 
งานออกแบบจากต่างประเทศน้ันถึงแม้จะมีข้อดี แต่ก็มีความยากและความเส่ียงสูงมากกว่าการปฏิบัติ 
วิชาชีพและบริการในประเทศไทย

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับพ้ืนฐานในการปฏิบัติวิชาชีพและการบริการ 
สถาปัตยกรรม และการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์สถาปนิกกลุ่มตัวอย่าง.สามารถสรุปได้ว่าปัจจัยท่ี 
ส่งผลต่อการปฏิบัติวิชาชีพและบริการในการรับงานออกแบบต่างประเทศ ท่ีมีความแตกต่างจากการรับ 
งานออกแบบในประเทศ มีคังต่อไปน้ี

1. ปัจจัยในการปฏิบัติวิชาชิ!พและการออกแบบ

ปัจจัยในการปฏิบัติวิชาชีพและการออกแบบประกอบไปด้วยหัวข้อต่าง  ๆตังต่อไปน้ี

■ มาตรฐานการทำงานของสถาปนิก
มีความแตกต่างกันในแต่ละประเทศและมีความแตกจากประเทศไทย การทำงานในประเทศท่ีมี 
มาตรฐานเป็นระบบกว่าประเทศไทย ทำให้สถาปนิกไทยได้เรียนรู้และพัฒนามาตรฐานให้ดีข้ึน 
สำนักงานท่ีมีประสบการณ์มากจะประสบปัญหาเร่ืองมาตรฐานการปฏิบัติวิชาชีพน้อยกว่า 
สำนักงานท่ีมีประสบการณ์น้อย เน่ืองจากได้เรียนรู้และพัฒนาจากการประสบการณ์ท่ีผ่านมา 
มาตรฐานการทำงานของสถาปนิก: มีผลต่อความสำเร็จในการรับงานออกแบบต่างประเทศ

■ ขอบเขตการให้บริการ
มีความแตกต่างกันในแต่ละสำนักงานท่ีให้บริการ สำนักงานท่ีมีประสบการณ์มากให้บริการถึง 
ขั้นการออกแบบรายละเอียดและการเขียนแบบก่อสร้าง สำนักงานท่ีมีประสบการณ์น้อย 
ให้บริการถึงข้ันการออกแบบร่างและการพัฒนาแบบเป็นส่วนใหญ่เพ่ือลดความเส่ียงท่ีจะเกิดขีน 
ขอบเขตการใหบ้ริการ: มีผลต่อความสำเร็จในการรับงานออกแบบต่างประเทศ
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■ กระบวนการออกแบบและก,'อสร้างโครงการสถาปัตยกรรม
ไม่มีความแตกต่างกันในหลักการ แต่อาจจะมีความแตกต่างกันในรายละเอียดปลีกย่อยเท่าน้ัน 
กระบวนการออกแบบและก่อสร้างโครงการสถาป ัต ยกรรม: ไม่มีผลต่อความสำเร็จ,ในการรับงาน 
ออกแบบต่างประเทศ

■ กฎหมายควบคุมการปฏิบ้ติวิชาชีพ
มีความแตกต่างกันในแต่ละประเทศและมีความแตกจากประเทศไทย ในการทำงานส่วนใหญ่จะ 
มีสถาปนิกท้องถ่ินเป็นผู้รับผิดชอบตามกฎหมายน้ี การออกแบบของสถาปนิกต่างชาติน้ันถือเป็น 
เพียงการออกแบบแนวความคิดไม่มีความรับผิดชอบตามกฎหมายควบคุมวิชาชีพ .
กฎหมายควบคุมการป,ฎิป้ติ'-วิชาชีพ: ไม่ม ีผลต่อความสำเร็จ'ในการรับ^งานออกแบบต่างประเทศ

■  องค์ความรูไนการออกแบบ ซ่ึงประกอบไปด้วยเร่ืองต่าง  ๆดังน้ี
-  ช้อกฎหมายควบคุมส่ิงก่อสร้าง ส่ิงแวดล้อม ผังเมือง และการใช้งานอาคาร
- สภาพแวดล้อมทางกายภาพ เซ่น ภูมิอากาศ ภูมิประเทศ ส่ิงแวดล้อม เป็นต้น
- สภาพแวดล้อมทางลังคม เช่น ระบบการปกครอง เศรษฐกิจ ลังคม
- วัฒนธรรมและศิลปะท้องถ่ิน
- เกณฑ์และแนวความคิดในการออกแบบ (Design criteria and concept)
- ระบบวิศวกรรมและเทคโนโลยีการก่อสร้าง ความรู้ทางเทคนิคในการก่อสร้าง วัสดุ 

และงานระบบต่างๆ
- งบประมาณและปัญหาเศรษฐกิจในการก่อสร้าง

มีความแตกต่างกันในแต่ละประเทศและมีความแตกจากประเทศไทย การทำงานในประเทศท่ีมื 
มาตรฐานเป็นระบบกว่าประเทศไทย ทำให้สถาปนิกไทยได้เรียนรู้และพัฒนามาตรฐานให้ดีฃ้ึน 
ถือเป็นส่ิงท่ีจะต้องคิกษาเพ่ิมเติมในแต่ละท้องถ่ิน ซ่ึงถ้าได้คิกษาและมีข้อมูลไว้ก็ทำงานได้ง่าย 
และรวดเร็วข้ึน โดยท่ีการทำงานตามปกติมีเจ้าของโครงการหรือสถาปนิกท้องถ่ินเป็นผู้เตรียม 
ข้อมูลไว้ให้
องค์ความรู้ในการออกแบบ: ไม่มืผลต่อความสำเร็จในการรับงานออกแบบต่างประเทศ
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2. ปัจจัยด้านธุรกิจและการบริการออกแบบ

ปัจจัยในด้านธุรกิจและการบริการออกแบบประกอบไปด้วยหัวข้อต่างๆ ดังต่อไปนี้

■  ขนาดสำนักงานสถาปนิก
สำน ักงานขนาดใหญ ่ม ีด ักยภาพในการไห ้บร ิการงานในต ่างประเทศได ้อย ่างต ่อเน ื่องมากกว ่า  

สำนักงานขนาดกลางหรือเล็ก เนื่องจากความพร้อมของบุคลากร 

ขนาดสำนักงานสถาบ/บิ/ๆ .' ม ีผลต่อความสำเร็จ'ในการรับงานออกแบบต่างประเทศ

■  ผู้บริหารสำนักงาน
อายุและระยะเวลาท ี่เหล ือไนการประกอบวิชาช ีพของผ ู้บร ิหารสำน ักงานท ี่ม ีโอกาสจะเผช ิญก ับ  

ความเปลี่ยนแปลงของวิชาชีพในการเปิดการค้าเสรี และประสบการณ ์ในการทำงานต่างประเทศ  

หร ือการทำงานก ับบร ิษ ัทท ี่ม ีเคร ือข ่ายและความส ัมพ ันธ ์ทางธ ุรก ิจก ับต ่างชาต ิ จะล ่งผลต ่อ  

นโยบายของสำนักงานในการรับงานออกแบบต่างประเทศ 

ผู้บริหารสำนักงาน.■ มีผลต่อความสำเร็จในการรับงานออกแบบต่างประเทศ

■ นโยบายสำนักงาน
-  นโยบายรูปแบบการให้บริการงานออกแบบ

สำนักงานที่เน ้นไปที่การให ้บริการงานออกแบบ ทำแบบอย ่างละเอ ียดครบถ ้วนลมบ ูรณ ์โดยไม  ่

ต้องอาศัยขั้นตอนการอำนวยการก่อสร้างของสำนักงานเป็นองค์ประกอบ

-  นโยบายการตลาด

การม ีนโยบายการตลาดของสำน ักงานอย่างต ่อเน ื่อง ให ้ความสำค ัญกับความน่าเช ื่อถ ือ ผลงาน  

ท ี่ผ ่านมาของสำน ักงานสถาปน ิก การม ีความชำนาญเฉพาะทางในอาคารแต ่ละประ๓ ท หรือม  ี

รูปแบบการออกแบบที่ช ัดเจนของสำนักงาน

นโยบายสำนักงาน:ม ีผลต่อความสำเร็จในการรับงานออกแบบต่างประเทศ 

" บุคลากรโครงการ
บุคลากรโครงการต่างประเทศมักจะเป ็นผู้บริหารหรือสถาปนิกอาวุโสและมีความลามารถในการ 
ลื่อสารภาษาอังกฤษได้เป ็นอย่างดี ม ีประสบการณ ์ส ูงเพ ื่อป ้องก ันความผิดพลาดที่จะเก ิดขึ้น เป็น 

ผลให้ค่าใช้จ่ายโครงการสูง

บ ุคลากรโครงการ.•ม ีผลต่อความสำเร็จในการรับงานออกแบบต่างประเทศ
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■  ประเภทโครงการ
ประ๓ ทอาคารที่สถาปนิกไทย มีซ ื่อเล ียงได้ร ับการยอมรับในปัจจุบ ัน คือ โรงแรมพักตากอากาศ

และอาคารพักอาศัย และประ๓ ทอาคารที่สถาปนิกไทยมีโอกาสสูงที่จะได้ร ับงานออกแบบ คือ

-  โครงการที่ม ีสาขาย่อยหรือมีเครือข่าย เช่น โรงแรม ศูนย์การค้า สำนักงานสาขา และ

-  โครงการท ี่ไม ่ม ีความซ ับช ้อนทางด ้านการใช ้ลอยหร ือทางด ้านเทคโนโลย ีการก ่อสร ้างและ  

งานระบบ

ประเภทโครงการ: ม ีผลต่อความสำเร็จ,ไนการรับงานออกแบบต่างประเทศ

■  ขนาดพ้ืนท่ีโครงการ
ขนาดของโครงการไม,ใช่ปัจจัยหรือเหตุผลที่สถาปนิกไทยได้รับงานออกแบบจากต่างประเทศ

ขนาดพื้นที่โครงการ:ไม่ม ีผลต่อความสำเร็จ'ในการรับงานออกแบบต่างประเทศ

■  ประเทศสถานที่ต้ังโครงการ
ประเทศสถ'านที่ตั้งโครงการ: มีผลต่อความสำเร็จ'ในการรับงานออกแบบต่างประเทศ

-  ป ัจจัยด้านมาตรฐานการปฏิบ ัต ิว ิชาชีพเมื่อเทียบกับประเทศไทย แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ

o  กลุ่มประเทศที่มาตรฐานการปฏิบ ัต ิว ิชาช ีพเป ็นระบบน้อยกว่าประเทศไทย เช่น กัมพูชา 
ลาว พม่า เวียดนาม เนปาล ภ ูฐาน ปาก ีสถาน และ บ ังคลาเทศ สถาปนิกไทยทุกกลุ่มม  ี

โอกาลได้งานสูงเน ื่องผลงานและมาตรฐานการทำงานเป็นที่ยอมรับ  
๐  กล ุ่มประเทศท ี่มาตรฐานการปฏ ิบ ัต ิว ิชาช ีพ เป ็นระบบเท ่าเท ียมก ับประเทศไทย เช่น 

อินโดนีเซ ีย ท ิเล ิปป ินล ้ บรูไน จ ีน อ ินเด ีย ซาอ ุด ิอาระเบ ีย หม ู่เกาะท ่องเท ี่ยว เป ็นต ้น  

สถาปน ิกไทยท ี่ม ีประสบการณ ์มากและปานกลางม ีโอกาสได ้งาน เน ื่องจากผลงานและ 

ม าตรฐาน การท ำงาน เป ็น ท ี่ยอมร ับ  โดย เฉ พ าะส ำน ัก งาน ท ี่ม ีค วาม ชำน าญ ใน ก าร  
ออกแบบอาคารประ๓ ทใดประ๓ ทหนึ่ง หรือมีรูปแบบการออกแบบที่ซัดเจน 

o  กลุ่มประเทศที่มาตรฐานการปฏิบ ัต ิว ิชาช ีพเป ็นระบบมากกว่าประเทศไทย เช่น ส ิงคโปร์ 
มาเล เซ ียญ ี่ป ่นอ เมร ิกาย ุโรป  สำนักงานที,ม ีประสบการณ ์ส ูงจะม ีโอกาสได ้ร ับเล ือกให ้ 

เป็นผู้ออกแบบ

-  ป ัจจัยทางด้านระยะทางของประเทศที่ต ั้งโครงการ

ประเทศที่ม ีระยะทางใกล้ก ับประเทศไทย สถาปนิกไทยมีโอกาสสูงท ี่จะได้รับเล ือกเป็นผู้ออกแบบ

โครงการ

-  ป ัจจัยทางด้านเศรษฐกิจและการสํงเสริมการลงทุนจากต่างชาติของประเทศที่ต ั้งโครงการ

ประเทศที่ม ีการขยายต ัวทางเศรษฐกิจส ูง ม ีการส ํงเสริมการลงท ุนของนักลงท ุนต ่างชาติ และนัก

ลงท ุนไทยม ีศ ักยภาพท ี่สามารถไปลงท ุนได ้ สถาปน ิกไทยท ุกกล ุ่มต ัวอย ่างม ีโอกาสส ูงท ี่จะได ้ร ับ

เลือกเป็นผู้ออกแบบโครงการ
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ประเทศ มาตรฐานการ 
ประกอบวิชาชพ

ระยะทาง
เศรษฐกิจ 
การลงทุน

สรุป กลุ่มสถาปนิก

ลาว 3 ใกล้ น้อย มีโอกาสมาก ประเทศไม่มีศักยภาพ

พม่า 3 ใกล้ ปานกลาง
มีโอกาสมาก ประเทศศักยภาพปาน 
กลาง

1, 2, 3

กัมพูซา 3 ใกล้ มาก มีโอกาสมาก ประเทศมีศักยภาพมาก 1, 2, 3
เวียดนาม 3 ใกล้ มาก มีโอกาสมาก ประเทศมีศักยภาพมาก 1, 2, 3

เนปาล 3 ปานกลาง น้อย
มีโอกาลปานกลาง ประเทศไม่มี 
ศักยภาพ

ภูฐาน 3 ปานกลาง น้อย
มีโอกาสปานกลาง ประเทศไม่มี 
ศักยภาพ

บังคลาเทศ 3 ปานกลาง ปานกลาง
มีโอกาสปานกลาง ประเทศศักยภาพ 
ปานกลาง

1, 2

ปากีสถาน 3 ปานกลาง ปานกลาง
มีโอกาสปานกลาง ประเทศศักยภาพ 
ปานกลาง

1,2

อินโดนีเซีย 2 ใกล้ ปานกลาง
มีโอกาสปานกลาง ประเทศศักยภาพ 
ปานกลาง 1 ,2

ฟิลิปปินส์’ 2 ใกล้ น้อย มีโอกาสมาก ประเทศไม่มีศักยภาพ

อินเดีย 2 ปานกลาง น้อย
มีโอกาสปานกลาง ประเทศไมมี 
ศักยภาพ

จีน 2 ใกล้ มาก มีโอกาสมาก ประเทศศักยภาพมาก 1*2,3

ชาอุด ีอาระเป ีย 2 ไกล น้อย มีโอกาสน้อย ประเทศไม่มีศักยภาพ

บูรไน 2 ใกล้ น้อย มีโอกาสมาก ประเทศไม่มีศักยภาพ

หมู่เกาะท่องเที่ยว 2 ไกล น้อย มีโอกาสน้อย ประเทศไม่มีศักยภาพ

มาเลเซ ีย 1 ใกล้ ปานกลาง
มีโอกาสปานกลาง ประเทศมีศักยภาพ 
ปานกลาง 1 ,2

สิงคโปร์ 1 ใกล้ ปานกลาง
มีโอกาสปานกลาง ประเทศมีศักยภาพ 
ปานกลาง

1,2

ฮ่องกง 1 ใกล้ น้อย มีโอกาสน้อย ประเทศมามีศักยภาพ 1

ยุโรป 1 ไกล น้อย มีโอกาสน้อย ประเทศไม่มีศักยภาพ

อเมริกา 1 ไกล น้อย มีโอกาสน้อย ประเทศไม่มีศักยภาพ

สำนักงานสถาปนิกที่มีประสบการณ์สูง มีแนวโน้มที่จะหางานได้จากประเทศที่มีโอกาส
น้อยไปจนถึงประเทศที่มีโอกาสมาก โดยที่ประเทศเหล่านั้นต้องเป็นประเทศที่มีศักยภาพปาน
กลางข้ึนไปจนถึงข้ันสูง
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สำน ักงานสถาปน ิกท ี่ม ีประสบการณ ์ปานกลาง ม ีแนวโน ้มท ี่จะหางานได ้จากประเทศท ี่ม  ี

โอกาสปานกลางไปจนถ ึงประเทศท ี่ม ีโอกาสมาก โดยท ี่ประเทศเหล ่าน ั้นต ้องเป ็นประเทคท ี่ม ี 

ศักยภาพปานกลางขึ้นไปจนถึงขั้นสูง

สำนักงานสถาปนิกท ี่ม ีประสบการณ ์น ้อย ม ีแนวโน ้มท ี่จะหางานได้จากประเทศที1มีโอกาส 

มาก โดยที่ประเทศเหล่านั้นต้องเป็นประเทศที่ม ีศ ักยภาพปานกลางขึ้นไปจนถึงขั้นสูง

■ ลูกค้า
ลูกค้า.•มีผลต่อความสำเร็จในการรับงานออกแบบต่างประเทศ

-  รูปแบบของลูกค้า

๐  เจ้าของโครงการเป็นคนไทย

o  เจ้าของโครงการไทยร่วมทุนกับชาวต่างชาติในประเทศที่เก ิดโครงการออกแบบก่อสร้าง 

o  เจ ้าของโครงการเป ็นชาวต ่างชาต ิจากประเทศอ ื่น (ยกเว ้นจากประเทศไทย)ไปลงท ุนใน  

ประเทศที่เกิดโครงการออกแบบก่อสร้าง

การได ้งานออกแบบจากต่างประเทศและประ๓ ทของลูกค้า โดยที่เจ ้าของโครงการนั้น  

อาจจะเป ็นเจ ้าของโครงการท ้องถ ิ่น  หร ือผ ู้ลงท ุนท ี่เป ็นคนไทย ซ ึ่งก ็จะม ีความแตกต ่างในการ 

ลื่อสาร การประลานงาน รวมทั้งขั้นตอนการทำงาน

-  ความต้องการของลูกค้า

o  ล ูกค้าต้องการจ่ายค่าบริการออกแบบราคาไม่ส ูงมากนัก ต ้องการคุณภาพงานปานกลาง 
๐  ล ูกค ้าต ้องการผลงานคุณภาพจากผ ู้ท ี่ม ีความเช ี่ยวชาญในอาคารประเภทนั้นๆ ค่าบรืการ 

ออกแบบสูง

■ สัญญาการออกแบบ และรูปแบบการสัดจ้าง
การทำส ัญ ญ าออกแบบจะเป ็นภาษาอ ังกฤษ ครอบคล ุมขอบเขตการให ้บร ิการและระบ  ุ

ร ูปแบบของการจ ัดจ ้าง ซ ึ่งจะม ีความละเอ ียดและซ ัด เจนของขอบเขตการให ้บร ิการมากกว ่า  

สัญญาในประเทศ

สัญญาการออกแบบและรูปแบบการจัดจ้าง: ม ีผลต ่อความสำเร ็จในการร ับงานออกแบบ

ต่างประเทศ

■ การคิดค่าบริการวิชาชีพและเง่ือนไขการชำระเงิน
ว ิธ ีการค ิดค ่าบร ิการส ่วนใหญ ่จะเป ็นแบบเหมารวม และม ีการแยกค ่าใช ้จ ่ายบางส ่วนเบ ิก  

โดยตรงจาเจ ้าของโครงการ เช่น ค ่าเด ินทาง ค ่าท ี่พ ัก และค ่าเบ ี้ย เล ี้ยง เป ็นต้น อ ัตราการค ิด  

ค ่าบร ิการงานต ่างประเทศจะส ูงกว ่างานในประเทศ เน ื่องจากค ่าใช ้จ ่ายโครงการส ูงกว ่า การ 
กำหนดเง ื่อนไขการชำระเง ินน ั้นการแบ ่งงวดการจ ่ายเง ินจะต ้องให ้จำนวนเง ินในช ่วงแรกของ
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โครงการครอบคลุมความเสี่ยงท ี่อาจจะไม ่ได ้ร ับการชำระเงินครบจากเจ้าของโครงการ และชำระ 

ในสกุลเงินท ี่ไม ่ม ีความผันผวนมากนัก โดยชำระผ่านธนาคารหรือบุคคลที่ 3 
การคิดค่าบริการวิชาชีพและเง่ือนไขการชำระเงิน: ม ีผลต่อความสำเร็จในการรับงานออกแบบ  

ต่างประเทศ

■ การจัดการระบบเอกสารอ้างอิงในการส่ือสารระหว่างดำเนินงาน
การต ิดต ่อส ื่อสารเป ็นภาษาอ ังกฤษ  ใช ้การส ื่อสารทางเอกสารเป ็นหล ัก  ม ีร ูปแบบของ  

เอกสารและระบบการจัดการที่เป ็นสากล

การจัดระบบเอกสารอ้างอิงในการสื่อสารระพร่างดำเนินงาน.■ ม ีผลต่อความสำเร็จในการรับงาน  

ออกแบบต่างประเทศ

■ การจัดการความเส่ืยงด้านการเงิน ค่าใช้จ่ายโครงการ และภาษี
ความเส ี่ย งทางการเง ินส ูงเน ื่อ งจากป ัญ หาของค ่าเง ิน  การนำเง ินตราออกนอกประเทศ  

ค ่าใช ้จ ่ายโครงการส ูงกว ่างานในประเทศ การชำระภาษ ีในประเทศล ูกค ้าและต ้องมาชำระภาษ  ี

รายได้ในประเทศไทย

การจัดการความเส่ียงทางการเงิน ค่าใช้จ่ายโครงการและภาษี: ม ีผลต ่อความสำเร็จในการรับ  

งานออกแบบต่างประเทศ

จากการศ ึกษาน ี้ ผ ูว ิจ ัยพอจะสรุปป ัจจัยท ี่ม ีผลต่อการปฏิบ ัต ิว ิชาช ีพและการบรืการออกแบบของ 

สถาปน ิกไทยต ่อการประสบความสำเร ็จในการร ับงานออกแบบต ่างประเทศ ตามตารางท ี่ 5.2 เพื่อเป็น 

แนวทางในการนำไปใช้ของสำน ักงานสถาปนิกท ี่ม ีประสบการณ ์แตกต่างก ัน แต่อย่างไรก็ตามปัจจัยต่างๆ  

ท ี่กล ่าวถ ึงน ั้นอาจจะม ีความแตกต ่างก ันในรายละเอ ียดปล ีกย ่อย และกลย ุทธ ์ รวมท ั้งโอกาสท ี่จะเก ิดข ึ้น  

ด้วย
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ป ัจจ ัยท ี่เก ี่ยวข้อง
ผลกระทบ ต ่อ  

จ ัก ยภ าพ การร ับ  
งาน ต ่างป ระเท ศ

กล ุ่มท ี่ 1
ม ีประสบการณ ์มาก

กล ุ่มท ี่ 2
ม ีประสบการณ ์ปานกลาง

กล ุ่มท ี่ 3
ม ีประสบการณ ์น ้อย

กล ุ่มท ี่ 4
ไม ่ม ีประสบการณ ์
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ขนาดสำนักงาน ม ีผล
ข น าด ให ญ ่ ม ีค วาม พ ร ัอ ม ข องบ ุคล ากร ข น าด ก ล าง  ม ีค ว าม ช ำน าญ แ ล ะ ม ี 

ป ร ะ ส บ ก าร ณ ์เฉ พ าะ อ าค าร
ข น าด ก ล าง , ข น าด เล ิก ข น าด ก ลาง

ผับริหารสำนักงาน ม ีผล - มีประสบการโนงานต่างประเทศมาก
- ม ีโอกาสเผชิญก ับการเป ิดการค้าเสร ีส ูง

- ม ีประสบการณ ์งานต่างประเทศบ้าง
- ม ีโอกาสเผช ิญ ก ับการเป ิดการค ้าเสร ี

- ม ีประสบการณ ์งานต่างประเทศบ้าง
- ม ีโอกาสเผช ิญ ก ับการเป ิดการค ้าเสร ี

- ม ีประสบการณ ์งานต่างประเทศน้อย  
- ม ีโอกาสเผช ิญ ก ับการเป ิดการค ้าเสร ี

นโยบายสำนักงาน ม ีผล

- เน ้นนโยบายการตลาดอย่างต ่อเน ื่อง 
เผยแพร่ผลงานในระดับสากล
- มีเครีอข่ายความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ 
ซาวต่างชาติ
- ม ีความชำนาญ อาคารเฉพาะประ๓ ท 
■ 'เน้นการให้บริการงานออกแบบ

- ม ีความชำนาญ อาคารเฉพาะประ๓ ท
- เน ้นการให ้บริการงานออกแบบ

- ม ีความพยายามในการรับงานออกแบบ  
ต่างประเทศ
- เน ้นการให ้บริการออกแบบและอำนวยงาน  
ก่อสร้าง

- เน ้นงานออกแบบในประเทศ เพราะมี 
ล ูกค ้าเด ิมอย ู่มาก
- เน ้นการให ้บริการออกแบบและอำนวย 
งานก่อสร้าง

บุคลากรโครงการ ม ีผล แ ต ก ต ่างจ าก ก าร ท ำงาน ใน ป ร ะ เท ศ แ ต ก ต ่างจ าก ก าร ท ำงาน ใน ป ร ะ เท ศ แ ต ก ต ่างจ าก ก าร ท ำงาน ใน ป ร ะ เท ศ แต ก ต ่างจ าก ก าร ท ำงาน ใน ป ร ะ เท ศ

ประเภทโครงการ มีผล
-โรงแรม
- บ ้าน พ ัก อ าจ ัย
- อ าค าร ส ำน ัก งาน ข น าด เล ิก

-โรงแรม - บ ้าน พ ัก อ าจ ัย
- อ าค าร ส ำน ัก งาน ข น าด เล ิก

ขนาดโครงการ ไม่มีผล

ประเทศสถานที่ตั้ง 
โครงการ

มีผล
ฮ่องกง จ ีน  พ ม ่า ก ัมพ ูชา เว ียด น าม  
ม าเล เซ ีย  ส ิงค โป ร ์อ ิน โด น ีเซ ีย  บ ังค ล า  

เทศ ป าก ีส ก าน

จ ีน  พ ม ่า ก ัม พ ูชา เว ียด น าม  ม าเล เซ ีย  
ส ิงค โป ร ์อ ิน โด น ีเซ ีย  บ ังค ล าเท ศ  
ป าก ีส ถ าน

จ ีน  พ ม ่า ก ัมพ ูซา เว ียด น าม
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ป ัจจ ัยท ี่เก ี่ยวข้อง
ผลกระทบ ต ่อ  

ส ักยภ าพ การร ับ  
งาน ต ่างป ระเท ศ

กล ุ่ม ท ี่ 1
ม ีประสบการณ ์มาก

กล ุ่มท ี่ 2
ม ีประสบการณ ์ปานกลาง

กลุ่มท ี่ 3
ม ีประสบการณ ์น ้อย

กล ุ่มท ี่ 4
ไม ่ม ีประสบการณ ์
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- น ักลงท ุน ชาวไท ย
- น ักลงท ุน ท ้องถ ิ่น
- น ักลงท ุน ต ่างชาต ิ

- น ักลงท ุน ชาวไท ย - น ักลงท ุน ซ าวไท ย - น ักลงท ุน ขาวไท ย
- น ักลงท ุน ท ้องถ ิ่น
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- น ักลงท ุนซาวไท ย
- น ักลงท ุนท ้องท น
- น ัก ลงท ุน ต ่างช าต ิ

- น ักลงท ุน ชาวไท ย
- น ักลงท ุน ท ้องถ ิ่น
- น ัก ลงท ุน ต ่างชาต ิ

- น ักลงท ุน ชาวไท ย
- น ักลงท ุน ท ้องถ ิ่น

- น ักลงท ุน ชาวไท ย
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- น ักลงท ุน ท ้องถ ิ่น
- น ัก ลงท ุน ต ่างช าต ิ

- น ักลงท ุน ชาวไท ย
- น ักลงท ุน ท ้องถ ิ่น

- น ักลงท ุน ชาวไท ย
- น ักลงท ุน ท ้องถ ิ่น

ส ัญ ญ า ก า ร อ อ ก แ บ บ  
แ ล ะ ร ูป แ บ บ ก า ร จ ัด  
จ ้าง

ม ีผ ล แ ต ก ต ่างจ าก ก าร ท ำงาน ใน ป ร ะ เท ศ แ ต ก ต ่างจ าก ก าร ท ำงาน ใน ป ร ะ เท ศ แ ต ก ต ่างจ าก ก ารท ำงาน ใน ป ระเท ศ แต ก ต ่างจ าก ก าร ท ำงาน ใน ป ร ะ เท ศ

การคิดค่าบริการ 
วิชาที่พและเงีอนไข 
การช้าระเงิน

มีผล แ ต ก ต ่างจ าก ก าร ท ำงาน ใน ป ร ะ เท ศ แ ต ก ต ่างจ าก ก าร ท ำงาน ใน ป ร ะ เท ศ แ ต ก ต ่างจ าก ก าร ท ำงาน ใน ป ร ะ เท ศ แต ก ต ่างจ าก ก าร ท ำงาน ใน ป ร ะ เท ศ

การจัดระบบ 
เอกสารอ้างอํงใน 
การท่ีอสารระหว่าง 
ดำเนินงาน

มีผล แ ต ก ต ่างจ าก ก ารท ำงาน ใน ป ระเท ศ แ ต ก ต ่างจ าก ก าร ท ำงาน ใน ป ร ะ เท ศ แ ต ก ต ่างจ าก ก ารท ำงาน ใน ป ระเท ศ แ ต ก ต ่างจ าก ก าร ท ำงาน ใน ป ร ะ เท ศ

การจัดการความ 
เที่ยงด้านการเงิน 
ค่าใช้จ่ายโครงการ 
และภาษ

มีผล แ ต ก ต ่างจ าก ก ารท ำงาน ใน ป ระเท ศ แ ต ก ต ่างจ าก ก าร ท ำงาน ใน ป ร ะ เท ศ แ ต ก ต ่างจ าก ก ารท ำงาน ใน ป ระเท ศ แ ต ก ต ่างจ าก ก าร ท ำงาน ใน ป ร ะ เท ศ
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ป ัจจ ัยท ี่เก ี่ยวข ้อง
ผลกระทบ ต ่อ  

จ ัก ย ภ าพ ก ารร ับ  
งาน ต ่างป ระเท ศ

กลุ่มท ี่ 1
ม ีประสบการณ ์มาก

กลุ่มท ี่ 2
ม ีประสบการณ ์ปานกลาง

กลุ่มท ี่ 3
ม ีประสบการณ ์น ้อย

กลุ่มท ี่ 4
ไม ่ม ีประสบการณ ์
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มาตรฐานการทำงาน 
ของสถาปนิก

มีผล แ ต ก ต ่างจ าก ก ารท ำงาน ใน ป ระเท ศ ไม ่ล าม ารถ ส ร ุป ไจ ั ไม ่แต ก ต ่างจ าก ก ารท ำงาน ใน ป ร ะ เท ศ แต ก ต ่างจ าก ก าร ท ำงาน ใน ป ร ะ เท ศ

ขอบเขตการให้บริการ มีผล ไม ่แต ก ต ่างจ าก ก ารท ำงาน ใน ป ร ะ เท ศ แต ก ต ่างจ าก ก าร ท ำงาน ใน ป ร ะ เท ศ ไม ่แ ต ก ต ่างจ าก ก ารท ำงาน ใน ป ร ะ เท ศ แ ต ก ต ่างจ าก ก าร ท ำงาน ใน ป ร ะ เท ศ

กระบวนการออกแบบ 
และก่อสร้างโครงการ 
สถาปัตยกรรม

ไม่มีผล ไม ่แ ต ก ต ่างจ าก ก ารท ำงาน ใน ป ร ะ เท ศ ไม ่แ ต ก ต ่างจ าก ก ารท ำงาน ใน ป ร ะ เท ศ ไป แ ต ก ต ่างจ าก ก าร ท ำงาน ใน ป ร ะ เท ศ ไม ่แ ต ก ต ่างจ าก ก ารท ำงาน ใน ป ร ะ เท ศ

กฎหมายควบคุมการ 
ปฏิบ้ตวิชาชีพ

ไม่มีผล ไม ่แ ต ก ต ่างจ าก ก ารท ำงาน ใน ป ร ะ เท ศ ไม ่แ ต ก ต ่างจ าก ก ารท ำงาน ใน ป ร ะ เท ศ แ ต ก ต ่างจ าก ก าร ท ำงาน ใน ป ร ะ เท ศ แต ก ต ่างจ าก ก าร ท ำงาน ใน ป ร ะ เท ศ

องค์ความรูเนการ 
ออกแบบ

ไม่มีผล แ ต ก ต ่างจ าก ก ารท ำงาน ใน ป ระเท ศ แ ต ก ต ่างจ าก ก าร ท ำงาน ใน ป ร ะ เท ศ แต ก ต ่างจ าก ก าร ท ำงาน ใน ป ร ะ เท ศ แต ก ต ่างจ าก ก าร ท ำงาน ใน ป ร ะ เท ศ
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5.3 แ น ว ท าง แ ล ะ ข ้อ เส น อ แ น ะ ใน ก าร ร ับ ง าน อ อ ก แ บ บ ต ่าง ป ร ะ เท ศ

จากภาพรวมการรับงานออกแบบต่างประเทศของสถาปนิกไทยในปัจจุบันและปัจจัยท่ีเก่ียวข้อง 
ลามารถสรุปเพ่ือให้ผู้ท่ีต้องการไปประกอบวิชาชีพในต่างประเทศได้มีการเตรียมการหรือมีการวางแผน 
ก่อนท่ีจะไปรับงานออกแบบจากต่างประเทศ ดังน้ี

ะ รูปแบบการรับงานออกแบบต่างประเทศ

t  t ... t

ขนาดสำนักงาน

นโยบายการ 
ให ้บร ิการ  

สถาปัตยกรรม

นโยบายการตลาด 
ของสำนักงาน
ประเทศที่ตั้ง 

โครงการ
ประเภทโครงการ

ขอบเขตการ 
ให ้บร ิการ

ประเภทและลักษณะ 
ลูกค้า แผนภาพ ท ี่ 5 .6  แสดงป ๋จจ ัยท ี่ม ีผลต ่อ£ป แบ บการร ับงาน  

ออก แบ บ ต ่างป ระ เท ศ

จากแผนภาพท่ี 5.6 แสดงปัจจัยท่ีมีผลต่อรูปแบบการรับงานออกแบบต่างประเทศ สามารถสรุป 
ข้อประเด็นท่ีสำคัญของปัจจัยดังกล่าวตามตารางท่ี 5.3 และ 5.4
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ตารางท่ี 5.3 แสดงปัจจัยของสำนักงานสถาปนิกที่มีผลต่อแนวทางการรบงานออกแบบต่างประเทศ
สำนักงานสถาปนิก

ขนาดสำนักงาน ขนาดใหญ่ -  มีความพร้อมของบุคลากร
ขนาดเล็กหรือกลาง - มีความชำนาญและมีประสบการณ์สูง

นโยบายการให้บริการงานสถาปัตยกรรม ไม่เน้นการให้บริการอำนวยงานก่อสร้าง
นโยบายการตลาด • มีการจัดทำการตลาดเผยแพร่ผลงานในระดับสากล

• สร้างภาพลักษณ์ของสำนักงาน มีรูปแบบงานที่ช ัดเจน หรือมี 
ความชำนาญอาคารประ๓ ทใดเป็นพิเศษ
• มีเครือข่ายและความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับชาวต่างชาติ

ตารางที่ 5.4 แสดงปัจจัยของโครงการและลูกค้าที่มีผลต่อแนวทางการรับงานออกแบบต่างประเทศ

ข ้อม ูลโครงการและ ล ูกค ้า
ประ๓ ทอาคาร โรงแรมพักตากอากาศ • ไม่มีความซับช้อนมากนัก

อาคารพักอาลัย • เน้นความคิดสร้างสรรค์ และรูปแบบทาง
Office Building ขนาดเล็ก วัฒนธรรม

ประเทศสถานที่ตั้ง กัมพูชา • ระยะทางไม่ไกลจากประเทศไทยมาก
โครงการ เวียดนาม • มีนักลงทุนจากประเทศไทยไปลงทุน

จีน • มาตรฐานการปฏิปัตวิชาชีพเป็นระบบน้อย
พม่า กว่า หรือเท่าเทียมกัน
มาเลเซีย • ประเทศที่มีวัฒนธรรมใกล้เคียงกัน

• ประเทศที่กำลังเปิดประเทศหรือมีการขยายตัว
ทางเศรษฐกิจสูง
• ประเทศที่มีชื่อเสียงด้านแหล่งท่องเที่ยวพัก
ตากอากาศ

ลักษณะของลูกค้าและ • ลูกค้าต้องการคุณภาพปานกลาง • ค่าบริการไม่สูงมากนัก ทำถึงขั้นตอน Design
ความต้องการของลูกค้า Development

• ลูกค้าต้องการผู้ที่มีความชำนาญ • ค่าบริการสูงมาก ทำถึงขั้นตอน Working
เฉพาะทาง Drawing
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แน วทางของร ูปแบบใน การร ับงาน ,ออกแบบต ่างป ระเทศ

แนวทางของรูปแบบสำหรับสำนักงานสถาปนิกในการเร่ิมต้นรับงานอกแบบจากต่างประเทศ 
เพ่ือลดความเล่ียงทางธุรกิจท่ีจะเกิดข้ึน น้ันควรจะเร่ิมจากลำดับข้ัน ดังต่อน้ี

1. รวมกลุ่มไปกับ เจ้าของโครงการซาวไทยและผู้รับเหมาชาวไทย ทำงานร่วมกับสถาปนิกท้องถ่ิน 
ทำงานออกแบบถึงข้ันตอนการออกแบบร่างหรือการพัฒนาแบบร่าง เพ่ือศึกษาถึงแนวทางและ 
วิธีการในการทำงานในประเทศน้ันๆ

2. รับงานออกแบบจากเจ้าของโครงการชาวไทยร่วมทุนกับนักธุรกิจต่างชาติ เกิดโครงการใน 
ต่างประเทศ ทำงานร่วมกับสถาปนิกท้องถ่ิน โดยทำงานออกแบบถึงข้ันตอนการออกฺแบบร่างหรือ 
การพัฒนาแบบร่าง

3. รับงานออกแบบจากเจ้าของโครงการต่างประเทศ เกิดโครงการในต่างประเทศ ทำงานร่วมกับ 
สถาปนิกท้องถ่ินโดยทำงานออกแบบถึงข้ันตอนการออกแบบร่าง หรือการพัฒนาแบบร่าง

4. รับงานออกแบบจากเจ้าของโครงการต่างประเทศ เกิดโครงการในต่างประเทศ ทำงานร่วมกับ

น ้อ ย

° 75ฮุ่TIS
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I
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สถาปนิกท้องถ่ินโดยทำงานออกแบบต้ังแต่ต้นจนถึงข้ันเขียนแบบก่อสร้าง
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ข้อควรปฏิบัต ิเพ ี่อให้สามารถแข่งข้นในระดับนานาชาติได ้

- ภาครัฐควรให้การสนับสนุนการลงทุนในประเทศท่ีมีศักยภาพ โดยล่งเสรมให้เกิดการรวมกลุ่ม 
ของนักลงทุน ผู้ออกแบบ และผู้ก่อสร้าง

- การปรับปรุงมาตรฐานการทำงาน และศึกษาระบบการทำงานที'เป็นสากล
- การปรับปรุงแนวความคิดของอุตสาหกรรมการออกแบบและการก่อสร้าง ให้ไปในทิศทางท่ี 

เน้นความเช่ียวชาญเฉพาะด้านให้มากข้ึน เพ่ือทำให้เป็นจุดแข็งของสถาปนิกไทย
- การปรับปรุงเร่ืองภาษาอังกฤษของสถาปนิกไทย เน่ืองจากประเทศท่ีเป็นคู่แข่งในการรับงาน 

ต่างประเทศของประเทศไทย เช่น สิงคโปร์ มาเลเซีย ฮ่องกง ฟิลิปปินส์’ สถาปนิกทุกคนสามารถใช้ 
ภาษาอังกฤษในการติดต่อเจรจาธุรกิจได้ แต่สถาปนิกไทยจะมีเฉพาะผู้บริหารเป็นล่วนใหญ่ท่ีสามารถ 
เจรจาธุรกิจกับลูกค้าต่างประเทศได้

ข้อเสนอแนะในการรับงานออกแบบต่างประเทศ

เน่ืองจากการปฏิบัติวิชาชีพและการบริการงานออกแบบต่างประเทศน้ันมีความเส่ียงสูงมากกว่า 
งานในประเทศไทย จากการศึกษาข้อมูลและเอกสารท่ีเก่ียวข้องประกอบกับการวิเคราะห์ข้อมูลจากการ 
สัมภาษณ์สามารถสรุปวิธีการทำงานออกแบบต่างประเทศให้เกิดประสิทธิผลได้ดังน้ี

■  การให้ความสำคัญกับงานธุรการและบริหารโครงการ โดยให้ผู้อัดการโครงการ (Project 
Manager) และเลขานุการเป็นผู้ติดตามและประสานงานโครงการต่างๆ มีการอัดทำ 
Scheduling Management และ Process Report ของแต่ละโครงการ โดยให้ PM ติดตาม 
และควบคุม เพ่ือไม่ให้ตารางเวลาในการทำงานคลาดเคล่ือนไปมาก

■ เตรียมงานและวางแผนงานให้รอบคอบ เพ่ือประหยัดค่าใช้จ่ายและประหยัดเวลาในการ 
เดินทางท่ีจะต้องไปต่างประเทศ เน่ืองจากค่าใช้จ่ายโครงการออกแบบต่างประเทศจะสูงกว่า 
โครงการในประเทศ เตรียมการนำเสนอผลงาน ให้เป็นท่ีประทับใจ ตรงประเด็น เพ่ือให้ลูกค้า 
ม่ันใจว่าเราสามารถทำงานได้ เน่ืองจากมีเวลาคุยกับลูกค้าไม่มาก และต้องเลียค่าใช้จ่ายสูง 
ในการเดินทางไปเสนองาน

■ การติดต่อล่ือสารกรณีเร่งด่วนจากลูกค้าต่างประเทศเกิดข้ึนบ่อยกว่าลูกค้าในประเทศ จึง 
จำเป็นต้องใช้บริการล่งของข้ามประเทศ การใช้โทรสารและการเขียนแบบโดยคอมพิวเตอร์ 
ซ่ึงสามารถล่งข้อมูลผ่านทาง internet ซ่ึงทำให้การติดต่อล่ือสารกันสะดวกและง่ายมากข้ึน 
กว่าในอดีต แต่อย่างไรก็ตามโครงการต่างประเทศน้ันจะมีค่าใช้จ่ายโครงการ

■  การค้นหาข้อมูลของหลักทรัพย์และความน่าเช่ือถือทางเครดิตของลูก'ค้าจากธนาคารหรือ 
บริษัทข้อมูลเครดิต ตรวจลอบข้อมูลการทำธุรกรรมระหว่างประเทศจากธนาคารเพ่ือการ 
ล่งออกและนำเข้าจากต่างประเทศ (Export/lmport Bank) หรือสอบถามข้อมูลบริษัทอัด
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อันดับความน่าเช่ือถือข้อมูลเครดิตและการเงิน เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้องในการพิจารณา 
ความเล่ียงท่ีจะเกิดข้ึน

■  ว ิธ ีแ ก ้ป ัญ ห า โ ด ย ก า ร แ บ ่ง ง ว ด จ ่า ย เ ง ิน ข อ ง ล ัญ ญ า ข อ ง อ อ ก แ บ บ ใ ห ้ม ีค ว า ม แ ต ก ต ่า ง จ า ก ง า น ใ น  

ป ร ะ เ ท ศ  โ ด ย ใ ห ้ค ่า บ ร ิก า ร อ อ ก แ บ บ ท ี่ไ ด ้ร ับ ใ น ช ่ว ง แ ร ก ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ส า ม า ร ถ ร อ ง ร ับ ค ่า ใ ช ้จ ่า ย  

ข อ ง โ ค ร ง ก า ร น ั้น ไ ด ้ แ ล ะ เ พ ีย ง พ อ จ ะ ท ี่ค ร อ บ ค ล ุม ค ่า ใ ช ้จ ่า ย จ ำ น ว น ม า ก ท ี่เ ก ิด ข ึ้น  โ ด ย เ ผ ื่อ ค ว า ม  

เ ล ี่ย ง ท ี่อ า จ จ ะ ไม่ได้ร ับ ค ่า บ ร ิก า ร ง ว ด ส ุด ท ้า ย  ใ น ป ร ะ เ ท ศ ท ี่ม ีค ว า ม ม่ันค ง ท า ง ก า ร เ ม ือ ง ไม่ม า ก  

น ัก ห ร ิอ ล ูก ค ้า ท ี่ไ ม ่ม ีค ว า ม น ่า เ ช ื่อ ถ ือ ท า ง ด ้า น ก า ร เ ง ิน น ั้น ต ้อ ง ม ีก า ร จ ่า ย เ ง ิน ล ่ว ง ห น ้า ไ ว ้ก ับ บ ุค ค ล  

ท ี่ 3  โ ด ย ส ถ า ป น ิก จ ะ ไ ด ้ร ับ ค ่า บ ร ิก า ร อ อ ก แ บ บ ก ็ต ่อ เ ม ื่อ ท ำ ง า น เ ส ร ็จ ส ม บ ูร ณ ์ต า ม ข ั้น ต อ น ท ี่ต ก  

ล ง ไว้แ ล ะ ล ูก ค ้า อ น ุม ต ิก า ร จ ่า ย เงิน
■ สัญญาค่าบริการออกแบบ ควรเป็นสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐ หรือสกุลเงินซ่ึงเป็นท่ียอมรับของ 

สากล เพ่ือป้องกันปัญหาเร่ืองการแลกเปล่ียนสกุลเงินท้องถ่ินเปล่ียนเป็นเงินบาท และความ 
ไม่แน่นอนของอัตราแลกเปล่ียนสกุลเงินท้องถ่ิน

■ กำหนดวิธีการจ่ายเงินท่ีช่วยป้องกันความเล่ียงทางการเงินท่ีจะเกิดข้ึน โดยการ
- กำหนดให้ลูกค้าออกเอกสารรับรองการชำระเงิน (Letter of Credit) ท่ีรับรองโดย 

ธนาคาร โดยกำหนดเง่ือนไขว่าเม่ือสถาปนิกแสดงเอกสารการรับมอบงานจากลูกค้า 
เรียบร้อยแล้ว ก็สามารถนำ Letter of credit น้ันมาเบิกเงินจากธนาคารได้เลย

- การซ้ือบัญชีพันธบัตรจากธนาคาร โดยมีข้อกำหนดในการเบิกถอน โดยจะสามารถ 
เบิกได้ก็ต่อเม่ืองานเสร็จลมบูรณ์แล้วเท่าน้ัน

- การแบ่งงวดการชำระเงินและการเก็บเงินล่วงหน้าท่ีจะสามารถครอบคลุมความเล่ียงท่ี 
จะเกิดข้ึน

- การกำหนดตารางการจ่ายค่าบริการเป็นจำนวนท่ีแน่นอนเป็นรายเดือน โดยไม่อิงกับ 
ผลงานตามงวดงาน

■ ในการสัดทำสัญญางานออกแบบ ควรสัดทำให้รัดกุมเพ่ือลดความเส่ียงเร่ืองการเงินและการ 
จ่ายค่าบริการออกแบบ โดยมีข้อท่ีพึงระวังดังต่อไปน้ี

- ,1ค่าบริการงานออกแบบท่ีลูกค้าชำระน้ันเป็นจำนวนเงินสุทธิหสังหักภาษี โดยให้ลูกค้า
เป็นผู้ชำระภาษีในประเทศลูกค้า

- เร่ืองอนุญาโตตุลาการ บุคคล หน่วยงาน หรือกฎหมายท่ีจะทำการตัดสินช้ีขาดในกรณี 
ท่ีเกิดปัญหาท่ีไม่สามารถตกลงกันได้

- เง่ือนไขและวิธีการชำระเงินให้ชัดเจน
- พิจารณาตรวจสอบกฎหมายเร่ืองการห้ามนำเงินทุนออกนอกประเทศ เน่ืองจากในบาง 

ประเทศมีกฎหมายจำกัดอยู่



165

- สำนักงานสถาปนิกมีความจำเป็นท่ีจะต้องจัดทำเร่ืองแผนตลาด การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ใน 
ระดับสากล จากการสำรวจข้อมูลของภาคพ้ืนหรือการสำรวจข้อมูลในแต่ละประเทศ หน่วยงาน 
ของรัฐบาลอเมริกามีข้อมูลทางเศรษฐกิจ สภาวะทางการเมือง ข้อมูล การลงทุน 
ภาคอุตสาหกรรมของประเทศต่าง  ๆโดยเร่ืมหาข้อมูลจากหน่วยงานต่าง  ๆ เช่น กรมการค้าและ 
การลงทุนระหว่างประเทศ (Foreign Commercial Service of the Department of 
Commerce) สถานทูตไทยในต่างประเทศ สถานทูตหรือสถานกงสุลของประเทศต่างๆ ใน 
อเมริกา หอการค้าตามเมืองต่าง  ๆ ส่ิงพิมพ์ทางธุรกิจในประเทศเหล่าน้ัน จะสะท้อนถึงค่านิยม 
ของคนในสังคม

- หาจุดมุ่งหมายท่ีชัดเจนของลูกค้าถึงเหตุผลท่ีเลือกสถาปนิกต่างชาติเป็นผู้ออกแบบโครงการ
- แสดงความเช่ียวชาญในด้านท่ีถนัด เพ่ือให้ลูกค้าต่างชาติเกิดความพึงพอใจ ในสภาวะและ 

เง่ือนไขท่ีแตกต่างจากการทำงานในประเทศ
- กำหนดตลาด โดยรวบรวมรายช่ือองค์กรท่ีเก่ียวข้อง ผู้บริหารองค์กรเหล่าน้ัน กลุ่มลูกค้า 

ต่าง1ชาติท่ีมีศักยภาพ
- การเข้าถึงกลุ่มลูกค้าในต่างประเทศอาจใชวิธีการเผยแพร่ข้อมูลทางส่ิงพิมพ์ท้ังในระดับสากล 

และระดับท้องถ่ิน
- การหาลูกค้าจากการแนะนำของตัวแทน (Agent, Broker) เป็นการเปิดสู่ตลาดใหม่  ๆการ 

ติดต่อผ่านตัวแทนน้ันจะช่วยลดปัญหาท่ีเกิดข้ึน แต่จะต้องเลียค่าใช้จ่ายให้ตัวแทน

5.4 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

จากการศึกษาการศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อแนวทางการปฏิบัติวิชาชีพและการบริการในการรับงาน 
ออกแบบต่างประเทศของสถาปนิกไทย พบว่าควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมจากผลสรุปเพ่ือให้มีการวิจัยเชิงลึก 
ในแต่ละประเด็น โดยเฉพาะข้อมูลท่ียังไม่สามารถหาได้เน่ืองจากข้อจำกัดทางด้านเวลาและการเปิดเผย 
ข้อมูลทางธุรกิจในการว ิจ ัย คร้ังน้ี และการขาดการรวบรวมข้อมูลจากองค์กรทางวิชาชีพต่าง  ๆรวมทังการ 
ขยายผลการศึกษาไปยังหัวข้อท่ีเกี่ยวข้องซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อวงการวิชาชีพสถาปัตยกรรม 
ดังต่อไปน้ี

1. ข้อควรปฏิบัติเพ่ือให้สามารถแข่งชันในระดับนานาชาติได้
2. ประเทศท่ีคิดว่าสำนักงานสถาปนิกไทยมีโอกาสสูงในการไปรับงานออกแบบ เพ่ือท่ีจะได้ 

ศึกษาข้อมูลของประเทศน้ัน  ๆโดยควรจะมีการเก็บฐานข้อมูลในเร่ืองดังต่อไปน้ี ไว้เป็นพ้ืนฐานในการ 
ทำงานต่อไป

ข ้อ เสน อแน ะกลย ุท ธ ์ท างท าร ุตสาดใน การร ัน งาน ออกแบบ ด ่างป ระเท ศ
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- ข้อกฎหมายหรือข้อกำหนดในการสร้างอาคาร
- ข้อกฎหมายในการประกอบวิชาชีพ และการทำธุรกิจข้ามชาติ
- มาตรฐานการประกอบวิชาชีพ
- วัฒนธรรมและศิลปะท้องถ่ิน
- ความรู้ทางเทคนิคในการก่อสร้าง และวัสดุ
- ปัญหาและความเส่ียงท่ีพบบ่อย

3. ควรจะมีการศิกษาและการระดมความคิด โดยการนำข้อมูลและประลบการณ์ตรงของ 
สำนักงานออกแบบต่าง  ๆมาเผยแพร่ให้เกิดประโยชน์เพ่ืออ้างอิงในการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติวิชาชีพ 
ในประเทศไทย ให้ได้แนวทางท่ีเป็นสากล เพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้การปฏิบัติวิชาชีพในประเทศไทยในการ 
แข่งขันนานาชาติ

4. ควรจะมีการศึกษาในด้านกลยุทธ์เซิงรุกในด้านการตลาดของสถาปนิกไทยในการรับงาน 
ออกแบบจากต่างประเทศ เพ่ือขยายกลุ่มลูกค้า

5. ควรจะมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาในการผลิตสถาปนิกให้ตรงกับ 
ความต้องการของการปฏิบัติวิชาชีพท่ีเปล่ียนไปเน่ืองจากโลกาภิวัฒน์
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