
ในการวิจัยแร่ือง การศึกษาสภาพและปีญหาของโรงเรียนแรกเริ่มนำร่องในโครงการนำร่อง 
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อให้สอดคล้องและครอบคลุมถึงเนื้อหาสาระ ผู้วิจัยจึงได้ 
ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่สำคัญของบรรดานักวิชาการ นักการศึกษา จากเอกสาร ตำรา รวมถึง 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเด็นสำคัญ  ๆ ดังต่อไปนี้

1. ก าร บ ร ิห ารก ารศ ึก ษ า
1.1 ค ว าม ห ม าย แล ะค ว าม ส ำค ัญ ข อ งก ารบ ร ิห ารก ารศ ึก ษ า

2. ก าร บ ร ิห าร โด ย ใช ้โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน  (School-B ased M anagement ะ SB M )
2.1 ค วาม เป ็น ม าข อง SBM  

2 .2 ค วาม ห ม ายข อง SBM
2.3 ห ล ัก ก ารส ำค ัญ ข อ ง SBM
2.4 ก าร เป ร ียบ เท ีย บ ระห ว ่าง  SBM  คับ ECM
2.5 ร ูป แบ บ ข อ ง SBM
2.6 ล ัก ษ ณ ะ ข อ งโร ง เร ีย น แ บ บ  SBM  

2 .7 ป ร ะ โย ช น ์ข อ งโร ง เร ีย น แ บ บ  SBM
2.8 การนำ SBM  ไป ส ู่ก ารป ฏ ิบ ัต ิ

3. ก ารบ ร ิห ารส ถ าน ศ ึก ษ า
3.1 ข อ บ ข ่าย ภ ารก ิจ ก ารบ ร ิห ารส ถ าน ศ ึก ษ า
3.2  ข อ บ ข ่าย ภ าร ก ิจ ก าร บ ร ิห ารส ถ าน ศ ึก ษ าท ี่ก ร ะ ท ร ว งศ ึก ษ าธ ิก าร ก ำห น ด

1 )  ด ้าน ก ารบ ร ิห ารว ิช าก าร
2) ด ้าน ก ารบ ร ิห ารงบ ป ระม าณ
3) ด ้าน ก ารบ ร ิห ารบ ุค ค ล
4) ด ้าน ก ารบ ร ิห าร ท ั่ว ไป

4. งาน ว ิจ ัยท ี่เก ี่ยวข ้อง
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1. การบริหารการศึกษา

1.1 ความหมายการบริหารการศึกษา
คำว่าการบริหารการศึกษาได้มีนักการศึกษาให้คำจำกัดความไว้หลายนัยดังนี้

ภิญโญ สาธร (2519: 5) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษาไว้ว่า การบริหาร 
การศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง  ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันดำเนินการเพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน 
ประชาชนหรือสมาชิกของสังคมในทุก  ๆ ด้าน เช่น ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม ค่านิยม หรือ 
คุณธรรม พังในด้านการสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ เพื่อให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิกที่ดี และมี 
ประสิทธิภาพของสังคม โดยกระบวนการต่าง  ๆทั้งที่เป็นระเบียบแบบแผนทั้งในและนอกโรงเรียน

พนัส หันนาคินทร์(2524: 14) ให้ความเห็นว่า การบริหาร หมายถึง ขบวนการที่ผู้บริหาร 
ใช้อำนาจตลอดจนทรัพยากรต่าง  ๆ เช่น คน วัสดุอุปกรณ์ที่มีอยู่ หรือคาดว่าจะมี จัดการดำเนินงาน 
ของสถาบันหรือหน่วยงานนั้น  ๆ ให้ดำเนินไปสู่จุดหมายที่ต้องการ

สมยศ นาวีการ (2525: 8) ให้ความหมายว่า การบริหาร คือ กระบวนการวางแผน การจัด 
องค์การ การสั่งการ และการควบคุมกำลังความพยายามของสมาชิกขององค์การและใช้ทรัพยากร 
อ่ืน  ๆ เพื่อความสำเร็จในเป้าหมายขององค์การที่กำหนดไว้

เมธี ปิกันธนานนท์ (2525: 2) การบริหารการศึกษา หมายถึง การใช้ทั้งศาสตร์และศิลปะ 
ในการดำเนินการหรือให้การบริการด้านการปกครอง การเรียนการสอน และการปรับปรุงแก้ไข 
เกี่ยวกับกิจการศึกษาร่วมกับผู้อื่น เพื่อให้การเตรียมการสอนดำเนินไปด้วยดีมีประสิทธิภาพตาม 
ชุดมุ่งหมายที่ได้วางไว้

นพพงท์ บุญจิตราคุลย์ (2525:21) ได้ให้ความหมายการบริหารการศึกษาว่าหมายถึง 
กิจกรรมต่าง  ๆที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันดำเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคม ในทุก  ๆ ด้าน 
นับตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยมตรงกันกับความ 
ตองการของสังคมโดยกระบวนการต่าง  ๆที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล เพื่อให้ 
บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนดำเนินชีวิตอยู่
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ส ม พ ง ษ ์ เก ษ ม ส ิน  (2526: 18) ก ล ่า ว ว ่า  ก าร บ ร ิห าร  ค ือ  ก า ร ใช ้ศ า ส ต ร ์แ ล ะ ศ ิล ป ึน ำ เอ า  

ท ร ัพ ย าก ร ก าร บ ร ิห าร ม าป ร ะ ก อ บ ก าร ต าม ก ร ะ บ ว น ก าร บ ร ิห าร ให น ร ร ล ุว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์'ก ี่ก ำห น ด ไ ว ้ 
อ ย ่างม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ

อ ุท ัย ธ ร ร ม เต โช  (2531: 12) ได ้ส ร ุป ค ว าม ห ม าย ข อ ง ก าร บ ร ิห าร ก าร ศ ึก ษ าว ่า  ก าร บ ร ิห าร  

ก ารศ ึกษ า เป ็น ม ร ร ค ว ิธ ีใน ก ารพ ัฒ น าท ร ัพ ย าก ร ม น ุษ ย ์ เพ ื่อ ไป พ ัฒ น าป ระ เท ศ ให ้เจ ร ิญ ท ุก ด ้าน  ท ั้งด ้าน  

เศ รษ ฐก ิจ  การเม ือง ส ังคม แ ล ะ อ าจ จ ะ ก ล ่าว ให ้ส ัน ล ง ไป อ ีก ได ้ว ่า  ก าร บ ร ิห าร ก าร ศ ึก ษ า ค ือก ิจกรรม ท ี ่
ผ ู้บ ร ิห ารก ารศ ึก ษ าก ระท ำเพ ื่อ พ ัฒ น าพ ล เม ือ งข อ งช าต ิให ้ม ีค ุณ ภ าพ แล ะค ุณ ธ รรม

G elzels และ  Guba (อ ้าง ใน ถ ว ิล  เก ื้อ ก ล ว ง ศ ์, 2530: 10) ให ้ค ว าม ห ม าย ว ่า  ก าร บ ร ิห าร  ค ือ 

ก ร ะ บ ว น ก า ร ท า ง ส ัง ค ม  ซ ึ่ง ส าม าร ถ ม อ ง ได ้ 3 ท าง ค ือ  ท า ง โค ร ง ส ร ้าง เป ็น ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง  
ผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ช า แ ล ะ ผ ู้ใต ้บ ังค ับ บ ัญ ช าต าม ล ำด ับ ข ั้น ข อ งก าร บ ังค ับ บ ัญ ช าท างห น ้าท ี่ เป ็น ข ั้น ต อ น ข อ ง  

ห น ่วย งาน ท ี่ร ะ บ ุห น ้าท ี่บ ท บ าท ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ  แล ะ เค ร ื่อ งอ ำน ว ย ค ว าม ส ะ ด วก ต ่าง  ๆ  เพ ื่อ ให ้ส ำ เร ็จ  
ต าม เป ้าห ม ายท างป ฏ ิบ ัต ิก าร  เป ็น ก ร ะ บ ว น ก าร บ ร ิห าร ด ำ เน ิน ก าร ใน ส ถ าน ก าร ณ ์ท ี่บ ุค ค ล ต ่อ บ ุค ค ล  
ก ำล ังม ีป ฏ ิส ัม พ ัน ธ ์ห ร ือ ร ่วม ท ำป ฏ ิก ิร ิย า เก ี่ย วข ้อ งซ ึ่งก ัน แล ะก ัน

จ า ก ค ว าม ห ม าย ข อ ง ก าร บ ร ิห าร ก าร ศ ึก ษ าท ี่น ัก ก าร ศ ึก ษ าห ล าย ท ่าน ไ ด ้ให ้ไ ร ้ข ้า ง ด ้น  สร ุป  

ค ว าม ห ม าย ข อ ง ก าร บ ร ิห าร ก ารศ ึก ษ าได ้ว ่า  เป ็น ก ารด ำเน ิน ก ิจ ก รรม ต ่าง  ๆ โด ย ค ณ ะ บ ุค ค ล  ท ุก ส ่ว น  
ข องส ังค ม  ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก าร ใช ้ท ั้ง ศ าส ต ร ์แ ล ะ ศ ิล ป ึใน ก าร ด ำเน ิน ก าร จ ัด ก าร ศ ึก ษ าเพ ื่อ พ ัฒ น าส ม าช ิก  
ข อ ง ส ัง ค ม ใน ท ุก  ๆ  ด ้าน  ให ้ม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ ต าม จ ุด บ ุ่งห ม าย ท ี่ก ำห น ด ไร ้
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2.1 ค ว า ม เป ็น ม า ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร โ ด ย ใ ช ้โ ร ง เร ีย น เป ็น ฐ า น

สนานจ ิตร ส ุคน ธท ร ัพ ย ์ (ก รม ส าม ัญ ศ ึก ษ า, ม .ป.ป.: 58-59) กล ่าวถ ึงแน วค ิดของ SBM ด ังน ี้ 
SBM  ย ่อม าจาก  Site-Based M anagem ent ห รอ School - Based Management ความ เป ็น ม า  

ข องแน วค ิดน ี เร ิ่ม จ าก ใน ว งก ารอ ุต ส าห ก ร ร ม แ ล ้ว ม าท ี่ธ ุร ก ิจ  จ น ม าถ ึงก ารศ ึกษ า แ น ว ค ิด น ี้ม ีค ว าม เช ื่อ  

พ ืน ฐาน ใน เร ื่องของค วาม ค ิด เช ิงบ ร ิห ารว ่า ล ้าห าก เราส าม ารถท ำให ้ผ ู้ร ่วม งาน พ ึงพ อใจ  ก ็จ ะ น ำไป ส ู่ก าร  
เพ ิ่มผลผลิต การเพ ิ่มประส ิท ธ ิภาพ  ด ังน ั้น  แ น ว ท าง ก าร บ ร ิห าร ช ่ว ง น ั้น จ ึง เป ล ี่ย น ไป  ไ ป เห ้น ใน เร ื่อ ง  

ก าร เส ร ิม ส ร ้างพ ล ัง  (Empower) และเน ้น ใน เร ื่องการเป ล ี่ยน บ ท บ าท ข องค น งาน  จ าก ผ ู้ร ับ ค ำส ั่ง เป ็น ผ ู้ท ี ่
ม ีส ่ว น ใน ก า ร ร ่ว ม ต ัด ส ิน ใจ  ก า ร ท ี่ค น ง า น ส า ม า ร ถ บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ต น เอ ง ไ ด ้ เป ็น ก าร พ ย าย าม ล ด  
ช ่อ งว ่างระห ว ่างผ ู้บ ร ิห ารล ับ ผ ู้ร ่วม งาน

ใน แ น ว ค ิด เร ื่อ ง  SBM  น ี้ม ีค น ให ้ค ว าม ห ม าย ไว ้ม าก ม าย ห ล าย อ ย ่าง  แ ต ่โด ย ส ร ุป ค ือ  แน วค ิด  

ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร ท ี่ม ุ่ง ใช ้โร ง เร ีย น เป ็น อ ง ค ์ก ร ห ล ัก ใน ก า ร พ ัฒ น า  ห ร ือ ป ฏ ิร ูป ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ให ้ม  ี

ค ุณ ภ าพ ส ูงขึ้น ม ีแ น ว ค ิด ห ล ัก บ าง ป ร ะ ก าร ข อ ง  SBM  ค ือ เน ้น เร ื่อง ก ารก ระจาย อ ำน าจ  ซ ึ่ง ใน ร ะ บ บ  
ข อ งเข าจะกระจายอำน าจจากร ัฐ และเข ต การศ ึกษ าไป ย ังโรงเร ีย น ต ่อไป  ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เร าก ็ค ง ก ร ะ จ าย  

อ ำน าจ จ าก ส ่ว น ก ล าง แ ล ะ เข ต พ ื้น ท ี่ก าร ศ ึก ษ าไป ย ัง ส ถ าน ศ ึก ษ า  แ ล ะ เม ื่อ โร ง เร ีย น ได ้ร ับ อ ิส ร ะ ก ็ต ้อ ง  

แ ส ด ง ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ท ี่จ ะ ให ้ต ร ว จ ส อ บ  เพ ร าะ ฉ ะ น ั้น ร ะ บ บ ท ี่ต ้อ ง ต าม ล ัน เข ้าม า  ค ือ  ร ะ บ บ ก าร  

แ ส ด งค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ท ี่ต ร ว จ ส อ บ ไต ้ (A ccountability System )
จ ุด เน ้น ป ระการท ี่ส องท ี่ส ำค ัญ ม ากก ็ค ือ เร ื่อง ก ารม ีส ่วน ร ่วม  เพ ราะ ก ารม ีส ่วน ร ่วม น ั้ผ ู้ท ี่ม ีส ่ว น  

ร ่วม จะก ว ้างข วางม าก  เร ียกรวม ๆ  ว ่า ผ ู้ม ีส ่วน ไต ้ส ่วน เส ีย
ช ุด เน ้น ป ระการท ี่สาม ค ือ  เร ื่อ งข อ งภ าว ะผ ู้น ำซ ึ่ง เน ้น ท ี่ผ ู้น ำต ้อ ง เล ิก ก ารใช ้ภ าวะผ ู้น ำแ บ บ ช ีน ำ  

แ ต ่ต ้อ ง ห ัน ไ ป ใ ช ้ ภ า ว ะ ผ ู้น ำ แ บ บ เก ื้อ ห น ุน  ก ล ่าว ค ือ  ต ้อ ง ถ อ ย ห ล ัง ไ ป เป ็น ผ ู้อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก  

ม าท ก ว ่าผ ู้ส ั่ง ก าร  ท ี่สำค ัญ ท ี่อ ย า ก ช ี้ให ้เห ็น ค ือ  SBM เน ้น ก า ร พ ัฒ น าท ั้ง ร ะ บ บ ท ี่เร า เร ีย ก ว ่า  whole 
school approach ด ังน ั้น  ก าร ท ี่พ ัฒ น าใน เร ื่อ งห ล ัก ส ูต ร  เร ื่อ งการ เร ียน ร ู้ อ ะไรก ็ต าม จ ะย ังไม ,เป ็น  SBM 
จ น ก ว ่าจ ะ จ ัด ร ะ บ บ ท ั้งร ะ บ บ ให ้เป ็น ก ารบ ร ิห าร แบ บ  SBM น ั่นค ือ  ต ้องม ีการป ร ับ ท ั้ง ใน เร ื่อ งโค รงส ร ้าง  
และว ัฒ นธรรม องค ์การควบค ู'ค ัน ไป ซ ึ่งผ ลจากการใช ้แน วค ิด น ี ก ็ค ือ  SBM ใน แ ต ่ล ะ ส ัง ก ัด  ห ร ือ แ ม ้แ ต ่ 
ใน ส ัง ก ัด เด ีย ว ล ัน อ า จ ไ ม ่เห ม ือ น ค ัน  ข ึ้น อ ย ู่ล ับ ล ัก ษ ณ ะ เฉ พ าะ แ ล ะ ค ว าม จ ำ เป ็น ข อ ง แ ต ่ล ะ โร ง เร ีย น  
ด ังน ั้น  ค ว าม ต ่างจ ะม ีไต ้ต ั้งแต ่ จ ุด ม ุ่งห ม าย ใน งาน แล ะ ใน ว ิธ ีก าร ด ำเน ิน ก าร

ใ น ป ล า ย ท ศ ว ร ร ษ  1980 ไ ต ้ม ีก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ท ี่ส ถ า น ศ ึก ษ า  (School-B ased  
M anagement) ใน ร ูป แ บ บ ต ่าง  ๆ  จ น ก ล าย เป ็น ป ร ะ เด ็น ร ่ว ม แ ล ะ ย ุท ธ ศ าส ต ร ์ก าร ป ฏ ิร ูป ก าร ศ ึก ษ าใน  

ส ่วน ต ่าง ๆ  ข อ ง โล ก
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ท ฤ ษ ฎ ีก าร บ ร ิห าร จ ัด ก าร ท ี่ส ถ าน ศ ึก ษ า  (SB M ) ที่ Cheng (1996) ได ้พ ัฒ น าจ าก แ น ว ค ิด ข อ ง  

C aldw ell and Spinks และ  Mohrman and W ohlstetter ร ะ บ ุว ่า ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ท ี่ส ถ า น ศ ึก ษ า  มี 
เป ้า ห ม า ย ก า ร ศ ึก ษ า ท ี่ต ั้ง ส ม ม ต ิฐ า น อ ย ู่บ น ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ต า ม ส ภ า พ ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า ท ี่ม ีค ว า ม  

ซ ับ ซ ้อ น แ ล ะ เป ล ี่ย น แ ป ล ง ต ล อ ด เว ล าโด ย ค ำน ึง ถ ึง ค ุณ ภ าพ เป ็น ส ำค ัญ  เน ้น ค ว าม ย ืด ห ย ุ่น แ ล ะ บ ร ิห าร  

จ ัด ก าร ด ้ว ย ต น เอ ง ต าม เง ื่อ น ไข ท ี่เห ม าะ ส ม  เพ ื่อ ให ้ส ถ า น ศ ึก ษ าม ีค ว า ม ค ล ่อ ง ต ัว ใน ก า ร พ ัฒ น า  และ  

ด ำเน ิน งาน ต าม ย ุท ธ ศ าส ต ร ์เฉ พ าะข อ งต น เพ ื่อ ก ารส อ น แ ล ะก ารบ ร ิห ารท ี่ม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ
ก ารบ ร ิห าร จ ัด ก ารท ี่ส ถ าน ศ ึก ษ า เป ็น ก ารบ ร ิห ารท ี่ส ถ าน ศ ึก ษ าส าม ารถ ก ำห น ด ค ว าม ต ้อ งก าร  

ข อ ง ส ถ าน ศ ึก ษ าข ึ้น เอ ง  ด ังน ั้น  ส ม า ช ิก ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  ซ ึ่ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  ก ร ร ม ก า ร อ ำ น ว ย ก า ร  
ผ ู้ตรวจการ ผ ู้บ ร ิห ารส ถ าน ศ ึก ษ า ครู ผ ู้ป กครอง และน ัก เร ีย น  จ ึงม ีอ ิส ระแล ะ  ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน  

ก า ร ใช ้ท ร ัพ ย า ก ร ใน ก า ร แ ก ้ป ิญ ห า ต ่า ง  ๆ  ม าก ข ึ้น  แ ล ะ ท ำ ให ้ก ิจ ก ร ร ม ก า ร ศ ึก ษ า บ ัง เก ิด ผ ล ต ่อ ก า ร  

พ ัฒ น าส ถ าน ศ ึก ษ าใน ระย ะย าว
David (1989  อ ้าง ถ ึง ใน  Cheng, 1996: 44) ก ล ่าว ว ่า  ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ท ี่ส ถ า น ศ ึก ษ าไ ด  ้

ป ฏ ิร ูป ใน  2 เร ื่อ งห ล ัก  ค ือ
1. ค ว าม เป ็น อ ิส ร ะ ใน ก าร ต ัด ส ิน ใจ ใน ส ถ าน ศ ึก ษ า  ส ถ าน ศ ึก ษ า เป ็น ห น ่ว ย ต ัด ส ิน ใจ ห ล ัก  ที่ 

ต อ ง ต ัด ส ิน ใจ ภ าย ใต ้ข อ บ เข ต ห น ้าท ี่ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า ส ถ าน ศ ึก ษ าจ ะ ม ีอ ิส ร ะ ใน เร ื่อ ง ง บ ป ร ะ ม าณ แ ล ะ  

การบ ร ิห าร เพ ิ่ม ข ึ้น  แ ล ะล ด ก ารค วบ ค ุม จ าก ห น ่ว ย งาน ส ่ว น ก ล างล ง
2. ค ว าม เส ึก เป ็น เจ ้าข อ ง ก าร ป ฏ ิร ูป ท ี่เก ิด ผ ล  ม ิได ้อ าศ ัย แต ่ก ร ะ บ ว น ก าร ภ าย น อ ก เท ่าน ั้น  แต  ่

ต ้อ งก าร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ งส ม าช ิก เป ็น ห ล ัก  โด ย ให ้เข ้าม าม ีส ่ว น เก ี่ย ว ข ้อ ง ค ับ ก าร ต ัด ส ิน ใจ
ร ัฐ ธ ร ร ม น ูญ แ ห ่ง ร า ช อ า ณ า จ ัก ร ไ ท ย พ ุท ธ ศ ัก ร า ช  2540  ก ำ ห น ด ไ ห ้ม ีก ฎ ห ม า ย เก ี่ย ว ก ับ  

ก าร ศ ึก ษ า เป ็น ท ี่ม าข อ ง ก าร ป ร ะ ก าศ ใช ้พ ร ะ ร าช บ ัญ ญ ัต ิก าร ศ ึก ษ าแ ห ่ง ช าต ิ พ .ศ. 2542  เม ื่อ ว ัน ท ี่ 19 

ส ิงห าค ม  2542  ซ ึ่งถ ือว ่า เป ็น ย ุท ธ ศ าส ต ร ์ส ำค ัญ ข อ งก ารป ฏ ิร ูป ก ารศ ึก ษ าข อ งป ระ เท ศ ท ี่ม ีเป ้าห ม าย เพ ื่อ  
ก ารพ ัฒ น าค น ไท ย ให ้เป ็น ม น ุษ ย ์ท ี่ส ม บ ูรณ ์ท ั้งร ่างก าย  จ ิต ใจ  สต ิป ็ญ ญ า ค ว าม ร ู้แ ล ะค ุณ ธ รรม  ใน การท ี ่
จ ะ ท ำ ให ้เก ิด ผ ล ส ำ เร ็จ ต า ม เป ้า ห ม า ย ต ัง ก ล ่า ว น ั้น ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ค ุณ ภ า พ แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใน ก า ร จ ัด  

ก าร ศ ึก ษ าท ี่จ ะ ท ำให ้ก าร ศ ึก ษ า เป ็น ก าร ศ ึก ษ าต ล อ ด ช ีว ิต ข อ ง ป ร ะ ช าช น  แ ล ะ ให ้ส ัง ค ม ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน  

ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า  ต ัง น ั้น ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า จ ึง ต ้อ ง เป ็น ไ ป เพ ื่อ ค น ท ั้ง ม ว ล อ ย ่า ง ห ล า ก ท ล า ย  แ ล ะ  
ส อ ด ค ล ัอ งก ับ ก ล ุ่ม ต ่าง  ๆ  แ ล ะ ค น ท ั้ง ม ว ล ใน ส ัง ค ม ต ้อ ง ม ีห น ้าท ี่แ ล ะ ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ก าร ศ ึก ษ า  ดัง 
ส า ร ะ ส ำ ค ัญ ใน พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิก าร ศ ึก ษ า แ ห ่ง ช าต ิพ .ศ .2 5 4 2 ห ม วด 1 ค ว าม บ ุ่ง ห ม าย แ ล ะ ห ล ัก ก าร  

(ม าต รา 9) เร ื่อ ง ก าร จ ัด ร ะ บ บ โค ร ง ส ร ้าง แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก าร จ ัด ก าร ศ ึก ษ าให ้ย ึด ห ล ัก  6 ป ระการ ส ร ูป ได ้ 
ด ังน ั้

- ม ีเอ ก ภ าพ ด ้าน น โย บ าย แล ะ ม ีค ว าม ห ล าก ห ล าย ใน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิ
- ม ีก ารก ร ะ จ าย อ ำน าจ ไป ส ่ท ้อ งถ ิ่น แล ะ ส ถ าน ศ ึก ษ า
- ม ีก ารก ำห น ด ม าต ร ฐ าน ก าร ศ ึก ษ าแ ล ะ ก าร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ าพ ก ารศ ึก ษ า
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- ม ีก าร พ ัฒ น าม าต ร ฐ าน ว ิช าช ีพ ค ร ู ค ณ าจ าร ย ์ แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  แ ล ะ ก าร พ ัฒ น า  

อ ย ่างต ่อ เน ื่อง
- ก าร ร ะ ด ม ท ร ัพ ย าก ร ม าใช ้ใน ก าร ศ ึก ษ า
- ก ารม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ งบ ุค ค ล  ค รอบ ค ร ัว  ช ุม ช น และส ังค ม
ซ ึ่ง ห ล ัก ก าร ด ังก ล ่าว ม ีผ ล ส ืบ เน ื่อ ง ค ร อ บ ค ล ุม ห ม ว ด ต ่าง  ๆ  ท ุก ห ม ว ด โด ย เฉ พ า ะ ไ น ห ม ว ด  5 

ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า  ท ี่เป ็น ก า ร ป ฏ ิร ูป ร ะ บ บ แ ล ะ โ ค ร ง ส ร ้า ง ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ ก า ร จ ัด  
ก า ร ศ ึก ษ า ให ม ่ให ้เก ิด ค ว า ม เป ็น เอ ก ภ า พ  แ ล ะ ม ีค ุณ ภ า พ ใน ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า  โด ย  
ก ำห น ด ให ้ก ร ะ ท ร ว ง ศ ึก ษ าธ ิก าร  ก ร ะ จ าย อ ำน าจ ก าร บ ร ิห าร แ ล ะ ก าร จ ัด ก าร ศ ึก ษ าท ั้ง ใน ด ัาน ว ิช าก าร  

งบ ป ระม าณ  ก ารบ ร ิห ารบ ุค ค ล  แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร ท ั่ว ไป ไป ย ัง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ ส ำ น ัก ง  ไน ก ารศ ึก ษ  า 
ศ าส น า  แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม เข ต พ ื้น ท ี่ก า ร ศ ึก ษ า โ ด ย ต ร ง  (ม าต ร า  39) ซ ึ่ง ห ม าย ค ว า ม ว ่า ท ั้ง เข ต พ ื้น ท ี ่
ก ารศ ึกษ า แ ล ะ ส ถ าน ศ ึก ษ าจ ะ ม ีอ ำน าจ อ ิส ร ะ ใน ก าร ต ัด ส ิน ใจ เก ี่ย ว ล ับ ก าร จ ัด ก าร ศ ึก ษ าข อ งต น เอ งม าก  
ข ึ้น ต า ม ท ี่ก ฎ ห ม า ย ก ำ ห น ด โ ด ย เฉ พ า ะ ส ถ า น ศ ึก ษ า จ ะ ม ีอ ำ น า จ แ ล ะ ค ว า ม ร ับผ ิด ช อ บ ท ี่ค ่อ น ข า ง  

เบ ็ด เส ร ็จ  ต าม แ น ว ค ว าม ค ิด ก าร บ ร ิห าร โด ย ใช ้โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน

2.2 ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร โ ด ย ใ ช ้โ ร ง เร ีย น เป ็น เท น

อ ุท ัย บ ุญ ป ระเส ร ิฐ  (2545: 23) ได ้ให ้ค ว าม ห ม าย ข อ ง ก าร บ ร ิห าร โด ย ใช ้โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน ว ่า  
เป ็น ก าร ก ร ะ จ าย อ ำน าจ ก าร จ ัด ก าร ศ ึก ษ าจ าก ส ่ว น ก ล าง ห ร ือ จ าก เข ต ก าร ศ ึก ษ าไป ย ัง ส ถ าน ศ ึก ษ า  ทำ 
ให ้ส ถ า น ศ ึก ษ า ม ีอ ำ น า จ ห น ้า ท ี่ ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ  ม ีค ว า ม เป ็น อ ิส ร ะ แ ล ะ ค ล ่อ ง ต ัว ใน ก า ร บ ร ิห า ร  

จ ัด ก า ร  ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ส ั่ง ก า ร เ ก ี่ย ว ล ับ ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น  ท ั้ง ด ้า น ห ล ัก ส ต ร  ก า ร เง ิน  

ก าร ง บ ป ร ะ ม า ณ  ก าร บ ร ิห า ร บ ุค ค ล  แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร ท ั่ว ไ ป  โด ย ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร โร ง เร ีย น ซ ึ่ง  

ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ผ ู้บ ร ิห าร โร ง เร ีย น  ต ัวแท น ค ร ู ต ัว แ ท น ผ ู้ป ก ค ร อ ง  อ ง ค ์ก ร แ ล ะ ช ุม ช น  ร ่ว ม ล ัน บ ร ิาท ร  

โร ง เร ีย น ให ้ส อ ด ค ล ้อ ง แ ล ะ ต อ บ ส น อ ง ค ว าม ต ้อ ง ก าร ข อ ง ผ ู้เร ีย น  ผ ู้ป ก ค รอ งแ ล ะช ุม ช น

สน าน จ ิต ร ส ุค น ธท ร ัพ ย ์ (2545: 46) ก าร บ ร ิห าร จ ัด ก ารส ถ าน ศ ึก ษ าโด ย ใช ้โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน  
ห ม ายถ ึง แ น ว ค ิด ท าง ก าร บ ร ิห าร ท ี่บ ุ่ง ให ้ส ถ าน ศ ึก ษ าเป ็น อ ง ค ์ก ร ห ล ัก ใน ก าร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ห ร ือ ป ฏ ิร ูป  

ก าร จ ัด ก าร ศ ึก ษ าให ้ม ีค ุณ ภ าพ ส ุงข ึ้น

ถ ว ิล  ม าต ร เล ี่ย ม  (2544: 41) ไ ด ้ให ้ค ว า ม ห ม า ย ไ ว ้ด ัง น ีค ือ  ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร โร ง เร ีย น ท ี ่
ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ แ ล ะ ค ว าม ต ้อ ง ก าร ข อ ง โร ง เร ีย น ซ ึ่ง ห ม าย ถ ึง ส ม าช ิก โร ง เร ีย น อ ัน ได ้แ ล ่ค ณ ะ  
ก ร ร ม ก ารบ ร ิห าร โร ง เร ีย น  ผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ีย น  ครู -  อ าจ าร ย ์ พ ่อ แ ม ่ผ ู้ป ก ค ร อ ง  น ัก เร ีย น  ต ล อ ด จน  
ส ม าช ิก ช ุม ช น  แ ล ะ อ ง ค ์ก าร อ ื่น  ๆ  ม า ร ว ม พ ล ัง ล ัน อ ย ่า ง เต ็ม ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ก า ร ใช ้ท ร ัพ ย าก ร แ ล ะ
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แก ้ป ้ญ ห า ต ล อ ด จ น ด ำ เน ิน ก าร เพ ื่อ พ ัฒ น าก ิจ ก ร ร ม ด ้าน ก าร จ ัด ก าร ศ ึก ษ าข อ ง โร ง เร ีย บ ใบ ร ะ ย ะ ส ั้บ  

แ ละระยะยาว

บ ุญ ม า ก ัม ป น าท พ งษ ๙ (ม .ป .ป .: 77) ไ ด ้ให ้ค ว า ม ห ม า ย ไ ว ้ว ่า  เป ็น ก าร ก ร ะ จ าย อ ำน าจ ก าร  
บ ร ิห าร ไป ย ังส ถ าน ศ ึก ษ าท ำให ้ส ถ าน ศ ึก ษ าม ีอ ิส ร ะ น ล ะ ม ีค ว าม ค ล ่อ งต ัว ใน ก าร บ ร ิห าร ต น เอ งม าก ข ึ้น  

ผ ู้บ ร ิห าร ส ถ าน ศ ึก ษ าจ ะ ต ้อ ง ป ร ับ เป ล ี่ย น แ ล ะ ท ำต าม ห น ้าท ี่ต าม บ ท บ าท ให ม ่ได ้ ม ีห น ่ว ย ต ร ว จ ส อ บ  

ค ุณ ภ าพ ก ารศ ึก ษ าแ ล ะก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ท ี่เป ็น ม าต รฐ าน  ซ ึ่งจะช ่วย ส ่ง เส ร ิม ให ้ป ระช าช น ม ีค วาม เช ื่อ ม ั่น  
ใน ส ถ าน ศ ึก ษ าแ ล ะ ม ีค ว าม เต ็ม ใจ ท ี่จ ะ ส น ับ ส น ุน ใน เร ื่อ งก าร เง ิน แ ล ะ ก าร เข ้าร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม ต ่าง  ๆ  ของ  

ส ถ าน ศ ึก ษ า

เส าว น ิต ย ์ ช ัย บ ุส ิก  (2544: 6, 89) ไ ด ้ให ้ค ว า ม ห ม า ย ไ ว ้ว ่า  ส ถ าน ศ ึก ษ า จ ะ ม ีอ ิส ร ะ ไ น ก า ร  
บ ร ิห า ร แ ล ะ จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า  ท ี่ต อ บ ส น อ ง ต ่อ ค ว าม ต ้อ ง ก าร ข อ ง ผ ู้เร ีย น  ผ ู้ป ก ค ร อ ง แ ล ะ ช ุม ช น  โด ย ม ี 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ศ ึก ษ า ข ัน พ ื้น ฐ า น ซ ึ่ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ผ ู้ป ก ค ร อ ง  ช ุม ช น  ผ ู้แ ท น ค ร ู ผ ู้บ ร ิห าร  

ส ถ าน ศ ึก ษ า ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก าร ต ัด ส ิน ใจ ท ั้ง ใน ด ้าน ว ิช าก าร  งบ ป ระม าณ  ก าร บ ร ิห าร บ ุค ค ล แ ล ะ ก าร  

บ ร ิห า ร ท ั่ว ไ ป ท ั้ง น ี้ต อ ง ด ำ เน ิน ง า น ด ้ว ย ค ว า ม โ ป ร ่ง ใ ส แ ล ะ เป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้ส ัง ค ม ต ร ว จ ส อ บ ไ ด ้ 
ต ล อ ด เวล า

ว ีร ะ ว ัฒ น ้อ ุท ัย ร ัต น ์(2544: 29) ได ้ให ้ค ำจ ำก ัด ค ว าม ข อ งค ำว ่า  ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก ษ า โ ด ย ใช  ้

โร ง เร ีย น เป ็น ฐ า น  ค ือ  ก าร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ต า ม ค ว าม ต ้อ ง ก าร แ ล ะ จ ำ เป ็น ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  โด ย ก าร  

ส น ับ ส น ุน จ าก อ งค ์ค ณ ะ บ ุค ค ล ต ่าง  ๆ  โด ย เฉ พ าะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร ส ถ าน ศ ึก ษ า  ซ ึ่งจ ะ ม ีอ ำน าจ ห น ้าท ี่ 
ร ่วม ค ิด  (PL A N ) ร ่ว ม ต ัด ส ิน ใจ  (D ecision -M aking) ร่วมทำ (Im plem entation) แ ล ะ ร ่ว ม ป ร ะ เม ิน  
(Evaluation) โด ย ม ุ่ง ห ว ัง เพ ื่อ เส ร ิม ป ระส ิท ธ ิผ ล แล ะป ระส ิท ธ ิภ าพ ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า

C heng (1996  อ ้างถ ึง ใน  อ ุท ัย บ ุญ ป ระเส ร ิฐ , 2545: 15) ก ล ่าวว ่า  ก าร บ ร ิห าร โด ย ใช ้โร ง เร ีย น  
(ป ีน ฐ าน ท ำให ้ผ ู้ม ีส ่ว น เก ี่ย ว ข ้อ ง  ซ ึ่งป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  ผ ู้บ ร ิห าร โร ง เร ีย น  ต ัว แ ท น ค ณ ะ ค ร ู ผ ู้ป ก ค รอ ง  
ช ุม ชน  ฯลฯ ซ ึ่งม ารว ม ต ัว เป ็น ค ณ ะก รรม ก ารโรงเร ีย น  ไ ด ้ม ีโอ ก า ส จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ให ้เป ็น ไ ป ต า ม ค ว า ม  
ต ้อ ง ก าร ข อ ง น ัก เร ีย น  ผ ู้ป ก ค ร อ ง  แ ล ะ ช ุม ช น  ส ่ง ผ ล ให ้โร ง เร ีย น ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ส ูง ข ึน แ ล ะ ไ ด ้ร ับ ก าร  
พ ัฒ น าอย ่างย ั่งย ืน

Edlcy Jr. (1992 อ ้าง ถ ึง ใน  อ ุท ัย  บ ุญ ป ร ะ เส ร ิฐ , 2545: 15) ก ล ่าว ว ่า  ก า ร บ ร ิห า ร โ ด ย ใช  ้
โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน  เป ็น ก าร ให ้ช ุม ช น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก าร จ ัด ก าร ศ ึก ษ า  ด ำ เน ิน ก า ร แ ล ะ ร ับ ผ ิด ,« อ บ โด ย  
ค ณ ะบ ุค ค ล  เก ี่ย ว ก ับ ห ล ัก ส ูต ร ก ารจ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น  บ ุค ล าก รแล ะงบ ป ระม าณ
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M yers and Stonehill (1993: 1) ไ ต ้ใ ห ้ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร โ ด ย ใ ช ้โ ร ง เร ีย น  
เป ็น ฐ าน ว ่า  เป ็น ก ล ย ุท ธ ์ใน ก า ร ป ร ับ ป ร ุง ก า ร ศ ึก ษ า  โด ย เป ล ี่ย น อ ำ น า จ ห น า ท ี่ใน ก า ร ต ัด ส ิน ใจ จ า ก  

ร ะ ด ับ ร ัฐ ห ร ือ เข ต ก า ร ศ ึก ษ า ไ ป ย ัง แ ต ่ล ะ โ ร ง เร ีย น  โ ด ย ใ ห ้ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น  คร ุ น ัก เร ีย น  แ ล ะ  

ผ ู้ป กค รอง ม ีอ ำน าจ ค ว บ ค ุม ก ร ะ บ ว น ก าร จ ัด ก าร ศ ึก ษ าม าก ข ึ้น  โด ย ให ้ม ีห น ้าท ี่แ ล ะ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  

ใน ก าร ต ัด ส ิน ใจ เก ี่ย ว ก ับ งบ ป ร ะ ม าณ  บ ุค ล าก รแล ะห ล ัก ส ูต ร

David, J.L. (1996 อ ้าง ถ ึง ใน  อ ุท ัย  บ ุญ ป ร ะ เส ร ิฐ , 2545: 16) ก ล ่าว ว ่า  ก า ร บ ร ิห า ร โด ย ใช  ้
โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน เป ็น แน ว ท าง ห น ึ๋งข อ งก ารป ฎ ิร ุป ก าร ศ ึก ษ า โด ย ก าร ก ร ะ จ าย อ ำน าจ จ ัด ก าร ศ ึก ษ าไป  

ย ัง โ ร ง เร ีย น ใ ห ้ม า ก ข ึ้น  โ ด ย ม ีค ว า ม เช ื่อ ว ่า ก า ร ใ ห ้โ ร ง เร ีย น ม ีอ ำ น า จ ห น ้า ท ี่น า ก ข ึ้น  จ ะ ท ำ ใ ห ้ 
ป ร ะ ส ิท ธ ิก าพ ข อ งโร ง เร ีย น ส ูงข ึ้น  ม ีค วาม ย ืด ห ย ุ่น ม ากข ึ้น และม ีผ ลผ ล ิต ด ีข ึ้น

A ssessm ent o f  School-B ased M anagement (1996 อ ้างล งใน  อ ุท ัย บ ุญ ป ระ เส ร ิฐ , 2545: 16) 
ไ ต ้ให ้ค ว า ม ห ม าย ว ่า  ก าร บ ร ิห า ร โด ย ใช ้โร ง เร ีย น เป ็น ฐ า น  เป ็น ก าร ก ร ะ จ าย อ ำน าจ ก าร ค ว บ ค ุม จ าก  

ส ่ว น ก ล า ง ไ ป ย ัง ช ุม ช น แ ล ะ โ ร ง เร ีย น  โ ด ย ใ ห ้ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร โ ร ง เร ีย น ซ ึ่ง ป ร ะ ก อ บ ด ว ย ผ ู้บ ร ิห า ร  

โรงเร ีย น  คร ุ ผ ู้ป กค รอง ส ม าช ิก ใน ช ุม ช น  แ ล ะ ใน บ าง โร ง เร ีย น ม ีต ัว แ ท น น ัก เร ีย น ร ่ว ม เป ็น ก ร ร ม ก าร  

ต ้วย ไต ้ม ีอ ำน าจ ค ว บ ค ุม ส ิ่งท ี่เก ิด ข ึ้น

ก รม ส าน ัญ ศ ึกษ า (ม .ป .ป .) ไ ต ้ให ้ค ว า ม ห ม าย ก า ร บ ร ิห าร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า โด ย ย ึด โร ง เร ีย น เป ็น  
ฐ าน ว ่า เป ็น แ น ว ค ิด ท ี่บ ุ่ง ให ้โร ง เร ีย น ม ีอ ำน าจ ใน ก าร ต ัด ส ิน ใจ บ ร ิห าร จ ัด ก าร ศ ึก ษ าไต ้ต ้ว ย ต น เอ ง โด ย  
ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก าร โร ง เร ีย น เช ้าม าม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ใน ก าร จ ัด ก าร ศ ึก ษ า  ด ้ว ย โร ง เร ีย น เป ็น ห น ่ว ย ป ฏ ิบ ัต ิซ ึ่ง  
ค ณ ะ ก ร รม ก าร ก าร ศ ึก ษ าจ ะ เก ิด ข ึ้น ท ี่โร ง เร ีย น  ค ว าม ม ีอ ิส ร ะ ค ล ่อ ง ต ัว ใน ก าร บ ร ิห าร โร ง เร ีย น  ท ำ ให ้ 
โรงเร ีย น ส าม ารถ ส ร ้างผ ล ผ ล ิต ท ี่ม ีค ุณ ภ าพ  ไต ้ม าต รฐ าน ก ารศ ึก ษ า อ ัน ก ่อ ให ้เก ิด ป ร ะ โย ช น ์ส ูง ส ูด
ต ่อผ ู้เร ียน

ส ำน ัก งาน ค ณ ะ ก รร ม ก าร ก าร ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ าแ ห ่งช าต ิ (2545) ก ล ่าว ว ่า  ก า ร บ ร ิห า ร โด ย ใช  ้
โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน เป ็น ก าร บ ร ิห าร แ ล ะ ก าร จ ัด ก าร ศ ึก ษ าโด ย ม ีส ถ าน ศ ึก ษ า เป ็น อ ง ค ์ก ร ห ล ัก ใน ก าร จัด 
ก ารศ ึกษ า โด ย ต ้อ งม ีก าร ก ระ จ าย อ ำน าจ บ ร ิห ารแ ล ะ จ ัด ก าร ศ ึก ษ าจ าก ส ่ว น ก ล างไป ย ังส ถ าน ศ ึก ษ า ใ ห  ้
ม ีอ ำน าจ ห น ้าท ี่ ค วาม ร ับ ผ ิด ช อบ  ม ีค ว าม อ ิส ร ะ ค ล ่อ ง ต ัว ใน ก าร บ ร ิห าร จ ัด ก าร ศ ึก ษ าต ้าน ต ่าง ๆ  ผ ู้แท น  
อ งค ์ก รช ุม ช น ผ ู้แท น ศ ิษ ย ์เล ่า  ผ ู้ท รงค ุณ ว ุฒ ิ แ ล ะผ ู้บ ร ิห ารโรง เร ีย น  เพ ื่อ ให ้ก าร จ ัด ก าร ศ ึก ษ าเป ็น ไป โด ย  
การม ีส ่วน ร ่วม และค ุณ ภ าพ ข อ งผ ู้เร ียน ต รงต าม ค วาม ต ้อ งก ารข อ งผ ู้เร ียน  ผ ู้ป ก ค รอ งแล ะช ุม ช น ม าก  
ท ี่ส ูด
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โด ย ส ร ุป  ก าร บ ร ิห า ร โด ย ใช ้โร ง เร ีย น เป ็น ฐ า น เป ็น ท า ร ก ร ะ จ า ย อ ำ น าจ ใน ก าร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า  
จ าก ส ่ว น ก ล างไป ย ังส ถ าน ศ ึก ษ าโด ย ต ร ง  ให ้ส ถ าน ศ ึก ษ าม ีอ ำน าจ ห น ้าท ี่ค วาม ร ัน บ ิด ช อ บ  ม ีอ ิส ร ะ แล ะ  
ค ว าม ค ส ่อ ง ต ัว ใน ก าร ต ัด ส ิน ใน ใจ  ก ารบ ร ิห ารจ ัด ก ารด ้าน ว ิช าก าร  การเง ิน  บ ุค ล าก ร  แ ล ะ ก าร บ ร ิาท ร  

ท ั่ว ไป  โด ย ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก าร ส ถ าน ศ ึก ษ าซ ึ่ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  ผ ู้บ ร ิห าร ส ถ าน ศ ึก ษ า  ต ัว แ ท น ผ ู้ป ก ค ร อ ง  

แ ล ะ ช ุม ช น  ต ัว แ ท น ค ร ู ผ ู้ท ร งค ุณ ว ุฒ ิ ร ่ว ม ก ัน บ ร ิห า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ให ้เป ็น ไ ป ต า ม ค ว า ม ต อ ง ก า ร ข อ ง  

ผ ู้เร ียน ผ ู้ป ก ค ร อ ง แ ล ะ ช ุม ช น ม าก ท ี่ส ุด แ ล ะ ด ำเน ิน ก าร อ ย ่าง โป ร ่ง ใส แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ได ้

2 .3  ห ล ัก ก า ร ส ำ ค ัญ ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร โ ด ย ใช ้โ ร ง เร ีย น เป ็น ฐ า น

อ ุท ัย  บ ุญ ป ร ะ เส ร ิฐ  (2544: 34) ไ ด ้ใ ห ้ห ล ัก ก า ร ส ำ ค ัญ ใ น ก า , บ ร ิห าร แ บ บ  School-B ased  

M anagem ent โด ย ท ัว  โป ต ังน
1 )  ห ล ัก ก ารก ร ะ จ าย อ ำน าจ  (D ecentralization) ซ ึ่ง เป ็น ก าร ก ร ะ จ าย อ ำน าจ ก าร จ ัด ก าร ศ ึก ษ า  

จ าก ก ร ะ ท ร ว ง แ ล ะ ส ่ว น ก ล าง ไ ป ย ัง ส ถ าน ศ ึก ษ าให ้ม าก ท ี่ส ุด  โด ย ม ีค ว าม เช ื่อ ว ่า  โร ง เร ีย น เป ็น ห น ่า ย  

สำค ัญ  ใน ก าร เป ล ี่ย น แ ป ล งแ ล ะ พ ัฒ น าก าร ศ ึก ษ าข อ ง เด ็ก
2) ห ล ัก ก าร ม ส ่ว น ร ่ว ม  (Participation or Collaboration or Involvem ent) เป ิด โ อ ก า ส ให  

ผ ู้เก ี่ย ว ข ้อ ง แ ล ะ ผ ู้ม ีส ่ว น ได ้ส ่ว น เส ีย ได ้ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก าร บ ร ิาท ร  ต ัด ส ิน ใจ  แ ล ะ ร ่ว ม จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า  ท ัง 
ครู ผ ู้ป ก ค รอง ต ัวแ ท น ช ุม ช น  ต ัวแท น ศ ิษ ย ์เก ่า  แ ล ะต ัวแท น น ัก เร ีย น  ก าร ท ี่บ ุค ค ล ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก าร จ ัด  

ท ไรศ ึกษ า จ ะ เก ิด ค ว าม {ส ึก เป ็น เจ ้าข อ งแ ล ะ จ ะ ร ับ บ ิด ช อ บ ใน ก าร จ ัด ก าร ศ ึก ษ าม าก ข ึน
3) ห ล ัก ก าร ค ืน อ ำน าจ จ ัด ก าร ศ ึก ษ าให ้ป ร ะ ช าช น  (Rcliirn Power to People) ใน อ ด ีต ก าร จ ัด  

ก าร ศ ึก ษ าจ ะ ท ำก ัน ห ล าก ห ล าย บ าง แ ห ่ง ก ็ให ้ว ัด ห ร ือ อ ง ค ์ก ร ใน ท ้อ ง ถ ิ่น เป ็น ผ ู้ด ำ เน ิน ก าร  ต ่อ ม าม ีก าร  

ร ว ม ก าร จ ัด ก าร ศ ึก ษ าไป ให ้ก ร ะ ท ร ว ง ศ ึก ษ าธ ิก าร เพ ื่อ ให ้เก ิด เอ ก ภ าพ แ ล ะ ม าต ร ฐ าน ท าง ก าร ศ ึก ษ า  แต  ่

เม ื่อ ป ระช าก ร เพ ิ่ม ม าก ข ึ้น  ความ เจร ิญ ต ่าง ๆ  ร ุด ห น ้าไป อ ย ่างรว ด เร ็ว  ก าร จ ัด ก าร ศ ึก ษ าโด ย ส ่ว น ก ล าง  

เร ิ่ม ม ีข ้อจำก ัด  เก ิด ค วาม ส ่าช ้าแล ะไม ,ต อ บ ส น อ ง ค ว าม ต ้อ ง ก าร ข อ ง ผ ู้เร ีย น แ ล ะ ช ุม ช น อ ย ่าง แ ท ้จ ร ิง  จึง 
ต ้อ งม ีก าร ค ืน อ ำน าจ ไห ้ท ้อ งถ ิ่น แ ล ะ ป ร ะ ช าช น ได ้จ ัด ก าร ศ ึก ษ าเอ งอ ีก ค ร ั้ง

4) ห ล ัก ก า ร บ ร ิห า ร ต น เอ ง  (S elf-m an agin g)!น ร ะ บ บ ก า ร ศ ึก ษ า ท ั่ว ไ ป ม ัก จ ะ ก ำ ห น ด ใ ห  ้
โรง เร ีย น เป ็น ห น ่ว ย ป ฏ ิบ ัต ิต าม น โย บ าย ข อ งส ่ว น ก ล าง  โรงเร ียน ไม ,ม ีอ ำน าจ อ ย ่าง แท ้จ ร ิง  ส ำห ร ับ ก าร  
ษ ร ิห า ร โด ย ใช ้โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน น ้น  ไ ม ่ไ ด ้ป ฏ ิเส ธ เร ื่อ ง ก า ร ท ำ ง า น ให ้บ ร ร ล ุเป ็า ห ม า ย  แ ล ะ น โย บ า ย  
ข อ ง ส ่ว น ร ว ม  แ ต ่ม ีค ว า ม เช ื่อ ว ่า ว ิธ ีก า ร ท ำ ง า น ให ้บ ร ร ล ุเป ้า ห ม า ย  แ ล ะ น โย บ า ย ข อ ง ส ่ว น ร ่ว ม  แต ่ม  ี
ค ว า ม เช ื่อ ว ่า ว ิธ ีก า ร ท ำ ง า น ให ้บ ร ร ล ุเป ้า ห ม า ย น ั้น  ท ำ ไ ด ้ห ล า ย ว ิธ ี ก า ร ท ี่ส ่ว น ก ล า ง ท ำ ห น ้า ท ี่เพ ีย ง  
ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย แ ล ะ เป ้า ห ม า ย แ ล ้ว ป ล ่อ ย ให ้โ ร ง เร ีย น ม ีร ะ บ บ บ ร ิห า ร ด ้ว ย ต น เอ ง โ ด ย ให ้I  รงเร ียม  ี
อ ำน าจาtน ้าท ี่แ ล ะ ค ว าม ร ับ บ ิด ช อ บ ใน ก าร ด ำเน ิน ง าน  ซ ึ่ง อ าจ ด ำ เน ิน ก าร ได ้ห ล าก ห ล าย  ด ้ว ย ว ิธ ีก าร ท ี่
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แ ต ก ต ่า ง ก ัน  แ ล ้ว แ ต ่ค ว า ม พ ร ้อ ม แ ล ะ ส ถ า น ก า ร ณ ์ข อ ง โร ง เร ีย น  ผ ล ท ี่ไ ด ้น ่าจ ะ ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ส ูง  

กว ่าเด ิม  ท ี่ท ุก อ ย ่างล ูก ก ำห น ด ม าจ าก ส ่ว น ก ล าง  ไม ่ว ่าจ ะโด ย ท างต รงห ร ือ ท างอ ้อ ม
5) ห ล ัก ก ารต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ถ ่ว งด ุล  (Check and Balance) ส ่ว น ก ล าง ม ีห น าท ี่ก ำห น ด น โย บ าย  

แล ะค ว บ ค ุม ม าต รฐ าน  ม ีอ ง ค ์ก ร อ ิส ร ะ ท ำห น ้าท ี่ต ร ว จ ส อ บ ค ุณ ภ าพ ก าร บ ร ิห าร แ ล ะ ก าร จ ัด ก าร ศ ึก ษ า  
เพ ื่อ ให ม ีค ุณ ภ าพ แ ล ะ ม าต รฐ าน เป ็น ไป ต าม ก ำห น ด แ ล ะ เป ็น ไป ต าม น โย บ าย ข อ งช าต ิ

ส ำน ัก งาน ค ณ ะ ก รร ม ก าร ก าร ศ ึก ษ าแ ห ่งช าต ิ (2544: 3) ได ้ให ้ห ล ัก ก าร ข อ ง ก าร บ ร ิห าร โด ย ใช  ้
โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน ไว ้ด ัง น ี้

1) ห ล ัก ก าร ก ร ะ จ าย อ ำน าจ  (Decentralization) โด ย ก า ร ค ืน อ ำ น า จ ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ าให ้ก ับ  
ป ร ะ ช าช น  เช ่น เด ีย ว ก ับ ก า ร ส า ธ า ร ณ ส ุข  ซ ึ่ง ก า ร ร ัก ษ า พ ย า บ า ล จ ะ อ ย ู่ท ี่โร ง พ ย า บ า ล  เป ็น ก ิจ ก ร ร ม  

ร ะ ห ว ่าง ห ม อ ก ับ ค น ไข ้ไม ่ใช ่อ ย ู่ท ี่ก ร ะ ท ร ว ง ส าธ าร ณ ส ุข  ก ารศ ึก ษ าก ็เช ่น ก ัน  เป ็น ก ิจ ก ร ร ม ร ะ ห ว ่าง ค ร  ู

ก ับ ผ ู้เร ีย น ไม ่ใช ่ก ร ะ ท ร ว ง ศ ึก ษ าธ ิก าร ซ ึ่ง ใน ต ่าง ป ร ะ เท ศ ม ีก าร ก ร ะ จ าย อ ำน าจ จ าก ส ่ว น ก ล าง แ ล ะ เข ต  
ก าร ศ ึก ษ าไป ย ัง โร ง เร ีย น

2) ห ล ัก ก ารบ ร ิห ารต น เอ ง  (Self-m anagem ent) ส ถ าน ศ ึก ษ าจ ะ ม ีอ ิส ร ะ ใน ก าร ต ัด ส ิน ใจ ด ้ว ย  
ต น เอ ง ม า ก ข ึน  ภ า ย ใต ้ก า ร บ ร ิห า ร ใน ร ูป ข อ ง อ ง ค ์ค ณ ะ บ ุค ค ล  ค ือ  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร โร ง เร ีย น ห ร ือ  

ค ณ ะ ก ร รม ก าร ส ถ าน ศ ึก ษ า
3) ห ล ัก ก ารบ ร ิห าร แ บ บ ม ีส ่ว น ร ่ว ม  (Participation) ข อ ง ผ ู้ม ีส ่ว น ได ้ส ่ว น เส ีย  (Stakeholders) 

เช ่น  ผ ู้ป ก ค ร อ ง  ช ุม ช น  ศ ิษ ย ์เก ่า  ซ ึ่ง ส า ม า ร ถ ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก า ร ก ำ ห น ด น โย บ า ย แ ล ะ แ ผ น  การ  

ต ัด ส ิน ใจ  ก าร ก ำ ห น ด ห ล ัก ส ูต ร ท ้อ ง ถ ิ่น  การร ่วม ค ิด ร ่วม ท ำ ฯลฯ แ ล ะ แ ม ้จ ะ บ ร ิห า ร โด ย อ ง ค ์ค ณ ะ  
บ ุค ค ล ก ็ต าม  ต ้อ ง เน ้น ก าร ก ร ะ จ าย โอ ก าส ไป ให ้ท ั่ว ถ ึง ท ัง อ ง ค ์ก ร  เพ ื่อ โย ง ใย ให ้ท ุก ค น ได ้เข ้าม าม ีส ่ว น  

ร ่วม ม าก ท ี่ส ุด
4) ห ล ัก ก าร ม ีภ าว ะ ผ ู้น ำแ บ บ เก ื้อ ห น ุน  ไม ่ใช ่ภ า ว ะ ผ ู้น ำ แ บ บ ช ี้น ำ ห ร ือ ส ั่ง ก า ร แ ต ่เป ็น ภ า ว ะ  

ผ ู้น ำท ี่เน ้น ก าร ส น ับ ส น ุน แ ล ะ อ ำน ว ย ค ว าม ส ะ ด ว ก
5) ห ล ัก ก ารพ ัฒ น าท ั้ง ระ บ บ  (W hole School Approach) ม ีท ัง ก า ร ใน เร ื่อ ง โค ร ง ส ร ้า ง แ ล ะ  

ว ัฒ น ธรรม องค ์กร  โด ย ใน ก าร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ต ้อ ง ให ้ร ะ บ บ ท ั้ง ห ม ด เห ็น ด ้ว ย แ ล ะ ส น ับ ส น ุน
6) ห ล ัก ก าร ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ท ี่ต ร ว จ ส อ บ ได ้ (Accountability) เพ ื่อ โร ง เร ีย น ได ้ร ับ อ ิส ร ะ แ ล ะ  

อ ำ น า จ ม า  ก ็ด ้อ ง แ ส ด ง ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ท ี่จ ะ ให ้ม ีก า ร ต ร ว จ ส อ บ เพ ื่อ ให ้ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ ก า ร จ ัด  

ก าร ศ ึก ษ าเป ็น ไป ต าม ม าต ร ฐ าน ท ี่ก ำห น ด ไว ้

ถว ิล มาตรเล ี่ยม  (2544: 42) ได ้ให ้ห ล ัก ก าร ข อ ง ก าร บ ร ิห าร โด ย ใช ้โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน ไว ้ต ัง น ี้
I ) ห ล ักด ุลยภ าพ  ( Principle o f  Equifïnality )
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ห ล ัก ก า ร ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร โ ด ย ใ ช ้โ ร ง เร ีย น เป ็น ฐ า น ต ัง อ ย ู่บ น ห ล ัก แ ห ่ง ด ุล ย ภ า พ  

(Principle o f  Equiiïnality ) ก ล ่าว ค ือ  ม ีว ิธ ีก าร แ น ว ท าง ม าก ม าย  แ ล ะ ห ล า ก ห ล า ย ท ี่จ ะ น ำ ม า ใช  ้
ด ำ(น ิน ก าร (ท ื่อ ให ้บ ร ร ล ุจ ุด ม ุ่ง ห ม าย ท าง ก าร ศ ึก ษ า  ก ารย ืด ห ย ุ่น  (F lexib ility) เป ็น (ร ื่อ ง ส ำค ัญ แ ล ะ  
จำ(ป ีน  โร ง เร ีย น ม ีค ว า ม ช อ บ ธ ร ร ม (ต ็ม ท ี่ใน อ ัน ท ี่จ ะ ข ับ (ค ล ื่อ น  พ ัฒ น า แ ล ะ ด ำ(น ิน ง าน ต ัว ย ย ุท ธ  

ศ า ส ต ร ์ข อ ง ต น เอ ง ใน ก า ร จ ัด ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  แ ล ะ บ ร ิก า ร จ ัด ก า ร โร ง เร ีย น ด ้ว ย พ ว ก เข า อ ย ่า ง ม  ี

ป ระส ิท ธ ิภ าพ
2) ห ล ัก ก ารก ระจ าย อ ำน าจ  ( Principle o f  Decentralization )

เม ื่อ ส ภ าพ แ ว ด ล ้อ ม เป ล ี่ย น แ ป ล งไป จ ะ ส ่ง ผ ล ก ร ะ ท บ ให ้ก าร บ ร ิห ารจ ัด ก าร โร ง เร ีย น  การ  

จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ก าร เร ีย น ก าร ส อ น ม ีค ว าม ย ุ่ง ย าก แ ล ะ เพ ิ่ม ป ็ญ ห าม าก ข ึ้น  ด ัง น ั้น ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ ให ้ 
โร ง เร ีย น  จ ะ ท ำ ให ้โร ง เร ีย น ม ีพ ล ัง อ ำ น า จ แ ล ะ ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ก า ร แ ก ้ปิญห าท ี่เก ิด ข ึ้น ด ้ว ย ต น เอ ง  ให ้ม  ี

ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ม า ก ท ี่ส ุด เท ่า ท ี่จ ะ เป ็น ไ ป ไ ด ้ แ ล ะ ส ่ง เส ร ิม ก าร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น อ ย ่า ง ม ี 
ป ระส ิท ธ ิภ าพ ย ิ่งข ึน

3) ห ล ัก ระบ บ บ รห ารจ ัด ก ารต น เอ ง  ( Principle o f  S e lf-m a n a g e m e n t System )
ด ้ว ย ห ล ัก ก าร ท ั้ง ส อ ง ข ้าง ท ี่ก ล ่าว ม าแ ล ้ว จ ึง จ ำ เป ็น ท ี่โร ง เร ีย น จ ะ ใช ้ร ะ บ บ บ ร ิห าร จ ัด ก าร  

ต น เอ ง ม า เป ็น ห ล ัก ใน ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ภ า ย ใต ้น โย บ า ย แ ล ะ โค ร ง ส ร ้า ง ข อ ง อ ง ค ัก ร พ ัฒ น า จ ุด ป ร ะ ส ง ค ์ 
ก าร ส อ น แ ล ะ ย ุท ธ ศ าส ต ร ์ก าร พ ัฒ น า  ส ร ้า ง ก ำล ัง ค น แ ล ะ ท ร ัพ ย า ก ร ก า ร แ ก ้ป ิญ ห า แ ล ะ ช ุด ม ุ่ง ห ม าย  
บ รรล ุผ ลส ำเร ็จ ด ้วย ค วาม ส าม ารถ ข อ งโรง เร ีย น เอง

4) ห ล ักก ารร ิเร ิม  (Principle o f  Human initiative)
ท ่าม ก ล าง ค ว าม ห ล าก ห ล าย แ ล ะ ค ว าม ซ ับ ช ้อ น ข อ ง ก ิจ ก ร ร ม ก าร ศ ึก ษ า  จ ำเป ็น จ ะต ้อ ง  

อ าศ ัย ก าร ร ิเร ิ่ม แ ล ะ ค ว า ม ค ิด ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ข อ ง ส ม าช ิก โร ง เร ีย น ใน ก า ร ท ่า ห น ้า ท ี่แ ล ะ เพ ิ่ม พ ูน ค ุณ ภ าพ  

ก าร ศ ึก ษ า ฉ ะ น ั้น  เป ้า ห ม า ย ข อ ง ก า ร บ ร ิห าร โด ย ใช ้โร ง เร ีย น เป ็น ฐ า น ก ็เท ื่อ ส ร ้า ง ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ท ี่ 
เห ม าะ ส ม ท ี่ส ม าช ิก ข อ งโร ง เร ีย น จ ะ ม ีส ่ว น ร ่ว ม อ ย ่างก ว ้างข ว าง  ร ่วม ค ัน พ ัฒ น าศ ัก ย ภ าพ  ค วาม ร ิเร ิ่ม  

แ ล ะค ว าม ส าม ารถ เพ ื่อ เป ็น พ ล ังส ร ้างค ุณ ภ าพ ก ารศ ึก ษ าแล ะพ ัฒ น าโรงเร ีย น
ห ล ัก ก ารท ั้ง  4 ป ร ะ ก าร น ี้ ส า ม าร ถ น ำไป ใช ้เป ็น แ น ว ค ิด แ น ว ป ฏ ิบ ัต ิใน ก าร ป ฏ ิร ูป ก าร ศ ึก ษ า  

ห เอ ป ฏ ิร ูป โ ร ง เร ีย น  แ ล ะ น ั้น ค ือ เป ล ี่ย น จ า ก ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร โ ร ง เร ีย น จ า ก ภ า ย น อ ก (External 
Control M anagem ent ะ ECM ) ไ ป ส ู่โ ร ง เร ีย น เป ็น ฐ า น ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร  (School -  Based 
M anagem ent ะ SBM )

ส ำน ัก งาน ค ณ ะ ก รร ม ก าร ก าร ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ าแ ห ่งช าต ิ ได ้จ ำแ น ก ห ล ัก ก าร ก าร บ ร ิห าร โด ย ใช ้ 
โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน  ออก เป ็น  6 ห ล ักก าร  ด ัง น ี้(2545: 104)

1. ห ล ัก ก าร ก ร ะ จ าย อ ำน าจ  (Decentralization) โด ย ก า ร ค ืน อ ำ น า จ ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ าให ้ค ับ  
ป ร ะ ช า ช น โ ด ย ย อ ม ร ับ ว ่า ก า ร ป ร ับ ป ร ุง ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า จ ะ เก ิด ผ ล ส ำ เร ็จ ไ ด ้ต ้อ ง ท ่า ท ี่
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ส ถ าน ศ ึก ษ า  ๒ ย ก า ร ก ร ะ จ าย อ ำ น าจ จ า ก ส ่ว น ก ล า ง น ล ะ เข ต พ ืน ท ี่ก า ร ศ ึก ษ า ไ ป ย ัง ส ถ าน ศ ึก ษ า ต น ]  
พ .ร.บ . ก ารศ ึก ษ าแห ่งช าต ิ

2. ห ล ัก ก ารบ ร ิห ารต น เอ ง (S e lf  M anagem ent) ส ถ าน ศ ึก ษ าจ ะ ม ีอ ิส ร ะ ใน ก ารต ัด ส ิน ใจ ต ิ'ว ย  
ต น เองม าก ข ึน  ภ าย ใต ้ก าร บ ร ิห าร ใน ร ูป ข อ งอ งค ์ค ณ ะ บ ุค ค ล  คือ ค ณ ะ ก ร รม ก าร ส ถ าน ศ ึก ษ า

3. ห ล ัก ก ารบ ร ิห าร แ บ บ ม ีส ่ว น ร ่ว ม  (Participation) ข อ งผ ู้ม ีส ่ว น ไต ้เส ีย  (Stakeholders) เช ่น  
ผ ู้ป กค รอง ช ุม ชน  ศ ิษ ย ์เก ่า ซ ึ่ง ส าม าร ถ ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก าร ก ำห น ด น โย บ าย แ ล ะ แ ผ น  ก าร ต ัด ส ิน ใจ  

ก ารก ำห น ด  ห ล ัก ส ูต รท ้อ งถ ิ่น  การร ่วมค ิดร ่วมทำ โด ย เน ้น ก าร ก ร ะ จ าย โอ ก าส ไป ให ้ท ั่ว ถ ึง ท ั้ง อ ง ค ์ก ร  
เพ ื่อ โย งใย ให ้ท ุก ค น ไต ้เข ้าม าม ีส ่ว น ร ่ว ม ม าก ท ี่ส ูด

4. ห ล ัก ก ารม ีภ าว ะ ผ ู้น ำแบ บ เก ื้อ ห น ุน  ไม ่ใช ่ภ า ว ะ ผ ู้น ำ ช ี้น ำ ห ร ือ ท ั่ง ก า ร  แ ต ่เป ็น ภ าว ะ ผ ู้น ำท ี่ 
เน ้น ก าร ส น ับ ส น ุน แ ล ะ อ ำน ว ย ค ว าม ส ะ ด ว ก

5. ห ล ัก ก าร พ ัฒ น าท ั้ง ร ะ บ บ  (W hole School Approach) ม ีก า ร ป ร ับ ท ั้ง โค ร ง ส ร ่า ง แ ล ะ  
ว ัฒ น ธ รรม ข อ งอ งค ์ก ร  ท ั้งระบ บ

6. ห ล ัก ก ารค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ท ี่ต ร ว จ ส อ บ ไต ้ (Accountability) โร ง เร ีย น ต ้อ ง แส ด ง
ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ท ี่จ ะ ให ้ม ีก าร ต ร ว จ ส อ บ เพ ื่อ ให ้ก าร บ ร ิห าร แ ล ะ จ ัด ก าร ศ ึก ษ าเป ็น ไป ต าม ม าต ร ฐ าน ท ี ่
ก ำห น ด ไว ้

จ า ก ห ล ัก ก า ร ส ำ ค ัญ ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร โด ย ใข ้โร ง เร ีย น เป ็น ฐ า น  (S B M ) ท ี่น ัก ก า ร ศ ึก ษ า  น ัก  

บ ร ิห าร ท ั้ง ห ล าย ไต ้ก ล ่าว ไว ้ ส ร ุป ไ ต ้ว ่า ม ีห ล ัก ก า ร ท ี่ส ำ ค ัญ ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร โด ย ใข ้โร ง เร ีย น เป ็น ฐ า น  

(S B M ) ด ังน ี้ 1

1. ห ล ัก ก ารก ระจ าย อ ำน าจ
2. ห ล ัก ก ารม ีส ่วน ร ่วม
3. ห ล ัก ก ารค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ร ว จ ส อ บ ไต ้

2 .4  ก า ร เป ร ีย บ เท ีย บ ร ะ ห ว ่า ง  S B M  ก ับ  E C M

เพ ื่อ ให ้เห ็น ข ้อ แ ต ก ต ่างช ัด เจ น ร ะ ห ว ่างก าร บ ร ิห าร ต าม ร ูป แบ บ  SBM  ค ับ ก ารบ ร ิห ารจ ัด ก าร  

แบ บ เด ิม  ECM (External Control M anagement) ซ ึ่ง เป ็น ก าร บ ร ิห าร จ ัด ก าร โร ง เร ีย บ จ าก ภ าย น อ ก  

โด ย พ ิจารณ าจ าก
1. ส ม ม ต ิฐ าน ท างก ารศ ึก ษ าแ ล ะ ท ฤ ษ ฎ ี/ห ล ัก ก าร ท ี่ใช ้ใน ก าร บ ร ิห ารจ ัด ก าร
2. ต ้าน ภ าพ รวม ข อ งก ารด ำเน ิน งาน

จ ะม ีข ้อแต กต ่างก ัน  ด ัง น ี้ (ถว ิล  มาตรเส ี่ยม , 2544: 41-59)
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ต าราง(ป ร ียบ เท ีย บ ส ม ม ต ิฐาน ท างการศ ึกษ า  

แ ล ะ ท ฤ ษ ฎ ี/ห ล ัก ก าร ท ี่ใช ้ใน ก าร บ ร ิห าร จ ัด ก าร ร ะ ห ว ่าง  SBM  ล ับ  ECM
ร ูป แ บ บ ก ! ร

N \ บ ร ิห ! ร จ ัด ก ! ร S B M E C M
( ก า ร บ ร ิห า ร โ ด ย ใ ช ้โ ร ง เ ร ีย น เ ป ็น ฐ า น ) ( ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร จ า ก ภ า ย น ก ก )

ท ฤ ษ ฎ ี/ ห อ ัก ก ! ร

- จ ุด ม ุ่ง ห ม า ย ม า ก ม า ย ห ล า ก ห ล า ย - จ ุด ม ุ่ง ห ม า ย เ ป ็น ห ม ว ด ห ม ่ท ี่เ ป ็น

แ ก น ก ล า ง  ม ีจ ำ น ว น น ้อ ย

- ส ภ า พ แ ว ด ส ัก ม ก า ร ศ ึก ษ า ซ ับ ซ ้อ น - ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ก า ร ศ ึก ษ า ไ ม ่ซ ับ ซ ้ก บ

ท เ ล ี่ย น แ ป ล ง ร ว ด เ ร ็ว  ไ ม ่ค ง ท ี่ แ ล ะ ค ่อ น ช ้า ง น ์ง  ไ ม ่ท เ ล ี่ย น เ ท เ ล ง
ส ม ม ต ธ า น ท า ง ก า ร ศ ก ห า

- ต ้อ ง ก า ร ก า ร า เ ฎ ีร ูป ก า ร ศ ึก ษ า - ไ ม ่จ ำ เ ป ็น ด ้ก ง ! เ ฎ ีร ูป ก า ร ศ ึก ษ า

- ม ุ่ง เ น ้น ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล แ ล ะ ! เ ร ้น - ม ุ่ง ก ำ ห น ด ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ เ ส ถ ข ร ก า พ

ป ร ะ ย ุก ต ์ใ ห ้ท ัน เ ห ต ุก า ร ณ ์ ม ั่น ค ง

- ม ุ่ง ท น ! ค ุณ ภ า พ - ม ุ่ง เ น ้น ป ร ิม า ณ

ห อ ัก ด ุร ย ภ ! พ ห อ ัก ม ! ด ร ฐ ! น โ ค ร ง ส ร ้! ง

- ใ ช ้ว ธ ก า ร ห ล า ก ห ล า ย เ ป ็น เ ค ร ิล ง ม ก ส ู่ - ย ึด ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ ,ข ัน ต ก น ก า ร 1เฎ ีห ัต

จ ุด ม ุ่ง ห ม า ย เ ป ็น เ ค ร ิก ง ม ก ส ู่จ ุด ม ุ่ง ห ม า ย

-  เ น ้น ก า ร ย ืด ห ย ุ่น - เ น ้น ก า ร ส ร ุป เ ป ็น ก ฎ เ ก ณ ฑ ์

ห อ ัก ก ! ร ก ร ะ จ ! ย ธ ํ! น ! จ ห อ ัก ก ! ร ร ว ม ค ูน ย ์ธ ํ! น ! จ

-  ป ็ญ ห า เ ก ด ข ึ้น ท ี่ใ ค ท ี่น ์น เ ป ็น ผ ู้แ ก ํใ ข - ค ว บ ค ุม อ ย ่า ง เ ช ้ม ช ้น เ พ ก ! ไ ก ง ก ัน

ใ ห ้ท ัน เ ว ล า ไ ม ่,ใ ห ้เก ด บ ัเญ ห า

- ม ุ่ง เ น ้น ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ ใ ช ้ -  ค ว บ ค ุม ด ้ว ย ข น ต อ น ก า ร ! เ ฎ ีท ัต ง า น

ท ฤ ษ ฎ ี/ ห อ ัก ก า ร ท ี่ใ ช ้ใ น ก า ร ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ก ้ป ็ญ ห า

บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ห อ ัก ร ะ บ บ บ ร ีห ! ร จ ัด ก  1 ร ต น เธ ง ห อ ัก ด ิน น ิน ก ! ร ด ! ม ร ะ บ บ

- ก า ร จ ัด ก า ร ฅ น เ ล ง - ค ว บ ค ุม จ า ก ภ า ข น ก ก

-  ม ุ่ง ป ร ะ โ ย ช น ์อ ย ่า ง ก ร ะ ต ้อ ร ิก ร ีน - ข ก ม ร ับ โ ด ย ด ุษ ฎ ี

- ร ับ ผ ิด ช อ บ เ ต ็ม ท ี่ - ไ ม ่พ ร ีก ม ท ี่จ ะ ใ ห ้ต ร ว จ ส อ บ

ห อ ัก ก ! ร ร ีเ ร ิ่ม ห อ ัก ค ว บ ค ุม ด ้ว ย โ ค ร ง ส ร ้! ง

- พ ัฒ น า ท ร ัพ ย า ก ร ม น ุษ ย ์ด ้ว ย ต น เ ก ง - ร ับ ก า ร น ้เ ท ศ  ช ้แ น ะ จ า ก า เ ค ค ล ห ร ก

ห น ่ว ย ง า น ภ า ย น อ ก

- ส ม า ช ้ก ข ก ง โ ร ง เ ร ีย น ม ส ่ว น ร ่ว ม • จ ำ ก ัด ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม  ย ืด ร ะ บ บ

อ ย ่า ง ก ว ้า ง ข ว า ง ร า ช ก า ร
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ตารางเปรียบเท ียบด้านภาพรวม'ของการดำณ ินงานระหว่าง SBM กับ ECM
ล ัก ษ ณ ะ ' ข 0 ง S B M E C M

ค ! ร ท ำ ห ' พ ! ท ี่ ( ก า ร น ? ห า ร โ ด ย ใ ช ้โ ร ง เ ร ีย น เ ป ็น ฐ า น ) ( ก า ร น ? ห า ร จ ัด ก า ร จ า ก ก า ย น อ ก )

1. ภ ! ร ก ิจ ข อ ง โ ร ง เ ร ีข ร เ ■ ภ า ร ก ิจ ช ัด เจ น  เ ก ิด จ า ก ก า ร ร ่ว ม ม อ - ภ า ร ก ิจ ไ ม ่ช ัด เ จ น  เ ก ิด จ า ก ภ า ย น อ ก

ส ม า ช ัก ต ้อ ง ก า ร พ ัฒ น า อ ย ่า ง จ ร ง จ ัง ม อ น ใ ห ้ ไ ม ่พ ัฒ น า แ ล ะ ส ม า ช ัก ไ ม ่

ข อ ม ร ัน อ ย ่า ง จ ? ง จ ัง

- เ น ้น ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร พ ัฒ ใ เ า - เ น ้น ก า ร ป ฎ ท ัต ่ต า ม ภ า ร ก ิจ ท ี่ภ า ย น อ ก

ก ิจ ก ร ร ม ก า ร ศ ึก ห า ก ำ ห น ด ใ ห ้

- ว ัฒ น ธ ร ร ม อ ง ค ์ก า ร เ ช ้ม แ ข ็ง  แ ล ะ เ ป ็น - ว ัฒ น ธ ร ร ม อ ง ค ์ก า ร ไ ม ่เ ข ้ม แ ข ็ง  ไ ม ่เ ป ็น

เ อ ก ภ า พ เอ ก ภ า พ

2 .  ล ัก ษ ณ ะ ก ิจ ก ร ร ม - ก ิจ ก ร ร ม ท ั้ง ม ว ล โ ร ง เ ร ีย น เ ป ็น ผ ู้ก ำ ห น ด - ไ ม ่ใ ช ่ก ิจ ก ร ร ม ท ี่โ ร ง เ ร ีย น เ ป ็น ผ ู้ก ำ ห น ด

โ ร ง เ ร ีย น ก า ร ใ ห ้ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ ก า ร จ ัด ก า ร เ น อ ห า ส า ร ะ แ ล ะ ก า ร ใ ห ้ก า ร ศ ึก ษ า  แ ล ะ

ส ล ด ค ล ้อ ง ท ัน ส ภ า พ แ ล ะ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ก า ร จ ัด ก า ร ก ำ ห น ด โ ด ย ภ า ย น อ ก

ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น

3 .  ย ูฑ ธ ศ ! ส ต ร ีก ! ร

บ ร ีห ! ร จ ้ด ก ! ร

3 .1  ม โ น ท ัศ น ์เ ก ข ว ก ัแ - ท ฤ ษ ฎ  Y - ท ฤ ษ  q  X

ม น ุแ ข - ม ีค ว า ม ซ น ช ้อ น - ป ฎ ห ัต ต า ม ค ำ ส ิ่ง เ ท ่า ท ี่ต ้อ ง ก า ร

- ม ีส ่ว น ร ่ว ม  ค ำ น ึง ถ ง ก า ร พ ัฒ น า เ ป ็น ส ิ่ง -  ก า ร น ิเ ท ศ แ ล ะ ค ว น ค ุม เ ป ็น  ส ิ่ง ส ำ ค ัญ

ส ำ ค ัญ แ ล ะ จ ำ เ ป ็น

- ต ้อ ง ก า ร ผ ล ต อ น แ ท น เ ป ็น เ ง น เ ท ่า น ัน

3 .2  ม โ น ท ัศ น ์ต ่อ - โ ร ง เ ร ีย น เ ป ็น แ ห ล ่ง ห ล อ ม ร ว ม ช ีว ิต ข อ ง -  โ ร ง เ ร ีย น เ ป ็น เ พ ย ง ส ถ า น ท ี่/ เ ค ร อ ง ม ก

อ ง ค ์ก า ร  ( โ ร ง เ ร ีย น ) น ัก เร ีย น  ค ร ู ผ ู้น ? ห า ร  ท ุก ค น จ ง ต ้อ ง

ช ่ว ย ท ัน พ ัฒ น า

3 .3  ก ิก า ก า ร ต ัด ส ัน ใ จ -  ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ - ร ว ม อ ำ น า จ

- ส ม า ช ัก โ ร ง เ ร ีย น ม ีส ่ว น ใ น ก า ร ต ัด ส ัน ใ จ - ผ ู้น ? ห า ร เ ป ็น ค น ต ัด ส ัน ใ จ

3 .4  ใ เ ร ะ เ ภ ท ภ า ว ะ ผ ู้น ำ - ม ีภ า ว ะ ผ ู้น ำ ห ล า ย ต ้า น  เช ่น  ต ้า น ก า ร - ม ีภ า ว ะ ผ ู้น ำ เ พ ย ง ด ้า น ใ ด ด ้า น ห น ึง

น ? ห า ร จ ัด ก า ร  ด ้า น ก า ร น ิเ ท ศ  ด ้า น ส ่ว น ม า ก ม ัก จ ะ เ ป ็น ด ้า น เ ท ค น ิค  แ ล ะ

ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ เ ท ค น ิค  ด ้า น ก า ร จ ัด ม น ุษ ข ส ัม พ ัน ธ ์

อ ง ค ์ก า ร

3 .5  ก า ร ใช อ้ ำ น า จ - ใ ช ้ค ว า ม ช ำ น า ญ เ ช ี่ย ว ช า ญ  แ ล ะ บ า ร ม ี - ส ่ว น ใ ห ญ ่ใ ช ้อ ำ น า จ ท า ง ท q ห ม า ย  ก า ร  

ใ ห ้ร า ง ว ัล แ ล ะ ก า ร ท ัง ค ัน

3 .6  เ ท ค น ์ค ก า ร จ ัด ก า ร - เ ท ค น ิค ท า ง ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ต า ม ห ล ัก ■ เท ค น ิค ง ่า ย  ๆ  ห ร อ ใ ช ้! เ ร ะ ส น ก า ร ณ ์

ว ิช า ก า ร
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4 .  ก ! ร ใ ช ้ท ร ัพ ย ! ก ร ■ เป ็น ก ส ร ะ  ก ำ ห น ด ง น า เ ร ะ ม า ณ เ ก ง -  ก ำ ห น ด จ า ก ส ่า น ก ล า ง

- ต า ม ค ว า ม ต ,ก ง ก า ร า เ อ ง โ ร ง 1.1ข น - ข ั้น อ ย ู่ก ัน ก ฎ ร ะ เ น ย ! )

- ท ัน เ ว ล า ก ัน ก า ร แ ก ้! ] ญ ห า - ป ร ะ ย ุก ต ์แ ล ะ ร อ ก า ร อ น ุญ า ต

-  ใ ช ้แ ห ล ่ง ท ร ัพ ย า ก ร ก า ร ศ ก น า ก ว ้า ง า ) ว า ง - ห ล ่ก เ ล ย ง ก า ร ข ย า ย แ ห ล ่ง ท ร ัพ ย า ก ร

5 .  บ ท บ ! ท ด ' ! ง  ๆ

5 .1  แ ท น า ท โ ร ง เ ร ีย น - ก ร ะ ต ืค ร ก ร ้น ใ น ก า ร พ ัฒ น า  ท ุ่ม เ ท ท ุก -  ข อ ม ร ัน โ ด ย ด ุน ฎ  ป ฎ ิน ัต ัต า ม ภ า ร ก จ ท ี่

ว ก ท า ง เ พ ื่อ ก า ร พ ัต ) น า โ ร ง เ ร ีย น  ค ร ู แ ล ะ ส ่ว น ก ล า ง ก ำ ห น ด  ด ำ เ น ิน ก า ร ต า น

น ัก เร ีย น ข ั้น ต อ น ก า ร น ? ห า ร

-  ใ ช ้ก ร ะ แ ว น ก า ร แ ก ้! ] ญ ห า - ห ล ก เ ล ย ง ก า ร ท ำ ผ ิด

5 .2  น ท น า ท ส ่ว น ก ล า ง -  ส น ับ ส ! เ น แ ล ะ แ น ะ น ำ - เ ป ็น ฝ ่า ย น ํเ ท ศ แ ล ะ ค ว บ ค ุม อ ย ่า ง เ ช ้ม ง ว ด

เ ป ็น ร ะ น ! เ ร า ช ก า ร

5 .3  น ท น า ท พ ูน ? ห า ร - เป ็น ผ ู้' น ำ แ ล ะ น ัก พ ัฒ น า จ ุด ม ุ่ง ห ม า ย - เ ป ็น ผ ู้เ ฝ ็า ม ล ง จ ุด ม ุ่ง ห ม า ย ท ี่ก ำ ห น ด

-  ผ ู้ก ร ะ ต ุ้น แ ล ะ ! ! ร ะ ส า น - ผ ู้น ิเ ท ศ บ ุค ล า ก ร

- ผ ู้พ ัฒ น า ท ร ัพ ย า ก ร - ผ ู้ค ว บ ค ุม ท ร ัพ ย า ก ร

5 .4  น ท น า ท ค ร ู - ห ุ้น ส ่ว น - ถ ูก ช ้า ง

- ผ ู้ต ัด ส ิน ใ จ -  ผ ู้ต า น

- น ัก พ ัฒ น า -  ผ ู้ร ัน ค ำ ส ั่ง

- ผ ู้น ำ ไ ป ป ฏ ๊น ัต ั -  ผ ู้น ำ ไ ! ! ! ! ฎ ม ัต ั

5 .5  น ท ! ท ท ผ ู้! เ ก ค ร ก ง - ผ ู้ร ับ บ ? ก า ร ท ี่บ ค ุณ ภ า พ -  ผ ู้ร ัน น ? ก า ร ด ้า น ! ) ? ม า ณ

- ห ุ้น ส ่ว น ม ส ่ว น ร ่ว ม แ ล ะ ร ่ว ม ม ก -  บ ุค ค ล ภ า ย น ก ก ไ ม ่! , ห ม า ะ ส ม ท ี่จ ะ ม ส ่ว น

- ส น ับ ส น ุน โ ร ง เ ร ีย น ร ่ว ม แ ล ะ ร ่ว ม ม ืก

5 . 6  น ท น า ท น ัก เ ร ีย น - เ ร ีย น โ ด ย ก า ร ! ! ฎ น ัต ัแ ล ะ เ ป ็น ผ ู้ส ร ้า ง - ค ร ู! ! ก น ค ว า ม ร ู้ ช ้ก ม ูล จ า ก ห น ัง ส ก

ค ว า ม ร ู้ ต ำ ร า

-  ร ัน ผ ิด ช ก น ก า ร เ ร ีย น ร ู้ด ้ว ย ต น เ อ ง - ค อ ย ร ัน ค ว า ม ร ู้จ า ก ค ร ู

-  ม ส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร จ ัด ก ัจ ก ร ร ม ก า ร เ ร ีย น - เ ป ็น ผ ู้ค ก ข ร ัน แ ล ะ ! ! ฎ น ัต ัต า ม ค ร ูก ำ ห น ด

6 .  ป ฎ ิก ิร ิข ! ส ัม พ ัน ธ ์ - ฐ า น ะ ห ุ้น ส ่ว น ท ำ ง า น - เ ป ็น ร ะ ต ัน ข ั้น  ( H i e r a c h i c a l )

ร ะ ห ว ่! ง ส ม ! ซ ิก - ท ํม ง า น  เ ป ็ด เ ผ ย แ ล ะ ร ่ว ม ป ก -  เ ป ็น ห ัว ห น ้า - ถ ูก น ัก ง  ป ็ด ก น แ ล ะ

-  ร ัน ผ ิด ช ก น ร ่ว ม ก ัน ป ็ก ง ก ัน

-  บ ร ร ย า ก า ศ อ ง ค ์ก า ร เ ป ็น แ บ น ร ัน ผ ิด ช ก น -  ข ัด แ ย ง ใ น ผ ล ! ! ร ะ โ ย ช น ์

ร ่ว ม ก ัน - บ ร ร ย า ก า ศ อ ง ค ์ก า ร เ ป ็น แ บ น ค ว น ค ุม

ท ุก ค น ม ห น ้า ท ี่

7 .  ค ุณ ภ า พ ข ก ง - ม ค ว า ม ร ู้แ ล ะ เ ท ค น ํค ก า ร น ? ห า ร จ ัด ก า ร -  เ น ้น ! ! ร ะ ส น ก า ร ณ ์ก า ร น ? ห า ร จ ัด ก า ร

ผ ู้บ ร ิห ! ร ส ม ัย ใ ห ม ่ ต า ม ท ี่เ ค ย ! ! ฎ ม ัต ั

- เ ร ีย น ร ู้แ ล ะ ก ้า ว ห น ้า อ ย ่า ง ต ่อ เ น ก ง - ! เ ฎ น ัต ัง า น ต า ม ค ำ ส ั่ง  ก ฎ เ ก ณ ฑ ์

ด ้น ค ว ้า แ ล ะ แ ก ้ไ ] ญ ห า ห ล ก เ ล ข ง ! ] ญ ห า
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-  ( ป ัด ใ จ ก ว ้า ง - ค ุ้น เ ค ย อ ย ู่ก ับ ก ฎ  ร ะ เ ห ข บ ท ี่ถ ึก ป ย ู่บ ัต

-  แ ส ด ง ก อ ก ถ ึง ภ า ว ะ ผ ู้น ำ ล ย ่า ง เ ด ่น ช ัด เ ป ็น ห ล ัก

8. ด ัชน ีผลสำเร ็จ - ม ีห ล า ย ร ะ ด ับ แ ล ะ ห ล า ก ห ล า ย  ไ ด ้แ ก ่ - เ ก า ใ จ ใ ส ่ม า ก ใ น ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิด ้า น

ป ัจ จ ัย น ำ เ ข ้า  ก ร ะ บ ว น ก า ร  แ ล ะ ผ ล ผ ล ต ว ิช า ก า ร  ส น ใ จ ผ ล ล ัพ ข ้เ พ ย ง เ ล ็ก น ก ข

ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิท า ง ว ิช า ก า ร เ ป ็น เ พ ย ง ส ่ว น ห น ึ่ง ล ะ เ ล ย ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ล ะ ก า ร พ ัต เ น า

เ ท ่า น ั้น

-  ก า ร ใ ! ร ะ เ ม น ผ ล ถ ึก เ ป ็น ก ร ะ บ ว น ก า ร -  ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล เ ป ็น แ น ว ท า ง ก า ร

เ ร ีย น ร ู้เ พ ื่อ ป ร ับ ป ร ุง โ ร ง เ ร ีย น บ ร ิห า ร แ ล ะ ก า ร น ิเ ท ศ

2.5 ร ูป แ บ บ ก าร บ ร ิห าร โด ย ใช ้โร ง เร ีย น เป ีน ฐ าน

ก าร น ร ีห าร โด ย ใช ้โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน  เป ็น ก าร บ ร ิห าร ง าน โด ย ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร โร ง เร ีย น  
(School Council) โดยคณ ะกรรม การโรงเร ียน จะม ีอำน าจห น ้าท ี่ต ัดส ิน ใจเก ี่ยวก ับ เร ื่องการกำห น ด  
แ 1 า ห ม าย ข อ ง โร ง เร ีย น  ว ิช าก าร  ง บ ป ร ะ ม าณ  แ ล ะ บ ุค ล าก ร  ซ ึ่ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร โร ง เร ีย น จ ะ  
ประกอบด้วยผ ู้บร ิหาร โรงเร ียน ต ัวแทนคร ู ต ัวแทนผ ู้ปกครอง ต ัวแท น จากเข ตการศ ึกษ า ต ัวแทน  
จากสหภาพครู และต ัวแทนน ักเร ียน จากการศ ึกษาร ูปแบบ ของการบ ร ิห ารโดยใช ้โรงเร ียน เป ็น ฐาน  
พบว่าม ีร ูปแบบท ี่สำค ัญอย่างน ้อย 4 ร ูปแบบ (อุทัย บ ุญประเสริฐ, 2545: 38)

1. ร ูป แบ บ ท ี่ม ีผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ียน เป ็น ห ล ัก  (Administrative Control SBM) แน วค ัด ใน การ  
กระจายอำน าจหน ้าท ี่ในการบร ิห ารการเง ิน  บ ุคลากร แ ล ะว ิช าการให ้แก ่ผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ีย น  เพ ื่อ ให ้ 
ก า ร บ ร ิห าร โร ง เร ีย น น ั้น ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ ม าก ท ี่ส ุด น ั้น ใน ร ะ ย ะ แ ร ก  ๆ ผ ู้บ ร ิห าร ม ัก จ ะ ใช ้ว ิธ ีข อ  
ค ำ ป ร ึก ษ า อ ย ่า ง ไ ม , เป ็น ท า ง ก า ร จ า ก ค ร ู ผ ู้ป ก ค ร อ ง  น ัก เร ีย น  ห ร ือ ผ ู้แ ท น ช ุม ช น  ด ังน ัน  
ค ณ ะกรรม การโรงเร ียน ท ี่ต ั้งข ึ้น ม ัก จ ะม ีบ ท บ าท ส ำค ัญ อ ย ู่ท ี่ก าร เป ็น ค ณ ะก รรม ก ารท ี่ป ร ึก ษ าข อ ง  
ผู้บร ิหารโรงเร ียนน ั้น เอง

ผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ียน จะเป ็น ป ระธาน และเจ ้าห น ้าท ี่เขตการศ ึกษ าเป ็น กรรม การโดยตำแห น ่ง  
ส ่วนคณ ะกรรมการอ ื่น  ๆ มาจากการเล ือกต ั้งของกล ุ่มบ ุคคลแต ่ละประเภท ใน การกำห น ด น  ๒ บาย 
1น การรางแผ น ใน การห าแน วท างแก ้ป ัญ ห าและก ารด ำเน ิน งาน ข องโรงเร ียน  คณ ะกรรมการจะม ี 
บ ท บ าท ใน ก าร ร ่ว ม เส น อ ค ว าม ค ิด เห ็น  แ ต ่อ ำน าจใน การต ัด ส ิน ใจข ัน ส ุด ท าย ย ังค งอย ู่ท ัผ ู้บ ร ิห าร  
โรงเร ียน

ต ัวอย ่างการบร ิหารท ี่ใช ้โรงเร ียนเป ็นฐานท ี่ควบค ุมโดยผ ู้บร ิหารโรงเร ียน ได ้แก ่โรงเร ียน ใน  
เขต Edmonton เมือง Alberta ประเทศ Canada ซ ึ่งป ระกาศใช ้เป ็น ท างการท ั่วท ั้ง เขตใน ป ี ค.ศ. 1980 
ม ีการประกาศต ั้งคณ ะกรรมการบริหารโรงเร ียนในท ุกโรงเร ียน ให ้คร ู และผ ู้ป กครองม ีส ่วน ร ่วม ใน  
การบร ิหารโรงเร ียนให ้มากข ึ้น  แต ่อำนาจต ัดส ินใจย ังอย ู่ท ี่ต ัวผ ู้บร ิหารโรงเร ียน อ ีกต ัวอย่างหนึ๋ง'ของ
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SBM ท ี่ผ ู้บ ร ิห า ร เป ็น ห ล ัก ใน ก า ร ค ว บ ค ุม แ ล ะ ต ัด ส ิน ใจ  ค ือ ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ใน ร ัฐ  Texas 
สหรัฐอเมริกา ซ ึ่งม ีกฎ ห ม ายป ระกาศ ใช ้ร ูป แบ บ การบ ร ิห ารโดยใช ้โรงเร ียน เป ็น ฐาน ใน ป ี ค .ศ .1990 
โดยใน ระยะแรกม ีร ูป แบ บ การบ ร ิห ารแบ บ ค วบ ค ุม โด ยผ ู้บ ร ิห าร  แต ่ต ่อม าได ้ค ่อย  ๆ เป ล ี่ย น ไป ใช ้ 
ร ูปแบบทควบค ุมโดยคร ู (Professional Control SBM) หรอมครูเป ็นหลัก

2. ร ูป แ บ บ ท ี่ม ีค ร ูเป ็น ห ล ัก  (Professional Control SB M ) ก าร บ ร ิห าร ต าม แ น ว น ี้ ต ัวแท น คณ ะ  
ค ร ูจ ะ ม ีส ัด ส ่ว น ม าก ท ี่ส ุด ใน ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร โร ง เร ีย น  ร ูป แ บ บ น ีเก ิด จ าก แ น ว ค ิด ท ี่ว ่า  ค ร ูเป ็น ผ ู้ใก ล ้ช ิด  

น ัก เร ีย น ม าก ท ี่ส ุด  ค ร ูเป ็น ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิจ ึงย ่อ ม จ ะ ร ับ ร ู้ป ็ญ ท าท ุก อ ย ่างได ้ด ีก ว ่า  แ ล ะ ล ้า ม ีโอ ก า ส ต ัด ส ิน ใจ ก  ็
จ ะ ส าม าร ถ แ ล ้ป ็ญ ห าได ้ต รงจ ุด ม ากท ี่ส ุด

ก าร บ ร ิห าร แ บ บ น ี้ม ี'ใน เข ต  Columbus รัฐ Ohio ส ห ร ัฐ อ เม ร ิก า ป ร ะ ก า ศ ใช ้ร ูป แ บ น น ี้เม ื่อ ป ี 
ค.ศ. 1989 โด ย ค ่อ น ห น ้าน ั้น ได ้ม ีโค ร ง ก าร น ำร ่อ ง  ม ีการต ั้งส ภ า A B C  (A ssociation  Building Council) 
ข ืน ใน แ ต ่ล ะ เข ต ก าร ศ ึก ษ า  ซ ึ่ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ผ ู้แ ท น ส ห ภ าพ ค ร ู 1 คน ต ัว แ ท น ค ร ู 2 คน เส ือ ก โด ย  

ก ล ุ่ม ผ ู้บ ร ิห ารโรง เร ีย น  แ ล ะ ต ัว แ ท น ค ร ูอ ีก  2 คน ซ ึ่ง เล ือ ก โด ย ค ณ ะ ค ร ูร ว ม ม ีส ม า ช ิก ส ก า  A BC  5 คน 

ต ัว อ ย ่างข อ งร ูป แ บ บ ท ี่ค ว บ ค ุม โด ย ค ร ูท ี่เห ็น ช ัด อ ีก  2 แห ่ง  ค ือ ใน  Miami แ ล ะ  Los A ngeles โด ย  
ใน แ ต ่ล ะ โร ง เร ีย น  ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร โร ง เร ีย น จ ะ ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ผ ู้บ ร ิห าร โร ง เร ีย น เป ็น ป ร ะ ธ าน  ผ ู้แท น  

ครู ผ ู้แท น ผ ู้ป ก ค รอ ง แ ล ะส ม าช ิก  1 คน จ ากส ก า A BC  ก าร ต ัด ส ิน ใจ ใช ้เส ีย ง ข ้าง ม าก  ค ือ 2 ใน  3 ข ืน  

ไป  ผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ีย น ม ีอ ำน าจ ค ัด ค าน  (V eto) ไ ด ้ บ ท บ าท ข อ งค ณ ะ ก รร ม ก าร เป ็น ก ร ร ม ก าร บ ร ิห าร
3. ร ูปแบบท ี่ช ุมชนม ีบทบาทหลัก (Community Control SBM) จ ุดประสงค ์ของร ูปแบบการ  

บ ร ิห ารท ี่ค วบ ค ุม โด ย ช ุม ช น  คือ ก าร เพ ิ่ม ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ก าร จ ัด ก าร ศ ึก ษ าใน ้แ ค ่ช ุม ช น  และ  
ผู้ปกครอง และเพ ื่อใน ้ผ ู้ร ับบ ร ิการการศ ึกษ าม ีความ พ ึงพ อใจใน การศ ึกษ าท ี่จ ัด ให ้ม ากท ี่ส ุด  แนวคิด  
ส ำค ัญ ก ็ค ือ  ห ล ักส ูต รข อ งโรงเร ียน ค ว รต อ บ ส น อ งค ว าม ต ้อ งก ารแล ะค ่าน ิย ม ข อ งผ ู้ป ก ค รอ งแล ะ  
ช ุมชนทองถ ิ่นมากท ี่ส ุด คณ ะกรรม การโรงเร ียน จ ึงม ีส ัดส ่วน จำน วน ต ัวแท น ผ ู้ป กครองและช ุม ชน  
มากที่ส ุด

ต ัวอย ่างของร ูปแบบการบริหารล ักษณ ะน ี้ได ้แก ่ประเทศน ิวซ ีแลนด ์ ซ ึ่งได ้ม ีกฎหมายปฏิร ูป  
การศึกษาต ั้งแต ่ป ี ค .ศ .1989 โด ยการกระจายอำน าจการบ ร ิห ารการศ ึกษ าไป ส ู่โรงเร ียน และช ุม ช น  
มากที่ส ุด คณ ะกรรมการโรงเร ียน เร ียกว ่าคณ ะกรรม การส ภ าบ ร ิห ารโรงเร ียน  (Board o f  Trustees) 
ประกอบด ้วย ผ ู้แทนผ ู้ปกครอง 5 คน (มาจากการเล ือกต ั้ง ) ผ ู้แทนครู 1 คน (จากการเส ือกต ัง)
ผ ู้บร ิหารโรงเร ียน และน ักเร ียน 1 คน (เฉพาะน ักเร ียนระดับม ัธยมศ ึกษาตอนปลาย) คณะกรรมการมี 
หน ้าท ี่ร ับผ ิดชอบในการบร ิหารการเง ิน  การให ้จ ้างและเล ิกจ ้างผ ู้บ ร ิห ารและคร ู และการบ ร ิการท ุก  
อย ่างในโรงเร ียน  คณ ะกรรมการจะต ้องม ีน โยบายการบร ิหารท ี่ช ัด เจน ระบ ุไว ้ใน ธรรมน ูญ โรงเร ียน  
(School Charter) เพ ื่อความชัดเจนและสามารถตรวจสอบไต ้

ใน  Chicago ป ระเทศสห ร ัฐอเมร ิกา ไต ้ออกกฎ ห ม ายป ฏ ิร ูป การศ ึกษ า (Chicago Reform 
Act) ใน ป ี ค .ศ .!988 ไต ้มอบอำน าจใน การบ ร ิห ารให ้แค ่คณ ะกรรมการโรงเร ียน  ซ ึ่งม ีอำน าจใน การ
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จางการประเม ิน หร ือเล ิกจ ้างผ ู้บร ิหารโรงเร ียนได ้ คณ ะกรรมการโรงเร ียน ประกอบด ้วยสมาช ิก 11- 
12 คน เป ็น ผ ู้ปกครอง 6 คน ผ ู้แทนช ุมชน 2 คน ผ ู้แทนครู 2 คน ผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ียน และน ัก เร ียน  
(เฉพาะระด ับช ันม ัธยมศ ึกษาตอนปลาย)

ผ ู้แทนผ ู้ปกครองและช ุมชนมาจากการเล ือกต ั้งท ุกๆ 2 ป ี ผ ู้แทนครูได ้ร ับการแต ่งต ั้งจากเขต  
การศ ึกษาโดยผ ่านการลงมต ิจากคณ ะครู ผ ู้บ ร ิห ารม ีส ิท ธ ิใน การออ กเส ียงใน ท ุก เร ื่อง  ยกเว ้นเร ื่องท ี ่
เก ี่ยวก ับการประเม ินและส ัญญาจ้างผ ู้บร ิหารเอง

4. ร ูปแบบท ี่คร ูและช ุมชนม ีบทบาทหลัก (professiona 1/Community Control SBM) แนวคิด 
ข องร ูป แบ บ การบ ร ิห ารล ักษ ณ ะน ี้ม ีความ เช ื่อว ่าต ั้งคร ู และผ ู้ป กค รองต ่างม ีค วาม ส ำค ัญ ใน การจ ัด  
ก าร ศ ึก ษ าให ้แก'เด ็ก ค ร จู ะ ได ้ร ับ ร ู้ค ่าน ิย ม แ ล ะ ค ว าม ด ้อ ง ก าร ข อ ง ผ ู้ป ก ค ร อ ง  ใน ข ณ ะ เด ีย ว ก ัน  
ผ ู้ป กครองก ็ม ีโอกาส ช ่วยส น ับ ส น ุน การจ ัดการเร ียน การส อน ข องคร ูด ้วย  ส ัดส ่วน ของผ ู้แทน คร  ู
แ ล ะ ผ ู้แ ท น จ า ก ผ ู้ป ก ค ร อ ง /ช ุม ช น  จ ะ ม ีเท ่า  ๆ ก ัน  ใ น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร โ ร ง เร ีย น เป ็น ค ณ ะ  
กรรมการบริหาร

ใน เม ือ ง  Sail Lake City รัฐ Utah ส ห ร ัฐ อ เม ร ิก า ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร บ ร ิห าร ใร ง เร ีย น  
ประกอบด้วย ค ัวแทนผู้ปกครอง ค ัวแทนครู ผ ู้บริหารโรงเร ียน ม ีอำนาจบริหารงบประมาณ ประเมิน 
บุคลากร จัดหลักส ูตร และก ิจกรรมต ่าง ๆ ใน ป ระเท ศ  Spain ซ ึ่งป ระกาศ การป ฏ ิร ูป การศ ึกษ าใน ป ี 
ค.ศ. 1985 ตามกฎหมายการศ ึกษา (Education Law o f  1985) คณ ะกรรม การโรงเร ียน ป ระกอบ ด ้วย  
ผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ียน  (เป ็น ป ระธาน ) ค ัวแท น ของคร ูห ร ือห ัวห ห ้าว ิชาการ (มากกว ่า 1 ใน  3) ต ัวแทน  
ช ุมชน และผ ู้ป กครอง น ักเร ียน (มากกว ่า 1 ใน 3) ค ัวแทน จากเม ือง 1 คน และเลข าน ุการ 1 คน 
(เล ือกจากโรงเร ียน ไม ่ม ีส ิฑ ธออ กเส ียง) คณ ะกรรม การจ ะเล ือกผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ียน จากค ณ ะค ร ูใน  
โรงเร ียน ม ีส ัญ ญ าการท ำงาน วาระละ3 ป ีเม ื่อ พ ้น 3 ป ีแ ล ้วห ากไม ่ได ้ร ับ เล ือกอ ีก  ผ ู้บร ิหารผ ู้น ันต ้อง  
อ อ ก ไป ท ำห น าท ี่ค ร ูต าม ป ก ต ิ ค ณ ะก ร ร ม ก ารโรง เร ีย น ม ีอ ำน าจ ห น ้าท ี่ใน ก าร ร ับ น ัก เร ีย น  การจัด  
หลักส ูตร การบริหารงบประมาณ การจัดกิจกรรมพิเศษ การจ ัดเคร ื่องอำนวยความสะดวก นิเทศการ 
บริหารและการจ ัดการเร ียนการสอน

สนานจิตร ส ุคน ธท ร ัพ ย ์(2544: 17) ได ้ศ ึก ษ าร ูป แบ บ ข องการบ ร ิห ารโด ย ใช ้โรงเร ียน เป ็น  
ฐานด ังต ่อไปน ี้

ร ูปแบบที่ 1 การบริหารแบบเพ ื่อนร่วมวิชาช ีพ ม ีส ่วน ร ่วมและเป ็น ป ระชาธ ิปไตยร ูป แบ บ  
น ี้!ขาจะมอบ อำน าจการต ัดส ิน ใจส ่วน ให ญ ่ไป อย ู่ท ี่คร ู โดยทำ 2 ร ูปแบบ ข ึน อย ู่ก ับ ว ่าเป ็น โรงเร ียน  
เล ็กห ร ือโรงเร ียน ให ญ ่ โรงเร ียน เล ็กก ็อาจจะใช ้ค ร ูท ังท ีม ใน การร ่วม ต ัด ส ิน ใจ  แต ่ล ้าเป ็น โรงเร ียน  
ใหญ ่ก ็ป ็ะเป ็นผ ู้แทนครู

ร ูปแบบที่ 2 การบร ิหารแบบนำโดยผ ู้บร ิหาร จะเห ็น ว ่าร ูปแบบน ีในประเทศไทยคงจะ  
เป ็นร ูปแบบที่เด ่น แต ่ใน อน าคตเราน ่าจะเคล ื่อน ไป อย ู่ระห ว ่างร ูป แบ บ ท ี่ 1 กับ 2 ใน ร ูป แบ บ ท ี่ 2
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ซึ่งนำโดยผ ู้บร ิหารโรงเร ียนน ี้ก ็จะม ีระด ับของการนำ เช่น บ างโรงเร ียน ก ็จะม ีการป ร ึกษ าห าร ือก ับ  
ผู้เชี่ยวชาญ ปร ึกษาหาร ือก ับครูบางคน เป็นดัน

รูปแบบที่ 3 การบร ิหารแบบคณะกรรมการผ ู้ปกครอง ทำหน ้าท ี่เป ็นคณ ะกรรมการบร ิหาร  
เป ็นป ็ญหาเฉพาะของอเมริกา อเม ร ิกาม ีป ้ญ ห าว ่าคร ูไม ่จ ัดการศ ึกษ าตาม แบบ ท ี่ผ ู้ป กครองต ้องการ  
ผ ู้บร ิหารก ็ไม ่พ ิงเส ียงท ี่ผ ู้ปกครองต ้องการ จ ึงเก ิดการต ั้งโรงเร ียน ข ึ้น ม าคล ้ายๆก ับ  Charter School 
โด ย ค น ท ี่ม ีเส ียงด ังท ี่ส ุดก ค็ ือ กรรมการผู้ปกครอง ซ ึ่งของเราคงไปไม่ถ ึงตรงจุดน ั้น

ร ูปแบบที่ 4 การบร ิห ารแบ บ ม ีคณ ะกรรมการ SBM โดยม ีอำน าจจำก ัด  แต ่ม ีอ ิทธ ิพ ลใน  
เรื่องนัน ๆ เช่น ม ีคณะกรรมการ SBM สำห ร ับ ด ูแลเร ื่องเด ็กพ ิการ เด ็กพิเศษ และม ีคณ ะกรรมการ  
SBM สำหรับด ูแลเร ื่องการใช ้เง ินท ี่เขตการศ ึกษาส ่งมาใน ้โดยเฉพาะ เป็นต้น

ส ำน ักงาน ค ณ ะก รรม ก ารก ารศ ึก ษ าแห ่งช าต ิ (2544: 2-3) ไต ้ส ร ุป ร ูป แบ บ ข อง SBM 4
ร ูปแบบด ังน ี้

ร ูป แ บ บ ท ี่ 1 บ ร ิห าร แ บ บ เพ ื่อ น ร ่ว ม ว ิช า ช ีพ  โด ย ค ร ูเป ็น ห ล ัก  ม ีส ่ว น ร ่ว ม แ ล ะ เป ็น  
ประชาธ ิปไตย ม ีการมอบอำนาจการต ัดส ินใจให ้คร ูมาก ส ำห ร ับ โรงเร ียน เล ็กอาจใช ้ค ร ูต ั้งโรงเร ียน  
ใน การต ัดส ิน ใจ ส ่วนโรงเร ียนใหญ ่จะเล ือกเฉพาะผ ู้แทนครู

ร ูปแบบท ี่ 2 บริหารโดยการนำของผ ู้บร ิหาร โดยผ ู้บร ิหารเป ็นหลัก อาจม ีการป ร ึกษ าก ับ คร  ู
และผู้เช ี่ยวชาญบ้าง

ร ูป แบ บ ท ี่ 3 บ ร ิห ารโด ย ค ณ ะก รรม ก ารผ ู้ป ก ค รอ ง โด ย ช ุม ช น เป ็น ห ล ัก  คณ ะกรรม การ  
ด ังกล ่าวจะทำหน ้าท ี่เป ็นคณ ะกรรมการบริหาร และม ีอำนาจในการต ัดส ินใจมากท ี่ส ุด

ร ูปแบบที่ 4 บร ิหารโดยคณะกรรมการ SBM โดยคร ูและช ุม ชน เป ็น ห ล ัก  แต ่จะร ับผ ิดชอบ  
เฉพาะต ้าน ม ีอำน าจใน การด ัด ส ิน ใจ เฉ พ าะเร ื่อง  เช่น คณ ะกรรมการ SBM สำห ร ับ ด ูแลเร ื่องเด ็ก  
พิการ เด็กพิเศษ คณะกรรมการ SBM สำหรับด ูแลเร ื่องการบริหารงบอ ุดหน ุน เป็นต้น

2.6 ล ัก ษ ณ ะ ข อ งโร ง เร ีย น แ บ บ  SB M

สำน ักงานคณะกรรมการการศ ึกษาแห ่งชาต ิ (2544: 4-5)
1. พ ันธ ก ิจของโรงเร ียนต ้องช ัด เจน ส ม าช ักม ีส ่วน ร ่วม ใน การกำห น ด และเป ็น ท ี่ร ับร ูของ  

สมาช ิกท ุกคน
2. ร ูปแบบการบร ิหารโรงเร ียน บริหารและจ ัดการศ ึกษาตามสภาพความต ้องการและความ  

จำเป ็นของโรงเร ียน
3. ท ุมมองเก ี่ยวล ับมน ุษย ์ใช ้ทฤษฎ ี Y มองว ่าผ ู้ร ่วมงานท ุกคน เป ็น คน ด ี ม ีความสามารถ มี 

ความรับผ ิดชอบ สามารถเร ียนรู้และพ ัฒ นาไต ้
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4. ร ูป แ บ บ ก ารต ัด ส ิน ใจ  เป ็น ก ารต ัด ส ิน ใจ แ บ บ ก ระ จ ายอ ำน าจ  โดยคณ ะก รรม ก ารโรงเร ียน บ ี 

ส ่วน ร ่วม ใน ก ารต ัด ส ิน ใจ

5. ร ูป แบ บ ภ าวะผ ู้น ำ เป ็น ภ าว ะ ผ ู้น ำแ บ บ เก ื้อ ห น ุน  อ ำน ว ย ค ว าม ส ะ ด ว ก  ไ ม ่ใช ่ส ั่งก าร แ ล ะ
ช ี้น ำ

6 . ร ูป แ บ บ ก ารใช ้อ ำน าจ  เป ็น อ ำน าจ ข อ งค ว าม ร ู้ค ว าม เช ี่ยว ช าญ

7. เท ค น ิค ก าร บ ร ิห าร จ ัด ก าร แ ล ะ ก าร ใช ้ท ร ัพ ย าก ร  ใ ช ้ว ิธ ีบ ร ิห า ร เช ิง ก ล ย ุท ธ ์ เน ิน ท ี่ผ ล งาน  

แ ก ้ป ิญ ห าได ้ท ัน ก าร  แ ล ะ ร ู้จ ัก ระ ด ม ท ร ัพ ยาก รต ่าง  ๆ รวม ท ั้งท ร ัพ ยาก รบ ุค ค ล  เช ่น  ภ ูม ิป ญ ญ า'ท ้อ งถ ิ่น  

ม าใช ้อ ย ่างฉ ล าด

8 . บ ท บ าท ข อ งโรงเร ียน  ส ร ้างร ูป แ บ บ ก ารพ ัฒ น าโรงเร ียน ข ึ้น เอ ง  แ ล ะม ุ่งพ ัฒ น าท ั้งอ งค ์ก ร

9. บ ท บ าท ข อ งห น ่วยงาน ส ่วน ก ล าง เป ็น ผ ู้พ ัฒ น า(ป าห ม ายก ารศ ึก ษ า

1 0 . บ ท บ า ท ผ ู้บ ร ิห าร โ ร ง เร ีย น  ส ร ้า ง ร ูป แ บ บ ก า ร พ ัฒ น า โ ร ง เร ีย น ข ึ้น เอ ง แ ล ะ ม ุ่ง พ ัฒ น า ท ั้ง

องค ์กร

1 1 . บ ท บ าท ค ร ู เป ็น ผ ู้ร ่วม งาน  เป ็น ผ ู้ต ัด ส ิน ใจ  เป ็น ผ ู้ร ิเร ิ่ม  แ ล ะเป ็น ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิ

1 2 . บ ท บ าท ผ ู้ป ก ค รอ ง บ ีส ่วน ร ่วม  ส น ับ ส น ุน โรงเร ียน  แ ล ะ เส น อ แ น ะ แ น วท างแ ก ้ป ิญ ห า
13. บ รรยาก าศ อ งค ์ก ร  เน ิน ก ารท ำงาน เป ็น ท ีม  ให ้ค วาม ร ่วม ม ือ  แ ล ะ เค ารพ ฉ ัน ท าม ต ิ

14. ค ุณ ภ า พ ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น  ด ้อ ง ม ีค ว า ม ร ู้ ม ีเท ค น ิค ก า ร บ ร ิห า ร ท ี่ท ัน ส ม ัย  เร ีย น ร ู้ 

ด ล อ ด เวล า พ ัฒ น าอ ย ่างต ่อ เน ื่อ ง  ใจกว ้าง ยอ ม ร ับ พ ังค วาม ค ิด เห ็น ข อ งท ุก ค น

15. ก าร ป ร ะ เม ิน ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  ด ้อ ง ป ร ะ เม ิน ท ั้ง ร ะ บ บ  ท ั้ง  Input P rocess และ O utput เพ ื่อ 
ป ระ ก ับ ค ุณ ภ าพ แ ล ะ พ ัฒ น าโรงเร ียน

2.7 ป ระ โย ช น ์ข อ งโร ง เร ีย น แ บ บ  SB M
ส ำน ัก งาน ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร ก ารศ ึก ษ าแ ห ่งช าต ิ (2544: 5)
1 . ส าม ารถ ส น อ งค วาม ด ้อ งก ารข อ งโรง เร ีย น แ ล ะ ท ้อ งถ ิ่น ได ้ด ีข ึ้น
2 . ส าม ารถ ระ ด ม ผ ู้ม ีป ระ ส บ ก ารณ ์ม าช ่ว ย เห ล ือ ได ้ม าก ข ึ้น ใน ร ูป ข อ งค ณ ะ ก รรม ก าร
3. ค ร ูเก ิด ม ีข ว ัญ ก ำล ังใจ ด ีข ึ้น  เพ ราะได ้ม ีโอ ก าส ค ิด เอ ง ท ำเอง แ ล ะแ ส ด งอ อ ก ม าม าก ข ึ้น
4. เก ิด ค วาม ร ู้ส ึก เป ็น เจ ้าข อ ง จาก ก ารร ่วม ต ัด ส ิน ใจ

5. ส ร ้างผ ู้น ำให ม ่ใน ท ุก ระด ับ
6 . เพ ิ่ม การต ิด ต ่อ ส ั่อ ส าร
7. ป ระห ย ัด ก ารใช ้งบ ป ระม าณ
8 . ม ีค วาม โป ร ่งใส  ต รว จ ส อ บ ได ้
9. เก ิด ค ว าม ค ิด ส ร ้างส รรค ์ใน ก ารพ ัฒ น าห ล ัก ส ต ร
1 0 . แ ก ้ป ิญ ห าค ว าม ข ัด แ ย ้งไ ด ้ด ี เพ ราะค ร ูได ้ม ีโอ ก าส แ ส ด งค วาม ค ิด เห ็น
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2.8 การนำ SB M  ไป ส ู่ก ารป ฏ ิบ ัต ิ

ส ำน ัก งาน ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร ก ารศ ึก ษ าแ ห ่งช าต ิ (2544: 5-7)

ผ ู้บ ร ิห าร โร ง เร ีย ม ใน ฐ าน ะ ผ ู้น ำก าร เป ล ี่ย น แ ป ล ง สามารถนำ SB M  เข ้าส ู่ส ถ าน ศ ึก ษ าไ ด ้โ ด ย  
ใข ้เท ค น ิค แล ะ 'ข ัน ต อ น ด ังน ี

1 . ส ร ้า ง ค ว า ม ต ร ะ ห น ัก แ ล ะ ค ว า ม เข ้า ใ จ ข อ ง ต น เอ ง  ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น จ ะ ต ้อ ง ย อ ม ร ับ ว ่า  
ผ ู้บ ร ิห าร ไ ม ่ไ ต ้เป ็น เจ ้าข อ งโ ร ง เร ีย น แ ต ่เพ ีย งผ ู้เด ีย ว  แ ต ่โรง เร ียน เป ็น ข อ งป ระ ช าช น  ท ุก ค น เป ็น เจ ้าข อ ง 

ร ่าม ก ัน  ต ังแ ต ่ผ ู้บ ร ิห าร  คร ู น ัก เร ียน  และรวม ถ ึงช ุม ช น  ฉ ะ น ั้น ผ ู้บ ร ิห าร ต ้อ ง !ป ิด โ อ ก าส ใ ห ้ท ุก ค น เข ้า  

ม เม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก าร ว างแ ผ น  ใ น ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  แ ล ะ ใ น ก าร ป ร ะ เม ิน ต ร ว จ ส อ บ  ต ้อ งม อ บ ห ม าย  

งาน ให ้ผ ู้ใต ้บ ังค ับ บ ัาฃ ูช าม าก ข ึ้น  ต ้อ ง ม ีค ว า ม เช ื่อ ม ั่น ใ น ค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส าม า ร ถ ข อ ง ค ร ูแ ล ะ ช ุม ช น  ลด 

บ ท บ า ท ก า ร ส ั่ง ก า ร ล ง  ส น ับ ส น ุน ใ ห ้ค ร ูม ีอ ำ น า จ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ม า ก ข ึ้น  ต ้อ ง ม ีค ว า ม เช ื่อ ว ่า  
ผ ู้ร ับ บ ร ิก า ร ค ว ร เป ็น ผ ู้ก ำ ห น ด ส ิ่ง ท ี่เข า ต ้อ ง ก าร ห ร ือ ท ี่ค ว ร ไ ต ้ร ับ  ก า ร บ ร ิห าร ห ร ือ ก าร ต ัด ส ิน ใ จ ค ว ร  

ด ำ เน ิน ก าร โ ด ย อ งค ์ค ณ ะ บ ุค ค ล  เพ ราะ ก ารท ำงาน เป ็น ท ีม จ ะ ส ม บ ูรณ ์ก ว ่าก ารท ำเพ ียงค น เด ียว

2 . พ ัฒ น าค น  พ ัฒ น างาน  แ ล ะพ ัฒ น าอ งค ์ก ร  โ ด ย ใ ห ้ค ว า ม ร ู้แ ก ่ค น ใ น อ ง ค ์ก ร แ ล ะ ผ ู้เก ี่ย ว ข ้อ ง  

เพ ื่อ ให ้ท ุก ค น ม ีค ว าม ร ู้ค ว าม เข ้าใจ ใน บ ท บ าท ห ห ้าท ี่แ ล ะ ภ าร ก ิจ ต าม โ ค รงส ร ้างให ม ่ ช ึ๋ง อ าจ ใช ้ว ิธ ีเช ิญ  

น ัก ว ิช าก ารห ร ือ ค ร ูต ้น แ บ บ ม าบ ูด  จัด W ork Shop ให ้ค ร ูพ ัฒ น าต น เอ งร ่วม ก ัน  โดยพ ยายาม ส น ับ ส น ุน  
เห ้ค ร ูด ำ เน ิน ก าร ก ัน เอ ง  แ ล ะ ผ ู้บ ร ิห ารโรง เร ีย น เป ็น ผ ู้ค ว บ ค ุม ก ารด ำเน ิน งาน

3. ว ิเค ราะ ห ์ส ภ าพ ป ิจ จ ุบ ัน ข อ งโ ร งเร ีย น  โด ยใช ้ SW O T  A nalysis ไต ้แก ่ ก ารว ิเค ร าะ ห ์ป ิจ จ ัย  
ภ ายใน ว ่า  น ัก เร ียน  ผ ู้ป ก ค รอ ง คร ู เป ็น ก ล ุ่ม ใด  ม ีป ิญ ห าอ ะ ไ ร  ม ีจ ุด แ ข ็ง จ ุด อ ่อ น ใ น ต ้าน ใ ด  ว ิเค ร าะ ห ์ 
ป ิจ จ ัย ภ าย น อ ก  ท ั้งท ี่เป ็น โอ ก าส แ ล ะ อ ุป ส รรค  เช ่น พ ร ะ ร าช บ ัญ ญ ัต ิก าร ศ ึก ษ าแ ห ่งช าต ิใน ห ม ว ด ต ่าง   ๆ

ท ี่ระ บ ุว ่า  ผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ียน ต ้อ งท ำอ ะ ไรบ ้าง  ก ฎ ก ร ะ ท ร ว งว ่าด ้ว ย ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร ส ถ าน ศ ึก ษ า รวม ท ัง  
ก ฎ ก ร ะ ท ร ว งแ ล ะ ร ะ เบ ีย บ ต ่าง  ๆ

4. เป ิด โ อ ก าส ให ้ท ุก ฝ ่าย เข ้าม าม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก าร ด ำเน ิน งาน  ท ั้งแ ต ่ก ารว างแ ผ น ก ารป ฏ ิบ ัต ิ 

ก ารป ระ เม ิน ผ ล  แ ล ะ ก ารพ ัฒ น าป ร ับ ป ร ุง

5. ก ำห น ด ว ิส ัย ท ัศ น ์ข อ งโ ร ง เร ีย น โ ด ย ให ้ท ุก ค น ม ีส ่ว น ร ่ว ม  แ ล ะ เผ ย แ พ ร ่ใ ห ้เป ็น ท ี่ร ัน ร ู้โ ด ย

ม ั่ว ก ัน

6. ก ำห น ด เป ้าห ม าย ข อ ง ก าร ศ ึก ษ า  / ผ ล ผ ล ิต ท าง ก าร ศ ึก ษ า  ซ ึ่ง เป ็น ผ ล ล ัพ ธ ์ข ึ้น สุดบ ้าย ข อ ง  
ร ะ บ บ ก ารศ ึก ษ า เพ ื่อ ให ้เก ิด ค ว าม พ ึงพ อ ใจ ข อ งผ ู้ร ับ บ ร ิก าร  (C usto m er’s S atisfac tion ) เน ้น ค ุณ ภ าพ  
ผ ู้เร ียน  ท ำอ ย ่างไ ร จ ึงจ ะ ให ้น ัก เร ีย น ม ีค ุณ ภ าพ  ม ีผ ล ส ัม ฤ ท ธแ ล ะ ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่พ ึง ป ร ะ ส ง ค ์ โด ยศ ึก ษ า 
จ าก ม าต รฐ าน ก าร ศ ึก ษ าแ ห ่งช าต ิ
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7. จ ัด ใ ห ้ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ซ ึ่ง ข ณ ะ น ี้ย ัง อ ย ู่ร ะ ห ว ่าง ก าร ท ด ล อ ง  3 ร ูปน บ บ  คือ 

น บ บ ค ณ ะ ก รรม ก ารท ี่ป ร ึก ษ า น บ บ ค ณ ะก รรม ก ารบ ร ิห าร (ผ ู้'บ ร ิห ารโรงเร ียน เป ็น ป ระ ธาน ) นละนบบ 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร บ ร ิห าร  (ผ ู้บ ร ิห าร โ ร ง(เย น เป ็น เล ข าน ุก าร )

8 . ก ำห น ด ธ รรม น ูญ โรงเร ียน  แ ล ะระบ บ ก ารป ระก ัน ค ุณ ภ าพ

9. ใ ห ้ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ก ำห น ด ห ล ัก ส ูต ร ห ้อ ง ถ ิ่น  ส ะ ห ้อ น ถ ึง  
ค ว าม ต ้อ งก ารข อ งห ้อ งถ ิ่น  แ ล ะ ก ารน ำภ ูม ิป ้ญ ญ าห ้อ งถ ิ่น ม าใช ้ใน ก ารจ ัด ก ารศ ึก ษ า

1 0 .  น ำระ บ บ ช ้อ ม ูล ส าร ส น เท ศ ม าใช ้ เพ ื่อ ก ารวางแผ น  ก ารป ระเม ิน ผล  ก าร เผ ย แ พ ร ่ฯ ล ฯ

เง ื่อน ไขค วาม ส ำเร ็จข องการน ำ S B M  ไป ส ู่ก ารป ฏ ิบ ัต ิ

1 . ต ้อ ง เล ือ ก ผ ู้บ ร ิห ารท ี่ถ ูก ต ้อ ง  เป ็น ผ ู้บ ร ิห ารท ี่ม ีอ ำน าจ ค ว าม เช ี่ย ว ช าญ  ค ือ ผ ู้บ ร ิห าร จ ะ ต ้อ ง ม ี 

ค ุณ ส ม บ ัต ิข อ งผ ู้น ำท างว ิช าก าร อ ย ่างแ ห ้จ ร ิง  ส าม ารถ ให ้ค ว าม ช ่ว ย เห ล ือ ท างว ิช าก ารไต ้ น ิเท ศ ไ ต ้ และ 

เป ็น แ บ บ อ ย ่างท ี่ด ี ส าม ารถ จ ูงใจ ให ้ค ร ูท ุก ค น อ ยาก ท ำงาน แ ล ะ ม ุ่งไป ท ี่ค ว าม ส ำเร ็จ ข อ งงาน

2 . ผ ู้บ ร ิห าร  คร ู แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร โ ร ง เร ีย น ต ้อ งม ีค ว าม เช ้าใจ ใน บ ท บ าท ห ห ้าท ี่ข อ งต น  ไม่ 
ว ่าจะ เป ็น บ ท บ าท ข อ งป ระธ าน  บ ท บ าท ข อ งเล ข าน ุก าร  บ ท บ าท ข อ งก รรม ก าร  โด ย เฉ พ าะ ก ร ร ม ก าร ท ี่ 
เป ็น พ ่อ แ ม ่ผ ู้ป ก ค รอ ง อ งค ์ก ร เอ ก ช น  อ งค ์ก รช ุม ช น  ซ ึ่งย ังไ ม ่ค ่อ ย ม ีค ว าม ร ู้แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก าร ณ ์เร ื่อ งก าร  

บ ร ิห าร แ ล ะ ก าร จ ัด ก าร ศ ึก ษ า ฉ ะ น ั้น ผ ู้บ ร ิห ารส ถ าน ศ ึก ษ าจ ะ ต ้อ งพ ยายาม เช ้าห าช ุม ช น ให ้ม าก ข ึ้น  และ 

ป ร ะ ก ารส ำก ัญ ท ี่ส ูด ค ือ  ท ุก ฝ ่ายต ้อ งค ำน ึงถ ึงผ ล ป ระ โยช น ์ข อ งก ารศ ึก ษ าแ ล ะ ผ ู้เร ียน เป ็น ส ำค ัญ

3. ต ้อ งม ีก ารก ระ จ ายอ ำน าจ อ ย ่างแ ห ้จ ร ิงท ั่ว ท ั้งโรง เร ียน  ให ้ท ุก ค น ท ี่เก ี่ย ว ช ้อ งม ีส ่ว น ร ่ว ม ม าก  
ท ี่ส ูด ใน ท ุก ก ิจ ก รร ม  แ ล ะ เน ้น ก ารท ำงาน เป ็น ท ีม

4. ต ้อ ง เน ้น ก ารพ ัฒ น าว ิช าช ีพ ให ้แ ก 'บ ุค ล าก รใน โรง เร ียน

5. ต ้อ ง ให ้ค ว าม ส ำค ัญ ก ับ ก าร ส ื่อ ส าร  เผ ย แ พ ร ่แ ล ะ ป ร ะ ช าส ัม พ ัน ธ ์ เพ ื่อ ส ร ้า ง ค ว า ม ร ู้ ความ  

เช ้าใจ แ ล ะก ารยอ ม ร ับ

6 . ต ้อ งให ้รางว ัล ก ับ ผ ู้ท ี่ม ีผ ล งาน จ ร ิง  โป ร ่งใส  แ ล ะ เป ็น ระบ บ ค ุณ ธ รรม  เพ ื่อ เส ร ิม แ ร งจ ูงใจ ให ้ 
ส ม าช ิก อ งค ์ก รไ ต ้ท ำงาน อ ย ่างม ีค ว าม ส ุข

7. ต ้อ ง เน ้น ท ี่ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิข อ ง ผ ู้เร ีย น  เพ ร าะ ก าร เร ีย น ร ู้ค ือ ห ัว ใ จ ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ ก า ร จัด 
ก าร ศ ึก ษ า ท ี่ส ถ า น ศ ึก ษ า  ต ้อ ง จ ัด ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ท ี่ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ผ ู้เร ีย น  ม ีการ 
ป ระ เม ิน ผ ล ต าม ส ภ าพ จ ร ิง  ม ีแ ผ น ก าร เร ียน แ ล ะ ม ีก ารว ิจ ัยใน ช ัน เร ียน

8 . ต ้อ งม ีย ุท ธ ศ าส ต ร ์ก ารส ร ้าง เค ร ือ ข ่าย  เช ่น  เค ร ือ ข ่าย ผ ู้ป ก ค ร อ ง  เค ร ือ ข ่าย ช ุม ช น  เค ร ือ ข ่าย
ศิษย์เก่า
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3. การบริหารสถานศึกษา

3.1 ข อ บ ข ่าย ภ ารก ิจ ก ารบ ร ิห ารส ถ าน ศ ึก ษ า

งาน บ ร ิห ารก ารศ ึก ษ า ค ือ ง า น ท ี่ผ ู้บ ร ิห าร โ ร ง เร ีย น ห ร ือ บ ุค ค ล ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ใ น ก าร ด ำ เน ิน ง าน  
ข อ ง โ ร ง เร ีย น ต ้อ ง ป ฏ ิบ ัต ิแ ล ะ ค ว ร จ ัด ใ ห ้เป ็น ร ะ บ บ  ด ัง ท ี่น ัก ก าร ศ ึก ษ า ห ล า ย ท ่าน ไ ด ้จ ัด แ บ ่ง ง า น ห ร ือ  

ภ าระ ห น ้าท ี่ใน ก าร บ ร ิห าร ก ารศ ึก ษ าใน โ ร ง เร ีย น ไ ว ้ ด ้ง น ี้

ภ ิญ โญ  สาธร ( 2 5 1 9 :4 5 ) ไ ด ้แ บ ่งข อ บ ข ่าย ก ารบ ร ิห าร โร ง เร ีย น ไ ว ้ 7 ป ร ะ ก า ร ค ือ

1. งาน ก ารส อ น แ ล ะก ารพ ัฒ น าก ารใช ้ห ล ัก ส ูต ร

2 . งาน บ ร ิห ารก ิจก ารน ัก เร ียน

3 . งาน ส ร ้างค วาม ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ช ุม ช น
4 . งาน บ ร ิห ารบ ุค ล าก รใน โรงเร ียน

5. งาน อ าค ารส ถ าน ท ี่แ ล ะ บ ร ิเวณ

6 . งาน จ ัด ก ารอ งค ์ก ารแ ล ะ โค รงส ร ้างข อ งโรงเร ียน
7. ก ารบ ร ิห ารก าร เง ิน  และธ ุรก ารต ่าง  ๆ

ส ำห ร ับ ก ร ม ส าม ัญ ศ ึก ษ า (ม .ป .ป .) ไ ด ้จ ัด ท ำ เอ ก ส าร อ อ ก เผ ย แ พ ร ่แ ล ะ ถ ือ ป ฏ ิบ ัต ิเม ื่อ ป ี 2533 

ไ ด ้ก ำห น ด ข อ บ ข ่าย แ ล ะ ภ าร ะ ห น ้าท ี่ค ว าม ร ับ ผ ิดชอบข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  ว ่างาน ใบ  

บ ท บ าท ห น ้าท ี่ข อ งผ ้บ ร ิห าร โร ง เร ีย น  ต าม น โ ย บ าย แ ล ะ แ ผ น ฯ  แ บ ่ง อ อ ก เป ็น ง าน ย ่อ ย  ๆ ไ ด ้ 6  งาน 
ส ังน ี 1

1. ก ารบ ร ิห ารงาน ว ิช าก าร
2 . การบ ร ิห ารงาน ธ ุรการ
3 . ก ารบ ร ิห ารงาน ป กค รอ ง
4 . ก ารบ ร ิห ารงาน บ ร ิการ
5 . ก ารบ ร ิห ารงาน โรง เร ีย น ก ับ ช ุม ช น
6 . ก ารบ ร ิห ารท ั่ว ไป
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เอกช ัย  ก ีส ุข พ ัน ธ ์(2527: 1-2) ไ ด ้แ บ ่งป ร ะ เภ ท งาน บ ร ิห าร ก าร ศ ึก ษ าไ ว ้ด ังน ี้

1 . ง าน บ ร ิห าร บ ุค ล าก ร  ได ้แ ก ่ ก า ร บ ร ิห า ร ง าน บ ุค ค ล ท ุก ป ร ะ เภ ท ท ี่อ ย ู่ใ น ใ ร ง เร ืย น  
น ับ ด ังแ ต ่ค ร ู ภ ารโรง แ ล ะ เจ ้าห น ้าท ี่ท ี่เก ี่ยวข ้อ ง

2 . งาน บ ร ิห ารว ิช าก าร  ได ้แก ่ ก าร บ ร ิห าร ง าน ท ี่เก ี่ย ว ก ับ ห ล ัก ส ูต ร ก าร เร ีย น ก าร ส อ น  
ก ารน ิเท ศ ก ารศ ึก ษ า

3 . งาน บ ร ิ'ห ารธ ุรการ การเง ิน  อ าค ารส ถ าน ท ี่ แ ล ะ บ ร ิก าร ต ่าง ๆ

4 . งาน บ ร ิห ารก ิจ ก ารน ัก เร ียน  ได ้แก ่ งาน ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ งก ับ น ัก เร ีย น ท ั้งห ม ด
5 . ง า น ด ้า น บ ร ิห า ร ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ช ุม ช น  ไ ด ้แ ก ่ ง า น ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ช ุม ช น ท ี่ 

โ รง เร ียน ต ังอ ย ู่ ก ารป ระช าส ัม พ ัน ธ ์โรงเร ียน

อ ุท ัย ธ รรม เต โช  (2531: 75) ไ ด ้ส ร ุป ง าน ข อ ง ผ ู้บ ร ิห าร ก าร ศ ึก ษ าห เอ ผ ู้บ ร ิห าร โ ร ง เร ีย น ไ ว ้5 

ป ระการ คือ

1 . ก ารบ ร ิห ารงาน ว ิช าก าร

2 . ก ารบ ร ิห ารบ ุค ล าก รท างก ารศ ึก ษ า

3 . ก ารบ ร ิห ารงาน ธ ุรก าร  การเง ิน  ก ารบ ัญ ช ีพ ัส ด ุแ ล ะบ ร ิก าร
4 . ก ารบ ร ิห ารก ิจ ก ารน ัก เร ียน

5 . ก ารบ ร ิก ารช ุม ช น

น พ พ งษ ์ บ ุญ จ ิต ร าด ุล ย ์ (2534: 18) ส ร ุป ภ าร ก ิจ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห าร  4 ป ร ะ ก าร  ต าม ง าน ว ิจ ัย ข อ ง  
R o b e r ts .  F isk และ ภ ิญ โญ  สาธร ไ ด ้เพ ิ่ม งาน บ ร ิห าร ก ิจ ก ารน ัก เร ีย น อ ีก ป ร ะ ก ารห น ึ่ง  ด ังน ี

1 .  ก า ร ใ ห ้โ อ ก า ส ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  ป ร ับ ป ร ุง ก า ร ศ ึก ษ า ใ น โ ร ง เร ีย น ห เอ บ ร ิห าร ง าน
ว ิช าก าร

2 . บ ร ิห ารงาน บ ุค ล าก รใน โรงเร ียน

3 . บ ร ิห ารท ี่เก ี่ยว ก ับ ช ุม ช น แ ล ะ ป ระ ช าส ัม พ ัน ธ ์โรง เร ียน
4 . บ ร ิท ารงาน เก ี่ยว ก ับ อ าค ารส ถ าน ท ี่ ธ ุรการ การเง ิน  แ ล ะ ก ารให ้บ ร ิก าร

5 . ก ารบ ร ิห ารก ิจ ก ารน ัก เร ียน

ผ ู้บ ร ิห า ร น ั้น ถือไ ด ้ว ่า เป ็น ผ ู้ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง ส ูง ส ูด ใ น ห น ่ว ย ง า น  ห เ อ ใ น อ ง ค ์ก า ร  แ ต ่ใน  
อ ง ค ์ก ารก ็ม ีห น ่ว ย งาน ย ่อ ย ท ี่จ ะ ต ้อ งท ำห น ้าท ี่เป ็น ต ัว จ ัก รท ี่ท ำห น ้าท ี่เฉ พ าะ อ ย ่าง  ต าม แ ต ่ล ัก ษ ณ ะ แ ล ะ  
จ ด ป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง อ ง ค ์ก าร  ด ังน ั้น  ผ ู้บ ร ิห า ร จ ึง อ า จ ม ีห ล าย ร ะ ด ับ แ ล ะ ห ล า ย ฝ ่า ย ท ำ ห น ้าท ี่ร ับ ผิดชอบ 
ต าม ภ าร ะ ห น ้าท ี่ท ี่ไ ด ้ร ับ ม อ บ ห ม าย แ ล ะ ม ีอ ำน าจ ส ั่ง ก าร เพ ิ่อ ให ้เก ิด ก าร ป ร ะ ส าน ง าน อ ัน จ ะ ท ำให ้ก าร
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ด ำเน ิน งาน ข อ งส ่ว น รว ม ส อ ด ป ระ ส าน ก ัน เพ ื่อ ด ำเน ิน ไป ส ู่จ ุด ห ม ายข อ งอ งค ์ก าร  ห ร ือ ห น ่ว ยงาน น ั้น   ๆ

(พ น ส  ห ัน น าอ ิน ท ร ์, 2524: 1)

รุ่ง แก ้วแด ง (2544: 44) ได ้ให ้ท ัศน ะว ่า
ก ารบ ร ิห ารก ารศ ึก ษ า ค ือ ก ารจ ัด ก ารให ้ผ ู้เร ียน ได ้ร ับ บ ร ิก ารก ารศ ึก ษ าท ี่ม ีค ุณ ภ าพ ม าก ท ี่ส ุด
ผ ู้บ ร ิห าร ส ถ าน ศ ึก ษ า ห ม ายถ ึง  บ ุค ล าก รว ิช าช ีพ ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ก ารบ ร ิห าร ส ถ าน ศ ึก ษ าแ ต ่ล ะ  

แ ห ่งท ั้งข อ งร ัฐ แ ล ะ เอ ก ช น  ใน ท ุก ระด ับ ต ั้งแ ต ่ระด ับ อ น ุบ าล จน ถ ึงระด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า
ใน อ ด ีต  ภ าร ก ิจ ข อ งผ ู้บ ร ิห าร ส ถ าน ศ ึก ษ าส ัง ก ัด ส ำน ัก ง าน ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร ก าร ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า  

แห ่งชาต ิ แ ล ะส ำน ัก งาน ค ณ ะก รรม ก ารก ารศ ึก ษ าเอ ก ช น  แ บ ่งภ าร ะ งาน ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ าอ อ ก เป ็น  6 

งาน แ ล ะ ไ ด ้ใช ้ม าจน ถ ึงป ิจจ ุบ ัน  ได ้แก ่
1 .  ง า น ว ิช า ก า ร  ห ม าย ถ ึง  ง า น ด ้า น ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ท ั้ง ห ม ด  น ับ ต ั้ง แ ต ่เร ื่อ ง ห ล ัก ส ูต ร  

ก ร ะ บ ว น ก าร เร ีย น ร ู้ การว ัด ผล  ซ ึ่งใน ป ีจจ ุบ ัน อ าจ เร ียก ให ม ่ว ่า เป ็น งาน ด ้าน ก าร เร ียน ร ู้ข อ งผ ู้เร ียน

2 . งาน ก ิจก ารน ัก เร ียน  ห ม ายถ ึงก ิจก รรม ต ่าง ๆ ท ี่ส น ับ ส น ุน ให ้ผ ู้เร ีย น ส าม ารถ ท ี่จ ะ เร ีย น ร ู้ไ ด ้ 

อ ย ่างม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ  น ับ ต ังแ ต ่งาน ท ี่เก ี่ยว กับส ุข ภ าพ อ น าม ัย  อ าห ารก ล างว ัน  ก ิจกรรม ช ม รม
3. งาน บ ร ิห าร บ ุค ค ล  ห ม ายถ ึง  งาน ท ี่เก ี่ยว ก ับ ค ร ู ล ูกจ ้าง น ับ ต ังแ ต ่ก ารส รร ห า การบ รรจ ุ 

การแต ่งต ัง  ก ารพ ัฒ น า ก ารด ำเน ิน ท างว ิน ัย  จน ก ระท ั่งก ารให ้พ ้น จาก ต ำแห น ่ง
4. งาน บ ร ิห าร ท ั่ว ไ ป  ห ม ายถ ึง  งาน ธ ุรก าร  ร ับ -ส ่ง เอ ก ส าร  ก ารเง ิน  บ ัญ ช ี แล ะพ ัส ด ุ การ 

จ ัดซ ือจ ัดจ ้าง
5 .  งาน อ าค ารส ถ าน ท ี่ ได ้แ ก ่ก ารด ูแ ลอ าค ารส ถาน ท ี่ อ ุป ก รณ ์ ส ิ่งก ่อ ส ร ้างต ่างๆ
6 . งาน ค วาม ส ัม พ ัน ธ ์ช ุม ช น แ ล ะค ณ ะก รรม ก ารโรงเร ียน  เพ ื่อ ให ้ม ีก ารน ำท ร ัพ ยาก รใน ช ุม ช น  

ม าใช ้ใน ก ารจ ัด ก ารศ ึก ษ า
ก ารก ำห น ด ภ าร ก ิจ ส ถ าน ศ ึก ษ าก ็เป ็น ก าร ก ำห น ด ถ ึงภ าร ก ิจ ข อ งผ ู้บ ร ิห ารส ถ าน ศ ึก ษ าก ล าย  ๆ 

อ ัน เป ็น ก า ร ร ะ บ ุข อ บ ข ่า ย ง า น ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร อ ย ่า ง ก ว ้า ง  ๆ น ั่น เอ ง  แ ล ะ ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ภ า ร ก ิจ ข อ ง  
ส ถ า น ศ ึก ษ า ห ร ือ ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ต า ม  พ .ร .บ . ก า ร ศ ึก ษ า แ ห ่ง ช าต ิน ั้น  จ ะ ถ ูก ป ร ับ เป ล ี่ย น ไ ป  

เพ ื่อ ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ก า ร ป ฏ ิร ูป  น ั่น ค ือ ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ห ม ว ด  4 ช ัด เจ น ท ี่ผ ู้บ ร ิห า ร จ ะ ต ้อ ง ใ ห ้

ค วาม ส ำค ัญ ก ับ ก าร เร ียน ร ู้เป ็น ห ล ัก ม าก ก ว ่า เร ื่อ งใด ท ังส ิน
ส ร ุป แ ล ้ว  ผ ู้บ ร ิห า ร ต ้อ ง ร ู้ว ่า ภ า ร ก ิจ ข อ ง ต น ค ือ อ ะ ไ ร  แ ล ะ เร ีย ง ล ำ ด ับ ค ว า ม ส ำ ค ัญ  ซ ึ่งโด ย 

พ ร ะ ร าช บ ัญ ญ ัต ิก าร ศ ึก ษ าแ ห ่ง ช าต ิ พ .ศ . 2542 ภ าร ก ิจ ด ้าน ก าร เร ีย น ร ู้ข อ งผ ู้เร ีย น เป ็น ภ าร ก ิจ ห ล ัก ท ี่ 

ต ้อ งให ้ค วาม ส ำค ัญ ส ูงส ุด  แ ล ะ เป ็น ภ าร ก ิจ ท ี่ต ้อ งจ ัด ส ร ร เว ล า  บ ุคลากร แ ล ะ ท ร ัพ ย าก ร ล งไ ป ให ้ม าก  
ท ี่ส ุด  เพ ื่อ ส น ับ ส น ุน ก าร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ก าร เร ีย น ร ู้ข อ ง ผ ู้เร ีย น ต าม ห ม ว ด  4 แ ห ่ง พ .ร .บ . ก ารศ ึก ษ า 
แ ห ่ง ช าต ิ ส ่ว น ง า น บ ร ิห า ร อ ื่น  ๆ น อ ก จ า ก บ ัน ถ ือ เป ็น ง า น ส น ับ ส น ุน  ไ ม ่ใ ช ่ภ า ร ก ิจ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห าร  

ส ถ าน ศ ึกษ า (รุ่ง แ ก ้ว แ ด ง, 2544: 50, 54, 58)



38
เอ ก ช ัย  ก ี่ส ุข พ ัน ธ ์ (2545: 10) ได ้ก ล ่าวว ่า  โ ร ง เร ีย น ใน อ น าค ต ค ว ร ม ีล ัก ษ ณ ะ ส ำค ัญ ท างก าร  

บ ร ิห ารจ ัด ก ารอ ย ่างน ้อ ย  5 ป ระการ คือ

1 . ม ีอ ิส ระ ท างก ารบ ร ิห ารจ ัด ก าร  โด ย เฉ พ าะ เร ื่อ งงบ ป ระม าณ แ ล ะก าร เง ิน
2 . พ ัฒ น าห ล ัก ส ูต รให ้ส อ ด ค ล ้อ งล ับ ช ุม ช น แ ล ะ ส ภ าพ แ ว ด ล ้อ ม ใน ช ุม ช น น ั้น  ๆ

3. ม ีระ บ บ บ ร ิห ารจ ัด ก ารท ี่ส าม ารถ ต รว จ ส อ บ ป ระ เม ิน ผ ล ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ได ้ช ัด เจ น
4. เป ็น ศ ูน ย ์ก ล างก ารพ ัฒ น าท ร ัพ ยาก รม น ุษ ย ์ให ้แ ก 'ช ุม ช น

5. เป ็น แ ห ล ่งท ร ัพ ย าก ร ก าร เร ีย น เข อ งช ุม ช น

เพ ื่อ ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง ล ับ แ น ว ท า ง ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ง า น ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร  

ก า ร ศ ึก ษ า ท ี่เค ย ย ึด ถ ือ แ น ว ค ิด เด ิม ว ่า ม ี 5 งาน  ไ ด ้แ ก ่ ก า ร บ ร ิห า ร ว ิช า ก าร  ก า ร บ ร ิห า ร บ ุค ค ล  การ 
บ ร ิห า ร ธ ุร ก า ร  ก า ร เง ิน แ ล ะ อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่ ก า ร บ ร ิห า ร ก ิจ ก า ร น ัก เร ีย น  แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร  

ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ล ับ ช ุม ช น  ซ ึ่งย ังไม ่เพ ีย งพ อ แ ล ะ ข าด ค ว าม ช ัด เจ น เท ่าท ี่ค ว รจ ะ เป ็น  ด ังน ั้น  เอกช ัย  ก ี่สุข 
พ ัน ธ ์ (2545: 11-13) จ ึง เส น อ แ น ว ค ิด เก ี่ย ว ล ับ ง าน ห !อ ภ าร ก ิจ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห าร ก าร ศ ึก ษ าใน ส ถ าน ศ ึก ษ า  

ว ่าค วรม ี 8 งาน ด ังน ี้
1. งาน พ ัฒ น าห ล ัก ส ูต รแ ล ะ ก าร เร ียน ก ารส อ น  (C urricu lum  D evelopm ent and 

Instruction ) ค รอ บ ค ล ุม งาน ต ่อ ไป น ี
1.1 งาน พ ัฒ น าห ล ัก ส ูต ร
1 .2  งาน ป ร ับ ป ร ุงห ล ัก ส ูต ร

1.3 งาน ป ระเม ิน ผ ล ห ล ัก ส ูต ร

1 .4 งาน น ิเท ศ ก ารศ ึก ษ า
1.5 งาน จ ัด ก าร เร ียน ก ารส อ น
1 .6  งาน ส ื่อ ว ัส ด ุอ ุป ก รณ ์ก าร เร ียน ก ารส อ น

1.7 งาน ศ ูน ย ์ส ื่อ ก าร เร ีย น ร ู้ (ป ระก อ บ ด ้วยห ้อ งส ม ุด  ส ารส น เท ศ  แ ล ะ ส ื่อ ก าร เร ียน ร ู้ 

ต ่าง ๆ ท ั้งใน ร ูป แ บ บ ส ื่อ  ส ิ่งพ ิม พ ์ แ ล ะส ื่อ อ ิเล ค ท รอ น ิก ส ์)

1 .8  งาน ว ัด ผ ล ป ระ เม ิน ผ ล ก าร เร ียน ก ารส อ น
1 .9 งาน ท ะเบ ียน แ ล ะส ถ ิต ิ
1 . 1 0 งาน แน ะแน ว

2. งาน บ ร ิห ารท ร ัพ ยาก รบ ุค ค ล  (H um an R esource M anagem ent) ค รอ บ ค ล ุม งาน ต ่อ ไ ป น ี
2.1  งาน วางแ ผ น อ ัต ราก ำล ังค น
2 .2  งาน ส รรห าแ ล ะค ัด เล ือ ก
2.3 งาน เง ิน เด ือ น แ ล ะส ว ัส ด ิก าร
2.4 งาน ให ้รางว ัล แ ล ะ ค ว าม ก ้าว ห น ้า
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2.5 งาน‘ฝ ึก อ บ รม แ ล ะพ ัฒ น า
2 .6  งาน ว ิจ ัย เก ี่ยว ก ับ บ ุค ล าก รใน โรงเร ียน

3. งาน บ ร ิห าร ก ิจ ก าร น ัก เร ย น  (S luden t Personnel W orks)
3.1 งาน ส ำม ะ โน น ัก เร ียน  (ก ารค าด ค ะ เน  ห ร ือ ท ำน ายจ ำน วน น ัก เร ียน ท ี่จ ะ เข ้า เร ียน ใน แ ต ่ 

ล ะป ีก ารศ ึก ษ า)

3.2 งาน ร ับ แ ล ะล งท ะเบ ียน น ัก เร ียน

3.3 งาน ก ิจก รรม น ัก เร ีย น
3.4 ง า น บ ร ิก า ร แ ล ะ ส ว ัส ด ิก า ร น ัก เร ีย น  เช ่น  น ำ ด ื่ม  น ำ ใ ช ้ ท ุน อ า ห า ร ก ล า ง ว ัน  

ท ุน ก ารศ ึก ษ า ห องพ ยาบ าล  โรงอาห าร เป ็น ตน

3.5 งาน ว ิน ัย  แ ล ะค วาม ป ระพ ฤ ต ิน ัก เร ียน

4. งานธุรการและบรหารพัว 1ป (B usiness and G eneral A dm inistra tion)
4.1 งาน ส ารบ รรณ แล ะเอ ก ส าร
4.2 งาน จ ัด ช ือ  จ ัดจ ้าง

4.3 งาน พ ัส ด ุ ค ร ุภ ัณ ฑ ์

4 .4  งาน ศ น ย ์ข ้อ ม ูล ข ่าวส าร  (In fo rm ation  C enter)

4.5 งาน ป ร ะ ช าส ัม พ ัน ธ ์ (Public  R elations)
5. งาน บ ัญ ช ีแ ล ะ ก าร เง ิน  (A ccoun ting  and F inance) ค ร อ บ ค ล ุม งาน ต ่อ ไ ป น ี้

5.1 งานบ ัเฃ ูช ี

5.2 งาน ก ารเง ิน

5.3 งาน ต รว จ ส อ บ ภ าย ใน  (In ternal A udit)
5.4 งาน ส ต ิ’อ ค แ ล ะ,ท ร ัพ ย ์ส ิน

6 . งาน อ าค ารส ถ าน ท ี่ และส ิ่งแวด ล ้อ ม  (B uild ing  and E nv ironm ent)
6 .1  งาน วางแผ น อ าค ารส ถ าน ท ี่
6 .2  งาน ซ ่อ ม บ ำร ุงร ัก ษ าอ าค าร

6.3 งาน ช ่างซ ่อ ม แ ล ะ ท ำบ ุบ ำร ุง  (ระ บ บ น ี้า  ไฟ ฟ ้า เค ร ื่อ งป ร ับ อ าก าศ  ระบ บ ส ุข าภ ิบ าล )

6.4 งาน ร ัก ษ าค ว าม ป ล อ ด ภ ัย
6.5 งาน แม ่บ ้าน  แ ละค วาม ส ะอ าด

6 .6  งาน ส วน แ ล ะบ ร ิเวณ โรงเร ียน
7. งาน ส ร ้างค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ช ุม ช น  (Schoo l and C om m unity  R elations)

7.1 งาน บ ร ิก ารช ุม ช น
7.2 งาน ท ำน ุบ ำร ุงศ ิล ป ว ัฒ น ธ รรม
7.3 งาน พ ัฒ น าท ร ัพ ยาก รบ ุค ค ล ให ้ช ุม ช น
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7.4 งาน เส ร ิม ส ร ้างและพ ัฒ น าภ ูม ิท ้องถ ิ่น
7.5 งาน ส ร ้าง ช ุม ช น ให ้ม ีส ่ว น ร ่ว ม ไน ก าร บ ร ิห าร โร ง เร ีย น

X. งาน พ ัฒ น าค ุณ ภ าพ แล ะม าต รฐ าน การศ ก ษ า (Quality Improvement and 
Standardized in Education) ค รอ บ ค ล ม งาน ต ่อ ไป น ี

8.1 งาน ระ บ บ ส าร ส น เท ศ  (Information System )
8.2 งาน ป ระก ัน ค ุณ ภ าพ ก ารศ ึก ษ า
8.3 งาน ต รวจส อ บ แล ะป ระ เม ิน ค ุณ ภ าพ ก ารศ ึก ษ า
8.4 งาน ป ร ับ ป ร ุงและพ ัฒ น าม าต รฐ าน ก ารศ ึกษ า

ซ ึ่ง เม ื่อพ ิจ ารณ าจ ากก ารท ี่ม ีผ ู้เส น อแน วค วาม ค ิด ไว ้ต ่าง  ๆ  น ี้ ส าม ารถ ส ร ุป งาน บ ร ิห าร  

ส ถ าน ศ ึก ษ าได ้เป ็น  4 งานใหIข ู่ ๆ  ค ือ
1. ก ารบ ร ิห ารงาน ว ิช าก าร
2. ก ารบ ร ิห ารงาน งบ ป ระม าณ
3. ก ารบ ร ิห ารงาน บ ุค ค ล
4. ก าร บ ร ิห ารงาน ท ั่ว ไป

ก าร บ ร ิห าร งาน ว ิช าก าร

ก าร บ ร ิห ารงาน ว ิช าก าร เป ็น งาน ท ี่ส ำค ัญ ส ำห ร ับ ผ ู้บ ร ิห ารส ถ าน ศ ึก ษ า เน ื่องจากการ
บ ร ิห ารงาน ว ิช าก ารท ี่เก ี่ย วข ้อ งก ับ ก ิจ ก รร ม ท ุก ช น ิด ใน ส ถ าน ศ ึก ษ า โด ย เฉ พ าะ เก ี่ย วก ับ ก ารป ร ับ ป ร ุง  

ค ุณ ภ าพ ก าร เร ีย น ก ารส อ น ซ ึ่ง เป ็น จ ุด บ ุ่งห ม าย ห ล ัก ข องส ถ าน ศ ึกษ า และเป ็น เค ร ื่องช ี้ว ัด ท ี่ส ำค ัญ ถ ึง
ค ว าม ส ำเร ็จ แล ะค วาม ส าม ารถ ข อ งผ ู้บ ร ิห าร  (ปร ียาพ ร วงศ ์อ บ ุต รโรจ น ์, 2535: 16)

ค ว าม ห ม าย ข อ งก ารบ ร ิห ารงาน ว ิช าก าร
ม ีน ัก ก ารศ ึก ษ าได ้ให ้ค ว าม ห ม าย แ ล ะ แ น ว ค ิด ไว ้แ ต ก ต ่าง ค ัน อ อ ก ไป  ด ังน ี้

ภ ิญ โญ  สาธร (2526: 16) ก ล ่าวถ ึงก ารบ ร ิห ารงาน ว ิช าการว ่า  ห มายถ ึง การบ ร ิห ารก ิจกรรม  

ท ุก ช น ิด ใน โร ง เร ีย น ซ ึ่ง เก ี่ย ว ค ับ ก ารป ร ับ ป ร ุงแ ล ะ พ ัฒ น าก าร ส อ น น ัก เร ีย น ให ้ได ้ผ ล ด ีแ ล ะ ม  ี
ป ระส ิท ธ ิภ าพ ท ี่ส ุด

ไพ ฑ ูรย ์ เจร ิญ พ ัน ธ ุวงศ ์ (2529: 5) ได ้ก ล ่าวว ่างาน บ ร ิห ารว ิช าก าร เป ็น งาน เก ี่ย ว ก ัน ก าร  
จ ัด ก าร เร ีย น ก ารส อ น แ ล ะพ ัฒ น าระบ บ ก าร เร ีย น ก ารส อ น ให ้ม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ ม าก ย ิ่งข ึน
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ปร ียาพ ร ว งศ ์อ บ ุต ร โร จ น ์ (2535: 6) ก ล ่าวว ่าก ารบ ร ิห ารงาน ว ิช าการ  ห มายถ ึง การบ ร ิห าร  

ส ถ าน ศ ึก ษ า โด ย ม ีก ารจ ัด ก ิจ ก รรม ท ุก ส ิ่งท ุก อ ย ่างท ี่(ก ี่ย วก ับ ก ารป ร ับ ป ร ุงพ ัฒ น าก าร»ร ีย น ก ารส อ น ให ้ 
ได ้ผ ล ด ี!(ล ะม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ ให ้(ก ิด ป ระโย ช น ์ส ูงส ด ก ับ ผ ู้เร ีย น

ส ำน ัก งาน ค ณ ะก รรม ก ารข าราช ก ารค ร ู (2537ก: 3) ก ล ่าวถ ึงก าร บ ร ิห าร งาน ว ิช าก าร ว ่า  
ห มายถ ึง ก ารด ำเน ิน ก ิจ ก าร ท ุก ช น ิด ใน โร ง(ร ีย น ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ งก ับ ก าร พ ัฒ น าแล ะ ป ร ับ ป ร ุงแก ้ไข ก าร(ร ีย น  

ก ารส อ น ข อ งน ัก เร ีย น ให ้ได ้ผ ล ด ีม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ ม าก ท ี่ส ูด  ซ ึ่งได ้แก ่ งาน ห ล ัก ส ูต ร  การจ ัดแผน การ  
เร ียน ก ารจ ัด ต ารางก ารเร ีย น ก ารส อน  การจ ัด ค ร ูเข ้าส อน  ก ารพ ัฒ น าการ เร ียน ก ารส อ น  การพ ัฒ นาคร ู 
ท างด ้าน ว ิช าการ  ก ารว ัด แล ะป ระเม ิน ผ ลก ารเร ียน

ส ำน ัก งาน ค ณ ะก รรม ก ารข ้าราช ก ารค ร ู (2537ข: 3) ก ล ่าว ถ ึงก ารบ ร ิห ารงาน ว ิช าก ารว ่า  
ห มายถ ึง ก ารจ ัด ก าร เก ี่ย ว ก ับ งาน ด ้าน ห ก ัก ส ูต ร  ก าร น ำห ล ัก ส ูต ร ไป ใช ้ งาน ก าร เร ีย น ก ารส อ น  งาน  

ว ัส ด ุป ร ะ ก อ บ ห ล ัก ส ูต ร แ ล ะ ส ิ่อ ก าร เร ีย น ก าร ส อ น  งาน ส ่ง เส ร ิย ม การส อ น  งาน ว ัด ผ ลป ระเม ิน ผ ล งาน  

ห ้องส ม ุด  งาน น ิเท ศ ก ารศ ึกษ า งาน วางแผ น แล ะก ำห น ด ว ิธ ีก ารด ำเน ิน งาน  งาน ป ระช ุม อบ รม ท าง  
ว ิชาการ

บ ัน ล ือ  พ ฤกษ ะว ัน  (2522: 155-156) ได ้จ ำแ น ก งาน บ ร ิห าร ว ิช าก าร ไว ้ว ่า  ค ืองาน ท ี่เร ิ่ม ด ้น  
ต ั้งแต ่ร ับ เด ็ก เข ้าเร ีย น  การจ ัด คร ูเข ้าป ระจำช ั้น  การจ ัด ตารางส อน  ก ารเต ร ียม งาน ก ่อน เป ิด ภ าค เร ียน  

ก ารจ ัด บ ร ิก ารด ้าน ว ัส ด ุห ล ัก ส ูต ร  เช ่น โค ร งก าร ส อ น  ป ระม วล การส อ น  แบ บ เร ีย น  ระเบ ียบ ว ัดผล  

บ ัญ ช ีเร ีย กช ื่อ  ส ม ุด ป ระจำช ัน  ก ารจ ัด บ ร ิการห ้องส ม ุด  ตำราเร ียน  ห น ังส ือ ก ้างอ ิง  ท ังข องค ร ูและ  
น ัก เร ียน  ก าร บ ร ิก าร ว ัส ด ุอ ุป ก ร ณ ์ก าร ส อ น ให ้ค ร ูส าม าร ถ ท ี่จ ะ ใช ้อ ุป ก ร ณ ์ก าร ส อ น ได ้ส ะ ด ว ก  และทำ 

โค ร งก าร ว ัด ผ ล ก ารศ ึก ษ าต ล อ ด ป ี

จ าก ค ว าม ห ม าย ด ังก ล ่าว ส ร ุป ได ้ว ่า  การบ ร ิห ารงาน ว ิช าก าร  ค ือ การจ ัด ผ ส ม ผ ส าน ระห ว ่าง  

ท ร ัพ ย าก ร แล ะ ก ิจ ก ร ร ม ท างก าร ศ ึก ษ าเพ ื่อ ให ้เก ิด ก ารพ ัฒ น าป ร ับ ป ร ุง ก าร เร ีย น ก าร ส อ น ให ้ได ้ผ ล ด ี มี 
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ แ ล ะ เก ิด ป ร ะ โย ช น ์ส ูง ช ุด ก ับ ผ ู้เร ีย น

ข อ บ ข ่าย ข อ งก ารบ ร ิห ารงาน ว ิช าก าร
ข อ บ ข ่าย อ ำน าจ ห น ้าท ี่ข อ งก ารบ ร ิห ารงาน ว ิช าก าร  ม ีผ ู้จ ำแ น ก ไว ้ห ล าย ป ระก ารด ้ว ย ก ัน  คือ
ส ำน ักงาน ค ณ ะ ก รร ม ก าร ก าร ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ าแ ห ่งช าต ิได ้จ ัด แบ ่งข อ บ ข ่าย ก าร บ ร ิห าร งาน  

ว ิช าก ารใใเโรง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า(ส ำน ัก ง าน ค ณ ะ ก ร รม ก าร ก าร ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ าแ ห ่งช าต ิ, 2534: 18-19) 
ส ัง ธ ่
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1. ง าน ด ้าน ห ส ัก ส ูต ร น ำห ล ัก ส ูต ร ไป ใช ้ ได ้แ ก ่ การจ ัด ห าห ล ัก ส ูต ร  (อกส ารห ล ักส ูต ร  

ค ู'ม ือการใช ้ห ล ักส ูต ร  ให ้(พ ียงพ อส ำห ร ับ ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ข องค ร ู
2. งาน การ เร ีย น การส อ น  ได ้แ ก ่ ป ร ับ ป ร ุงพ ัฒ น าก ระบ วน ก าร(ร ีย น ก ารส อ น ให ้ม ี

ป ระส ิท ธ ิภ าพ ส ูงส ูด  บ รรล ุต าม จ ุด ม ุ่งห ม ายข องห ล ัก ส ูต ร  จ ัด ให ้ม ีก ารอ บ รม  สาธ ิต  ก ารแลก เป ล ี่ยน  

ค ว าม !ค ว าม ค ิด แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ก ับ เพ ื่อ น ค ร ูห ร ือ ผ ู้ท รง ค ุณ ว ุฒ ิอ ื่น ๆ  เก ี่ย ว ก ับ ก าร ส อ น แ บ บ ให ม ่ ๆ
3. งาน ส ื่อ ก าร เร ีย น ก าร ส อ น  ได ้แ ก ่ จ ัด ให ้ม ีอ ุป ก ร ณ ์ก าร เร ีย น ก าร ส อ น ให ้ต ร งก ับ ช ุด ป ร ะ ส งค  ์

เน ือห า และก ิจ กรรม ข องน ัก เร ีย น  น อ ก จ าก น ี้อ าจ เล ือ ก ใช ้ส ื่อ ท ี่อ ย ู่ร อ บ ต ัว (ร าม าใช ้ป ร ะ โย ช น  เช ่น  
ว ิท ย ุโรง(ร ีย น  (ป ึนด ้น

4. งาน ว ัด ผ ลแล ะป ระเม ิน ผ ล  ได ้แ ก ่ จ ัด ให ้ม ีก ารว ัด ผ ล แ ล ะ ป ระ เม ิน ผ ล ให ้เป ็น ไป ต าม
ห ล ัก เก ณ ฑ ์ท ี่ก ำห น ด  ป ร ับ ป ร ุงก ารส ร ้าง เค ร ื่อ งม ือ ว ัด ผ ล ให ้ม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ ย ิ่งข ึ้น  จ ัดทำธนาคาร
ข อ ส อ บ ม ีก ารต ร ว จ ส อ บ ก าร จ ัด ท ำส ม ุด ป ร ะ จ ำช ั้น แ ล ะ ส ม ุด ป ร ะ จ ำต ัว น ัก เร ีย น ข อ งค ร ูท ุก ค น ให ้
ถ ูก ต องเร ียบ ร ้อ ย  และเป ็น ป ็จ จ ุบ ัน

5. งาน ห ้องส ม ุด  ได ้แ ก ่ ก ารท ำและจ ัด ห า(อ กส าร  ห น ังส ือ  ท ี่ใช ้ใน ก าร ค ้น ค ว ัาห าค ว าม !  

ส ำห ร ับ ค ร ูแล ะน ัก เร ีย น ให ้เพ ีย งพ อ  เพ ื่อ ส น ับ ส ม ุน ก ิจ ก ร รม ก าร เร ีย น ก าร ส อ น ให ้ม ีค ุณ ภ าพ
6. งาน น ิเท ศ ก ารศ ึกษ า ได ้แ ก ่ ก ารจ ัด ให ้ม ีก ารน ิเท ศ ภ าย ใน โร ง เร ีย น
ๆ.  ง าน ด ้าน ว างแผ น แ ล ะก ำห น ด ว ิธ ีก ารด ำเน ิน งาน  ได ้แ ก ่ ก าร ก ำห น ด ให ้ม ีก ารวางแผ น  

ป ฏ ิบ ัต ิงาน ว ิช าก ารล ่ว งห น ัาอ ย ่างม ีช ั้น ต อ น ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน  แ ล ะ ป ร ะ ส าน งาน ก ับ ผ ู้เก ี่ย ว ช ้อ ง ให ้
ช ัด เจน

8. งาน ส ่ง เส ร ิม ก ารส อ น  ได ้แ ก ่ การจ ัดก ิจกรรม ต ่าง ๆ  ท ี่ม ีส ่วน ส ่ง เส ร ิย ม ก าร เร ีย น ก ารส อ น  

เช ่น  ก ิจก รรม ส ่ง เส ร ิม ก ารอ ่าน  ก ารแข ่งข ัน ต อ บ ป ็ญ ห า ก ารแส ด งล ะค ร ดนตร ี กีฬา ตลอดจน เร ื่อง  
ก ารส อ น ซ ่อม เส ร ิม

9. งาน ป ระช ุม อ บ รม ท างว ิช าก าร  ได ้แ ก ่ ก าร จ ัด ให ้ม ีก าร ป ร ะ ช ุม ค ร ูใน โอ ก าส ต ่าง  ๆ  เพื่อ 

ป ร ะ โย ช น ์ใน ก าร แ ล ก เป ล ี่ย น ค ว าม !ท าง ว ิช าก าร  ต ลอ ด จ น ป ระส บ ก ารณ ์ท ี่เก ี่ย ว ก ับ ก าร เร ีย น ก ารส อ น  

เพ ื่อน ำม าพ ัฒ น าก าร เร ีย น ก ารส อน ให ้ด ีย ิ่งข ึ้น

ว ิน ัย  สมม ิตร (2527: 141-142) กล ่าวว ่า ห น ้าท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ งฝ ่าย ว ิช าก าร ใน โร ง เร ีย น ม ี 
ห น ้าท ี่ด ัง น ี้

1. ว างแผ น ก ารด ำเน ิน งาน ข อ งฝ ่ายว ิช าก าร
2. จ ัด ท ำโค ร ง ก าร ส อ น ให ้เป ็น ไป ต าม ห ล ัก ส ูต ร  แ ล ะ ป ร ับ ป ร ุง ให ้ใช ้ได ้เห ม าะ ส ม อ ย ู่เส ม อ
3. แ น ะ น ำค ว บ ค ุม ก าร ส อ น ข อ ง ค ร ูให ้ด ำเน ิน ก าร ไป ต าม โค ร งก าร ส อ น
4. จ ัด ก ิจกรรม ต ่าง ๆ  ท ี่เป ็น ก ารส ่ง เส ร ิม ก าร เร ีย น ก ารส อ น
5. ด ำเน ิน ก ารว ัด ผ ล ให ้ถ ูก ต ้อ งต าม ระ เบ ีย บ แล ะ ห ล ัก ก ารว ัด ผ ล ก าร ศ ึก ษ า
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6. ส น ับ ส น ุน ก ารค ้น ค ว ้าท ด ถ อ ง ป ร ับ ป ร ุงว ิธ ีก ารส อ น ให ้ด ีย ิ่งข ึ้น
7. จ ัด ให ้ม ีก ารป ร ะ ช ุม ค ร ูใน โร ง เร ีย น  เช ่น ก ารป ฐ ม น ิเท ศ ค ร ูให ม ่ ก ารป ระช ุม ค ร ู เพ ื่อ 

พ ิจารณ าป ็ญ ห าต ่าง ๆ  เป ็นค ้น
8. ร ับ ผ ิด ช อ บ ค ว บ ค ุม งาน ใน ฝ ่าย ว ิช าก าร ให ้เป ็น ไป ต าม เป าห ม าย แ ผ น งาน ข อ งโรง เร ีย น
9. ว างแผ น งาน ค ้าน ว ิช าการโด ยร'วม ม ือก ับ ห ัวห น ้าห ม วด แล ะฝ ่าย ต ่าง  ๆ
10. เป ็น ท ี่ป ร ึกษ าเจ ้าห น ้าท ี่ต ่าง  ๆ ใน ส าย งาน ว ิช าก าร
11. ต รวจ แล ะว ัด ผ ล งาน ค ้าน ว ิช าก ารโด ย อาศ ัย ราย งาน ข อ งห ม วด ต ่าง  ๆ
12. รายงาน ผล เส น อ แน ะ แน ว ค ิด เห ็น ต ่อ ค ร ูให ญ ่เก ี่ย วก ับ งาน ว ิช าก าร

สมพร สทัุศน ีย ์ (2525: 62) กล ่าวว ่า ห น าท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ งฝ ่าย ว ิช าก าร โร ง เร ีย น ม ีดังน้ี
1. วางโค รงก ารด ำเน ิน งาน ข อ งฝ ่าย ว ิช าก าร  แ ล ะ จ ัด ท ำโค ร ง ก าร ส อ น ให ้เป ็น ไป ต าม  

ห ล ักส ุต ร
2. เป ็น ท ี่ป ร ึก ษ าผ ู้บ ร ิห าร เก ี่ย ว ก ับ งาน ว ิช าก ารข อ งโรง เร ีย น
3. แ น ะ น ำแ ล ะ ด ูแล ก าร ส อ น ข อ งค ร ูให ้ด ำ เน ิน ไป ต าม ค ว าม ม ุ่งห ม าย ข อ งห ล ัก ส ุต ร
4. จ ัด ก ิจ ก รรม เพ ื่อส ่ง เส ร ิม ก ารเร ีย น ก ารส อน
5. จ ัด โป ร แ ก ร ม ก าร เร ีย น เท ่าท ี่โร ง เร ีย น จ ะ เป ิด ส อ น ไค ้
6. ด ำเน ิน ก ารว ัด ผ ล ก าร ศ ึก ษ าให ้ถ ูก ค ้อ งต าม ร ะ เบ ีย บ แล ะ ห ล ัก ก าร ว ัด ผ ล
7. ส น ับ ส น ุน ให ้ม ีก าร ค ้น ค ว ้าท ด ล อ งแ ล ะ ป ร ับ ป ร ุงว ิธ ีส อ น ให ้ด ีย ิ่งข ึ้น
8. จ ัด ให ้ม ีก าร ป ร ะ ช ุม แ ล ะ อ บ ร ม ค ร ูใน โร ง เร ีย น
9. เป ็น ท ี่ป ร ึก ษ าข อ งค ร ูใน ส าย ว ิช าก าร
10. จ ัด ตารางส อน
11. วางแผ น งาน ค ้าน ว ิช าการร ่วม ก ับ ห ัวห น ้าห ม วด แล ะฝ ่าย ต ่าง  ๆ
12. ให ้ค ำป ร ึก ษ าแก 'ค ร ูให ญ ่ใน ก ารจ ัด ค ร ูเข ้าป ระจ ำช ั้น
13. รายงานผล เส น อ แ น ะ ต ่อ ค ร ูให ญ ่ใน ด ้าน ว ิช าก าร

ก ระท รวงศ ึกษ าธ ิการ  (2536: 15-16) ได ้ศ ึก ษ าแล ะจ ัด ท ำร ่างก ารก ระจ าย อ ำน าจ ก ารจ ัด  
ก ารศ ึกษ าข องกระท รวงศ ึก ษ าธ ิก าร  อ ำน าจ ห น าท ี่ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ าใน ด ้าน บ ร ิห ารใ!ล ัก ส ุต ร  และ  
ว ิชาการ พ ิจ ารณ าได ้ด ังน ี้

1. ก าร จ ัด ท ำแ ล ะ พ ัฒ น าห ล ัก ส ูต ร ว ิช าช ีพ ท ้อ งถ ิ่น ใน ร ะ บ บ โร ง เร ีย น แ ล ะ น อ ก โร ง เร ีย น
2. จ ัด ท ำโค ร งก าร ก ารส อ น  แผ น ก ารส อ น แ ล ะ ค ู่ม ือ ป ร ะ ม วล ก าร เร ีย น ก าร ส อ น
3. พ ัฒ น าส ื่อก าร เร ียน การส อน
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4. พ ัฒ น าห ล ัก ส ูต ร ว ิช าแก น แต ่ล ะ ก ล ุ่ม ว ิช าให ้ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ส ก าพ ป ิญ ห าค ว าม ต ้อ งก ารข อ ง  

ห ้องถ ิ่น
5. ค ัด เล ือ ก ห น ังส ือ แบ บ (ร ีย น ท ี่ก ร ะ ท รว งศ ึก ษ าธ ิก าร อ น ุม ัต ิให ้ใช ้โด ย เฉ พ าะ ว ิช าท ี่(ก ี่ย ว ท ัน  

ห ล ักส ูต รว ิช าช ีพ ข อ งห ้อ งถ ิ่น
6. จ ัด ท ำต ำราเร ียน ว ิช าช ีพ ท ี่ส ถ าน ศ ึกษ าเป ็น ผ ู้จ ัด ท ำห ล ัก ส ูต ร
7. เป ็น ก ร รม ก าร ค ัด เล ือ ก แล ะ ก ำห น ด แบ บ เร ีย น ว ิช าแ ก น
8. ก ำห น ด ค าบ เวลาเร ียน  ต าม เกณ ฑ ข ั้น ต ํ่า  ส ำห ร ับ ว ิช าแกน
9. อ อ ก ห ล ัก ฐ าน ท างว ิช าก าร
10. ก ำห น ด ว ัน  ป ิด - เป ิด ภ าค เร ียน ข องส ถ าน ศ ึกษ า
แ .  เท ีย บ โอ น ราย ว ิช าเร ีย น ก ับ ป ระส บ ก ารณ ์เด ิม ข อ งผ ู้เร ีย น ท ั้งว ิช าช ีพ แล ะว ิช าเอ ก
12. จ ัดห าว ิท ยากร แ ล ะ แ ห ล ่ง ป ร ะ ก อ บ ก าร !เก งาน
13. จ ัด ท ำท ะเบ ียน ว ัดผ ล  ป ระเม ิน ผ ลน ัก เร ียน  / น ักศ ึกษ า
14. อ น ุม ัต ิก ารจ บ การศ ึก ษ า
โด ย ผ ู้บ ร ิห ารส ถ าน ศ ึก ษ าเป ็น ผ ู้ม ีอ ำน าจ อ น ุม ัต ิ อน ุญ าต ก ารด ำเน ิน งาน ต าม กระบ วน ก ารข อ ง  

ก าร พ ัฒ น าห ล ัก ส ูต รท ี่ส ถ าน ศ ึก ษ าด ำเน ิน ก าร เอ ง  รวม ท ั้งอ น ุม ัต ิก ารว ัด ผ ล แล ะป ระเม ิน ผ ล  การเร ียน  

๒ ยผ ่าน ค วาม เห ็น ช อบ  ข อ งค ณ ะก รรม ก ารบ ร ิห ารส ถ าน ศ ึก ษ า แ ล ้ว ร าย งาน ให ้ห น ่ว ย เห น ือ ข ึน ใป  
ห น ึ่งร ะ ด ับ ใน ส ังก ัด ก ร ม น ัน  ๆ  เพ ื่อท ราบ

ปร ียาพ ร ว งศ ์อ น ุต ร โร จ น ื (2535: 1 7 -1 9 )ก ล ่าวว ่าข อ บ ข ่าย งาน ว ิช าก ารป ระกอ บ ต ้วย
1. ก ารวางแผ น เก ี่ย วก ับ งาน ว ิช าการ  เป ็น ก ารวางแผ น เก ี่ย วก ับ ก ารพ ัฒ น าห ล ัก ส ูต รแก ะ

ก าร น ำห ล ัก ส ูต ร ไป ใช ้ ก ารจ ัด ก ารล ่วงห น ัา เก ี่ย ว ก ับ ก าร เร ีย น ก ารส อ น  ม ีรายละเอ ียดงาน  ด ังน ี้
1.1 แผ น ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ว ิช าก าร  ได ้แ ก ่ ก ารป ระช ุม เก ี่ย วก ับ ห ล ัก ส ูต ร  การจ ัดปฏ ิท ิน  

การศ ึกษ า ก ารร ับ ผ ิด ช อ บ งาน ต าม ภ าระห น ้าท ี่ ก ารจ ัด ข ั้น ต อ น แล ะเวล าไน ก ารท ำงาน
1.2 โค ร ง ก าร ส อ น  เป ็น ก ารจ ัด ราย ล ะ เอ ีย ด เก ี่ย วก ับ ว ิช าท ี่ต ้องส อน ต าม ห ล ัก ส ูต ร
1.3 บ ัน ท ึก ก ารส อ น  เป ็น ก ารแส ด งร าย ล ะ เอ ีย ด ข อ งก าร ก ำห น ด เน ี้อ ห าท ี่จ ะ ส อ น ใน  

แ ต ่ถ ะ ค าบ เว ล าข อ ง แ ต ่ล ะ ว ัน ห ร ือ ส ัป ด าห ์ โด ย ก าร ว างแ ผ น ไว ้ล ่ว ง ห น ้าแ ล ะ ย ึด โค ร งก าร ส อ น เป ็น ห ล ัก
2. ก ารจ ัด ด ำเน ิน งาน เก ี่ย วก ับ ก าร เร ีย น ก ารส อ น  เพ ื่อ ให ้ก าร ส อ น ใน ส ถ าน ศ ึก ษ าด ำเน ิน ไป  

ด ้วยด ี แ ล ะ ส าม าร ถ ป ฏ ิบ ัต ิไต ้ จ ึงต ้องม ีการจ ัด เก ี่ยวก ับ การ เร ียน การส อ น  ด ังน ี้
2.1 ก ารจ ัด ต ารางส อน  เป ็น ก ารก ำห น ด ว ิช า เวลา ผ ู้สอน  ส ถ าน ท ี่ ตลอดจน ผ ู้เร ียน

ใน แ ต ่ล ะ ร าย ว ิช า
2.2 การจ ัด ช ั้น เร ียน  เป ็น งาน ท ี่ผ ่าย ว ิช าก ารต ้อ งป ระส าน ก ับ ผ ิาย อาค ารส ถ าน ท ี่ 

ร วม ท ั้งก ารจ ัด ส ิ่งอ ำน ว ย แ ล ะค ว าม ส ะด วก ต ่าง  ๆ  ใน ห ้อ งเร ียน
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2.3 การจ ัด ค ร ูเข ้าส อน  การจ ัด ค ร ูเข ้าส อน ต ้องพ ิจารณ าถ ึงค วาม พ ร ้อม ข อง

ส ถ าน ศ ึก ษ าแล ะค วาม พ ร ้อม ข อ งบ ุค ล ากร  รวม ถ ึงก ารเช ิญ ว ิท ยาก รภ ายน อก ม าช ่วยส อน
2.4  ก ารจ ัด แบ บ เร ียน  โด ย ป ก ต ิส ถ าน ศ ึก ษ าใน ส ังก ัด ก ร ะ ท ร ว งศ ึก ษ าธ ิก าร จ ะ ใช  ้

แบ บ เร ีย น ท ี่ก ระท รวงศ ึก ษ าธ ิก ารก ำห น ด  น อก จ าก น ั้น  ค ร ูอ าจ ใช ้ห น ังส ือ อ ื่น เป ็น ห น ังส ือ ป ร ะ ก อ บ  
ห ร ือ เอก ส ารท ี่ค ร ูเต ร ีย ม เอ ง

2.5 ก ารป ร ับ ป ร ุงก าร เร ีย น ก ารส อ น  เป ็น ก ารพ ัฒ น าค ร ูผ ู้ส อ น ให ้ก ้าวท ัน ว ิท ย าก าร  
เท ค โน โล ย ีให ม ่ ๆ  เพ ื่อก ารพ ัฒ น าก ารเร ีย น ก ารส อน  เพ ื่อ ให ้ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ค ว าม ต ้อ งก าร
ค วาม ล ้าวห น ัาข อ งส ังค ม  ธ ุรก ิจ  อ ุต ส าห กรรม  เป ็นต ้น

2.6 การแ ก งาน จ ุดม ุ่งห มายของการแ ก งาน เป ็น ก ารให ้น ัก เร ีย น น ัก ศ ึก ษ าร ู้จ ัก น ำเอ า
ท ฤ ษ ฎ ีม าป ระย ุก ต ์ใช ้ก ับ ช ีว ิต จ ร ิง  ท ั้งย ังม ุ่ง ให ้ผ ู้เร ีย น ไต ้เห ็น ป ้ญ ห าท ี่แท ้จ ร ิง ใน ส าข าว ิช าแ ล ะ อ าช ีพ
น ัน ๆ  เพ ื่อ ให ้โอ ก าส ผ ู้เร ีย น ได ้เต ร ีย ม ต ัวท ี่จ ะ อ อ ก ไป เผ ช ิญ ก ับ ช ีว ิต จ ร ิงต ่อ ไป

3. ก ารจ ัด บ ร ิก าร เก ี่ย วก ับ ก าร เร ีย น ก ารส อ น  เป ็น ก ารจ ัด ส ิ่งอ ำน วย ค ว าม ส ะด ว ก แ ล ะ  
ก ารส ่ง เส ร ิม ก าร จ ัด ห ล ัก ส ูต ร แล ะ โป รแ ก ร ม ก าร ศ ึก ษ าให ้ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ แล ะ ค ุณ ภ าพ ไต ้แ ก ' งาน  

ด ัง ต ่อ ไป น ี้
3.1 ก ารจ ัด ส ื่อ ก าร เร ีย น ก ารส อ น  เป ็น ส ิ่งท ี่เอ ื้อ ต ่อ ก ารศ ึก ษ าข อ งน ัก เร ีย น น ัก ศ ึก ษ า  

เน ้น เค ร ื่อ ง ม ือ แ ล ะ ก ิจ ก ร ร ม ให ้ค ร ูไต ้เล ือ ก ใช ้ใน ก าร ส อ น
3.2 ก ารจ ัด ห ้องส ม ุด  เป ็น ท ี่รวม ห น ังส ือ  เอกส าร ส ิ่งพ ิม พ ์ แล ะ ว ัส ด ุอ ุป ก ร ณ ์ท ี่เป ็น  

แห ล ่งว ิท ย าก าร  ให ้น ัก เร ีย น น ัก ศ ึก ษ าไต ้ศ ึก ษ าล ้น ค ว ้า
3.3 ก ารน ิเท ศ การส อ น  เป ็น ก าร ช ่ว ย เห ล ือ แน ะ แน ว ค ร ูให ้เก ิด ก าร ป ร ับ ป ร ุง  แก ้ไข  

ป ีญ ห าก าร เร ีย น ก ารส อ น
4. ก ารว ัด แล ะก ารป ระ เม ิน ผ ล  เป ็น ก ร ะ บ ว น ก าร ใช ้เป ็น เค ร ื่อ งม ือ ใน ก าร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ

ว ิเค ราะห ์ผ ล ก าร เร ียน

สว ่าง ป าน ม ั่น  (2522: 68) ก ล ่าวถ ึงห น ้าท ี่ค วาม ร ับ ผ ิด ช อบ ข อ งผ ู้ช ่วยผ ู้บ ร ิห ารฝ ่ายว ิช าก าร  

โร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ าไว ้ด ังน ี้
1. เป ็น ป ระธ าน ค ณ ะก รรม ก ารว ิช าก ารข อ งโรง เร ีย น
2. น ิเท ศ ห ล ัก ส ูต รแ ล ะ ก าร ส อ น ท ุก  ๆ  ห ม วดว ิชา
3. จ ัด ท ำต ารางส อ น ข อ งโรงเร ีย น  ครู และน ัก เร ีย น
4. จัดท ำป ฎ ิท ัน ใน ก ารท ำงาน ข อ งฝ ่าย ว ิช าก าร
5. จ ัด ท ำก าร เร ีย น ห ร ือ โป รแก รม ก าร เร ีย น
6. จ ัด แล ะค วบ ค ุม การลงท ะเบ ียน ว ิช าเร ียน
7. จ ัด แล ะค วบ ค ุม การว ัด ผ ลก าร เร ียน
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8. ให ้ม ีก าร ว ิเค ราะ ห ์ห ล ัก ส ูต รแ ล ะ ว ิเค ร าะ ห ์ข ้อ ส อ บ
9. ป ฐ ม น ิเท ศ ค ร ูให ม ่แล ะ น ัก เร ีย น ให ม ่เก ี่ย ว ก ับ ก าร เร ีย น ก าร ส อ น  การว ัดผล และ  

โป รแ ก รม ก าร เร ีย น
10. จ ัด ท ำส ถ ิต ิและว ิจ ัยงาน ด ้าน ว ิช าก าร
11. จ ัด ท ำแผ น ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ฝ ่ายว ิช าก าร
12. จ ัด ท ำค ู่ม ือน ัก เร ียน  ค ู่ม ือคร ู ค ู่ม ือ ลงท ะเบ ียน ว ิช าเร ียน
13. จ ัด ให ้ม ีก ารบ ร ิก าร ผ ล ิต เอ ก ส ารป ร ะ ก อ บ ก าร ส อ น แ ก ่ค ร ู
14. จ ัดห าว ัสด ุ อ ุป ก รณ ์ม าส อ น ให ้เพ ีย งพ อ
15. ป ร ะ ส าน งาน ก ับ ห น ่ว ย งาน ส ่ง เส ร ิม ว ิช าก ารใน โรง เร ีย น

ก รม ส าม ัญ ศ ึกษ าได ้จ ัด ท ำเก ณ ฑ ์ม าต รฐ าน โรงเร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึกษ า แ ล ะ ได ้แ บ ่งส าร ะ ส ำค ัญ ข อ ง  

งาน ว ิช าก าร ด ังน ี้(ก ร ม ส าม ัญ ศ ึก ษ า , 2539: 5)
1. ก ารวางแผ น ว ิช าก าร  ได ้แ ก ่ ก ารรวบ รวม ข ้อ ม ูลและก ารจ ัด ท ำระ เบ ีย บ แน วป ฏ ิบ ัต ิท ี่ 

เก ี่ย วก ับ งาน ว ิช าก าร  การท ำแผ น งาน ว ิช าก าร
2. ก ารบ ร ิห ารงาน ว ิช าก าร  ได ้แ ก ่ ก ารก ำห น ด ห น ้าท ี่ค วาม ร ับ ผ ิด ช อ บ  การจ ัด กล ุ่ม การเร ียบ  

การจ ัด ต ารางส อ น  ก ารจ ัด ค ร ูเข ้าส อน ต าม ต ารางส อ น  ก ารจ ัด ค ร ูส อน แท น  การน ำน ว ัต ก รรม แล ะ  

เท ค โน  เล ย ีม าใช ้ใน ก าร ด ำเน ิน ง าน ท างว ิช าก าร
3. ก ารจ ัด การ เร ียน การส อ น  ได ้แ ก ่ การจัดทำ ก าร ใช ้ ก ารป ร ับ ป ร ุงแผ น ก ารส อ น ราย ว ิช า  

การจ ัดห า จัดทำ บ ำร ุงร ัก ษ าแล ะ ส ่ง เส ร ิม ก าร ผ ล ิต ส ื่อ ก าร เร ีย น ก าร ส อ น
4. ก ารพ ัฒ น าแล ะส ่ง เส ร ิม ท างด ้าน ว ิช าการ  ได ้แ ก ่ ก ารพ ัฒ น ากระบ วน ก าร เร ียน ก ารส อน  

ก ารจ ัด ส อ น ซ ่อ ม เส ร ิม  ก ารจ ัด ก ิจ ก รรม เพ ื่อ ส ่ง เส ร ิม ก าร เร ีย น ก ารส อน  การจ ัด ก ิจกรรม น ัก เร ียน ต าม  

ห ล ักส ูต ร  การพ ัฒ น าค ร ูท างด ้าน ว ิช าการ  จ ำน ว น ค ร ูท ี่ผ ่าน ก ารอ บ รม ท างด ้าน ว ิช าก ารใน รอ บ  2 ป ี 
ก าร ส ร ้างบ ร ร ย าก าศ ท างว ิช าก าร ใน โร ง เร ีย น  การส ่ง เส ร ิม ก ารว ิเค ราะห ์ว ิจ ัย  เพ ื่อพ ัฒ นา การเร ียน  
การส อน

5. ก ารว ัด ผ ล แล ะป ระ เม ิน ผ ล ก าร เร ีย น แล ะงาน ท ะเบ ีย น น ัก เร ีย น  ได ้แ ก ่ ก ารด ำเน ิน การว ัด ผ ล
แล ะป ระ เม ิน ผ ล ก าร เร ีย น  ก ารส ร ้างแล ะป ร ับ ป ร ุง เค ร ื่อ งม ือ ก ารว ัด ผ ล ก าร เร ีย น  ก ารจ ัด ให ้ม ีเอ ก ส าร  
แ ล ะ แ บ บ ฟ อ ร ์ม เก ี่ย ว ก ับ ก ารว ัด ผ ล แ ล ะป ระ เม ิน ผ ล ก าร เร ีย น  ก ารด ำเน ิน งาน เก ี่ย ว ก ับ ห ล ัก ฐ าน ก าร
ว ัด ผ ล แล ะป ระเม ิน ผ ลก าร เร ียน  งาน ท ะเบ ียน น ัก เร ียน

6. ก ารป ระเม ิน ผ ล การจ ัด ก ารงาน ว ิช าการ  ได ้แ ก ่ ก ารป ระเม ิน ผ ล การจ ัด ก ารงาน ว ิช าการ  
ก ารป ระ เม ิน ผ ล ใน ด ้าน ค ุณ ภ าพ ก ารจ ัด ก าร เร ีย น ก ารส อ น

จ ะเห ็น ได ้ว ่า  ข อ บ ข ่าย อ ำน าจ ห น ้าท ี่ข อ งก ารบ ร ิห ารงาน ว ิช าก ารใน ส ถ าน ศ ึก ษ าม ีเป ็น จ ำน ว น
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บาก น ละเป ็น บ ท บ าท ท ี่ส ำค ัญ ท ี่ส ุด ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า ใน ท ี่น ี่, ส าม าร ถ ส ร ุป ให ้เห ็น ถ ึงห น ้าท ี่ข อ ง
ส ถ าน ศ ึก ษ าใน ด ้าน ว ิช าก าร  ด ังน ี้

1. งาน แผ น งาน ว ิช าก าร  ได ้แ ก ่ ก าร จ ัด ท ำโค รงก ารส อ น  แผ น ก ารส อ น แล ะ ค ู,ม ือป ระม วล
ก าร เร ีย น ก ารส อ น  จ ัด ท ำข ้อม ูลส ถ ิต ิน ัก เร ียน  จ ัด ท ำน ำเส น อ น โย บ าย แน วก ารจ ัด ก ารศ ึก ษ าข อ ง
ส ถ าน ศ ึก ษ า จ ัด ท ำแผ น ก าร ด ำเน ิน งาน แ ล ะ ห เอ ธ ร ร ม น ูญ โร ง เร ีย น  (School charter) จ ัดท ำระเบ ียบ  
แ ล ะแ น ว ป ฏ ิบ ัต ิเก ี่ย วค ับ งาน ว ิช าก าร  และอ ื่น  ๆ

2. ก ารจ ัด การ เร ียน การส อ น  ได ้แ ก ่ จ ัด บ ร ิก ารก ารศ ึก ษ าส ำห ร ับ ค น พ ิก าร  ผ ู้ด ้อ ย โอ ก าส  

และผ ู้ม ีค วาม ส าม ารถ พ ิเศ ษ  ด ำเน ิน ก ารจ ัด ก ารศ ึก ษ าท ั้ง ใน ระบ บ  น อ ก ระบ บ แ ล ะต าม อ ัธ ย าศ ัย  ตามที ่
เห ็น ส ม ค วร โด ย ให ้ต อ บ ส น อ งต ่อ น โย บ าย ข อ งช าต ิแล ะ ค ว าม ต ้อ งก ารข อ งท อ งถ ิ่น เป ็น ส ำค ัญ  กำห นด  

ค าบ เวลาเร ียน  ต าม เกณ ฑ ์ข ั้น ต ํ่า  กำห น ด ว ัน  ป ิด - เป ิด ภ าค เร ียน ข องส ถ าน ศ ึกษ า จ ัด ต ารางส อบ  จัด 
ช ั้น เร ียน  จ ัด คร ุเข ้าส อน  จ ัดส อน ซ ่อม เส ร ิม  และอ ื่น  ๆ

3. งาน ก ารพ ัฒ น าแล ะส ่ง เส ร ิม ก าร เร ีย น ก ารส อ น  ได ้แก ่ จ ัด ท ำแล ะพ ัฒ น าห ล ัก ส ูต รน ้อ งถ ิ่น
เท ีย บ โอ น ผ ล ก าร เร ีย น  จ ัด ท ำม าต รฐ าน ก ารศ ึก ษ าข อ งส ถ าน ศ ึก ษ าให ้ส อ ด ค ล ้อ งค ับ ม าต รฐ าน
ก ารศ ึก ษ าแห ่งช าต ิ ม าต รฐ าน ก ารศ ึกษ าข อ งห น ่วยงาน ด ้น ส ังก ัด  .และแน วการจ ัดการศ ึกษ าตาม
พ .ร.บ . ก ารศ ึกษ าแห ่งช าต ิ พ.ศ. 2542  พ ัฒ น าป ร ับ ป ร ุงก ระบ วน ก าร เร ีย น ก ารส อ น ให ้ม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ  
ป ระช ุม อ บ รม ท างว ิช าก าร เพ ื่อ พ ัฒ น าก าร เร ีย น ก ารส อ น  ส ่ง เส ร ิม ให ้ผ ู้ส อ น ท ำก ารศ ึก ษ าว ิเค ร าะ ห ์
ว ิจ ัย เพ ื่อ พ ัฒ น าการ เร ียน การส อ น ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า จ ัด ห าแล ะพ ัฒ น าส ื่อ ก าร เร ีย น ก ารส อ น แล ะ
ให ้บ ร ิก าร แ ก ่ค ร ุ ค ัด เส ือ ก ห น ังส ือแบ บ เร ียน ท ี่กระท รวงฯ  แ ล ะ ห ร ือ เข ต พ ื้น ท ี่ท ี่ได ้อ น ุม ัต ิให ้ใช ้ใน
ส ถ าน ศ ึก ษ า อ น ุม ัต ิให ้ใช ้ห น ังส ือ แ บ บ เร ีย น ท ี่เก ี่ย วค ับ ห ล ัก ส ูต ร น ้อ งถ ิ่น ท ี่ส ถ าน ศ ึก ษ าจ ัด ท ำห ร ือ
พ ัฒ น าข ึน  จ ัด ท ำต ำราเร ีย น ใน ว ิช าท ี่ส ถ าน ศ ึก ษ าเป ็น ผ ู้จ ัด ท ำห ล ัก ส ูต ร , จ ัดห าว ิท ยากร และแห ล ่ง  
ป ร ะ ก อ บ ก าร แ ก ง าน , จ ัด บ ร ิการห ้องส ม ุด  แล ะท ี่อ ่าน ห น ังส ือ อ ื่น  ๆ  น อ ก เห น ือ จ าก ห ้อ งส ม ุด  จัดมุม 

ด ้น ค ล ้าศ ึก ษ าท ี่ห ้อ งเร ียน  จ ัด ห ้องว ิช าการส ำห ร ับ การค ้น ค ล ้าข อ งค ร ุ แล ะอ ื่น  ๆ
4. งาน ว ัด ผ ลแล ะป ระเม ิน ผ ล  ได ้แก ่ ก ารจ ัด ป ระเม ิน ผ ลการเร ีย น ร ุข องผ ู้เร ียน โด ย พ ิจารณ า

จากพ ัฒ น าการข องผ ู้เร ียน  ความ ป ระพ ฤต ิ การส ัง เกต พ ฤต ิกรรม การเร ียน  ก ารร ่วม ก ิจก รรม และ  

ก ารท ด ส อ บ ค ว บ ค ู'ไป ใน ก ระบ วน ก าร เร ีย น ก ารส อ น  ด ำเน ิน ก ารให ้ม ีก าร ป ร ะ ค ัน ค ุณ ภ าพ ใน
ส ถ าน ศ ึก ษ า อ ัน ได ้แก ่ ก ารป ระเม ิน ผ ล การต ิด ต าม ต รวจ ส อ บ ค ุณ ภ าพ แล ะม าต รฐ าน การศ ึก ษ าข อง  
ส ถ าน ศ ึก ษ าจ าก ภ าย ใน  โด ย บ ุค ล าก รข อ งส ถ าน ศ ึก ษ าน ี้น เอ ง  อ น ุม ัต ิก ารจ บ การศ ึก ษ า อ อก ห ล ัก ฐ าน  
ท างว ิช าการ  จ ัด ท ำท ะเบ ียน ว ัดผ ล ต ิด ต าม และรายงาน ผ ล ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ด ้าน ว ิช าก าร  และอ ื่น  ๆ

5. งาน อ ื่น  ๆ  ได ้แ ก ่ ให ้ค ว าม ร ่วม ม ือ ใน ก ารจ ัด ท ำเอ ก ส าร ห ล ัก ฐ าน ต ่าง  ๆ  ท างด ้าน ว ิช าการ
ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า ต าม ค ำร ้อ งข อ ข องส ำน ัก งาน ร ับ รองม าต รฐ าน แล ะร ับ รอ งค ุณ ภ าพ ก ารศ ึกษ าห ร ือ
บ ุค ค ล ห ร ือ ห น ่วย งาน ภ าย น อ ก ท ี่ส ำน ัก งาน ด ังก ล ่าวร ับ รอ งท ี่ท ำก ารป ระ เม ิน ค ุณ ภ าพ ภ าย น อ ก ข อ ง  
ส ถ าน ศ ึก ษ า ป ระส าน  ส ่ง เส ร ิม แล ะด ำเน ิน ก าร เก ี่ย ว ค ับ ส ิท ธ ิก ารจ ัด ก ารศ ึก ษ าข อ งค รอ บ ค ร ัว แ ล ะ
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ช ุม ชน  ร ณ รงค ์ให ้เด ็ก ท ุก ค น ใน พ ืน ท ี่บ ร ิก ารไ ด ้ร ับ ก ารศ ึก ษ าข ั้น พ ื้น ฐ าน  น ำเส น อ ก ารแ ต ่งต ั้ง
ก รรม ก ารห ร ือ อ น ุก รรม ก ารด ้าน ว ิช าก าร

ก ารบ ร ิห าร งาน งบ ป ร ะ ม าณ

งบ ป ระม าณ  ค ือ แ ผน เบ ็ด เส ร ็จท ี่แ ส ด งอ อ ก ใน ร ูป ต ัว เง ิน  แ ส ด งโค รงก ารด ำเน ิน งาน ท ั้งห ม ด  

ใน ระยะ เวล าห น ึ่ง  แ ผน น ิจะรวม ถ ึงก ารก ะงบ ป ระม าณ บ ร ิห าร  ก ิจกรรม  โค รงการ แ ละค ่าใช ้จ ่าย  
ต ล อ ด จ น ท ร ัพ ยาก รท ี่จ ำ เป ็น ใน ก ารส น ับ ส บ ุน ใน ก ารด ำเน ิน งาน ให ้บ รรล ุต าม แ ผ น น  ณ ร งค ์ ส ัจพ ัน  

1รจน ์ (2539: 2) ได ้จ ำแ น ก ก ารก ระ ท ำอ อ ก เป ็น  3 ข ัน ต อ น ค ือ  1) ก ารจ ัด เต ร ียม  2) การอน ุม ัต ิ
3) การบ ร ิห าร

งาน งบ ป ระม าณ  หมายถ ึง การจ ัด ท ำงบ ป ระม าณ  การจ ัด ท ำบ ัญ ช ี ก ารใช ้จ ่าย เง ิน  และการ  
ค วบ ค ุม ต รว จ ส อ บ ท างด ้าน ก าร เง ิน แล ะท ร ัพ ย ์ส ิน  (ว ิศ ิษ ฎ ์ ก ม ล าน น ท ์,ม .ป .ป .: 13)

งบ ป ระม าณ  เป ็น แ ผ น ก ารใช ้เง ิน เพ ื้อ ให ้ก ารด ำเน ิน ก าร ต ่างๆ  บ ร รล ุถ ึง เป ็าห ม าย ท ี่ว างไว ้ 
อย ่างม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ  แ ล ะ ส าม าร ถ ใช ้เป ็น เค ร ื่อ ง ม ือ ใน ก ารค ว บ ค ุม ด ูแ ล ก ารด ำเน ิน ง าน ได ้อ ีก ด ้ว ย
(ก ระ ท รวงศ ึก ษ าธ ิก าร , 2536: 17-16)

งบ ป ระม าณ แบ บ ม ุ่ง เน ้น ผ ล งาน  หมายถ ึง ระบ บ งบ ป ระม าณ ท ี่ให ้ค วาม ส ำค ัญ ก ับ ผ ล ผ ล ิต  
(output) ค ือ ส ิ่งข อ งห ร ือ บ ร ิก าร ท ี่เป ็น ร ูป ธ ร ร ม ห ร ือ ร ับ ร ู้ได ้ ท ี่จ ัด ท ำห ร ือผ ล ิต โด ย ห น ่วย งาน ข องร ัฐ  

เพ ื่อ ให ้บ ุค ค ล ภ าย น อ ก ได ้ใช ้ป ร ะ โย ช น ์ แ ล ะผ ล ล ัพ ธ ์ (outcome) คือ ผ ล ป ระ โย ช น ์ท ี่ได ้จ าก ผ ล ผ ล ิต  
แ ล ะ ผ ล ก ร ะ ท บ ท ี่ม ีต ่อ ช ุม ช น แ ล ะ ส ิ่งแ ว ด ล ้อ ม จ าก ก าร ใช ้ป ระ โย ช น ์จ าก ส ิน ค ้าแ ล ะ บ ร ิก าร ท ี่จ ัด ท ำห ร ือ  

ผ ล ิต ข ั้น ม าโด ย ห น ่วยงาน ข องร ัฐ  (ก รม ส าม ัญ ศ ึกษ า, 2544ค: 6)

สร ุป ว ่า ก ารบ ร ิห ารงาน งบ ป ระม าณ  ค ือ การใช ้จ ่าย เง ิน  โด ย ด ำเน ิน ก าร ต าม แ ผ น อ ย ู่ใน  

ร ูป แ บ บ ข อ งก ิจ ก ร ร ม โค ร งก าร  ค ่าใช ้จ ่ายต ่าง  ๆ ส าม าร ถ ต ร วจ ส อ บ ได ้ เพ ื่อก ารด ำเน ิน การต ่าง  ๆ  ใ ห  ้
บ รรล ุต าม เป ้าห ม าย ท ี่ว างไว ้อย ่างม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ

ข อ บ ข ่า ย ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ง บ ป ร ะ ม า ณ

ข อ บ ข ่ายห ร ือ ภ ารก ิจข อ งก ารบ ร ิห ารงาน งบ ป ระม าณ น ี ม ีผ ู้พ ิจ ารณ าไว ้ห ลาย ป ระการด ้วย ค ัน  
คือ
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ก ระท รว งศ ึก ษ าธ ิก าร (2536: 17-18) ได ้ศ ึก ษ าและจ ัด ท ำร ่างการก ระจ ายอ ำน าจ การจ ัด

ก ารศ ึกษ าข องกระท รวงศ ึก ษ าธ ิก าร  (ร ่างคร ั้งท ี่ 3 /3 ) ซ ึ่งได ้พ ิจ ารณ าถ ึงอ ำน าจ ห น ้าท ี่ข องส ถ าน ศ ึก ษ า  

ใน ด ้าน บ ร ิห ารก าร เง ิน แล ะ พ ัส ด ุ พ ิจ ารณ าได ้ด ังน ี้
1. ก ารจ ัด ท ำแผ น การใช ้จ ่าย
2. เก ็บ ร ักษ าเง ิน
3. จ ัด ซ ือจ ัด จ ้างตาม แผ น การใช ้จ ่าย เง ิน
4. ค วบ ค ุม แล ะต รวจส อ บ ก ารจ ัด ซ ื้อ จ ัด จ ้าง

ให ้ส ถ าน ศ ึก ษ าม ีอ ำน าจ ใน ก าร บ ร ิห าร ก าร เง ิน แ ล ะ พ ัส ด ุได ้ ด ังร าย ก าร ต ่อ ไป น ี้
1. เก ็บ ร ัก ษ าเง ิน บำร ุงก ารศ ึก ษ าแล ะ เง ิน น อ ก งบ ป ระม าณ ได ้ส ูงข ึ้น ก ว ่าท ี่เป ็น อ ย ู่
2. เล ือ ก ป ระ เภ ท ก ารฝ าก เง ิน บ ำร ุงก ารศ ึก ษ าแล ะ เง ิน น อ ก งบ ป ระม าณ
3. ใช ้จ ่าย เง ิน บ ำร ุงก ารศ ึก ษ าแล ะ เง ิน น อ ก งบ ป ระม าณ ได ้เต ็ม วง เง ิน
4. เป ล ี่ย น แ ป ล งแ ก ้ไข ราย ก าร ค ร ุภ ัณ ฑ ์
5. กำห น ด ค ุณ ล ักษ ณ ะเฉ พ าะข องค ร ุภ ัณ ฑ ์
6. แต ่งต ั้งกรรม การจ ัดซ ื้อจ ัด จ ้าง
7. แ ต ่งต ั้งก รรม ก ารค วบ ค ุม ก ารก ่อ ส ร ้าง

8. แต ่งต ั้งก รรม การต รวจส อบ ก ารจ ้าง
9. แต ่งต ั้งกรรม การต รวจร ับ พ ัส ด ุ
10. ส ั่งจำห น ่ายพ ัส ด ุ ค ร ุภ ัณ ฑ ์
11. ส ั่งท ำล าย เอ ก ส ารท ี่เก ี่ย วก ับ ก าร เง ิน
ท ั้ง น ี้ ให ้ร าย งาน ไป ย ังห น ่ว ย เห น ือ ข ึ้น ไป ห น ึ่งร ะ ด ับ ใน ส ังก ัด ก ร ม น ั้น  ๆ  เพ ื่อทราบ
จะเห ็น ว ่า ข อ บ ข ่าย ห น ้าท ี่ข อ งก ารบ ร ิห ารงบ ป ระม าณ ใน ส ถ าน ศ ึก ษ าม ีเป ็น จ ำน ว น ม าก แล ะ  

เป ็น บ ท บ าท ท ี่ส ำค ัญ อ ีก ป ร ะ ก าร ห น ึ่งข อ ง ส ถ าน ศ ึก ษ า ส าม ารถ ช ี้ให ้เห ็น ถ ึงอ ำน าจ ห น ้าท ี่ข อ ง
ส ถ าน ศ ึก ษ าใน ด ้าน งบ ป ระ ม าณ  ด ังน ี้

1. งาน บ ร ิห ารงบ ป ระม าณ แล ะก าร เง ิน  ได ้แ ก ่ จ ัด ต ังงบ ป ระม าณ ห ร ือจ ัด ท ำแผน การจ ่าย เง ิน  

พ ิจ ารณ าน ำเส น อ เพ ื่อ ข อ อ น ุม ัต ิแผ น ก ารใช ้จ ่าย เง ิน ต ่อ ค ณ ะก รรม ก ารส ถ าน ศ ึก ษ า บ ร ิห ารงบ ป ระม าณ  

ให ้บ รรล ุว ัต ถ ุป ระส งค อ ย ่างม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ  ต ิด ต าม ราย งาน ผ ล การใช ้งบ ป ระ ม าณ  การจ ัดท ำบ ัญ ช ี
ก ารใช ้จ ่าย เง ิน  ต รวจ ส อ บ ภ าย ใน  ก ารเก ็บ ร ักษ าเง ิน  ก าร เล ือ กป ระเภ ท ฝ าก เง ิน  การเบ ิกจ ่าย เง ิน  
ป ระเภ ท ต ่าง ๆ  บ รรด าร าย ได ้แ ล ะ ผ ล ป ร ะ โย ช น ์ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ าข อ งร ัฐ ท ี่ไม ่เป ็น น ิต ิบ ุค ค ล  รวมท ัง 
ผ ล ป ระ โย ช น ์ท ี่เก ิด จ าก ร าช พ ัส ด ุ เป ียป ร ับ ท ี่เก ิด จ ากก ารผ ิด ส ัญ ญ าล าศ ึก ษ า และเป ียป ร ับ ท ี่เก ิด จ าก
ก ารผ ิด ส ัญ ญ าซ ื้อ ท ร ัพ ย ์ส ิน ห ร ือ จ ้างท ำข อ งท ี่ด ำเน ิน ก ารโด ย ใช ้งบ ป ระม าณ  ให ้ส ถ าน ศ ึก ษ าส าม าร ถ  
จ ัด ส รรเป ็น ค ่า ใช ้จ ่าย ใน ก าร จ ัด ก ารศ ึก ษ าข อ งส ถ าน ศ ึก ษ าพ ัน ๆได ้ต าม ระ เบ ีย บ ก ร ะ ท ร ว งก าร ค ล ัง  
กำห น ด
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2. งาน พ ัส ด ุค ร ุภ ัณ ฑ ์ ได ้แ ก ่ (ป ล ี่ย น แป ล งแก ้ไข ราย ก ารค ร ุภ ัณ ฑ ์ ก ำห น ด ค ุณ ล ักษ ณ ะเฉ พ าะ  

ข อ งค ร ุภ ัณ ฑ ์ จ ัดช ือ  จ ัด จ ้างต าม แผน การใช ้จ ่าย เง ิน  ม ีอ ำน าจ ใน การส ั่งซ ื้อ  ส ั่งจ ้างเพ ิ่ม ข ึ้น  แต ่งต ั้ง 

กรรม ก ารร ับ พ ัส ด ุ ส ั่งจำห น ่ายพ ัส ด ุค ร ุภ ัณ ฑ ์ ส ั่งท ำล าย เอ ก ส ารท ี่เก ี่ย วก ับ การ เง ิน  การเบ ิกจ ่าย  วัสดุ 
ค ร ุภ ัณ ฑ ์ แล ะอ ุป ก ร ณ ์ก าร ศ ึก ษ า จ ัด ท ำท ะเบ ียน ค วบ ค ุม พ ัส ด ุภ ัณ ฑ ์ อ ื่น ๆ

3. งาน ด ้าน อ ื่น ๆ  ได ้แก ่ ระด ม ท ร ัพ ยาก รจาก องค ์กรและส ถ าบ ัน ต ่าง  ๆ  ใน ช ุม ช น แล ะ  
ส ังค ม เพ ื่อ ใช ้ใน ก าร จ ัด ก าร ศ ึก ษ าข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า

ก ารบ ร ิห ารงาน บ ุค ค ล

ก ารบ ร ิห ารงาน บ ุค ค ล เป ็น เร ื่อ ง เก ี่ย วก ับ งาน บ ร ิห ารจ ัด ก ารท ร ัพ ย าก รม น ุษ ย ้ ซ ึ่ง เป ็น เร ื่องท ี่ม  ี

ค ว าม ส ำค ัญ แ ล ะป ฏ ิบ ัต ิได ้ย าก  ด ังน ั้น  จ ึงต ้องแส วงห าค น ด ีม ีค วาม ส าม ารถ เข ้าม าป ฏ ิบ ัต ิงาน  และ 

ส ่ง เส ร ิม ให ้บ ุค ค ล เห ล ่าน ั้น ให ้ท ำงาน ได ้อ ย ่างด ีท ี่ส ุด

ค วาม ห ม าย ข อ งก ารบ ร ิห ารงาน ด ้าน บ ุค ค ล
เส น าะ ต ิเยาว ์ (2534: X) ก ล ่าว ถ ึงบ ร ิห าร งาน บ ุค ค ล ว ่า เป ็น ก ร ะ บ ว น ก ารท ี่ท ำให ้ได ้ค น ใช ้ค น  

แ ล ะ ร ัก ษ าค น ท ี่ม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ใน จ ำน ว น ท ี่เพ ีย งพ อ แ ล ะ เห ม าะส ม  น ั่น ค ือ  หห ้าท ี่ 
ท างด ้าน การร ับ ส ม ัค ร  ก ารค ัด เล ือก  ก ารแกอ บ รม  การพ ัฒ น าต ัวบ ุคคล ก ารร ัก ษ าระเบ ียบ ว ิน ัย  ก าร ใช ้ 
ส ว ัส ด ิก าร แ ล ะ ก ารโย ก ย ้าย เป ล ี่ย น แป ล งต ำแ ห น ่งงาน

R i le y  (1993: 4) กล ่าวว ่า  ก ารบ ร ิห ารงาน บ ุค ค ล  หมายถ ึง ก ร ะ บ ว น ก าร ใน ก าร ได ้ม าแ ล ะ  

ก ารพ ัฒ น าท ัก ษ ะข องบ ุค ล ากร  แ ล ะ ร ว ม ไป ถ ึง ก าร ส ร ้าง เง ื่อ น ไข ข อ ง ห น ่ว ย งาน ให ้ส ่ง เส ร ิม ส น ับ ส น ุน  

ให ้บ ุค ล าก ร ได ้ใช ้ศ ัก ย ภ าพ ส ูง ส ุด ใน ก าร ท ำง าน

F lip p o  (1976: 4 -5 ) กล ่าวว ่า ก ารบ ร ิห ารงาน บ ุค ค ล  ค ือ ก ารวางแผ น  การจ ัด องค ์การ  การ 
อำน วยการ และก ารค วบ ค ุม งาน  ข องฝ ่ายจ ัดห า การพ ัฒ นา ก าร ให ้ค ่าต อ บ แ ท น  ก ารบ ร ิห ารใน  

ภาพ รวม แ ล ะ ก ารบ ำร ุงร ัก ษ าบ ุค ล าก ร เพ ื่อ ให ้เข าได ้ส ร ้างส ร ร ค ์งาน ต าม ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ให ้ก ับ อ งค ์ก าร  
บ ุค ค ล แล ะส ังค ม

ส ำน ัก งาน ป ล ัด ก ระท รว งศ ึก ษ าธ ิก าร  (2544: 105) ได ้ให ้ค ว าม ห ม าย เก ี่ย วล ับ ก ารบ ร ิห ารงาน  
บ ุคคล ต าม แน วค วาม ค ิด ข อง N igro  ห มายถ ึง ศ ิล ป ะ ใน ก าร ค ัด เล ือ ก บ ุค ล าก ร ให ม ่แ ล ะ ใช ้ป ร ะ โย ช น ์ 
จ ากบ ุค ลากรท ี่ม ีอย ่เด ิม  เพ ื่อ ให ้เก ิด ผ ล ผ ล ิต แล ะ บ ร ิก าร ท ัง ใน ด ้าน ค ุณ ภ าพ แ ล ะ ป ร ิม าณ ส ูงส ุด
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ส ำน ัก งาน ค ณ ะก รรม ก ารข ้าราช ก ารค ร ู (2537ก: 3) ก ล ่าว ถ ึงก ารบ ร ิห ารงาน บ ุค ล าก รว ่า

ห มายถ ึง ก าร ด ำเน ิน ง าน ท ุก อ ย ่าง ท ี่เก ี่ย ว ก ับ บ ุค ล าก ร ใน โร ง เร ีย น น ับ ต ั้งแ ต ่ก าร ส ร รห า การม อบ ห ม าย  

งาน การพ ัฒ น า การบ ำร ุงขว ัญ  ก ารป ระฌ ิน ผ ล ก ารป ฏ ิบ ัต ิง าน  ก ารพ ิจารณ าค วาม ต ีค วาม ช อบ  การ 

ล ง โท ษ  แ ล ะ ก าร ให ้อ อ ก จ าก งาน

ส ำน ักงาน ค ณ ะก รรม ก ารข ้าราช การค ร ู(2537ข : 3) ก ล ่าว ถ ึงก ารบ ร ิห ารงาน บ ุค ล าก รว ่า
ห มายถ ึง ก าร จ ัด ก าร เก ี่ย ว ก ับ โค ร งส ร ้างก าร บ ร ิห าร บ ุค ล าก ร ให ้เป ็น ร ะ บ บ  การป ฐม น ิเท ศ เก ี่ย วก ับ
ก าร ป ฏ ิบ ัต ิต าม ระ เบ ีย บ ก าร ป ฏ ิบ ัต ิงาน ใน โร ง เร ีย น  ก ารก ำห น ด บ ท บ าท ห ห ้าท ี่ข อ งบ ุค ล าก ร แต ่ล ะ ค น  

ให ้ช ัด เจ น  ก ารม อ น ห ม ายงาน ต าม ค วาม ร ู้ค วาม ส าม ารถ ข อ งบ ุค ลาก ร  การค วบ ค ุม  กำก ับ  ต ิดตาม  

แ ล ะ น ิเท ศ บ ุค ล าก รให ้ป ฏ ิบ ัต ิงาน เต ็ม ค ว าม ส าม าร ถ แ ล ะ เป ็น ไป ต าม จ ุด ป ร ะ ส ง ค ์ข อ งโรง เร ีย น  การ
ส ่ง เส ร ิม ข ว ัญ แ ล ะ ก ำล ัง ใจ ใน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ข อ ง บ ุค ล าก ร  ก ารด แ ล แ ล ะ ด ำเน ิน ก าร เก ี่ย วก ับ ส ว ัส ด ิก าร  

ข อ งบ ุค ล าก ร  ก ารป ระ เม ิน ผ ล เป ็น ระย ะๆ  ต าม ล ักษ ณ ะงาน  ก ารด ำเน ิน ก ารเก ี่ย วก ับ การ เข ้าร ับ
ราชการ แ ล ะ อ อ ก จ าก ร าช ก าร ข อ งบ ุค ค ล าก ร ใน โร ง เร ีย น

ธงช ัย ส ัน ต ิว ง ษ ์(2542: 1) ได ้ส ร ุป ค ว าม ห ม าย ข อ งก ารบ ร ิห ารงาน บ ุค ค ล ว ่า  ห มายถ ึง ภารก ิจ  

ข อ งผ ู้บ ร ิห ารท ุก ค น (แ ล ะ ผ ู้ช ำน าญ ด ้าน บ ุค ล าก รโด ย เฉ พ าะ)ท ี่ม ่งป ฏ ิบ ัต ิใน ก ิจ ก รรม ท ั้งป ว งท ี่เก ี่ย วข ้อ ง  

ก ับ บ ุค ล าก ร เพ ื่อ ให ้ป ีจ จ ยัด ้าน บ ุค ล าก รข อ งอ งค ์ก าร เป ็น ท ร ัพ ย าก รม น ษย์ที ่บ ีป ระส ิท ธ ิภ าพ ส ูงส ุด  
ต ล อ ด เวลาซ ึ่งส ่งผ ล ส ำเร ็จ ต ่อ เป ้าห ม ายข ององค ์การ

สร ุป ก ารบ ร ิห ารงาน บ ุค ค ล  ห มายถ ึง ก ารจ ัด ห าบ ุค ลากร ก ารป ฐม น ิเท ศ  การบ รรจ ุแต ่งต ั้ง  

ก ารอบ รม พ ัฒ น า ก าร เล ื่อ น ต ำแห น ่ง  ก าร เล ื่อ น ช ัน เง ิน เด ือน  แ ล ะ ก ารจ ัด ส ว ัส ด ิก าร เพ ื่อ ให ้บ ุค ล าก รบ  ี
ข ว ัญ ก ำล ัง ใจ ใน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  เก ิด ค วาม ผ ูกพ ัน ต ่อองค ์กร

ข อ บ ข ่า ย ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล

อ ำน าจ ห น ัาท ี่ห เอ ข อ บ ข ่าย ภ าร ก ิจ ข อ งก าร บ ร ิห าร งาน บ ุค ค ล บ ี บ ีผ ู้พ ิจ ารณ าไว ้ห ลายป ระการ
ด ้วยก ัน

ส ำน ัก งาน ป ล ัด ก ระท รว งศ ึก ษ าธ ิก าร  (2544: 105) ได ้แบ ่งข อ บ ข ่าย การก ิจ ข อ งการ  
บ ร ิห ารงาน บ ุค ค ล  ต าม แน วค วาม ค ิด ข อง N igro ด ังน ี้

1. ก ารพ ัฒ น าโค ร งส ร ้างอ งค ์ก ารให ้เใ!ม าะ ส ม เพ ื่อ ป ฏ ิบ ัต ิห น ้าท ี่บ ร ิห าร งาน บ ุค ค ล
2. บ ีก าร จ ำแน ก ต ำแห น ่งท ี่ย ืด ห ย ุ่น แล ะ เป ็น ร ะ บ บ  บ ีการก ำห น ด แผ น อ ัต ราเง ิน เด ือน
3. บ ีการจ ัด ท ำแผ น บ รรจ ุแต ่งต ั้งท ี่ช ัด เจน  และจ ูงใจ ผ ู้บ ีค ุณ ส ม บ ัต ิเห ม าะส ม
4. บ ีก ารก ำห น ด ร ะ บ บ ก าร ค ัด เล ือ ก ท ี่น ่า เช ื่อ ถ ือ  แ ล ะ เป ็น ห ล ัก ป ร ะ ก ัน ค ว าม ม ั่น ใจ ให ้ผ ู้ท ี่บ ี



52
ค ุณ ส ม บ ัต ิ(ห ม าะส ม ท ี่ส ุด จ ะไต ้ร ับ น ต,งต ั้งแ ล ะ บ ร ร จ ุใน ต ำแ ห น ่งง าน พ ี่ข าม ีค ว าม (ห ม าะ ส ม ม าก ท ี่ส ุด

5. มี เป ร((กรม การ‘ฝ ึก อ บ รม ใน ระห ว ่างป ระจ ำก ารอ ย ่างก ว ้างข ว างโด ย ม ุ่งพ ัฒ น าท ัก ษ ะข อ ง  

บ ุค ล าก ร  ย ก ระ ด ับ ข ว ัญ แล ะ ก ำล ัง ใจ  ร ว ม ไป ถ ึงก าร (ตร ียม บ ุค ล ากร(พ ื่อต ำแห น ่งท ี่ส ูงท ี่ส ุด
6. ม ีแผ น ก ารป ระ เม ิน ป ระส ิท ธ ิภ าพ ข อ งบ ุค ล าก รท ี่เห ม าะส ม  เพ ื่อพ ัฒ น าป ระส ิท ธ ิภ าพ

ก าร ป ฏ ิบ ัต ิงาน (เล ะส าม ารถ จ ำแ น ก ศ ัก ย ภ าพ ข อ งบ ุค ล าก รไต ้
7. ม ีแ ผ น ก าร เล ื่อ น ต ำแห น ่งโด ย ย ึด ห ล ัก ค ุณ ธ รรม  ซ ึ่ง เป ็น ก ารว างระบ บ ค ว าม ก าว ห น ้าใน

อ าช ีพ โด ย ม ุ่งห ว ัง ให ้บ ุค ค ล ท ี่ม ีค วาม !'ค ว าม ส าม ารถ เห ม าะส ม ไต ้ร ับ ก ารบ รรจ ุ และจากผ ลงาน ท ี่ม ี
ค ุณ ภ าพ ข อ งเข าเพ ื่อ จ ะไต ้พ ิจารณ าเข ้าส ู่ต ำแห น ่งส ูงข ึ้น จ น ก ระท ั่งถ ึงต ำแห น ่งส ูงส ุด ท ี่(ข าพ ึงไต ้ร ับ

8. ม ีค วาม พ ย าย าม ส ม ํ่า เส ม อ ท ี่จ ะป ร ับ ป ร ุงท ัก ษ ะใน ต ้าน ม น ุษ ย ส ัม พ ัน ธ ์ข อ งห ัวห น ้างาน แล ะ  
บ ุค ค ล ล ื่น  ๆ  เพ ื่อ ให ัเก ิด ค ว าม เอ าใจ ใส ่ใน เร ื่อ งม บ ุษ ย ส ัม พ ัน ธ ์

9. ม ีโป ร แ ก ร ม ท ี่ส ม บ ูร ณ ์ใน ต ้าน ก าร บ ำร ุงร ัก ษ าข ว ัญ แ ล ะ ก ำล ัง ใจ  และว ิน ัย  ข อ งบ ุค ลาก ร

Beach (1980: 52-58) กล ่าวว ่า  ข อ บ ข ่าย ภ ารก ิจ ข อ งก ารบ ร ิห ารงาน บ ุค ค ล แ บ ่งอ อ ก ไต ้ด ังน ี่
1. การจ ้างงาน
2. ก ารโย ก ย ้าย  ก าร เล ื่อ น ระด ับ ต ำแ ห น ่ง  แ ล ะ ก ารให ้อ อ ก จ าก งาน
3. การ‘ฝ ึกอบ รม และพ ัฒ น า
4. ก ารบ ร ิห ารค ่าจ ้างและเง ิน เด ือน
5. ก ารจ ัด ส ว ัส ด ิการต ้าน ส ุข ภ าพ แล ะค วาม ป ล อด ภ ัย
6. ว ิน ัย แ ล ะ ก าร ให ้อ อ ก จ าก งาน
7. แ รงงาน ส ัม พ ัน ธ ์
8. ผ ล ป ระ โย ช น ์เก ื้อ ถ ูล แ ล ะ บ ร ิก าร
9. ก ารวางแผ น องค ์การ
10. การพ ัฒ น าองค ์การ
11. ก ารวางแผ น บ ุค ค ล
12. ค วาม เส ม อ ภ าค ใน ก ารท ำงาน
13. การว ิจ ัยต ้าน บ ุค ลากร
14. ระบ บ ข ้อ ม ูล ส ารส น เท ศ บ ุค ล าก ร

ภ ิญ โญ  สาธร (2526: 268-269) ก ล ่าวว ่า  ก ารบ ร ิห ารงาน บ ุค ค ล ห ร ือ ก ารน ร ิห ารบ ุค ล าก รท ี่ 
เก ี่ย ว ข ้อ งล ับ โรง เร ีย น  ม ีข อ บ ข ่าย ภ ารก ิจ โด ย ล ะ เอ ีย ด ด ังน ี้

1. ก ารว างน โย บ าย ก ารอ อ ก ระ เบ ีย บ ข ้อ บ ังค ับ เก ี่ย วล ับ ต ัว บ ุค ค ล  เพ ึอ ให ้ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ค ัว  
บ ุค ค ล ท ี่เก ี่ย ว ล ับ โร ง เร ีย น



2. ก าร ว างแผ น เก ี่ย วก ับ ก ารจ ัด ก ำล ังค น แล ะก ารม อ บ อ ำน าจ ห น ้าท ี่ไห ้แก ,บ ุคคล เพ ื่อไห ้
ท ำงาน ได ,ส ะ ด ว ก ต าม แผ น งาน ท ี่ว างไว ้

3. ก ารว างโค รงก ารข อ งงาน ต ่าง  ๆ  ให ้บ ุค ค ล ป ฏ ิบ ัต ิต าม แ ผ น ท ี่ได ้ว าง ไว ้
4. ก าร ก ำห น ด ค ุณ ส ม บ ัต ิแ ล ะห น ้าท ี่ซ ึ่งค วรม อ บ ให ้แ ก ํผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิท ี่ม าร ับ ต ำแห น ่ง
5. ก าร จ ัด ล ำด ับ ก าร บ ังค ับ บ ัญ ช างาน แ ล ะ ต ำแห น ่งภ าย ใน โร ง เร ีย น
6. ก ารด ำเน ิน งาน เก ี่ย วก ับ อ ัต ราเง ิน เด ือ น และ ค ่าจ ้าง
7. ก ารแส วงห าค น เข ้าม าท ำงาน  ก าร ค ัด เล ือ ก แ ล ะ ก ารส อ บ ค ัด เล ือ ก
8. การบ รรจ ุแต ่งต ั้ง
9. ก ารป ฐ ม น ิเท ศ ค ร ูให ม ่ห ร ือ ร ับ ย ้าย เข ้าม าให ม ่ แ ล ะ ก ารท ด ล อ งป ฏ ิบ ัต ิงาน ข อ งค ร ูให ม ่
10. ก ารท ำแ ล ะรว บ รว ม ท ะเบ ีย น ป ระว ัต ิ ต ลอ ด จน ผ ลก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน เป ็น ระยะ ๆ
11. ก าร โอ น แ ล ะ ก าร ย ้าย
12. ก ารแก อ บ รม ระ ห ว ่างป ฏ ิบ ัต ิงาน
13. ก ารป ระเม ิน ผ ล การป ฏ ิบ ัต ิงาน เป ็น ระย ะ ๆ
14. การพ ิจารณ าค วาม ด ีค วาม ช อบ
15. ก าร เล ื่อ น ข ั้น เล ื่อ น ต ำแ ห น ่งห ร ือ ก ารให ้ส ิ่งต อ บ แ ท น ค วาม ด ีค ว าม ช อ บ อ ย ่างอ ื่น
16. การร ัก ษ าส ุข ภ าพ พ ลาน าม ัย  แ ล ะ ก ารให ้ค ว าม ป ล อ ด ภ ัย ใน ก าร ท ำงาน
17. ก ารจ ัด ส ว ัส ด ิการ
18. ก ารป กค รอ งบ ังค ับ บ ัญ ช า
19. การร ักษ าว ิน ัย
20. ก ารให ้พ ้น จาก งาน
21. ก าร ให ้บ ำเห น ็จ บ ำน าญ ห ร ือ ส ิ่งต อ บ แท น อ ย ่างอ ื่น เม ื่อ ต ้อ งพ น จ าก งาน ต าม ว าระ
22. การว ิจ ัยแล ะค ้น ค ว ้า เพ ื่อห าข ้อ ม ูล เพ ิ่ม เต ิม เก ี่ยวก ับ บ ุค ค ล

เส น าะ ต ิเยาว ์ (2534: 24-30) ก ล ่าวถ ึงห น ้าท ี่ข อ งก ารบ ร ิห ารงาน บ ุค ค ล  พ ิจ ารณ าได ้ 2 ส ่วน  
คือ

1. ห น ้าท ี่เก ี่ย วก ับ อ งค ์ก าร  ได ้แ ก ่ ก าร ร ิเร ิ่ม แ ล ะ ก ารก ำห น ด น โย บ าย ท างด ้าน บ ุค ค ล  ก าร ให ้
ค ำแน ะ น ำเก ี่ย วก ับ ก าร บ ร ิห าร บ ุค ค ล แก ่ผ ู้เก ี่ย วข ้อ งใน อ งค ์ก าร  ก าร ให ้บ ร ิก าร เก ี่ย ว ก ับ บ ุค ค ล
แ ก ะ ก ารค ว บ ค ุม ก ารบ ร ิห ารห ร ือ ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ท างด ้าน บ ุค ค ล

2. ห น ้าท ี่เก ี่ย วก ับ บ ุค ค ล  ได ้แก ่
2.1 ก ารวางแผ น กำล ังค น
2.2 การจ ้างงาน  เช ่น ก ารส รรห า ค ัด เล ือก  บรรจ ุ แต ่งต ัง เป ็นต ้น
2.3 ก ารโย ก ย ้าย  เล ื่อน ดำแห น ,ง แ ล ะ ให ้อ อ ก จ าก งาน
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2.4  ก ารอ บ รม แล ะพ ัฒ น า
2.5 ก ารบ ร ิห ารค ่าต อ บ แท น
2.6 ส ุข ภ าพ แล ะค ว าม ป ล อ ด ภ ัย ใน ก ารท ำงาน
2.7 ป ร ะ โย ช น ์แ ล ะ ก ารบ ร ิก ารพ น ัก งาน
2.8 ก ารร ัก ษ าระฒ ีย บ ว ิน ัย
2.9 แรงงาน ส ัม พ ัน ธ ์
2 .10 ก ารวางแผ น จ ัด องค ์กร
2.11 การว ิจ ัยงาน บ ุคคล

ก ระท รวงศ ึกษ าธ ิการ  (2536: 17-18) ได ้ศ ึก ษ าและจ ัด ท ำร ่างการก ระจ าย อ ำน าจ การจ ัด
ก ารศ ึกษ าก ระท รวงศ ึกษ าธ ิก าร  (ร ่างคร ั้งท ี่ 3 /3) ซ ึ่งได ้พ ิจ ารณ าถ ึงอ ำน าจ ห น าท ี่ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ าใน  
ด ้าน ก ารบ ร ิห ารงาน บ ุค ค ล  พ ิจ ารณ าได ้ด ังน ี้

1. วางแผ น อ ัต ราก ำล ัง
2. สรรห า บรรจ ุ แต ่งต ั้ง  บ ุค ลากร
3. จ ัด ท ำท ะฒ ีย น ป ระว ัต ิบ ุค ล าก ร
4. พ ัฒ น าบ ุคลากร
5. พ ิจ าร ณ าค วาม ด ีค ว าม ช อ บ แ ล ะ ให ้ข ว ัญ ก ำล ัง ใจ ใน ก ารท ำง าน
6. เล ื่อ น ต ำแห น ่งท างว ิช าก าร
7. ส ่ง เส ร ิม ว ิน ัย แล ะด ำเน ิน ก ารท างว ิน ัย
8. ป ก ค รอ งบ ังค ับ บ ัญ ช าบ ุค ล าก ร
โด ย ให ้ส ถ าน ศ ึก ษ าม ีอ ำน าจ ใน ก าร ส ร ร ห า บรรจ ุ แต ่งต ั้งบ ุค ลากร เล ื่อน ต ำแห น ่งท าง  

ว ิชาก าร  พ ิจารณ าค วาม ด ีค วาม ช อบ  ด ำเน ิน ก ารท างว ิน ัย ท ี่ล งโท ษ ไม ่ร ้าย แ รงแล ะ อ น ุญ าต ก ารล าข อ ง  
บ ุค ล าก ร ใน ส ถ าน ศ ึก ษ า  แ ล ้ว ร าย งาน ให ้ห น ่ว ย เห น ือ ข ึ้น ไป ห น ื่งร ะ ด ับ ใน ส ังก ัด ก ร ม น ั้น ๆ  เพ ื่อท ราบ

จะเห ็น ว ่า ข อ บ ข ่าย อ ำน าจ ห น ้าท ี่ข องก ารบ ร ิห ารงาน บ ุค ค ลม ีจ ำน วน ม าก  แ ล ะ เป ็น บ ท บ าท ท ี่ 
ส ำค ัญ อ ีก ป ระก ารห น ึ่งข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า ใน ท ี่น ี ส าม าร ถ ช ีให ้เห ็น ถ ึงอ ำน าจ ท น ัาท ี่ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ าใน  
ด ้าน บ ร ิห ารงาน ด ้าน บ ุค ค ล  ป ระก อบ ด ้วย  วางแผ น อ ัต ราก ำล ัง  ส รรห าบ ุค ลาก ร  บ รรจ ุแกะแต ่งด ัง  
บ ุคลากร จัดท ำท ะเบ ีย น ป ระว ัต ิบ ุค ล าก ร  พ ัฒ น าบ ุคลากร พ ิจารณ าค วาม ด ีค วาม ช อบ เล ื่อ น ต ำแห น ่ง  
ท างว ิช าการ  ส ่ง เส ร ิม ว ิน ัยและด ำเน ิน ก ารท างว ิน ัยท ี่ไม ,ร ้ายแรง ม อบ ห ม ายห ห ้าท ี่ค วาม ร ับ ผ ิด ช อบ แก' 
บ ุค ล าก ร  ป ฐ ม น ิเท ศ แ ค ่บ ุค ล าก ร ให ม ่ อ น ุญ าต การลาป ่วย  ลาก ิจ ล าพ ัก ผ ่อ น ข อ งบ ุค ล าก รใน  
ส ถ าน ศ ึกษ า อ น ุญ าต ก าร ล าไป เข ่าร ับ ก าร !เก อ บ ร ม  ด ูงาน ใน ป ร ะ เท ศ  อ น ุญ าต ก าร ล าศ ึก ษ าต ่อ ใน  
ป ระเท ศ  พ ัฒ น าระบ บ ข ้อ ม ูลบ ุค ล ากร  ก ารจ ัด อ งค ์ก ร ใน ส ถ าน ศ ึก ษ า พ ิจ ารณ าให ้ค วาม เห ็น แล ะ
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น ำ(ส น อ เก ี่ย ว ก ับ ก ารโอ น  ย ้าย ข อ งบ ุค ล าก รใน ส ถ าน ศ ึก ษ า ป ก ค รอ งบ ังค ัน บ ัญ ช าบ ุค ล าก ร  จัด 

บ ุค ล าก รเข ้าป ฏ ิบ ัต ิงาน  ป ระเม ิน ผ ลก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน  ด ำเน ิน ก ารใน ส ่ว น ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ งก ับ ใบ ป ร ะ ก อ บ  

ว ิช าช ีพ ต าม ท ีได ้ร ับ ม อ บ ห ม าย  จ ัด ส ว ัส ด ิก าร แก ่บ ุค ล าก รใน ส ถ าน ศ ึก ษ า ให ้ค ว าม ร ่วม ม ือ ใน ก าร
จ ัด เต ร ีย ม เอ กส ารห ล ักฐ าน ต ่าง  ๆ  ท างด ้าน บ ุค ล าก รข อ งส ถ าน ศ ึก ษ าต าม ค ำร ัอ งข อ ข อ งส ำน ัก งาน  
ร ับ รอ งม าต รฐ าน แล ะป ระ เม ิน ค ุณ ภ าพ การศ ึก ษ า ห เอ บ ุค ค ล  ห ร ือห น ่ว ย งาน ภ าย น อ ก ท ี่ส ำน ัก งาน  

ด ังก ล ่าว ร ับ รอ ง ท ี่ท ำก ารป ระเม ิน ค ุณ ภ าพ ภ ายน อ กข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า

ก าร บ ร ิห าร งาน ท ั่ว ไป

ก าร บ ร ิห ารโรง เร ีย น ม ีภ ารก ิจ ห น ัาท ี่ท ี่ต ้อ งด ำเน ิน ก ารใน ห ล าย ด ้าน  เช ่น  ด ้าน ว ิชาการ
ด ้าน งบ ป ระม าณ  ด ้าน ก ารบ ร ิห ารบ ุค ค ล  ด ้าน ก ิจการน ัก เร ียน  ด ้าน อ าค ารส ถ าน ท ี่ ด ้าน โรง เร ีย น ก ัน  

ช ุมชน  ก ารจ ัด โรงเร ียน  งาน ส ารบ รรณ  ฯลฯ
ภ ารก ิจ ห น ้าท ี่ใน แ ต ่ล ะ ด ้าน ม ีล ัก ษ ณ ะ เฉ พ าะ ต าม ก าร แบ ่งส ่วน งาน น ั้น ๆ  อ ย ่างไรก ็ต าม  ใน  

บ างก รณ ีม ีภ าร ก ิจ ห น ้าท ี่ใน ด ้าน ย ่อ ย ๆ  ท ี่แ ต ก ต ่างก ัน อ ย ู่ห ลาย ด ้าน  ต ังน ั้น  จ ึงม ีการรวม ภ ารก ิจห น ้าท ี ่
ใน ด ้าน ย ่อ ย  ๆ  เห ล ่าน ั้น  เข ้าม าอย ู่ด ้วยก ัน  แ ล ะ ก ล าย เป ็น ภ าร ก ิจ ห น ้าท ี่ใน ด ้าน ให ม ่ข น ม าช ึ๋ง ไม ่ 
ส าม าร ถ ร ะ บ ุให ้เด ิน ช ัด ว ่า เป ็น ด ้าน ใด  ภ าร ก ิจ ห น ้าท ี่ใน ด ้าน ให ม ่น ี้ ก ็อ ัง เป ็น ภ ารก ิจห น ้าท ี่ท ี่ต องม ีการ  

บ ร ิห ารจ ัด การ จ ึงม ัก เร ีย ก ช ื่อ ภ ารก ิจ ห น ้าท ี่ใน ล ัก ษ ณ ะน ี้ว ่า เป ็น  •‘ก าร บ ร ิห าร งาน ท ั่ว ไป ,' ห ร ืออ ีก กรณ ี 
ห น ึ่งก ็อาจ จ ะรว ม เอ าก ารก ิจ ห น ้าท ี่ท ี่เป ็น ด ้าน ย ่อ ย  ๆ  และไม,ร ู้จ ะจ ัด เข ้าไว ัใน ภ ารก ิจ ห น ้าท ี่ห ล ัก ด ้าน  
ใ ด ไ ด ้ ก ็น ำม ารวม เข ้าด ้ว ย ก ัน ก ล าย เป ็น ภ ารก ิจ ห น ้าท ี่ใน ด ้าน ก ารบ ร ิห ารงาน ท ั่ว ไป  เป ็นด ้น

ค วาม ห ม าย ข อ งก ารบ ร ิห ารงาน ท ั่ว ไป
ก าร บ ร ิห าร งาน ท ั่ว ไป  หมายถ ึง งาน ท ี่เก ี่ยวก ับ เอ ก ส ารต ่าง  ๆ  ข อ งโรงเร ีย น ท ี่จ ำ เป ็น ต อง  

ปฏ ิบ ัต ิ ท ั้งท ี่เป ็น งาน ภ าย ใน แ ล ะ งาน ต ิด ต ่อ ก ับ บ ุค ค ล ห ร ือ ห น ่ว ย งาน ก าย น อ ก  เพ ื่อ ให ้โร ง เร ีย น ส าม ารถ  
ด ำเน ิบ ก ิจ ก าร ไป ได ้เป ็น อ ย ่างด ี ม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ ถ ูกด ้อ งต าม ระเบ ีย บ ข องท างราช ก าร  ท ำให ้ก าร เร ีย น  
ก ารส อ น เป ็น ไป อ ย ่างค ล ่อ งต ัว ย ิ่งข ึน  อ ัน ท ี่จ ร ิงแ ล ้ว งาน ธ ุรก ารใน โรง เร ีย น เป ็น งาน ท ุก ช น ิด ท ี่ไม 'ใช ่
ก ารส อ บ  งาน ธ ุรก าร เป ็น งาน ป ระจ ำท ี่ต ้อ งท ำอย ู่ท ุกว ัน  ไม ่ม ีกำห น ด เส ร ็จ  ผ ู้ท ำงาน ธ ุรการข อง
โร ง เร ีย น เป ร ีย บ เส ม ือ น เป ็น แม ่น ้าน ข อ งโร ง เร ีย น น ั้น  ๆ  (ส ุรพ ัน ธ ์ ย ัน ต ์ท อง, 2526: 164)

ก ารบ ร ิห ารงาน ด ้าน ธ ุรการ  เป ็น การบ ร ิห ารห น ่วยต ่าง  ๆ  ข อ งโร ง เร ีย น ให ้ส าม าร ถ ด ำเน ิน ใแ  
ต าม จ ุด ห ม าย ท ี่ด ้อ งก ารห ร ือ ท ี่ได ้ว างไว ้แล ้ว  โด ย เห ต ุน ีเอ ง เราจ ึงม ัก จะ เผ ล อ ไป ว ่างาน บ ร ิห ารข อ ง
ส ถ าบ ัน ก ็ค ือ งาน ธ ุร ก ารน ี่เอ ง  จน บ างค ร ั้ง เราเร ียก ช ื่อผ ู้ช ่วยค ร ูให ญ ่ท ี่ค วบ ค ุม งาน ธ ุรการว ่า  ผ ู้ช ่วย
ค ร ูให ญ ่ฝ ่าย บ ร ิห าร  (พ บ ัส  ห ัน น าค ิน ท ร ์, 2529: 325)
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ก ล ่าว โด ย ส ร ุป  ก าร บ ร ิห าร งาน ท ั่ว ไป เป ็น ง าน ท ี่ไม ่ใช ่ภ ารก ิจ ห น ้าท ี่ห ล ัก  แตกม ีค วาม ส ำค ัญ  
ต ่อ ก ารด ำเน ิน งาน ข อ งโร ง เร ีย น ใน ก าร ให ้บ ร ิก ารแ ก ่ห น ่ว ย งาน ต ่าง  ๆ  ข อ งโร ง เร ีย น ให ้ส าม าร ถ
ด ำเน ิน โป ต าม จ ุด ห ม าย ท ี่ต ้อ งก าร ห ร ือ ท ี่ได ้ว างไว ้

ข อ บ ข ่ายข อ งก ารบ ร ิห ารงาน ท ั่วไ ป

Candoli (1992: 9) ก ล ่าว ว ่าห น ้าท ี่ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ งก าร บ ร ิห าร งาน ธ ุร ก ารใน โรง เร ีย บ ม ี
ต ังน ี่

1. ก ารจ ัด ท ำแผ น ก าร เง ิน แล ะงบ ป ระม าณ
2. การบ ร ิห ารจ ัด การงาน จ ัด ซ ือ  จ ัดจ ้าง และงาน พ ัส ด ุ
3. ก ารว างแผ น อ าค าร ส ถ าน ท ี่แ ล ะ ก ารล ่อ ส ร ้าง
4. งาน ค วาม ส ัม พ ัน ธ ์ระห ว ่างโรงเร ีย น ก ับ ช ุม ช น
5. งาน บ ร ิห ารบ ุค ค ล
6. งาน‘ฝ ึกอ บ รม บ ุค ล าก รป ระจำก าร
7. งาน ก าร ใช ้อ าค าร แ ล ะ ก าร บ ำร ุงร ัก ษ า
8. งาน การร ับ ส ่งน ัก เร ีย น
9. งาน บ ร ิก าร เก ี่ย วก ับ อ าห าร
1อ -งาน การจ ัด ท ำบ ัญ ช ีและราย งาน
11. งาน ป ระม วลผ ลข ้อ ม ูล
12. งาน การอน ุญ าต
13. งาน บ ร ิห ารส ำน ัก งาน
14. ก ารจ ัด การ เก ี่ยวก ับ ท ร ัพ ยากรก ารศ ึกษ า เช ่น ว ัสด ุ อ ุป ก รณ ์ และอ ื่น  ๆ

พ น ัส  ห ัน น าค ัน ท ร ์ (2529: 355-357) กล ่าวว ่า ห น ้าท ี่แล ะ ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ก าร บ ร ิห าร  
โร ง เร ีย น ข อ งค ร ูให ญ ่ จ ำแ น ก ได ้ด ัง น ี้

1. งาบ ด ้าน ธ ุรการ  ป ระก อบ ด ้วย

C a n d o l i  (1992: 7) กล่าวถึงการบริหารงานธุรการในโรงเรียนว่า เป็นงานท่ีเก่ียวกับ
การจัดเตรียมหเอการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กับท้ัง
ไห้บริการด้านต่าง  ๆ แล่ระบบโรงเรียน

1.1 งานสารบรรณ
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1.2 งาน การเง ิน  ได ้แ ก ่ งาน ค วบ ค ุม เก ็บ ร ัก ษ า จ ัด ท ำงบ ป ระม าณ ก ารใช ้จ ่าย แ ล ะห ล ัก ฐ าน  

การร ับ จ ่าย เง ิน
1.3 งาน เก ี่ย วล ับ ก ารจ ัด ท ำงบ ป ระม าณ ป ระจ ำป ี ได ้แ ก ่ ก าร ต รวจ ด ูค ว าม ต ้อ งก ารท ี่จ ะ ใช ้

เง ิน ป ระ เม ิน ค ว าม ต ้อ งก าร อ อ ก เป ็น ต ัว เง ิน ให ้ใก ล ้เค ีย งค วาม เป ็น จ ร ิง  ป ร ับ ป ระม าณ  
ก ารจ ่าย เง ิน ให ้เช ้าล ับ เง ิน ท ี่ม ี ข อ อน ุม ัต ิใช ้เง ิน ต าม งบ ป ระม าณ ท ี่จ ัด ท ำไว ้ต ่อ ผ ู้ม ี
อ ำน าจต าม ลำด ับ  เป ็นต ้น

1.4 งาน เก ี่ย วล ับ ก าร ค ว บ ค ุม ว ัส ด ุแ ล ะ ค ร ุภ ัณ ฑ ์
1.5 งาน เก ี่ย วล ับ ก ารล งท ะเบ ีย น แ ล ะก ารราย งาน ต ่าง  ๆ
1.6 งาน เก ี่ย วล ับ ก าร ด ูแล ร ัก ษ าอ าค าร ส ถ าน ท ี่
1.7 งาน เก ี่ย วล ับ ก าร เส ร ิม ส ร ้างค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ระห ว ่างโรง เร ีย น ล ับ ช ุม ช น
1.8 งาน ต ้าน ก าร ร ัก ษ าค ว าม ป ล อ ด ล ัย ใน โร ง เร ีย น
1.9 การบ ร ิห ารงาน บ ุค ค ล ท ี่ไม 'เก ี่ย วก ับ การส อ น

2. งาน ต ้าน ก ิจ ก ารน ัก เร ียน  ป ระก อบ ด ้วย
2.1 งาน ต ้าน ค วบ ค ุม ด ูแลก ารป ระพ ฤ ต ิแล ะระ เบ ีย บ ว ิน ัย ข อ งน ัก เร ีย น
2.2 งาน ต ้าน ก าร แน ะ แ น ว แล ะ ก าร จ ัด ห าท ุน
2.3 งาน ต ้าน จ ัดก ิจกรรม น ัก เร ียน
2.4 งาน บ ร ิก ารอ าห ารก ล างว ัน
2.5 งาน บ ร ิการต ้าน ส ุข ภ าพ
2.6 งาน บ ร ิก ารต ้าน ก ารร ัก ษ าค ว าม ป ล อ ด ล ัย

ก รม ส าม ัญ ศ ึกษ า (2539: 3-10) ไต ้จ ัด ท ำเก ณ ฑ ์ม าต รฐ าน โรงเร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ าแล ะไต ้แบ ่ง  
ส าระส ำค ัญ ข อ งภ ารก ิจ งาน  ด ังน ี้

1. ก าร บ ร ิห าร ท ั่ว ไป  ป ระก อบ ด ้วย
1.1 ก ารว างแผ น ป ฏ ิบ ัต ิก ารข อ งโรง เร ีย น  ได ้แ ก ่ ก ารก ำห น ด น โย บ าย แ ล ะ เป าห ม าย ข อ ง  

โรงเร ีย น  ก ารจ ัด ท ำแผ น ป ฏ ิบ ัต ิก ารข อ งโรง เร ีย น
1.2 การจ ัด องค ์การ  ได ้แ ก ่ ก ารจ ัด ท ำแผ น ภ ูม ิก ารบ ร ิห ารโรงเร ีย น  ก ารก ำห น ด ท ห ้าท ี่ 

ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ แล ะม อ บ ห ม าย งาน
1.3 ก ารจ ัด ระบ บ ส ารส น เท ศ  ไต้แก' ก ารด ำเน ิน งาน ต ้าน ระบ บ ส ารส น เท ศ  การพ ัฒ นา  

ระบ บ ส ารส น เท ศ
1.4 ก ารบ ร ิห ารงาน บ ุค ค ล  ได ้แ ก ่ การพ ัฒ น าบ ุค ลากร การป ระเม ิน ผ ล  การป ฏ ิบ ัต ิงาน  

ข อ งบ ุค ล าก ร  ก าร บ ำร ุงข ว ัญ แ ล ะ ให ้ก ำล ัง ใจ
1.5 ก าร ส ื่อ ส าร ค ม น าค ม แ ล ะ ก าร ป ร ะ ช าส ัม พ ัน ธ ์ ได ้แ ก ่ ก ารจ ัด การส ื่อ ส ารค ม น าค ม
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ก ารจ ัด ก ารป ระช าส ัม พ ัน ธ ์

1.6 ท ารบ ร ิห ารการเง ิน
1.7 ก ารป ระ เม ิน ผ ล งาน ก ารบ ร ิห ารท ั่ว ไป

2. งาน ธ ุรการ  ป ระกอบ ด ้วย
2.1 การวางแผ น งาน ธ ุรการ  ได ้แ ก ่ การรวบ รวม ข ้อม ูล  ระ เบ ีย บ และแน วป ฏ ิบ ัต ิเก ี่ย วก ัน  

งาน ธ ุรการ  ก ารท ำแผ น งาน ธ ุรก าร
2.2 ก ารบ ร ิห ารงาน ธ ุรการ  ได ้แก ่ ก ารก ำห น ด ห น ้าท ี่ค วาม ร ับ ผ ิด ช อ บ  การจ ัดบ ุคลากร  

ก ารจ ัด ส ถ าน ท ี่
2.3 ก ารบ ร ิห ารงาน ส ารบ รรณ  ได ้แ ก ่ การล งท ะเบ ีย น ร ับ -ส ่ง  เอ ก ส าร แ ล ะ ห น ังส ือ  

ราชการ ก าร โด ้ต อ บ ห น ังส ือ ร าช ก าร  ก าร เก ็บ ร ัก ษ าแ ล ะท ำล าย ห น ังส ือ ราช ก าร  การบ ร ิการ เก ี่ยวก ับ  

งาน ส ารบ รรณ
2.4 ก ารบ ร ิห าร ก าร เง ิน แล ะ บ ัญ ช ี ได ้แ ก ่ ก าร ท ำห ล ัก ฐ าน ก าร เง ิน ก ารบ ัญ ช ี การร ับ เง ิน  

การจ ่าย เง ิน  ก ารค วบ ค ุม แล ะต รวจ ส อ บ  ก ารป ระ เม ิน ผ ล ก ารใช ้จ ่าย เง ิน ต าม แผ น ก ารใช ้จ ่าย
2.5 ก ารบ ร ิห ารงาน พ ัส ด ุ ได ้แก ่ การจ ัดซ ื้อจ ัดจ ้าง ก ารท ำบ ัญ ช ีว ัส ด ุแ ล ะท ะเบ ีย น ค ร ุภ ัณ ฑ ์

ก าร บ ำร ุงร ัก ษ าพ ัส ด ุแ ล ะก ารป ร ับ ซ ่อ ม  ก ารต รวจ ส อ บ พ ัส ด ุป ระจ ำป ีแล ะการจ ำห น ่าย พ ัส ด ุ การ
จ ัด ท ำท ะเบ ียน ท ี่ร าชพ ัส ด ุ

2.6 ก ารบ ร ิห ารงาน ท ะเบ ีย น แ ล ะส ถ ิต ิข ้าราช ก ารค ร ุแ ล ะล ูก จ ้าง  ได ้แ ก ่ การจ ัด ท ำท ะเบ ียน  
ป ระว ัต ิข ้าร าช ก าร ค ร ุแล ะ ล ูก จ ้าง  ก ารจ ัด ท ำห ล ักฐ าน การป ฏ ิบ ัต ิราช ก าร

2.7 การป ระเม ิน ผ ล งาน ธ ุรการ
3. งาน ป ก ค รองน ัก เร ียน  ป ระก อบ ด ้วย

3.1 ก ารวางแผ น งาน ป กค รอ งน ัก เร ียน  ได ้แก ่ การรวบ รวม ข ้อ ม ูลและจ ัด ท ำระเบ ียบ  

ข ้อ บ ังค ับ เก ี่ย วล ับ งาน ป ก ค รอ งน ัก เร ีย น  ก ารท ำแผ น งาน ป ก ค รอง
3.2 ก ารบ ร ิห ารงาน ป กค รอ งน ัก เร ียน  ได ้แก ่ ก ารก ำห น ด ห น ้าท ี่ค วาม ร ับ ผ ิด ช อ บ  

ก าร ป ระส าน งาน ป ก ค รอ ง
3.3 ก ารส ่ง เส ร ิม พ ัฒ น าให ้น ัก เร ีย น ม ีว ิน ัย  ค ุณ ธรรม จร ิยธรรม ได ้แ ก ่ การจ ัดถ ิจกรรม

ส ่ง เส ร ิม พ ัฒ น าค วาม ป ระพ ฤต ิและระเบ ียบ ว ิน ัย  การจ ัด ก ิจกรรม ส ่งเร ิม พ ัฒ น าด ้าน ค ุณ ธรรม
จร ิยธรรม ก ารจ ัด ก ิจก รรม ส ่ง เส ร ิม พ ัฒ น าด ้าน ค วาม ร ับ ผ ิด ช อบ ต ่อส ังค ม  การจ ัด ก ิจกรรม ส ่งเส ร ิม
พ ัฒ น าก าร ใช ้เว ล าว ่าง ให ้เก ิด ป ร ะ โย ช น ์ ก ารย ก ย ่อ งให ้ก ำล ัง ใจ แก ่น ัก เร ีย น ผ ู้ป ระพ ฤ ต ิด ี

3.4 ก ารป ีอ งก ัน แล ะแก ้ไข พ ฤ ต ิก รรม ท ี่ไม ,เห ม าะส ม ข องน ัก เร ียน  ได ้แ ก ่ การป ้องล ัน  
แ ล ะ แ ก ้ไข พ ฤ ต ิก ร ร ม ท ี่ไม ่เห ม าะ ส ม  ก าร ด ำเน ิน ง าน ป ้อ งล ัน แ ล ะ แ ก ้ไข ป ีญ ใท ย าเส พ ต ิด ใน โรง เร ีย น  

ก าร ด ำเน ิน ง าน ป ้อ ง ล ัน แ ล ะ แ ก ้ไข ป ีญ ห าโร ค เอ ด ส ์ใน โร ง เร ีย น
3.5 ก าร ด ำเน ิน ก ารส ่ง เส ร ิม ป ระ ช าธ ิป ไต ย ใน โร ง เร ีย น
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3.6 ก าร ป ระฒ ิน ผ ล งาน ป ก ค รอ งน ัณ ร ีย น

4. งาน บ ร ิก าร  ป ระก อบ ด ้วย
4.1 ก ารวางแผ น งาน บ ร ิก าร  ได ้แ ก ่ ก ารรว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล แ ล ะ จ ัด ท ำร ะ ฌ ืย บ แ ล ะ แ น ว  

ป ฏ ิบ ัต ิเก ี่ยวก ับ งาน บ ร ิก าร  ก ารท ำแผ น งาน บ ร ิก าร
4.2 ก ารบ ร ิห ารงาน บ ร ิการ  ได ้แ ก ่ ก ารก ำห น ด ห น ้าท ี่ค วาม ร ับ ผ ิด ช อ บ  การจ ัด  บ ุคลากร  

ให ้เห ม าะ ส ม ก ับ ล ัก ษ ณ ะ งาน  ก ารจ ัด ส ถ าน ท ี่ท ี่เห ม าะส ม ก ับ งาน บ ร ิก าร  ก าร น ำ เท ค โน ใล ย ีม า ใช ้ใน  

ก ารบ ร ิห ารงาน บ ร ิการ
4.3 ก าร จ ัด บ ร ิก ารด ้าน ส าธ ารณ ูป โภ ค
4.4  ก ารจ ัด การบ ร ิการน าด ื่ม  น า1ใช ้
4.5 ก าร จ ัด บ ร ิก าร โก ช น าก าร
4.6 การจ ัด บ ร ิการส ุข ภ าพ อน าม ัย
4.7  การจ ัด บ ร ิก ารน ้อ งส ม ุด
4.8  ก าร จ ัด บ ร ิก าร โส ต ท ัศ น ูป ก ร ณ ์
4.9 ก ารจ ัด บ ร ิก ารแน ะแน ว
4.10  ก ารจ ัด ก ิจ ก ร รม ส ห ก ร ณ ์ใน ส ถ าน ศ ึก ษ า
4.11 การป ระเม ิน ผ ล งาน บ ร ิก าร

5. โร ง เร ีย น ก ับ ช ุม ช น  ป ระกอบ ด ้วย
5.1 ก ารว างแผ น งาน ส ร ้างค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่างโรง เร ีย น ก ับ ช ุม ช น ได ้แก ่ การรวบรวม

แ ล ะว ิเค ราะห ์ข ้อ ม ูล ข อ งช ุม ช น  ก ารท ำแผ น งาน ส ร ้างค วาม ส ัม พ ัน ธ ์ระห ว ่างโรงเร ีย น ก ับ ช ุม ช น
5.2 ก ารส ร ้างและ เผ ย แพ ร ่เก ีย รต ิป ระว ัต ิข อ งโรงเร ีย น  ได ้แก ่ ก ารก ำห น ด อ ุด ม การณ ์ข อ ง

โรงเร ีย น เพ ื่อ ส ร ้าง เส ร ิม ค ุณ ธ รรม  ล ัก ษ ณ ะน ิส ัยค วาม ป ระพ ฤต ิ ก ารส ร ้างและเผ ย แพ ร ่เก ียรต ิป ระว ัต ิ 
ท างด ้าน ว ิช าก าร  ก ารส ร ้างและเผ ย แพ ร ่เก ียรต ิป ระว ัต ิท างด ้าน จ ร ิย ธรรม แล ะค ุณ ธ รรม  การส ร ้างและ  
เผ ยแพ ร ่เก ียรต ิป ระว ัต ิท างด ้าน ก ีฬ า ก ารส ร ้างและ เผ ย แพ ร ่เก ีย รต ิป ระว ัต ิข อ งโรงเร ีย น ด ้าน ด ื่น  ๆ

5.3 ก าร ให ้บ ร ิก ารช ุม ช น  ได ้แ ก ่ ก าร ให ้บ ร ิก ารข ่าว ส าร  ก าร ให ้บ ร ิก ารด ้าน ส ่ง เส ร ิม  

ส ุขภ าพ อน าม ัย  ก าร ให ้บ ร ิก ารด ้าน ส ่ง เส ร ิม อ าช ีพ  ก าร ให ้บ ร ิก ารด ้าน น ัน ท น าก าร  ก ารให ้บ ร ิก ารด ้าน  

อ าค าร ส ถ าน ท ี่แ ล ะ ว ัส ด ุค ร ุภ ัณ ฑ ์ ก าร ให ้บ ร ิก ารด ้าน ว ิช าก าร
5.4 การม ีส ่วน ร ่วม ไน ก ารพ ัฒ น าช ุม ช น  ได ้แ ก ่ ก ารจ ัด ก ิจ ก รรม เพ ื่อ พ ัฒ น าช ุม ช น ก ารให ้ 

ค วาม ร ่วม ม ือ ใน การพ ัฒ น าช ุม ช น
5.5 ก ารได ้ร ับ ส น ับ ส น ูน จ าก ช ุม ช น  ได ้แ ก ่ ก ารจ ัด ต ังองค ์กร เพ ื่อส น ับ ส น ูน โรงเร ีย น  

ก าร ส ท ับ ส น ุน ด ้าน ว ิช าก าร  ก ารส ท ับ ส น ูน ด ้าน ท ร ัพ ย ส ิน  ก ารส ท ับ ส น ูน ท างด ้าน บ ร ิก าร
5.6 ก าร ป ระ เม ิน ผ ล งาน ส ร ้างค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ระห ว ่างโรง เร ีย น ก ับ ช ุม ช น

6. ก ารบ ร ิห ารอ าค ารส ถ าน ท ี่ ป ระก อบ ด ้วย
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6.1 ก ารบ ร ิห ารบ ร ิเว ณ โรง เร ีย น  ได ้แ ก ่ การจ ัด บ รรยาก าศ บ ร ิเวณ โรงเร ียน
6.2 ก ารบ ร ิห ารอาค าร เร ียน  ได ้แ ก ่ ก ารจ ัด บ รรยาก าศ ภ ายใน อาค าร เร ียน  ก าร ใช ้ 

ป ร ะโย ช น ์จ าก อ าค าร เร ีย น  ก ารด ูแล บ ำร ุงร ัก ษ าอ าค าร เร ีย น  ก ารร ัก ษ าค วาม ป ล อ ด ภ ัย ใน อ าค าร เร ีย น
6.3 การบ ร ิห ารห ้องเร ียน  ได ้แ ก ่ การจ ัด บ รรยาก าศ ใน ห ้อ งเร ียน  ก าร ใช ้แ ล ะ ก าร ด ูแ ล  

ร ักษ าห ้องเร ียน
6.4  ก ารบ ร ิห ารห ้องพ ิเศ ษ  ได ้แ ก ่ เกณ ฑ ์ด ้าน ป ร ิม าณ  เก ณ ฑ ์ด ้าน ค ุณ ภ าพ  ก าร ใช ้แ ล ะ  

ก ารด ูแลร ัก ษ าห ้อ งพ ิเศ ษ
6.5 ก ารบ ร ิห ารห ้อ งบ ร ิก าร  ได ้แก ่ เกณ ฑ ์ด ้าน ป ร ิม าณ  เกณ ฑ ์ด ้าน ค ุณ ภ าพ  ก าร ใช ้แ ล ะ  

ก าร ด ูแ ล ร ัก ษ าห ้อ งบ ร ิก าร
6.6 ก ารบ ร ิห าร อ าค าร โร ง‘ฝ ึกงาน  ได ้แก ่ เก ณ ฑ ์ด ้าน ป ร ิม าณ และ ค ุณ ภ าพ  ก าร ใช ้แ ล ะ  

ก าร ด ูแ ล ร ัก ษ าโรง‘ฝ ึกงาน
6.7 ก าร บ ร ิห าร อ าค าร โร งอ าห าร  ได ้แ ก ่ เก ณ ฑ ์ด ้าน ป ร ิม าณ และค ุณ ภ าพ  ก าร ใช ้แ ล ะ  

ก าร ด ูแ ล ร ัก ษ าโรง อ าห าร
6.8 ก ารบ ร ิห ารอ าค ารห อ ป ระช ุม  ได ้แ ก ่ เก ณ ฑ ์ด ้าน ป ร ิม าณ และค ุณ ภ าพ  ก าร ใช ้แ ล ะ  

ก าร ด ูแ ล ร ัก ษ าห อ ป ร ะ ช ุม
6.9 การบ ร ิห ารอาคารห ้องน ำ ห ้องส ้วม  ได ้แ ก ่ เก ณ ฑ ์ด ้าน ป ร ิม าณ และค ุณ ภ าพ  ก าร ใช ้ 

แ ล ะ ก าร ด ูแ ล ร ัก ษ าห ้อ งน ํ้า  ห ้องส ้วม
6.10 ก ารบ ร ิห ารอาค ารพ ล ศ ึก ษ า ได ้แ ก ่ เก ณ ฑ ์ด ้าน ป ร ิม าณ และ ค ุณ ภ าพ  ก าร ใช ้แ ล ะ  

ก ารด ูแ ล ร ัก ษ าอ ุป ก ร ณ ์อ าค าร พ ล ศ ึก ษ า

จ าก ท ี่ก ล ่าว ม าข ้างด ้น จ ะ เห ็น ว ่างาน บ ร ิห ารท ั่ว ไป ม ีข อ บ ข ่าย ห น ้าท ี่ค วาม ร ับ ผ ิด ช อ บ ไน ห ล าย  

ด ้าน ด ้วยก ัน  ซ ึ่งน ัก ว ิช าก าร ได ้จ ัด แ บ ่งแต ก ต ่างก ัน ไป  ม ากบ ้าง ห ้อยบ ้าง ใน ท ี่น ั้ได ้จ ัด แบ ่งข อ บ ข ่าย  
อ ำน าจ ห น ้าท ี่ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ งงาน บ ร ิห าร ท ั่ว ไป ใน ส ถ าน ศ ึก ษ าโด ย ย ึด ต าม แน ว พ .ร .บ . การศ ึกษ า  
แห ่งช าต ิ พ.ส. 2542 ท ี่ม ีก ารกระจ าย อำน าจด ้าน ว ิช าการ  ด ้าน บ ุคคล ด ้าน งบ ป ระม าณ  และด ้าน บ ร ิห าร  

ท ั่ว ไป  ไป ส ู่เข ต พ ื้น ท ี่ก าร ศ ึก ษ าแ ล ะ ส ถ าน ศ ึก ษ าโด ย จ ะ ย ึด ห ล ัก ท ี่ว ่าภ าร ก ิจ ห น ้าท ี่ท ี่ไม ่อ าจ จ ะ จ ัด เข ้าไว  
ใน ภ าร ก ิจ ห น ัาท ี่ห ล ัก ด ้าน อ ื่น  ๆ  ไ ด ้ ก ็น ำม ารวม เข ้าด ้วย ล ัน ก ล าย เป ็น ภ ารก ิจห น าท ี่ใน ด ้าน บ ร ิห าร  
ท ั่ว ไป

ต ังน ั้น  ข อ บ ข ่าย ห น าท ี่ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ งงาน บ ร ิห ารท ั่ว ไป  ท ี่พ ิจ าร ณ าส ร ุป ได ้ใน ท ี่บ ีจ ึง  
ป ระก อบ ด ้วย

1. งาน ธ ุรก ารแ ล ะส ารบ รรณ  ได ้แ ก ่ ผ ล ิต แล ะจ ัด ท ำเอ กส าร  ก าร ส ่ง แล ะ ก าร ร ับ เอ ก ส าร  การ 
เก ็บ ร ัก ษ าแ ล ะ ก าร ย ืม  ก ารท ำล าย เอ กส าร  ก ารอ อก ระเบ ียบ  ข ้อบ ังค ับ  ป ระก าศ  คำส ั่งของ
ส ถ าน ศ ึกษ า การป ระช ุม ค ร ู แล ะงาน อ ื่น  ๆ
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2. งาน ท ะฒ ีย น  ส ถ ิต ิและรายงาน  ได ้แ ก ่ จ ัด ท ำระเบ ียบ ส ถ ิต ิค ร ูแล ะล ูกจ ้าง  รายงานผล การ 

เร ียน ข องน ัก เร ียน เป ็น ระยะ ๆ  จ ัด ท ำรายงาน ผ ลก ารด ำเน ิน งาน ข อ งส ถ าน ศ ึกษ า รายงาน ข ้อม ูล  

ผ ลก ารด ำเน ิน งาน ห ร ือ ก ิจ ก ารต ่าง  ๆ ต ่อ ห น ่ว ย งาน ท ี่ก ำก ับ ด ูแ ล แล ะส าธ ารณ ช น  เก ็บ ร ักษ าข ้อม ูล ต ่าง  
ๆ  ข อ งโรง เร ีย น  จ ัด ให ้บ ีต ารางก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ข องโรงเร ียน

3. งาน อ าค ารส ถ าน ท ี่ ได ้แ ก ่ ก ารวางผ ังบ ร ิเวณ ส ถ าน ศ ึก ษ า ป ร ับ ป ร ุงบ ร ิเวณ ส ถ าน ศ ึก ษ า  

ก ำห น ด ก าร ใช ้อ าค าร ส ถ าน ท ี่ ค ว บ ค ุม ก ารก ่อ ส ร ้างแ ล ะป ร ับ ป ร ุงอ าค ารค ว าม ป ล อ ด ภ ัย  จ ัดท ำท ะเบ ียน  

ป ร ะ ว ัต ิก าร ใช ้แล ะ ก าร ซ ่อ ม แ ซ ม อ าค าร ส ถ าน ท ี่ ส ่ง เส ร ิม ให ้น ัก เร ีย น ได ้ร ่ว ม ก ัน ท ำค ว าม ส ะ อ าด  
ห ้อ ง เร ีย น แล ะบ ร ิเวณ ส ถ าน ศ ึก ษ า

4. งาน ก ิจ ก าร น ัก เร ีย น แ ล ะ บ ร ิก าร ต ่างๆ  ได ้แก ่ ก ารด ูแลค วบ ค ุม ค วาม ป ระพ ฤ ต ิแล ะระเบ ีย บ  

ว ิน ัย แบ ะ แ น วด ้าน ก าร ศ ึก ษ าแ ล ะ อ าช ีพ  แ ล ะ ให ้ค ำป ร ึก ษ า  จ ัด ก ิจ ก รรม เส ร ิม ส ร ้างห ล ัก ส ูต ร  บร ิการ  

อ าห ารก ล างว ัน  บ ร ิการด ้าน ส ุข ภ าพ  น ำน ัก เร ียน  / น ัก ศ ึก ษ าไป ท ัศ น ศ ึก ษ าน อ ก ส ถ าน ท ี่ ป ระส าน งาน  

ก ับ ผ ู้ป กค รอ งน ัก เร ีย น  / น ักศ ึกษ า จ ัด ท ุน การศ ึกษ า จ ัดพ าห น ะร ับ ส ่งน ัก เร ียน  /  น ักศ ึกษ า (ถาม) 
บ ร ิการด ้าน ก ีฬ าและแห ล ่งพ ัก ผ ่อน  เกณ ฑ ์เด ็ก เข ้าเร ีย น การศ ึกษ าภ าค บ ังค ับ  ก ำห น ด แผ น ช ั้น เร ียน  

ร ับ น ัก เร ียน  /  น ักศ ึกษ าเข ้าเร ียน  จ ัด บ ร ิก ารโส ต ท ัศ น ูป ก ร ณ ์ จ ัดบร ิการน ํ่าด ื่ม  น า ใช ้ ป ฐมน ิเท ศ  

น ัก เร ีย น ให ม ่ จ ัด โค ร งก าร บ ีอ งก ัน ส าร เส พ ต ิด ใน ส ถ าน ศ ึก ษ า
5. งาน ด ้าน ช ุม ช น ส ัม พ ัน ธ ์ ได ้แ ก ่ ให ้บ ร ิก าร ด ้าน อ าค าร ส ถ าน ท ี่ข อ ง โร ง เร ีย น แก ่ช ุม ช น

ร ่วม ม ือ แล ะส ่ง เส ร ิม ก ิจ ก รรม ช ุม ช น  ส ่ง เส ร ิม การจ ัด ก ิจกรรม ด ้าน ศ าส น า ศ ิล ป ะแล ะว ัฒ น ธรรม
ป ร ะ เพ ณ ีโด ย เฉ พ าะ ใน ท ัอ ง ถ ิ่น  ป ระช าส ัม พ ัน ธ ์โรง เร ีย น  จ ัด ท ำแล ะ ให ้บ ร ิก าร ข ้อ ม ูล ส าร ส น เท ศ ข อ ง  
โร ง เร ีย น แ ก ่ช ุม ช น  ส ่ง เส ร ิม แล ะส น ับ ส น ุน ก ิจ ก ารข อ งส ม าค ม ผ ู้ป ก ค รอ งแล ะค ร ู ส ม าคม ศ ิษ ย ์เก ่า
ห ร ือม ูลน ิธ ิ เส น อ แต ่งต ั้งแ ล ะจ ัด ป ระช ุม ค ณ ะก รรม ก ารก ารศ ึก ษ าข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า จ ัดท ำเอกสาร
ส ำค ัญ ให ้แ ก ่ผ ู้บ ีอ ุป ก าร ค ุณ ต ่อ ส ถ าน ศ ึก ษ า รวบ รวม แล ะว ิเค ราะห ์ข ้อม ูล ข องช ุม ช น  ระดมความ
ร ่วม ม ือ ใน ช ุม ช น เพ ื่อ ก ารจ ัด ก ารศ ึก ษ า ส ำรวจแห ล ่งว ิท ยาการ ถ ูม ิป ีญ ญ าท ัองถ ิ่น เพ ื่อส ร ้าง เป ็น
เค ร ือ ข ่าย ใน ก าร จ ัด ก าร ศ ึก ษ า จ ัด การป ระช ุม ผ ู้ป กค รองน ัก เร ียน  ส ำรวจค วาม ด ้องก ารด ้าน บ ร ิการ  

ก ารศ ึกษ าข องช ุม ช น  เส ร ิม ส ร ้างศ ูน ย ์การ เร ียน ข องช ุม ช น ให ้แพ ร ่ห ลาย ย ิ่งข ึ่น  แ ล ะน ำก ารศ ึก ษ า
เส ร ิม ส ร ้างให ้ช ุม ช น เข ้ม แ ข ็ง  จ ัด ห ร ือ ป ระส าน ก ารจ ัด บ ร ิก ารด ้าน การอ บ รม เล ี่ย งด ูเด ็กแก ่ผ ู้ป ก ค รอง
และช ุม ช น



3.2 ขอบข,ไย ภ ใร ก ิจ ก ใร บ ร ิห ไร ส ถ าน ศ ึก ษ าท ี่ก ร ะ ท ร ว งศ ึก ษ าธ ิก าร ก ํไห น ด
(ก ระ ท รวงศ ึก ษ าธ ิก าร , 2544)

ด ้าน ก ารบ ร ิห าร ว ิช าก าร
เป ีา ห ม า ย  ส ถ าน ศ ึกษ าม ีการพ ัฒ น า ม ีค วาม พ ร ้อ ม แล ะ บ ร ิห าร งาน ว ิช าก าร ได ้

ส อ ด ค ล อ งก ับ แน วท างป ฏ ิร ูป ก ารศ ึก ษ า
ข อ บ ข ่า ย  ด ำเน ิน ก าร  6 พ ันธก ิจ  ด ังน ี้ 
1. ก ารพ ัฒ น าห ล ัก ส ูต รระด ับ ส ถ าน ศ ึก ษ า
พ .ร .บ . ก า ร ศ ึก ษ า แ ห ่ง ช าต ิ พ .ศ . 2542 ม าต รา 27 ก ล ่า ว ถ ึง บ ท บ า ท ห น ้า ท ี่ข อ ง  

ส ถ าน ศ ึก ษ าใน ก าร น ำห ล ัก ส ูต ร ไป ใช ้ ซ ึ่งก ำห น ด ให ้ส ถ าน ศ ึก ษ าข ั้น พ ื้น ฐ าน ม ีห น ้าท ี่จ ัด ท ำส าร ะ ข อ ง  

ห ล ัก ส ูต ร ใน ส ่ว น ท ี่เก ี่ย ว ก ับ ส ภ าพ ป ีญ ห าใน ช ุม ช น แ ล ะ ส ัง ค ม  ถ ูม ิป ิญ ญ าน ้อ งถ ิ่น  ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่พ ึง  

ป ระส งค ์เพ ื่อ เป ็น ส ม าช ิก ท ี่ด ีข อ งค รอ บ ค ร ัว  ช ุมชน ส ังคม และป ระเท ศ ช าต ิ เพ ื่อ ให ้ส อ ด ค ล ัอ ง ก ับ  

ข ้อ ก ำ ห น ด ด ัง ก ล ่า ว  ห ล ัก ส ูต ร ก าร ศ ึก ษ า ข ั้น พ ื้น ฐ า น  พ.ศ. 2544 จ ึง ไ ด ้ม ีก า ร ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ ให ้ 
ส ถ าน ศ ึก ษ า เป ็น ผ ู้ด ำ เน ิน ก าร จ ัด ท ำส าร ะ ข อ ง ห ล ัก ส ูต ร ข อ ง ส ถ าน ศ ึก ษ าแ ล ะ จ ัด ก าร เร ีย น ร ู้ข ึ้น ใช ้เอ ง  
๒ ย ให ้ส ถ าน ศ ึก ษ าม ีอ ิส ร ะ ใบ ก าร บ ร ิห าร จ ัด ก าร งาน ว ิช าก าร  โด ย เฉ พ าะ ใน เร ื่อ ง ข อ ง ก าร จ ัด ท ำส าร ะ  

ข อ ง ห ล ัก ส ูต ร แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก าร เร ีย น ร ูไห ้ส อ ด ค ล ้อ ง ล ับ ส ภ าพ น ้อ ง ถ ิ่น แ ล ะ ศ ัก ย ภ าพ ข อ ง ส ถ าน ศ ึก ษ า  

ซ ึ่งม ีข ั้น ต อน การด ำเน ิน งาน  ด ังน ี้
1.1 ก าร เต ร ีย ม ค ว าม พ ร ้อ ม ข อ ง ส ถ าน ศ ึก ษ า  ได ้แ ก ่ ก าร ส ร ้าง ค ว าม ต ร ะ ห น ัก ให ้แ ก ' 

บ ุค ล าก ร ใน ส ถ าน ศ ึก ษ าแ ล ะ ช ุม ช น ให ้เห ็น ค ว าม ส ำค ัญ  แ ล ะ ร ่ว ม ม ือ ก ัน บ ร ิห าร จ ัด ก าร ห ล ัก ส ูต ร ข อ ง  

ส ถ าน ศ ึก ษ า, ก าร พ ัฒ น าบ ุค ล าก ร ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ าให ้ม ีค ว าม !ค ว าม เช ้า ใจ เก ี่ย ว ก ับ ก าร จ ัด ท ำห ล ัก ส ูต ร  
แ ล ะ ก าร จ ัด ก าร เร ีย น ร ู้,  ก าร แ ต ่ง ต ั้ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร ห ล ัก ส ูต ร แ ล ะ ง าน ว ิช า ก า ร ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า แ ล ะ  

ค ณ ะ อ น ุก ร ร ม ก าร ก ล ุ่ม ส าร ะ ก าร เร ีย น ร ู้ต ่าง ๆ  เพ ื่อ ด ำเน ิน ก าร บ ร ิห าร จ ัด ก าร ห ล ัก ส ูต ร แล ะ งาน ว ิช าก าร  
ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า, ก าร จ ัด ท ำข ้อ ม ูล ส าร ส น เท ศ ข อ ง ส ถ าน ศ ึก ษ าให ้เป ็น ร ะ บ บ , ก าร จ ัด ท ำแ ผ น พ ัฒ น า  

ค ุณ ภ าพ ก าร ศ ึก ษ าข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า, ก าร ป ร ะ ช าส ัม พ ัน ธ ์ให ้น ัก เร ีย น  ผ ู้ป ก ค ร อ ง ช ุม ช น  ห น ่วย งาน  
อ งค ์ก ร ใน ช ุม ช น ได ้ร ับ ท ร าบ

1.2 ก า ร จ ัด ท ำ ส า ร ะ ห ล ัก ส ูต ร ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  ไ ด ้แ ก ่ ก ำห น ด 'ว ิส ัย ท ัศ น ์ภ าร ก ิจ  
เป ๋าห ม าย จ ุดห มาย, ก าร จ ัด โค ร ง ส ร ้า ง ห ล ัก ส ูต ร ส ถ าน ศ ึก ษ า แ ต ่ล ะ ช ่ว ง ข ั้น แ ล ะ ก าร จ ัด ส ัด ส ่ว น เว ล า  
เร ีย น , ก า ร จ ัด ท ำ ส า ร ะ ข อ ง ห ล ัก ส ูต ร โด ย ก า ร ก ำ ห น ด ผ ล ก า ร เร ีย น ร ู้ท ี่ค า ด ห ว ัง ร า ย ป ี ห ร ือ ร าย ภ าค  
ก ำห น ด ส าร ะ ก าร เร ีย น ร ู้ใน ร าย ป ีห ร ือ ร าย ภ าค  ก ำห น ด เว ล าแ ล ะ จ ำน ว น ห น ่ว ย ก ิต ส ำห ร ับ ก าร เร ีย น ร ู้ 
ราย ป ีห ร ือ ราย ภ าค แล ะก ารจ ัด ท ำค ำอ ธ ิบ าย ราย ว ิช า, ก าร อ อ ก แ บ บ ก าร เร ีย น ร ู้ ได ้แ ก ่ กำห น ด ก ิจก รรม  
ก าร เร ีย น ร ู้ ก ำห น ด ส ื่อ ก า ร เร ีย น ร ู้แ ล ะ ว ิธ ีก าร ว ัด แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล , ก าร ก ำ ห น ด ส า ร ะ ข อ ง ก ิจ ก ร ร ม  
พ ัฒ น าผ ู้เร ียน , ก าร ก ำห น ด ร ูป แ บ บ ว ิธ ีก าร  เก ณ ฑ ์ก ารด ัด ส ัน  เอ ก ส าร ห ล ัก ฐ าน ก ารศ ึก ษ า
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1.3 ก ารวางแผ น ก าร บ ร ิห าร จ ัด ก าร ห ล ัก ส ูต ร ก าร ศ ึก ษ าข ัน พ ื้น ฐ าน  ไ ด ้แ ก ่ ผ ู้บร ิหารทำ 

ค ว าม เข ้าไจ ก ับ ค ร ุแ ล ะ ว างแ ผ น ร ่ว ม ก ัน ใน ก าร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ก าร เร ีย น ร ู้, ก าร ว างแ ผ น ก าร จ ัด บ ร ิก ารแ น ะ  

แ น ว ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า, ก าร ว างแผ น ก ารจ ัด ก ิจ ก รรม ท ี่ต อ บ ส น อ งจ ุด เน ้น ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า เช ่น ก ิจกรรม  

ส ่ง เส ร ิม ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่พ ึงป ระ ส งค ์, ก ิจ ก รรม ท ี่ส น ับ ส บ ุน ก าร เร ีย น ร ู้ต ่าง  ๆ  แ ล ะ ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ส น อ ง ค วาม  

ถน ัด ค ว าม ส น ใจ  และค วาม ส าม ารถ ข องผ ู้เร ีย น
1.4 ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ห ล ัก ส ูต ร ก า ร ศ ึก ษ า ข ั้น พ ื้น ฐ า น  ไ ด ้แ ก ่ การ  

ด ำเน ิน ก ารต าม ภ ารก ิจ  1 .2 แ ล ะ 1 .3 ท ี่ไ ด ้ว าง ไ ว ้
1.5 ก าร น ิเท ศ  ก ำก ับ  ต ิด ต าม แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล  ไ ด ้แ ก ่ จ ัด เต ร ีย ม ข ้อ ม ูล ห ล ัก ฐ าน ห ร ือ  

ร ่อ งรอ ย ก ร ะ บ ว น ก าร ท ำงาน  แล ะ ผ ล ท ี่เก ิด จ าก ก าร ท ำงาน  แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ใน ส ถ า น ศ ึก ษ า ท ี่ส า ม า ร ถ ให ้ 
ข ้อ ม ูลท ี่เป ็น ป ีจ ช ุบ ัน , ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก าร น ิเท ศ ภ าย ใน ข อ ง ส ถ าน ศ ึก ษ า,ก าร ร ับ ก าร น ิเท ศ ท ั้ง ภ าย ใน แ ล ะ  
ภ าย น อ ก ส ถ าน ศ ึก ษ า, ก าน ำผ ล ก าร น ิเท ศ แ ล ะ ข ้อ เส น อ แ น ะ ไป ป ร ับ ป ร ุงแ ล ะ พ ัฒ น าก าร บ ร ิห าร จ ัด ก าร  
ห ล ักส ูต ร  แ ล ะ งาน ว ิช าก าร ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า

1.6 ส ร ุป ผ ล การด ำเน ิน งาน  ได ้แ ก ่ เก ็บ ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล ผ ล ก าร ด ำ เน ิน ง าน ข อ ง ค ร ุ, การ  
ร าย งาน ผ ล ก ารด ำเน ิน งาน เป ็น ระย ะต าม เว ล าท ี่ก ำห น ด , ก าร ร าย ง าน ผ ล ก าร ด ำ เน ิน ง าน  เป ิด เผ ย ให ้ 
ผ ู้เก ี่ย ว ข ้อ งแ ล ะ ส าธ าร ณ ช น ร ับ ท ร าบ , ก าร เข ีย น ร าย ง าน ส ร ุป ผ ล ก าร ด ำ เน ิน ง าน , ม ีก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล  

ก าร ใช ้ห ล ัก ส ูต ร
1.7 ก าร ป ร ับ ป ร ุงแ ล ะ พ ัฒ น าก ร ะ บ ว น ก าร บ ร ิห าร จ ัด ก าร ห ล ัก ส ูต ร  ไ ด ้แ ก ่ ก ารน ำผ ล  

ก า ร น ิเท ศ แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ไ ป ใ ช ้ใ น ก า ร ป ร ับ ป ร ุง ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ห ล ัก ส ูต ร ข อ ง  

ส ถ า น ศ ึก ษ า ให ้ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ม า ก ข ึ้น , ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า  โด ย ก ำ ห น ด  

เป ้าห ม าย ว ิส ัย ท ัศ น ั แล ะ ย ุท ธ ศ าส ต ร ์ก ารพ ัฒ น าใน ป ีต ่อ ไป
2. ก ารป ฎ ิร ุป ก าร เร ีย น ร ู้
ก าร ป ฎ ิร ุป ก าร ศ ึก ษ าต าม  พ .ร .บ . ก าร ศ ึก ษ าแ ห ่ง ช าต ิ 2542 ไ ด ้บ ุ่ง เน ้น ก าร ป ฏ ิร ุป ก าร  

เร ียน ร ู้ โด ย เน ้น ก ารจ ัด ก าร เร ีย น ร ู้ท ี่ย ึด ผ ู้เร ีย น เป ็น ส ำค ัญ  ให ้ผ ู้เร ีย น ร ู้จ ัก ต น เอ ง  ร ู้จ ัก แ ส ว ง ห าค ว าม ร ู ้
ด ้วยตบ เอง แ ล ะ ก าร อ ย ู่ร ่ว ม ก ัน ใน ส ัง ค ม อ ย ่าง ม ีค ว าม ส ุข  ร ว ม ท ั้ง ก าร พ ัฒ น าค ว าม เจ ร ิญ ง อ ก ง าม ท ั้ง  

ด ้าน ร ่าง ก าย  จ ิต ใจ  อ าร ม ณ ์แ ล ะ ส ัง ค ม  เป ็น ก า ร เร ีย น ร ู้เพ ื้อ ป ร ับ ต ัว ให ้เข ้า ก ับ ส ภ า พ แ ว ด ด ้อ ม ห ร ือ  

ส ถ าน ก ารณ ์ต ่าง  ๆ แ ล ะ เก ิด ก าร เป ล ี่ย น แ ป ล งพ ฤ ต ิก ร ร ม ไป ใน ท างท ี่ด ีง าม  ก ล ่าวค ือ  เป ็น ค น เก ่ง  คน  
ตี ค น ท ี่ม ีค วาม ส ุข  แล ะ ม ีจ ิต ส ำน ึก ใน ค วาม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ส ังค ม

ด ังน ั้น  ห ล ักส ูต ร  ก ระบ ว น ก าร เร ีย น ร ู้ ท ร ัพ ย าก ร เพ ื่อ ก าร เร ีย น ร ู้ ร ะ บ บ โค ร ง ส ร ้า ง ก า ร  
บ ร ิห ารจ ัด ก าร  บ ุค ล าก ร ท า ง ก าร ศ ึก ษ า แ ล ะ ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ท ัง ห ม ด ใน ร ะ บ บ ก า ร ศ ึก ษ า  ต ้องม ีค วาม  
เช ื่อ ม โย งส ัม พ ัน ธ ์แ ล ะ ส ่ง เส ร ิม เก ื้อ ถ ูล ซ ึ๋งก ัน แ ล ะ ก ัน ท ังร ะ บ บ  เพ ื่อ บ ุ่งส ู่ก าร เร ีย น ร ู้ท ี่ให ้ผ ู้เร ีย น เก ิด ก าร  
เร ียน ร ู้เป ็น ส ำค ัญ  แน ว ท างก าร ด ำเน ิน ก าร  ม ีด ังน ี
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2.1 ส น ับ ส น ุน ให ้ส ถ าน ศ ึก ษ าด ำเน ิน ก าร จ ัด ก าร (ร ีย น ร ู้ท ี่ฌ ้น ผ ู้เร ีย น เป ็น ส ำค ัญ  ได ้แ ก  ่

ก าร ว างแ ผ น ก าร พ ัฒ น างาน ใน โร ง เร ีย น ท ั้ง ร ะ บ บ ให ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ก าร ป ฏ ิร ูป ก าร เร ีย น ร ู, ก ร ะ ต ุน แ ล ะ  

ส ร ้างค ว าม ต ร ะ ห น ัก ใน ภ าระ ห น ้าท ี่ค ร ู, ก าร ด ูแ ล ใน ก าร พ ัฒ น าใน ก าร จ ัด ก าร เร ีย น ร ู้ให ้ส อ ด ค ล ้อ ง ค ับ  
แน วท างก าร ป ฏ ิร ูป ก าร เร ีย น ร ู้, ก าร จ ัด ร ะ บ บ แ น ะ แ น ว ใน โร ง เร ีย น , ก าร จ ัด ร ะ บ บ ก าร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ าพ  
ภ าย ไน ,ก ารด ูแล ค ุณ ภ าพ ก ารจ ัด ก าร เร ีย น ร ู้, ก าร พ ัฒ น าโร ง เร ีย น ให ้เป ็น แห ล ่ง เร ีย น ร ู้

2.2 ก าร พ ัฒ น าค ร ูแก น น ำเพ ื่อ เป ็น ต ้น แบ บ ก ารป ฏ ิร ูป ก าร เร ีย น ร ู้ ไ ด ้แ ก ่ ก าร ส ่ง ค ร ูเข ้า  

ร ่วม พ ัฒ น าค ร ูเป ็น ค ร ูแ ก น น ำ, ก าร เป ิด โอ ก าส ให ้ค ร ูแ ก น น ำไต ้พ ัฒ น าง าน ใน ส ภ าว ะ ก าร ท ำง าน ป ก ต ิ,  
ก าร เป ิด โอ ก าส ให ้ค ร ูแ ก น น ำท ี่เป ็น ต ้น แ บ บ ไต ้ข ย าย เค ร ือ ข ่าย

2.3 การน ิเท ศ  ต ิดตาม ก ำก ับ  ด ูแ ล ก าร ป ฏ ิร ูป ก าร เร ีย น ร ู้ข อ ง ส ถ าน ศ ึก ษ า  ไ ด ้แ ก ่ การ 

ว าง แ ผ น แ ล ะ ด ำเน ิน ก าร น ิเท ศ ภ าย ใน , ก าร ร ับ ก าร น ิเท ศ ท ั้ง ภ าย ใน แ ล ะ ภ าย น อ ก ส ถ าน ศ ึก ษ า , การนำ 
ผ ล ก าร น ิ!ท ศ แล ะ ข ้อ เส น อ แ น ะ ไป ป ร ับ ป ร ุงก าร ป ฏ ิร ูป ก าร เร ีย น ร ู้

2 .4  ก ารว ิจ ัย เพ ื่อพ ัฒ น าการเร ียน ร ู้ ได ้แ ก ่ ก าร ส ่ง เส ร ิม แ ล ะ ส น ับ ส น ุน ก า ร ว ิจ ัย ใน ช ั้น  
เร ียน /  (รง เร ีย น ท ี่ค ร อ บ ค ล ุม ก ล ุ่ม ส าระ ก าร เร ีย น ร ู้ แ ล ะ ร ะ บ บ ก าร บ ร ิห าร จ ัด ก าร ใน ส ถ าน ศ ึก ษ า , การ 

ผ ล ิต เค ร ื่อ ง ม ือ ก าร ว ิจ ัย เพ ื่อ พ ัฒ น าก าร เร ีย น ร ู้, ก าร พ ัฒ น าเค ร ื่อ ง ม ือ ก าร ว ิจ ัย ให ้เห ม าะ ส ม ก ับ ส ภ าพ ท ี ่
เป ็น  จ ร ิงข องส ถ าน ศ ึก ษ าน ั้น  ๆ , ก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร ใช ้เค ร ื่อ งม ือ ก าร ว ิจ ัย ให ้เห ม าะ ส ม กับส ภ าพ ท ี่เป ็น  
จริง

2.5 ก าร แ น ะ แ น ว  ไต ้แก , ศ ึก ษ าแ ล ะ ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล ข อ ง ผ ู้เร ีย น เป ็น ร าย บ ุค ค ล , การ  
ให ้บ ร ิก า ร ส า ร ส น เท ศ , ก าร ให ้ค ำป ร ึก ษ า เบ ื้อ ง ต ้น ก ับ น ัก เร ีย น , ก าร ป ร ะ ส าน ง าน ก ับ เค ร ือ ข ่าย เพ ื่อ  

ฟ ้อ งก ัน แ ล ะ แก ้ไข ป ีญ ห าแ ล ะ พ ัฒ น าผ ู้เร ีย น , การต ิดตาม ป ร ะ เม ิน ก ารด ำเน ิน งาน แ น ะ แ น ว , การม ีการ  
จ ัด ระบ บ ก ารด ูแ ล น ัก เร ีย น , ก าร ป ระ ช าส ัม พ ัน ธ ์งาน แ น ะ แ น ว ให ้ท ร าบ โด ย ท ั่ว ถ ึง

3. ก าร เท ีย บ ระด ับ ก ารศ ึก ษ า แ ล ะก าร เท ีย บ โอ น ผ ล ก าร เร ีย น
พ .ร.บ . ก ารศ ึกษ าแห ่งช าต ิ 2542  ม าตรา 15 วรรค ส าม  ก ำห น ด ให ้ม ีก า ร เท ีย บ โอ น ผ ล  

ก าร เร ีย น ท ี่ผ ู้เร ีย น ส ะ ส ม ไว ้ใน ร ะ ห ว ่างร ูป แ บ บ ก าร ศ ึก ษ าเด ีย ว ก ัน ห ร ือ ต ่างร ูป แ บ บ ไต ้ ไม ่ว ่าจะ!ป ีน ผ ล  

ก าร เร ีย น จ าก ส ถ าน ศ ึก ษ าเด ีย ว ก ัน ห ร ือ ต ่างส ถ าน ศ ึก ษ าก ็ต าม  ร วม ท ั้งจ าก ก าร เร ีย น ร ู้น อ ก ร ะ บ บ  ตาม  

อ ัธยาศ ัย ก ารแ ก อ าช ีพ  ห ร ือ จ าก ป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ก าร ท ำงาน  และต าม ม าต รา 16 วรรค ส ี่ ก ำห น ด ให ้ม  ี

ก า ร เท ีย บ ร ะ ด ับ ก า ร ศ ึก ษ า น อ ก ร ะ บ บ แ ล ะ ก า ร ศ ึก ษ า ต า ม อ ัธ ย า ศ ัย  โ ด ย อ อ ก เป ็น ก ฎ ก ร ะ ท ร ว ง  มี 
แ น ว ท าง ใน ก าร ด ำ เน ิน ก าร ใน  2 ส ่วน คือ

3.1 ก าร เท ีย บ ระด ับ ก ารศ ึก ษ า หมายถ ึง ก าร น ำผ ล ก าร เร ีย น ร ู้แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ท ี่ไต ้ 
จ า ก ก าร ศ ึก ษ าต าม อ ัธ ย าศ ัย  แ ล ะ ก า ร ศ ึก ษ า น อ ก ร ะ บ บ ท ี่ไ ม ่แ บ ่ง ร ะ ด ับ ม า ป ร ะ เม ิน เพ ื่อ เท ีย บ ร ะ ด ับ  
ก าร ศ ึก ษ าร ะ ด ับ ใด ระ ด ับ ห น ึ่ง  ม ีว ิธ ีด ำเน ิน การท ี่ส ถ าน ศ ึกษ าป ฏ ิบ ัต ิไต ้แก ' ก าร แ ต ่ง ด ัง ค ณ ะ ก รร ม ก าร  
เท ีย บ ร ะ ด ับ ก าร ศ ึก ษ าข อ ง ส ถ าน ศ ึก ษ า , ก าร จ ัด ห าห ร ือ จ ัด ท ำ เค ร ื่อ ง ม ือ ท ี่จ ะ ใช ้ป ร ะ เม ิน เท ีย บ ร ะ ด ับ
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ก ารศ ึก ษ า, ก าร ด ำเน ิน ก าร เท ีย บ ร ะ ด ับ ก าร ศ ึก ษ าต าม ท ี่ก ำห น ด ใน  (ร ่าง) ร ะ เบ ีย บ ป ร ะ เม ิน เท ีย บ ร ะ ด ับ  

ก ารศ ึกษ าข ั้น พ ื้น ฐ าน
3.2  ก า ร เท ีย บ โ อ น ผ ล ก า ร เร ีย น  ห ม าย ถ ึง  ก า ร น ำ ผ ล ก า ร เร ีย น ท ี่ผ ู้เร ีย น ส ะ ส ม ไ ว ้ 

ร ะ ห ว ่า ง ร ูป แ บ บ ก า ร ศ ึก ษ า เด ีย ว ก ัน ห เอ ต ่า ง ร ูป แ บ บ  ไ ม ่ว ่า จ ะ เป ็น ผ ล ก า ร เร ีย น จ า ก ส ถ า น ศ ึก ษ า  

เด ีย ว ก ัน ห ร ือ ต ่างส ถ าน ศ ึก ษ าท ัง ใน แ ล ะ ต ่างป ร ะ เท ศ  ร ว ม ท ัง จ าก ก าร เร ีย น เน อ ก ร ะ บ บ  ต าม อ ัธ ย าศ ัย  

ก ารอบ รม  ก ารแ ก อ าช ีพ  ห ร ือ ป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ก าร ท ำง าน  ก าร พ ัฒ น าอ าช ีพ ม าเป ็น ผ ล ก าร เร ีย น ส ่ว น  

ห น ึ่ง ข อ ง ห ล ัก ส ูต ร ใน ร ะ ด ับ ใด ร ะ ด ับ ห น ึ่ง  บ ีว ิธ ีด ำ เน ิน ก า ร ท ี่ส ถ า น ศ ึก ษ า ป ฏ ิบ ัต ิไ ด ้แ ก ่ แ ต ่งต ั้ง  
ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร เท ีย บ โอ น ผ ล ก าร เร ีย น ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า โด ย ค ว าม เห ็น ช อ บ ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร บ ร ิห าร  

ห ล ัก ส ูต ร แ ล ะ ว ิช า ก า ร ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า , ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร เท ีย บ โ อ น ผ ล ก า ร เร ีย น ต า ม  

ห ล ัก เก ณ ฑ ์ท ี่ก ำห น ด , ผ ู้บ ร ิห าร ส ถ าน ศ ึก ษ าอ น ุม ัต ิผ ล ก าร เท ีย บ โอ น ต าม ท ี่ค ณ ะ ก ร รม ก าร เท ีย บ โอ น ผ ล  
ก าร เร ีย น ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ าเส น อ

4. ก าร พ ัฒ น าส ื่อ แ ล ะ เท ค โน โล ย ีเพ ื่อ ก าร ศ ึก ษ า
ก าร ป ฏ ิร ูป ก ารศ ึก ษ า ด ้ว ย ป ฏ ิร ูป ก ร ะ บ ว น ก าร เร ีย น ร ู้ท ี่ย ึด ผ ู้เร ีย น เป ็น สำคัญ ค ร ูผ ู้ส อ น  

จ ะ ด ้อ งล ด บ ท บ าท ก ารส อ น ม าเป ็น ผ ู้อ ำน ว ย ค ว าม ส ะด ว ก  ช ่วยเห ล ือ  ส ่งเสร ิม  ส น ับ ส บ ุน แ ล ะ ก ร ะ ต ุ้น  

ให ้ผ ู้เร ีย น เป ็น ผ ู้แ ส ว ง ห าค ว าม ร ู้ด ้ว ย ต น เอ ง  ด ้น พ บ ค ว าม ร ู้จ าก ก าร ป ฏ ิบ ัต ิข อ ง ต น เอ ง  จ าก ส ื่อ แ ล ะ  
เท ค โ น โ ล ย ีเพ ื่อ ก า ร ศ ึก ษ า ต ่า ง ๆ  อ ย ่าง ห ล าก ห ล าย  ส ื่อ แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ีเพ ื่อ ก า ร ศ ึก ษ า ต ่า ง ๆ  จะบ ี 
บ ท บ าท ใน ก าร ก ่าย ท อ ด ค ว าม ร ู้ ค ว าม เข ้า ใจ  ค ว าม ร ู้ส ึก  เพ ิ่ม พ ูน ท ัก ษ ะ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ รวม ต ั้ง  
ส ร ้า ง ส ถ าน ก าร ณ ์ก า ร เร ีย น ร ู้ให ้แ ก ่ผ ู้เร ีย น  ก ร ะ ต ุ้น ให ้ผ ู้เร ีย น เก ิด ก า ร พ ัฒ น า ท า ง ก า ร ค ิด  ต ล อ ด จ น  

ส ร ้างส รรค ์ค ุณ ธ รรม  จ ร ิยธรรม และค ่าน ิยม ให ้แก ,ผ ู้เร ียน พ .ร .บ . ก าร ศ ึก ษ าแ ห ่ง ช าต ิ 2542  จ ึง ไ ด ้ใ ห ้ 
ค ว าม สำคัญก ับ ส ื่อ แ ล ะ เท ค โน โล ย ีเพ ื่อ ก าร ศ ึก ษ า  โด ย ก ำห น ด ส าร ะสำคัญใน เร ื่อ ง น ี้ไว ้ห ล าย ป ร ะ ก าร  

อาท ิเช ่น  ให ้ส ถ าน ศ ึก ษ าจ ัด ให ้บ ีส ื่อ แ ล ะ เท ค โน โล ย ีเพ ื่อ ก าร ศ ึก ษ าใน ก ร ะ บ ว น ก าร เร ีย น ร ู้แ ล ะ ส ่ง เส ร ิม  
ให ้ห น ่ว ย ง าน ภ าค ร ัฐ แ ล ะ เอ ก ช น ได ้ผ ล ิต แ ล ะ พ ัฒ น าส ื่อ แ ล ะ เท ค โน โล ย ีเพ ื่อ ก าร ศ ึก ษ า  โด ย เป ิด โอ ก า ส  
ให ้บ ีก าร แ ข ่งข ้น ก ัน อ ย ่าง เส ร ีแ ล ะ เป ็น ร ะ บ บ  ส ถ าน ศ ึก ษ าจ ึง บ ีก าร ก ิจ ท ี่จ ะ ต ้อ ง ด ำเน ิน ก าร ใน เร ื่อ ง ข อ ง  

ส ื่อ แ ล ะ เท ค โน โล ย ีเพ ื่อ ก าร ศ ึก ษ า  ด ังน ี้
4.1 ก า ร จ ัด ต ั้ง แ ล ะ ด ำ เน ิน ง า น ศ ูน ย ์ส ื่อ แ ล ะ เท ค โ น โล ย ีเพ ื่อ ก า ร ศ ึก ษ า  ไ ด ้แ ก ่ การ  

ด ำเน ิน ก ารพ ัฒ น าห ้อ งส ม ุด ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ าให ้เป ็น ศ ูน ย ์รว ม ส ื่อ แ ล ะ เท ค โน โล ย ีเพ ื่อ ก าร ศ ึก ษ า ให ้เป ็น  
แ ห ส ่งก าร เร ีย น ร ู้แก 'บ ุค ล าก รใน ส ถ าน ศ ึก ษ าแ ล ะช ุม ช น

4.2  ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ด ้า น ก า ร ผ ล ิต แ ล ะ ก า ร ใช ้ส ื่อ แ ล ะ เท ค โน โล ย ีเพ ื่อ ก า ร ศ ึก ษ า  
ได ้แ ก ่ ก าร ส ร ้าง ค ว าม ต ร ะ ห น ัก ให ้บ ุค ล าก ร ใน ส ถ าน ศ ึก ษ าเห ็น ค ว าม ส ำค ัญ ข อ ง ก าร พ ัฒ น าต น เอ ง ให  ้
บ ีค ว าม ร ู้ค ว าม เข ้า ใจ  แ ล ะ ท ัก ษ ะ ใน ก า ร ผ ล ิต แ ล ะ ก า ร ใ ช ้ส ื่อ เท ค โ น โ ล ย ีโ ด ย ว ิธ ีก า ร ต ่า ง  ๆ  เช ่น  การ  
ป ระช ุม ช ี้แจง , ก าร ส ่ง เส ร ิม ให ้บ ุค ล าก ร ใน ส ถ าน ศ ึก ษ าได ้พ ัฒ น าศ ัก ย ภ าพ ข อ งต น เอ งใน ก าร ผ ล ิต  และ
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ใช ้ส ือ ด ้ว ย ว ิธ ีก า ร ต ่า ง  ๆ  เช ่น  ส น ับ ส น ุน ให ้เข ้า ร ่ว ม ป ร ะ ช ุม  ส ัม ม น า  อ บ ร ม  จ ัด ห า เอ ก ส า ร ท า ง ว ิช า ก า ร  

ม า บ ร ิก า ร ค ร ูแ ล ะ น ัก เร ีย น , ก า ร ต ิด ต า ม ป ร ะ เม ิน ผ ล

4 .3  ก า ร ส ่ง เส ร ิม  ส น ับ ส บ ุน ใ ห ้ม ีก า ร ผ ล ิต แ ล ะ พ ัฒ น า ส ื่อ  แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ีเ พ ื่อ  

ก า ร ศ ึก ษ า โ ด ย เส ร ีแ ล ะ เป ็น ธ ร ร ม  ไ ด ้แ ก ่ ก า ร ส ่ง เส ร ิม ส น ับ ส บ ุน ใ ห ้ค ร ูอ า จ า ร ย ์ท ุก ค น ม ีโ อ ก า ส ใ น ก า ร  

ผ ล ิต แ ล ะ พ ัฒ น า ส ือ ฯ  ต า ม ห ล ัก ส ูต ร ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า ท ุก ป ร ะ เภ ท  ท ุก ส า ร ะ ก า ร เร ีย น ร ู้ แ ล ะ ท ุก ช ่ว ง ช ั้น ,  

ก า ร จ ัด ใ ห ้ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร เพ ื่อ ป ร ะ เม ิน ค ุณ ภ า พ ส ื่อ ท ี่จ ะ น ำ ม า ใ ช ้ใ น ก า ร จ ัด ก า ร พ ัฒ น า ก า ร เร ีย น ร ู้ต า ม  

ห ล ัก ส ูต ร ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  โ ด ย ค ว า ม เห ็น ช อ บ ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า , ก า ร ส ่ง เส ร ิม ส น ับ ส ท ุน  

ใ ห ้ค ร ูอ า จ า ร ย ์ท ุก ค น ไ ด ้ศ ึก ษ า ว ิจ ัย เ พ ื่อ พ ัฒ น า ส ื่อ ฯ  ส ำ ห ร ับ น ำ ม า จ ัด ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ีย น ร ู้ใ ห ้ม  ี

ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ

5. ก า ร จ ัด เค เอ ข ่า ย แ ล ะ แ ห ล ่ง ก า ร เร ีย น ร ู้

พ .ร .บ .ก า ร ศ ึก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ2 5 4 2  ม าต ร า  25 ก ำ ห น ด ว ่า ร ัฐ ด ้อ ง ส ่ง เส ร ิม ก า ร ด ำ เน ิน ง า น  

แ ล ะ ก า ร จ ัด ต ัง แ ห ล ่ง ก า ร เร ีย น ร ู้ต ล อ ด ช ีว ิต ท ุก ร ูป แ บ บ  ไ ด ้แ ก ่ ห ้อ ง ส ม ุด ป ร ะ ช า ช น  พ ิพ ิธ ภ ัณ ฑ ์ ห อ  

ศ ล ป ึ ส ว น ส ัต ว ์ ส ว น ส า ธ า ร ณ ะ  ส ว น พ ฤ ก ษ ศ า ส ต ร ์ อ ุท ย า น ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี ศ ูน ย ์ก า ร  

ก ีฬ า แ ล ะ น ัน ท น า ก า ร  แ ห ล ่ง ข ้อ ม ูล แ ล ะ แ ห ล ่ง ก า ร เร ีย น ร ู้อ ื่น  ๆ  อ ย ่า ง เพ ีย ง พ อ แ ล ะ ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  

ด ัง น ั้น  ส ถ า น ศ ึก ษ า ร ว ม ท ั้ง ห น ่ว ย ง า น ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ใน ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า จ ึง จ ำ เป ็น ต ้อ ง ด ำ เน ิน ก า ร ใน เร ื่อ ง  

ข อ ง แ ห ล ่ง ก า ร เ ร ีย น ร ู้ แ ล ะ ส ร ้า ง เค ร ือ ข ่า ย ข อ ง แ ห ล ่ง ก า ร เร ีย น ร ู้ เพ ื่อ ใ ห ้ส า ม า ร ถ บ ร ิก า ร ผ ู้เ ร ีย น  

ค ร ูผ ู้ส อ น  แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ไ ด ้อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  แ น ว ท า ง ใน ก า ร จ ัด เค ร ือ ข ่า ย แ ล ะ แ ห ล ่ง  

ก า ร เร ีย น ร ู้ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  ม ีด ัง น ี้

5.1 ก า ร จ ัด ต ั้ง แ ล ะ พ ัฒ น า แ ห ล ่ง ก า ร เร ีย น ร ู้ใน ช ุม ช น แ ล ะ ส ถ า น ศ ึก ษ า  ไ ด ้แ ก ่ การจ ัดทำ 

ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า โ ด ย ด ำ เน ิน ก า ร ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ เค ร ือ ข ่า ย แ ล ะ แ ห ล ่ง ก า ร  

เร ีย น ร ู้ท ั้ง ใ น แ ล ะ น อ ก โ ร ง เร ีย น ,  ว ิเค ร า ะ ห ์ จ ัด ร ะ บ บ  แ ล ะ ใ ห ้บ ร ิก า ร ข ้อ ม ูล เค ร ือ ข ่า ย แ ล ะ แ ห ล ่ง ก า ร  

เร ีย น ร ู้ล ับ ค ร ู น ัก เร ีย น  แ ล ะ ช ุม ช น , จ ัด ส า ร ส น เท ศ ให ้เป ็น  ป ิจ จ ุบ ัน อ ย ู่เส ม อ , ก า ร พ ัฒ น า ส ถ า น ศ ึก ษ า  

ใ ห ้เป ็น แ ห ล ่ง ก า ร เร ีย น ร ู้เช ่น  จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ร ณ ร ง ค ์/ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ใ ห ้น ัก เร ีย น แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น ร ัก ก า ร  

แ ส ว ง ห า ค ว า ม ร ู้,  เผ ย แ พ ร ่ค ว า ม ร ู้ใ น เร ื่อ ง ว ิธ ีก า ร เร ีย น ร ู้ โ ด ย เช ื่อ ม โ ย ง ก า ร เร ีย น ร ู้ร ะ ห ว ่า ง โ ร ง เร ีย น ล ับ  

ส ัง ค ม , ค ว า ม ร ู้ใ น เ ร ื่อ ง แ ห ล ่ง ก า ร เร ีย น ร ู้ต ่า ง  ๆ  ซ ึ่ง ไ ด ้แ ก ่ 1 . ส ถ า น ท ี่ เช ่น  บ ้า น  ห ้อ ง ส ม ุด  ว ัด  

พ ิพ ิธ ภ ัณ ฑ ์2. บ ุค ค ล ห ร ือ ถ ูม ิป ้ญ ญ !ท ้อ ง ถ ิ่น  3. ก ิจ ก ร ร ม ท า ง ส ัง ค ม ห ร ือ ส ถ า น ก า ร ณ ์จ ร ิง
5 .2  ก า ร ป ร ะ ส า น  ส ่ง เส ร ิม  ส น ับ ส บ ุน ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ข อ ง เค ร ือ ข ่า ย ก า ร เร ีย น ร ู้ใ น ก า ร  

พ ัฒ น า ก า ร เร ีย น ร ู้ข อ ง ผ ู้เร ีย น ใน ส ถ า น ศ ึก ษ า แ ล ะ ช ุม ช น  ไ ด ้แ ก ่ ต ิด ต ่อ  ป ร ะ ส า น ง า น แ ล ะ ด ำ เน ิน ก า ร  

ใ ห ้ม ีเค ร ือ ข ่า ย ก า ร เร ีย น ร ู้ร ะ ห ว ่า ง บ ้า น ล ับ โ ร ง เร ีย น  โ ร ง เร ีย น ก ับ โ ร ง เร ีย น  โ ร ง เร ีย น ก ับ ช ุม ช น  

โ ร ง เร ีย น ล ับ เข ต พ ื้น ท ี่ เพ ื่อ ร ่ว ม ม ือ ล ัน ใ น ก า ร พ ัฒ น า ก า ร เร ีย น ร ู้ใ น โ ร ง เร ีย น แ ล ะ ช ุม ช น ,  ก า ร น ำ ถ ูม  ิ

ป ญ ญ า บ ้อ ง ถ ิ่น ม า ใ ช ้ใ น ก า ร จ ัด ก า ร เร ีย น ร ู้ให ้ล ับ ผ ู้เร ีย น ใ น ส ถ า น ศ ึก ษ า
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6 . ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร เร ีย น ร ู้ใน ช ุม ช น

พ .ร .บ . ก า ร ศ ึก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ 2 5 4 2  ม า ต ร า  29  ก ำ ห น ด ว ่า  ใ ห ้ส ถ า น ศ ึก ษ า ร ่ว ม ก ับ บ ุค ค ล  

ค ร อ บ ค ร ัว  ช ุม ช น  อ ง ค ์ก ร ช ุม ช น  อ ง ค ์ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ว น ท อ ง ถ ิ่น  เอ ก ช น  อ ง ค ์ก ร เอ ก ช น  อ ง ค ์ก ร  

ว ิช า ช ีพ  ส ถ า บ ัน ศ า ส น า  ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร  แ ล ะ ส ถ า บ ัน ส ัง ค ม อ ื่น  ส ่ง เส ร ิม ค ว า ม เข ’ม แ ข ็ง ข อ ง  

ช ุม ช น  ’เด ย จ ัด ก ร ะ บ ว น ก า ร เร ีย น ร ู้ภ า ย ใ น ช ุม ช น  เพ ื่อ ใ ห ้ช ุม ช น ม ีก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า อ บ ร ม  ม ีก า ร  

แ ส ว ง ห า ค ว า ม ร ู้ ข ้อ ม ูล  ข ่า ว ส า ร แ ล ะ ร ู้จ ัก เล ือ ก ส ร ร ถ ูม ิป ึญ ญ า แ ล ะ ว ิท ย า ก า ร ต ่า ง ๆ  เพ ื่อ พ ัฒ น า ช ุม ช น  

ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ส ภ า พ ป ็ญ ห า แ ล ะ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร  ร ว ม ท ั้ง ห า ว ิธ ีก า ร ส น ับ ส น ุน ใ ห ้ม ีก า ร แ ล ก เป ล ี่ย น  

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร พ ัฒ น า ร ะ ห ว ่า ง ช ุม ช น

ก า ร จ ัด ก ร ะ บ ว น ก า ร เร ีย น ร ู้ภ า ย ใน ช ุม ช น  ห ม าย ถ ึง  ก า ร ท ี่ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ต ้ร ่ว ม ก ับ บ ุค ค ล  

ค ร อ บ ค ร ัว  ช ุม ช น  อ ง ค ์ก ร ช ุม ช น  อ ง ค ์ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ว น ท ้อ ง ถ ิ่น  เอ ก ช น  อ ง ค ์ก ร เอ ก ช น  อ ง ค ์ก ร  

ว ิช า ช ีพ  ส ถ า บ ัน ศ า ส น า  ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร  แ ล ะ ส ถ า บ ัน ส ัง ค ม อ ื่น  จ ัด ใ ห ้ค น ใ น ใ น ช ุม ช น ไ ต ้ม ีก า ร  

ร ว ม ก ล ุ่ม  ร ่ว ม ค ิด  ร ่วมทำ ร ่ว ม ร ับ ผ ล ก า ร ก ร ะ ท ำ  แ ล ะ ร ่ว ม ส ร ุป บ ท เร ีย น  โ ด น เน ์น ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม  

ข อ ง ช ุม ช น ใน ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ เก ี่ย ว ก ับ ก า ร จ ัด ก ร ะ บ ว น ก า ร เร ีย น ร ู้ใน ช ุม ช น  น ับ ต ั้ง แ ต ่ก า ร ว า ง แ ผ น  ก าร  

ต ำ เน ิน ง า น  ก า ร ใ ช ป ร ะ โ ย ช น ์ แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล

ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า ใน เร ื่อ ง ต ัง ก ล ่า ว  ม ีด ัง น ี้

6 .1  ก า ร ส ร ้า ง ค ว า ม เข ้า ใ จ ใ น ก า ร จ ัด ก ร ะ บ ว น ก า ร เร ีย น ร ู้อ ย ่า ง ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ช ุม ช น  

ไต ้แ ก , ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ศ ึก ษ า ช ุม ช น , ก า ร จ ัด ให ้ม ีก ร ะ บ ว น ก า ร เส ร ิม ส ร ้า ง ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ช ุม ช น ใน  

ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า

6 .2  ก า ร ส ่ง เส ร ิม ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ก า ร เร ีย น ร ู้ก า ย ใน ช ุม ช น  ไ ด ้แ ก ่ ก า ร จ ัด ใ ห ้ม ีก า ร ศ ึก ษ า  

อ บ ร ม ส น อ ง ต ่อ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ค น ใ น ช ุม ช น , ก า ร ส ืบ ต ้น  ร ว บ ร ว ม  จ ัด ร ะ บ บ ถ ูม ิป ้ญญา ท ้อ ง ถ ิ่น  

เพ ื่อ เป ็น แ ห ล ่ง ก า ร เร ีย น ร ู้ข อ ง ช ุม ช น , ก า ร จ ัด เว ท ีแ ล ก เป ล ี่ย น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร เร ีย น ร ู้ใ น ช ุม ช น

6.3  ก า ร ร ะ ด ม ท ร ัพ ย า ก ร ใ น ช ุม ช น ม า ใ ข ้ใ น ก า ร จ ัด ก า ร เร ีย น ร ู้ข อ ง ช ุม ช น  ไ ต ้แ ล ่ ก าร  

ท ำ แ ผ น ก า ร จ ัด ก า ร เร ีย น ร ู้ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า อ ย ่า ง ม ีส ่ว น ร ่ว ม โด ย ก า ร ร ะ ด ม ท ร ัพ ย า ก ร ม า จ า ก ช ุม ช น

ด้านการบริหารงบประมาณ
เป ีาห ม าย  ส ถ า น ศ ึก ษ า ม ีค ว า ม พ ร ้อ ม ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ น ว ให ม ่เพ ื่อ ร อ ง ร ับ ก า ร  

ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ ต ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  แ ล ะ ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ แ น ว ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า แ บ บ  

ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ ส า ม า ร ถ บ ร ิห า ร ง า น ก า ร เง ิน ก า ร บ ัญ ช ี แ ล ะ ก า ร พ ัส ด ุไ ต ้อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ภ า ย ใ ต  ้

I ง อ น ไ ข ข อ ง ร ะ เ บ ีย บ ก ฎ ห ม า ย ท ี่เอ ื้อ แ ล ะ เป ็น ศ ูน ย ์ก ล า ง ก า ร ร ะ ด ม ท ร ัพ ย า ก ร แ ล ะ ก า ร ล ง ท ุน ท า ง  

ก า ร ศ ึก ษ า

ข อ บ ข ่าย  ด ำ เน ิน ก า ร  6  พ ัน ธ ก ิจ  ด ังน ี
1 . ก า ร ว า ง แ ผ น ง บ ป ร ะ ม า ณ
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1.1 ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล  แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป ีท ี่ผ ่า น ม า ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า ! ท ื่อ ส ่ง ใ ห ้เข ต พ ื้น ท ี ่
ก า ร ศ ึก ษ า ห ร ือ ห น ่ว ย ง า น ต ้น ส ัง ก ัด

1 .2  เต ร ีย ม ใ ห ้! ก ิด ค ว า ม พ ร ้อ ม ใ น ก า ร จ ัด ต ั้ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ  

ให ม ่ ไ ต ้แ ก ่ เต ร ีย ม บ ุค ล า ก ร ใ ห ้ม ีค ว า ม พ ร ้อ ม ใ น ก า ร จ ัด ต ั้ง ง บ ป ร ะ ม า ณ แ บ บ ใ ห ม ่,  ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ก ล  

ย ุท ธ ์, ก า ร ว า ง แ ผ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ร ะ ย ะ ป า น ก ล า ง  (M TEF), ก า ร จ ัด ท ำ ค ำ ข อ ต ั้ง ง บ ป ร ะ ม า ณ , ก า ร ส ่ง แ ผ น  

ก ล ย ุท ธ ์แ ผ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ร ะ ย ะ ป า น ก ล า ง  (M TEF) แ ล ะ ค ำ ข อ ต ัง ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห ้เข ต พ ื้น ท ี่ก า ร ศ ึก ษ า  

ห ร ือ ห น ่ว ย ง า น ต ้น ส ัง ก ัด

2 . ก า ร จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ

2 .1  ก า ร จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  เป ็น ก า ร พ ิจ า ร ณ า จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่ไ ต ้ร ับ ใ ห ้ก ับ  

ห น ่ว ย ง า น ใ น ส ถ า น ศ ึก ษ า แ ล ะ จ ัด ท ำ แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ร ะ ด ับ ส ถ า น ศ ึก ษ า โ ด ย ข อ ค ว า ม เห ็น ช อ บ จ า ก  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า จ า ก น ั้น ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ให ้ห น ่ว ย ง า น ต ้น ส ัง ก ัด ท ร า บ

3. ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร เง ิน แ ล ะ บ ัญ ช ี

เป ็น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ใ ห ้ม ีค ว า ม ร ู้เก ี่ย ว ก ับ ก า ร เง ิน ก า ร ค ล ัง  แ ล ะ ห ล ัก ก า ร บัญชีต าม  

เก ณ ฑ ์ค ง ต ้า ง  แ ล ะ ห ร ือ ห ล ัก ก า ร บ ัญ ช ีท ี่ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ล ัง ก ำ ห น ด  จ ัด ใ ห ้ม ีร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุม ท า ย ใ น  

ต ้า น ก า ร เง ิน  แ ล ะ เป ็น ก า ร เต ร ีย ม บ ุค ล า ก ร ใ ห ้ม ีค ว า ม พ ร ้อ ม ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น เม ื่อ ไ ต ้ร ับ อ น ุม ัต ิให ้เป ็น ผ ู ้

เบ ิก เง ิน จ า ก ค ล ัง

3.1 ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร เง ิน แ ล ะ บ ั{ ช ูช ี ไ ด ้แ ก ่ ก า ร เต ร ีย ม บ ุค ล า ก ร ให ้ม ีค ว า ม ร ู้ 

ต ้า น ก า ร เง ิน แ ล ะ ก า ร บ ัญ ช ีร ะ บ บ ใ ห ม ่( ร ะ บ บ บ ัญ ช ีต า ม เก ณ ฑ ์ค ง ค ้า ง  /  เก ณ ฑ ์พ ิง ร ับ -พ ึง จ ่า ย ) ,  ก าร  

พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร ใ ห ้ม ีค ว า ม ร ู้เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร เง ิน ก า ร ค ล ัง  แ ล ะ ห ล ัก บ ัญ ช ีต า ม เก ณ ฑ ์ค ง ค ้า ง แ ล ะ ห ร ือ  

ห ล ัก ก า ร บ ัญ ช ีท ี่ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ล ัง ก ำ ห น ด

4 . ก าร จ ัด ซ ื้อ  จ ัด จ ้าง  แ ล ะ ก า ร พ ัส ด ุ

เป ็น ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร จ ัด ซ ื้อ จ ัด จ ้า ง ให ้เป ็น ไ ป ต า ม ร ะ เบ ีย บ ส ำ น ัก น า ย ก ร ัฐ ม น ต ร ีว ่า ด ้ว ย ก า ร  

พ ัส ด ุ พ .ศ . 2 5 3  5 แ ล ะ ค ว บ ค ุม พ ัส ด ุใ น ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใ ห ้ค ร บ ถ ้ว น  ถ ูก ต ้อ ง แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ไ ต ้

4.1 ก า ร จ ัด ช ือ  จ ัด จ ้า ง  แ ล ะ ก า ร พ ัส ด ุ ไ ด ้แ ก ่ ก า ร จ ัด ซ ือ  จ ัด จ ้า ง  แ ล ะ ก า ร พ ัส ด ุท ี ่

ด ำ เน ิน ก า ร ต า ม ร ะ เบ ีย บ ส ำ น ัก น า ย ก ร ัฐ ม น ต ร ีว ่า ด ้ว ย ก า ร พ ัส ด ุ พ .ศ . 2 5 3 5 , ก า ร จ ัด ท ำ ท ะ เบ ีย น ค ร ุก ัณ ฑ ์ 

ให ้ค ร บ ถ ้ว น เพ ื่อ เต ร ีย ม ก า ร จ ัด ท ำ ท ะ เบ ีย น ส ิน ท ร ัพ ย ต า ม ห ล ัก ก า ร บ ัญ ช ีเก ณ ฑ ์ค ง ค ้า ง

5. ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  ต ิด ต าม  แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร ใช ้จ ่า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ

เป ็น ก า ร ค ว บ ค ุม ต ิด ต า ม ก า ร บ ร ิห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง ท ุก ห น ่ว ย ใ น เข ต พ ิบ ท ี่ก า ร ศ ึก ษ า  

แ ล ะ ช ่ว ย ก ำ ห น ด แ น ว ท า ง ก า ร ป อ ง ก ัน บ ีญ ห า ข ้อ ผ ิด พ ล า ด ต ้า น ก า ร เง ิน ก า ร บ ัญ ช ี แ ล ะ ก า ร พ ัส ด ุ
5.1 ก า ร ต ิด ต า ม ง บ ป ร ะ ม า ณ  ไ ด ้แ ก ่ จ ัด ท ำ ร า ย ง า น ส ว ป .1 - 3 แ ล ะ ส ว ป . 3 7 0 , ก า ร ส ่ง  

ร า ย ง า น  ส ว ป . 1-3 แ ล ะ  ส ว ป . 3 7 0  ถ ึง เข ต พ ื้น ท ี่ก า ร ศ ึก ษ า ,  ก า ร จ ัด ท ำ ร า ย ง า น ก า ร ต ิด ต า ม ก า ร บ ร ิห า ร  

ง บ ป ร ะ ม า ณ
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5 .2  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใน  ไ ด ้แ ก ่ ต ร ว จ ส อ บ ต า ม ข ้อ  2 0 แ ล ะ ข ้อ  3 7 แ ห ่ง ร ะ ฌ ีย บ ก า ร  

เก ็บ ร ัก ษ า เง ิน แ ล ะ ก า ร น ำ เง ิน ส ่ง ค ล ัง ข อ ง ส ่ว น ร า ช ก า ร  พ .ศ . 2 5 2 0  ห ร ือ ร ะ เบ ีย บ ก า ร เก ็บ ร ัก ษ า เง ิน แ ล ะ  

ก า ร น ำ เง ิน ส ่ง ค ล ัง ใ น ห น ้า ท ี่ข อ ง อ ำ เภ อ แ ล ะ ก ิ่ง อ ำ เภ อ แ ล ้ว แ ต ่ล ะ ก ร ณ ี,  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ต า ม ค ู่ม ือ ก า ร  

บ ัญ ช ีห น ่ว ย ง า น ย ่อ ย  พ .ศ . 2 5 1 5  ห ร ือ  ค ู่ม ือ ก า ร บ ัญ ช ีส ่ว น ร า ช ก า ร

6 . ก า ร ร ะ ด ม ท ร ัพ ย า ก ร แ ล ะ ก า ร ล ง ท ุน ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า

เป ็น ก า ร ร ะ ด ม ท ร ัพ ย า ก ร จ า ก ภ า ค ร ัฐ  เอ ก ช น  แ ล ะ อ ง ค ์ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ว น น ้อ ง ถ ิ่น  ก าร  

จ ัด ต ัง ก อ ง ท ุน ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ต ่า ง  ๆ  แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ท ร ัพ ย า ก ร ท ุก ป ร ะ เภ ท  ก อ ง ท ุน ท า ง ก า ร  

ศ ึก ษ า แ ล ะ ส ว ัส ด ิก า ร อ ื่น  ๆ  ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง ศ ึก ษ า ธ ิก า ร  ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า ใ น เร ื่อ ง  

ด ้ง ก ล ่า ว  ม ีด ้ง น ี้

6 .1  ง า น ท ุน ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ พ ัฒ น า  ไ ด ้แ ก ่ ก า ร ร ณ ร ง ค ์ส ่ง เส ร ิม ก า ร ล ง ท ุน ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ  

พ ัฒ น า ส ถ า น ศ ึก ษ า , ก า ร จ ัด ท ำ ข ้อ ม ูล ส า ร ส น เท ศ เพ ื่อ ค ว า ม เป ็น ห ม ว ด ห ม ู่แ ล ะ ม ีร า ย ก า ร ร ับ จ ่า ย อ ย ่า ง ม  ี

ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ ไ ด ้,  ก า ร ร า ย ง า น ข ้อ ม ูล ท ุน ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ พ ัฒ น า ส ถ า น ศ ึก ษ า ต ่อ เข ต  

พ ืน ท ี่ก า ร ศ ึก ษ า , ก า ร ส ร ุป  ร าย ง าน  เผ ย แ พ ร ่เช ิด ช ูเก ีย ร ต ิผ ู้ส น ับ ส บ ุน  แ ล ะ ผ ู้ม ีอ ุป ก า ร ค ุณ

6 .2  ง า น ก อ ง ท ุน ล ้ย ืม เพ ื่อ ก า ร ศ ึก ษ า  ไ ด ้แ ก ่ ก า ร ส ำ ร ว จ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง น ัก เร ีย น ,  

ก า ร ส ร ้า ง ค ว า ม ต ร ะ ห น ัก แ ก ่ผ ู้ก ู้,  ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ก ับ ห น ่ว ย ป ฏ ิบ ัต ิเห น ือ ส ถ า น ศ ึก ษ า , ก า ร จ ัด ท ำ ร ะ บ บ  

บ ัญ ช ีเพ ื่อ ค ว บ ค ุม  ต ร ว จ ส อ บ , ก าร ต ิด ต า ม  ต ร ว จ ส อ บ  แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล

6.3  ง า น ก อ ง ท ุน ส ว ัส ด ิก า ร เพ ื่อ ก า ร ศ ึก ษ า  ไ ด ้แ ก ่ ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ส ว ัส ด ิก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  

ใ น ัส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ร ะ เบ ีย บ ท า ง ร า ช ก า ร

6 .4  ง า น จ ัด ก า ร ท ร ัพ ย า ก ร  ไ ด ้แ ก ่ ก า ร จ ัด ท ำ ข ้อ ม ูล ท ร ัพ ย า ก ร ข อ ง น ้อ ง ก ิ่น ท ี่ 

ส ถ า น ศ ึก ษ า พ ึง ใ ช ้,  ก า ร ร ณ ร ง ค ์ก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร เพ ื่อ ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า ,  ก า ร ร า ย ง า น  

ก า ร ใช ้ท ร ัพ ย า ก ร แ ต ่ล ะ ป ร ะ เภ ท  เช ่น  ว ัต ล ุ,ธ ร ร ม ช า ต ิ,บ ุค ค ล แ ล ะ ท า ง ส ัง ค ม  เป ็น ด ้น

6 .5  ง า น ส ่ง เส ร ิม ป ร ะ ส า น ง า น ก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร ร ่ว ม  ไ ด ้แ ก ่ ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร ใ ช ้ 

ท ร ัพ ย า ก ร ร ่ว ม ก ับ ห น ่ว ย ง า น ท า ง ภ า ค ร ัฐ แ ล ะ เอ ก ช น ต า ม ศ ัก ย ภ า พ ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า , ก าร ร า ย ง า น ผ ล ก าร  

บ ร ิห า ร ก า ร ใช ้ท ร ัพ ย า ก ร ร ่ว ม ต ่อ เข ต พ ึน ท ี่ก า ร ศ ึก ษ า

6 .6  ง า น ส ่ง เส ร ิม ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ห า ร า ย ไ ด ้แ ล ะ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ ไ ด ้แ ก ่ ศ ึก ษ า แ น ว ท า ง  

ก า ร จ ัด ห า ร า ย ไ ด ้แ ล ะ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ต า ม แ น ว ท า ง ข อ ง ร ะ เบ ีย บ ร า ช ก า ร ,  บ ร ิห า ร ก า ร จ ัด ห า ร า ย ไ ด ้แ ล ะ  

ผ ล ป ร ะ โย ช น ์ต า ม ร ะ เบ ีย บ ร า ช ก า ร

6 .7  ง า น ต ร ว จ ส อ บ ป ร ะ เม ิน ค ่า ใ ช ้จ ่า ย  ไ ด ้แ ก ่ ก า ร ส ำ ร ว จ  ร ว บ ร ว ม ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ข อ ง  

ส ถ า น ศ ึก ษ า , ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ส ำ ร ว จ ค ่า ใช ้จ ่า ย ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า ต ่อ เข ต พ ึน ท ี่ก า ร ศ ึก ษ า
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ด ้า น ก ไ ร บ ร ิห า ร บ ุค ค ล

เปีาหมาย ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ไ ด ้ร ับ ก า ร ส ่ง ร ส ร ิม  ส น ับ ส ม ุน  แ ล ะ พ ัฒ น า ส ู ่
ม า ต ร ฐ า น ว ิช า ช ีพ

ข อ บ ข ่าย  ด ำ ฒ ิน ก า ร  5 พ ัน ธ ก ิจ  ด ัง น ี้

1 . ก า ร เต ร ีย ม ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ล า ก ร ร ะ ด ับ ส ถ า น ศ ึก ษ า

ใ น ก า ร น ำ ร ่อ ง ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร ศ ึก ษ า  จ ะ ด ำ ฒ ิน ก า ร ไ ด ้ใน เร ื่อ ง ก า ร ว า ง แ ผ น ก ำ ล ัง ค น ร ะ ด ับ  

ส ถ า น ศ ึก ษ า  เท ือ ใ ห ้ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ด ้เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล ต า ม แ น ว ก า ร บ ร ิห า ร  

จ ัด ก า ร แ บ บ ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ

1.1 ก า ร ว า ง แ ผ น ก ำ ล ัง ค น  ไ ด ้แ ก ่ ก า ร ร ว บ ร ว ม  ศ ึก ษ า  ว ิเค ร า ะ ห ์ แ ล ะ จ ัด ท ำ ข ้อ ม ูล  

ใน เร ื่อ ง เข ต บ ร ิก า ร ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  ส ำ ม ะ โ น น ัก เร ีย น แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น ท ี่จ ะ ไ ด ้ร ับ ท ร า บ ก า ร บ ร ิก า ร ท า ง  

ก า ร ศ ึก ษ า  แ ล ะ ข ้อ ม ูล ป ร ะ ช า ก ร ว ัย เร ีย น ,  จ ัด ท ำ ข ้อ ม ูล ก า ร ส ูญ เส ีย ก ำ ล ัง ค น , เส น อ แ ผ น ก ำ ล ัง ค น ข อ ง  

ส ถ า น ศ ึก ษ า , จ ัด แ ผ น ก ำ ล ัง ค น เส น อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า , ว ิเค ร า ะ ห ์ภ า ร ก ิจ ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า

2 . ก า ร พ ัฒ น า ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า

เป ็น ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร พ ัฒ น า ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ใ น เร ื่อ ง ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ค ว า ม  

ต อ ง ก า ร พ ัฒ น า ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น แ ล ะ ด ำ เน ิน ก า ร  เพ ื่อ ใ ห ้ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ม ีค ว า ม ร ู้ค ว า ม  

เข ้า ใจ  แ ล ะ ต ้อ ง ก า ร ท ี่จ ะ ป ฏ ิร ูป ก า ร ศ ึก ษ า  ร ว ม ท ั้ง ท ัก ษ ะ  ส า ม า ร ถ ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร ศ ึก ษ า ไ ด ้ต า ม  

บ ท บ า ท ห น ้า ท ี่ให ม ่ท ี่ไ ด ้ร ับ ม อ บ ห ม า ย

2.1  ก า ร พ ัฒ น า ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  ไ ด ้แ ก ่ ว ิเค ร า ะ ห ์ค ว า ม จ ำ เป ็น ใ น ก า ร  

พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร , จ ัด ท ำ แ ผ น พ ัฒ น า ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ,  ด ำ เน ิน แ ผ น ก า ร พ ัฒ น า ต า ม แ ผ น  

เช ่น  ป ฐ ม น ิเท ศ  แ ก อ บ ร ม  ศ ึก ษ า ด ูง า น  ศ ึก ษ า ต ่อ  ป ร ะ ช ุม เช ิง ป ฏ ิบ ัต ิก า ร , ส น ับ ส ม ุน ใ ห ้ค ร ูท ำ ว ิจ ัย ใ น  

ช ัน เร ีย น , ส ร ้า ง เค เอ ข ่า ย เพ ื่อ พ ัฒ น า ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า

3. ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า

เป ็น ก า ร ก ำ ห น ด ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ เค ร ื่อ ง ม ือ ว ัด แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล  เพ ื่อ น ำ ร ่อ ง ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล  

ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ต า ม แ น ว ป ฏ ิร ูป ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ ป ฏ ิร ูป ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  

บ ุค ค ล ข อ ง ร ัฐ

3.1 ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  ไ ด ้แ ก ่ ก าร  

ด ำ เน ิน ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ต า ม ห ล ัก เก ณ ฑ ์แ ล ะ ว ิธ ีก า ร ท ี่ก ำ ห น ด , ก า ร น ำ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล  

ไ ป ใ ช ้ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล
4 . ก า ร เส ร ิม ส ร ้า ง ว ิน ัย แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ
เป ็น ก า ร ก ำ ห น ด ม า ต ร ฐ า น ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม  แ ล ะ ม า ต ร ก า ร ใน ก า ร ป ้อ ง ก ัน ก า ร ท ำ  

ผ ิด ว ิน ัย  เพ ื่อ ใ ห ้ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ย ึด ม ั่น ใ น ร ะ เบ ีย บ  จ ร ร ย า บ ร ร ณ  แ ล ะ ค ่า น ิย ม ท ี่ 

ส ร ้า ง ส ร ร ค ์
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4.1 ก า ร เส ร ิม ส ร ้า ง ว ิน ัย แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ  ไ ด ้แ ก ่ ก า ร ร ่ว ม ก ำ ห น ด ม า ต ร ฐ า น ค ุณ ธ ร ร ม  

แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม , ส ถ า น ศ ึก ษ า ป ร ับ แ ผ น ง า น  /  โ ค ร ง ก า ร ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ม า ต ร ฐ า น  

ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ร ิย ธ ร ร ม , ส ่ง เส ร ิม ให ้ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ต า ม ท ี่ม า ต ร ฐ า น ก ำ ห น ด  เช ่น  ย ก ย ่อ ง เช ิด ช ูเก ีย ร ต ิ 

บ ุค ล า ก ร ท ี่เป ็น แ บ บ อ ย ่า ง ท ี่ด ี ม ีม า ต ร ก า ร ป ้อ ง ก ัน ก า ร ก ร ะ ท ำ ผ ิด ว ิน ัย

5. ก า ร พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ ค ร ู

เป ็น ก า ร ส ่ง เส ร ิม แ ล ะ พ ัฒ น า ว ิช า ช ีพ ค ร ูให ้เป ็น ไ ป ต า ม ม า ต ร ฐ า น ว ิช า ช ีพ ค ร ู แ ล ะ ส ่ง เส ร ิม  

ค ว า ม ม ั่น ค ง ใน ก า ร ป ร ะ ก อ บ ว ิช า ช ีพ ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  ส ถ า น ศ ึก ษ า จ ึง ด ำ เน ิน ก า ร ใน เร ื่อ ง  

ด ัง ต ่อ ไ ป น ี้

5.1 ก า ร ส ่ง เส ร ิม ม า ต ร ฐ า น ว ิช า ช ีพ  ไ ด ้แ ก ่ ก า ร จ ัด ท ำ ข ้อ ม ูล ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร  

ศ ึก ษ า ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า , ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ด ำ เน ิน ก า ร พ ัฒ น า ส ่ง เส ร ิม ใ ห ้ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  

ป ฏ ิบ ัต ิง า น แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ต ิต น ต า ม เก ณ ฑ ์ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ ข อ ง ว ิช า ช ีพ , ก า ร ร ่ว ม ม ือ ป ร ะ เม ิน  

ค ุณ ภ า พ ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ,  ก า ร ส อ ด ส ่อ ง  ด ูแ ล  แ ล ะ ก ำ ก ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ค ร ูแ ล ะ  

บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ใ ห ้เป ็น ไ ป ต า ม เก ณ ฑ ์ม า ต ร ฐ า น ว ิช า ช ีพ ,  ก า ร ส อ ด ส ่อ ง  ด ูแ ล  แ ล ะ ก ำ ก ับ ก า ร  

ป ร ะ พ ฤ ต ิต น ข อ ง ค ร ูให ้เป ็น ไ ป ต า ม จ ร ร ย า บ ร ร ณ ข อ ง ว ิช า ช ีพ

5 .2  ก า ร ย ก ย ่อ ง แ ล ะ ส ่ง เส ร ิม ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ว ิช า ช ีพ  ไ ด ้แ ก ่ ก า ร จ ัด เก ็บ ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ  

ก า ร เช ิด ช ูเก ีย ร ต ิแ ล ะ ก า ร ส น ับ ส น ุน ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ท ี่ม ีค ว า ม ค ิด ร ิเร ิ่ม ส ร ้า ง ส ร ร ค ์แ ล ะ ม  ี

ผ ล ง า น ด ีเด ่น , ก า ร ป ร ะ ส า น แ ล ะ ร ่ว ม ม ือ ก ับ เข ต พ ื้น ท ี่ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ อ ง ค ์ก ร ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ด ำ เน ิน ก า ร ย ก  

ย ่อ ง  แ ล ะ ส ่ง เส ร ิม ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ใน ส ถ า น ศ ึก ษ า

5 .3  ก า ร ส ่ง เส ร ิม ค ว า ม ม ั่น ค ง /ผ ด ุง ค ว า ม เป ็น ธ ร ร ม ใ น ก า ร ป ร ะ ก อ บ ว ิช า ช ีพ  ไ ด ้แ ก ่ 
ก า ร จ ัด ท ำ ข ้อ ม ูล ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ส ่ง เส ร ิม ส ว ัส ด ิก า ร แ ล ะ ส ว ัส ด ีภ า พ , ก าร  

ป ร ะ ส า น แ ล ะ ร ่ว ม ม ือ ก ับ เข ต พ ื้น ท ี่ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ อ ง ค ์ก ร ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ด ำ เน ิน ก า ร ส ่ง เส ร ิม ส ว ัส ด ิก า ร แ ล ะ  

ส ว ัส ด ีภ า พ ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ใน ส ถ า น ศ ึก ษ า

ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ท ั่ว ไ ป

เป ีา ห ม า ย  ส ถ า น ศ ึก ษ า ม ีค ว า ม พ ร ้อ ม ใ น ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า แ บ บ ก ร ะ จ า ย  

อ ำน าจ  บ ร ิห า ร แ ล ะ จ ัด บ ร ิก า ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ต า ม แ น ว ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร แ น ว ใ ห ม ่ บ ุ่ง ผ ล ส ับ ฤ ท ธ ม  ี

ส ม ร ร ถ น ะ  ม ีค ุณ ภ า พ ท ั่ว ถ ึง  เท ่า เท ีย ม แ ล ะ เป ็น ธ ร ร ม  ส า ม า ร ถ ส ่ง เส ร ิม ศ า ส น า  ศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม  

ไ ด ้ต า ม ส ภ า พ แ ล ะ ว ิถ ีช ีว ิต ข อ ง ค น ใน พ ื้น ท ี่ ร ว ม ท ั่ง ส า ม า ร ถ ด ำ เน ิน ก า ร แ ล ะ ป ร ะ ส า น ก า ร ด ำ เน ิน ง า น  

ก ิจ ก า ร พ ิเศ ษ ใน เข ต พ ื้น ท ี่ไ ด ้อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  

ข อ บ ข ่าย  ด ำ เน ิน ก า ร  8 พ ัน ธ ค ิจ  ด ัง น ี้

1 . ก า ร เพ ิ่ม ป ร ะ ส ิท ธ ิก า พ ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร
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ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร  เป ็น ก ล ไ ก พ ื้น ฐ า น ส ำ ค ัญ ท ี่จ ะ ท ำ ใ ห ้ภ า ร ก ิจ ข อ ง อ ง ค ์ก า ร ใ ด  ๆ  

ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ ต า ม เ ป ๋า ห ม า ย ข อ ง อ ง ค ์ก ร น ั้น  ๆ  ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร ศ ึก ษ า ใ น ส ถ า น ศ ึก ษ า จ ึง  

จ ำ เป ็น ต ้อ ง ป ร ับ เป ล ี่ย น ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร เพ ื่อ ส ร ้า ง ก ล ไ ก น ำ ไ ป ส ู่ค ว า ม ส ำ เร ็จ ข อ ง ก า ร ป ฏ ิร ูป ด ้า น อ ื่น  ๆ  

ป ็จ จ ุบ ัน ร ัฐ ก ำ ล ัง เร ่ง ร ัด ป ฏ ิร ูป ร ะ บ บ บ ร ิห า ร ภ า ค ร ัฐ  ม ุ่ง ใ ห ้ห น ่ว ย ง า น ท ุก ห น ่ว ย ง า น ภ า ค ร ัฐ ป ร ับ เป ล ี่ย น  

ก า ร บ ร ิห า ร เป ็น ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ภ า ค ร ัฐ แ น ว ใ ห ม ่ (N e w  P u b lic  M an a gem en t : N  P M ) ม ุ่ง  

ผ ล ส ัม ฤ ท ธ  ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  แ ล ะ ม ีด ัช น ีช ีว ัด ค ว า ม ส ำ เร ็จ ข อ ง ง า น อ ย ่า ง เป ็น ร ูป ธ ร ร ม  

โ ด ย ท ี่ก า ร ป ร ับ เป ล ี่ย น โ ค ร ง ส ร ้า ง ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ต า ม  พ .ร .บ . ก า ร ศ ึก ษ า แ ท ่ง ช า ต ิ ต ้อ ง ย ึด  

ห ล ัก ก า ร ต า ม แ น ว ก า ร ป ฏ ิร ูป ร ะ บ บ บ ร ิห า ร ภ า ค ร ัฐ  ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า จ ึง ต ้อ ง บ ร ิห า ร  

จ ัด ก า ร ต า ม แ น ว ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ภ า ค ร ัฐ แ น ว ให ม ่แ ล ะ ก ำ ห น ด ให ้พ ัน ธ ก ิจ ก า ร เพ ิ่ม ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ก า ร  

บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร  เป ็น พ ัน ธ ก ิจ ห น ึ่ง ข อ ง ก า ร ป ฏ ิร ูป ง า น บ ร ิห า ร ท ั่ว ไ ป ใน ก า ร น ่า ร ่อ ง ป ฏ ิร ูป ก า ร ศ ึก ษ า  เพ ื่อ  

เป ็น ก ล ไ ก ใ ห ้ก า ร ป ฏ ิร ูป ต ้า น อ ื่น  ๆ  เป ็น ไ ป ต า ม เป ๋า ห ม า ย  ด ัง ม ีแ น ว ท า ง ต ่อ ไ ป น ั้

น  ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ส ถ า น ศ ึก ษ า  ไ ด ้แ ก ่ จ ัด ต ั้ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จ ัด ท ำ  

แ ผ น พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ส ถ า น ศ ึก ษ า  เพ ื่อ ด ำ เน ิน ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์แ ล ะ ข อ บ ข ่า ย ง า น ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  ว ิเค ร า ะ ห ์ 

ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม  (S W O T  A n a ly s is )  แ ล ะ ก ำ ห น ด ท ิศ ท า ง ก า ร พ ัฒ น า ส ถ า น ศ ึก ษ า  ( น โ ย บ า ย ข อ ง  

ส ถ า น ศ ึก ษ า )  ก ำ ห น ด แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ ว ิส ัย ท ัศ น ์ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  ก ำ ห น ด พ ัน ธ ก ิจ ท ี่จ ะ ด ำ เน ิน ก า ร ใ ห  ้

ว ิส ัย ท ัศ น ์ส ำ เร ็จ  ก ำ ห น ด ก ล ย ุท ธ ์แ ล ะ แ ผ น ง า น โ ค ร ง ก า ร  เป ็น ต ้น

1 .2  ก ำ ห น ด ต ัว ช ี้ว ัด ค ว า ม ส ำ เร ็จ ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร  ไ ด ้แ ก ่ ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์แ ล ะ  

จัดทำตัวช ี้ว ัด ค ว า ม ส ำ เร ็จ ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ต า ม พ ัน ธ ก ิจ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร น ่า ร ่อ ง ก า ร  

ป ฏ ิร ูป ก า ร ศ ึก ษ า , ก า ร น ่า ต ัว ช ี้ว ัด ค ว า ม ส ำ เร ็จ ไ ป ก ำ ห น ด ไ ว ้ใน แ ผ น พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ส ถ า น ศ ึก ษ า  เพ ื่อ ใ ห  ้

ส า ม า ร ถ ต ิด ต า ม ป ร ะ เม ิน ผ ล ต า ม ต ัว ช ี้ว ัด ไ ด ้

1.3 ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ภ า ค ร ัฐ แ น ว ใ ห ม ่ ไ ด ้แ ก ่ ก า ร จ ัด ป ร ะ ช ุม ช ี้แ จ ง แ น ว ท า ง ก า ร  

บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ภ า ค ร ัฐ แ น ว ใ ห ม ่เพ ื่อ ใ ห ้ท ุก ฝ ่า ย เข ้า ใ จ ต ร ง ล ัน  แ ล ะ ส า ม า ร ถ บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ไ ต ้อ ย ่า ง  

ร า บ ร ื่น ท ุก ฝ ่า ย ใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ , ก า ร เล ือ ก ด ำ เน ิน ก า ร ใ น ก ิจ ก ร ร ม ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ล ับ ก า ร บ ร ิห า ร แ น ว ใ ห ม  ่

ใ ห ้เห ม า ะ ส ม ล ับ บ ร ิบ ท ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า

1.4 ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ป ร ะ เม ิน ผ ล ง า น  แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เม ิน ผู้ เร ีย น  ไ ด ้แ ก ่ ก า ร จ ัด ป ร ะ ช ุม  

ช ี้แ จ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า ใ ห ้เข ้า ใ จ แ น ว ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ง า น  

ข อ ง ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ต า ม ร ะ บ บ บ ร ิห า ร  แ บ บ ม ุ่ง ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ์(R B M  : R esu lt B ased  

M a n agem en t), ก า ร ก ำ ห น ด ห ล ัก เก ณ ฑ ์แ ล ะ ว ิธ ีก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ง า น ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง ล ับ ห ล ัก เก ณ ฑ ์แ ล ะ  

ว ิธ ีก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ง า น ท ี่ ก .พ . ก ำ ห น ด , ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ง า น ต า ม ห ล ัก เก ณ ฑ ์แ ล ะ ว ิธ ีก า ร  

อ ย ่า ง โ ป ร ่ง ใ ส ท ุก ฝ ่า ย ย อ ม ร ับ ไ ด ้,  ก า ร น ่า ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ม า ป ร ะ ก อ บ ก า ร พ ิจ า ร ณ า ค ว า ม ด ีค ว า ม ช อ บ  

แ ล ะ ก า ร ใ ห ้ร า ง ว ัล ต ่า ง  ๆ ,  ก า ร จ ัด ท ำ ร ะ บ บ ป ร ะ เม ิน ผ ู้เร ีย น ท ี่เน ้น ก า ร พ ัฒ น า ก า ร ข อ ง ผ ู้เร ีย น  โ ด ย



73
ร ่ว ม ฆ ือ ก ับ ส ถ า น ศ ึก ษ า อ ื่น  ๆ  ใน เข ต พ ืน ท ี่ก า ร ศ ึก ษ า เด ีย ว ก ัน , ก า ร ต ิด ต า ม ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร  

ต า ม ร ะ บ บ ป ร ะ เม ิน ผ ล ง า น แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ู้เร ีย น เม ื่อ ส ิ้น ส ุด โ ค ร ง ก า ร น ำ ร ่อ ง  ห เอ ส ิ้น ป ีง บ ป ร ะ ม า ณ

1.5 ก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม ก า ร ป ร ะ เม ิน ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า  ไ ด ้แ ก ่ ก า ร จ ัด โ ค ร ง ก า ร  

ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ ภ า ย ใ น ส ถ า น ศ ึก ษ า ,  ก า ร เต ร ีย ม ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ใ น ส ถ า น ศ ึก ษ า เพ ื่อ ก า ร เต ร ีย ม ก า ร  

ป ร ะ เม ิน ค ุณ ภ า พ ภ า ย น อ ก , จ ัด ส น ับ ส น ุน ท ร ัพ ย า ก ร แ ล ะ บ ุค ล า ก ร เพ ื่อ ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ  

ก า ร ศ ึก ษ า

1 . 6 ก ิจ ก ร ร ม เพ ื่อ ก า ร บ ร ิห า ร ค ุณ ภ า พ : ก ิจ ก ร ร ม  5 ส  (ส ะ ส า ง  ส ะ ด ว ก  ส ะ อ า ด  

ส ุข ล ัก ษ ณ ะ  ส ร ้า ง น ิส ัย )  ไ ด ้แ ก ่ ก า ร จ ัด ท ำ โ ค ร ง ก า ร ด ำ เน ิน ก ิจ ก ร ร ม  5 ส  ใ น ส ถ า น ศ ึก ษ า ,  ก าร  

ด ำ เน ิน ก ิจ ก ร ร ม  5 ส ต า ม โ ค ร ง ก า ร , ก า ร ต ิด ต า ม ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน ก ิจ ก ร ร ม  5 ส  ร ว ม ท ั้ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต ่า ง  ๆ  

เพ ื่อ น ำ ม า ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ไ ข ให ้ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ใ ห ้ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ย ิ่ง ข ึน

2 . ก า ร จ ัด ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ แ ล ะ ก า ร ใช ้เท ค โ น โ ล ย ีส า ร ส น เท ศ ใน ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร  

ป ้จ จ ุบ ัน เท ค โ น โ ล ย ีส า ร ส น เท ศ  (In form ation  T e c h n o lo g y  : IT) ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ แ ล ะ  

จ ำ เป ็น อ ย ่า ง ย ิ่ง ต ่อ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ด ำ ร ง อ ย ู่แ ล ะ ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ใ น ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ข อ ง  

ห น ่ว ย ง า น ท ั้ง ภ า ค ร ัฐ แ ล ะ เอ ก ช น  ด ้ว ย ข ้อ จ ำ ก ัด ข อ ง ร ะ บ บ ข ้อ ม ูล แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ีส า ร ส น เท ศ ใ น  

ห น ่ว ย ง า น ร ะ ด ับ ส ถ า น ศ ึก ษ า  ท ัง ก า ร ข า ด ร ะ บ บ  ข า ด เค ร ื่อ ง ม ือ ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ข า ด ข ้อ ม ูล แ ล ะ  

ส าร ส น เท ศ 'ท ี่ม ีค ุณ ภ าพ  ร ว ม ท ั้ง ก า ร ข า ด ก า ร น ำ ข ้อ ม ูล ไ ป ใ ช ้ใ น ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า อ ย ่า ง  

จ ร ิงจ ัง  ป ร ะ ก อ บ ก ับ บ ร ิบ ท ใ ห ม ่ใ น ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ข อ ง เข ต พ ื้น ท ี่แ ล ะ ส ถ า น ศ ึก ษ า ภ า ย ใ ต ้ร ะ บ บ ก า ร  

ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ท ี่ม ุง ผ ล ส ัม ฤ ฑ ธ  (R esu lt-B a se d  M a n a gem en t : R B M ) 

ส ถ า น ศ ึก ษ า จ ึง จ ำ เป ็น ด ้อ ง จ ัด ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ ใ ห ม ่ท ั้ง ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ เพ ื่อ ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร  

ส ถ า น ศ ก ษ า  (S c h o o l E d u cation a l M an a g em en t Inform ation  S y stem  : S c h o o l E M IS ) ด ัช น ีค ว า ม  

ด ้อ ง ก า ร ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  (S c h o o l In d ices o f  N e e d s  ะ S IN )

2.1 ก า ร พ ัฒ น า ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ ก า ร จ ัด ก า ร ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  (S c h o o l E M IS ) ไ ด ้แ ก  ่

จ ัด S c h o o l E M IS  ให ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ บ ร ิบ ท ใ ห ม ่ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า , จ ัด ใ ห ้ม ีโ ค ร ง ส ร ้า ง ข อ ง ร ะ บ บ ข ้อ ม ูล ใ น  

เร ื่อ ง ข ้อ ม ูล ท ั่ว ไ ป  ข ้อ ม ูล น ัก เร ีย น  ข ้อ ม ูล บ ุค ล า ก ร  ง บ ป ร ะ ม า ณ  แ ผ น ง า น โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ข ้อ ม ูล ก า ร  

เร ีย น ก า ร ส อ น  ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิท า ง ก า ร เร ีย น ข อ ง น ัก เร ีย น , จ ัดทำ S c h o o l E M IS อ ย ่า ง เป ็น ข ิ้น ต อ น  โด ย  

เร ิ่ม ด ้น ท ี่ผ ู้บ ร ิห า ร ต ้อ ง เข ้า ใจ แ ล ะ ร ่ว ม ก ัน พ ัฒ น า ร ะ บ บ  แ ล ะ ส ร ้า ง ค ว า ม เข ้า ใจ แ ก ่ผ ู้ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง จ น เป ็น  

ท ีม ง า น ส า ร ส น เท ศ ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า

2 .2  ก า ร พ ัฒ น า ด ัช น ีค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง โ ร ง เร ีย น  (S c h o o l In d ices o f  N e e d s  : S IN )  

ไ ด ้แ ก ่ ก า ร ก ำ ห น ด อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ข อ ง  S IN , ก า ร ก ำ ห น ด ร า ย ก า ร ต ัว ช ีว ัด ข อ ง  S IN , ก าร ร ว น ร ว ม ข ้อ ม ูล  

ต า ม ต ัว ช ี้ว ัด , ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล  ก ำ ห น ด ด ัช น ีค ว า ม ต ้อ ง ก า ร จ ำ เป ็น ,  ก า ร เผ ย แ พ ร ่แ ล ะ ส ่ง เส ร ิม ก า ร  

นำไปใช้
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3. ก า ร พ ัฒ น า น โ ย บ า ย แ ล ะ ก า ร ว า ง แ ผ น

น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น เป ็น เค ร ื่อ ง ม ือ ส ำ ค ัÎช ูท ี่จ ะ ท ำ ใ ห ้ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร แ ล ะ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  

เป ็น โ ป อ ย ่า ง ม ีท ิศ ท า ง แ ล ะ บ ร ร ล ุเ ป ็ๅ ห ม า ย ท ี่ส ่ง ผ ล ต ่อ ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ก า ร  

ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ีก ด ้ว ย  ป ีจ จ ุบ ัน แ น ว ค ิด ใน ก า ร ว า ง แ ผ น ไ ด ้เป ล ี่ย น จ า ก ก า ร ว า ง แ ผ น เพ ื่อ แ ก ป ิญ ห า  เป ็น ก า ร  

ว า ง แ ผ น เช ิง ร ุก  ใช ้ก ร ะ บ ว น ก า ร เช ิง ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ (S tra teg ic  P ro cess) ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น จ ึง น ิย ม เร ีย ก ว ่า  

แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ห ร ือ  แ ผ น เช ิง ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ ซ ึ๋ง ส ำ น ัก ง า น  ก .พ . ไ ด ้น ำ แ น ว ค ิด ก า ร ว า ง แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ม า ใ ช ้ 

ป ร ับ เป ล ี่ย น ว ิธ ีก า ร บ ร ิห า ร ข อ ง ห น ่ว ย ง า น ภ า ค ร ัฐ  ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย แ ล ะ ก า ร ว า ง แ ผ น ข อ ง  

ส ถ า น ศ ึก ษ า จ ึง จ ำ เป ็น ด ้อ ง น ำ แ น ว ค ิด แ ล ะ ว ิธ ีก า ร ด ัง ก ล ่า ว ม า ใ ช ้เพ ื่อ ป ร ับ เป ล ี่ย น ว ิธ ีก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร  

ต า ม แ น ว ป ฏ ิร ูป ภ า ค ร ัฐ แ ล ะ บ ัง เก ิด ผ ล ด ีส ูง ส ูด ใน ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร ศ ึก ษ า  แ ล ะ เพ ื่อ ใ ห ้ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ด ้ม ีก า ร  

เต ร ีย ม บ ุค ล า ก ร ด ้า น ก า ร ว า ง แ ผ น เช ิง ก ล ย ุท ธ ์ ม ีก า ร พ ัฒ น า น โ ย บ า ย แ ล ะ ส ่ง ผ ่า น ไ ป ส ู่ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิต า ม  

แ น ว ก า ร บ ร ิห า ร แ บ บ ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ  ม ีก า ร ว า ง แ ผ น พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า ท ี่เป ็น' ' 1 ' 1  ไ _  1 1 ' J
แ ผ น เ ช ิง ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ ร ว ม ท ัง แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ท ีส อ ด ร ับ ก ัน ท ีจ ะ ส ่ง ผ ล ต ่อ ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ  

ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ก า ร ป ร ับ เป ล ี่ย น  แ ล ะ เพ ื่อ ป ร ะ ก า ศ ว ิส ัย ท ัศ น ์ พ ัน ธ ก ิจ  เป ้า ป ร ะ ส ง ค ์ ก ล ย ุท ธ ์ 

ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ ด ัช น ีช ี้ว ัด ค ว า ม ส ำ เร ็จ ข อ ง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า ท ี่ส ่ง ผ ล ต ่อ ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม  

(P artic ip a tion ) แ ส ด ง ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ร ว จ ส อ บ ไ ด ้ (A cco u n ta b ility ) ท ี่ม ีต ่อ ผ ู้ม ีส ่ว น ไ ด ้ส ่ว น เส ีย  

แ ล ะ ส า ธ า ร ณ ช น

3.1 ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ห ร ือ แ น ว ท า ง ก า ร พ ัฒ น า ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  

ไ ด ้แ ก ่ ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์น โ ย บ า ย ส ่ว น ก ล า ง  เข ต พ ื้น ท ี่ต า ม ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใน เข ต พ ื้น ท ี่แ ล ะ  

ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า ,  ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ก า ร พ ัฒ น า ส ถ า น ศ ึก ษ า ,  ก า ร ป ร ะ ช า พ ิจ า ร ณ  ์

น โ ย บ า ย ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า แ ล ะ ข อ ค ว า ม เห ็น ช อ บ จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ,  เต ร ีย ม ก า ร แ ล ะ  

ส ่ง ผ ่า น น โ ย บ า ย ส ู่ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ

3 .2  ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า  ไ ด ้แ ก ่ ก าร จ ัด ท ำ  

แ ผ น พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า ท ี่เป ็น แ ผ น เช ิง ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์,  ก า ร ด ำ เน ิน ต า ม ข ัน ต อ น ข อ ง  

แ ผ น ย ุท ธ ศ า ส ต ร ์ก า ร พ ัฒ น า ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า , ก ำ ก ับ ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ต า ม แ ผ น แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร น ำ  

แ ผ น ไ ป ใช ้ต ่อ เน ื่อ ง เป ็น ร ะ ย ะ  ๆ

3 .3  ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น เฉ พ า ะ ก ิจ อ ื่น ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง  ไ ด ้แ ก ่ แ ผ น ป ้อ ง ก ัน ย า เส พ ต ิด ,  แ ผ น  

ป ้อ ง ก ัน โ ร ค เอ ด ส ์ เป ็น ด ้น

4. ก า ร ส ่ง เส ร ิม แ ล ะ ก า ร จ ัด บ ร ิก า ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า
ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม แ ล ะ ก า ร จ ัด บ ร ิก า ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ต า ม แ น ว ท า ง ท ี่ก ำ ห น ด ใ น  พ .ร .บ .  

ก า ร ศ ึก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ ม ีร ูป แ บ บ แ ล ะ แ น ว ท า ง แ ต ก ต ่า ง จ า ก ก า ร ส ่ง เส ร ิม แ ล ะ ก า ร จ ัด บ ร ิก า ร ก า ร ศ ึก ษ า ท ี่เค ย  

ม ีม า ก ่อ น  ก ล ่า ว ค ือ จ ะ ย ึด ห ล ัก ก า ร ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ใ ห ้เป ็น ก า ร ศ ึก ษ า ต ล อ ด ช ีว ิต ส ำ ห ร ับ ป ร ะ ช า ช น  

ก า ร ให ้ส ัง ค ม ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ ก า ร พ ัฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร เร ีย น ร ูอ ย ่า ง ต ่อ เน ื่อ ง  (ม าต รา
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8 ) จ ะ เน ิน ค ว า ม เป ็น เอ ก ภ า พ ด ้า น น โ ย บ า ย แ ล ะ ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ไ ป ไ ป ส ู่เข ต พ ื้น ท ี่ 

แ ล ะ ส ถ า น ศ ึก ษ า ( ม า ต ร า 9 ) ต ้อ ง จ ัด ใ ห ้บ ุค ค ล  ค ร อ บ ค ร ัว แ ล ะ อ ง ค ์ก ร ต ่า ง ๆ ร ่ว ม ก ัน จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า  

(ม า ต ร า  1 2 ) ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ให ้ถ ือ ว ่า ผ ู้เร ีย น สำคัญท ี่ส ุด (ม า ต ร า  2 2 )ส ถ า น ศ ึก ษ า ต ้อ ง จ ัด ท ำ ห ล ัก ส ูต ร  

ร ะ ด ับ โ ร ง เร ีย น  จ ัด ร ูป แ บ บ แ ล ะ แ ห ล ่ง ก า ร เร ีย น ร ู้ท ี่ห ล า ก ห ล า ย  ฯ ลฯ  ก า ร ส ่ง เส ร ิม แ ล ะ ก า ร จ ัด บ ร ิก า ร  

ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ต า ม แ น ว ท า ง ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร ศ ึก ษ า ใ น ก า พ ร ว ม  จ ึง ต ้อ ง เน ้น ค ว า ม ม ีเอ ก ก า พ น โ ย บ า ย  มี 

ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ส ัง ค ม  แ ล ะ ค ว า ม ท ั่ว ถ ึง เท ่า เท ีย ม ใน ก า ร ร ับ บ ร ิก า ร  

ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ท ี่จ ะ น ำ ไ ป ส ู่ก า ร ย ก ร ะ ด ับ ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ ค ุณ ภ า พ ข อ ง ค น ไ ท ย โ ด ย ร ว ม  

ส ถ า น ศ ึก ษ า จ ึง ด ำ เน ิน ก า ร ใ น เร ื่อ ง ต ่อ ไ ป น ี้

4 .1 ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร แ ล ะ แ ผ น ท ี่ก า ร ศ ึก ษ า  (A ction Plan and Education 

Mapping) ไ ด ้แ ก ่ จ ัด ท ำ ส ำ ม ะ โ น ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ป ร ะ ช า ก ร ใ น เข ต บ ร ิก า ร ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า ,  จ ัด ท ำ แ ล ะ  

ป ร ะ ส า น แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ป ร ะ จ ำ ป ีก ับ ส ำ น ัก ง า น เข ต พ ื้น ท ี่แ ล ะ ห น ่ว ย ง า น ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ,  จ ัด ท ำ แ ผ น ท ี่ 

ก า ร ศ ึก ษ า ไ น เข ต บ ร ิก า ร  ป ร ะ ส า น แ ผ น  ป ร ะ ช า พ ิจ า ร ณ ์แ ล ะ เส น อ แ ผ น ใ ห ้ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  

ใ ห ้ค ว า ม เห ็น ช อ บ ก ่อ น ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ,  ก ำ ก ับ ใ ห ้ม ีก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ต า ม แ ผ น แ ล ะ ป ร ับ ป ร ุง แ ผ น อ ย ่า ง  

ต ่อ เน ื่อ ง

4 .2  ก า ร ส ร ้า ง ค ว า ม เ ส ม อ ภ า ค แ ล ะ ค ว า ม เ ท ่า เ ท ีย ม ใ น ก า ร ร ับ ก า ร ศ ึก ษ า จ า ก  

ส ถ า น ศ ึก ษ า  ไ ด ้แ ก ่ ก า ร ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ ร ูป แ บ บ แ ล ะ ว ิธ ีก า ร จ ัด บ ร ิก า ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า ,  

ก ำ ก ับ  ต ิด ต า ม  ว ิเค ร า ะ ห ์ แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ร ับ น ัก เร ีย น ใ ห ้ผ ู้ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง แ ล ะ ส า ธ า ร ณ ช น ท ร า บ ,  

ป ร ะ เม ิน ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น เข ต บ ร ิก า ร  แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ ข อ ง  

ป ร ะ ช า ช น ใ น ก า ร ใ ห ้บ ร ิก า ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า ,  จ ัด แ ล ะ เพ ิ่ม บ ร ิก า ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ใ น  

ส ถ า น ศ ึก ษ า แ ล ะ เต ็ม ศ ัก ย ภ า พ ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า ,  ว ิจ ัย  พ ัฒ น า ก า ร จ ัด บ ร ิก า ร อ ย ่า ง ต ่อ เน ื่อ ง  ส น ับ ส น ุน  

ท ุน ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ ค ่า ใข ้จ ่า ย ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า แ ก ่ผ ู้ด ้อ ย โ อ ก า ส อ ย ่า ง เป ็น ธ ร ร ม แ ล ะ เท ่า เท ีย ม

4 .3  ก า ร ป ร ะ ส า น เค เอ ข ่า ย แ ล ะ ร ะ ด ม ท ร ัพ ย า ก ร เพ ิ่อ ก า ร จ ัด บ ร ิก า ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  

ไ ด ้แ ก ่ ก า ร จ ัด ห า แ ล ะ ป ร ะ ส า น เค ร ือ ข ่า ย ก า ร จ ัด บ ร ิก า ร ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ,  จ ัด แ ล ะ ป ร ะ ส า น แ ห ล ่ง ก า ร  

เ ร ีย น ร ู้ใ น ห ้อ ง ถ ิ่น ,  ร ะ ด ม ท ร ัพ ย า ก ร จ า ก ห ้อ ง ถ ิ่น  เอ ก ช น  แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น ใ น ก า ร จ ัด บ ร ิก า ร ท า ง  

ก า ร ศ ึก ษ า

4 .4  ก า ร จ ัด ส ถ า น ศ ึก ษ า ให ้เป ็น อ ง ค ์ก ร แ ห ่ง ก า ร เร ีย น ร ู้ ไ ด ้แ ก ่ ก า ร จ ัด บ ร ร ย า ก า ศ แ ล ะ  

ส ิ่ง แ ว ด ล ัอ ม ใ น ส ถ า น ศ ึก ษ า ใ ห ้เอ ื้อ ต ่อ ก า ร เร ีย น ร ู้ต ล อ ด เว ล า ,  จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ส ่ง เส ร ิม ก า ร เร ีย น ร ู้ท ี ่

ห ล า ก ห ล า ย แ ล ะ ต ่อ เน ื่อ ง ,  ป ร ะ เม ิน ต น (อ ง แ ล ะ ช ุม ช น  เพ ื่อ พ ัฒ น า ห น ่ว ย ง า น แ ล ะ ช ุม ช น เป ็น อ ง ค ์ก ร แ ล ะ  

ช ุม ช น แ ห ่ง ก า ร เร ีย น ร ู้

5 . ก า ร ส ่ง เส ร ิม ศ า ส น า  ศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม
ก า ร ป ฏ ิร ูป ก า ร ศ ึก ษ า ต า ม  พ .ร .บ . ก า ร ศ ึก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ พ .ศ . 2 5 4 2  ส ่ง ผ ล ต ่อ ก า ร  

ป ร ับ เป ล ี่ย น โ ค ร ง ส ร ้า ง แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ด ้า น ศ า ส น า  ศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม  ท ั่ง โ ค ร ง ส ร ้า ง ใ น
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ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ใน ส ่ว น ก ล า ง แ ล ะ ร ะ ด ับ (ข ต พ ื้น ท ี่ก า ร ศ ึก ษ า  ซ ึ่ง ส ่ง ผ ล ก ร ะ ท บ โด ย ต ร ง ต ่อ ก า ร  

ส ่ง(ส ร ิม ศ าส น า ศ ิล ป ะแล ะว ัฒ น ธรรม ต าม ระบ บ เด ิม ท ี่ถ ือ ป ฏ ิบ ัต ิต าม  พ .ร.บ . ระฒ ีย บ บ ร ิห าร ร าช ก าร  

แผ ่น ด ิน  พ.ศ. 2534  ก าร ป ฏ ิร ูป ก าร ศ ึก ษ าให ้บ ัง เก ด ผ ล ด ีใน อ ง ค ์ร ว ม จ ึง จ ำ เป ็น ต ้อ ง ป ฏ ิร ูป ก าร ส ่ง เส ร ิม  
ศ า ส น า  ศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม ด ้ว ย  ส ถ า น ศ ึก ษ า ม ีห น ้า ท ี่ด ้า น ก า ร ส ่ง เส ร ิม ศ า ส น า  ศ ิล ป ะ แ ล ะ  
ว ัฒ น ธ ร ร ม ใน ก าร ป ฏ ิร ูป ก าร ศ ึก ษ าด ้อ ง ด ำ เน ิน ก าร ให ้เป ็น ไป ต าม ส ภ าพ ให ม ่ให ้ม าก ท ี่ส ุด  แ ต ่ต ้อ ง ไม  ่

ข ัด ก ับ ร ะ เบ ีย บ ก ฎ ห ม าย แ ล ะ ส ภ าพ ก าร บ ร ิห าร ก าร จ ัด ก าร ศ าส น า  ศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม ท ี่ใช ้อ ย ู่ใน  

ป ึจจ ุบ ัน  โด ย เน ้น บ ังก าร บ ูร ณ าก าร ศ าส น าแ ล ะ ว ัฒ น ธ รร ม ไว ้ใน ก าร จ ัด ก ารศ ึก ษ า แ ล ะ พ ัฒ น าก าร จ ัด  

แ ล ะ ส ่ง เส ร ิม ศ าส น า ศ ิล ป ะ แล ะว ัฒ น ธรรม เป ็น ก าร เฉ พ าะ ด ังน
5.1 ก าร บ ูร ณ า ก า ร ศ า ส น า แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม ใน ห ล ัก ส ูต ร ร ะ ด ับ ส ถ า น ศ ึก ษ า  ได ้แ ก  ่

ก าร ศ ึก ษ าค ว าม ต ้อ งก าร จ ำเป ็น  เก ณ ฑ ์ข ั้น ต ํ่า ใน ก า ร น ำ ศ าส น า  ศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม ก ำห น ด ไ ว ้ใน  

ห ล ัก ส ูต ร , ป ร ะ ช าพ ิจ าร ณ ์ห ล ัก ส ูต ร ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า, ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ใช ้ห ล ัก ส ูต ร ใน ม ิต ิข อ ง ศ าส น า  

ศ ิล ป ะแล ะว ัฒ น ธรรม
5.2 ร ่ว ม แ ล ะ ส ่ง เส ร ิม ให ้น ัก เร ีย น ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม ท า ง ศ า ส น า แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม  ไ ด ้แ ก ่ 

ก าร ก ำห น ด ก ิจ ก ร ร ม ท าง ศ าส น า ศ ิล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม , ก าร จ ัด แ ล ะ น ำน ัก เร ีย น ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม ท าง ศ าส น า  
ศ ิล ป ะ แล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม ใน ท ้อ งถ ิ่น , ก ำห น ด ให ้ก าร ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม ท างศ าส น า ศ ิล ป ะ แล ะว ัฒ น ธรรม  เป ็น  

ส ่ว น ห น ึ่งข อ ง เก ณ ฑ ์ก าร จ บ ห ล ัก ส ูต ร , ก ารต รวจ ส อ บ แล ะป ระ เม ิน ผ ล ร ่ว ม ก ิจ ก รรม ท างศ าส น า ศ ิลปะ 

และว ัฒ น ธ รรม ข อ งน ัก เร ีย น
5 .3  จ ัด ก ิจ ก รรม อ น ุร ัก ษ ์แล ะส ืบ ส าน ว ัฒ น ธรรม  ได ้แก ่ ก ารก ำห น ด ก ิจก รรม ด ้าน  

ก ารอ น ุร ัก ษ ์แล ะ ส ืบ ส าน ว ัฒ น ธ ร ร ม เป ็น ก ิจ ก ร ร ม ต าม ห ล ัก ส ูต ร , จ ัด ให ้ม ีอ งค ์ก รแ ล ะ บ ุค ค ล เค ร ือ ข ่าย ใน  

ก าร อ น ุร ัก ษ ์แ ล ะ ส ืบ ส าน ว ัฒ น ธ ร ร ม ข อ ง ส ถ าน ศ ึก ษ า, จ ัด ให ้ส ถ าน ศ ึก ษ าเป ็น ผ ู้น ำใน ก าร ป ล ก จ ิต ส ำน ึก  

ใน ก าร อ น ุร ัก ษ ์แ ล ะ ส ืบ ส าน ว ัฒ น ธ ร ร ม ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า , ป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร ส ่ง เส ร ิม ศ าส น า  ศ ิล ป ะ แ ล ะ  

ว ัฒ น ธ รรม ด ้ว ย ต น เอ งแ ล ะราย งาน ให ้ส าธ ารณ ช น ท ราบ
6. ก ารด ำเน ิน งาน ก ิจ ก ารพ ิเศ ษ ใน ส ถ าน ศ ึก ษ า
งาน ก ิจ ก ารพ ิเศ ษ เป ็น ภ ารก ิจ พ ิเศ ษ ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ าท ี่จ ะต ้อ งด ำเน ิน ก ารเพ ื้อ บ ูรณ าก ารจ ัด  

ก า ร ศ ึก ษ า  ศ า ส น า ศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม เข ้า ก ับ บ ร ิบ ท อ ื่น ข อ ง ส ัง ค ม แ ล ะ ท ้อ ง ถ ิ่น  ใน ส ่ว น ข อ ง  
ส ถ าน ศ ึก ษ าม ีภ าร ก ิจ ใน ฐ าน ะ ห น ่วย ป ฏ ิบ ัต ิ ด ังน ี

6.1 งาน โค รงก ารพ ระราช ด ำร ิ
6.2 งาน น โย บ าย เร ่งด ่วน  น โย บ าย ร ัฐ  ได ้แ ก ่ น โย บ า ย โร ค เอ ด ส ์,  น โย บ าย ต ่อ ต ้าน  

ยาเสพ ต ิด , น โย บ าย ก ารจ ัด ระ เบ ีย บ ส ังค ม  เป ็นต ้น
6.3 งาน ก ิจ ก รร ม ก ารศ ึก ษ า ไ ด ้แ ก ่ ก ิจ ก ร ร ม ล ูก เส ือ , ก ิจ ก ร ร ม ย ุว ก าช าด , ก ิจก รรม  

เน ต รน าร ี, ก ิจ ก รรม ร ัก ษ าด ิน แ ด น  เป ็นด ้น
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7. ก ารจ ัด ระบ บ ก ารป ระก ัน ค ุณ ภ าพ ก ารศ ึก ษ า
ก า ร พ ัฒ น า แ ล ะ ย ก ร ะ ด ับ ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า เป ็น เป ๋า ห ม า ย แ ล ะ ถ ือ เป ็น ห ัว ใจ ข อ ง ก า ร  

ป ฏ ิร ูป ก า ร ศ ึก ษ า  ก า ร ป ร ับ เป ล ี่ย น แ น ว ค ิด  โ ค ร ง ส ร ้า ง ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร ใ น ก า ร จ ัด  
ก าร ศ ึก ษ าล ้ว น ต ้อ งก ารให ้ส ่งผ ล ต ่อ ก าร ย ก ร ะ ด ับ ค ุณ ภ าพ ก าร ศ ึก ษ าท ั้ง ส ิ้น  น อ ก จ าก น ั้น ใน ม าต ร า  47 

แห ่ง พ .ร.บ . ก าร ศ ึก ษ าแห ่งช าต ิ พ.ศ. 2542  ก ำห น ด ให ้ม ีร ะ บ บ ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ าพ ก าร ศ ึก ษ าเพ ื่อ พ ัฒ น า  

ค ุณ ภ าพ แ ล ะ ม าต ร ฐ าน ก าร ศ ึก ษ าท ุก ร ะ ด ับ  ท ั้ง ร ะ บ บ ก าร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ าพ ภ า ย ใน แ ล ะ ร ะ บ บ ป ร ะ ก ัน  

ค ุณ ภ าพ ภ ายน อก แ ล ะ ใน ม าต ร า  48 ย ัง ก ำห น ด ให ้ก า ร ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ ภ า ย ใน ส ถ า น ศ ึก ษ า เป ็น ส ่ว น  
ห น ึ่งข อ ง ก ร ะ บ ว น ก ารบ ร ิห าร ก าร ศ ึก ษ าท ี่ต ้อ งต ำเน ิน ก ารอ ย ่างต ่อ เพ ื่อ ง  บ น ห ล ัก ก าร ข อ ง ก าร ม ีส ่ว น  
ร ่วม แล ะค วาม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต รว จ ส อ บ ไต ้เป ็น ส ำค ัญ

7.1 ก าร ก ำ ห น ด เป ๋า ห ม า ย แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศ ึก ษ า  ไ ด ้แ ก ่ ก าร ส ร ้า ง ค ว า ม !ข ้า ใจ  

เก ี่ย ว ก ับ เป ๋าห ม าย  ว ิส ัย ท ัศ น ์ แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น เพ ื่อ ก า ร ป ร ะ เม ิน ภ า ย น อ ก ให ้แ ก ่ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล า ก ร ข อ ง  

ส ถ าน ศ ึก ษ า, ก ารก ำห น ด เป ๋าห ม าย แล ะ ม าต รฐ าน ก ารศ ึก ษ าร ะ ด ับ ส ถ าน ศ ึก ษ า โด ย ท ุก ฝ ่าย ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง  
ม ีส ่วน ร ่วม , ป ร ะ ช าส ัม พ ัน ธ ์แ ล ะ เผ ย แ พ ร ่ให ้ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล าก ร ใน ส ถ าน ศ ึก ษ าแ ล ะ ช ุม ช น ท ร าบ

7.2 ก าร ส ่ง เส ร ิม แ ล ะ พ ัฒ น าค ุณ ภ าพ ก าร ศ ึก ษ าข อ ง ส ถ าน ศ ึก ษ า  ไ ด ้แ ก ่ การจัดทำ 

แ ผ น ป ร ับ ป ร ุง ค ุณ ภ าพ ก าร ศ ึก ษ าร าย ป ี/แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิง าน ป ร ะ จ ำป ีท ี่ส อ ด ค ล ้อ ง ค ับ แ ผ น พ ัฒ น าค ุณ ภ าพ  

ก ารศ ึก ษ า, ด ำเน ิน ก ารต าม แผ น พ ัฒ น าค ุณ ภ าพ ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า, ก าร พ ัฒ น าบ ุค ล าก ร เก ี่ย ว ก ับ เท ค น ิค  

ก ารบ ร ิห ารท ี่น ีป ระส ิท ธ ิภ าพ  เท ค น ิค ก ารส อ น  การป ฏ ิร ูป การเร ียน ร ู ก ารจ ัด ท ำห ล ัก ส ูต ร  ฯ ล ฯ ,ก าร  
จ ัด ท ำค ู่ม ือ น โย บ าย  ค ู่ม ือ ก าร ด ำ เน ิน ง าน  แ ล ะ ค ู่ม ือ ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน , ก า ร ส ่ง เส ร ิม ให ้บ ุค ล า ก ร เร ีย น !  
ด ้ว ย ต น เอ ง  ใ ช ้เว ล า อ ย ่า ง ส ร ้า ง ส ร ร ค ั แ ล ะ แ ล ก เป ล ี่ย น ก า ร เร ีย น ! ร ะ ห ว ่า ง ก ัน  แ ล ะ ร ะ ห ว ่า ง  

ส ถ าน ศ ึกษ า
7.3 ก าร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ท บ ท ว น ค ุณ ภ าพ ส ถ าน ศ ึก ษ า ไ ด ้แ ก ่ ก าร ก ร ะ ต ุ้น ก ร ร ม ก าร  

ส ถ า น ศ ึก ษ า ให ้ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ผ ู้เร ีย น อ ย ่า ง เต ็ม ศ ัก ย ภ า พ , ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร  
ด ำเน ิน ง าน  ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ท บ ท ว น ภ า ย ใน ส ถ า น ศ ึก ษ า , ก าร ด ำ เน ิน ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ท บ ท ว น  

ภ าย ใน โด ย เน ์น ส าร ะ ส ำค ัญ ก าร ต ร ว จ ส อ บ  5 ป ร ะ ก าร  ค ือ  ว ิส ัย ท ัศ น ์แ ล ะ ภ าร ก ิจ ข อ ง ส ถ าน ศ ึก ษ า , 
แผ น พ ัฒ น าค ุณ ภ าพ การศ ึก ษ า, ก าร จ ัด ก าร เร ีย น ก ารส อ น , ก าร เร ีย น !ค ว าม ก ้าว ห ห ้าแ ล ะ ผ ล ก าร เร ีย น !  
ของผ ู้เร ียน , ก าร บ ร ิห าร แ ล ะ ก าร จ ัด ก าร , ก าร ส ร ุป ผ ล ก าร จ ัด ท ำราย งาน แ ล ะ ป ร ับ ป ร ุงก าร ด ำเน ิน งาน ท ี ่
ไม ่เป ็น ไป ต าม ส ภ าพ ท ี่ค าด ห ว ัง , ก าร เต ร ีย ม เอ ก ส ารห ล ัก ฐ าน  แ ล ะ บ ุค ล าก ร พ ร ้อ ม ร ับ ก าร ต ร ว จ ส อ บ  
แ ก ะ ท บ ท ว น ค ุณ ภ าพ จ าก เข ต พ ื้น ท ี่ก าร ศ ึก ษ าห เอ อ งค ์ก ร ภ าย น อ ก

7.4 ก าร ป ร ะ เม ิน ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า  ไ ด ้แ ก ่ ก าร เต ร ีย ม ต ัว พ ร ้อ ม ร ับ ก าร ป ร ะ เม ิน  
ค ุณ ภ าพ ผ ู้เร ีย น จ าก เข ต พ ื้น ท ี่ก าร ศ ึก ษ า , ก าร น ำผ ล ก าร ป ร ะ เม ิน ค ุณ ภ าพ ผ ู้เร ีย น ไป ว าง แ ผ น ป ร ับ ป ร ุง  
ก ารด ำเน ิน งาน  โด ย เน ้น การย ก ระด ับ ม าต รฐ าน ค ุณ ภ าพ ข อ งผ ู้เร ีย น
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7.5 ก าร ร าย งาน ค ุณ ก าพ ก าร ศ ึก ษ า  ได ้แ ก ่ ก าร ก ำห น ด ก ล ุ่ม !ฟ ้าห ม าย ผ ู้ร ับ ร าย ง าน  

ว า ง แ ผ น ก า ร จ ัด ท ำ ร า ย ง า น แ ล ะ ก ำ ห น ด ร ูป แ บ บ ก า ร ร า ย ง า น ให ้!ห ม า ะ ส ม ก ับ ท ล ุ่ม !ฟ ้า ห ม า ย , การ  

รวบ รวม ข ้อม ูล ผ ลส ัม ฤท ธ ิข อ งผ ู้!ร ีย น แต ่ล ะระด ับ ช ั้น  ผ ล ก าร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ท บ ท ว น ค ุณ ภ าพ ภ าย ใน  
ว ิเค ร า ะ ห ์ส ร ุป ผ ล แ ล ะ จัดท ำ ร า ย ง า น ฉ บ ับ ย ่อ ท ี่เห ม า ะ แ ก ่ก า ร !ผ ย แ พ ร ' แ ล ะ ฉ บ ับ ส ม บ ูร ณ ์!พ ื่อ  
(ตรียม พ ร ้อ ม ส ำห ร ับ ก ารป ระ เม ิน จ าก ห น ่ว ย งาน ภ าย น อ ก , ก าร น ำ!ส น อ ร าย งาน ค ุณ ภ าพ ก าร ศ ึก ษ าต ่อ  

ห น ่วย งาน ท ี่เก ี่ย วข ้อ งแล ะ เผ ย แ พ ร ่ส ู่ผ ู้ป ก ค รอ งแ ล ะช ุม ช น , ก าร ต ิด ต าม ผ ล แ ล ะ ร ับ ข ้อ ม ูล ย ้อ น ก ล ับ เพ ื่อ  

น ำข ้อ เส น อ แน ะม าพ ัฒ น าค ุณ ภ าพ ต ่อ ไป
7.6 ก ารน ำผ ล การป ระ เม ิน ค ุณ ภ าพ ข อ งผ ู้เร ีย น  แ ล ะ ผ ล ก าร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ท บ ท ว น  

ไ ป ใช ้ ได ้แ ก ่ ก ารก ำห น ด น โย บ าย ก ารพ ัฒ น าโด ย เน ้น ก าร ย ก ร ะ ด ับ ค ุณ ภ าพ ข อ งผ ู้เร ีย น , ก าร แ ส ว งห า  

ร ูป แ บ บ  ก ล ว ิธ ีก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ โด ย ร ะ ด ม ท ร ัพ ย า ก ร จ า ก แ ห ล ่ง ส น ับ ส น ุน ท ั้ง จ า ก เข ต พ ื้น ท ี่แ ล ะ  

องค ์กรต ่าง  ๆ , ก าร ว างแผ น พ ัฒ น าค ุณ ภ าพ ก ารจ ัด ก ารศ ึก ษ าใน ป ีถ ัด ไป
7.7 ก าร ผ ด ุงระบ บ ป ระก ัน ค ุณ ภ าพ ภ าย ใน ข อ งส ถ าน ศ ึก ษ า ได ้แ ก ่ ก าร ใช ้ข ้อ ม ูล แล ะ  

ส ารส น เท ศ จ าก ผ ล การป ระ เม ิน ค ุณ ภ าพ  ผ ล ก ารต รว จ ส อ บ แล ะท บ ท ว น ค ุณ ภ าพ ภ าย ใน  แ ล ะ อ ื่น  ๆ  ที่ 
เก ี่ย ว ข ้อ งป ร ะ ก อ บ ก าร ต ัด ส ิน ใจ ใน ก ารว างแ ผ น พ ัฒ น าค ุณ ภ าพ เส ม อ , ก าร พ ัฒ น าโค ร งก าร  / ก ิจก รรม  

/ งาน ท ี่ด ำ เน ิน ก าร ด ีอ ย ู่แ ล ้ว ให ้ด ีย ิ่งข ึ้น , ก ารแส วงเท ค น ิค  /  ว ิธ ีการ ป ร ับ ป ร ุง แ ล ้ไข โค ร ง ก าร  / ก ิจกรรม  

/ ง า น ท ี่ย ัง บ ก พ ร ่อ ง ห เอ ม ีป ็ญ ห า , ก าร ส ร ้าง เค ร ือ ข ่าย เพ ื่อ ส ่ง เส ร ิม ก าร ด ำ เน ิน ง าน ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ าพ  

ร ่วม ก ับ ส ถ าน ศ ึก ษ าใน เข ต พ ื้น ท ี่ก าร ศ ึก ษ าเด ีย ว ก ัน
8. การน ิเท ศ  ต ิดตาม และป ระเม ิน ผ ล
การน ิเท ศ  ต ิด ต าม  แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน เป ็น ข ัน ต อ น แ ล ะ ก ล ไ ก ส ำค ัญ ข อ ง  

ก าร บ ร ิห าร จัดก าร ท ี่จ ะ ท ำให ้ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ป ร ะ ส บ ค ว าม ส ำ เร ็จ แ ล ะ เป ็น ก าร ก ิจ ห ล ัก ข อ ง ผ ู้บ ร ิห าร ท ี ่
จ ะ ท ำให ้ก าร บ ร ิห าร อ ง ค ์ก ร เป ็น ไป อ ย ่าง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ แ ล ะ ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  ก าร ป ฏ ิร ูป ก าร ศ ึก ษ า เน น  
ก าร ก ร ะ จ าย อ ำน าจ ส ู่ส ถ าน ศ ึก ษ า ส ถ าน ศ ึก ษ าจ ึง ม ีค ว าม เป ็น อ ิส ร ะ ค ่อ น ข ้าง ม าก  ก าร น ิเท ศ  ต ิดตาม  
แ ล ะ ป ระ เม ิน ผ ล จ ึง ม ีค ว าม ส ำค ัญ เป ็น อ ย ่างย ิ่ง  แ ล ะ เพ ื่อ ให ้ม ีก าร ก าร น ิเท ศ  ต ิด ต าม  แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล  

อ ย ่าง เป ็น ร ะ บ บ แ ล ะ น ำผ ล ไป ใช ้ใน ก าร พ ัฒ น าก าร เร ีย น ก าร ส อ น  ก าร จ ัด ก าร ศ ึก ษ าแ ล ะ ก าร ส ่ง เส ร ิม  

ศ าส น า ศ ิล ป ะ แล ะว ัฒ น ธรรม อ ย ่างต ่อ เน ื่อ ง  ส ถ าน ศ ึกษ าจ ึงด ำเน ิน การ  ด ังน ี
8.1 ก ารน ิเท ศ การศ ึก ษ า ได ้แ ก ่ ก าร ต ั้งค ณ ะ อ น ุก ร ร ม ก าร ร ับ ผ ิด ช อ บ ด ้าน ก าร น ิเท ศ  

ต ิดตาม , การจ ัด ท ำแผ น  โค ร งก าร ป ฏ ิบ ัต ิก ารน ิเท ศ  ต ิดตาม และป ระเม ิน ผ ล
8.2 ก าร ต ิด ต าม  ต ร ว จ ส อ บ  แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล  ไ ด ้แ ก ่ ก าร ต ัง ค ณ ะ อ น ุก ร ร ม ก า ร  

ร ับ ผ ิด ช อ บ ก ารต ิด ต าม  ต รวจส อบ  และป ระ เม ิน ผ ล , ก าร จ ัด ท ำแผ น งาน โค รงก ารต ิด ต าม  ต รวจส อบ  
แ ล ะป ระ เม ิน ผ ล , ก ารจ ัด ท ำค ู่ม ือ  แ ล ะ เก ณ ฑ ์ก ารป ระ เม ิน  ต ิดตาม ตรวจส อบ



79
จะเห็นว่าขอบข่ายงานหรือภารกิจของสถานศึกษาตามท่ีนักการศึกษาหลายท่านได้เสนอ 

แนวคิดไว้บันมีความสอดคล้องลับขอบข่ายงานการบริหารสถานศึกษาท่ีกระทรวงศึกษาธิการ 
กำหนดไว้ให้สถานศึกษาขันพ้ืนฐานทุกแห่งต้องดำเนินการบริหารตามแบบดังกล่าว ท้ังน่ีเป็นผล
สืบเน่ืองมา จากการปฏิรูปการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีมุ่งเนิน 
การกระจายอำนาจจากส่วนกลางไปยังหน่วยปฏิบัติคือสถานศึกษา และต้องการให้ทุกส่วนของ
สังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาน่ันเอง และการบริหารสถานศึกษารูปแบบท่ีตอบสนอง 
ต่อการปฏิรูปนี ก็คงจะเป็นแบบอ่ืนไปไม่ไต้นอกจากการบริหารแบบท่ีเรียกว่า “การบริหารโดยใช้ 
โรงเรียนเป็นฐาน,, (School-Based Management : SBM) ท่ีกล่าวเข่นน่ีเน่ืองมาจากว่า การบริหาร 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานน้ัน เป็นการบริหารอันมีแนวคิดท่ียึดหลักการกระจายอำนาจ หลักการมี 
ส่วนร่วม และหลักความรับผิดชอบตรวจสอบไต้ เป็นหลักการสำคัญในการดำเนินการน่ันเอง

4. งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง

ง า น ว ิจ ัย ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ล ับ ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ข อ ง โ ร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า แ ล ะ ก า ร  

บ ร ิห าร โด ย ใช ้โร ง เร ีย น เป ็น ฐ าน  ม ีด ังน ี่

จ ิระ ส ิทธ ิ (2519) ท ่าก ารว ิจ ัย เร ื่อง  ง าน บ ร ิห าร โร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ าส ังก ัด ก ร ม ส าม ัญ ศ ึก ษ า  
ใน เข ต ก า ร ศ ึก ษ า  12 ใช ้ก ร อ บ แ น ว ค ิด ก า ร บ ร ิห าร ง า น ใน ห ห ้า ท ี่ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร  5 ป ร ะ ก าร  ค ือ 1) 
ว ิชาก าร  2 ) บ ุค ล าก ร  3 ) ก ิจ ก ารน ัก เร ีย น  4 ) ธ ุรก าร  ก าร เง ิน  แ ล ะ บ ร ิก าร  5 ) ส ัม พ ัน ธ ์ช ุม ช น  โด ย ม ี 
จ ุด ม ุ่งห ม าย เพ ื่อ ศ ึก ษ าโค ร ง ส ร ้าง ข อ งร ะ บ บ บ ร ิห าร งาน ข อ ง โร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  ศ ึก ษ าง าน บ ร ิห าร  

ก า ย ใน โร ง เร ีย น ใน  5 ง าน ต าม ก ร อ บ แ น ว ค ิด  แ ล ะ ศ ึก ษ า ป ้ญ ห า เก ี่ย ว ล ับ โค ร ง ส ร ้า ง ร ะ บ บ บ ร ิห า ร  

ภ าย ใน โร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ าแ ล ะ งาน บ ร ิห าร ก าร ศ ึก ษ าท ั้ง  5 ง า น ใน โร ง เร ีย น ท ัง ห ม ด  27 โร ง เร ีย น  

ก ล ุ่ม ป ร ะ ช าก ร แ ล ะ ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่าง ท ี่ใช ้ ได ้แ ก ่ ศ ึกษ าธ ิการจ ังห ว ัด  ศ ึก ษ าธ ิก ารอำเภ อ  ค ร ูให ญ ่ ค ร ูและ  

ป ระชาชน  รวม 357 คน ส ร ุป ผ ล ก าร ว ิจ ัย ไต ้ด ังน ี่
1. ก าร จ ัด อ ง ค ์ก า ร ข อ ง โร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  อ าศ ัย ห ล ัก เก ณ ฑ ์ต า ม ร ะ เบ ีย บ ง า น ข อ ง ก ร ม  

ส าม ัญ ศ ึกษ า แ ล ะ ห ล ัก ก าร แ บ ่งห น ่ว ย งาน ข อ งท ฤ ษ ฎ ีก าร จ ัด อ งค ์ก าร  ส ่ว น ให ญ ่เป ็น ส าย บ ัง ค ับ บ ัญ ช า  
ส าย เด ีย ว  ข ึ้น ต ร ง ต ่อ ค ร ูให ญ ่ อ า จ า ร ย ์ให ญ ่ ม ีโ ร ง เร ีย น ส ่ว น ห ้อ ย ท ี่จ ัด แ บ บ ม ีห น ่ว ย ง า น ห ล ัก แ ล ะ  
ห น ่ว ย ง าน ท ี่ป ร ืก ษ า  ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิห าร โร ง เร ีย น  โร ง เร ีย น ส ่ว น ม าก ไ ม ่ไ ด ้จ ัด ท ่า แ ผ น ภ ูม ิก า ร  
บ ร ิห ารงาน  ต ล อ ด จ น ท ่าค ำบ ร รย าย ล ัก ษ ณ ะ งาน ไว ้

2. โร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ าม ีก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ต ้าน ธ ุรก ารอ ย ู่ใน ระด ับ ป าน ก ล าง ต ้าน บ ุค ค ก  ต ้าน  
ก ิจการบ ัก เร ียน  อ ย ู่ใน ระ ด ับ ค ่อ น ข ้างห ้อ ย  และงาน บ ร ิห ารต ้าน ค วาม ส ัม พ ัน ธ ์ล ับ ช ุม ช น ม ีการป ฏ ิบ ัต ิ 
อ ย ู่ใน ระ ด ับ ห ้อ ย
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ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน บ ร ิห ารด ังก ล ่าว  เพ ื่อ เร ีย งล ำด ับ จ าก อ ัน ด ับ ห น ึ่งถ ึงอ ัน ด ับ ส ุด ท ้าย ได ้ด ังน ี่
ง าน บ ร ิห ารด ้าน ธ ุรการฯ  งาน บ ร ิห ารบ ุค ค ล  งาน บ ร ิห ารก ิจก ารน ัก เร ีย น  ง าน บ ร ิห าร ว ิช าก าร  แ ล ะ งาบ  
บ ร ิห ารด ้าน ค วาม ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ช ุม น ุม ช น

3. เก ี่ย ว อ ับ โค รง ส ร ้าง ข อ งร ะ บ บ บ ร ิห าร ก ารศ ึก ษ า โรง เร ีย น ส ่วน ไห {บ ู่ป ระส บ ป ีญ ห า  
ค ล ้าย ก ัน  เน ือ ง ม าจ าก ผ ู้บ ร ิห ารโรง เร ีย น ย ึด ห ล ัก ก ารจ ัด ส าย งาน แบ บ เด ย วก ัน ต าม ท ี่ก ล ่าว ไน ข ้อ  1

4. ป ้ญ ห าก ารบ ร ิห ารงาน ท ัง  5 ป ระ เก ท ข อ งโรงเร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ไน เข ต ก ารศ ึกษ า 12 
เน ื่อ งจ าก ก ารบ ร ิห ารงาน ข อ งผ ู้บ ร ิห ารน ึ่น เอ ง

อาร ี ไช ย ราช  (2522) ท ำการว ิจ ัย เร ื่อง  ป ญ ห าก ารบ ร ิห ารโรงเร ีย น ม ัธย ม ศ ึก ษ าระด ับ ต ำบ ล  

ไน เข ต ก ารศ ึกษ า 10 บ ุ่งท ำก ารศ ึก ษ าป ้ญ ห าก ารบ ร ิห ารงาน โรง เร ีย น ไน  5 งาน ได ้ผ ล การว ิจ ัย  ด ังน ี่
1. ก ารบ ร ิห ารงาน ว ิช าก าร  ข ้อ ท ี่จ ัด ท ำม าก ท ี่ส ุด ค ือ  ก ารวางแผ น ท างว ิช าก าร  จ ัด โป รแกรม  

ก าร เร ีย น แ ล ะ ก ารป ร ับ ป ร ุงก าร เร ีย น ก าร ส อ น ล ่ว งห น ้า  ส ่วน ข ้อ ท ี่จ ัด ท ำน ้อ ยท ี่ส ุด ค ือ  การจ ัด ไท ้ม ีการ  
น ิเท ศ ก าร ส อ น ก าย ใน โร ง เร ีย น

2. ก ารบ ร ิห ารงาน บ ุค ค ล  ข ้อ ท ี่จ ัด ท ำม าก ท ี่ส ุด ค ือ  ไห โอ ก าส ค ร ูได ้เข ้าร ่ว ม ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า
ห ร ือ อ บ รม เพ ื่อ เพ ิ่ม พ ูน ค วาม ร ุ้ ส ่วน ข ้อ ท ี่จ ัด ท ำน ้อ ยท ี่ส ุด ค ือ  การจ ัด ท ำเก ณ ฑ ์ป ระเม ิน ผ ล ก าร
ป ฏ ิบ ัต ิงาน ข อ งค ร ุเพ ื่อพ ิจารณ าค วาม ด ีค วาม ช อบ

3. ก ารบ ร ิห ารงาน ก ิจ ก ารน ัก เร ีย น  ข ้อท ี่จ ัดท ำม ากท ี่ส ุต ค ือ  ก าร ว างแผ น ร ับ น ัก เร ีย น ให ม ่ 
ระห ว ่างป ี ส ่วน ข ้อ ท ี่จ ัต ท ำน ้อ ย ท ี่ส ุด ค ือ  การจ ัด ท ำป ระว ัต ิน ัก เร ียน

4. ก ารบ ร ิห ารงาน ธ ุรการ  ข ้อ ท ี่จ ัด ท ำม าก ท ี่ส ุด ค ือ ก ารจ ัด ท ำบ ัญ ช ีพ ัส ด ุค ร ุก ัณ ฑ ์ท ี่ใข ้ไน  

ก ิจ ก รรม ข อ งโรง เร ีย น  ส ่วน ข ้อ ท ี่จ ัด ท ำน ้อ ยท ี่ส ุด ค ือ  ก ารจ ัด ท ำต ารางม อ บ ใ!ม ายงาน ป ระจ ำแล ะงาน  

พ ิเศ ษ ให ้ค ร ุ
5. ก ารบ ร ิห ารงาน ด ้าน ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ช ุม ช น  ข ้อ ท ี่จ ัด ท ำม าก ท ี่ส ุด ค ือ  ก าร จ ัด ง าน ป ร ะ เพ ณ ีต ่าง  

ๆ ร ่วม ก ับ ท ้อ งถ ิ่น  ส ่วน ข ้อ ท ี่จ ัด ท ำน ้อ ย ท ี่ส ุด ค ือ  โร ง เร ีย น ใช ้แ ห ล ่ง อ าช ีพ ใน ช ุม ช น เป ็น ป ร ะ โย ช น ์ต ่อ  
ก ารป ีกอ าช ีพ ข องน ัก เร ียน

ชาตร ี ส ก ุลบ ุญ ม า (2534) ท ำก ารศ ึกษ าเร ื่อ ง  ป {บ ูห าการบ ร ิห ารโรง เร ีย น ม ัธย ม ศ ึก ษ าข น าด  
เล ็ก  ส ัง ก ัด ก ร ม ส าม ัญ ศ ึก ษ าเข ต ก าร ศ ึก ษ า  4 โด ย บ ุ่ง ศ ึก ษ าป ิญ ห าก าร บ ร ิห าร โร ง เร ีย น ใน ด ้าน ต ่าง ๆ  
ด ังน ี่ค ือ  1) ก าร บ ร ิห าร ง าน ว ิช าก าร  2) ก าร บ ร ิห าร ง าน ธ ุร ก าร แ ล ะ ก าร เง ิน  3) ก าร บ ร ิห าร ง าน  
บ ุค ล าก ร  4) ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ก ิจ ก า ร น ัก เร ีย น  5) ก า ร บ ร ิห า ร ง า น อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่ 6) การ  
บ ร ิห ารงาน ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ช ุม ช น  โด ย ใช ้แ บ บ ส ัม ภ าษ ณ ์ก ับ ก ล ุ่ม ผ ู้บ ร ิห า ร  แ ล ะ แ น บ ส อ บ ก ับ ก ล ุ่ม  
ค ร ุอ า จ า ร ย ์ใน โร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ข น า ด เล ็ก  ท ั้ง 30 โร ง เร ีย น  ร ว ม จ ำน ว น ป ร ะ ช าก ร แ ล ะ ก ล ุ่ม  
ต ัวอย ่าง 2 5 2 คน ผ ลการว ิจ ัยพ บ ว ่า ม ีป ีญ ห าท ี่ส ำค ัญ  10 ป ระการ ค ือ
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1 ) น ัณ ร ีย น ส ม ัค ร เข ้า เร ีย น ต ่อ น ้อ ย  2) ข าด แ ห ล ่งว ิท ย าก าร แ ล ะ ส ถ าน ป ร ะ ก อ บ ก าร  3) จ ัดคร  ู
เข ้าส อ น ให ้ต ร ง ต าม ว ุฒ ิห เอ ป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ก ร ะ ท ำได ้ไม ่เต ็ม ท ี่ 4) ไม ่ส าม าร ถ ส ่ง เส ร ิม ให ้ค ร ูน ำว ิธ ีก าร  

ส อ น ห ร ือ น ว ัต ก ร ร ม ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ม า ใช ้ให ้เห ม า ะ ส ม ก ับ เน ื้อ ห า ว ิช า ไ ด ้ 5) ไ ม ่ส า ม า ร ถ จ ัด ค น ไ ห  ้

เห ม า ะ ส ม ก ับ ง า น ได ้ท ุก ง า น  6) ไ ม ่ส า ม า ร ถ ว ิเค ร าะ ห ์ข ้อ ส อ บ แ ล ะ จ ัด ท ำ ธ น า ค าร ข ้อ ส อ บ ไ ด ้ 7) ไม ่ 
ส า ม า ร ถ ส ่ง เส ร ิม ให ้ค ร ูผ ล ิต เอ ก ส า ร ท า ง ว ิช า ก า ร แ ล ะ ด ้น ค ว ้า ว ิจ ัย ไ ด ้ 8) ห น ัง ส ือ ใน ห ้อ ง ส ม ุด ไ ม  ่

เพ ียงพอ 9) ข าด งบ ป ร ะ ม าณ ใน ก าร บ ำร ุงร ัก ษ าซ ่อ ม แ ซ ม แ ล ะ พ ัฒ น าอ าค าร ส ถ าน ท ี่ 10) ก ารจ ัด ส รร  
งบ ป ระ ม าณ ไม ่เป ็น ท ี่พ อ ใจ ข อ งผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิ

ส า เห ต ุส ำ ค ัญ ข อ ง ป ิญ ห า ค ือ  ผ ู้ป ก ค ร อ ง ไ ม ่เห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ก า ร ศ ึก ษ า  ไ ม ่ม ีแ ห ล ่ง  
ว ิท ย าก าร แ ล ะ ส ถ าน ป ร ะ ก อ บ ก าร ใน พ ืน ท ี่ ค ร ูข าด ค ว าม ร ู้แ ล ะ ข าด ก าร พ ัฒ น า บ ุค ล าก ร ไม ่เพ ีย ง พ อ  

แ ล ะ ได ้ร ับ จ ัด ส ร ร งบ ป ร ะ ม าณ น ้อ ย

รส ร ิน  ป ิต ิน ัน ท ์ (2535) ศ ึก ษ า เร ื่อ ง  ส ภ าพ แ ล ะ ป ้ญ ห าก าร บ ร ิห าร โร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  
ข น าด ใใท ข ู่ ส ังก ัด ก ร ม ส าม ัญ ศ ึก ษ าใน ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร  โด ย ใช ้ก ร อ บ แ น ว ค ิด ใน ก าร ว ิจ ัย  ค ือ  เก ณ ฑ ์ 
ม าต รฐ าน โรงเร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า พ.ศ. 2532  ข องกรม ส าม ัญ ศ ึกษ า ก ร ะ ท ร ว ง ศ ึก ษ าธ ิก าร  น ำม าศ ึก ษ า  

ส ภ าพ แ ล ะ ป ีญ ห าเก ี่ย ว ก ับ ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน บ ร ิห าร โร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ใน 6 งาน ค ือ  1 ) ก าร บ ร ิห าร ท ั่ว ไ ป
2 ) งาน ธ ุรการ  3 ) งาน ว ิช าการ  4 ) งาน ป ก ค รองน ัก เร ียน  5 ) งาน บ ร ิก าร  6 ) โร ง เร ีย น ก ับ ช ุม ช น  

โด ย ใช ้แ บ บ ส อ บ ถ าม ท ี่เป ็น แ บ บ ม าต ร าส ่ว น ป ร ะ ม าณ ค ่า  (Rating Scale) ก ับ ก ล ุ่ม ผ ู้บ ร ิห าร แ ล ะ ค ร  ู

อ าจ าร ย ์ใน โร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ าข น าด ให ญ ่ ท ั้ง 46  โรงเร ียน  จำนวน 603 คน ผ ลการว ิจ ัยพ บ ว ่า
1. โร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ าข น าด ให ญ ่ม ีก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน อ ย ู่ใน ระด ับ ม าก เร ีย งต าม ล ำด ับ ค ือ  

งาน ว ิช าการ  งาน ธ ุรการ  ก ารบ ร ิห ารท ั่ว ไป  งาน ป กค รองน ัก เร ียน  งาน บ ร ิการ ส ำห ร ับ โรงเร ีย น  

ก ับ ช ุม ช น  ป ฏ ิบ ัต ิใน ระ ด ับ น ้อ ย
2. ป ้ญ ห าข อ งก าร บ ร ิห ารโรง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย เร ีย ง ต าม ล ำด ับ ค ่า เฉ ล ี่ย จ าก  

ม า ก ไ ป ห า น ้อ ย ค ร ั้ง น ื้ ค ือ  ง าน ป ก ค ร อ ง น ัก เร ีย น  โร ง เร ีย น ก ับ ช ุม ช น  ก า ร บ ร ิห า ร ท ั่ว ไ ป  งาน  

ธ ุรการ งาน บ ร ิก าร  งาน ว ิชาการ

จ าก ก ารศ ึก ษ าเอ ก ส ารแ ล ะ ง าน ว ิจ ัย ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ งก ับ ก าร บ ร ิห ารจ ัด ก าร ส ถ าน ศ ึก ษ า ใน ด ้าน ต ่าง  
ๆ เร ื่อ ง ด ัง ก ล ่าว น ับ ว ่าม ีค ว าม ส ำค ัญ ท ี่ผ ู้บ ร ิห าร  ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล าก ร ท าง ก าร ศ ึก ษ า  ร ว ม ถ ึงห น ่ว ย งาน  
ต่าง ๆ  ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ค ว ร ท ร าบ แ ล ะ ต ระ ห น ัก ถ ึง  ท ั้ง น ี้เพ ร าะ ก าร บ ร ิห าร ง าน ใน ส ถ าน ศ ึก ษ า เป ็น เร ื่อ ง ท ี่ 
เก ี่ย ว ข ้อ งค ับ บ ุค ค ล ท ล าย ฝ ่าย  แ ล ะ จ าก ผ ล ส ร ุป ข อ ง ง าน ว ิจ ัย ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง  ไ ด ้แ ส ด ง ให ้เห ็น ถ ึง ส ภ าพ  
แ ล ะ ค ว าม ส ำค ัญ ข อ งป ็รบ ูห าท ี่เก ิด จ าก ก าร บ ร ิห าร จ ัด ก าร ส ถ าน ศ ึก ษ า จ า ก ร ะ บ บ โค ร ง ส ร ้าง ข อ ง ก าร  
บ ร ิห ารก าร ศ ึก ษ า ห ร ือ แ ม ้ก ระ ท ั่งก ารบ ร ิห ารงาน ข อ งผ ู้บ ร ิห าร เอ ง  รวม ท ังป ีจจ ัยอ ื่น  ๆ  ท ี่เก ี่ยวข ้องก ับ  
ก าร บ ร ิห าร โร ง เร ีย น  ป ร ะ ก อ บ ก ับ ได ้ม ีน ว ัต ก ร ร ม ท าง ก าร บ ร ิห าร แ น ว ให ม ่เก ิด ข ึน  ค ือ  ก าร บ ร ิห าร
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โด ย ไ ช โร ง เร ืย น เป ีน ฐ า น  ท ี่ฒ ้น ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ล ง ไ ป ย ัง ห น ่ว ย ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ่า ง  

ส ถ าน ศ ึก ษ าให ้ส าม าร ถ บ ร ิห าร ต น (อ ง ได ้อ ย ่าง ม ีอ ิส ร ะ ภ าย ใต ้ข อ บ ข ่าย ง าน ท ี่ห น ่ว ย ง าน ท าง ก าร ศ ึก ษ า  

อย ่าง ก ร ะ ท ร ว ง ศ ึก ษ าธ ิก าร  ไ ด ้ก ำ ห น ด ก ร อ บ ใน ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ใน  4
ต ้า น เอ า ไ ว ้ ค ือ  ก าร บ ร ิห าร ว ิช าก าร  ก าร บ ร ิห าร ง บ ป ร ะ ม าณ  ก าร บ ร ิห าร บ ุค ค ล  แ ล ะ ก าร บ ร ิห าร  
ท ั่ว ไป  อ ัน เป ็น ก าร ต อ บ ส น อ ง ต ่อ เจ ต น าร ม ณ ์ข อ ง พ ร ะ ร าช บ ัญ ญ ัต ิก าร ศ ึก ษ าแ ห 'ง ช าต ิท ี่ต ้อ ง ก าร จ ะ  

ก ระ จ าย อ ำน าจ ก ารบ ร ิห ารจ ัด ก ารศ ึก ษ า ส ่ง เส ร ิม ให ้ท ุก ห น ่ว ย ข อ ง ส ัง ค ม เข ้าม าม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก าร จ ัด  

ก ารศ ึกษ า ท ั้ง น ี้ก ็เพ ื่อ ให ้เก ิด ก าร ป ฏ ิร ูป ก า ร ศ ึก ษ า ใน ด ้า น ก า ร บ ร ิห าร จ ัด ก า ร เก ิด ข ึ้น อ ย ่า ง เป ็น ร ะ บ บ  
แ ล ะย ั่งย ืน ต ่อ ไป

ด ังน ั้น  ผ ู้ว ิจ ัย จ ึง ท ำก าร ศ ึก ษ า เร ื่อ ง น ี้เพ ื่อ ให ้ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ก าร บ ร ิห าร ส ถ าน ศ ึก ษ าด ำ เน ิน ไป  

อ ย ่างม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ  ต าม เห ต ุผ ล แล ะ ก รอ บ แน ว ค ิด ท างก าร บ ร ิห ารจ ัด ก าร ส ถ าน ศ ึก ษ าด ังก ล ่าว
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