
บทที่ 2
ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้เป็นงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์ต้นทุนในการผลิตบัณฑิตใน 

มหาวิทยาลัย ในบทนี้แสดงทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้

2.1 การวิเคราะห์ต้นทุน

2.2 ความหมายของต้นทุน

2.3 ประ๓ ทของต้นทุน

2.4 องค์ประกอบของต้นทุน

2.5 ดัพท์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับต้นทุน

2.6 ระบบต้นทุนแบบดั้งเดิม

2.7 การปนต้นทุนของแผนกบรการเข้าสู่แผนกผลิต

2.8 ระบบต้นทุนกิจกรรม

2.9 สำรวจงานวิจัยและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง

2.1 การวิเคราะห์ต้นทุน

การวิเคราะห์ต้นทุนเป็นกระบวนการรวบรวม แจกแจง วิเคราะห์ และรายงานเกี่ยวกับ 

การสะสมและการปนค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นให้เป็นต้นทุนส่วนต่าง ๆ ของการผลิต การวิเคราะห์ต้นทุน 

มีประโยชน์ต่อการบริหารงาน ว้ตถุประสงค์ของการวิเคราะห์ต้นทุนพอสรุปได้ดังนี้

•  กำหนดหาต้นทุนการผลิต

•  ควบคุมและลดต้นทุนการผลิต

•  ดัดสินใจและวางแผนงานต่าง ๆ

•  กำหนดกำไรและฐานะการเงินขององค์กร

•  เป็นข้อมูลในการประเมินผลและควบคุมการบริหารงาน
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2.2 ความหมาฮฃองต้นทุน

ต้นทุน เป็นมูลค่าของทรัพยากรที่ใซ้ในการผลิตหรือบริการ เป็นส่วนที่เรืยกว่ามูลค่าของ 

ปัจจัยนำเข้า (Input Value) ของระบบ ต้นทุนจึงเป็นเงินสดหรือค่าใช้จ่ายในรูปแบบอื่นที่จ่ายไป 

เพื่อจะให้ได้มาซึ่งบริการหรือผลผลิต

ค่าใช้จ่าย (Expense) หมายถึง ต้นทุนในการให้ไต้รายได้สำหรับช่วงระยะเวลาใด ๆ เช่น 

เงินเดือนในสำนักงานค่าใช้จ่ายเป็นจำนวนเงินหรือสิ่งแลกเปลี่ยนที่จ่ายไปเพื่อการใช้บริการซึ่งตัด 

ทอนจากส่วนของรายไดในงวดบัญชีใด ๆ จึงมักจะใช้ในด้านการรายงานทางการเงินมากกว่าใช้ใน 

ระบบบัญชีทรัพย์สิน

ต้นทุน (Cost) หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่จ่ายไปสำหรับปัจจัยทางการผลิตเพื่อให้เกิดผลผลิต 

ต้นทุนจึงเป็นส่วนที่ใช้สำหรับนิยามอัตราผลิตภาพหรือผลิตภาพ (Productivity) ซึ่งเท่ากับผลผลิต 

(Output) หารด้วยปัจจัยนำเข้า (Input) ต้นทุนเป็นมูลค่าที่วัดได้ในเซิงเศรษฐศาสตร์ของทรัพยากร 

ท่ีใช้ และต้นทุนมีลักษณะที่จ่ายไปเพื่อให้ได้ผลิตกัณฑ์หรือการบริการที่ถือเป็นสินทรัพย์!ด้ เช่น 

คงคลังของวัสดุ งานระหว่างทำ และสินค้าสำเร็จรูป

2.3 ประเภทของต้นทุน

ต้นทุนแยกไต้และต้นท ุนร่วม (Traceable and Common Cost)

ต ้นทุนแยกไต้ เป็นต้นทุนซึ่งสามารถประเมินได้ชัดเจนว่าเป็นต้นทุนของผลิตกัณฑ์หรือ 

ต้นทุนการดำเนินงาน หรือค่าใช้จ่ายสำหรับการบริการใด เช่น ต้นทุนวัสดุทางตรงหรือค่าแรงงาน 

ทางตรง โดยมากจะลามารถปันหรือประเมินได้ง่าย ส่วนต้นทุนซึ่งไม่สามารถแยกส่วนประเมิน 

เป็นต้นทุนเฉพาะหน่วยของผลิตกัณฑ์หรือบริการได้จะเรียกว่า ต้นทุนร่วม เช่น ค่าใช้จ่ายโรง 

งานซึ่งไม่สามารถปันสำหรับหน่วยผลิตได้ชัดเจน หรือค่าไฟฟ้าของโรงงานซ่ึงใช้สำหรับการผลิต

ผลิตกัณฑ์หลาย ๆ ชนิดในเวลาเดียวกันจนไม่สามารถแยกค่าไฟฟ้าดังกล่าวสำหรับผลิตกัณฑ์แต่ 

ละชนิดได้ ค่าไฟฟ้าดังกล่าวเป็นต้นทุนร่วม
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ต้นทุนทางตรงและต้นท ุนทางอ้อม (Direct and Indirect Cost)

ต้นทุนทางตรง คือ ค่าใช้จ่ายที่เราคิดโดยตรงกับสินทรัพย์หรอผลิตภัณฑ์ที่เปลี่ยนแปลง 

ไป เซ่น ค่าแรงงานหรือค่าวัลดุที่แปรฝันไปตามปริมาณการผลิตที่เพิ่มขึ้น ต้นทุนทางตรงรึงเป็นต้น 

ทุนขนิดเดียวกันกับต้นทุนแยกได้ ส่วนต้นท ุนทางอ ้อม เป็นต้นทุนที่อยู่ในลักษณะต้นทุนร่วม โดย 

ไม่สามารถจะแยกแสดงเป็นแต่ละรายการของผลิตภัณฑ์ชนิดต่าง ๆ ได้ เซ่น ค่าบำรุงรักษา ค่าไฟ 

ฟ้า ค่าใช้จ่ายบริหาร ฯลฯ ต้นทุนใดที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการผลิตรึงถือเป็นต้นทุนทางตรง ต้น 

ทุนใดที่ใช้เพื่อเป็นส่วนช่วยให้เกิดการผลิตจะถือเป็นต้นทุนทางอ้อม

ต้นทุนคงที่และต ้นทุนแปรผัน (Fixed and Variable Cost)

ต ้น ท ุน คงที่ คือ ต้นทุนที่คิดสำหรับสินทรัพย์ที่ให้บริการหรือผลิตผลได้ โดยต้นทุนไม่ 

เปลี่ยนแปลงตามจำนวนหน่วยที่ให้บริการหรือผลผลิตได้ ตัวอย่างเซ่น ต้นทุนเครองจักรและตัว 

อาคารโรงงานจะเป็นต้นทุนคงที่ซึงจะไม่เปลี่ยนแปลงตามปริมาณการผลิตของโรงงาน ไม่ว่าโรง 

งานจะมีการผลิตหรือไม่ ส่วนต ้น ท ุน แป รผันจะเปลี่ยนไปตามจำนวนหน่วยผลิตที่เพิ่มขึ้น เซ่น

เมื่อมีผลผลิตมากขึ้น จำนวนวัสดุจะใช้มากขึ้น ค่าวัสดุก็จะสูงขึ้น

2.4 องค์ประกอบของต้นทุน

องค์ประกอบของต้นทุนการผลิตประกอบด้วยค่าใช้จ่าย 3 ส่วน คือ

•  ค่าวัสดุ (Material cost)

•  ค่าแรงงาน (Labor cost)

•  ค่าทางอ้อม (Overhead cost)

วัตถุดิบ ถือเป็นส่วนสำคัญซึ่งเป็นวัสดุเพื่อการผลิตโดยตรง ต้นทุนการผลิตรึงประกอบ 

ด้วยส่วนที่เป็นค่าวัตถุดิบที่ใช้ เซ่น โรงงานผลิตถุงพลาสติกมีเม็ดพลาสติกเป็นวัตถุดิบ โรงงานผลิต 

เสื้อผ้าสำเร็จรูปมีผ้าเป็นวัตถุดิบ ฯลฯ นอกจากมีวัตถุดิบเป็นวัตถุทางตรงแล้ว โรงงานยังต้องการ 

ใช้วัสดุประกอบการผลิตอื่น ๆ เซ่น ลวดเชื่อม มีดกลึง กระดาษทราย กาว ตะปู และวัสดุใช้สอย 

อื่น ๆ เซ่น ถุงมือ ผ้าเช็ดมือ กระดาษชำระ ผงซักฟอก ฯลฯ วัสดุที่ไม่ได้แปรฝันตามปริมาณการ 

ผลิตที่เพิ่มขึ้น เรียกว่า วัสดุทางอ้อม โดยจะถูกจัดเป็นต้นทุนของค่าทางอ้อมการผลิต
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ค่าแรงงาน คือ ค่าใช้จ่ายที่จ่ายไปเพื่อการเปลี่ยนสภาพของวัตถุดิบให้เป็นสินค้าสำเร็จ 

รูป มีค่าใช้จ่ายที่เป็นส่วนที่ใช้กับการผลิตโดยตรงเรียกว่า ค่าแรงงานทางตรง เซ่น ค่าจ้างผลิต เงิน 

เดือนของคนงานที่คุมและใช้เครื่องจักร ฯลฯ ค่าแรงงานนี้จะสามารถคิดเข้าเป็นต้นทุนผลิตกัณฑ์ 

แต่ละผลิตกัณฑ์ใดโดยตรง จึงแปรผันตามปริมาณการผลิต เมื่อผลิตมากต้องทำงานมากค่าแรง 

งานทางตรงจะสูง ผลิตน้อยทำงานน้อยค่าแรงงานทางตรงจะตํ่า ค่าแรงงานส่วนที่จะคิดเป็นค่าใช้ 

จ่ายโรงงาน คือ ค่าแรงงานทางล้อม เซ่น เงินเดือนหรือค่าจ้างคนทำความสะอาด ยาม คนดูแลคลัง 

สินค้า ฯลฯ ในส่วนของค่าล่วงเวลา ถ้าเป็นการจ่ายเพื่อการผลิตตามใบลังผลิตที่ต้องการผลผลิตที่ 

เพิ่มขึ้นจะถือได้ว่าเป็นค่าแรงงานทางตรงหรือต้นทุนแรงงานถ้าเป็นส่วนที่ทำเพื่อการทำงานที่ยังไม่ 

เสร็จในเวลาตามเป้าหมายที่กำหนด จะถือเป็นค่าแรงงานทางล้อม ซึ่งจะเป็นส่วนของต้นทุนค่าใช้ 

จ่ายโรงงาน

ค่าใช้จ่ายโรงงาน หรือค ่าทางอ้อมการผลิต คือ ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นนอกเหนือจากค่า 

แรงงานทางตรงและค่าวัสดุทางตรง จะประกอบด้วยค่าใช้จ่ายดังต่อไปนี้

•  ค่าวัสดุทางล้อม

•  ค่าแรงงานทางล้อม

•  ค่าสาธารณูปโภค

•  ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด

•  ค่าเสื่อมราคาเครื่องจักรและสินท!พย์อื่น ๆ

•  ค่าซ่อมแซมเครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณ์การผลิต

•  ค่าเช่า

•  ค่าเบี้ยประกันภัยสินทรัพย์

•  ค่าภาษี (ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล)

•  ค่าสวัสดิการ

ค่าใช้จ่ายโรงงานจะอยู่ในรูปของค่าใช้จ่ายที่คงที่หรือไม่คงท่ีก็ได้ แต่จะไม่แปรผันโดย

ตรงตามการผลิตที่เพื่มขึ้นหรือลดลง ค่าใช้จ่ายโรงงานจึงเป็นส่วนของค่าใช้จ่ายที่เป็นต้นทุนซึ่งจะ 

สามารถพิจารณาลดได้ก่อน เพราะหลาย ๆ ส่วนของต้นทุนที่ลดไปอาจจะไม่กระทบต่อผลผลิตเลย
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2.5 ส์พท์ต่าง  ๆ ท่ีเก่ียวกบต้นทุน

Cost Object คือ ส่ิงใด  ๆ ก็ตามที่ต้องการวัดต้นทุนโดยเฉพาะ มี 7 ประเภท คือ

•  สินค้า

•  บ่ริการ

•  โครงการ

•  ลูกค้า

•  ย่ีห้อ

•  กิจกรรม

•  หน่วยงาน

Cost Pool คือ กลุ่มของต้นทุนแต่ละตัวที่มารวมกัน อาจจะกว้างหรือแคบก็ได้

Cost Tracing and Cost Allocation

ต้นทุนทางตรง (Direct costs) ของ cost object คือต้นทุนที่สามารถคิดโดยตรงกับ 

cost object ได้ เรียกวิธีการนีว่า Cost tracing ต้นทุนทางอ้อม (Indirect costs) ของ cost

object คือ ต้นทุนท่ีไม่สามารถคิดโดยตรงกับ cost object ได้ ต้องอาศัยวิธืการปันต้นทุน

(cost-allocation method)

รูปท่ี 2.1 แสดงความสัมพันธ์ระหว่าง cost object กับต้นทุนทางตรงและต้นทุนทางอ้อม
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Cost Driver (ต ัวข ับเคลื่อนต้นทุน)

Cost Driver คือ ปัจจัยที่เป็นต้นเหตุให้เกิดต้นทุน เช่น ระดับของกิจกรรมหรือจำนวนมี 

ความสัมพันธ์กับระดับการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนรวมของ cost object

Cost Driver ของ ต้นทุนแปรผันคือ ระดับของกิจกรรมหรือจำนวนซึ่งเมื่อเกิดการเปลี่ยน 

แปลงทำให้ต้นทุนแปรผันเปลี่ยนไปด้วยในลักษณะอัตราส่วน ดัวอย่างเช่น จำนวนของรถยนต์ท่ี 

ประกอบเป็น Cost Driver ของต้นทุนของล้อรถ

ต้นทุนคงที่ในช่วงดำเนินการเวลาสัน ๆ ไฝมี Cost Driver แต่จะมีในช่วงยาว  ๆ ต ่อ ไปใน 

อนาคต ตัวอย่างเช่น ต้นทุนของการทดสอบเครื่องคอมพิวเตอร์ของ Compaq ประกอบด้วยต้น 

ทุนของการทดสอบอุปกรณ์ของแผนกทดสอบ และต้นทุนค่าจ้างพนักงาน ซึ่งยากที่จะเปลี่ยนแปลง 

ดังนั้นมันจึงคงที่ในช่วงดำเนินการเวลาสัน ๆ ถึงแม้ว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงปริมาณการผลิต ใน 

ช่วงดำเนินการที่ยาว Compaq อาจจะเพิ่มหรือลดค่าทดสอบของอุปกรณ์ของแผนกทดสอบและ 

จำนวนพนักงานก็ได้ตามระดับที่จำเป็นลอดคล้องกับปริมาณการผลิตในอนาคต ดังนั้นปริมาณการ 

ผลิตคือ Cost Driver ของค่าทดสอบในระยะยาว

Cost-allocation base (ฐานในการปันต้นทุนทางอ้อม)

Cost-allocation base คือ ปัจจัยที่ใซ้เป็นเครื่องมือในการปันต้นทุนทางอ้อมให้แก่ cost

object

หลักเกณฑ์ในการเลือกฐานที่เหมะสมเพื่อปันต้นทุนทางอ้อมนั้น มีดังนี้

•  ปัจจัยที่มีผลต่อต้นทุน (Cause and Effect) คือตัว cost driver นั่นเอง

•  เลือกปัจจัยที่สามารถจำแนกต้นทุนตามประโยชน์ที่ได้รับ(Cost-Benefit

Approach)

• พิจารณาความลมเหตุลมผล (Fairness or Equity)

• ความสามารถในการยอมรับต้นทุนได้ (Ability to bear)

ในบางครั้งจำเป็นต้องใช้ความสมเหตุสมผลหรือความยุติธรรม เกณฑ์ปัจจัยทีมีผลต่อ

ต้นทุนและเกณฑ์พิจารณาตามประโยชน์ที่ได้รับนั้นมักจะถูกใช้ก่อนเสมอ

Homogeneous cost pool

Homogeneous cost pool คือ cost pool ท่ีต้นทุ'นภายในมีความสัมพันธ์ที่เป็นเหตุเป็น 

ผลหรือสามารถแยกตามประโยชน์ที่ได้รับได้กับตัวปันเดียวกัน
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2.6 ระบบต้นทุนแบบด้ืงเดิม (Traditional costing)

INDIRECT 

COST POOL
Manufacturing

Overhead

COST

ALLOCATION

BASE

Direct Manufacturing 

Labor-Hours

Rate per unit

รูปท่ี 2.2 แสดงการคำนวณต้นทุนแบบดั้งเดิม

การคิดต้นทุนแบบดั้งเดิมนั้นได้ใช้ Cost Pool เพียงหนึ่งเดียวเท่านั้น โดยการนำต้นทุน 

ทางอ้อมทังหมดที่เกิดขึนในการผลิตมารวมกันแล้วปันเข้าสูผลิตภัณฑํโดยใช้ฐานคือ ช่ัวโมงแรงาน 

ทางตรง เนื่องจากในสมัยอดีตการผลิตใช้แรงงานมนุษย์เป็นหลัก ยังไม่มีเครื่องจักรมากมัก แต่ใน
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ปัจจุบันการผลิตเจริญมากขึ้นมีการใช้เครื่องจักรสมัยใหม่ทดแทนแรงงานคน ดังน้ันการใช้ช่ัวโมง 

แรงงานทางตรงเป็นฐานในการปันต้นทุนทำให้การคำนวณไม่ถูกต้อง จึงมีฐานในการปันใหม่  ๆ

เกิดข้ึน เซ่น ชั่วโมงเครื่องจักร เป็นต้น นอกจากนั้นการใช้ฐานตัวเดียวในการปันทำให้ต้นทุนที่ 

คำนวณไดไม่ถูกต้องเพราะใน Cost Pool นั้นมีต้นทุนหลายตัวมารวมกัน บางตัวก็แปรเปลี่ยนตาม 

จำนวนการผลิต บางตัวก็แปรเปลี่ยนตามปัจจัยอื่น เซ่น จำนวนการปรับตั้งเครื่องจักร ในขณะท่ี 

บางตัวคงที่ ดังนั้นการใช้ฐานในการปันหลาย  ๆตัวจะยิ่งทำให้การคำนวณถูกต้องมากขึ้น

การใช้ฐานในการปันหลายตัวจะทำให้การวิเคราะห์ต้นทุนนั้นถูกต้องมากกว่าการใช้ฐาน 

เพียงตัวเดียว บริบัทต่าง  ๆ มักจะให้แผนกต่าง  ๆ มี cost pool และฐานในการปันของแผนกเอง 

เซ่น แผนกออกแบบ แผนกผลิตจะมีฐานในการปันของแผนกของตัวเอง ลาเหตุเพราะพฤติกรรม 

ต้นทุนของแต่ละแผนกต่างกัน ระบบต้นทุนที่วิเคราะห์ตามแผนกนี้เรียกว่า Department -Costing 
System

2.7 การปันต้นทุนของแผนกบริการเข้าสู่แผนกผลิต

Department-Costing System ต้องเก็บต้นทุนของแต่ละแผนกและเลือกฐานที่เหมาะลม 

แผนกในบริษัทมี 2 แผนก คือแผนกผลิตและแผนกบริการ

แผนกผลิต คือแผนกที่เกี่ยวข้องกับการผลิตผลิตภัณฑ์โดยตรง เซ่นแผนกหล่อโลหะ 

แผนกกลึง แผนกประกอบ แผนกทาลี และแผนกตกแต่ง เป็นต้น แผนกบริการ คือแผนก,ท่ีมีห'น้า 

ที่ช่วยเหลือการผลิตของแผนกผลิตแต่ไม่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการผลิตผลิตภัณฑ์ เซ่น แผนกซ่อม 

บำรุง แผนกบัญชี แผนกคอมพิวเตอร์ แผนกสินค้าคงคลัง แผนกเครื่องมือและแม่พิมพ์ เป็นต้น

แผนกบริการช่วยเหลือการผลิต เพราะฉะนั้นต้นทุนของแผนกบริการถือเป็นส่วนหนึ่งของ 

ต้นทุนทั้งหมดของการผลิตสินค้า ต้นทุนของแผนกบริการไม่สามารถคิดเข้าลู่ผลิตภัณฑ์ได้โดยตรง 

ดังนั้นต้นทุนของแผนกนี้จะถูกปัน (Allocation) ไปลู่แผนกผลิตก่อนแล้วกลายเป็นส่วนหนึ่งของต้น 

ทุนทางอ้อมของแผนกผลิต

วิธ ีการในการ,ปันต้นทุนของแผนกบริการเข้าสู่แผนกผลิต มี 3 ว ิธ ีค ีอ

•  Direct Allocation Method

•  Step-Down Allocation Method

•  Reciprocal Allocation Method
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Direct Allocation Method

วิธีนี้ใช้กันมากในการปันต้นทุนจากแผนกบริการเข้าส่แผนกผลิต บางครั้งเรียกว่า Direct 

Method หลักการคือการปันต้นทุนของแผนกบริการจะเข้าส่แผนกผลิตโดยตรง มีประโยชน์คือง่าย 

ต่อการคำนวณ ไม่จำเป็นต้องคาดการณ์ปริมาณท!ฟยากรที่หน่วยบริการใช้ของหน่วยบริการอื่น

แผนกบริการ แผนกผลิต

รูปท่ี 2.3 แสดงการปันต้นทุนแบบ Direct Allocation Method

Step-Down Allocation Method

บางครั้งเรียกวิธีนี้ว่า Sequencial Allocation Method วิธีนี้ต้องเรียงลำดับแผนกบริการ 

โดยใช้แนวความคิดว่า แผนกบริการลำดับที่ 1 ให้ท!พยากรแก่แผนกอื่นๆ แผนกบริการลำดับที่2 

ให้ทรัพยากรแก่แผนกอึ่น  ๆ ยกเว้นแผนกบริการที่ 1 แผนกบริการลำดับที่ 3 ให้ทรัพยากรแก,

แผนกอ่ืน ๆ ยกเว้นแผนกบริการที่ 1 และ 2 ทำเซ่นนี้จนถึงแผนกบริการลำดับสุดท้ายที่จะให้ 

ทรัพยากรแก่แผนกผลิตเท่านั้น ถ้าลำดับเปลี่ยนต้นทุนที่ได้!บจากการปันก็เปลี่ยนด้วย การจัด 

ลำดับมีหลายวิธี เซ่น ให้แผนกบริการที่ต้องการควบคุมต้นทุนอย่างใกลิซดมาก่อน แต่โดยส่วน 

มากแล้วให้ต้นทุนรวมมากที่สุดมาก่อน
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แผนกบริการ แผนกผลิต

Service 1 Production 1

, X
Service 2 Production 2

รูปท่ี 2.4 แสดงการปันต้นทุนแบบ Step-Down Allocation Method 

Reciprocal Allocation Method

วิธีนี้ถูกต้องมากที่สุด หลักการคือแต่ละหน่วยงานในแผนกบริการจะรับบริการหรือจาก 

หน่วยงานในแผนกบริการอื่นพร้อมทั้งให้บริการหน่วยงานในแผนกบริการอื่นด้วย สรุปคือหน่วย

งานในแผนกบริการจะรับและให้ประโยชน์ต่อกัน

แผนกบริการ แผนกผลิต

รูปท่ี 2.5 แสดงการปันต้นทุนแบบ Reciprocal Allocation Method
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2.8 ระบบต้นทุนกิจกรรม (Activity based costing: ABC)

ระบบต้นทุนกิจกรรม (Activity based costing) ถูกพัฒนาขึนมาเพือตอบสนองต่อการ 

เปลี่ยนแปลงของโครงสร้างต้นทุนของธุรกิจสมัยใหม่ ระบบต้นทุนแบบกิจกรรมนั้นช่วยขจัดข้อเสีย 

ของระบบต้นทุนแบบดั้งเดิม (Traditional costing) ซึ่งมักจะปนด้วยแรงงานทางตรง โดยไม่คำนึง 

ถึงลักษณะการเกิดขึ้นของต้นทุน การปันต้นทุนทางอ้อมแบบดั้งเดิมทำให้เข้าใจผิดว่าการลดแรง 

งานทางตรงทำให้ต้นทุนทางอ้อมการผลิตลดลงไปด้วยซึ่งไม่เป็นความจรงเสมอไป

ในอดีตอุตสาหกรรมการผลิตของสหรัฐอเมริกาได้เปลี่ยนแปลงอย่างรุนแรง ในระยะแรก 

อุตสาหกรรมการผลิตใช้แรงงานคนเป็นหลัก แต่เมื่อค่าจ้างสูงขึ้นเรื่อย ๆ สินค้าจากประเทศสหรัฐ 

อเมริกาไม,สามารถแข่งขันสินค้าจากประเทศอื่นที่มีค่าแรงตํ่าได้ เช่น เกาหลี ฮ่องกง และไต้หวัน 

ดังนั้นบริษัทต่าง ๆ จึงพยายามลดต้นทุนแรงงานโดยแทนที่แรงงานคนด้วยเครื่องจักร

เมื่อใช้เครื่องจักรแทนคนทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างต้นทุน ต้นทุนทางอ้อม เช่น 

ค่าเดินเครื่องจักร, ค่าเครื่องมือ, ค่าซ่อมบำรุง เริ่มจะมากขึ้นในขณะที่แรงงานทางตรงกลายเป็น 

ส่วนน้อยเมื่อเทียบกับต้นทุนทางอ้อม ระบบต้นทุนแบบดั้งเดิมที่ใช้แรงงานทางตรงเป็นตัวปันจึงให้ 

ข้อมูลต้นทุนที่ไม่ตรงกับความเป็นจริงในปัจจุบันแล้ว

ระบบต้นทุนกิจกรรมถูกพัฒนาขึ้นมาเพื่อจัดการกับต้นทุนทางอ้อม ABC ปันต้นทุนเข้าสู่ 

สินค้าหริอลูกค้าโดยยึดหลักการว่าสินค้าหรือบริการทำให้เกิดกิจกรรม กิจกรรมต้องใช้ทรัพยากร 

ในการทำ หลักการของ ABC คือ ต้นทุนถูกปันไปสู่สินค้าหรือบริการโดย driver 2 ขั้นตอน แสดง 

ในรูปท่ี 2.6
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Cost of Resources 

(overhead costs)

1
Direct Attribution Resource Drivers

r

Activities

1

Unit-Based Drivers, and

Nonunit-Based Drivers 

r

Products (Cost center)

รูปท่ี 2.6 แสดงหลักการวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรม

รูปท่ี 2.7 อธิบายได้อย่างละเอียดขึ้นว่า ABC แตกต่างกับระบบต้นทุนแบบดั้งเดิมคือ ใช้ 

จำนวน cost pool มากกว่าและใช้ฐานในการปันที่เหมาะลมกว่าจึงถูกต้องมากกว่าระบบต้นทุน 

แบบดั้งเดิม

ในข้ันตอนแรกของ ABC คือปันต้นทุนเข้าลู่กิจกรรมคล้ายคลึงกับแบบดั้งเดิม โดยปันเข้า 

ลู่กิจกรรม (Activity center) ซึ่งเป็นกระบวนการผลิตที่มืลักษณะเหมือนกัน เซ่น กลึง ประกอบ 

หรือกระบวนการทางธุรกิจ เซ่น การจัดหา การกระจาย บัญชี ต้นทุนแต่ละชนิดที่อยู่ใน Activity 

center หน่ึงชนิดเรียก cost pool ดังนั้นจึงมืโอกาลที่จะมื cost pool หลาย  ๆ ตัวใน activity 

center

ในขั้นตอนที่2 เป็นการปันต้นทุนในกิจกรรมเข้าลู่ cost object โดยใช้ฐานในการปันท่ีมื 

ความสัมพันธ์กับการใช้กิจกรรมของ cost object
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( ^ )  m  ^  Cost Pools

รูปท่ี 2.7 แสดงตัวอย่างของระบบ ABC

ส่วนที่แตกต่างจริง ๆ ของ ABC กับระบบต้นทุนแบบดั้งเดิมอยู่ในขั้นตอนที่ 2 ABC ไม่ 

ปันต้นทุนเช้าส่ลินค้าโดยใช้จำนวนของสินค้าที่ผลิตแต่ใช้จำนวนรุ่นหริอชนิดของผลิตภัณฑ์ ระบบ 

ต้นทุนแบบดั้งเดิมมักใช้ชั่วโมงแรงงานทางตรง ต้นทุนวัสดุ ช่ัวโมงเคริองจักร ในการปันขั้นตอนที่2
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ขั้นตอนในการออกแบบระบบต้นท ุนก ิจกรรม

ขั้นตอนในการออกแบบระบบต้นทุนกิจกรรม ประกอบด้วย

1) ระบุกิจกรรม

2) สร้างศูนย์กิจกรรม (Activity center)

3) กำหนดตัวผลักดันทรัพยากร (Resource driver)

4) กำหนดตัวผลักดันกิจกรรม (Activity driver)

1) ระบ ุก ิจกรรม

การระบุกิจกรรมขึ้นกับจุดประสงค์ของการนำไปใช้ด้วย ถ้าหากต้องการข้อมูลเกี่ยวกับ 

ต้นทุนเพื่อนำไปวางแผนกลยุทธ์ กิจกรรมที่ระบุไม่จำเป็นต้องถึงขนาดวิธีการทำงาน (ตัวอย่างเซ่น 

ต้องการตัดสินใจเลือกลูกค้าใดจึงจะได้กำไรมากกว่า) แต่ถ้าจุดประสงค์คือการปรับปรุงกระบวน 

การ จำเป็นต้องระบุในระดับวิธีการทำงาน

วิธีการในการระบุกิจกรรม เรียกว่า Functional decomposition โดยเริ่มจากนำหน่วย 

งานในผังองค์กรมาแตกเป็นหน่วยเล็ก ๆ จนกระทั่งถึงกิจกรรม การแตกกิจกรรมต้องมีความรู้

เกี่ยวกับการทำงานขององค์กรด้วย ผู้ออกแบบต้องเก็บข้อมูลจากการลัมภาษณ์หรือส่งแบบสอบ 

ถามในแต่ละหน่วยงาน

กิจกรรมที่เล็ก ๆ คือกิจกรรมที่ใช้เวลาในการทำงานน้อยควรจะถูกรวมกันเป็นกิจกรรมที่ 

ใหญ่ข้ึน เพื่อช่วยลดความยุ่งยากในการคำนวณ กิจกรรมเล็กๆ ที่จะรวมกันเป็นกิจกรรมเดียวกัน 

ต้องมีตัวผลักดันกิจกรรมเดียวกัน

Hierarchy ของกิจกรรม คือ

• Uint-level คือ กิจกรรมที่ต้องทำทุกครั้งมีการผลิตสินค้าหรือบรืการ

• Batch-level คือ กิจกรรมที่ต้องทำในแต่ละรุ่น หรือกลุ่มของสินค้า

•  Product-Sustaining คือ กิจกรรมที่สนับสนุนสินค้าแต่ละรุ่น

• Facility-Sustaining คือ กิจกรรมที่สนับสนุนทั้งองค์กรเลย

2) สรางศูนย์ก ิจกรรม (Activity center)

ศูนย์กิจกรรม (Activity center) คือ กลุ่มของกิจกรรมที่ทำหน้าที่เดียวกัน การสร้างศูนย์ 

กิจกรรมเพ่ือช่วยในการทำรายงานและช่วยให้เข้าใจได้ง่าย โดยเฉพาะผู้บริหารมักจะสนใจใน

ระดับกว้าง  ๆ วิธีการง่าย ๆ ในการสร้างคือใช้แผนกเป็นศูนย์กิจกรรม เพราะกิจกรรมในแผนกก็ 

ทำหน้าที่เดียวกันอยู่แล้ว
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3) กำหนดตัวผล้กตันต้นทุน (Resource driver)

ตัวผลักดันต้นทุนเป็นตัวปันต้นทุนหรือทรัพยากรไป?jกิจกรรม ในแต่ละแผนกประกอบ

ด้วย Secondary และ Primary Activity กิจกรรม Secondary ทำหน้าทีสนับสนุนส่งเสริมช่วย 

เหลือกิจกรรม Primary ในแผนกนั้น ดังนั้นต้องปันกิจกรรม Secondary ไปส่ Primary ด้วย

ต้นทุนใดที่สามารถคิดโดยตรงกับกิจกรรมไต้โดยตรงเลยก็ไม่จำเป็นต้องปัน แต่ต้องไม่ 

ก่อให้เกิดต้นทุนในการเก็บข้อมูลที่แพงหรือลำบากในการเก็บข้อมูล ตัวผลักดันต้นทุนนั้นจะต้อง 

แสดงการใข้ทรัพยากรได้ถูกต้องกับความเป็นจริงด้วย

ต้นทุนในแต่ละแผนกควรแยกเป็นต้นทุนที่เป็นแรงงานกับต้นทุนที่ไม่ใช่แรงงาน ต้นทุนท่ี 

เป็นแรงงานคือต้นทุนที่ให้ตอบแทนการทำงานของคน ซึ่งจะใช้เปอริเซนต์เวลาในการทำกิจกรรม 

ของคนในแผนกเป็นตัวปัน ส่วนต้นทุนที่ไม่ใช่แรงงานคือทรัพยากรอื่น ๆ ที่ไม่ได้ตอบแทนการ

ทำงานของคน เช่น วัสดุ ค่าไฟฟ้า เป็นต้น 4

4) กำหนดตัวผฒัาตันกิจกรรม (Activity driver)

ตัวผลักดันกิจกรรมเป็นตัวปันต้นทุนของกิจกรรมไป^ cost object โดยต้องหาปริมาณ 

การใช้กิจกรรมโดย cost object การเลือกตัวผลักดันกิจกรรมเป็นสิ่งสำคัญมาก มันต้องแสดง

การใช้กิจกรรมโดย cost object ได้ถูกต้องตรงกับความเป็นจริง ควรหลีกเลี่ยงการใช้ตัวผลักดันกิจ 

กรรมที่ใซได้กับกิจกรรมเดียวเท่านั้นเพื่อลดต้นทุนในการเก็บข้อมูล นอกจากนั้นควรเลือกตัวที่เก็บ 

ได้ง่าย
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2.9 สำรวจงานวิข้ฮและทฤษฏึที่เกี่ฮวข้อง

จรรยาภรณ์ พานิซเจริญนาม, 2540

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้มีจุดประสงค์เพื่อวิเคราะห์ต้นทุนและแนวโน้มของต้นทุน ตลอดจน 

ทางเสือกในการลดต้นทุนสำหรับโปรแกรมระดับปริญญาตรีของคณะครุศาสตร์/คณะศึกษาศาสตร์ 

สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ศึกษามี 4 แห่ง คือ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

มหาวิทยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสำรวจข้อมูล 

จำนวนนิสิต ปริมาณการสอน จำนวน'หน่วยกิตนิสิต งบประมาณรายจ่ายจากงบประมาณแผ่นดิน 

และนอกงบประมาณแผ่นดินทุกหมวดรายจ่าย

จันทิมา ชัยมงคล, 2539

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้มีจุดประสงค์ เพื่อศึกษาต้นทุนของการผลิตบัณฑิตแพทย่โครงการ 

ปกติ ในระดับพรีคลินิกของคณะแพทยศาสตร์ในปีงบประมาณ 2537 ทั้งนี้ได้มีการแบ่งหนวยงาน 

ของคณะออกเป็น 4 หน่วยต้นทุน ได้แก่ หน่วยงานบริการการศึกษา หน่วยงานลบับสนุนการ 

ศึกษา หน่วยงานวิชาการ และหลักสูตรต่าง ๆ เมื่อได้ข้อมูลมาแล้วนำมาวิเคราะห์โดยใช้เกณฑ์ 

การกระจายข้อมูลแบบ Simultaneous equation method

ผ่องใส ศุภจรรยารักษ์, 2537

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้มีจุดประสงค์เพื่อ สร้างรูปแบบต้นทุนต่อคนของหลักสูตรการศึกษา 

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยการประมาณการทรัพยากรที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

ตามเกณฑ์มาตรฐานของทบวงมหาวิทยาลัยโดยใช้กรณีตัวอย่างคือหลักสูตรวิทยากาคอมพิวเตอร์ 

คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย เพื่อนำผลไปเปรียบเทียบกับรูปแบบต้นทุนต่อคนที่ 

สร้างขึ้นตามเกณฑ์มาตรฐานพร้อมทั้งเสนอทางเสือกในการลดต้นทุนหลักสูตรดังกล่าว
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ประดับ อนุศาสน์, 2518

วิทยานิพนธ์นี้มีจุดประสงค์คือ หาค่าใช้จ่ายรายหัวของนิสิตทังในด้านสถาบันการศึกษา 

และด้านส่วนตัวนิสิตต่อปี และเพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าใช้จ่ายรายหัวด้านส่วนตัว

นิสิตในภาคการศึกษา (ภาคปกติ ภาคนอกเวลา) และระดับวุฒิต่าง ๆ เก็บรวบรวมข้อมูลจาก 

แผนกบัญชีและการเงินของนิสิตปีการศึกษา 2518

อัจฉรา จรัสสิงห์, 2539

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้มีจุดประสงค์เพื่อ ศึกษาต้นทุนในการผลิตบัณฑิตแพทย์หลักสูตรปกติ 

ระดับคลินิกของคณะแพทยศาสตร์ ในปีงบประมาณ 2537 การกระจายต้นทุนจากหน่วยงาน

บริหารและสนับสนุนการศึกษาใช้สมการเลันตรงลัมพันธ์พร้อมกัน(Simultaneous linear equation 

method) มาแก้ปัญหา

Charles T. Homgren, George Foster, Srikant M. Datar, 2000

หนังสือเล่มนี้มีเนื้อหาเกี่ยวกับบัญชีต้นทุน (cost accounting) อธิบายความเข้าใจโดยใช้ 

มุมมองของฝ่ายบริหาร เรื่องที่สำคัญในหนังสือเล่มนื้คือ การปันต้นทุน (cost allocation) 1 ระบบ 

ต้นทุนกิจกรรม (Activity based costing) และพฤติกรรมต้นทุน

Michael c. O’Guin, 1991

หนังสือเล่มนื้อธิบายระบบต้นทุนกิจกรรมอย่างละเอียด เนื้อหาในหนังสือเล่มนีแบ่งเป็น 

ปรุะวิติของระบบต้นทุนกิจกรรม , หลักการของระบบต้นทุนกิจกรรม และการนำระบบต้นทุนกิจ 

กรรมไปใช้ในองค์กร
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