
บ ท ท ี่ 4
ว ิธ ีก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ต ้น ท ุน

บทนี้แบ่งเนื้อหาออกเป็น 5 ส่วนคือ

4.1 ภาพรวมของการวิเคราะห์ต้นทุน

4.2 การวิเคราะห์ต้นทุใ,เของหน่วยงานบริหารระดับมหาวิทยาลัย

4.3 การวิเคราะห์ต้นทุนของคณะอักษรศาสตร์

4.4 การวิเคราะห์ต้นทุนของคณะแพทยศาสตร์แบบดั้งเดิม (Traditional costing)

4.5 การวิเคราะห์ต้นทุนของคณะแพทยศาสตร์แบบกิจกรรม (Activity based costing)

4.1 ภาพรวมของการวิเคราะห์ต้นทุน

มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่ช้บ่ซ้อน ประกอบด้วยหน่วยงานต่าง ๆ มากมาย แบ่งเป็น 

แผนกผลิตและแผนกบริการได้ แผนกผลิตคือคณะต่าง ๆ แผนกบริการคือหน่วยงานบริหารระดับ 

มหาวิทยาลัยซึ่งช่วยสนับสนุนการเริยนการสอนของคณะ ดังนั้นต้นทุนของหน่วยงานบริหาร ฯ จึง 

สมควรถูกวิเคราะห์รวมในต้นทุนต่อคนของบัณฑิตด้วย

ภายในคณะประกอบด้วยหน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งแบ่งเป็นแผนกผลิตและแผนกบริการได้ 

แผนกผลิตคือภาควิชาต่าง  ๆ แผนกบริการคือหน่วยงานในคณะที่ทำหน้าที่สนับสนุนการเรียนการ 

สอนของคณะ

มหาวิทยาลัยและภาควิชาทำหน้าที่ 4 อย่าง ดังต่อไปนี้

•  สอน

• บริหาร

• วิจัย

•  บริการวิชาการ

ต้นทุนต่อคนของการผลิตบัณฑิตควรเป็นต้นทุนของการลอนและการบริหาร เพราะวิจัย 

และบริการวิชาการนั้นไม่ค่อยเกี่ยวข้องกบการผลิตบัณฑิตเท่าใดนัก ต้นทุนของการวิจัยและ

บริการวิชาการที่แท้จริงในคณะต่าง  ๆ นั้นจะแฝงตัวอยู่ในต้นทุนของคณะ ในงานวิจัยนี้พยายาม 

แยกต้นทุนการวิจัยและบริการวิชาการออกจากต้นทุนทั้งหมด ต้นทุนที่สำคัญคือ เงินเดือนของ

อาจารย่ในคณะเพราะเป็นต้นทุนที่สูงมาก ในงานวิจัยนี้จึงตัดต้นทุนส่วนวิจัยและบริการวิชาการ 

ในเงินเดือนอาจารย์ และเงินนอกงบประมาณ
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4 .2  ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ต ้น ท ุน ข อ ง ห น ่ว ย ง า น บ ร ิห า ร ร ะ ด 'บ ม ห า ว ิท ย าเย

คณะต่าง ๆ เปรียบเสมือนแผนกผลิตในโรงงาน ส่วนหน่วยงานบริหาร ฯ เปรียบเสมือน 

แผนกบริการในโรงงาน ต้นทุนของหน่วยงานบริหาร ฯ เป็นต้นทุนทางอ้อมของคณะต่าง ๆ ดังน้ัน 

ต้องปันต้นทุนจากหน่วยงานบริหาร ฯ ส่คณะต่าง ๆ ด้วย

รูปท่ี 4.1 แสดงหลักการปันต้นทุนของหน่วยงานบริหารระดับมหาวิทยาลัย

ฃ้ินตอนในการวิเคราะห์ต้นทุนของหน่วยงานบริหารระต้บมหาวิทยาลัย คือ

4.2.1 สืกษาโครงสรางและหน้าท่ีการทำงานของหน่วยงาน

ศึกษาโครงสร้างและหน้าที่การทำงานของหน่วยงานบริหาร ฯ การศึกษาหน้าทีการทำ 

งานทำให้สามารถวิเคราะห์เลือกตัวปันของแต่ละหน่วยงานนั้นได้
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4.2.2 เลือกหน่วยงานบรหาร ฯ ท่ีจะนำมาวิเคราะห์ต้นทุน

หน่วยงานบริหาร ฯ มีมากมาย บางหน่วยงานทำหน้าที่ในการวิจัยและการบริการวิซา 

การแก่จังคมเป็นหลัก ดังนั้นจึงต้องเลือกหน่วยงานบริหาร ฯ ที่ช่วยคณะในเรื่องการเรียนการสอน 

และการบริหารงาน แสดงในตารางที่ 4.1

ตารางท่ี 4.1 แสดงหน่วยงานบริหารระดับมหาวิทยาจัยที่ถูกเลือกมาปันต้นทุนให้คณะ

หน่วยงานบริหารระดับมหาวิทยาลัย หน่วยงานที่รับการปันต้นทุนจากหน่วยงาน 

บริหารระดับมหาวิทยาลัย
o ay <=» a-' ร'
สานกบริหารแผนและการคลัง แพทยศาลตริ
0 ^ ^ 9.
สานักบริหารวิชาการ ทันตแพทยศาสตร์

สำนักบริหารทรัพยากรมนุษย์และระบบงาน สัตวแพทยศาสตร์

สำนักบริหารระบบกายภาพ ๓ ลัซศาสตร์

สำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ พยาบาลศาสตร์

สถาบันวิทยบริการ สหเวชศาลตริ

สำนักทะเบียนและประมวลผล วิทยาศาสตร์

สานักงานบริหารของอธการบด วิศวกรรมศาสตริ '

ลำนักงานตรวจลอบภายใน สถาปัตยกรรมศาสตร์

ลานักงานวิรช่กจ จตวิทยา
QX ร'

สานักงานลารนเทศ อักษรศาสตร์

สำนักงานนิสิตเก่าลัมพันธ์ ศิลปกรรมศาสตร์
ร' 1 <=>.^ 'ร* ร'

ศูนยํล่ง เสริม1วัฒนธรรม นิเทศศาสตร์

หอประวิติจุฬา ครุศาสตร์

ธรรมสถาน พาณิชยศาสตร์

สภาคณาจารย์ เศรษฐศาสตร์

สโมสรอาจารย์ รัฐศาสตร์

สำนักงานนิสิตลัมพันธ์ นิติศาสตร์ 

สถาบันภาษา
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4.2.3 วิเคราะห์หาตัวปันของหน่วยงานบริหาร ฯ ท่ีถูกเลือก

การวิเคราะห์หาตัวปันของแต่ละหน่วยงานบริหาร ฯ เป็นสิ่งที่สำคัญ ต้องศึกษาหน้าที่ 

ของหน่วยงานก่อน การวิเคราะห์ตัวปันใช้เกณฑ์ Cost-benefit approach โดยพิจารณาว่าคณะ 

ใดที่ได้รับประโยชน์จากการทำงานของหน่วยงานบริหาร ฯ ใดมากก็ควรได้รับการปันต้นทุนจาก 

หน่วยงานบริหาร ฯ นั้นมากเช่นเดียวกัน

ตารางท่ี 4.2 แสดงตัวปันและเหตุผลของหน่วยงานบริหารระดับมหาวิทยาลัย

หน่วยงานบริหารระดับมหาวิทยาลัย ตัวปัน เหตุผล

สำนักบริหารระบบกายภาพ พื้นที่ คณะใดมีพื้นที่มากจะได้รับประโยชน์ 

จากสำนักบริหารระบบกายภาพมาก

สโมสรอาจารย์ จำนวนอาจารย์ คณะใดมีจำนวนอาจารย์มากจะได้รับ 

ประโยชน์จากสโมสรอาจารย์มาก

สำนักงานนิสิตลัมพันธ์ จำนวนนิสิต คณะใดมีจำนวนนิสิตมากจะได้รับ 

ประโยชน์จากสำนักงานนิสิตสัมพันธ์ 

มาก

สำนักงานนิสิตเก่าลัมพันธ์ จำนวนนิสิต คณะใดมีจำนวนนิสิตมากแสดงว่ามี 

จำนวนนิสิตเก่ามากก็จะได้รับ 

ประโยชน์จากสำนักงานนิสิตเก่า 

สัมพันธ์มาก

สำนักบริหารวิชาการ FTSE คณะใดมีจำนวน FTSE มากกิจะได้รับ 

บริการจากสำนักบริหารวิชาการมาก

สถาบันวิทยบริการ FTSE คณะใดมีจำนวน FTSE มากก็จะเข้า 

ไปใช้สถาบันวิทยบริการมาก

สำนักทะเบียนและประมวลผล FTSE คณะใดมีจำนวน FTSE มากก็จะได้รับ 

บริการจากสำนักทะเบียนและ 

ประมวลผลมาก

สำนักงาน,วิ!ชกิจ FTSE คณะใดมีจำนวน FTSE มากก็จะได้รับ 

ประโยชน์จากสำนักงานวิรัซกิจมาก



51

ต า ร า ง ท ี่ 4 . 2  แ ล ด ง ต ัว ป ัน แ ล ะ เห ต ุผ ล ข อ ง ห น ่ว ย ง า น บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ม ห า ว ิท ย า ล ัย  (ต ่อ )

หน่วยงานบริหารระดับมหาวิทยาลัย ต้วปัน เหตุผล

สำนักบริหารทรัพยากรมนุษย์และระบบ

งาน

จำนวนบุคลากร คณะใดมีจำนวนบุคลากรมากก็จะได้ 

รับประโยชน์จากสำนักบริหาร 

ทรัพยากรมนุษย์และระบบงานมาก

ธรรมสถาน จำนวนบุคลากร คณะใดมีจำนวนบุคลากรก็จะได้รับ 

ประโยชน์จากธรรมสถานมาก

สภาคณาจารย์ จำนวนบุคลากร คณะใดมีจำนวนบุคลากรมากก็จะได้ 

รับประโยชน์จากสภาคณาจารย์มาก

สำนักงานสารนิเทศ จำนวนบุคลากร คณะใดมีจำนวนบุคลากรมากก็จะได้ 

รับประโยชน์จากสำนักงานสารนิเทศ 

มาก

หอประว้ติจุฬา จำนวนบุคลากร คณะใดมีจำนวนบุคลากรมากก็จะได้ 

รับประโยชน์จากหอประวัติจุฬามาก

ศูนย์ส่งเสริมวัฒนธรรม จำนวนบุคลากร คณะใดมีจำนวนบุคลากรมากก็จะได้ 

รับประโยชน์จากศูนย์ส่งเสริม 

วัฒนธรรมมาก

สำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ จำนวนบุคลากร คณะใดมีจำนวนบุคลากรมากก็จะได้ 

ร้บประโยชน์จากสำนักเทคโนโลยี 

สารสนเทศมาก

สำนักงานบริหารฃองอธิการบดี 40 % จำนวนบุคลากร
à  J+ 30% พนท

+ 30% FTSE

สำนักงานบริหารชองอธิการบดีทำงาน 

มากหรือน้อยข้ึนกับหลายปัจจัยของ 

คณะคือ จำนวนบุคลากร พ้ืนท่ี และ 

FTSE

สำนักบริหารแผนและการคลัง 40 % จำนวนบุคลากร 

+ 30% พ้ืนท่ี 

+ 30% FTSE

สำนักบริหารแผนและการคลังทำงาน 

มากหรือน้อยข้ึนกับหลายปัจจัยของ 

คณะคือ จำนวนบุคลากร พ้ืนท่ี และ 

FTSE

สำนักงานตรวจสอบภายใน 40 % จำนวนบุคลากร 

+ 30% พ้ืนท่ี 

+ 30% FTSE

สำนักงานตรวจสอบภายในทำงาน 

มากหรือน้อยข้ึนกับหลายปัจจัยของ 

คณะคือ จำนวนบุคลากร พ้ืนท่ี และ 

FTSE
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ตัวปันที่ใช้ในการปันต้นทุนจากหน่วยงานบริหารระดับมหาวิทยาลัยไปคณะต่าง  ๆ คือ

1) พ้ืนท่ี

2) จำนวนอาจารย์

3) จำนวนนิสิต

4) FTSE

5) จำนวนบุคลากร

6) 40 % จำนวนบุคลากร+ 30% พื้นท่ี + 30% FTSE 

1 ) พ้ืนท่ี
พื้นที่เป็นตัวปันของสำนักบริหารระบบกายภาพเพราะสำนักบริหารระบบกายภาพทำ 

หน้าที่ดูแลอาคารลถานที่และยานพาหนะ

2) จำนวนอาจารย์
จำนวนอาจารย์เป็นตัวปันของลโมสรอาจารย์เพราะลโมสรอาจารย์ทำหน้าที่ส่งเสริม 

ความสามัคคีของอาจารย์

3) จำนวนนิสิต
จำนวนนิสิตเป็นตัวปันของสำนักงานนิสิตลัมพันธ์และสำนักงานนิสิตเก่าลัมพันธ์ เพราะ 

สำนักงานนิสิตสัมพันธ์ทำหน้าที่ดูแล สนับสนุนกิจกรรมนิสิต สวัสดิการนิสิต ส่วนสำนักงานนิสิต 

เก่าสัมพันธ์ทำหน้าที่ระดมทุนจากนิสิตเก่า ถ้านิสิตมากนิสิตเก่าก็จะมากด้วย 4

4) FTSE (Fulltime students equivalent) หรือ จำนวนนิส ิตเต ็มเวลา

FTSE หมายถึง จำนวนนักศึกษาที่ลงเรียนในจำนวนวิชาหรือจำนวนหน่วยกิตมากเพียง 

พอที่จะสามารถเรียนจบหลักสูตรได้ภายในเวลาที่กำหนด เซ่น ถ้าหลักสูตรปริญญาตรีกำหนดให้ 

ต้องเรียนจบ (สอบผ่าน) จำนวน 144 หน่วยกิต ในเวลา 4 ปี ผู้ที่จะเรียนจบหลักสูตรในเวลา 4 ปีได้ 

ต้องลงทะเบียนเรียนปีละ 36 หน่วยกิต นักศึกษาเต็มเวลาของคณะหรือภาควิชาใด ๆ ในท่ีน้ีจึง 

หมายถึงจำนวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียน 18 หน่วยกิตต่อ 1 ภาคการศึกษา หรือเท่ากับ 36 

หน่วยกิตต่อ 1 ปีการศึกษานั่นเอง

การคำนวณค่า FTSE ใช้วิธีการนำเอาจำนวนหน่วยกิตนักศึกษาของคณะหรือภาควิชา 

ไปหารด้วยจำนวนหน่วยกิตที่นักศึกษาต้องเรียนในแต่ละปีเพื่อให้จบหลักสูตรในเวลาที่กำหนด ใน
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กรณีของมหาวิทยาลัยในประเทศไทยหลักสูตรปริญญาตรีต้องเรียน 36 หน่วยกิตต่อปีการศึกษา 

และปริญญาโท 24 หน่วยทิตต่อปีการศึกษา

จำนวนหน่วยทิตนักศึกษา (Student credit hours : SCH) หมายถึงผลคูณของจำนวน 

หน่วยทิตวิชาที่คณะ/ภาควิชาหนึ่ง  ๆ เปิดลอนในปีการศึกษาหนึ่ง กับจำนวนนักศึกษาที่ลงทะเบียน 

เรียนในวิชาที่เปิดสอนในปีการศึกษานั้น ๆ

FTSE เป็นตัวปันของสำนักบริหารวิชาการ สถาบันวิทยาการ สำนักทะเบียนและ 

ประมวลผล และสำนักงานวิร้ชกิจ สำนักบริหารวิชาการทำหน้าที่ประลานเชื่อมโยงเรื่องการรับ

นิสิต หลักสูตร การเรียนการสอนให้เข้ากับการวิจัย การพัฒนาวิชาการ และระบบการประกันคุณ 

ภาพ สถาบันวิทยบริการบริการข้อมูลในการศึกษา วิจัย สำนักทะเบียนและประมวลผลดูแล

ทะเบียนนิสิต สำนักงานวิ!ซทิจทำหน้าที่เป็นกลไกสนับสนุนความร่วมมือทางวิชาการกับต่าง

ประเทศเพื่อยกระดับและพัฒนาวิชาการสู่ระตับนานาชาติ FTSE เป็นตัวปันที่เหมาะลมกับหน่วย 

งานที่ทำหน้าที่เกี่ยวกับงานวิชาการ

5) จำนวนบุคลากร

จำนวนบุคลากรเป็นตัวปันของสำนักงานบริหารทรัพยากรมนุษย์และระบบงาน เพราะ 

สำนักงานบริหารทรัพยากรมนุษย์และระบบงานดูแลบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย จำนวน

บุคลากรเป็นตัวปันของธรรมสถาน ลภาคณาจารย์ สำนักงานสารนิเทศ หอประ1ว้ติ'จุฬา ศูนย์ล่ง 

เสริมวัฒนธรรม สำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ เพราะหน่วยงานเหล่านี้ให้ประโยชน์ต่อทุกคนใน

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเท่ากัน จำนวนบุคลากรประกอบด้วยข้าราชการ ลูกจ้างประจำทั้ง 2 งบ 

ประมาณ ลูกจ้างช่ัวคราว พนักงานมหาวิทยาลัย

6) 40 % จำนวนบุคลากร+ 30% พ้ืนท่ี + 30% FTSE
40 % จำนวนบุคลากร+ 30% พ้ืนท่ี + 30% FTSE เป็นตัวปันของสำนักงานบริหารของ 

อธิการบดี สำนักบริหารแผนและการคลัง สำนักงานตรวจสอบภายใน เพราะหน่วยงานเหล่านี้ 

ทำงานมากหรีอน้อยขึ้นกับปัจจัยหลายอย่างของแต่ละคณะ นั่นคือ จำนวนบุคลากร พ้ืนท่ี และ

FTSE
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4.2.4 ขอข้อมูลค่าใช ้จ ่ายจริงของหน่วยงานบริหารระดับมหาวิทยาลัยในตารางที่ 4.2 ใน 

ป ีงบประมาณ  2542

ข้อมูลค่าใช้จริงของหน่วยงานบริหาร ฯ ในงานวิจัยนี้มาจากกองคลังและสำนักบริหาร 

แผนและการคลัง ข้อมูลค่าใช้จ่ายนี้ไม่รวมค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์ ค่าเสื่อมราคาอาคาร ค่าที่ดิน 

เนื่องจากไม่สามารถหาข้อมูลได้ ต้นทุนประกอบด้วยเงินงบประมาณแผ่นดินและเงินนอกงบ

ประมาณในปี 2542

4.2.5 ป ันต ้นท ุนจากหน่วยงานบริหารระด ับมหาวิทยาลัยให ้ก ับคณะต่าง ๆ โดยวิธี Direct 

Allocation Method

การปันต้นทุนจากหน่วยงานบริหาร ฯ ให้กับคณะต่าง  ๆ น้ันใ'ช้วิธี Direct Allocation 

Method เนื่องจากหน่วยงานบริหารระดับมหาวิทยาลัยมีเป็นจำนวนมาก การปันโดยตรงจะสะดวก 

และรวดเร็วกว่าวิธีอื่น ไม'จำเป็นต้องทราบความลัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานบริหาร ฯ ด้วยกัน 

ขั้นตอนในการปันคือ

4.2.5.1 ขอข ้อม ูลต ัวป ัน โดยจะต้องแยกแยะจำนวนดัวปันตามแต่ละคณะด้วย เช่น ตัว 

ปันของสำนักบริหารระบบกายภาพคือ พื้นท่ี การขอข้อมูลต้องขอพื้นที่ของแต่ละคณะ

4.2.5.2 คำนวณลัดส ่วนของแต่ละคณะต่อผลรวมทุกคณะ เซ่น คณะแพทย์มีลัดส่วน 

พื้นที่เท่ากับพื้นที่ของคณะแพทย์หารด้วยพื้นที่รวมทุกคณะ

4.2.5.3 ป ันต้นทุนของหน่วยงานบริหาร ฯ โดยคณะต่าง  ๆ จะได้รับตามลัดส่วนตัวปัน 

เช่น คณะแพทย์จะได้รับต้นทุนจากสำนักบริหารระบบกายภาพเท่ากับต้นทุนของสำนักงานบริหาร 

ระบบกายภาพคูณกับลัดส่วนพื้นที่ของคณะแพทย์
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4.3 การวิเคราะหต้นทุนของคณะอกษรคาสตร

การวิเคราะห์ต้นทุนของคณะอักษรศาสตร์ในงานวิจัยนี้ เป็นการวิเคราะห์ต้นทุนแบบ

ดั้งเดิม (Traditional costing) เพื่อหาต้นทุนต่อคนของบัณฑิตหลักสูตรภาษาอังกฤษระดับ

ปริญญาตรี โดยในงานวิจัยนี้จะตัดต้นทุนในส่วนของงานวิจัยและบริการวิชาการออก เพราะไม่ได้ 

สนับสนุนการผลิตบัณฑิต

ขั้นตอนในการวิเคราะห์ต้นทุนของคณะอักษรศาสตร์

4.3.1 ศ ึกษาโครงสร้างและหน้าที่ของหน่วยงานในคณะอ้กษรศาสตร์

เลือกหน่วยงานภายในคณะที่จะนำมาวิเคราะห์ต้นทุนโดยพิจารณาว่าหน่วยงานใดบ้าง 

ทำหน้าที่ในการสอนนิสิตโดยตรง หรือสนับสนุนการเรียนการลอนของนิสิต ซึ่งเปรียบเสมือนแผนก 

ผลิตและแผนกบริการในโรงงาน หน่วยงานที่เลือกมาแสดงตามตารางที่ 4.3

ตารางท่ี 4.3 แสดงหน่วยงานที่ต้องนำมาวิเคราะห์ต้นทุนหลักสูตรภาษาอังกฤษระดับปริญญาตรี 

ในคณะอักษรศาสตร์

แผนกผลิต แผนกบริการ

ภาควิชาต่าง ๆ สำนักงานเลขานุการคณะฯ

ศูนย์สารนิเทศมนุษยศาสตร์

ศนย์คอมพิวเตอร์คณะ ฯ«บ่

หน่วยงานอื่นที่ไม่ได้ถูกเลือกตามตารางที่ 4.3 นั้นจะไม่ได้รับการปันต้นทุนจากแผนก 

บริการในคณะและหน่วยงานบริหาร ฯ เพราะว่าได้รับการบริการและประโยชน์จากแผนกบริการ 

และหน่วยงานบริหารระดับมหาวิทยาลัยน้อย สาเหตุที่ได้รับงบประมาณน้อยเพราะตามารถหา

รายได้ได้เองและไม่ค่อยเกี่ยวข้องกับการผลิตบัณฑิต



4.3.2 วิเคราะห ์ต ัวป ันข'องแต่ละหน่วยงานในคณะอักษรศาสตร์

การวิเคราะห์ตัวปันสัมพันธ์กับการแบ่งหน่วยงานเป็น cost center เพ่ือให้ cost center 

มีตนุ ที Homogeneous ถ้าหากในหน่วยงานมีต้นทุนที่รวมเป็นก้อนเดียวแล้วลามารถใช้ตัวปัน 

ที่เหมาะสมตัวเดียวได้ก็ไม่จำเป็นต้องแยกหน่วยงาน ตัวปันที่เหมาะสมคือต้องเป็นตัวแปรที่ทำให้ 

เกิดการใช้ทรัพยากร หรอเป็นตัวปันที่แสดงสัดส่วนประโยชน์ที่ได้รับจาก output ในทางตรงกัน 

ข้ามถ้าไม่สามารถหาตัวปันที่เหมาะสมตัวเดียวได้ต้องแยกหน่วยงานนั้นเป็นหน่วยงานย่อยเพื่อให้ 

ต้นทุนภายในแต่ละหน่วยงานย่อยมีตัวปันเพียงตัวเดียว ตารางที่ 4.4 แสดงหน่วยงานที่วิเคราะห์ 

ตัวปันแล้ว เพื่อให้เกิดความสะดวก เข้าใจง่ายขอเรียกหน่วยงานในตารางที่ 4.4 ว่า cost center

ตารางท่ี 4.4 แสดง cost center, ตัวปันและเหตุผลในคณะอักษรศาสตร์

Cost center ตัวปัน เหตุผล

สำนัทงานเลขานุทารคณะ ฯ จำนวนบุคลากร หน่วยงานใดมีคนมากก็จะได้ร้บประโยชน์จาก

(สนล.) ลนล.มาก

หน่วยสารบรรณ จำนวนบุคลากร หน่วยงานใดมีคนมากก็จะได้รับประโยชน์จาก 

หน่วยสารบรรณมาก

หน่วยการเจ้าหน้าท่ี จำนวนบุคลากร หน่วยงานใดมีค'นมากก็จะได้รับประโยชน์จาก 

หน่วยการเจ้าหน้าท่ีมาก

หน่วยอาคารสถานที่และยาน พ้ืนท่ี หน่วยงานใดมีพ้ืนท่ีมากก็จะได้รับประโยชน์จาก

พาหนะ หน่วยอาคารสถานที่มาก

งานคลังและพัสดุ จำนวนบุคลากร หน่วยงานใดมีคนมากก็จะได้รับประโยชน์จากงาน 

คลังและพัสดุมาก

งานบริการการศึกษา FTSE ภาคใดมี FTSE มากก็จะได้รับประโยชน์จากงาน 

บริการการศึกษามาก

งานนโยบายและแผน จำนวนบุคลากร หน่วยงานใดมีคนมากก็จะได้รับประโยชน์จากงาน 

นโยบายและแผนมาก

ศูนย์คอมพิวเตอร์คณะ ฯ จำนวนนิสิต ภาคใดมีจำนวนนิสิตมากก็จะได้รับประโยชน์จาก 

ศูนย์คอมมาก

ศูนย์สารนิเทศมนุษยศาสตร์ FTSE ภาคใดมี FTSE มากก็จะได้รับประโยชน์จากศูนย์ 

สารนิเทศมนุษยศาสตร์มาก

ภาควิชาต่าง ๆ SCH หลักสูตรใดมี SCH ของภาคน้ันมากก็จะได้รับการ 

เรียนการลอนจากภาคน้ันมาก
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ในงานบริหารและธุรการต้องแตกหน่วยงานออกเป็น 3 หน่วยงานย่อย เพราะว่าหน่วย 

อาคารสถานที่และยานพาหนะใช้ตัวปันต่างจากหน่วยสารบรรณและหน่วยการเจ้าหน้าที่ ค่าใช้

จ่ายส่วนรวมของหน่วยงานทั้ง 3 คือเงินเดือนหัวหน้างานบริหารและธุรการ ตังหันการปันค่"'ใช้จ่าย 

ส่วนรวมให้ทั้ง 3 อนุโลมให้ใช้วิธีเฉลี่ยเท่ากันเลย ถ้าหากต้องการความละเอียดอาจจะใช้วิธีการ 

สอบถามเวลาที่หัวหน้างานใช้บริหารในหน่วยงานย่อยต่าง ๆ การปันจำนวนบุคลากรก็ใช้วิธีเดียว 

กัน

เหตุผลในการเล ึอกตัวป ันของหน่วยงานในคณะอักษรศาสตร์

4.3.2.1 หน่วยสารบรรณ ทำหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการรับส่งหนังลือของคณะ ตังนั้น 

หน่วยงานที่มีจำนวนบุคลากรมากก็จะมีหนังสือเช้าและออกมาก

4.3.2.2 หน่วยการเจ้าหน้าที่ ท่าหน้าที่บริหารงานบุคคล ตังนั้นหน่วยงานที่มีจำนวน 

บุคลากรมากก็จะได้รับประโยชน์จากหน่วยการเจ้าหน้าที่มาก

4.3.2.3 หน ่วยอาคารสถานที่และยานพาหนะ ทำหน้าที่ดูแลอาคารสิ่งก่อสร้าง จัดเตรียม 

รถให้พร้อมใช้ ตังนั้นหน่วยงานที่มีพื้นที่มากก็จะได้รับประโยชน์จากหน่วยอาคารสถานที่และยาน 

พาหนะมาก (ในภาควิชาส่วนใหญ่มีพื้นที่ในคณะอักษรศาสตร์เป็น 0 เพราะไปใช้พื้นท่ีในอาคาร 

บรมราชกุมารีทั้งหมดเลย)

4.3.2.4งานคลังและพ ัสด ุ ทำหน้าที่ดูแลเงิน พัสดุครุภัณฑ์ หน่วยงานที่มีจำนวนบุคลากร 

มากก็จะมีการเบิกเงินและวัสดุมาก รวมทั้งมีการชื้อครุภัณฑ์มากกว่าหน่วยงานที่มีจำนวนบุคลากร 

น้อย

4.3.2.5 งานบริการการสืกษา ทำหน้าที่ดูแลจัดการศึกษาหลักสูตร การรับเช้านิสิต การ 

ประเมินผล และกิจกรรมนิสิต ภาควิชาที่มี FTSE มากก็จะมีการเรียนการสอนมากก็จะได้รับการ 

บริการจากงานบริการการศึกษามาก

4.3.2.6 งานนโยบายและแผน ทำหน้าที่'จัดพํ1งบประมาณ หน่วยงานที่มีจำนวนบุคลากร 

มากก็จะมีการของบประมาณมาก ก็จะได้รับประโยชน์จากงานนโยบายและแผนมาก
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4.3.2.7 ศ ูนย ์คอมพ ิวเตอร ์คณะ ฯ ทำหน้าที่รับผิดชอบการเรียนการสอนวิชาพื้นฐาน 

เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ให้แก่นิสิตปี 1 ทุกคนเป็นหลัก นอกจากนั้นก็ให้บรีการเมื่อมีการขอใช้ห้อง 

เปิดให้นิสิตมาใช้ห้อง ดังนั้นจึงใช้จำนวนนิสิตเป็นตัวปัน

4.3.2.8 ศ ูนย ์สารน ิเทศมน ุษยศาสตร์ ประกอบด้วยห้องสมุดและศูนย์เรียนรู้ ทำหน้าที่ให้ 

บริการหนังสือและสื่อเป็นหลัก ภาควิชาที่มี FTSE มากก็แสดงว่านิสิตที่เรียนในภาควิชานั้นจะมา 

เข้าศูนย์สารนิเทศมนุษยศาสตร์เพื่อค้นคว้าทางการเรียนมาก

4.3.2.9 ภาควิชา ทำหน้าที่ในการลอนนิสิตเป็นหลัก หลักสูตรที่มี SCH ของภาคใดมากก็ 

จะมีการเรียนการลอนในภาควิชานั้นมากก็จะได้รับประโยชน์จากภาควิชานั้นมาก

หมายเหตุ

• ในความเป็นจริงมีตัวปันที่เหมาะสมกว่าที่เลือกมาในตารางที่ 4.4 แต่ไม่สามารถเก็บข้อมูล
*1 %?ใด

• งานคลังและพัสดุควรที่จะแยกต้นทุนออกจากเป็น หน่วยการเงินและบัญชี กับหน่วยพัสดุ 

โดยหน่วยการเงินและบัญชีใช้ตัวปันคือจำนวนใบขอเบิกเงินหรีอจำนวนเงินที่เบิก ส่วนหน่วยพัสดุ 

ใช้จำนวนใบเบิกวัสดุหรือมูลค่าวัสดุที่เบิก เพราะยิ่งเบิกบ่อยก็ใช้เวลาทำงานมากขึ้น

• งานนโยบายและแผนควรใช้จำนวนรายการที่ของบประมาณหรือใช้เวลาในการทำงานให้ 

กับหน่วยงานต่าง ๆ เพราะถ้าขอหลายรายการก็จะใช้เวลาในการทำงานมาก

4.3.3 เก ็บข ้อม ูลต ้นท ุนในคณะอักษรศาสตร์

แหล่งที่มาของข้อมูลต้นทุนของคณะอักษรศาสตร์คือ งานคลังและพัสดุ และอาคารบรม 

ราชกุมารี ต้นทุนทั้งหมดภายในคณะสามารถแยกเป็น2 ประเภทคือ

■ ต้นทุนที่เป็นของ cost center โดยตรง

■ ต้นทุนที่ต้องปันเข้า cost center เพราะไม,สามารถจัดเข้า cost center ไดโดยตรงต้อง 

อาศัยตัวปัน

ในการบันทึกข้อมูลต้นทุนของคณะอักษรศาสตร์ นอกจากหน่วยงานที่เป็น cost center 

แล้วยังมีรองคณบดีต่าง  ๆ เพื่อให้เกิดความสะดวกและง่ายต่อการวิเคราะห์จึงได้รวมต้นทุนของ
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หน่วยงานอื่น ๆ เหล่าน้ีไปไว้เป็นส่วนหนึ่งของ cost center ทีเกี่ยวข้องกันดังนี้หน่วยงานอื่น  ๆอีกท่ี 

เกี่ยวข้องกับการคำนวณต้นทุนของบัณฑิต คือ สำนักงานคณบดี

• สำนักงานคณบดีไปรวมในสำนักงานเลขานุการคณะ ฯ

• รองคณบดีฝ่ายบริหารไปรวมในสำนักงานเลขานุการคณะ ฯ

• รองคณบดีฝ่ายวิชาการไปรวมในงานบริการการศึกษา

• รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิตไปรวมในงานบริการการศึกษา

• รองคณบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาไปรวมในงานนโยบายและแผน

ส่วนรองคณบดีฝ่ายวิจัยและรองคณบดีฝ่ายบริการวิชาการไม่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์ต้นทุน

4.3.3.1 ต้นทุนทีเป ็นของ cost center โดยตรง

ต้นทุนที่เป็นของ cost center โดยตรงคือต้นทุนที่สามารถรู้ได้ว่าเป็นของหน่วยงานใด 

ประกอบด้วย

4.3.3.1.1 หมวดเงินเด ือนในงบแผ่นดิน หมวดเงินเดือนในงบแผ่นดินคือเงินเดือน 

ท่ีจ่ายให้ข้าราชการ ข้าราชการประกอบด้วยอาจารย์และข้าราชการสาย ข. และ ค. อาจารย์!น 

คณะไม่ได้ทำหน้าที่สอนนิสิตอย่างเดียว ยังทำหน้าที่บริหารงานในคณะ (เซ่น เป็นรองคณบดีด้วย 

เป็นต้น) วิจัย และบริการวิชาการด้วย เวลาของอาจารย์ที่ใช้ในงานวิจัยและบริการวิชาการคือ 

20% ของเวลาทั้งหมดซึ่งจะต้องถูกปรับออกไป

4.3.3.1.2 หมวดตอบแทนใช ้สอย วัสดุ งบแผ่นดิน

4.3.3.1.3 เงินกองทุน เงินกองทุนแบ่งเป็นกองต่างๆ ทำให้ลามารถตัดกอง 2 ท่ี 

เป็นกองวิจัยได้ ส่วนกอง 3 ที่เป็นกองบริการวิชาการนั้นในปี 2542 ไม่มีค่าใช้จ่าย ในเงินกองทุน 

จะมีการซื้อครุกัณฑํในปี 2542 ด้วยดังนั้นต้องตัดค่าใช้จ่ายในการซื้อครุภัณฑ์และค่าปรับปรุงสิ่งก่อ 

สร้างออกแล้วจึงนำค่าใช้จ่ายทั้ง 2 ในปี 2542 ไปคำนวณค่าเสื่อมราคา

4.3.3.1.4 ค ่าเแอ ม ราคาครุกัณฑ์ ค่าเสื่อมราคาต้องเก็บข้อมูลรายการครุกัณฑ์ 

ย้อนหลง 5 ปี คือตั้งแต่ปีการศึกษา 2538 ถึงปี 2542 เพื่อคำนวณค่าเสื่อมราคาโดยใช้วิธีเล้นตรง 

(Straight line Method) ค่าเสื่อมราคาต่อปีเท่ากับราคาครุกัณฑ์หารด้วยอายุการใช้งาน ในงาน 

วิจัยนี้ใช้อายุการใช้งานคือ 5 ปี
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4.3.3.1.5 ค ่าปรัปรุงโรงละครของดิลปการละครและค่าสรางฐานข้อมูลของ 

ภาควิชาประวิต ิศาสตร์ ค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงอาคารนี้มาจากเงินกองทุนในปี 2542 แต่ว่า 

ค่าใช้จ่ายนี้ต้องคำนวณค่าเสื่อมราคาเพราะมีอายุการใช้งานมากกว่า 1 ปี

4.3.3.2 ต้นทุนที่ต ้องป’นเข้า cost center

ต้นทุนที่ต้องปันเข้า cost center คือต้นทุนส่วนรวมที่หลาย ๆ หน่วยงานร่วมกันใช้ ไม่ 

สามารถแยกได้ หรืออาจเป็นต้นทุนที่ลามารถแยกได้แต่บันทึกไม่ครบถ้วนเพียงพอ (ไม่บันทึก

ละเอียดว่าหน่วยงานใดใช้บ้าง)

4.3.3.2.1 หมวดสาธารณ ูปโภคในงบแผ่นดิน สาธารณูปโภคใช้พื้นที่เป็นตัวปัน

เพราะหน่วยงานใดมีพื้นที่มากก็จะใช้สาธารณูปโภคมาก

4.3.3.2.2 หมวดค่าจ้างประจำ งบแผ่นดิน ค่าจ้างประจำใช้จำนวนลูกจ้างประจำ 

ในแต่ละหน่วยงานเป็นตัวปัน

4.3.3.2.3 หมวดค่าจ้างชั่วคราว งบแผ่นดิน ค่าจ้างชั่วคราวเป็นค่าใช้จ่ายเพื่อ 

ตอบแทนอาจารย์ซาวต่างประเทศ ตังนี้นตัวปันคือจำนวนอาจารย์ชาวต่างประเทศของภาคต่าง ๆ

4.3.3.2.4 ค ่าเส ื่อมราคาในการปรับปรุงต ึกอ ักษรศาสตร์ 1 และ 2 ตึกในคณะ

อักษรศาสตร์ประกอบด้วยตึกอักษรศาสตร์ 1,2 และ4 ซึ่งทั้งหมดนี้มีอายุเกิน 20ปีแล้ว แต่ในปี 

งบประมาณ 2539 ถึง 2542 มีการปรับปรุงตึกอักษรศาสตร์ 1 และ 2 จึงต้องคำนวณค่าเสื่อม 

ราคาด้วยโดยใช้วิธีเล้นตรงและให้อายุการใช้งานคือ 20 ปี

4.3.3.2.5 ค่าใชจ้ ่ายอาคารบรมราชก ุมาร ี ตึกทั้ง 3 ของคณะอักษรศาสตร์นี้นไม่

ได้ใช้สอนนิสิตมากนักแต่ไปใช้สถานที่ที่อาคารบรมราชกุมารเป็นส่วนใหญ่ อาคารบรม ฯ เป็น 

อาคารที่ให้คณะอักษรศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์ และนิติศาสตร์ใช้สถานที่ ค่าใช้จ่ายอาคาร

บรม ฯ ประกอบด้วยเงินที่ใช้จ่ายในปี 2542 ค่าเสื่อมราคาครุกัณฑ์ และค่าเสื่อมราคาในการ 

ปรับปรุงอาคารบรม ฯ การคำนวณค่าเสื่อมราคาครุกัณฑํใช้วิธีเล้นตรง อายุการใช้งานคือ 5 ปี 

ส่วนค่าเสื่อมราคาปรับปรุงอาคาร ใช้วิธีเล้นตรงและอายุการใช้งาน 20 ปี การปันค่าใช้จายของ 

อาคารบรม ฯ ให้หน่วยงานต่าง  ๆ ภายในคณะอักษรศาสตร์ใช้พื้นที่เป็นตัวปัน ในส่วนของห้อง
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เรียนที่หลายหน่วยงานหลายคณะร่วมกันใซ้นันต้องใช้จำนวนชั่วโมงที่หน่วยงานต่าง ๆ ใช้ห้อง เป็น 

ตัวปันอีกที

4.3.3.2.6 ค ่าร ักษาพยาบาลและเง ินช ่วยการส ืกษาบ ุตร ประมาณการตัวเลขจาก

5 % ของค่าใช้จ่ายรวมของเงินเดือน ค่าจ้างประจำ ค่าจ้างชั่วคราว การปันให้หน่วยงานต่าง ๆ ใช้ 

ตัวปันคือจำนวนบุคลากร

4.3.4 นำต้นทุนท ีคณะอักษรศาสตร์ได้ร ับจากหน่วยงานบริหารระตบมหาวิทยาลัยเข ้าส ู่ 

cost center

ต้นทุนของหน่วยงานบริหาร ฯ ที่อักษรศาสตร์ได้รับนั้นต้องไหลสู่ cost center ด้วยเพื่อ 

รวมเป็น cost pool ใน cost center แล้วจึงปันจากแผนกบริการให้แผนกผลิต ต้นทุนของหน่วย 

งานบริหาร ฯ ไม่รวมเป็นก้อนเดียว แต่จะแบ่งเป็น cost pool เนื่องจากลักษณะการไหลเข้าสู่ cost 

center นั้นต่างกัน

ต้นทุนของหน่วยงานบริหาร ฯ แบ่งเป็น 2 ประ๓ ท คือ

■ หน่วยงานบริหาร ฯ ที่ให้ต้นทุนแก่ cost center ที่เกี่ยวข้องกันโดยตรง

■ ปันหน่วยงานบริหาร ฯ ที่ต้องปันต้นทุนให้ cost center ต่าง ๆ

ขั้นตอนในการนำต้นทุนบริหาร ฯ ให้ cost center แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน คือ

4.3.4.1 ให ้ต ้นท ุนของหน ่วยงานบร ิหาร ฯ ท ีให้แก่ cost center ท ีเก ี่ยวข ้องล ันโดย 

ตรง แก่ cost center

ต้นทุนของหน่วยงานบริหาร ฯ เหล่านี้ลามารถไหลเข้าสู่ cost center โดยตรง เนื่องจาก 

ทำงานหรือทำหน้าที่เหมือนกัน คล้ายกัน เซ่น สำนักทะเบียนและประมวลผลทำหน้าที่คล้ายกับ 

งานบริการการศึกษาของคณะ หน่วยงานบริหาร ฯ และ cost center ที่รับโดยตรงแสดงใน

ตารางท่ี 4.5
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ตารางท่ี 4.5 แสดงหน่วยงานบริหารระดับมหาวิทยาลัยที่ให้ต้นทุนแก่ cost center ที่เก่ียวข้อง 

ลันโดยตรงในคณะอักษรศาสตร์

หน่วยงานบริหารระดับมหาวิทยาลัยที่ให้ต้นทุน 

ลับ cost center โดยไม่ต้องปัน

cost center ที่รับจากหน่วยงานบริหาร ฯ

สำนักบริหารระบบกายภาพ หน่วยอาคารสถานที่และยานพาหนะ

สำนักงานนิสิตลัมพันธ์ งานบริการการศึกษา

สำนักงานนิสิตเก่าลัมพันธ์ งานบริการการศึกษา

สำนักบริหารวิชาการ งานบริการการศึกษา

สถาบันวิทยบริการ ศูนย์สารนิเทศมนุษยศาสตร์

สำนักทะเบียนและประมวลผล งานบริการการศึกษา

สำนักงานวิรัชกิจ งานบริการการศึกษา

สำนักบริหารทรัพยากรมนุษย์และระบบงาน หน่วยการเจ้าหน้าที่

4.3.4.2 ป ันหน ่วยงานบร ิหาร ฯ ท ี่ต ้องป ันให ้ cost center แก่ cost center

หน่วยงานบริหาร ฯ ที่ต้องปันให้ cost center คือ ต้นทุนของหน่วยงานเหล่านี้ควรจะ 

ถูกปันให้ลับ cost center ไป เช่น สโมสรอาจารย์ถูกปันให้ลับภาควิชาต่าง ๆ โดยใช้จำนวน 

อาจารย์เป็นดัวปัน เป็นต้น

ตารางท่ี 4.6 แสดงหน่วยงานบริหาร ฯ ที่ต้องปัน 1 cost center ที่ได้รับต้นทุน และตัว 

ปัน
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ตารางท่ี 4.6 แสดงหน่วยงานบริหารระดับมหาวิทยาลัยที่ต้องปันให้ cost center ในคณะ 

อักษรศาสตร์

หน่วยงานบริหารระดับมหาวิทยาลัย 

ทีต้องปันให้ cost center

ตัวปัน cost center ทีรับ

สโมสรอาจารย์ จำนวนอาจารย์ ภาควิชา

ธรรมสถาน จำนวนบุคลากร cost center ทุกตัว

สภาคณาจารย์ จำนวนบุคลากร cost center ทุกตัว

สำนักงานสารนิเทศ จำนวนบุคลากร cost center ทุกตัว

หอประ'ไ)ติ'จุฬา จำนวนบุคลากร cost center ทุกตัว

ศูนย์ส่งเสริมวัฒนธรรม จำนวนบุคลากร cost center ทุกตัว

สำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ จำนวนบุคลากร cost center ทุกตัว

สำนักงานบริหารแผนและการคลัง 40 % จำนวนบุคลากร 

+ 30% พ้ืนท่ี 

+ 30% FTSE

ภาควิชา

สำนักบริหารแผนและการคลัง 40 % จำนวนบุคลากร 

+ 30% พ้ืนท่ี 

+ 30% FTSE

ภาควิชา

สำนักงานตรวจสอบภายใน 40 % จำนวนบุคลากร 

+ 30% พ้ืนท่ี 

+ 30% FTSE

ภาควิชา

4.3.5 รวมต ้นท ุนท ั้งหมดเข ้า cost center ในคณ ะอ ักษรศาสตร ์

ต้นทุนทังหมดของ cost center คือ

1) ต้นทุนที่เป็นของ cost center โดยตรง

2) ต้นทุนที่ต้องปันเข้า cost center

3) ต้นทุนที่คณะอักษรศาสตร์ได้รับจากหน่วยงานบริหารระดับมหาวิทยาลัย
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4.3.6 ป ัน ส ำน ัก งาน เลข าน ุก ารค ณ ะฯ(ส น ล .)ให ้ก ับ  cost center ท ี่เป ็นหน ่วยงานใน 

สนล. ในคณ ะอ ักษรศาสตร ์

cost center ที่รับจากสนล. ประกอบด้วย หน่วยสารบรรณ หน่วยการเจ้าหน้าที่ หน่วย 

อาคารสถานที่และยานพาหนะ งานคลังและพัสดุ งานบริการการศึกษา และงานนโยบายและ 

แผน โดยใช้ตัวปันคือจำนวนบุคลากร เพราะ สนล. ช่วยสนับสนุนหน่วยงานต่าง ๆ ในสนล. จึง 

ควรจะได้รับปัน cost center ที่มีจำนวนบุคลากรมากก็จะได้รับการบริหารจากสนล. มาก

4.3.7 ป ัน  cost center ในแผนกบร ิการให ้ก ับแผนกผล ิตด ้วยว ิธ ี Reciprocal Allocation 

Method ในคณ ะอ ักษรศาสตร ์

การปันวิธีนี้เป็นวิธีการที่ซับซ้อนแต่ก็ให้ความถูกต้องมากกว่า เพราะว่าคำนึงถึงการรับ 

ต้นทุนระหว่าง cost center ในแผนกบริการด้วยกันเองด้วย เช่น หน่วยสารบรรณก็จะได้รับ

ประโยชน์จากหน่วยการเจ้าหน้าที่ในขณะที่หน่วยการเจ้าหน้าที่ก็ได้รับประโยชน์จากหน่วยสาร 

บรรณด้วย ขั้นตอนในการปันแบบ Reciprocal Allocation Method คือ

4.3.7.1 สร ้างสมการแสดงความส ัมพ ันธ ์การให ้และร ับด ้นท ุนของแผนกบร ิการด ้วย 

กัน

ให้ j = cost center ที่เป็นแผนกบริการ

(อักษรจะมี j = 8 คือ หน่วยสารบรรณ หน่วยการเจ้าหน้าที่ หน่วยอาคาร ฯ งานคลังและพัสดุ งาน 

บริการการศึกษา งานนโยบายและแผน ศูนย์สารนิเทศ และศูนย์คอม)

Xj = ต้นทุนทั้งหมดที่ cost center ในแผนกบริการให้ cost center อื่น ซึ่งเท่ากับต้นทุน 

ของตัวเองรวมกับต้นทุนที่ได้รับจาก cost center อื่นด้วย

bj = ต้นทุนของ cost center ของแผนกบริการเอง

หาความลัมพันธ์แต่ละ Xj ว่าให้ cost center อื่นๆอย่างไร เช่น หน่วยสารบรรณคือ 

X1 ให ้ cost center อื่นทั้งหมดโดยใช้จำนวนบุคลากรเป็นตัวปัน จากนั้นหาลัดส่วนของแต่ละ Xj
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X, = b1 + (ลัดส่วนที่ x2 ให้ X1 ) X2 + (ลัดส่วนที่ x3 ให้ X1 ) x3+ ..... ...+ (ลัดส่วนที่ Xg ให้ X, ) Xg

Xg = bg + (ลัดส่วนที่ X1 ให้ Xg) X1 + (ลัดส่วนที่ x2 ให้ x8 ) x2+ ......

4.3.7.2 แก ้สมการ

...+ (ลัดส่วนที่ x7 ให้ Xg)x7

สมการนี้ต้องใช้วิธีเมตรกซ์ (Matrix Algebra) แก้เพราะสมการมีหลายตัวแปร การ 

คำนวณควรจะใช้ Microsoft excel เพราะซับช้อน หลายขั้นตอน

จากสูตร

[A] [X] = [B]

[X] = [A 1] [B]

ย้ายช้างลมการข้างบนให้อยู่ในรูป [A] [X] = [B] จะได้

๖ = 1 *x1 - (ลัดส่วนที่ x2 ให้ X, ) X2 - (ลัดส่วนที่ x3 ให้ X1 ) X3 - - (ลัดส่วนที่ Xg ให้ X^Xg

bg — 1 *Xg - (ลัด ส่วนที่ X1 ให้ Xg ) X1 - (ลัดส่วนที่ X, ให้ Xg ) X2 - - (ลัด ส่วน'ท่ี x7 ให้ Xg)x7

ก็จะได้เมตรกซ์เรมต้น จากนั้นใช้วิธีเมตริกซ์ (Matrix Algebra) คำนวณเพื่อหาค่า Xj

4.3.7.3 ป ันต ้นท ุนของแผนกบร ิการโดยใช ้ส ัดส ่วนเด ิม

หลังจากคำนวณเมตริกซ์แล้วจะได้สัดส่วนที่หน่วยงานต่าง  ๆให้กันและกัน ซ่ึงสามารถ 

ใช้ปันต้นทุนจากแผนกบริการแต่ละ cost center ได้
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4.3.8 ป ันต ้นท ุนจากภาคว ิชาเข ้าส ู่หล ักส ูตรภาษาอ ังกฤษในระด ับปร ิญ ญ าตร ี

ต้นทุนของหลักสูตรภาษาอังกฤษในระดับปริญญาตรีที่คำนวณนี้จะไม่ได้รวมต้นทุนที่ไป 

เรียนต่างคณะและวิชาเลือกเสริ 3 หน่วยทิต เนื่องจากข้อมูลของคณะเหล่านั้นไม่สามารถหาได้ ข้ัน 

ตอนในการปันต้นทุนจากภาควิชาเข้าสู่หลักสูตร

4.3.8.1 คำนวณ ต ้นท ุน /รCH ของแต ่ละภาค

ต้นทุนของแต่ละภาคคือต้นทุนที่ได้รับปันแล้วจากแผนกบริการ ล่วน SCH คือจำนวน 

หน่วยทิตนิสิตที่ภาควิชาเปิดสอน โดยเก็บข้อมูลจากสำนักทะเบียนและประมวลผล ภาควิชา

ภาษาอังกฤษเปิดสอนวิชาให้แก่นิสิตนอกคณะ นิสิตนอกภาควิชาด้วย ภาควิชาอื่น ๆ ก็เปิดสอนให้ 

แก่นิสิตภาควิชาภาษาอังกฤษด้วย ขั้นตอนนี้ต้องการคำนวณต้นทุนต่อ SCH ของภาควิชา

SCH ของภาควิชา = ผลคูณจำนวนหน่วยกิตวิซาที่ภาควิชาเปิดสอนในปีการศึกษา 2542 กับจำนวนนิสิตที่ลง 

ทะเบียนเรียนในวิชาที่เปิดลอนในปีการศึกษา

ต้นทุนต่อ SCH ของภาควิชา = ต้นทุนของภาควิชาหลังได้รับปันจากแผนกบริการแล้วเฉลี่ยด้วย SCH ของ

ภาควิชา

ตัวอย่างเซ่น ภาควิชาภาษาอังกฤษมีต้นทุน (หลังจากได้รับปันจากแผนกบริการแล้ว) 

23,579,716.64 บาท และ SCH ทั้งหมดที่ภาควิชาภาษาอังกฤษสอนให้กับนิสิตในภาค นอกภาค 

นอกคณะ คือ 9692 ดังนั้นต้นทุนต่อ SCH ของภาควิชาภาษาอังกฤษ คือ 23,579,716.64/9692 

=2,432.91 บาท

4.3.8.2 คำนวณต้นท ุนของว ิชาส ืกษาท ั่วไปในคณ ะ 15 หน ่วยก ิต

วิชาศึกษาทั่วไปในคณะมี 5 วิชา ในวิชามโนทัศน์พื้นฐานเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์เป็น 

ความดูแลของศูนย์คอมซึงได้ปันต้นทุนให้ภาคแล้ว ส่วนวิชาที่เหลือเป็นของประวิตศาสตร์ 2 วิชา 

ศิลปการละคร 1 วิชา และปรัชญา 1 วิชา วิชาเหล่านี้ลอนในปีที่ 1 ของการเรียน
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ต้นทุนที่หลักส ูตรภาษาอังกฤษระด ับ ปริญญาตรีได้รับปันจากภาควิชาที่ลอนวิชาศึกษา 

ทั่วไปเท่าก ับ ผลคูณของ SCH ของหลักส ูตรที่เรียนจากภาควิชาที่สอนวิชาศึกษาทั่วไป (จำนวน 

น ิส ิต เฉล่ีย 4 ปีของหลักส ูตรคูณก ับจำนวนหน่วยทิต) ก ับ ต้นทุนต่อ SCH ของภาควิชาที่สอนวิชา 

ศึกษาท่ัวไป

SCH ของหลักสูตรภาษาอังกฤษระดับปริญญาตรี = ผลคูณจำนวนหน่วยกิตวิซาที่หลักสูตรภาษา อังกฤษเรียน

ในปีการศึกษา 2542 กับจำนวนนิสิตเฉล่ีย 4 ปี

การใช้จำนวนนิสิตเฉลี่ย 4 ปี ในการคำนวณ SCH ของหลักสูตรเนื่องมาจากไม่สามารถ 

คำนวณต้นทุนต่อคนต่อปีของนิสิตได้ เนื่องมาจากนิสิตลามารถเลือกเรียนวิชาเฉพาะสาขา 82

หน่วยทิตในช้ันปีไหนก็ได้

ตัวอย่างเช่น ภาควิชาปรัชญาลอน 1 วิชา 3 หน่วยทิต ดังนั้น SCH ของหลักสูตรในวิชา 

ศึกษาทั่วไปในคณะที่ปรัชญาให้เท่ากับ 3 X 75.5 = 226.5

ต้นทุนท่ีหลักสูตรได้รับปีนจากภาควิชา = ผลคูณของต้นทุนต่อ SCH ของภาควิซากับ SCH ของภาควิชาท่ี

สอนหลักสูตร

ตัวอย่างเช่น ภาควิชาปรัชญาจะปันให้ 226.5 X 2196.84 = 497,587.37บาท

4.3.8.3 คำนวณต้นทุนของวิชาพี่นฐานอักษรศาสตร์ 32 หน่วยทิต

วิชาพื้นฐานอักษรศาสตร์ 32 หน่วยทิต คือวิชาที่นิสิตระดับปริญญาตรีทุกคนต้องเรียน 

ภาควิชาที่รับหน้าที่ในการสอนคือ

■ ภาควิชาภาษาไทยลอน 5 วิชา (วิชาละ 3 หน่วยทิต)

■ ภาควิชาภาษาอังกฤษสอน 4 วิชา (มี 2 วิชาที่เป็น 3 หน่วยทิต และ 2 วิชาท่ี 

เป็น 1 หน่วยทิต)

■ ภาควิชาวรรณคดีเปรียบเทียบสอน 1 วิชา (3 หน่วยทิต)

■ ภาควิชาบรรณารักษศาสตร์สอน 1 วิชา (2 หน่วยทิต)

■ ภาควิชาปรัชญาสอน 1 วิชา (2 หน่วยทิต)

■ ภาควิชาภาษาศาสตร์สอน 1 วิชา (2 หน่วยทิต)

■ ในวิชาอารยธรรมไทยไม่ได้ปันต้นทุนให้หลักสูตร เพราะว่าอยู่นอก Model



68

ต้นทุนที่หลักสูตรภาษาอังกฤษระดับปริญญาตรีได้รับปันจากภาควิชาที่สอนวิชาพื้นฐาน 

อักษรศาสตร์เท่ากับ ผลคูณของ SCH(จำนวนนิสิตเฉลี่ย 4 ปีของหลักสูตรคูณกับจำนวนหน่วยกิต) 

กับต้นทุนต่อ SCH ของภาควิชาที่สอนวิชาพื้นฐาน วิธีการคล้ายกับวิชาศึกษาทั่วไป

4.3.8 .4 คำนวณต้นท ุนของว ิชาบ ังค ับ 42 หน่วยทิต

หลักสูตรภาษาอังกฤษต้องเรียนวิชาบังคับ 42 หน่วยกิตจากภาควิชาภาษาอังกฤษ ดัง 

นั้น SCH ของหลักสูตรที่เรียนวิชาบังคับคือ ผลคูณของจำนวนนิสิตเฉลี่ยกับ 42 หน่วยทิต ส่วนต้น 

ทุนที่หลักสูตรได้จากภาควิชาเท่ากับผลคูณของ SCH ของหลักสูตรกับต้นทุนต่อ SCH ของภาค 

วิชาภาษาอังกฤษ

4.3.8 .5 คำนวณต้นท ุนของว ิชาเล ือก 40 หน่วยท ิต

วิชาเลือก 40 หน่วยทิตแบ่งเป็น

■ วิชาเลือก 10 หน่วยทิตในสาขาวิชาเอก

■ วิชาเลือก 30 หน่วยทิตนอกสาขาวิชาเอก

4.3.8.5.1 ว ิชาเล ือก 10 หน่วยท ิตในสาขาว ิชาเอก

หลักสูตรภาษาอังกฤษระดับปริญญาตรีต้องเลือก 10 หน่วยทิตในภาควิชาภาษาอังกฤษ 

ดังนั้น SCH ของหลักสูตรที่เรียนวิชาบังคับคือ ผลคูณของจำนวนนิสิตเฉลี่ยกับ 10 หน่วยทิต ส่วน 

ต้นทุนที่หลักสูตรได้จากภาควิชาเท่ากับผลคูณของ SCH ของหลักสูตรกับต้นทุนต่อ SCH ของภาค 

วิชาภาษาอังกฤษ

4.3.8.5.2 คำนวณ วิชาเล ือกนอกสาขา 30 หน่วยทิต

วิชาเลือกนอกสาขาสามารถเลือกได้ 4 ทางเลือก ในงานวิจัยนี้คำนวณ 2 ทางเลือก คือ

■ เลือก 1 สาขาวิชาในคณะ 30 หน่วยทิต หมายความว่านิสิตในภาค 

วิชาภาษาอังกฤษจะเลือกสาขาวิชาใดก็ได้ 1 สาขาวิชา

■ เลือก 2 สาขาวิชาในคณะ สาขาวิชาละ 15 หน่วยทิต

ใน 2 ทางเลือกที่ไม่ได้วิเคราะห์นั้นเนื่องจากเป็นทางเลือกที่นิสิตสามารถเลือกวิชาเลือก

ได้อย่างอิสระ
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4.3.8 .5.2.1 เล ึอก 1 สาขาวิชาในคณะ 30 หน ่วยก ิต

ทางเลือกนี้หมายความว่า นิสิตหลักสูตรภาษาอังกฤษระดับปริญญาตรีสามารถเลือก 

วิชาเลือก30หน่วยทิตจากภาควิชาอื่นๆ ได้ เซ่น นิสิตเลือกคืลปการละครอีก 30 หน่วยทิต ดัง 

นั้นต้นทุนของนิสิตจึงหลากหลายขึ้นอยู่กับการเลือกเรียนในภาคใด

ในการคำนวณจะใช้ Microsoft Excel ในการคำนวณ เพราะสะดวก รวดเร็ว SCH 

ของหลักสูตรที่เรียนวิชาเลือก คือ ผลคูณของจำนวนนิสิตเฉลี่ยกับ 30 หน่วยทิต สิวนต้นทุนที่หลัก 

สูตรได้จากภาควิชาเท่ากับผลคูณของ SCH ของหลักสูตรกับต้นทุนต่อ SCH ของภาควิชา

4.3.8.5.2.2 เล ือก 2 สาขาวิชาในคณะ สาขาว ิชาละ 15 หน ่วยก ิต

ทางเลือกนี้หมายความว่า นิสิตหลักสูตรภาษาอังกฤษระดับปริญญาตรีสามารถเลือก 

วิชาเลือก 30 หน่วยทิตจาก 2 ภาควิชา โดยภาควิชาละ 15 หน่วยทิตเท่ากัน เซ่น นิสิตเลือกศิลป 

การละครกับภาษาไทย เป็นต้น ต้นทุนของนิสิตจึงหลากหลายขึ้นกับการเลือก

ในการคำนวณจะใช้ Microsoft Excel ในการคำนวณ เพราะสะดวก รวดเร็ว ต้นทุนท่ี 

หลักสูตรภาษาอังกฤษระดับปริญญาตรีได้รับปันจากภาควิชาแต่ละภาควิชา (2 ภาควิชา) เท่ากับ 

ผลคูณของ SCH ของหลักสูตร (จำนวนนิสิตเฉลี่ย 4 ปีของหลักสูตรคูณกับ 15 หน่วยทิต) กับต้นทุน 

ต่อ SCH ของภาควิชา แล้วนำต้นทุนมารวมกันจาก 2 ภาควิชา

4.3.9 คำนวณ ต ้นท ุนต ่อคนของหล ักส ูตรภาษาอ ังกฤษระด ับปร ิญ ญ าตร ี

4.3.9.1 คำนวณ ต ้นท ุนต ่อคน

ต้นทุนของหลักสูตรทั้งหมดเท่ากับผลรวมของต้นทุนที่ได้รับปันจากภาควิชาต่าง  ๆ (ต้น 

ทุนท่ีปันในข้อ 4.3.8.2 ถึง 4.3.8.5) หลังจากนั้นนำมาเฉลี่ยด้วยจำนวนนิสิตเฉลี่ย 4 ปี (75.5) ของ 

หลักสูตรภาษาอังกฤษระดับปริญญาตรี 1 คน ส่วนต้นทุนต่อคนต่อปีเท่ากับจำนวนต้นทุนต่อคน 

เฉล่ียด้วย 4 ปี หรือเท่ากับต้นทุนของหลักสูตรหารด้วยจำนวนนิสิตทั้งหมด (302 คน)

4.3.9.2 คำนวณต้นท ุนต ่อ FTSE ต่อป ี

ต้นทุนต่อ FTSE ต่อปีของหลักสูตรภาษาอังกฤษระดับปริญญาตรี วิธีการคำนวณคือ 

เรม'จากหา SCH ของนิสิตหลักสูตรภาษาอังกฤษระดับปริญญาตรีก่อน SCH ในปี 2542 น้ัน 

สามารถประมาณการได้จากสูตรดังต่อไปนี้
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SCH = จำนวนหน่วยกิต X จำนวนนิสิตที่ลงทะเบียน 

= 126 X 75.5 

= 9513

จำนวนหน่วยทิต เท่ากับ จำนวนหน่วยทิตทังหมดลบด้วยจำนวนหน่วยทิตที่ไม่ได้อยู่ใน 

ขอบเขตการวิเคราะห์ต้นทุน เท่ากับ 144-12(วิซาศึกษาทั่วไปนอกคณะ)-3(วิชาอารยธรรมไทย)-ร 

(วิชาเลือกเสรี) เท่ากับ 126 หน่วยทิต จำนวนนิสิตที่ลงทะเบียนใช้จำนวนนิสิตเฉลี่ย 4 ปีเป็นตัว 

แทน นั่นคือ 75.5 คน

FTSE เท่ากับ SCH หารด้วย 36 ซึ่งเท่ากับ 9513/36 เท่ากับ 264.25 ส่วนต้นทุนต่อ 

FTSE ต่อปี คำนวณได้ตังต่อไปนี้

ต้นทุนต่อ FTSE ต่อปี = ต้นทุนของหลักสูตรภาษาอังกฤษระตับปริญญาตรีที่ได้รับปันมา

FTSE
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รูปท่ี 4.2 แสดงขั้นตอนการวิเคราะห์ต้นทุนของหลักสูตรภาษาอังกฤษระดับปริญญาตรีในคณะ 

อักษรศาสตร์
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4.4 ก ารว ิเค ราะห ์ต ้น ท ุน ข ,อ งค ณ ะแ พ ท ย ศ าส ต ร ์แ บ บ ด ั้ง เด ิม  (Traditional 

costing)

การวิเคราะห์ต้นทุนของคณะแพทยศาสตร์แบบดั้งเดิม (Traditional costing) เพ่ือหา 

ต้นทุนต่อคนของบัณฑิตหลักสูตรปกติ โดยในงานวิจัยนีจะตัดต้นทุนในส่วนของงานวิจัยและ

บริการวิชาการออกเพราะไม่ได้สนับสนุนการผลิตบัณฑิต

ด ั้นตอนในการว ิเคราะห ์ต ้นท ุนของคณ ะแพทยศาสตร ์แบบด ั้งเด ิม

4.4.1 ศ ึกษาโครงสร ้างของคณ ะและหน ้าท ี่การทำงานในคณ ะแพทยศาสตร ์

เลือกหน่วยงานภายในคณะที่จะนำมาวิเคราะห์ต้นทุน โดยพิจารณาว่าหน่วยงานใด 

บ้างทำหน้าที่ในการสอนนิสิตโดยตรงหรือสนับสนุนการเรียนการลอนของนิสิต เปรียบเสมือน 

แผนกผลิตและแผนกบริการในโรงงาน แสดงตามตารางที่ 4.7

ตารางท่ี 4.7 แสดงหน่วยงานที่ต้องนำมาวิเคราะห์ต้นทุนหลักสูตรปกติในคณะแพทยศาสตร์

แผนกผลิต แผนกบริการ

ภาควิชาต่าง ๆ สำนักงานเลขานุการคณะ ฯ 

หน่วยคอมพิวเตอร์คณะ ฯ

หน่วยงานอื่นที่ไม่ได้ถูกเลือกในตารางที่ 4.7 นั้นจะไม่ได้รับการปันต้นทุนจากแผนก 

บริการในคณะและหน่วยงานบริหาร ฯ

4.4.2 ว ิเคราะห ์ต ้วป ันของแต ่ละหน ่วยงานในคณ ะแพทยศาสตร ์

ถ้าหากในหน่วยงานมืต้นทุนที่รวมเป็นก้อนเดียว แล้วสามารถใช้ตัวปันที่เหมาะสมตัว 

เดียวได้ก็ไม่จำเป็นต้องแยกหน่วยงาน ตัวปันที่เหมาะสมคือต้องเป็นตัวแปรที่ทำให้เกิดการใช้

ทรัพยากร หรือเป็นตัวปันที่แสดงลัดส่วนประโยชน์ที่ได้รับจาก output ในทางตรงกันข้ามถ้าไม่

สามารถหาตัวปันที่เหมาะสมตัวเดียวได้ต้องแยกหน่วยงานนันเป็นหน่วยงานย่อยเพื่อให้ต้นทุนภาย
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ในแต่ละหน่วยงานย่อยมีตัวปันเพียงตัวเดียว ตารางท่ี 4.8 แสดงหน่วยงานทีวิเคราะห์ตัวปันแล้ว 

เพื่อให้เกิดความสะดวกและเข้าใจง่ายขอเรียกหน่วยงานในตารางที่ 4.8 ว่าเป็น cost center

ตารางท่ี 4.8 แสดง cost center ตัวปัน และเหตุผลในการปันแบบดั้งเดิมในคณะแพทยศาสตร์

Cost center ตัวปัน เหตุผล

สำนัทงานเลขานุการคณะ ฯ 

(สนล.)

จำนวนข้าราชการ หน่วยงานใดมีคนมากก็จะได้ร้บประโยชน์ 

จากลนล.มาก

งานนโยบายและแผน จำนวนข้าราชการ หน่วยงานใดมีคนมากก็จะได้รับประโยชน์ 

จากงานนโยบายและแผนมาก

งานคลัง จำนวนข้าราชการ หน่วยงานใดมีคนมากก็จะได้รับประโยชน์ 

จากงานคลังมาก

งานพัสดุ จำนวนข้าราชการ หน่วยงานใดมีคนมากก็จะได้รับประโยชน์ 

จากงานพัสดุมาก

งานบริหารธุรการ จำนวนข้าราชการ หน่วยงานใดมีคนมากก็ได้รับประโยชน์จาก 

งานบริหารธุรการมาก

หน่วยอาคารสถานที่และ 

ซ่อมบำรุงคณะ

พ้ืนท่ี หน่วยงานใดมีพ้ืนท่ีมากก็จะได้รับประโยชน์ 

จากหน่วยอาคารสถานที่และซ่อมบำรุงคณะ

ยานพาหนะ จำนวนข้าราชการ หน่วยงานใดมีค'นมากก็จะได้ประโยชน์จาก 

ยานพาหนะมาก

งานบริการการสืกษ'า FTSE ภาคใดมี FTSE มากก็จะได้รับประโยชน์จาก 

งานบริการการสืกษามาก

หน่วยคอมพิวเตอร์ FTSE ภาคใดมี FTSE มากก็จะได้รับประโยชน์จาก 

หน่วยคอมพิวเตอร์มาก

ภาควิชา SCH หลักสูตรใดมี SCH ของภาคน้ันมากก็จะได้ 

รับการเรียนการลอนจากภาคนันมาก

หอพัก จำนวนนิสิต หลักสูตรปรญญาตรีพักหอพัก

เหต ุผลในการเส ือกต ัวป ันของหน ่วยงานในคณ ะอ ้กษรศาสตร ์

4 .4 .2 . 1  งานนโยบายและแผน ทำหน้าที่ในการจัดทำงบประมาณ ตังนั้นหน่วยงานใดมี 

จำนวนบุคลากรมากก็'ระ'ของบประมาณมากก็'จะ'ใด้รับประโยชน์'จาก-งาน'นโยบายและแผนมาก
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4.4.2.2 งานคล้ง ์ ทำหน้าที่เกี่ยวกับเงิน ดังนั้นหน่วยงานใดมีจำนวนบุคลากรมากกั๊จะมีการ 

เบิกเงินมาก

4.4.2.3 งานพ ัสด ุ ทำหน้าที่ดูแลรับผิดชอบวัสดุ หน่วยงานใดมีจำนวนบุคลากรมากก็จะ 

เบิกวัสดุ และขอซ้ือ วัสดุ ครุภัณฑ์มาก

4.4.2.4 งานบร ิหารธ ุรการ ทำหน้าที่ดูแลบุคลากร เป็นศูนย์กลางรับส่งหนังสือ เผยแพร่ 

ข่าวสารให้บุคลากรทราบ หน่วยงานใดมีจำนวนบุคลากรมากก็จะได้รับประโยชน์จากงานบริหาร 

ธุรการมาก

4.4.2.5 หน ่วยอาคารสถานท ี่และซ ่อมบำร ุงคณ ะ ฯ ทำหน้าที่ดูแลอาคารและซ่อมบำรุง 

ครุภัณฑ์ ลิงก่อสร้าง ดังนั้นหน่วยงานใดมีพื้นที่มากก็จะได้รับประโยชน์จากหน่วยอาคารสถานที่ 

และซ่อมบำรุงคณะ ฯ มาก

ในงานอาคารสถานท ี่และยานยนต ์นั้นต้องแยกเป็นหน่วยงานย่อยเพราะว่าบางภาค 

วิชาของคณะไปใช้พื้นที่ของโรงพยาบาลแทน แต่ก็ยังใช้รถของยานพาหนะด้วย นอกจากนี้ยังมี 

หอพักซึ่งให้นิสิตระดับปริญญาตรีอยู่ดังนั้นจึงแยกงานอาคารสถานท ี่และยานยนต์ออกเป็นหอพ ัก 

หน ่วยอาคารสถานท ี่และซ ่อมบำร ุงคณ ะฯ และยานพาหนะ

รปท่ี 4.3 แสดงโครงสร้างของงานอาคารสถานที่และยานยนต์คณะแพทยศาสตร์
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4.4.2. 6  ยานพาหนะ ทำหน้าทีจ่ ัด เตรียมรถให้บุคลากรและนิสิตใช้ในราชการ ดังน้ัน

หน่วยงานใดมีจำนวนข้าราชการมากก็จะใช้รถมาก

4.4.27 หอพ ัก เป็นที่พักให้นิสิตปริญญาตรีเพื่อความสะดวกในการเรียน หลักสูตร

ปริญญาตรีที่มีจำนวนนิสิตมากก็จะใช้หอพักมากกว่า

4.4.2.8 งานบริการการสืกษ'า ทำหน้าที่ส่งเสริมและพัฒนาวิชาการ ดูแลการเรียน การ 

ลงทะเบียน การประเมินผล ดังนั้นภาควิชาใดมี FTSE มากก็แสดงว่ามีการเรียนการสอนมากก็จะ 

ได้รับประโยชน์จากงานบริการการศึกษามาก

4.4.2.9 ภาควิชา ทำหน้าที่ลอนนิสิตเป็นหลัก หลักสูตรใดมี SCH มากก็จะได้รับการเรียน 

การสอนจากภาควิชานั้นมาก

ในส่วนของงานบริการวิชาการ/วิจัยนั้นไม่ได้เป็น cost center ที่จะให้ต้นทุนแก่หลักสูตร 

หมายเหตุ

• มีตัวปันที่เหมาะสมกว่าในตารางที่ 4.8 แต่ไม่ลามารถเก็บข้อมูลได้

• ในคณะแพทยศาสตร์ใช้จำนวนข้าราชการแทนจำนวนบุคลากรทั้งหมดเพราะไม่มีข้อมูล

•  งานคลังควรใช้ตัวปันคือจำนวนเงินที่เบิกหรือจำนวนใบเบิก

• งานนโยบายและแผนควรใช้จำนวนรายการที่ของบประมาณหรือเวลาในการทำงานให้กับ 

หน่วยงานต่าง  ๆ เป็นตัวปัน

• งานพัสดุควรใช้จำนวนรายการพัสดุที่ขอเบิกหรือใช้มูลค่าวัสดุที่ชื้อเป็นตัวปัน

• ยานพาหนะควรใช้จำนวนครั้งในการขอใช้รถของหน่วยงานเป็นตัวปัน

4.4.3 เก ็บข ้อม ูลต ้นท ุนในคณะแพทยศาสตร์

ต้นทุนในคณะแพทยศาสตร์แยกเป็น ต้นทุนที่เป็นของ cost center โดยตรง และต้นทุน 

ที่ต้องปันเข้า cost center เพราะไม่ลามารถจัดเข้า cost center ได้โดยตรงต้องอาศัยตัวปัน

ในการบันทึกข้อมูลต้นทุนของคณะแพทยศาสตร์ นอกจากหน่วยงานที,เป็น cost center 

แล้วยังมีหน่วยงานอื่น  ๆ อีกที่เกี่ยวข้องกับการคำนวณต้นทุนของบัณฑิต คือ สำนักงานคณบดี
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รองคณบดีต่าง  ๆ เพื่อให้เกิดความสะดวกและง่ายต่อการวิเคราะห์จึงได้รวมต้นทุนของหน่วงาน

อื่น ๆ เหล่านี้ไปไว้กับ cost center ทีเกี่ยวข้องกันดังนี้

• สำนักงานคณบดีไปรวมในสำนักงานเลขานุการคณะ ฯ

• รองคณบดีฝ่ายวิชาการไปรวมในงานบริการการศึกษา

• รองคณบดีฝ่ายกิจการนิสิตไปรวมในงานบริการการศึกษา

• รองคณบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาไปรวมในงานนโยบายและแผน

• รองคณบดีฝ่ายวิจัยไปรวมในงานบริการวิชาการ/วิจัย

4.4.3.1 ต ้นท ุนท ี่เป ็นของ cost center โดยตรง ประกอบด้วย

4.4.3.1.1 เง ิน เด ือน งบแผ ่นด ิน เงินเดือนที่จ่ายให้ข้าราชการ ข้าราชการประกอบ 

ด้วยอาจารย์และข้าราชการสาย ข. และ ค. อาจารย์ในคณะไม่ได้ทำหน้าที่สอนนิสิตอย่างเดียว 

กังทำหน้าที่บริหารงานในคณะ (เช่น เป็นรองคณบดีด้วย เป็นต้น) วิจัย และบริการวิชาการด้วย 

เวลาของอาจารย์ที่ใช้ในงานวิจัยและบริการวิชาการเก็บข้อมูลโดยแบบสอบถาม

4.4.3.1.2 ห มวดตอบแท น ในงบแผ ่นด ิน

4.4.3.1.3 หมวดใช ้สอย ในงบแผ ่นด ิน

4.4.3.1.4 หมวดว ้สด ุในงบแผ ่นด ินและเง ินอ ุดหน ุนโครงการเร ่งร ัดผล ิตบ ัณ ฑ ิต 

สาขาขาดแคลน

4.4.3.1.5 เง ิน ก อ งท ุน เงินกองทุนแบ่งเป็นกองต่างๆ ในเงินกองทุนจะมีการซื้อ

ครุภัณฑ์ในปี 2542 ด้วยดังนั้นต้องดัดค่าใช้จ่ายในการซื้อครุภัณฑ์และค่าปรับปรุงสิ่งก่อสร้างออก 

แล้วจึงนำค่าใช้จ่ายทั้ง 2 ในปี 2542 ไปคำนวณค่าเสื่อมราคา ส่วนงานวิจัยอยู่ในหน่วยต้นทุน

งานบริการวิชาการ/วิจัยชึ่งจะถูกดัดทิ้งก่อนปัน Reciprocal

4.4.3.1.6 ค ่าเส ื่อมราคาคร ุภณ ฑ ์ เก็บข้อมูลรายการครุกัณฑ์ย้อนหลัง10ปี คือต้ัง 

แต่ปีการศึกษา 2533 ถึงปี 2542 เพื่อคำนวณค่าเสื่อมราคาโดยใช้วิธีเล้นตรง (Straight line 

Method) ค่าเสื่อมราคาต่อปีเท่ากับราคาครุกัณฑ์หารด้วยอายุการใช้งาน ครุกัณฑ์ที่เป็นครุกัณฑ์
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การศึกษา คือพวกเครื่องมือทางการแพท!]ให้มีอายุการใช้งาน 10 ปี นอกนันให้มือายุการใช้งาน 5 

ปี

4.4.3.1.7 ค่าใช้,จ ่ายอ ื่น  ๆ ท ี่ระบ ุได ้ว ่าเป ็นของหน ่วยงานใด

• ค่าจ้างประจำ งานห้องสมุดและพัฒนาวิชาการเป็นของงานบริการการ

ศึกษา

• ค่าที่ดินสิ่งก่อสร้างในเงินอุดหนุนโครงการเร่งรัด ฯ เป็นของกายภาพ

• งานวิจัยประยุกตในเงินอุดหนุนโครงการเร่งรัด ฯ เป็นของงานวิจัย

• ค่าปรับปรุงตึกพยาธิ ของกอง 8 เป็นของตึกพยาธิ

•  เงินโอนจากกอง 9 ไปกอง 4 เป็นของงานบริการการศึกษา

• ค่าเสื่อมราคายานยนต์เป็นของยานพาหนะ

4.4.3.2 ด ้นท ุนท ี่ต ้องป ันเข ้า cost center

4.4.3.2.1 สาธารณ ูปโภค งานบร ิหารและเง ินอ ุดหน ุนโครงการเร ่งร ัด  ฯ ใช้พ้ืน 

ที่เป็นตัวปันเพราะหน่วยงานใดมีพื้นที่มากก็จะใช้สาธารณูปโภคมาก

4.4.3.2.2 ค ่าจ ้างประจำงานบริหารท ั่วไป งบแผ ่นด ิน  ใช้จำนวนลูกจ้างประจำงบ 

แผ่นดิน ปันให้กับหอพัก หน่วยอาคารสถานที่และซ่อมบำรุงคณะ ฯ ยานพาหนะ

4.4.3.2.3 ค ่าจ ้างประจำงานจ ัดการศ ึกษาสาฃาแพทยศาสต! งบแผ ่นด ินใช ้

จำนวนข้าราชการปันให้กับภาควิชาต่าง ๆ

4.4.3.2.4 ค ่าจ้างชั่วคราว งานจ ัดการศ ึกษาสาขาแพทยศาสตร ์และเง ินอ ุดหน ุน  

โครงการเร ่งร ัด ฯ เป็นเงินที่ใช้ตอบแทนอาจารย์ที่เกษียณไปแล้วแต่ต้องขอให้มาช่วยสอนที่คณะ 

ใช้จำนวนอาจารย์ที่เชิญมาของแต่ละภาคเป็นตัวปัน

4.4.3.2.5 หมวดตอบแทน และใช ้สอย เง ินอ ุดหน ุนโครงการเร ่งร ัด ฯ เป็นเงินที่ 

รวม ๆ กันใช้ทั้งคณะ ดังนั้นหน่วยงานใดมีจำนวนบุคลากรมากก็จะใช้เงินตรงส่วนนีมาก
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4.4.3.2.6 ค ่าร ักษาพยาบาลและเง ินช ่วยการส ิกษาบ ุตร ใช้จำนวนบุคลากรเป็น

ตัวปัน

4.4.3.27 ค ่าปร ับปร ุงอาคารจากกอง 8 ใช้พื้นที่เป็นตัวปัน

4.4.3.2.8 ค ่าซ ่อมครุภ ัณ ฑ ์จากกอง 8 ใช้ ค่าเลื่อมราคาครุภัณฑ์ของหน่วยงานเป็น 

ตัวปัน เพราะหน่วยงานใดมีค่าเลื่อมราคาครุภัณฑ์มากก็จะมีครุภัณฑ์มากก็ต้องมีการซ่อมมาก 

ด้วย

4.4.3.2.9 ค ่าเส ื่อมราคาอาคารอาน ันทมห ิดล ตึกในคณะแพทย์นั้นส่วนใหญ่มี

อายุเกิน 20 ปีแล้ว ที่ยังไม่เกินคืออาคารอานันท ฯ และหอฟัก 2 แห่ง แต่ไม่ลามารถหาข้อมูล 

ราคาค่าก่อสร้างหอฟักได้ ตังนั้นจึงคิดค่าเสื่อมราคาอาคารอานันท ฯ เพียงแห่งเดียว โดยคิดค่า

เลื่อมราคาแบบเล้นตรงอายุการใช้งานคือ20ปี และใช้พื้นที่เป็นตัวปันให้ภับหน่วยงานที่ตั้งอยู่บน 

อาคารอานันท ฯ

4.4.4 นำต ้นท ุนท ี่คณ ะแพทยศาสตร ์ได ้ร ับจากหน ่วยงานบร ิหารระภ ับมหาว ิทยาภ ัยเข ้าส ู่ 

cost center

4.4.4.1 ให ้ต ้นท ุนของหน ่วยงานบร ิหาร ฯ ที่ให้แก่ cost center ท ี่เก ี่ยวข ้องก ันโดย 

ตรง แก่ cost center

ต้นทุนของหน่วยงานบริหาร ฯ เหล่านี้ลามารถไหลเข้าสู่ cost center โดยตรง เน่ืองจาก 

ทำงานหรือทำหน้าที่เหมือนภัน คล้ายภัน เข่น สำนักทะเบียนและประมวลผลทำหน้าที่คล้ายภับ 

งานบริการการศึกษาของคณะ หน่วยงานบริหาร ฯ และ cost center ที่รับโดยตรงแสดง,ในตาราง 

ท่ี 4.9

4.4.4.2 ป ันหน ่วยงานบร ิหาร ฯ ท ี่ต ้องป ันให ้ cost center แก่ cost center

หน่วยงานบริหาร ฯ ที่ต้องปันให้ cost center คือ ต้นทุนของหน่วยงานเหล่านี้ควรจะ 

ถูกปันให้กับ cost center ไป เซ่น สโมสรอาจารย์ถูกปันให้กับภาควิชาต่าง ๆ โดยใช้จำนวน 

อาจารย์เป็นตัวปัน เป็นต้น ตารางท่ี 4.10 แสดงหน่วยงานบริหาร ฯ ที่ต้องปัน 1 cost center ท่ีได้ 

รับต้นทุน และตัวปัน
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ตารางท่ี 4.9 แสดงหน่วยงานบริหารระดับมหาวิทยาลัยที่ให้ต้นทุน cost center โดยไม่ต้องปัน 

ในคณะแพทยศาสตร์

หน่วยงานบริหารระดับมหาวิทยาลัยท่ีให้ต้นทุนทับ cost center ท่ีรับจากหน่วยงานบริหาร ฯ

cost center โดยไม่ต้องปัน

สำนัทงานนิสิตสัมพันธ์ งานบริการการศึกษา

สำนักงานนิสิตเก่าสัมพันธ์ งานบริการการศึกษา

สำนักบริหารวิชาการ งานบริการการศึกษา

สถาบันวิทยบริการ งานบริการการศึกษา

สำนักทะเบียนและประมวลผล งานบริการการศึกษา

สำนักงานวิร้ซกิจ งานบริการการศึกษา

สำนักบริหารทรัพยากรมนุษย์และระบบงาน งานบริหารธุรการ

ตารางท่ี 4.10 แสดงหน่วยงานบริหารระดับมหาวิทยาลัยที่ต้องปันให้ cost center ในคณะ 

แพทยศาสตร์

หน่วยงานบริหารระดับมหาวิทยาลัย 

ท ี ต้องปันให้ cost center
ตัวปัน cost center ทีรับ

สโมสรอาจารย์ จำนวนอาจารย์ ภาควิชา

ธรรมสถาน จำนวนบุคลากร cost center ทุกตัว

สภาคณาจารย์ จำนวนบุคลากร cost center ทุกตัว

สำนักงานสารนิเทศ จำนวนบุคลากร cost center ทุกตัว

หอประวัติจุฬา จำนวนบุคลากร cost center ทุกตัว
<r 1 <=» as 0

ศูนยํส่งเสริม'วัฒนธรรม จำนวนบุคลากร cost center ทุกตัว

สำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ จำนวนบุคลากร cost center ทุกตัว

สานกงานบรหารของอธการบด 40 % จำนวนบุคลากร+ 30% พนท 

+ 30% FTSE

ภาควิชา

0 as <=* as
. ... .. . .  5 / 1

ส่านักบริหารแผนและการคลัง 40 % จำนวนบุคลากร+ 30% พนท 

+ 30% FTSE

ภาควิชา

สำนักงานตรวจสอบภายใน 40 % จำนวนบุคลากร+ 30% พ้ืนท่ี 

+ 30% FTSE

ภาควิชา
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4.4.5 รวมต ้นท ุนท ั้งหมดเข ้า cost center ในคณ ะแพทยศาสตร ์

1) ต้นทุนที่เป็นของ cost center โดยตรง

2) ต้นทุนที่ต้องปันเข้า cost center

3) ต้นทุนที่คณะแพทยศาสตร์ได้รับจากหน่วยงานบริหารระดับมหาวิทยาลัย

4.4.6 ป ันสำน ักงานเลขาน ุการคณ ะ ฯ (สนล.) ให ้ก ับ  cost center ท ี่เป ีนหน ่วยงานใน 

สนล.ในคณ ะแพ ทยศาสตร ์

cost center ที่รับจากสนล. คือ งานบริหารธุรการ หน่วยอาคารสถานที่และซ่อมบำรุง 

คณะ ฯ ยานพาหนะ งานคลัง งานพัสดุ งานบริการวิชาการ/วิจัย งานนโยบายและแผน งาน 

บริการการศึกษา โดยใช้ตัวปันคือจำนวนบุคลากร เพราะสนล. ช่วยสนับสนุนหน่วยงานต่าง ๆ ใน 

สนล. cost center ที่มีจำนวนบุคลากรมากก็จะได้รับการบริหารจากลนล. มาก

4.4.7 ป ันแผนกบร ิการให ้ก ับแผนกผล ิตด ้วยว ิธ ี Reciprocal Allocation Method ในคณะ 

แพทยศาสตร ์ (แบบด ั้ง เด ิม )

ใช้วิธีการเหมือนกับการวิเคราะห์ในคณะอักษรศาสตร์ แต่ในข้ันตอนนี้ให้ตัดงานบริการ 

วิชาการ/วิจัยออกไป เพราะว่างานบริการวิชาการ/วิจัยอาจจะรับจากแผนกบริการอื่นแต่ก็ไม่ให้

หน่วยงานใด ควรตัดออกไปเพื่อความสะดวกในการคำนวณ

4.4.8 ป ันต ้นท ุน เข ้าหล ักส ูตรปกต ิ (แบบด ั้ง เด ิม )

เมื่อมาถึงขั้นตอนนี้ แผนกบริการหมดไป เหลือเพียงหอพักเท่านั้น เนื่องจากหอพัก 

สามารถปันเข้าสู่หลักสูตรได้โดยตรงไม่ต้องผ่านภาควิชา การปันต้นทุนให้หลักสูตรจึงต้องปันจาก 

ภาควิชาต่างๆ และหอพัก ขั้นตอนนี้แบ่งเป็น3 ขั้นตอนคือ

4.4.8.1 ปันต้นทุนจากภาควิชาเข้าสู่หลักสูตร

4.4.8.2 ปันต้นทุนจากหอพักเข้าสู่หลักสูตร

4.4.8.3 รวมต้นทุนของหลักสูตรจากภาควิชาและหอพัก
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4.4.8.1 ป ันต ้นท ุนจากภาคว ิชาเข ้าส ู่หล ักส ูตร

ปันต้นทุนจากภาควิชาเข้าสู่หลักสูตรด้วย SCH มีขั้นตอนดังต่อไปนี้

4.4.8.1.1 คำนวณ ต ้นท ุน /รCH ของแต ่ละภาค

ต้นทุนของแต่ละภาคคือต้นทุนที่ได้!บปันแล้วจากแผนกบริการ ส่วน SCH คือจำนวน 

หน่วยกิตนิสิตที่ภาควิชาเปิดสอน โดยเก็บข้อมูลจากงานบริการการศึกษาของคณะแพทยศาสตร์ 

ภาควิชาต่าง ๆ มีหน้าที่ในการสอนนิสิตหลักสูตรปกติแตกต่างกัน มากบ้าง น้อยบ้าง เซ่น กาย 

วิภาคศาสตร์สอนนิสิตหลักสูตรปกติทั้งหมด13หน่วยทิตเป็นต้น

SCH ของภาควิชา = ผลคูณจำนวนหน่วยกิตวิฃาท่ีภาควิชาเปิดสอนในปีการศึกษา 2542 กับจำนวน นิสิตท่ีลง 

ทะเบียนเรียนในวิชาท่ีเปิดสอนในปีการศึกษา

ต้นทุนต่อ SCH ของภาควิชา = ต้นทุนของภาควิชาหลังได้รับปันจากแผนกบริการแล้วเฉล่ียด้วย SCH ของภาค

วิชา

4.4.8 .1.2 คำนวณ SCH ในแต ่ละช ั้นป ี

การเรียนของหลักสูตรปกตินั้นแตกต่างจากคณะอักษรศาสตร์ คือ นิสิตต้องเรียนวิชาใน 

ปีที่กำหนด นั้นคือในแต่ละเทอมต้องเรียนวิชาที่คณะกำหนด ดังนั้นการคำนวณ SCH ในคณะ 

แพทยศาสตร์จึงไม่จำเป็นต้องใช้จำนวนนิสิตเฉลี่ยเหมือนคณะอักษรศาสตร์

SCH ของหลักสูตรปกติในแต่ละปีในแต่ละภาควิชา = ผลคูณของจำนวนนิสิตในแต่ละปีกับจำนวนหน่วยกิตท่ี

ต้องเรียนในภาควิชา

ด ัว อ ย ่า ง เซ ่น  ก า ย ว ิภ า ค ส อ น ป ี 2  จ ำ น ว น  1 3  ห น ่ว ย ท ิต  แ ล ะ น ิส ิต ป ี 2  ข อ ง ห ล ัก ส ูต ร ป ก ต ิม ี

1 5 3  ค น  ด ัง น ั้น  S C H  ข อ ง ก า ย ว ิภ า ค ท ี,ส อ น ป ี 2  เท ่า ก ับ  1 3 x 1 5 3  =  1 9 8 9
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4.4.8.1.3 คำนวณต้นท ุนท ี่ภาคว ิชาต ่าง ๆ ให ้ก ับหล ักส ูตรในแต ่ละป ี

ต้นทุนที่ภาควิชาต่าง  ๆ ให้หล'กสูตรในแต่ละชั้นปีเท่ากับ SCH ของหลักสูตรปกติในแต่ 

ละปีในแต่ละภาควิชาคูณกับต้นทุน/รCH ของภาคนั้น

ต้นทุนท่ีหลักสูตรในแ ต ่ละซ้ันปีใด้ร้บปันจากภาควิฃา = ผลคูณของต้นทุนต่อ SCH ของภาควิชากับ SCH

ของภาควิชาท่ีสอนหลักสูตรในแต่ละช้ันปี

ตัวอย่างเซ่น กายวิภาคศาสตร์สอนปี 2 ด้วย SCH เท่ากับ 1989 ต้นทุน/รCH ของกาย 

วิภาคคือ 5424.72 บาท ตังนั้นต้นทุนที่ปี 2 ได้รับจากกายวิภาคศาสตร์เท่ากับ 1989x5424.72 =

10,789,759.66 บาท

เมื่อคำนวณครบจะได้ต้นทุนในแต่ละชั้นปีของหลักสูตรตั้งแต่ปี 2 ถึง 6

4.4.8.1.4 รวมต ้นท ุนของหล ักส ูตรท ี่ไต ้ร ับป ๋’นจากภาควิชา

นำต้นทุนในแต่ละชั้นปีของหลักสูตรมารวมกัน ก็จะได้ต้นทุนของหลักสูตรทั้งหมด

44.8.2 ป ันต ้นท ุนจากหอพ ัก เข ้าส ู่หล ักส ูตร

ต้นทุนของหอพักจะปันให้กับหลักสูตรปริญญาตรีอย่างเดียวโดยกระจายให้กับหลักสูตร 

ปกติ หลักสูตรแพทย์แนวใหม่ หลักสูตรแพทย์ชนบท จากนั้นจึงปันต้นทุนของหลักสูตรปกติให้กับ 

นิสิตในแต่ละชั้นปีโดยใช้จำนวนนิสิตของแต่ละชั้นปี ในชั้นตอนนี้จะได้ต้นทุนของหอพักของหลัก 

สูตรปกติในแต่ละชั้นปี

4.4.8.3 รวมต ้นท ุนของหล ักส ูตรจากภาคว ิชาและหอพ ัก

ต้นทุนของหลักสูตรในแต่ละชั้นปีเท่ากับต้นทุนที่ได้รับปันจากภาควิชาและหอพักในแต่ 

ละชั้นปี ต้นทุนของหลักสูตรตั้งแต่ชั้นปี 2 ถึง 6 เป็นต้นทุนทั้งหมดของหลักสูตร

4.4.9 คำนวณ ต ้นท ุนต ่อคนของหล ักส ูตรปกต ิ (แบบด ั้ง เต ิม )

4.4.9.1 คำนวณต้นท ุนต ่อคน

นำต้นทุนของหลักสูตรปกติในแต่ละชั้นปีหารเฉลี่ยด้วยจำนวนนิสิตในแต่ละปี จะได้ต้น 

ทุนต่อคนต่อปีของปี 2-6 เมื่อนำมารวมกันทุกปีจะได้ต้นทุนต่อคน
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4.4.9.2 คำนวณต้นทุนต่อ FTSE ต ่อป ี

ต้นทุนต่อ FTSE ต่อปีของหลักสูตรปกติ การคำนวณเรมจากประมาณการ SCH จาก 

สูตรต่อไปน้ี (คำนวณปี 2 -6 เท่านั้น เนื่องจากปี 1 ไปเรียนนอกคณะ)

SCH ใ น แ ต ่ล ะ ช ั้น ป ี =  จ ำ น ว น ห น ่ว ย ก ิต ท ี่แ ต ่ล ะ ช ั้น ป ีเร ีย น  X จ ำ น ว น น ิส ิต ใ น แ ต ่ล ะช ัน ป ี 

FTSE ใ น แ ต ่ล ะช ั้น ป ี = SCH ใ น แ ต ่ล ะ ช ั้น ป ี / 36

ตัวอย่างเช่น SCH ของปี 2 = 37 X  153 = 5661 FTSE ของปี 2 เท่ากับ 5661/36

เท่ากับ 157.25

ต้นทุ'น/FTSE/ปี = ต้นทุนของแต่ละชั้นปีที่ได้รับปัน 

FTSE ในแต่ละชันปี

ตัวอย่างเช่น ต้นทุนของปี 2 ที่ได้รับปันแล้วจากภาควิชาและหอพัก เท่ากับ

33,128,022.02 บาท ตังน้ันต้นทุ'น/FTSE/ปี ของปี 2 เท่ากับ 33,128,022.02/157.25 เท่ากับ

210,671.05 บาท
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รูปท่ี 4.4 แสดงขั้นตอนการวิเคราะห์ต้นทุนของหลักสูตรปกติแบบดั้งเดิมในคณะแพทยศาสตร์
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4.5 การวิเคราะห์ต้นทุนของคณะแพทยคาสตเแบบกิจกรรม (Activity based 

costing)

จุดประสงคในการวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมในงานวิจัยนี้คือ ต้องการหาต้นทุนต่อคนของ 

หลักสูตรปกติ

ข ั้นตอนในการวิเคราะห์ก ิจกรรม

4.5.1 ระบ ุก ิจกรรมและ Hierarchy ของกิจกรรม

การระบุกิจกรรมเป็นสิ่งทีส่ำคัญมาก ในงานวิจัยนี้ไม่สามารถระบุกิจกรรมในระดับที่ลึก 

ได้ เนื่องจากข้อมูลจำกัด (แสดงในบทที่ 6) ดังน้ันจึงขอใช้หน่วยงานหรอ cost center เป็นกิจกรรม 

เลย เมื่อได้กิจกรรมแล้วก็ต้องพิจารณา Hierarchy ของมัน

Hierarchy ของกิจกรรม มี 4 ชนิด คือ

1) Uint-level คือ กิจกรรมที่ต้องทำทุกครั้งที่มีการผลิตสินค้าหรือบรืการ เชน การ 

สอนของภาควิชาต่าง  ๆต้นทุนของกิจกรรมนี้สามารถคิดต่อหน่วยได้เพราะมันเพิ่มตาม output

2) Batch-level คือ กิจกรรมที่ต้องทำในแต่ละรุ่น หรือกลุ่มของสินค้า

3) Product-Sustaining คือ กิจกรรมที่สนับสนุนสินค้าแต่ละรุ่น เซ่น การพัฒนาหลัก

สูตร เป็นต้น

4) Facility-Sustaining คือ กิจกรรมที่สนับลนุนทั้งองค์กรเลย เช่น การพัฒนาคณะ

เป็นต้น

ในตารางที่ 4.11 แสดงกิจกรรมและ hierarchy ของกิจกรรม และยังแสดงว่ากิจกรรม 

นั้นเป็นของหน่วยงานใดด้วย
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ต า ร า ง ท ี่ 4 .1 1  แ ส ด ง ก ิจ ก ร ร ม แ ล ะ  H ie r a r c h y  ใ น ค ณ ะ แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์

H ie ra rch y
ก ิจ ก รรม ห น ่ว ย ง า น

C a te g o ry

ก า ร ว า ง แ ผ น จ ้ด ท ำ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ แ ผ น ง า น น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น F acility

พ ัฒ น า ค ณ ะ

ก า ร จ ัด ก า ร เร ื่อ ง เง ิน ง า น ค ล ัง Fac ility

ก า ร ค ว บ ค ุม ว ัส ด ุ ค ร ุภ ัณ ฑ ์ ง า น ว ัส ด ุ F ac ility

ก า รบ ร ิห า ร ง า น บ ร ิห า ร ธ ุร ก า ร Fac ility

ก า ร ด ูแ ล อ า ค า ร ห น ่ว ย อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่แ ล ะ ฃ ่อ ม บ ำ ร ุง F ac ility

ค ณ ะ

ก า ร จ ัด ก า ร ย า น พ า ห น ะ ย า น พ า ห น ะ Fac ility

ก า ร ว ิจ ัย แ ล ะใ ห ้บ ร ิก า ร ว ิช า ก า ร ง า น บ ร ิก า ร ว ิช า ก า ร /ว ิจ ัย ไ ม ่ไ ด ้ส น ้บ ล น ุน

c o s t o b je c t

ก า ร บ ร ิก า ร ก า ร ศ ึก ษ า ง า น บ ร ิก า ร ก า ร ศ ึก ษ า P ro d u c t

ก า ร บ ร ิก า ร ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ ห น ่ว ย ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ค ณ ะ F ac ility

ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ภ า ค ว ิช า ต ่า ง  ๆ ภ า ค ว ิช า ต ่า ง  ๆ Unit

ก า ร ด ูแ ล ห อ พ ัก ห อ พ ัก U n it

4.5.2 เก ็บต้นทุนฃองกิจกรรม

เนื่องจากกิจกรรมที่ระบุเป็น cost center ดังนั้นต้นทุนของกิจกรรมคือต้นทุนของ cost 

center นั่นคือใช้ต้นทุนของการปันต้นทุนหลักสูตรปกติแบบดั้งเดิมหลังจากปันลนล. ให้แล้ว

4.5.3 ระบ ุก ิจกรรมท ี่เป ็นก ิจกรรมสน ับสน ุน (Support Activity) และกิจกรรมการผลิต 

(Product-related Activity)

กิจกรรมแบ่งได้เป็นกิจกรรมสนับสนุนกับกิจกรรมการผลิต

1) ก ิจกรรมสน ับสน ุน (Support Activity) คือ กิจกรรมในแผนกบริการทำหน้าที่ 

สนับสนุนการผลิต

2) ก ิจกรรมการผลิต (Product-related Activity) คือ กิจกรรมในแผนกผลิตทำ 

หน้าที่เพื่อผลิตสินค้าหรือบริการ
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การแบ่งกิจกรรมในคณะแพทยศาสตร์เป็นกิจกรรมการผลิตและกิจกรรมสนับสนุนแสดง 

ในตารางท่ี 4.12

ตารางท่ี 4.12 แสดงกิจกรรมการผลิตและกิจกรรมสนับสนุนในคณะแพทยศาสตร์

กิจกรรมผลิต (Product-related Activity) กิจกรรมสนับสนุน (Support Activity)

กิจกรรมการเรียนการลอนของภาควิชาต่าง ๆ การวางแผนจัดทำงบประมาณและแผน 

พัฒนาคณะ

การจัดการเรองเงิน

การควบคุมวัสดุ ครุกัณฑ์

การบรีหาร

การดูแลอาคาร

การจัดการยานพาหนะ

การบรีการการศึกษา

การดูแลหอพัก

ในงานวิจัยนี้จะปันกิจกรรมสนับลนุนสู่กิจกรรมผลิตก่อนจากนั้นปันกิจกรรมผลิตสู่หลัก 

สูตร ในทางทฤษฎีไม่จำเป็นต้องปันแบบนี้ถ้าหากว่าสามารถหาตัวปันที่เหมาะสมและสามารถข้อ 

มูลตัวปันนั้นได้ก็จะทำให้การปันถูกต้องมากกว่า เซ่น กิจกรรมการจัดการยานพาหนะ ถ้าจะปัน 

เข้าสู่หลักสูตรโดยตรงเลยก็ได้แต่จะต้องมีข้อมูลตัวปันก่อนคือ จำนวนครั้งในการใช้รถของหลักสูตร 

ต่าง  ๆ ในกิจกรรมการดูแลหอพักนั้นเป็นกิจกรรมที่สามารถปันเข้าสู่หลักสูตรไดโดยตรงไม่ต้องผ่าน 

กิจกรรมผลิตเพราะใช้จำนวนนิสิตได้

4.5.4 ระบุต ัวผลักด้นกิจกรรม (Activity driver) และเหตุผล

ตัวผลักตันกิจกรรม (Activity driver) คือ ปัจจัยที่ใช้ในการปันต้นทุนจากกิจกรรมเข้าสู่ 

หลักสูตร มีข้อแนะนำว่าควรเลือกตัวผลักตันกิจกรรมที่สอดคล้องกับ hierarchy, อธิบายการใช้กิจ 

กรรมของหลักสูตรได้ และเลือกตัวที่เก็บข้อมูลได้ง่าย วัดง่าย ตัวผลักตันกิจกรรมและเหตุผลของ 

กิจกรรมในคณะแพทยศาสตร์แสดงในตารางที่ 4.13
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ต า ร า ง ท ี่ 4 .1 3  แ ล ด ง ต ัว ผ ล ัก ด ัน ก ิจ ก ร ร ม แ ล ะ เ ห ต ุผ ล ใ น ค ณ ะ แ พ ท ย ศ า ส ต ร ์

A c tiv ity A c t iv ity  d r iv e r เห ต ุผ ล

ก า ร ว า ง แ ผ น จ ัด ท ำ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ  

แ ผ น พ ัฒ น า ค ณ ะ

เง ิน ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่ข อ ก า ร ข อ เง ิน ง บ ป ร ะ ม า ณ ม า ก ต ้อ ง ก า ร เว ล า  

ใ น ก า ร ท ำ งา น ข อ งก ิจ ก ร ร ม ก า ร จ ัด ท ำ งบ  

ป ร ะ ม า ณ ม า ก

ก า ร จ ัด ก า ร เร ื่อ ง เง ิน เง ิน ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่ไ ด ้ ถ ้า ไ ด ้เง ิน ง บ ป ร ะม า ณ ม า ก ฃ น แ ส ด ง ว ่า ข อ  

เบ ิก ใ ช ้เง ิน บ ่อ ย  ก า ร ข อ เบ ิก บ ่อ ย ท ำ ใ ห ้ก ิจ  

ก ร ร ม น ี้ท ำ ง า น ม า ก ข ึ้น

ก า ร ค ว บ ค ุม ว ัส ด ุ ค ร ุภ ัณ ฑ ์ ม ูล ค ่า 1ว ัส ด ุท ี่ฃ อ เบ ิก ถ ้า ม ูล ค ่า ว ัส ด ุท ี่ฃ อ เบ ิก ม า ก ก ็แ ส ด ง ว ่า ข อ  

เบ ิก ใ ช ้ว ัส ด ุม า ก  ก า ร ข อ ว ัส ด ุม า ก ท ำ ใ ห ้ก ิจ  

ก ร ร ม น ี้ท ำ ง า น ม า ก ข ึ้น

ก ารบ ร ิห าร จ ำ น วน ข ้า ร า ช ก า ร ถ ้า ม ีจ ำ น ว น ข ้า ร า ช ก า ร ม า ก ก ็ต ้อ ง ก า ร ก า ร  

บ ร ิห า ร ม า ก ข ึ้น

ก า ร ด ูแ ล อ า ค า ร พ ื้น ท ี่ ถ ้า ม ีพ ื้น ท ี่ม า ก ก ็ต ้อ ง ก า ร ก า ร ด ูแ ล อ า ค า ร  

ม า ก ข ึ้น

ก า ร จ ัด ก า ร ย า น พ า ห น ะ จ ำ น วน ข ้า ร า ช ก า ร ถ ้า ม ีจ ำ น ว น ข ้า ร า ช ก า ร ม า ก ก ็จ ะ ม ีก า ร ข อ  

ใช ้รถ ม าก  ต ้อ งก า ร ท ร ัพ ย า ก ร จ า ก ย า น  

พ า ห น ะ ม า ก

ก า ร บ ร ิก า ร ก า ร ศ ึก ษ า FTSE ถ ้า ม ี FTSE ม า ก ก ็แ ส ด ง ว ่า ม ีก า ร เร ีย น ก า ร  

ส อ 'น ม าก  ก ็ต ้อ ง ก า ร ก า ร บ ร ิก า ร จ า ก ก ิจ  

ก ร ร ม น ี้ม าก

ก า ร บ ร ิก า ร ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ FTSE ถ ้า ม ี FTSE ม า ก ก ็แ ส ด งว ่า ม ีก า ร ใ ช ้ 

ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ม า ก

การเร ียน การสอ■น ภ าคว ิช าต ่าง  ๆ SCH ห ล ัก ส ูต ร ท ี่ม ี SCH ม า ก แ ส ด ง ว ่า ไ ด ้ร ับ ก า ร  

เร ีย น ก า ร ส อ น จ า ก ก ิจ ก ร ร ม ก า ร เร ีย น ก า ร  

ส อ น ข อ ง ภ า ค ว ิช า น ั้น ม า ก

ก า ร ด ูแ ล ห อ พ ัก จ ำ น ว น น ิส ิต ห ล ัก ส ูต ร ท ี่ม ีจ ำ น ว น น ิส ิต ม า ก ก ็จ ะ อ า ศ ัย  

ใ น ห อ พ ัก ม า ก
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หมายเหตุ

• กิจกรรมการวิจัยและให้บริการวิชาการไม่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์ต้นทุนของหลัก

สูตร

• ตัวปันของกิจกรรมการวางแผนจัดทำงบประมาณและแผนพัฒนาคณะคือ เงินงบ 

ประมาณที่ขอแต่ไม่สามารถหาข้อมูลไต้ จึงใช้ค่าใช้จ่ายจริงท่ีใข้ไป คือหมวดตอบแทน ใช้ลอย วัสดุ 

และเงินกองทุนซึ่งเป็นตัวเดียวกับตัวปันของกิจกรรรมการจัดการเรื่องเงิน

• ตัวปันของกิจกรรมยานพาหนะคือจำนวนครั้งในการขอใช้รถแต่ไม่สามารถหาข้อมูลได้

4.5.5 ป ันต ้นท ุนจากก ิจกรรมท ี่เป ็นก ิจกรรมสน ับสน ุน (Support Activity) ไปสู่ก ิจกรรม 

การผสิต (Product-related Activity)

ปันต้นทุนจากกิจกรรมสนับสนุนไปสู่กิจกรรมการผลิต ยกเว้นกิจกรรมการดูแลหอพัก 

เนื่องจากกิจกรรมนี้ลามารถปันเข้าสู่หลักสูตรปกติได้โดยไม่ต้องผ่านกิจกรรมการผลิต

4.5.6 ป ันต ้นท ุนเข ้าหลักส ูตร (แบบก ิจกรรม)

ขั้นตอนนี้แบ่งเป็น 3 ขั้นตอนคือ

4.5.6.1 ปันต้นทุนจากกิจกรรมการลอนของภาควิชาเข้าสู่หลักสูตร

4.5.6.2 ปันต้นทุนจากกิจกรรมการดูแลหอพักเข้าสู่หลักสูตร

4.5.6.3 รวมต้นทุนของหลักสูตรจากกิจกรรมการสอนของภาควิชาและกิจกรรรมการดูแล

หอพัก

วิธีการในการปันต้นทุนเข้าหลักสูตรแบบกิจกรรมเหมือนกับวิธีของแบบดั้งเดิม คือใช้

SCH เป็นตัวปันสำหรับกิจกรรมการสอนของภาควิชาต่าง ๆ และใช้จำนวนนิสิตเป็นตัวปันของกิจ 

กรรมการดูแลหอพัก

4.5.7 คำนวณต้นทุนต่อคนของหลักสูตรปกติ (แบบกิจกรรม)

วิธีการในการคำนวณต้นทุนต่อคน 1 ต้นทุนต่อคนต่อปี และต้นทุน/ท■รธ/ปี ของแบบกิจ 

กรรมเหมือนกับแบบดั้งเดิม
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รูปท่ี 4.5 แสดงขั้นตอนการวิเคราะห์ต้นทุนของหลักสูตรปกติแบบกิจกรรมในคณะแพทยศาสตร์
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