
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ

การวิจัยเร่ือง “การศึกษาการจัดงานนิเทศด้านวิชาการในโรงเรียนเอกชนในโครงการ 
โรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามโครงการของสำนักงานคณะกรรมการการ 
ศึกษาแห่งชาติ” ท่ีผู้วิจัยได้ศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียนเอกชนท่ีเข้าร่วมโครงการ 12 
โรงเรียน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแนบสัมภาษณ์แบบก่ึงมีโครงสร้าง และแบบ 
ศึกษาเอกสาร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและปีญหาการจัดงานนิเทศด้านวิชาการใน 
โรงเรียนเอกชน ซ่ึงรายละเอียดและข้อค้นพบได้นำเสนอเป็นรายโรงเรียนในบทท่ีผ่านมา ในบทนี 
จะได้กล่าวถึงสรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี

สรุปผลการวิจัย

ผลที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพและปีญหาการจัดงานนิเทศด้าน 
วิชาการในโรงเรียนเอกชนท่ีเข้าร่วมในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ สรุปได้ดังนี

บทท่ี 5

การเตรียมการ

โรงเรียนทุกโรงเรียนได้เตรียมการวางแผนการจัดงานนิเทศด้านวิชาการในโรงเรียน 
โดยมีผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนฝ่ายวิชาการและคณะกรรมการฝ่ายวิชาการ เป็นผู้รับ 
ผิดชอบประชุมปรึกษาหารือกับครูจัดทำแผนงานกิจกรรม/โครงการ ซ่ึงศึกษาข้อมูลจากการปฏิบัติ 
งานด้านวิชาการในปีการศึกษาท่ีผ่าน ประกอบกับสภาพปีจจุบันปีญหาและความต้องการของครูใน 
โรงเรียนเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาโรงเรียนและความต้องการของชุมชน โดยกำหนด 
วันการปฏิบัติงานกิจกรรม/โครงการลงในปฏิทินปฏิบัติงานประจำปีของโรงเรียน เพ่ือให้ครูรับ 
ทราบว่าวันใด เดือนใด จะประกอบ่กิจกรรม/โครงการใด โดยใช้เวลาการเตรียมการในช่วงปิดภาค 
เรียนท่ี 2

ปีญหาในเตรียมการจัดงานนิเทศด้านวิชาการ โรงเรียนส่วนใหญ่ไม่พบปิญหา เน่ือง 
จาก มีข้อมูลเพียงพอในการศึกษาสภาพและปีญหาเพ่ือวางแผน ผู้บริหารโรงเรียนรับพีงความคิด
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เห็นของครูส่วนใหญ่ และโรงเรียนมีนโยบายท่ีชัดเจนในการบริหารโรงเรียนให้มีคุณภาพ เป็นผู้นำ 
ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

การดำเนินการ

1. งานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้
โรงเรียนส่วนใหญ่ดำเนินการนิเทศงานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ โดยมีผู้ 

บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนฝ่ายวิชาการ เป็นผู้รับผิดชอบ ซ่ึงการช่วยเหลือให้ครูมี 
ความรู้ความเข้าใจงานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ โดย ผู้บริหารโรงเรียนประชุมช้ีแจง จัด 
หาเอกสารหลักสูตรให้ครูศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองอย่างเพียงพอกับความต้องการ จัดอบรมสัมมนา 
โดยเชิญวิทยากรมาให้ความรู้ในโรงเรียน ส่งครูไปอบรมกับหน่วยงานอ่ืนท่ีจัด จัดเวลาให้ครูได้ทำ 
งานร่วมกัน โดยใช้เวลาในช่วงปิดภาคเรียน ทังนีครูต้องทำวิเคราะห์หลักสูตร กำหนดการสอนท้ัง 
ปีการศึกษาให้แล้วเสร็จก่อนเปิดเรียน

ปีญหาเรื่องงานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้พบว่า ครูไม่ปฏิบัติงานตาม 
แผนท่ีวางไว้ เน่ืองจากไม่มีความม่ันใจ ขาดทักษะ เน่ืองจากพืนความรู้ไม่เพียงพอ ได้แก้ไขป็ญหา 
โดยผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการประชุมชีแจงให้คำแนะนำปรึกษา จัดหาเอกสารให้ครู
ศึกษาเพ่ิมมากขึน จัดให้ครูประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างเพ่ือนครูในโรงเรียน ให้กำลังใจครูผู้ 
สอนเพ่ือให้เกิดความม่ันใจการการปฏิบัติงาน

การติดตามประเมินผลงานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้จากผลสัมฤทธิทาง 
การเรียนของนักเรียน แผนการสอน ประชุมสรุปผลการปฏิบัติงานประจำเดือน พฤติกรรมของ 
นักเรียน และความคิดเห็นของผู้ปกครอง เพ่ือนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงาน 
ด้านหลักสูตรให้ดีย่ิงข้ึน

2. งานการเรียนการสอน
โรงเรียนทุกโรงเรียนมีนโยบายการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยมีผู้ 

บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนฝ่ายวิชาการเป็นผู้รับผิดชอบในการให้ความช่วยเหลือและ 
ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การทำวิจัยในช้ันเรียน โดยการ 
ประชุมช้ีแจง จัดหาเอกสารให้ครูศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง จัดอบรมสัมมนา ส่งครูไปอบรมกับ 
หน่วยงานอ่ืนแล้วนำมาขยายผลกับเพ่ือนครูในโรงเรียน จัดเวลาให้ครูได้ประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
จัดไปศึกษาดูงาน โดยใช้เวลาในช่วงปิดภาคเรียน และวันหยุดเสาร์ อาทิตย์บางสัปดาห์หรือหลังเลิก 
เรียนบางวันในช่วงเปิดภาคเรียน
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ปีญหาเร่ืองงานการเรียนการสอนส่วนใหญ่พบว่า ครูไม่ปฏิบัติงานตามแผนท่ีวางไว้ 
เน่ืองจากไม่มีความม่ันใจว่ายู,เรียนจะเกิดสัมฤทธิผลทางการเรียน ได้แก้ไขปิญหาโดยผู้บริหาร
โรงเรียนประชุมช้ีแจง ข้อเสนอแนะ ให้ขวัญกำลังใจ เพ่ือให้ครูมีความม่ันใจในการปฏิบัติงาน

การติดตามประเมินงานการเรียนการสอน จากแผนการสอนท่ีครูต้องส่งก่อนล่วง 
หน้า 1 สัปดาห์ ผลสัมฤทธิทางการเรียนของนักเรียน สังเกตการสอนในช้ันเรียน ประชุมสอบถาม 
สภาพและป็ญหาการเรียนการสอน ผลงานของครู สอบถามนักเรียน เพ่ือนำผลการประเมินไปปรับ 
ปรุงพัฒนาการเรียนการสอน และพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคล

3. งานส่ือการเรียนการสอน
โรงเรียนส่วนใหญ่มีนโยบายให้ครูใช้ส่ือการเรียนการสอนประกอบการจัดการเรียน 

การสอนทุกคร้ัง เพ่ือให้นักเรียนเข้าใจง่าย รวดเร็วและชัดเจนข้ึน ผู้รับผิดชอบ คือ ผู้บริหารโรงเรียน 
ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนฝ่ายวิชาการ ซ่ึงการช่วยเหลือครูให้มีความรู้ความสามารถในการผลิตส่ือการ 
เรียนการสอน โดยการจัดเวลาให้ครูร่วมกันคิดและช่วยกันผลิตส่ือการเรียนการสอน สนับสนุนค่า 
ใช้จ่ายในการผลิต จัดหา/จัด1ซ้ือส่ือการเรียนการสอนสำเร็จรูป จัดให้มีศูนย์ส่ือและเจ้าหน้าท่ีรับผิด 
ชอบช่วยเหลือในการผลิตและให้บริการยืมใช้ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยใช้เวลาในช่วงปิดภาค 
เรียน

ปิญหาเร่ืองงานส่ือการเรียนการสอนพบว่า จำนวนส่ือการเรียนการสอนไม่เพียงพอ 
ครูไม่ใช้ส่ือประกอบการเรียนการสอน ได้แก้ไขปิญหาโดยประชุมชีแจงกระตุ้นครูให้เห็นความ 
สำคัญของการใช้ส่ือประกอบการเรียนการสอน และจัดเวลาให้ครูร่วมกันคิดและผลิตส่ือการเรียน 
การสอนเพ่ิมเติม

การติดตามประเมินผลส่ือการเรียนการสอนจาก แผนการสอน สังเกตการสอนใน 
ชันเรียน ประชุมสอบถามสภาพและปีญหา เพ่ือนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาส่ือการเรียน 
การสอนให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึน

4. งานการวัดผลและประเมินผล
โรงเรียนมีการดำเนินการงานวัดผลและประเมินผลนักเรียนให้เป็นไปตามระเบียบ 

กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการประเมินผลการเรียน ผู้รับผิดชอบ คือ ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้ 
บริหารโรงเรียนฝ่ายวิชาการ ซ่ึงการช่วยเหลือครูให้มีความรู้ความเข้าการวัดผลแบะประเมินผลการ 
เรียน โดยผู้บริหารประชุมชีแจง จัดหาเอกสารให้ครูศึกษาด้วยตนเอง จัดให้ครูร่วมกันกำหนด
เกณฑ์และเคร่ืองมือการวัดผลประเมินผล โดยใช้เวลาในช่วงปิดภาคเรียน

ปีญหาเร่ืองงานการวัดผลและประเมินผลส่วนใหญ่ไม่พบป็ญหา เน่ืองจากครีมคาม 
รู้ความเข้าใจและการทำการร่วมกัน ส่วนโรงเรียนท่ีพบป็ญหา คือ การวัดผลและประเมินผลจาก
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แบบทดสอบ เน่ืองจาก ความไม่ม่ันใจการประเมินผลจากผลงานงานนักเรียน ได้แก้ไขบัเญหาโดยผู้ 
บริหารประชุมชีแจง ให้ข้อเสนอแนะ และให้ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวกับการวัดผลประเมินผลเพ่ิมมาก
4น

การติดตามประเมินผลการวัดผลและประเมินผล จากแผนการสอน ผลสัมฤทธิทาง 
การเรียนของนักเรียน ผลงานนักเรียน หลักฐานการวัดผลประเมินผล ความคิดเห็นของผู้ปกครอง 
การประชุมสอบถามสภาพและปีญหา เพ่ือนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาการวัดผลและ
ประเมินผลให้สอดคล้องกับการเรียนการสอน การพัฒนาผู้เรียนให้เต็มศักยภาพ

5. งานห้องสมุด
โรงเรียนทุกโรงเรียนให้ความสำคัญกับห้องสมุดเป็นแหล่งศึกษาค้นคว้าหาความรู้ 

ของครูและนักเรียนนอกจากความรู้ท่ีได้รับจากหนังสือแบบเรียนท่ีใช้ โรงเรียนได้ช่วยเหลือครูและ 
นักเรียนเก่ียวกับห้องสมุด โดยจัดให้มีบรรณารักษ์รับผิดชอบการดำเนินงานห้องสมุดในการให้ 
บริการยืม คืน หนังสือ จัดมุมหนังสือสำหรับครู จัดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการเรียนการ 
สอน เช่น โครงการส่งเสริมการอ่าน โครงการสัปดาห์ห้องสมุด สำรวจการซ้ือหนังสือตามความ 
ต้องการของครูและนักเรียน เป็นด้น

ป็ญหาเร่ืองงานห้องสมุดส่วนใหญ่พบว่า จำนวนหนังสือไม่พอเพียง ห้องสมุดมี 
ขนาดเล็กไม่พอเพียงกับจำนวนนักเรียน ได้แก้ไขป็ญหา โดยจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเพ่ือจัดซ้ือ
หนังสือท่ีครูต้องการ จัดหาหนังสือโดยการขอรับบริจาค จัดมุมหนังสือไว้ในห้องเรียน

การติดตามประเมินผลงานห้องสมุดจากสถิติการใช้ห้องสมุด รายการสรุปผลการ
ดำเนินงานห้องสมุด

6. งานส่งเสริมการสอน
โรงเรียนให้ความสำคัญกับงานส่งเสริมการสอนเป็นกิจกรรมท่ีจะส่งเสริมการจัดการ 

เรียนการสอนให้ดีข้ึน ช่วยให้ผู้เรียนบรรลุผลสัมฤทธิตามเป๋าหมายของโรงเรียนและของหลักสูตร 
โรงเรียนดำเนินการส่งเสริมการสอน ผู้รับผิดชอบ คือ ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน 
ฝ่ายวิชาการ หัวหน้าฝ่ายกิจกรรม ซ่ึงโรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะครูจัดกิจกรรมส่งเสริม 
หลักสูตร โดยให้ความช่วยเหลือค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรม อำนวยความสะดวกในเร่ืองของ
สถานท่ี วัสดุอุปกรณ์ ให้ครูวางแผนงานทำกิจกรรมร่วมกัน ซ่ึงกิจกรรมหรือโครงการท่ีโรงเรียน 
ส่วนใหญ่จัดให้มีข้ึน เช่น ชุมนุมวิชาการในวิชาต่าง  ๆ . กิจกรรมกีฬา กิจกรรมวันสำคัญต่างๆ
สัปดาห์วิทยาศาสตร์ โครงการสภานักเรียน เป็นด้น

ปีญหาเร่ืองงานส่งเสริมการสอน โรงเรียนส่วนใหญ่ไม่พบปีญหา เน่ืองจาก การทำ 
งานเป็นทีม ครูมีความรู้ความสามารถในการจัดกิจกรรมได้เป็นอย่างดี
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การติดตามประเมินผลงานส่งเสริมการสอน จากรายงานการปฏิบัติให้ทราบเป็น 
ระยะ  ๆ รายงานสรุปผลประเมินโครงการ/กิจกรรม การตรวจเย่ียมระหว่างปฏิบัติงาน การประชุม 
สอบถามสภาพและป็ญหาประจำเดือน เพ่ือนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนากิจกรรมส่งเสริม 
การสอนให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

7. งานประชุมอบรมทางวิชาการ
โรงเรียนให้ความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนให้มีความรู้ความสามารถ 

ซ่ึงจะส่งผลต่อการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ อันจะนำมาซ่ึงความเจริญก้าวหน้าในการบริหาร 
โรงเรียน โรงเรียนได้ดำเนินการงานประชุมอบรมทางวิชาการให้กับคณะครู ผู้รับผิดชอบ คือ ผู้
บริหารโรงเรียน ฝ่ายทรัพยากรบุคคล โรงเรียนพัฒนาบุคลากรโดยการจัดให้มีการประชุมช้ีแจงให้ 
ความรู้และสอบถามสภาพปิญหาการปฏิบัติงานโดยผู้บริหาร จัดให้ครูได้ประชุมเพ่ือแลกเปล่ียน
เรียนรู้ระหว่างเพ่ือนครูในโรงเรียน จัดอบรมสัมมนาเก่ียวคับเทคนิคการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
การอบรมสัมมนาวิจัยในชันเรียน จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับส่ือการเรียนการสอน จัดศึกษาดู 
งาน เป็นต้น โดยใช้เวลาในช่วงปิดภาคเรียน และวันหยุดเสาร์ อาทิตย์บางสัปดาห์หรือหลังเลิกงาน 
บางวันในช่วงเปิดภาคเรียน เพื่อให้ครูได้นำความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ

ปิญหาเร่ืองการประชุมอบรมทางวิชาการ โรงเรียนไม่พบปีญหา เน่ืองจาก ครูเข้าใจ 
นโยบายในการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนเพ่ือให้ครูนำความรู้ไปพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ และ
การพัฒนาตนเองของครูเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู

การติดตามประเมินผลการประชุมอบรมทางวิชาการ จากรายงานสรุปสาระความรู้ท่ี 
ครูได้รับจากการประชุมอบรม พฤติกรรมการปฏิบัติงานหลังการอบรม การสอบถามครู

การประเมินผล

การเตรียมการ
โรงเรียนทุกโรงเรียนมีการประเมินผลการเตรียมการ โดยมีผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วย 

ฝ่ายวิชาการ เป็นผู้รับผิดชอบประชุมครู เพ่ือสอบถามการดำเนินการจัดงานนิเทศด้านวิชาการตาม 
แผนงานกิจกรรม/โครงการเป็นไปตามปฏิทินปฏิบัติงานท่ีกำหนดไว้มากน้อยเพียงใด โดยใช้เวลา 
ประเมินผลในช่วงปิดภาคเรียนท่ี 2 เพ่ือนำผลการประเมินไปปรับปรุงข้อบกพร้อง และเป็นข้อมูลใน 
การเตรียมการในปีการศึกษาต่อไป
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การดำเนินการ
โรงเรียนส่วนใหญ่มีการประเมินผลการดำเนินการจัดงานนิเทศด้านวิชาการโดยมีผู้ 

บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ เป็นผู้รับผิดชอบประชุมครูเพ่ือสอบถามและปรึกษาหารือผลการ 
ปฏิบัติงานนิเทศด้านวิชาการตามแผนงานกิจกรรม//โครงการ ท่ีเกิดข้ึนบรรลุวัตถุประสงค์มากน้อย 
เพียงใด วิเคราะห์ข้อดี ข้อเสีย จากรายงาสรุปผลกิจกรรม/โครงการ โดยใช้เวลาประเมินผลในช่วง 
ปีดภาคเรียนที่ 2 เพ่ือนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนากิจกรรม/โครงการ และเป็นข้อมูล 
พิจารณาการดำเนินการจัดงานนิเทศด้านวิชาการในปีการศึกษาต่อไป

อภิปรายผลการวิจัย

จากผลการวิจัยเกี่ยวกับสภาพและปิญหาการจัดงานนิเทศด้านวิชาการในโรงเรียน 
เอกชนในโครงการปฏิรูปการเรียน!เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีประเด็นท่ีควรนำอภิปราย ดังน้ี

การเตรียมการ
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนและคณะกรรมการฝ่าย 

วิชาการเป็นผู้รับผิดชอบในการวางแผนการจัดงานนิเทศด้านวิชาการ โดยประชุมปรึกษาหารือกับ 
ครู ให้ครูมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนกิจกรรม/โครงการ ซึ่งได้ศึกษาจากข้อมูลการปฏิบัติงานในปีที่ 
ผ่านมาตลอดจนสภาพปีจจุบัน ปีญหาและความต้องการของครูมาเป็นข้อมูลในการจัดทำแผน 
กิจกรรม/โครงการ และกำหนดเวลาลงในปฏิทินปฏิบัติงานประจำปีของโรงเรียน ซึ่งนับว่าเป็นสิ่งที่ 
ดี เพราะจะทำให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์สูงสุดในการวางแผน สอดคล้องกับหลักการนิเทศ 
วิชาการภายในโรงเรียนของสำนักการศึกษา (2531) กล่าวว่า การนิเทศวิชาการในโรงเรียนจะบรรลุ 
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ มีหลักปฏิบัติโดยสรุป คือ เป็นการทำงานร่วมกันระหว่างผู้ 
บริหารและบุคลากรภายในสถานศึกษา ใช้หลักวิธีวิทยาศาสตร์เป็นการแก้ปีญหาโดยศึกษาจาก
สภาพป็จจุบัน บัเญหา และการดำเนินแก้ไขอย่างเป็นระบบ ทั้งนี้ ต้องกำหนดจุดบุ่งหมายให้แน่นอน 
ซึ่งสามารถตรวจสอบและประเมินผลได้ เป็นประชาธิปไตย ตั้งอยู่บนรากฐานของการพัฒนา
วิชาชีพโดยช่วยให้ครูเกิดความรู้สึกว่าได้พบวิธีที่ดีกว่าเดิมในการทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป็น 
การส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และแสวงหาความสามารถพิเศษของแต่ละบุคคล โดยเปิด 
โอกาสให้แสดงออกและพัฒนาความสามารถได้อย่างเต็มที่ และใช้กลวิธีง่ายๆ ในการนิเทศโดยเริ่ม 
ด้นจากสภาพที่เป็นอยู่และทำให้ดีขึ้นเพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าในการทำงานให้เป็นไปอย่างต่อ 
เน่ือง และสอดคล้องกับกิจกรรมการนิเทศของ เบ็น เอ็ม แฮร์ริส (1983) ที่กล่าวว่า การระดมสมอง 
(Brainstorming) เป็นการประชุมเพื่อรวบรวมความคิด ทางเลือก ข้อเสนอแนะต่างๆ ของผู้เข้าร่วม 
ประชุม นอกจากนี้ ผู้วิจัยเห็นว่า การจัดทำปฏิทินปฏิบัติงานจะทำให้ครูทราบว่าเม่ือใด โรงเรียน
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ประกอบกิจกรรม/โครงการใด เพ่ือครูจ ะได้จัดลำดับการทำงานให้เป็นไปอย่างราบร่ืน ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม/โครงการ จะได้ประสานงานการปฎิบํตงานให้เหมาะสมกับระยะเวลา

ปีญหาในการเตรียมการจัดงานนิเทศด้านวิชาการ ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนส่วน 
ใหญ่ไม่พบปีญหา เน่ืองจาก โรงเรียนมีข้อมูลเพียงพอในการวางแผน ให้ครูมีส่วนร่วมและนโยบาย 
ของโรงเรียนท่ีชัดเจนในการดำเนินงาน ผู้วิจัยเห็นว่า การวางแผนท่ีดีควรต้องมีข้อมูลท่ีพอเพียงใน 
การนำมาวิเคราะห์สภาพปีญหา ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนทำให้ทราบความต้องการท่ีแท้จริงของ 
ครูในโรงเรียน ซ่ึงจะนำไปสู่ความสำเร็จในการดำเนินงาน

การดำเนินการ

1. งานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้
จากผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่ให้ความช่วยเหลือครูให้มีความรู้ความเข้าใจ 

การพัฒนาหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้ โดย ผู้บริหารโรงเรียนประชุมช้ีแจงเพ่ือให้ครูได้ทราบ 
บทบาทหน้าที่ของตนเองในฐานะที่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรโดยตรง เพราะหลักสูตรเปรียบ 
เสมือนเป็นหัวใจในการดำเนินงาน เป็นท่ีรวมของจุดมุ่งหมาย เนือหา เพื่อเป็นแนวทางในการจัดการ 
เรียนการสอนที่ครูจะต้องมีความเข้าใจอย่างถ่องแท้ ตลอดจนให้ครูทราบทิศทางจุดเน้นของโรงเรียน 
ว่าเป็นไปอย่างไร เช่น บางโรงเรียนมีจุตเด่นการพัฒนาหรือการ1ใช้หลักสูตรด้านเทคโนโลยี บาง 
โรงเรียนมีจุดเด่นการใช้หลักสูตรวิชาคณิตศาสตร์ เป็นด้น สอดคล้องกับแนวคิดของ ทาบา (Taba, 
1962) เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร ท่ีกล่าวว่า ครูผู้สอนซึ่งเป็นผู้ใช้หลักสูตรควรมีส่วนร่วมในการ 
พัฒนาหลักสูตร และสอดคล้องกับแนวคิดของ กาญจนา คุณารักษ์(2542) ที่ได้กล่าวถึงครูในฐานะผู้ 
พัฒนาหลักสูตรว่า ครูเป็นผู้ท่ีมีส่วนร่วมในการวางแผนเกี่ยวกับเรื่องโปรแกรมของโรงเรียน หลัก 
สูตรและการเรียนการสอน นอกจากนี การจัดหาเอกสารหลักสูตรไว้ให้ครูศึกษาอย่างพอเพียงกับ 
ความต้องการ ผู้วิจัยเห็นว่า เอกสารเป็นสิ่งจำเป็นอย่างย่ิงท่ีต้องมีไว้ใช้ในโรงเรียนเพื่อเป็นคู่มือใน 
การปฏิบัติงาน ดังท่ี องค์การ อินทรัมพรรย์ (2532) กล่าวว่า เอกสารหลักสูตรเป็นสิ่งสำคัญและ 
จำเป็นจะต้องมีไว้ในโรงเรียน เพ่ือให้ครู ผู้บริหารโรงเรียน และผู้เกี่ยวข้องใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติ 
งาน นับเป็นวิธีการที่สะดวก ประหยัดงบประมาณและเวลากว่าการแกอบรม ส่วนการจัดอบรม
สัมมนาโดยเชิญวิทยากรมาให้ความรู้แก่ครูในโรงเรียน ผู้วิจัยเห็นว่า วิทยากรที่มีความรู้ความ 
สามารถ มีความเช่ียวชาญ จะทำให้ครูในโรงเรียนได้รับความรู้ มีความเข้าใจยิ่งข้ึน เหมาะสมสำหรับ 
โรงเรียนที่มีขนาดใหญ่ ที่มีครูเป็นจำนวนมากและยังประหยัดค่าใช้จ่ายกว่าการส่งครูไปอบรมกับ 
หน่วยงานอ่ืน นอกจากน้ีการจัดเวลาให้ครูได้ทำงานร่วมกัน เป็นอีกวิธีหนึ่งที่ผู้วิจัยเห็นว่า เป็นการ 
ระดมความคิดเห็นให้ตรงกันในการทำงานร่วมกัน สร้างความสามัคคีในหน่วยงาน ส่วนในเร่ืองของ 
ช่วงเวลาที่ใช้ในการนิเทศ พบว่า ส่วนใหญ่เป็นช่วงระหว่างปิดภาคเรียน ผู้วิจัยเห็นว่า ช่วงปิดเทอม



145

ครูไม่มีช่ัวโมงสอน ควรใช้เวลาจัดเตรียมงานให้เรียบร้อย โดยนำหลักสูตรท่ีใช้ไปในปีท่ีผ่านมา มา 
ปรับปรุง/พัฒนาให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพของชุมชนสังคมท่ีเปล่ียนไป เพ่ือให้นักเรียนได้รับ 
การพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ

ปีญหาเร่ืองงานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ ผลการวิจัยพบว่า ครูไม,ปฏิบัติ 
ตามแผนท่ีวางไว้ เน่ืองจากไม่มีความม่ันใจในแผน ขาดทักษะ เน่ืองจากมีพ้ืนความรู้ไม่พอเพียง 
ผู้วิจัยเห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ ต้องช้ีแจงให้ครูเข้าใจบทบาทของตนเอง การให้ 
ความสำคัญของหลักสูตรท่ีมีต่อการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน ตลอดจนการหาวิธีนิเทศท่ีเหมาะสม 
เพ่ือพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจจนสามารถนำไปปฏิบัติได้ด้วยความม่ันใจและมีประสิทธิภาพ

การติดตามประเมินผลงานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ ผลการวิจัยพบว่า ผู้ 
บริหารโรงเรียนจะติดตามผลจากผลสัมฤทธิ๙ทางการเรียนของนักเรียน แผนการสอนของครู
พฤติกรรมของนักเรียน ผู้วิจัยเห็นว่า การติดตามประเมินผลหลายรูปแบบจะทำให้ทราบว่าการ 
ดำเนินงานบรรลุจุดประสงค์มากน้อยเพียงใดและยังทำให้ทราบถึงข้อบกพร่องหรือข้อดีของการ 
ดำเนินงาน อันจะส่งผลถึงการปรับปรุงหรือพัฒนางานให้ดีย่ิงข้ึน

2. งานการเรียนการสอน
จากผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนทุกโรงเรียนมีนโยบายให้ครูจัดการเรียนการสอนที่ 

เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยจัดกระบวนการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเกิดประสบการณ์การเรียนรู้เต็ม 
ตามความสามารถ สอดคล้องกับความถนัดความสนใจและความต้องการของผู้เรียน ดังท่ี คณะ 
อนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู้ (2543) กล่าวว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนสำคัญที่สุด 
เป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ มีทักษะในการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย สามารถนำวิธีการเรียนรู้ไป 
ใช้ในชีวิตจริงได้ และทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในทุกข้ันตอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ทั้งนี้ ครูจึงต้องมีการเตรียม 
การสอนไว้ล่วงหน้าเสมอ ดังท่ี ปรีชา นิพนธ์พิทยา (2525) กล่าวว่า ครูผู้สอนควรเตรียมตัวทั้งระยะ 
ยาวและระยะสั้น กล่าวคือ การเตรียมตัวระยะยาว คือ การที่ครูจะต้องศึกษาและทำความเข้าใจอย่าง 
ถ่องแท้ในตัวหลักสูตรตั้งแต่ หลักการ จุดมุ่งหมาย โครงสร้าง เนื้อหาในกลุ่มประสบการณ์ต่างๆ 
เอกสารประกอบหลักสูตร ส่ือการเรียนการสอน วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน และ 
การใช้แบบฟอร์มการวัดและประเมินผลต่างๆ ส่วนการเตรียมตัวระยะสัน เป็นการเตรียมตัวเพื่อจะ 
สอนในแต่ละวันซึ่งครูต้องเตรียมในเรื่องกำหนดการสอน ตารางสอนโดยศึกษาความคิดรวบยอดทัง 
หมดของบทเรียน จุดประสงค์ รายละเอียดกิจกรรม ส่ือการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 
ศึกษาเน้ือหาเพิ่มเติมเพื่อให้มีความรู้ในเรื่องนั้นๆ เป็นอย่างดี และศึกษาการวางแผนการใช้กิจกรรม 
ให้เหมาะสมกับเวลาและบทเรียน ซึ่งโรงเรียนส่วนใหญ่ได้ให้ครูเตรียมตัวสอนก่อนโดยครูต้องส่ง 
แผนการสอนให้ผู้บริหารโรงเรียน หรือฝ่ายวิชาการล่วงหน้า 1 สัปดาห์ ทั้งนื้โรงเรียนได้ช่วยเหลือ
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และสนับสนุนส่งเสริมให้ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญด้วย 
การ จัดประชุมชีแจงให้ครูเปลี่ยนบทบาทของครูผู้สอนจากครูเป็นศูนย์กลางเป็นให้เห็นความสำคัญ 
ของผู้เรียน ผู้วิจัยเห็นว่า การประชุมชีแจงให้ครูได้ตระหนักเป็นเรื่องสำคัญ ที่ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ 
แจ้งนโยบายให้ครูเข้าใจและให้ถือเป็นแนวปฏิบัติ นอกจากนี้โรงเรียนต้องช่วยเหลือครูให้ไต้รับ 
ความรู้เพิ่มเติมอย่างหลากหลาย เช่น การให้ศึกษาจากเอกสาร การจัดอบรมสัมมนา การส่งไปอมรม 
กับหน่วยงานอื่น การจัดให้ครูไต้แลกเปลี่ยนความรู้ซ่ึงกันและกัน การไปศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีมี 
ชื่อเสียงอ่ืนๆ ซึ่งผูวิ้จัยเห็นว่า การไต้เพิ่มเติมความรู้อยู่บ่อยๆ และสมํ่าเสมอจะทำให้ครูมองเห็นแนว 
ทางปฏิบัติก็จะสามารถเปลี่ยนพฤติกรรมการทำงานของครูให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน อันเป็นบทบาท 
หน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารโรงเรียนในการพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถที่ทันสมัย 
ตลอดเวลา สอดคล้องคับแนวคิดของ กิติมา ปรีดีดิลก (2532) ที่กล่าวถึงความรับผิดชอบของผู้ 
บริหารโรงเรียนควรมีบทบาทช่วยเหลือครูให้ทำการสอนให้ไต้ผลดี เป็นผู้ประสานงานและบริการ 
แก่ครูในต้านการสอน เป็นวิทยากรท่ีดีในทุกโอกาส

ปีญหาเร่ืองงานการเรียนการสอน จากผลการวิจัยพบว่า ครูไม่ปฏิบัติงานตามแผนท่ี 
วางไว้ เน่ืองจากไม่มีความม่ันใจว่าผู้เรียนจะเกิดสัมฤทธิผลทางการเรียน การแก้ไข คือ ผู้บริหาร 
ให้คำช้ีแจง คำปรึกษา คำแนะนำ การให้กำลังใจ เพ่ือให้ครูเกิดความม่ันใจ ผู้วิจัยเห็นว่า เน่ืองจาก 
ครูส่วนใหญ่สอนโดยใช้วิธีการถ่ายทอดความรู้ให้แก่เด็ก คือ ครูเป็นผู้บอกความรู้มาตลอดเวลาจน 
เกิดความเคยชินเป็นวัฒนธรรมการทำงานของครู การจะปรับเปล่ียนพฤติกรรมการทำงานของครู 
โดยใช้กลยุทธ์ในการสอนณุปแบบใหม่ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญจึงต้องให้เวลา ซ่ึงผู้บริหารโรงเรียน 
ควรให้โอกาส กำลังใจ คำแนะนำ ตลอดจนการติดตามสอบถามสภาพและป็ญหาในการปฏิบัติอย่าง 
สม่ําเสมอ

การติดตามประเมินผลงานการเรียนการสอนจากการตรวจแผนการสอน ผลสัมฤทธ์ 
ทางการเรียนของนักเรียน การสังเกตการสอนในช้ันเรียน การประชุมสอบถามสภาพและป็ญหา 
ผลงานของครู การสอบถามนักเรียน ผู้วิจัยเห็นว่า การติดตามประเมินผลท่ีหลากหลายวิธีการและ 
การติดตามอย่างต่อเน่ืองจะช่วยให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ครูมีความกระตือ 
รือร้นท่ีในการทำงาน และหากมีป็ญหาอุปสรรคจะสามารถขอคำปรึกษา คำแนะนำจากผู้บริหารและ 
เพ่ือนร่วมงาน ท้ังน้ีเพ่ือนำผลท่ีประเมินไต้ไปพัฒนาการเรียนการสอน ปรับปรุงหรือพัฒนานักเรียน 
ให้มีคุณภาพเป็นรายบุคคล ผู้วิจัยเห็นว่า ประโยชน์ของการติดตามประเมินผลการเรียนการสอน 
จะทำให้ครูทราบว่านักเรียนแต่ละคนควรไต้รับการปรับปรุงหรือส่งเสริมต้านใด เพ่ือให้นักเรียนเกิด 
ความเจริญงอกงามตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร
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3. งานส่ือการเรียนการสอน
จากผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่มีนโยบายให้ครูใช้สื่อการเรียนการสอน 

ประกอบการจัดการเรียนการสอนทุกครั้ง เพ่ือให้นักเรียนได้เข้าใจง่าย รวดเร็วและชัดเจนขึ้น ซ่ึง 
โรงเรียนได้ช่วยเหลือและส่งเสริมด้านสื่อการเรียนการสอน คือ การจัดเวลาให้ครูร่วมกันคิดและ 
ช่วยกันผลิตสื่อการเรียนการสอน ให้การสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการผลิต ผู้วิจัยเห็นว่า การท่ีครูผลิต 
สื่อการเรียนการสอนด้วยตนเอง จะเป็นประโยชน์และตรงตามวัตถุประสงค์ของครูได้ดีกว่าการซื้อ 
สื่อสำเร็จรูปเพียงอย่างเดียว เพราะ ครูผู้สอนย่อมเป็นผู้ที่รู้ดีที่สุดเรื่องความเหมาะสมของวิธีการสอน 
จุดประสงค์ และจังหวะเวลาในการเลือกใช้สื่อการเรียนการสอนประกอบการจัดการเรียนการสอน 
เร่ืองน้ันๆ ซึ่งสอดคล้องกับ กิดานันน์ มลิทอง (2540) ที่กล่าวถึงการเลือกสื่อการเรียนการสอนว่า 
นำมาใช้ประกอบการสอนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพนั้นเป็นสิ่งสำคัญยิ่ง โดย 
การเลือกสื่อนันผู้สอนจะต้องตังวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมในการเรียนให้แน่นอนก่อนเพื่อใช้วัตถุ 
ประสงค์นั้นเป็นตัวนำในการเลือกสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสม และครูต้องใช้สื่อให้เหมาะสม 
กับขันตอนที่เตรียมไว้เพื่อให้การสอนดำเนินไปอย่างราบรื่นและต้องควบคุมการเสนอสื่อให้ถูกต้อง 
นอกจากการช่วยเหลือให้ครูผลิตสื่อการเรียนการสอนแล้ว โรงเรียนยังไต้จัดหา/จัดซ้ือสื่อการเรียน 
การสอนสำเร็จรูป การจัดให้มีศูนย์ส่ือและเจ้าหน้าท่ีไว้บริการ ผู้วิจัยเห็นว่า เป็นวิธีที่อำนวยความ 
สะดวกให้กับครู ช่วยลดภาระให้ครูไม่ต้องผลิตสื่อการเรียนการสอนเองทุกเบือหา เน่ืองจาก ครูส่วน 
ใหญ่มีชั่วโมงสอนมากอยู่แล้ว หากครูต้องมาผลิตสื่อการเรียนการสอนเองทั้งหมดจะเป็นการสร้าง 
ภาระงานให้ครูมากเกินไป และกิติมา ปรีดีดิลก (2532) ได้เสนอแนะว่า โรงเรียนควรจัดตังศูนย์สื่อ 
การเรียนการสอนเพื่อช่วยในการจัดหาและให้ความสะดวกในการใช้ ซึ่งจะทำให้การจัดหา จัดเก็บ 
รักษา การบริการเป็นระบบ ทั้งยังทำไห้การใช้สื่อการเรียนการสอนเป็นไปอย่างประหยัดและเกิด 
ประโยชน์คุ้มค่า

ปีญหาเร่ืองงานส่ือการเรียนการสอน ผลการวิจัยพบว่า ส่ือการเรียนการสอนมีน้อย 
ครูไม่ใช้ส่ือประกอบการเรียนการสอนทุกครัง การแก้ไข การกระตุ้นให้ครูเห็นความสำคัญของการ 
ใช้ส่ือประกอบการเรียนการสอน การให้ครูร่วมกันคิดและผลิตส่ือการเรียนการสอนเพ่ิมเติม ผู้วิจัย 
เห็นด้วยกับแนวทางการแก้ไข เพราะการผลิตส่ือการเรียนการสอนด้วยตนเองจะเป็นประโยชน์และ 
ตรงตามวัตถุประสงค์ของเน้ือหาบทเรียน ครูผู้สอนสามารถท่ีจะกำหนดและปรับส่ือให้เหมาะกับ 
เน้ือหาไต้ และอีกวิธีการหน่ึง คือ การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการผลิตส่ือการเรียนการสอนจากวัสดุ 
เหลือใช้ เพราะทำให้ประหยัดค่าใช้จ่าย

การติดตามประเมินผลส่ือการเรียนการสอน ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่ 
ติดตามจากแผนการสอน การสังเกตการสอนในช้ันเรียน ผู้วิจัยเห็นว่า วิธีน้ีทำให้ผู้ประเมินได้เห็น 
สภาพความเป็นจริงของส่ือและวิธีการใช้ส่ือของครูท่ีเกิดผลกับผู้เรียนโดยตรง ซ่ึงสอดคล้องกับ 
สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2528) ไต้กล่าวว่า วิธีประเมินส่ือการเรียนการ
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สอนวิธีหน่ึง คือ ประเมินโดยการสังเกตเม่ือทำกิจกรรม นอกจากน้ี โรงเรียนได้ติดตานประเมินจาก 
การประชุมสอบถามสภาพและปีญหา

4. งานการวัดผลและประเมินผล
จากผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนมีนโยบายในการวัดประเมินผลนักเรียนให้เป็นไป

ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการประเมินผลการเรียน การช่วยเหลือให้ครูมีความรู้ความ 
เข้าใจเกี่ยวกับหลักการวัดผลประเมิน แนวปฏิบัติ ผู้บริหารโรงเรียนและฝ่ายวิชาการ จะประชุมชี้แจง 
ให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ จัดหาเอกสารท่ีเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลไว้ให้ครูเป็นคู่มือศึกษา 
และการให้ครูร่วมกันวางแผนกำหนดเกณฑ์ เคร่ืองมือ แบบฟอร์มการวัดผลและประเมินผลให้สอด 
คล้องกับการจัดการเรียนการสอน ผู้วิจัยเห็นว่า เป็นวิธีการท่ีเหมาะสม ประหยัดงบประมาณและ 
เวลา เพราะครูผู้สอนย่อมเป็นผู้ที่รู้ดีที่สุดว่าควรจะกำหนดเกณฑ์และเครื่องมือการวัดผลและ 
ประเมินผลอย่างไรจึงจะสอดคล้องกับวิธีการจัดการเรียนการสอนของตน การที่ครูได้ร่วมกันทำงาน 
ย่อมทำให้เกิดการระดมความคิดเห็น จะได้เครื่องมือที่ดีเหมาะสมกับสภาพการเรียนการสอน ขณะ 
เดียวกันก็เป็นไปตามระเบียบที่กระทรวงกำหนดไว้ ดังท่ี ไพศาล หวังพานิช (2526) กล่าวถึงหลัก 
เกณฑ์การวัดผลว่า ต้องวัดให้ตรงจุดประสงค์ เพื่อให้เกิดผลที่ได้จากการวัด มีความมั่นใจได้ว่า 
สามารถวัดในสิ่งที่ต้องการจะวัดอย่างแท้จริง ใช้เครื่องมือที่ดี และมีความยุติธรรมในวัดผลและ 
ประเมินผล ช่วงเวลาที่ใช้ในการนิเทศ คือ ระหว่างปิดภาคเรียน

บีญหาเร่ืองงานการวัดผลและประเมินผล ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่ไม่มี 
ปีญหา ผู้วิจัยเห็นว่า เป็นผลมาจากการท่ีครูได้ทำงานร่วมกันทำให้ได้ความคิดท่ีดีท่ีสุดในการทำงาน 
ส่วนโรงเรียนท่ีพบปีญหา คือ ใช้แบบทดสอบมากเกินไป เน่ืองจากความม่ันไม่ใจการวัตผลจากแบบ 
อ่ืน ผู้บริหารได้แก้ไขโดยการชีแจง ให้คำแนะนำ เป็นท่ีปรึกษา ตลอดจนการหาเอกสารมาให้ครู 
ศึกษาเพ่ือเป็นแนวทาง

การติดตามประเมินผลการวัดผลและประเมินผล ผลการวิจัยพบว่า มีการติดตามจาก 
แผนการสอน ผลสัมฤทธ'ทางการเรียน'ของนักเรียน ผลงานนักเรียน หลักฐานการวัดผลและ
ประเมินผล การประชุมสอบถามสภาพและปีญหาประจำเดือน ผู้วิจัยเห็นว่า มีการติดตามตรวจสอบ 
เป็นระยะและหลากหลายวิธี จะทำให้ครูผู้สอนรับทราบตลอดเวลาถึงความสามารถของนักเรียนแต่ 
ละคน จะสามารถแก้ไขจุดบกพร่องของนักเรียนได้ถูกต้อง นอกจากน้ีการได้รับทราบความคิดเห็น 
ของผู้ปกครองก็จะทำให้ครูทราบพฤติกรรมของนักเรียนและความต้องการของผู้ปกครอง ซ่ึงจะช่วย 
ให้ครูได้พัฒนานักเรียนได้ดีย่ิงข้ึน ดังท่ี กิติมา ปรีดีดิลก (2532) กล่าวถึงการวัดผลและประเมินผล 
จะช่วยให้เกิดประโยชน์ในการปรับปรุงการสอนของครู การเรียนของนักเรียน ระบบการบริหารใน 
โรงเรียน ทำให้ทราบสภาพท่ีแท้จริงของหลักสูตร โครงการสอน และบันทึกการสอนท่ีนำมาสู่ภาค 
ปฏิบัติว่าประสบปิญหาอย่างไร ควรแก้ไขอย่างไร
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5. งานห้องสมุด
จากผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนทุกโรงเรียนได้ให้ความสำคัญในการจัดห้องสมุดให้ 

เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ เพ่ือเป็นแหล่งให้ครูและนักเรียนสามารถมาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม นอก 
เหนือจากความรู้ที่ได้รับจากหนังสือแบบเรียน โรงเรียนส่วนใหญ่จัดให้มีบรรณรักษ์สำหรับรับผิด 
ชอบเกี่ยวกับการดำเนินงานห้องสมุด จัดมุมหนังสือสำหรับครู จัดหาหนังสือตามความต้องการของ 
ครู ซึ่งสอดคล้องกับทัศนะของ กิติมา ปรีดีดิลก (2532) ที่ให้ทัศนะกับผู้บริหารต่อการจัดห้องสมุด 
ว่า ต้องสนับสนุนการจัดดำเนินงานของห้องสมุดทุกด้าน เช่น จัดเจ้าหน้าที่อำนวยความสะดวกต่างๆ 
ให้เพียงพอ จัดหาหนังสือและวัสดุอุปกรณ์ครุภัณฑ์ที่จำเป็นต้องใช้ตลอดจนงบประมาณมาสนับ 
สนุน จัดหาครูหรือบรรณรักษ์ที่มีความรู้เกี่ยวกับห้องสมุดและเข้าใจนักเรียนช่วยดำเนินการในห้อง 
สมุด จัดสถานที่เป็นสัดส่วน สนับสนุนให้ครูรู้จักใช้ห้องสมุดเป็นแหล่งค้นคว้าทางวิชาการ ส่งเสริม 
ให้ครูใช้ห้องสมุดเป็นองค์ประกอบในการเรียนการสอน ส่งเสริมการศึกษาด้วยตนเอง และ
โรงเรียนจัดให้มีโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมการสอน เช่น โครงการส่งเสริมการอ่าน โครงการ 
สัปดาห์ห้องสมุด เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับ ทรรศนียา กัลยาณมิตร (2528) กล่าวถึงเรื่องบริการบาง 
ส่วนว่า ส่งเสริมให้นักเรียนมีนิสัยรักการอ่าน เช่น สร้างบรรยากาศที่ดี,ในห้องสมุด บรรณรักษ์แสดง 
ความเป็นกันเองแก่เด็ก จัดนิทรรศการหนังสือใหม่หรือนิทรรศการตามโอกาสต่างๆ จัดกิจกรรม 
สำหรับนักเรียน เช่น จัดกลุ่มอ่านหนังสือตามความสนใจ หรือจัดกิจกรรมเล่านิทาน เป็นต้น และ 
สอนให้เด็กรู้จักใช้หนังสือและห้องสมุด

รัเญหาเร่ืองงานห้องสมุด ผลการวิจัยพบว่า จำนวนหนังสือมีปริมาณไม่เพียงพอกับ 
ความต้องการใช้ ห้องสมุดมี'ขนาดเล็กเมื่อเทียบกับจำนวนนักเรียนที่มีจำนวนมาก โรงเรียนมีการ 
แก้ไขโดย จัดสรรงบประมาณเพิ่มเพื่อจัดหาหนังสือไว้บริการตามความต้องการ จัดให้มีมุมหนังสือ 
ไว้ในห้องเรียน ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่า เป็นวิธีการแก้ปีญหาได้เหมาะสม แต่อย่างไรก็ตาม โรงเรียนควร 
จัดหาสถานที่สำหรับห้องสมุดให้กว้างขวางพอเพียงกับจำนวนนักเรียนหรือจัดเวลาเป็นช่วงๆ ให้ 
นักเรียนได้เข้าใช้ห้องสมุด และผู้บริหารแนะนำแหล่งศึกษาค้นคว้าให้ครูทราบ ก็จะแก้ปีญหาได้ 
อีกวิธีหน่ึง

การติดตามประเมินผลงานห้องสมุด ผลการวิจัยพบว่า มีการติดตามจากการศึกษา 
สถิติการใช้ห้องสมุด และการสรุปผลการดำเนินงาน ผู้วิจัยเห็นว่า เป็นวิธีการที่เหมาะสมที่ทำให้ผู้ 
บริหารโรงเรียนทราบความถึงบรรยากาศและความก้าวหน้าในการดำเนินงานห้องสมุด เพ่ือนำไป 
เป็นข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานห้องสมุด และพัฒนาความสามารถของครูในการ 
ศึกษาจากตำราต่างๆ ด้วยตนเอง
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6. งานส่งเสริมการสอน
จากผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนทุกโรงเรียนไค้ส่งเสริมและสนับสมุนให้ครูจัด 

กิจกรรมส่งเสริมการสอน เพ่ือให้นักเรียนไค้รับประสบการณ์เพ่ิมข้ึนจากการเรียนในห้องเรียน ซ่ึง 
โรงเรียนไค้เอืออำนวยทังเร่ืองค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรม วัสดุอุปกรณ์ สถานท่ี เป็นต้น กิจกรรมท่ี 
โรงเรียนจัดให้มี เช่น กิจกรรมชุมมุมค้านวิชาต่าง  ๆ กิจกรรมกีฬา กิจกรรมวันสำคัญต่าง  ๆ โครงการ 
สัปดาห์วิทยาศาสตร์ โครงการสภานักเรียน เป็นต้น ซ่ึงผู้วิจัยเห็นว่า การพัฒนานักเรียนให้เต็มตาม 
ศักยภาพ ควรให้เด็กไค้มีโอกาสเลือกส่ิงท่ีตนเองชอบและมีความถนัด เพ่ือเปิดโอกาสให้นักเรียน 
ไค้ค้นพบตัวเองว่าชอบหรือไม่ชอบอะไร และกิจกรรมท่ีจัดข้ึนผู้บริหารโรงเรียนควรพิจารณาว่า 
กิจกรรมนันมีประโยชน์สำหรับผู้เรียนมากกว่าผลเสีย ซ่ึงวิมลสิริ ร่วมสุข (2522) ไค้กล่าวถึง
ประโยชน์ของกิจกรรมเสริมหลักสูตรบางส่วนไว้ว่า ช่วยให้นักเรียนไค้รับความรู้และความเพลิด 
เพลิน ช่วยสนับสมุนการศึกษาท่ีนอกเหนือจากท่ีหลักสูตรไค้กำหนดไว้ ช่วยให้นักเรียนไค้เรียนรู้ 
ด้วยการกระทำ ช่วยให้นักเรียนมีความรู้สึกม่ันคงทางใจและทำให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ
ช่วยส่งเสริมค่านิยมทางสังคม และธำรงรักษาขนบประเพณีอันดีงาม ช่วยสร้างบุคลิกภาพของ
นักเรียนให้มีคุณลักษณะเป็นผู้นำและผู้ตามท่ีดี ช่วยแกให้ความเป็นพลเมืองดี มีความรับผิดชอบ 
และมีนำใจเป็นนักกีฬา และช่วยเพ่ิมเติมความรู้ในสาขาต่าง  ๆโดยอาศัยชมรมหรือชุมนุม

ป็ญหาเรื่องงานส่งเสริมการสอน ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนทุกโรงเรียนไม่พบ
ปีญหา เน่ืองจาก ครูทำงานเป็นทีม และมีความสามารถในการจัดกิจกรรมไค้เป็นอย่างดี

การติดตามประเมินผลงานส่งเสริมการสอน ผลการวิจัยพบว่า ติดตามประเมินผล 
จากผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม รายงานให้ทราบเป็นระยะๆ การสรุปผลเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ 
การตรวจเยี่ยมระหว่างการปฏิบัติงาน การประชุมสอบถามสภาพและป็ญหา ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่า เป็น 
การติดตามประเมินผลที่หลากหลายวิธี ทำให้ผู้บริหารไค้รับทราบการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ครูมี 
ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานและเมื่อมีปิญหาก็สามารถที่จะแก้ไขปิญหาไค้ทันที และสามารถ 
การนำผลประเมินไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรม/โครงการให้ดียิ่งขืน

7. งานประชุมอบรมทางวิชาการ
จากผลการวิจัย พบว่า โรงเรียนทุกโรงเรียนให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร 

ของโรงเรียนให้มีความรู้ความสามารถ ส่งผลต่อการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ นำมาซึ่งความเจริญ 
ก้าวหน้าของโรงเรียน การประชุมอบรมทางวิชาการท่ีโรงเรียนไค้จัดให้มี คือ การประชุมชี้แจงให้ 
ความรู้และการสอบถามสภาพและป็ญหา การจัดให้ครูไค้ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพื่อครู 
ด้วยคัน การจัดอบรมสัมมนาเกี่ยวคับเทคนิคการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การวิจัยในชั้นเรียน 
สื่อการเรียนการสอน การไปศึกษาดูงาน ผู้วิจัยเห็นว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นสิ่งจำเป็นที่โรงเรียน 
ต้องส่งเสริมเพื่อบุคลากรจะไค้พัฒนาตนเองให้เกิดความรู้ใหม่ๆ มีความรู้ความสามารถ ทักษะ
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เทคนิคต่างๆ เพราะครูเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลซึ่งต้องพัฒนาประชากรของ 
ประเทศให้มีความสามารถทันกับความเจริญของโลกอยู่เสมอ ซ่ึง'ในป็จจุบัน ความรู้ใหม่ๆ เกิดข้ึน 
ตลอดเวลาและสามารถรับรู้ไต้อย่างรวดเร็วด้วยส่ือต่างๆ เช่น อินเทอร์เน็ท โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ 
เป็นต้น สอดคล้องกับ เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2529) กล่าวไว้ว่า บุคลากรในโรงเรียนโดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ครูซ่ึงทำหน้าที่สอน ถ่ายทอดความรู้ต่างๆ ไปสูน่ ัก เรียน เม่ือทำงานไปเป็นเวลานานๆ ควรไต้รับการ 
พัฒนาความรู้ใหม่ๆ ความสามารถ ตลอดจนเทคนิคต่างๆ ให้มีมากข้ึน อันจะเป็นผลดีต่อการทำงาน 
ของครู

ปีญหาเรื่องการประชุมอบรมทางวิชาการ ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรของโรงเรียนมี 
ความเข้านโยบายของโรงเรียนเพื่อต้องการให้ครูนำความรู้ไปพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ และการ 
พัฒนาตนเองของครูในยุคปฏิรูปการศึกษาเพื่อพัฒนาวิชาชีพ ผู้วิจัยเห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนมี 
ความสามารถในการชี้แจง ชักจูง ให้บุคลากรในโรงเรียนทำงานอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด
และเป็นผู้ที่มีอำนาจในการให้คุณให้โทษแก่ครูไต้เต็มที่ เพราะโรงเรียนเอกชนจะสามารถอยู่รอดไต้ 
ต้องมีคุณภาพเท่านัน

การติดตามประเมินการอบรมทางวิชาการ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารจะสังเกต 
จากรายงานของบุคลากรที่ได้รับการอบรม การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมหลังการอบรม ผู้วิจัยเห็นว่า 
การปฏิบัติงานทุกอย่างเมื่อทำไปแล้วระยะหนึ่งควรไต้รับการติดตามว่าการพัฒนาบุคลากรของ 
โรงเรียนได้บรรลุวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใด หากไม่ไต้ผลคุ้มค่าหรือมีปีญหาเกิดขึ้นก็จะไต้หา 
หนทางแก้ไขปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้นต่อไป ดังท่ี พนัส หันนาอินทร์ (2529) กล่าวว่า ในการสังเกตการ 
ปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของบุคลากรนี้ จะทำให้ผู้บริหารทราบว่าบุคลากรเหล่านั้นไต้นำผล 
จากการไปอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานมาขยายผลในทางปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานมาก 
น้อยเพียงใด

การประเมินผล

การเตรียมการ
ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนทุกโรงเรียนโดยมีผู้บริหารโรงเรียน และผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ 

ประชุมสอบถามการดำเนินการจัดงานนิเทศต้านวิชาการตามแผนงานกิจกรรม/โครงการ เป็นไป 
ตามปฏิทินปฏิบัติงานที่กำหนดไว้มากน้อยเพียงใด ผู้วิจัยเห็นว่า จะทำให้ผู้บริหารทราบว่าการ 
ปฏิบัติงานคลาดเคล่ือนจากกำหนดการหรือไม่ เกิดจากสาเหตุใด เพ่ือจะไต้ทราบข้อมูลซ่ึงจะเป็น 
แนวทางในการแก้ไขจุดบกพร่องในการเตรียมการวางแผนในปีการศึกษาต่อไป
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การดำเนินการ
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ช่วยฝ่ายวิชาการเป็นผู้รับผิดชอบในการ 

ประเมินผลการดำเนินการจัดงานนิเทศด้านวิชาการ โดยประชุมครูเพื่อสอบถามและปรึกษาหารือผล 
การปฏิบัติงานนิเทศวิชาการตามแผนงานกิจกรรม/โครงการที่เกิดขึนบรรลุวัตถุประสงค์มากน้อย 
เพียงใด วิเคราะห์ข้อดี ข้อเสีย จากรายงานสรุปผลกิจกรรม/โครงการ โดยใช้เวลาในการประเมินใน 
ช่วงปิดภาคเรียนที่ 2 ซ่ึงผู้วิจัยเห็นว่า จะทำให้ผู้บริหารโรงเรียนทราบผลการดำเนินการจัด่งานนิเทศ 
ในแต่ละกิจกรรม/โครงการประสบผลสัมถุทธิ”เพียงใด ได้ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้หรือไม่ มีอุปสรรค 
ปีญหาอย่างไรเกิดขึ้นหรือไม่ เพื่อเป็นข้อมูลในการพิจารณาในการดำเนินการในปีการศึกษาต่อไป 
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังน้ี

จากผลการวิจัยเรื่องการศึกษาการจัดงานนิเทศด้านวิชาการในโรงเรียนเอกชนใน 
โครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามโครงการของสำนักงานคณะ 
กรรมการการศึกษาแห่งชาติ ผู้วิจัยมี'ข้อเสนอแนะแก่หน่วยงานและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยว1ข้องกับการปฏิบัติ 
งานดังนี

ข้อเสนอแนะสำหรับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนในพื้นที่เขตการศึกษา
1. สำนักงานการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีท่ีดูแลโรงเรียนเอกชน ควรประสานงานให้เกิด 

การเผยแพร่ผลงานของโรงเรียนท่ีมีการปฏิรูปการเรียนรู้ เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินงานจัดงาน 
นิเทศด้านวิชาการภายในโรงเรียนแก่โรงเรียนในเขตพ้ืนท่ี

2. สำนักงานการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีท่ีดูแลโรงเรียนเอกชน ควรช่วยเหลือพัฒนาครู 
สังกัดโรงเรียนเอกชนในพ้ืนท่ีได้รับความรู้ความเข้าใจและพัฒนาทักษะ เทคนิคและวิธีการใหม่ๆ 
เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานวิชาการให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนสูงสุด

ข้อเสนอแนะสำหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนที่เข้าร่วมโครงการปฏิรูปการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาผู้เรียน

1. ผู้บริหารโรงเรียนควรเป็นผู้นำในการสร้างแนวทางและผลักดันให้ครูมีความ 
ตระหนักและมีความรู้ความเข้าใจ มีความเพียรพยายามในการปฏิรูปการเรียนรู้และทำให้เกิดความ 
สำเร็จ
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2. ผู้บริหารโรงเรียนควรจัดหาแหล่งเรียนรู้และโรงเรียนที่ดีเด่นในเรื่องปฏิรูปการ 
เรียนรู้ เพื่อใช้เป็นแหล่งข้อมูลให้ครูได้ศึกษาดูงาน เห็นการปฏิบัติและนำไปเป็นแนวทางในการ 
ปฏิบัติงานให้เกิดการพัฒนา

3. ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ เทคนิค 
และวิธีการใหม่ๆ ในการนิเทศเพื่อพัฒนาให้ครูได้รับความรู้ท่ีทันสมัยตลอดเวลา อันจะนำมาซึ่งการ 
พัฒนางานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

4. ผู้บริหารโรงเรียนควรจัดงบประมาณให้พอเพียงในเรื่องของสื่อการเรียนการสอน 
และการจัดหาหนังสือไว้ในห้องสมุด เพื่อส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป
ควรมีการศึกษาการจัดงานนิเทศด้านวิชาการในโรงเรียนเอกชนที่ผู้บริหารโรงเรียน 

ได้รับการคัดเลือกเป็นผู้บริหารต้นแบบเป็นเฉพาะกรณีเพื่อให้ได้ผลการวิจัยที่ครอบคลุมและ 
สามารถนำไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนได้โดยทั่วไป
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