
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอนนะ

บทท่ี 5

การวิจัย เรือง การเสริมพลังอำนาจด้วยการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อการพัฒนาชุม
4 ะ , ร  a «ร้ J  <t «  1 วิ  ’ชนทียังยนในพนทีองคการบริหารส่วนตำบลภาคกลาง ครอบคลุมสาระ ดังนีวัตถุประสงค์ของ 

การวิจัย วิธีดำเนินการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการวิจัย อภิปราย 
ผลการวิจัย และข้อเสนอแนะตามลำดับ

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ก า ร ว ิจ ัย

1. เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบป็จจัยทรัพยากรการบริหารส่ีประการ คือ คน เงิน วัสดุ 
อุปกรณ์รวมอาคารสถานที่ และการบริหารจัดการในองค์การบริหารส่วนตำบล ช้ัน 1 ช้ัน 3 ช้ัน 5 
ที่มีผลต่อเทคนิควิธีการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนในศูนย์การเรียนชุมชนเพื่อเสริมพลังอำนาจ 
แก่ผู้เรียนให์เกิดการพัฒนาชุมชนท่ียั่งยืน

2. เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบป็จจัยทรัพยากรการบริหารส่ีประการ คือ คน เงิน วัสดุ
อุปกรณ์รวมอาคารสถานที่ และการบริหารจัดการของศูนย์การเรียนชุมชนท่ีอยู่ในพืนท่ีองค์การ
บริหารส่วนตำบล ช้ัน 1 ช้ัน 3 ช้ัน 5 และศึกษารายละเอียดเร่ือง คน คือ คุณลักษณะครูศูนย์การ 
เรียนชุมชน และการบริหารจัดการ คือ เทคนิควิธีการสอนนอกระบบโรงเรียนที่เสริมพลังอำนาจแก่ 
ผู้เรียนให้เกิดการพัฒนาชุมชนท่ียั่งยืน

3. เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบคุณลักษณะครูศูนย์การเรียนชุมชน ในด้านเทคนิควิธีการจัด
การศึกษานอกระบบโรงเรียน และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ในการเสริมพลังอำนาจแก่ผู้เรียนใน
ศูนย์การเรียนชุมชนในพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบล ชัน 1 ชัน 3 ชัน 5 ให้เกิดการพัฒนาชุมชนท่ี 
ย่ังยืน

4. เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างปิจจัยทรัพยากรการบริหารขององค์
การบริหารส่วนตำบลกับป็จจัยทรัพยากรการบริหารของศูนย์การเรียนชุมชนทังสี่ด้านทีอยู่ในพึนที 
องค์การบริหารส่วนตำบล ชัน 1 ชัน 3 ชัน 5 ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะครูศูนย์การ 
เรียนชุมชนและเทคนิควิธีการสอนนอกระบบโรงเรียนกับการเสริมพลังอำนาจแก่ผู้เรียนเพื่อการ 
พัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน และศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปีจจัยทรัพยากรการบริหารขององค์การ
บริหารส่วนตำบลกับการเสริมพลังอำนาจแก่ผู้เรียนในพึนที่องค์การบริหารส่วนตำบล ชัน 1 ชัน 3y
และ ชัน 5
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ว ิธ ีด ำ เ น ิน ก า ร ว ิจ ัย

1 . ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง ท ี่ใ ช ใ น ก า ร ว ิจ ัย ค ร ั้ง น ี้ ไ ด ้แ ก ่

1.1 ผู้ปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนตำบลภาคกลาง จำนวน 119 คน จากองค์ 
การบริหารส่วนตำบล ชัน 1 จำนวน 6 แห่ง ชัน 3 จำนวน 6 แห่ง และชัน 5 จำนวน 6 แห่ง

1.2 ครูศูนย์การเรียนชุมชน (ครู ศรช.) จำนวน 90 คน จากศูนย์การเรียนชุมชนใน 
พืนทีองค์การบริหารส่วนตำบล ชัน 1 จำนวน 6 แห่ง ชัน 3 จำนวน 6 แห่ง และชัน 5 จำนวน 
6 แห่ง

1.3 ผู้เรียนหรือประชาชนท่ีอยู่ในพ้ืนท่ีองค์การบริหารส่วนตำบล ช้ัน 1 ช้ัน 3 ช้ัน 5 
ซึ่งเปึนพืนที่เดียวกันกับผู้ปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนตำบลและครูศูนย์การเรียนชุมชน 
จำนวน 156 คน

2. เค ร ื่อ ง ม ือ ท ี่ใ ช ใ น ก า ร ว ิจ ัย  ผู้วิจัยได้สร้างข้ึนจำนวน 4 ปร ะเภท คือ ประเภทแบบ 
สอบถามมี 3 ชุด ประเภทแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างมี 3 ชุด ประเภทแบบสนทนากลุ่มมี 1 ชุด 
และประเภทแบบวิเคราะห์เอกสารมี 1 ชุด ดังต่อไปนี้

2.1 แบบสอบถาม มี 3 ชุด ได้แก่
2.1.1 แบบสอบถาม ชุด ก สำหรับกลุ่มผู้ปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วน 

ตำบล ตอนท่ี 1 เป็นข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เป็นการแสดงความคิดเห็น 
เร่ืองทรัพยากรการบริหารสี่ประการขององค์การบริหารส่วนตำบล อันประกอบด้วย คน เงิน วัสดุ 
อุปกรณ์รวมอาคารสถานที่ และการบริหารจัดการ ในการเสริมพลังอำนาจด้วยการศึกษานอกระบบ 
โรงเรียนเพ่ือการพัฒนาชุมชนท่ียั่งยืน

2.1.2 แบบสอบถาม ชุด ข สำหรับกลุ่มครูศูนย์การเรียนชุมชน ตอนท่ี 1 เป็น 
ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เป็นการแสดงความคิดเห็นเร่ืองทรัพยากรการ 
บริหารสี่ประการ ของศูนย์การเรียนชุมชน อันประกอบด้วย คน (คุณลักษณะของครูศูนย์การ 
เรียนชุมชน) เงิน วัสดุอุปกรณ์รวมอาคารสถานท่ี และการบริหารจัดการ (เน้นเทคนิควิธีการจัด 
การเรียนการสอนนอกระบบโรงเรียน) ในการเสริมพลังอำนาจด้วยการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
.พื่อการพัฒนาชุมชนท่ียั่งยืน

2.1.3 แบบสอบถาม ชุด ค สำหรับกลุ่มผู้เรียนหรือประชาชน ตอนท่ี 1 เป็นข้อ 
มูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เป็นการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับปีจจัยทรัพยากร 
การบริหารสี่ประการขององค์การบริหารส่วนตำบลกับศูนย์การเรียนชุมชนในการพัฒนาชุมชนที่ 
ย่ังยืน ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลกับศูนย์การเรียนชุมชนใน 
การพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน ความคิดเห็นเก่ียวกับครูศูนย์การเรียนชุมชนว่าควรมีคุณลักษณะอย่างไร
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และความคิดเหนว่าการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนควร!ช้วิธีสอ'y รูปแบบใดเพื่อเสริมพลัง 
อำนาจให้แก่ประชาชน

2.2 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง มี 3 ชุด ได้แก่
2.2.1 แบบสัมภาษณ์ชุดก สำหรับกลุ่มผู้ปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วน 

ตำบล เพือขอทราบรายละเอียดเพิ่มเติมจากข้อมูลท่ีได้มาจากแบบสอบถาม
2.2.2 แบบสัมภาษณ์ ชุด ข สำหรับกลุ่มครูศูนย์การเรียนชุมชน เพ่ือขอทราบ 

รายละเอียดเพิ่มเติมจากข้อมูลที่ได้มาจากแบบสอบถาม
2.2.3 แบบสัมภาษณ์ ชุด ค สำหรับผู้เรียนหรือประชาชน เพ่ือขอทราบ 

รายละเอียดเพิ่มเติมจากข้อมูลที่ได้มาจากแบบสอบถาม
2.3 แบบสนทนากลุ่ม สำหรับกลุ่มผู้เรียนหรือประชาชน เพื่อสอบถามความคิด 

เห็นต่อผลการวิจัยว่าเป็นไปในทิศทางเดียวกันหรือไม่ อย่างไร
2.4 แบบวิเคราะห์เอกสาร สำหรับการวิเคราะห์เอกสารขององค์การบริหารส่วน 

ตำบล เช่น แผนพัฒนาตำบล ข้อบังคับงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2542 -  2544 รายงาน 
ประจำปี เป็นด้น

ก า ร เก ็บ ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล

ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้ปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนตำบล จากจำนวน
119 คน ได้แบบสอบถามคืนและสัมภาษณ์ได้ จำนวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 77.31 กลุ่มครูศูนย์ 
การเรียนชุมชนจากจำนวน 90 คน ได้แบบสอบถามคืนและสัมภาษณ์ได้ จำนวน 40 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 44.44 และจากกลุ่มผู้เรียนหรือประชาชน จำนวน 156 คน ได้แบบสอบถามคืนและ 
สัมภาษณ์ได้ จำนวน 135 คน คิดเป็นร้อยละ 86.54 และสนทนากลุ่มกับประชาชนในพืนที่องค์ 
การบริหารส่วนตำบล ช้ัน 1 ช้ัน 3 ช้ัน 5 จำนวน 41 คน นอกจากนันผู้วิจัยได้ขอข้อมูลท่ีเป็น 
เอกสารเกี่ยวกับแผนพัฒนาตำบล ข้อบังคับงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2542 - 2544 จากองค์การ 
บริหารส่วนตำบลที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทั้งหมดเพ่ือนำมาวิเคราะห์เอกสารด้วย

ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล

เม่ือรวมรวมข้อมูลได้แล้ว ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ด้วยเครือง
คอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป S P S S  วิเคราะห์เนือหาข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ก่ึง
โครงสร้างและการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์เอกสารข้อมูลเอกสารท่ีได้จากองค์การบริหารส่วนตำบล 
โดยมีลำดับชั้นตอนการนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี
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ต อ น ท  1 สถานภาพของกลุ่มผ ู้ปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนตำบล และปีจจัย
ทรัพยากรการบริหารในองคการบริหารส่วนตำบลกากกลาง ชัน 1 ชัน 3 ชัน 5 ท่ีมีผลต่อเทคนิค 
วิธีการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนในศูนค์การเรียนชุมชนเพื่อเล[ริมพลังอำนาจให้เกิดการ 
พัฒนาชุมชนท่ียั่งยืน

ต อ น ท ี 1 .1  สถานภาพของกลุ่มผู้ปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนตำบล
วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ และหาค่าร้อยละ นำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง

ต อ น ท่ี 1.2 ปิจจัยทรัพยากรการบริหารส่ีประการขององค์การบริหารส่วน
ตำบลกับการเสริมพลังอำนาจให้แก่ประชาชนเพื่อการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน ลักษณะมาตราส่วน
ประเมินค่า 5 ระดับ วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และแปลความหมาย 
ตามเกณฑ์ค่าเฉล่ีย

ต อ น ท ี่ 1.3 ผู้วิจัยนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้ในตอนที่ 1.2 มาวิเคราะห์หา 
ความแตกต่างของป็จจัยทรัพยากรการบริหารสี่ประการแต่ละด้านที่มีผลต่อเทคนิควิธีการจัดการ 
ศึกษานอกระบบโรงเรียนในศูนย์การเรียนชุมชนในภาพรวม โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง 
เดียว (ONE-WAY ANOVA) แล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง

ต อ น ท่ี 1.4 เปรียบเทียบความแตกต่างของปีจจัยทรัพยากรการบริหารส่ี
ประการขององค์การบริหารส่วนตำบล ชัน 1 ชัน 3 ชัน 5 ที่มีผลต่อเทคนิควิธีการจัดการศึกษา 
นอกระบบโรงเรียนในศูนย์การเรียนชุมชน โดยการเปรียบเทียบครังละหลายคู่ (Multiple
Commparison; LSD หรอ Fisher’s Least-Significant Difference) แลวนำเสนอในรูปตาราง 
ประกอบความเรียง

ต อ น ท่ี 2  สถานภาพของกลุ่มครูศูนย์การเรียนชุมชน รวมถึงปิจจัยทรัพยากรการบริหาร 
ในศูนย์การเรียนชุมชนที่เน้นคุณลักษณะครูศูนย์การเรียนชุมชน และเทคนิควิธีการจัดการศึกษา
นอกระบบโรงเรียนในศูนย์การเรียนชุมชนที่อยู่ในพืนที่องค์การบริหารส่วนตำบลภาคกลาง ชัน 1 
ช้ัน 3 ช้ัน 5 ที่เสริมพลังอำนาจแค่ชุมชนให้เกิดการพัฒนาชุมชนที่ย่ังยืน

ต อ น ท่ี 2.1 สถานภาพของกลุ่มครูศูนย์การเรียนชุมชน วิเคราะห์โดยการแจก 
แจงความถี่ และหาค่าร้อยละ นำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง

ต อ น ท่ี 2.2 ปิจจัยทรัพยากรการบริหารสี่ประการของศูนย์การเรียนชุมชนกับ 
การเสริมพลังอำนาจให้แก่ประชาชนเพื่อการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน ลักษณะมาตราส่วนประเมินค่า
5 ระดับ วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และแปลความหมายตามเกณฑ 
ค่าเฉล่ีย
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ฅ อ น ท่ี 2 .3  ผู้วิจัยนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลทีไ่ ด ้ในตอนท่ี 2.2 มาวิเคราะห์หา 
ความแตกต่างของปีจจัยทรัพยากรการบริหารในภาพรวม ด้านคน (คุณลักษณะ ครู ศรช .  12
ประการ) และด้านบริหารจัดการ (เทคนิควิธีการสอนนอกระบบโรงเรียน 10 ประการ) ท่ีมีผลต่อ 
การเสริมพลังอำนาจแก่ประชาชนเพือการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว (ONE-WAY ANOVA) แล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง

ต อ น ท ี 2 .4  เปรียบเทียบความแตกต่างของปีจจัยทรัพยากรการบริหารสี่ประการ 
ของศูนย์การเรียนชุมชนที่อยู่ในพืนที่องค์การบริหารส่วนตำบล ชัน 1 ชัน 3 ชัน 5 ท่ีมีผลต่อการ 
เสริมพลังอำนาจแก่ประชาชนเพื่อการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน โดยการเปรียบเทียบครั้งละหลายคู่
(Multiple Commparison; LSD หรอ Fisher’s Least-Significant Difference) แล้วนำเสนอในรูปตา 
รางประกอบความเรียง

ต อ น ท ี่ 3  สถานภาพของกลุ่มประชาชน ความเห็นของประชาชนต่อคุณลักษณะของครู 
ศูนย์การเรียนชุมชน เทคนิควิธีการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนในศูนย์การเรียนชุมชนที่เสริม 
พลังอำนาจแก่ชุมชนให้เกิดการพัฒนาชุมชนท่ียั่งยืน และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ในการเสริมพลัง 
อำนาจแก่ประชาชนในศูนย์การเรียนชุมชนที่อยู่ในพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลภาคกลาง ชัน 1 
ช้ัน 3 ช้ัน 5

ต อ น ท่ี 3 .1  สถานภาพของกลุ่มประชาชน วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ 
และหาค่าร้อยละ นำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง

ต อ น ท่ี 3 .2  ความเห็น1ของประชาชนเร่ืองการสนับสนุนรัเจจัยทรัพยากรการ 
บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลกับศูนย์การเรียนชุมชน และความเห็นของประชาชนต่อบท 
บาทการจัดทำกิจกรรม/โครงการการศึกษานอกระบบโรงเรียนขององค์การบริหารส่วนตำบลกับ 
ศูนย์การเรียนชุมชนเพ่ือการพัฒนาชุมชนท่ียั่งยืน

ต อ น ท่ี 3 .2 .1  ความเห็นของประชาชนเรื่องการสนับสนุนปีจจัย
ทรัพยากรการบริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลกับศูนย์การเรียนชุมชนในการเสริมพลังอำบ''จ 
ให้เกิดการพัฒนาชุมชนท่ียั่งยืนในองค์การบริหารส่วนตำบล ชัน 1 ชัน 3 ชัน 5 โดยลักษณะการ 
เลือกตอบ 1 ใน 5 ข้อท่ีกำหนดให้ วิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย และแปลความหมายตามเกณฑ์ค่า 
เฉล่ีย

ต อ น ท่ี 3 .2 .2  ความเห็นของประชาชนต่อบทบาทการจัดทำกิจกรรม/ 
โครงการการศึกษานอกระบบโรงเรียนขององค์การบริหารส่วนตำบลกับศูนย์การเรีบชุมชนเพึอการ 
พัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน โดยลักษณะการเลือกตอบ 1 ใน 5 ข้อที่กำหนดให้ วิเคราะห์โดยหาค่า 
เฉล่ีย และแปลความหมายตามเกณฑ์ค่าเฉล่ีย
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ต อ น ท ี 3 .3  ความเห็นของประชาชนต่อการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนใน 
ศูนย์การเรียนชุมชนเทือการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน เน้นท่ีคุณลักษณะ ครูศูนย์การเรียนชุมชน และ 
เทคนิควิธีการสอนในศูนย์การเรียนชุมชน โดยลักษณะมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ 
โดยหาค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และแปลความหมายตามเกณฑ์ค่าเฉล่ีย

ต อ น ท ี่ 3 .4  เปรียบเทียบความเห็นของประชาชนเกี่ยวกับคุณลักษณะครู ศรช. 
12 ประการ และเทคนิคการสอนนอกระบบโรงเรียน 10 ประการ โดยภาพรวม ท่ีมีผลต่อการ 
เสริมพลังอำนาจแค่ประชาชนให้เกิดการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง 
เดียว (ONE-WAY ANOVA) แล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง

ต อ น ท ี่ 3 .5  เปรียบเทียบความแตกต่างของความเห็นประชาชนเกี่ยวกับคุณ
ลักษณะ ครู ศรช. 12 ประการ และเทคนิควิธีการสอนนอกระบบโรงเรียน 10 ประการ ในศูนย์ 
การเรียนชุมชนท่ีอยู่ในพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบล ช้ัน 1 ชัน 3 ชัน 5 ท่ีมีผลต่อการเสริมพลัง 
อํฆาจแก่ประชาชนให้เกิดการพัฒนาชุมชนท่ียั่งยืนโดยการเปรียบเทียบครังละหลายคู่ (Multiple
Commparison; LSD หรือ Fisher’s Least-Significant Difference) แลวนำเสนอในรูปตาราง 
ประกอบความเรียง

ต อ น ท ี่ 4  ความสัมพันธ์ระหว่างปีจจัยทรัพยากรการบริหารขององค์การบริหารส่วน
ตำบลกับศูนย์การเรียนชุมชนทั้งสี่ด้าน ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะครูศูนย์การเรียนชุมชน
และเทคนิควิธีการสอนนอกระบบโรงเรียนกับการเสริมพลังอำนาจแก่ผู้เรียนเพื่อการพัฒนาชุมชนที่ 
ย่ังยืน และความสัมพันธ์ระหว่างปีจจัยทรัพยากรการบริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลกับการ 
เสริมพลังอำนาจแก่ประชาชนในพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบล ช้ัน 1 ชัน 3 ชัน 5 วิเคราะห์โดย 
หาค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ด้วย Pearson Product Moment

ต อ น ท ี่ 4 .1  ความสัมพันธ์ระหว่างปีจจัยทรัพยากรการบริหารส่ีประการของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลกับศูนย์การเรียนชุมชนในภาพรวม และความสัมพันธ์ระหว่างปิจจัย
ทรัพยากรการบริหารสี่ประการขององค์การบริหารส่วนตำบลกับศูนย์การเรียนชุมชนจำแนกเป็น 
ช้ัน 1 ช้ัน 3 ช้ัน 5

ต อ น ท ี่ 4 .2  ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ป ีจ จ ัย ท ร ัพ ย า ก ร ก า ร บ ร ิห า ร ข อ ง อ ง ค ์ก า ร

บ ร ิห า ร ส ่ว น ต ำ บ ล ก ับ ป ร ะ ช า ช น ใ น ภ า พ ร ว ม  แ ล ะ ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ! )จ จ ัย ท ร ัพ ย า ก ร ก า ร บ ร ิห า ร

ข อ ง อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น ต ำ บ ล ก ับ ป ร ะ ช า ช น จ ำ แ น ก เป ็น  ช ัน  1 ช ัน  3 ช ัน  5
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ต อ น ท ี 4 .3  ความสัมพันธ์ระหว่างปิจจัยทรัพยากรการบริหารของศูนย์การเรียน 
ชุมชนกับประชาชนในภาพรวม และความสัมพันธ์ระหว่างศูนย์การเรียนชุมชนกับประชาชน
จำแนกเป็น ช้ัน 1 ช้ัน 3 ช้ัน 5

ต อ น ท ี 5  วิเคราะห์ณือหา (Content analysis) จากการสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง และนำ 
เสนอข้อสรุปความเห็นของกลุ่มผู้ปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนตำบล กลุ่มครูศูนย์การเรียนชุม 
ชน และกลุ่มประชาชน ในพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบล ช้ัน 1 ช้ัน 3 ช้ัน 5 เป็นความเรียง

ต อ น ท ี่ 5 .1  วิเคราะห์เน้ือหาจากการสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างกลุ่มผู้ปฏิบัติงานใน 
องค์การบริหารส่วนตำบล เช่น กิจกรรม/โครงการการศึกษานอกระบบโรงเรียน เทคนิควิธีการ 
สอนนอกระบบโรงเรียนที่เสริมพลังอำนาจให้แก่ประชาชน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของประชา 
ชนที่ได้รับการศึกษานอกระบบโรงเรียน การประสานงานขององค์การบริหารส่วนตำบลกับศูนย์
การเรียนชุมชน ความสำเร็จหรือปีญหาอุปสรรคของการดำเนินงานของศูนย์การเรียนชุมชน

ต อ น ท ี่ 5 .2  วิเคราะห์เนื้อหาจากการสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างกลุ่มครูศูนย์การ 
เรียนชุมชน เช่น กิจกรรม/โครงการที่ศูนย์การเรียนชุมชนจัดให้แก่สมาชิกในชุมชน เทคนิควิธีการ 
สอนนอกระบบโรงเรียนที่เสริมพลังอำนาจให้แก่ประชาชน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของประชา 
ชนที่ได้รับการศึกษานอกระบบโรงเรียน การประสานงานขององค์การบริหารส่วนตำบลกับศูนย์
การเรียนชุมชน ความสำเร็จหรือ!!ญหาอุปสรรคของการดำเนินงานของศูนย์การเรียนชุมชน

ต อ น ท ี่ 5 .3  วิเคราะห์เนื้อหาจากการสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างกลุ่มประชาชน
เช่น กิจกรรมด้านการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่องค์การบริหารส่วนตำบลและหรือศูนย์การเรียน 
ชุมชนจัดให้แก่สมาชิกในชุมชน เทคนิควิธีการสอนท่ีเสริมพลังอำนาจแก,ผู้เรียน คุณลักษณะท่ีพึง 
ประสงค์ของประชาชนที่ได้รับการศึกษานอกระบบโรงเรียน การประสานงานขององค์การบริหาร 
ส่วนตำบลกับศูนย์การเรียนชุมชน ความสำเร็จหรือ!!ญหาอุปสรรคของการดำเนินงานของศูนย์การ 
เรียนชุมชน

ต อ น ท ี่ 6  วิเคราะห์เอกสารจากข้อมูลเอกสารขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยการ 
จำแนกกิจกรรม/โครงการที่องค์การบริหารส่วนตำบลจัดให้แก่สมาชิกในชุมชน โดยใช้วิธีแจงนับ 
จำนวนกิจกรรม/โครงการตามปีงบประมาณ 2542-2544 และตามชั้นขององค์การบริหารส่วน
ตำบล ซึ่งกำหนดกิจกรรม/โครงการไว้ในแผนพัฒนาตำบล และข้อบังคับตำบลเกี่ยวกับรายจ่ายงบ 
ประมาณประจำปีเพื่อการพัฒนาชุมชน โดยนำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง
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ตอนที 7 วิเคราะห์เบือหาข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม เก่ียวกับความเห็นเร่ืองใ]จจัย 
ทรัพยากรการบริหารสีประการขององค์การบริหารส่วนตำบลที่สนับสนุนแก่ศูนย์การเรียนชุมชน 
ความเห็นเรืองการจัดการศึกษาของศูนย์การเรียนชุมชน โดยเน้น เร่ือง คุณลักษณะ ครูศูนย์การเรียน 
ชุมชน และเทคนิควิธีการสอนนอกระบบโรงเรียน รวมถึงความเห็นเร่ืองความสัมพันธ์ในการ
ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลกับศูนย์การเรียนชุมชนเพื่อการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน และ 
นำเสนอข้อสรุปจากการสนทนากลุ่มกับประชาชนที่อยู่ในพืนที่องค์การบริหารส่วนตำบล ชัน 1 
ช้ัน 3 ช้ัน 5 เป็นความเรียง

สรุปผลการวิจัย

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการวิจัยเป็น 4 ตอน ดังนี้

ต อ น ท ี่ 1 ข้อมูลสถานภาพของผ ู้ปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนตำบล และการเปรียบ 
เทียบปีจจัยทรัพยากรการบริหารสี่ประการ คือ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์รวมอาคารสถานท่ี และการ 
บริหารจัดการในองค์การบริหารส่วนตำบล ชัน 1 ชัน 3 ชัน 5 ที่มีผลต่อเทคนิควิธีการจัดการศึกษา 
นอกระบบโรงเรียนในศูนย์การเรียนชุมชนเพื่อเสริมพลังอำนาจแก'ผู้เรียนให้เกิดการพัฒนาชุมชนที่ 
ย่ังยืน มีรายละเอียด ดังนี้

1.1 ผู้ปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนตำบล ภาคกลาง ช้ัน 1 ช้ัน 3 ชัน 5 จำนวน 92 
คน เป็นเพศชาย จำนวน 67 คน เป็นเพศหญิง จำนวน 25 คน ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 36-45 
ปี จำนวน 37 คน จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 40 คน เป็นผู้ดำรงตำแหน่งสมาชิกสภา 
อบต. จำนวน 32 คน และมีระยะเวลาการปฏิบัติงานระหว่าง 1-3 ปี จำนวน 33 คน

1.2 ปิจจัยทรัพยากรการบริหารสี่ประการขององค์การบริหารส่วนตำบล ชัน 1 ชัน 3 ชัน
5 ที่มีผลต่อเทคนิควิธีการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนในศูนย์การเรียนชุมชนเพื่อเสรีมพลัง
อำนาจแก่ผู้เรียนให้เกิดการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืนนั้น พบว่าค่าเฉลี่ยของป็จจัยทรัพยากรการบริหาร
แต่ละชั้นมีความแตกต่างกัน โดยส่วนใหญ่ค่าเฉล่ียของปีจจัยทรัพยากรการบริหารในองค์การ
บริหารส่วนตำบล ช้ัน 1 จะสูงกว่าในช้ัน 3 และช้ัน 5 และเป็นค่าเฉล่ียในระดับปานกลาง มีเพียง 
ป ีจ จ ัยทรัพยากรการบริหารด้านวัสดุอปกรณ์รวมอาคารสถานที่ในองค์การบริหารส่วนตำบล ชัน 1

. ะ  , J  l i a .  1 1 ' "เท่านันทีมีค่าเฉลียระดับดี ทังในแง'ความเพียงพอและใช้การได
แม้ว่าค่าเฉลี่ยของปีจจัยทรัพยากรการบริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลสี่ 

ประการจะแตกต่างกัน แต่การทดสอบทางสถิติสรุปในภาพรวมได้ว่าปิจจัยทรัพยากรการบริหาร
ขององค์การบริหารส่วนตำบลสี่ประการในแต่ละด้าน มีผลต่อเทคนิควิธีการจัดการศึกษานอก
ระบบโรงเรียนในศูนย์การเรียนชุมชนเพื่อเสริมพลังอำนาจแค่ผู้เรียนให้เกิดการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน
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นัน โดยมีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ และเมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ีย 
ของป็จจัยทรัพยากรการบริหารสี่ประการ'ขององค์การบริหารส่วนตำบล ช้ัน 1 ช้ัน 3 ช้ัน 5 คร้ังละ 
หลายคู่ ก็ปรากฎผลว่า มีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติเช่นเดียวกัน จึงสรุปว่า ไม่ 
เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย ข้อ 1

ตอนที 2 ข้อมูลสถานภาพของครูศูนย์การเรียนชุมชน และการเปรียบเทียบ!!จจัย
ทรัพยากรการบริหารส่ีประการของศูนย์การเรียนชุมชนที่อยู่ในพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบล ช้ัน 
1 ชัน 3 ชัน 5 คือ ด้าน คน เงิน วัสดุอุปกรณ์รวมอาคารสถานท่ี และการบริหารจัดการ โดย 
ศึกษารายละเอียด เร่ืองคน คือ คุณลักษณะของ ครูศูนย์การเรียนชุมชน และการบริหารจัดการ คือ 
เทคนิควิธีการสอนนอกระบบโรงเรียนที่เสริมพลังอำนาจแก่ผู้เรียนให้เถิดการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน 
มีรายละเอียด ดัง นี้

2.1 ครูศูนย์การเรียนชุมชน ที่อยู่ในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบลภาคกลาง ช้ัน 1 ช้ัน 3 
ช้ัน 5 จำนวน 40 คน เป็นเพศชาย จำนวน 16 คน เป็นเพศหญิง จำนวน 24 คน ส่วนใหญ่มี 
อายุระหว่าง 26-35 ปี จำนวน 23 คน จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 37 คน และมี 
ระยะเวลาการปฏิบัติงานมากกว่า 2 ปี จำนวน 22 คน

2.2 ปิจจัยทรัพยากรการบริหารสี่ประการของศูนย์การเรียนชุมชนกับการเสริมพลัง 
อำนาจให้แก่ผู้เรียนหรือประชาชนให้เถิดการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน โดยเน้นปีจจัยด้าน คน คือ คุณ 
ลักษณะ ครู ศรช. 12 ประการ และปีจจัยการบริหารจัดการ คือ เทคนิควิธีการสอนนอกระบบโรง 
เรียน 10 ประการนั้น พบว่าป็จจัยด้าน คน คือ คุณลักษณะ ครู ศรช. มีค่าเฉลี่ยแตกต่างกันและอยู่ 
ในระดับดีทั้ง 12 ประการ ทั้งในศูนย์การเรียนชุมชนท่ีอยู่ในพ้ืนท่ีองค์การบริหารส่วนตำบล ชัน 1 
ช้ัน 3 ช้ัน 5 ปีจจัยวัสดุอุปกรณ์รวมอาคารสถานท่ี มีเพียงที่อยู่ในพื้นท่ีองค์การบริหารส่วนตำบล 
ช้ัน 1 เท่าทั้นที่ระบุโดยค่าเฉลี่ยว่าอยู่ในระดับดี ปีจจัยทรัพยากรการบริหารจัดการ ท่ีเน้นเทคนิควิธี 
การสอนนอกระบบโรงเรียน พบว่า มีค่าเฉล่ียแตกต่างกัน โดยเทคนิคการสอนนอกระบบโรงเรียน 
ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลางค่อนไปดี มีเพียง 2 รูปแบบ คือ การแสดงบทบาท 
สมมติ และการบรรยาย-อภิปราย ท่ีมีค่าเฉล่ียว่าในชัน 1 สูงกว่าชัน 3 และสูงกว่าชัน 5

แม้ว่าค่าเฉลี่ยของปีจจัยทรัพยากรการบริหารของศูนย์การเรียนชุมชนสี่ประการ 
จะแตกต่างกัน แต่การทดสอบทางสถิติสรุปในภาพรวมได้ว่าป็จจัยทรัพยากรการบริหารของศูนย์
การเรียนชุมชน ท่ีเน้นเร่ือง คุณลักษณะ ครู ศรช. 12 ประการ และเทคนิคการสอนนอกระบบโรง 
เรียน 10 ประการ ที่มีผลต่อการเสริมพลังอำนาจแก่ผู้เรียนหรือประชาชนให้เถิดการพัฒนาชุมชนที่ 
ย่ังยืน มีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ และเมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ีย 
ของป็จจัยทรัพยากรการบริหารสี่ประการของศูนย์การเรียนชุมชนที่อยู่ในพืนทีองค์การบริหารส่วน
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ตำบล ชัน 1 ชัน 3 ชัน 5 ครั้งละหลายคู่ ก็ปรากฏผลว่า มีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทาง 
สถิติเช่นเดียวกัน จึงสรุปว่า ไม'เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย ข้อ 2

ตอนท่ี 3 ข้อมูลสถานภาพของประชาชน และเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชน 
ต่อคุณลักษณะ ครู ศรช. และเทคนิควิธีการสอนนอกระบบโรงเรียน และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ในการเสริมพลังอำนาจแก่ผู้เรียนในศูนย์การเรียนชุมชนในพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบล ช้ัน 1 
ช้ัน 3 ช้ัน 5 ให้เถิดการพัฒนาชุมชนท่ียั่งยืน มีรายละเอียด ดังนี้

3.1 ประชาชนท่ีอยู่ในพื้นท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลภาคกลาง ช้ัน 1 ช้ัน 3 ช้ัน 5 
จำนวน 135 คน เป็นเพศชาย จำนวน 53 คน เป็นเพศหญิง จำนวน 82 คนส่วนใหญ่มีอายุ 
ระหว่าง 18-25 ปี จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาจำนวน 82 คน อาชีพหลักลูกจ้างบริษัท/โรงงาน 
จำนวน 23 คน

3 .2  ประชาชนในพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบล ช้ัน 1 ชัน 3 ชัน 5 เห็นว่าคุณลักษณะ
ท่ี ครู ศรช.ควรมีท้ัง 12 ประการ มีค่าเฉล่ียในระดับดี คุณลักษณะ ครู ศรช. ท่ีมีค่าเฉล่ียว่าในชั้น 1 
สูงกว่า ช้ัน 3 และช้ัน 5 ม ี 3 ประการ คือ ใจกว้าง จริงใจ และมนุษยสัมพันธ์ดี ส่วนเทคนิควิธี 
การสอนนอกระบบโรงเรียน ประชาชนในพ้ืนท่ีองค์การบริหารส่วนตำบล ชัน 1 ชัน 3 ชัน 5 เห็น 
ว่า เทคนิควิธีการสอนทั้ง 10 ประการน้ัน เกือบท้ังหมดมีค่าเฉล่ียระดับดี มีเพียงเทคนิควิธีการ 
สอนแบบการแสดงบทบาทสมมติ การบรรยาย-อภิปราย การสาธิต และทัศนศึกษา ท่ีประชาชน 
ในพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบล ช้ัน 5 มีความเห็นโดยค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง ส่วน
เทคนิควิธีการสอนที่มีค่าเฉลี่ยว่าในชั้น 1 สูงกว่า ช้ัน 3 และ ช้ัน 5 คือ เทคนิควิธีการมีส่วนร่วม 
ในชั้นเรียน/การปีกอบรม เทคนิควิธีการประชุมกลุ่มย่อย/สัมมนา และเทคนิควิธีการระดมความคิด 
เพ่ือแก้ป็ญหา

3.3 การเปรียบเทียบความเห็นของประชาชนเกี่ยวกับคุณลักษณะ ครู ศรช. 12 ประการ
และเทคนิควิธีการสอนนอกระบบโรงเรียน 10 ประการ ท่ีมีผลต่อการเสริมพลังอำนาจแก่ประชา 
ชนให้เกิดการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน โดยภาพรวมน้ัน เม่ือทดสอบทางสถิติ พบว่า มีความแตกต่าง 
กันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ และเมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียความเห็นประชาชนเก่ียว 
กับคุณลักษณะ ครู ศรช. และเทคนิควิธีการสอนนอกระบบโรงเรียนในศูนย์การเรียนชุมชนที่อยู่ใน 
พึนที่องค์การบริหารส่วนตำบล ชัน 1 ชัน 3 ชัน 5 ครังละหลายคู่ ก็ปรากฏผลว่า ค่าเฉล่ียคุณ
ลักษณะ ครู ศรช. ในช้ัน 1 สูงกว่าช้ัน 5 คือ ใจกว้าง จริงใจ และมนุษยสัมพันธ์ดี ค่าเฉล่ียเทคนิค 
วิธีการสอนนอกระบบโรงเรียน ในช้ัน 1 สูงกว่า ช้ัน 5 คือ การมีส่วนร่วมในช้ันเรียน/การปีกอบ 
รม และการทดสอบก็ยังแสดงให้เห็นด้วยว่า ความเห็นของประชาชนในพึนท่ีองค์การบริหาร
ส่วนตำบล ช้ัน 1 ช้ัน 3 ช้ัน 5 ต่อคุณลักษณะ ครู ศรช. 12 ประการ และต่อเทคนิควิธีการสอน 
นอกระบบโรงเรียน 10 ประการ มีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติด้วย สอดคล้อง
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กับข้อสรุปความเห็นของครูศูนย์การเรียนชุมชน (ครู ศรช.) ท่ีกล่าวมาข้างต้น คือ ไม่เป็นไปตาม 
สมมติฐานการวิจัย ข้อ 2

3.4 ความเห็นของประชาชนเรื่องการสนับสนุนป็จจัยทรัพยากรการบริหารขององค์การ 
บริหารส่วนตำบลกับศูนย์การเรียนชุมชนในการเสริมพลังอำนาจให้เกิดการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืนใน 
องค์การบริหารส่วนตำบล ชัน 1 ช้ัน 3 ช้ัน 5 โดยภาพรวมป็จจัยทรัพยากรการบริหารท่ีสนับสนุน 
ทั้งในชั้น 1 ช้ัน 3 ช้ัน 5 แสดงว่าศูนย์การเรียนชุมชนเป็นหน่วยที่สนับสนุนมากกว่า มีเพียงปีจจัย 
ต้านเงินที่ประชาชนเห็นว่าไต้รับการสนับสนุนจากองค์การบริหารส่วนตำบลมากกว่าจากศูนย์การ 
เรียนชุมชนทั้งใน ช้ัน 1 ช้ัน 3 ช้ัน 5 ส่วนความคิดเห็นของประชาชนต่อบทบาทการจัดทำกิจ 
กรรม/โครงการการศึกษานอกระบบโรงเรียนขององค์การบริหารส่วนตำบลกับศูนย์การเรียนชุมชน 
เพื่อการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืนนั้น โดยส่วนใหญ่ศูนย์การเรียนชุมชนท้ังในพื้นที่องค์การบริหารส่วน 
ตำบล ช้ัน 1 ช้ัน 3 ช้ัน 5 มีบทบาทมากต่อการจัดทำกิจกรรม/โครงการการศึกษานอกระบบโรง 
เรียนให้ประชาชนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 10 ประการ แต่ประชาชนที่อยู่ในพืนท่ีองค์การ 
บริหารส่วนตำบล ช้ัน 3 เห็นว่าองค์การบริหารส่วนตำบลและศูนย์การเรียนชุมชนมีบทบาทพอๆ 
กันในการจัดกิจกรรม/โครงการเพื่อเสริมพลังอำนาจให้ประชาชนมีคุณลักษณะที่มีความรู้ความเข้า 
ใจเรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น และความเข้มแข็งในการมีส่วนร่วม ขันตอนการวางแผน และขันตอน 
การกำกับดูแล ประชาชนท่ีอยู่ในพื้นท่ีองค์การบริหารส่วนตำบล ชัน 5 เห็นว่าองค์การบริหารส่วน 
ตำบลมีบทบาทมากในการส่งเสริมความเข้มแข็งให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในขันตอนของการ 
วางแผน และช้ันตอนการดำเนินการเช่นเดียวกับองค์การบริหารส่วนตำบล ชัน 3 ท่ีมีบทบาทมาก 
ในขั้นตอนการดำเนินการด้วย

ตอนท่ี 4 ความสัมพันธ์ระหว่างป็จจัยทรัพยากรการบริหารขององค์การบริหารส่วน
ตำบลกับศูนย์การเรียนชุมชนทั้งสี่ต้าน ความสัมพันธ์ระหว่างป็จจัยทรัพยากรการบริหารขององค์
การบริหารส่วนตำบลกับการเสริมพลังอำนาจแก่ประชาชน และความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะ 
ครูศูนย์การเรียนชุมชนและเทคนิควิธีการสอนนอกระบบโรงเรียนกับการเสริมพลังอำนาจแก่ผู้เรียน 
หรือประชาชนเพื่อการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืนในพึนที่องค์การบริหารส่วนตำบล ชัน 1 ชัน 3 ชัน 5 มี 
รายละเอียด ต่อไปนี้

4.1 ความสัมพันธ์ระหว่างปิจจัยทรัพยากรการบริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลกับ 
ศูนย์การเรียนชุมชนทั้งสี่ต้าน ในภาพรวมพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างป็จจัยเรื่องเงินขององค์การ
บริหารส่วนตำบลกับคุณลักษณะของ ครู ศรช. เป็นไปในทิศทางเดียวกันสูงสุด แต่ความสัมพันธ์ 
ระหว่างป็จจัยเรื่องเงินขององค์การบริหารส่วนตำบลกับการประเมินผลในศูนย์การเรียนชุมชนเป็น 
ไปในทิศทางตรงกันข้ามมากที่สุด เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างปีจจัยทรัพยากรการบริหารสี่
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ประการขององค์การบริหารส่วนตำบล ชัน 1 ชัน 3 ชัน 5 กับศูนย์การเรียนชุมชนในพืนท่ีองค์การ 
บริหารส่วนตำบล ช้ัน 1 ช้ัน 3 ช้ัน 5 มีรายละเอียด ดังนี้

4.1.1 ความสัมพันธ์ระหว่าง!เจจัยเรื่อง คน คือผู้ปฏิบัติงานในองค์การ
บริหารส่วนตำบล ทังชัน 1 ชัน 3 ชัน 5 กับ คุณลักษณะครู ศรช. เป็นไปในทิศทางตรงกันข้าม
ทังหมด โดยเฉพาะอย่างยิ่งมีเพียงองค์การบริหารส่วนตำบล ช้ัน 5 เท่าน้ัน ที่ความสัมพันธ์
ระหว่างผู้ปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนตำบลกับ!!จจัยทรัพยากรการบริหารที่เหลือสามประการ 
ของศูนย์การเรียนชุมชนเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

4.1.2 ความสัมพันธ์ระหว่างป็จจัยเรื่องเงินขององค์การบริหารส่วนตำบล
ชัน 1 กับ!เจจัยทรัพยากรการบริหารในศูนย์การเรียนชุมชนเป็นไปในทิศทางตรงกันข้ามทั้งหมด
ส่วนความสัมพันธ์เรื่องเงินขององค์การบริหารส่วนตำบล ช้ัน 5 กับปีจฆัยทรัพยากรท่ีเหลือสาม 
ประการของศูนย์การเรียนชุมชนเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

4.1.3 ความสัมพันธ์ระหว่าง!เจจัยเรื่องวัสดุอุปกรณ์รวมอาคารสถานที่ของ 
องค์การบริหารส่วนตำบล ช้ัน 1 กับปีจจัยทรัพยากรการบริหารในศูนย์การเรียนชุมชนเป็นไปใน 
ทิศทางตรงกันข้ามทังหมด มีเพียงองค์การบริหารส่วนตำบล ช้ัน 5 ที่ความสัมพันธ์ระหว่างปีจจัย 
วัสดุอุปกรณ์รวมอาคารสถานที่กับปีจจัยทรัพยากรสี่ประการของศูนย์การเรียนชุมชนเป็นไปในทิศ 
ทางเดียวกันทั้งหมด

4.1.4 ความสัมพันธ์ระหว่างป็จจัยเรื่องการบริหารจัดการขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล ช้ัน 1 กับปีจจัยทรัพยากรการบริหารในศูนย์การเรียนชุมชน มีเพียง!เจจัยทรัพยากรการ 
บริหารจัดการกับปีจจัยทรัพยากรเร่ืองเงินของศูนย์การเรียนชุมชนที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ส่วน 
ความสัมพันธ์'ระหว่างปีจจัยเร่ืองการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบล ชัน 5 กับ!เจจัย 
ทรัพยากรการบริหารในศูนย์การเรียนชุมชน มีเพียง!เจจัยทรัพยากรการบริหารกับ!เจจัยเรื่องคุณ
ลักษณะ ครู ศรช. ท่ีมีทิศทางตรงกันข้าม

4.2 ความสัมพันธ์ระหว่างปีจจัยทรัพยากรการบริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลกับ 
การเสริมพลังอำนาจแก่ประชาชน ในภาพรวมพบว่า ประชาชนมีความเห็นต่อความสัมพันธ์
ระหว่าง!เจจัยเรื่องวัสดุอุปกรณ์รวมอาคารสถานที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลกับ!เจจัยเรื่องคุณ 
ลักษณะ ครู ศรช. เป็นไปในทิศทางเดียวกันมากท่ีสุด และมีความเห็นต่อความสัมพันธ์ระหว่าง 
ป้จจัยเรื่องคน คือ ผู้ปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนตำบลกับปิจจัยเรื่องคุณลักษณะ ครู ศรช. เป็น 
ไปในทิศทางตรงกันข้ามมากที่สุด เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่าง!เจจัยทรัพยากรการบริหาร
ขององค์การบริหารส่วนตำบล ช้ัน 1 ช้ัน 3 ช้ัน 5 กับการเสริมพลังอำนาจแก่ประชาชนท่ีอยู่ในพื้น 
ที่องค์การบริหารส่วนตำบล ช้ัน 1 ช้ัน 3 ช้ัน 5 มีรายละเอียด ดังนี้

4.2.1 ความเห็นของคนคือผู้ปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนตำบล ชัน 1 ชัน 
3 ชั้น5 กับประชาชน เก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่าง!เจจัยทรัพยากรการบริหารสี่ประการขององค์
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การบริหารส่วนตำบลกับปีจจัยเรื่องคุณลักษณะ ครู ศรช. และเทคนิควิธีการสอนในศูนย์การเรียน 
ชุมชนเป็นไปในทิศทางตรงกันข้ามทั้งหมด

4.3 ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะศูนย์การเรียนชุมชนและเทคนิควิธีการสอนนอก
ระบบโรงเรียนกับการเสริมพลังอำนาจแก่ผู้เรียนหรือประชาชนเพื่อการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน ใน
ภาพรวม พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง!เจจัยเรื่องวัสดุอุปกรณ์รวมอาคารสถานที่กับป็จจัยเทคนิค 
วิธีการสอนเป็นไปในทิศทางเดียวกันสูงที่สุด ส่วนความสัมพันธ์ท่ีเป็นไปในทิศทางตรงกันข้ามสูง 
ท่ีสุด คือ ความสัมพันธ์ระหว่างปีจจัยเรื่องเทคนิควิธีสอนกับปีจจัยเรื่อง คุณลักษณะ ครู ศรช. เม่ือ 
พิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะศูนย์การเรียนชุมชนและเทคนิควิธีการสอนนอกระบบ 
โรงเรียนกับการเสริมพลังอำนาจแก่ผู้เรียนหรือประชาชนเพื่อการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืนในพืนที่องค์ 
การบริหารส่วนตำบล ช้ัน 1 ช้ัน 3 ช้ัน 5 มีรายละเอียด ดังนี้

4.3.1 ความสัมพันธ์ระหว่าง คุณลักษณะ ครู ศรช. ในความเห็นของ ครู ศรช. 
กับประชาชน ทั้งในพื้นท่ีองค์การบริหารส่วนตำบล ช้ัน 1 ช้ัน 3 ช้ัน 5 เป็นไปในทิศทางตรงกัน 
ข้ามหมด ส่วนความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะ ครู ศรช. ในความเห็นของ ครู ศรช. กับเทคนิควิธี 
การสอนในความเห็นของประชาชน มีเพียงในองค์การบริหารส่วนตำบล ชัน 1 เท่านันท่ีเป็นไปใน 
ทิศทางเดียวกัน

4.3.2 ความสัมพันธ์ระหว่างป็จจัยเร่ืองเงิน กับคุณลักษณะ ครู ศรช. และความ 
สัมพันธ์ระหว่างปีจจัยเรื่องเงินกับเทคนิควิธีการสอน ในพื้นท่ีองค์การบริหารส่วนตำบล ชัน 1 
เป็นไปในทิศทางเดียวกันสูงสุด ส่วนในพื้นท่ีองค์การบริหารส่วนตำบล ช้ัน 3 ความสัมพันธ์ 
ระหว่างปีจจัยเรื่องเงินกับคุณลักษณะ ครู ศรช. เป็นไปในทิศทางตรงกันข้าม

4.3.3 ความสัมพันธ์ระหว่าง!เจจัยเรื่องวัสดุอุปกรณ์รวมอาคารสถานที่และคุณ 
ลักษณะ ครู ศรช. ในพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบล ช้ัน 5 เป็นไปในทิศทางเดียวกันสูงสุด แต่ 
ความสัมพันธ์ระหว่าง!เจจัยวัสดุอุปกรณ์รวมอาคารสถานที่กับเทคนิควิธีการสอน ในพืนท่ีองค์การ 
บริหารส่วนตำบล ช้ัน 1 เป็นไปในทิศทางเดียวกันสูงสุด

4.3.4 ความสัมพันธ์ระหว่างป็จจัยการบริหารจัดการข้ันตอนการกำหนดแผน
งานกับ คุณลักษณะ ครู ศรช. และความสัมพันธ์ระหว่างปีจจัยการบริหารจัดการขันตอนการ
กำหนดแผนงานกับเทคนิควิธีการสอน ในพื้นท่ีองค์การบริหารส่วนตำบล ชัน 1 เป็นไปในทิศทาง 
เดียวกันสูงสุด แต่ในพื้นท่ีองค์การบริหารส่วนตำบล ช้ัน 5 ความสัมพันธ์ระหว่างป็จจัยการ
บริหารจัดการขั้นตอนการเตรียมการ (คน/เงิน/วัสดุ/สถานท่ี)กับคุณลักษณะ ครู ศรช. และความ 
สัมพันธ์ระหว่างป็จจัยการบริหารจัดการขันตอนการเตรียมการ (คน/เงิน/วัสดุ/สถานท่ี) กับเทคนิค 
วิธีการสอน เป็นไปในทิศทางเดียวกันสูงสุด

4.3.5 ความสัมพันธ์ระหว่างเทคนิควิธีการสอนตามความเห็นของครู ศรช. กับ
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คุณลักษณะ ครู ศรช. ในความเห็นของประชาชน ในพืนท่ีองค์การบริหารส่วนตำบล ชัน 5 เป็นไป 
ในทิศทางเดียวกัน แต่ในพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบล ช้ัน 1 และ ช้ัน 3 ความสัมพันธ์ของสอง 
ปีจจัยนี้เป็นไปในทิศทางตรงกันข้าม ส่วนความสัมพันธ์ระหว่างเทคนิควิธีการสอนในความเห็น
ของ ครู ศรช. กับเทคนิควิธีการสอนในความเห็นของประชาชน ในพืนท่ีองค์การบริหารส่วนตำบล 
ชัน 1 เป็นไปในทิศทางเดียวกันสูงสุด แต่ในพื้นท่ีองค์การบริหารส่วนตำบล ช้ัน 3 ความสัมพันธ์ 
ของสองปีจจัยน้ีเปีนไปในทิศทางตรงกันข้าม

4.3.6 ความสัมพันธ์ระหว่าง!เจจัยการบริหารจัดการชั้นตอนการประเมินผลใน 
ความเห็นของ ครู ศรช. กับคุณลักษณะ ครู ศรช. ในความเห็นของประชาชน ในพื้นท่ีองค์การ 
บริหารส่วนตำบล ชัน 5 เป็นไปในทิศทางเดียวกันสูงสุด แต่ความสัมพันธ์ของสอง!เจจัยนี้ในพื้นที่ 
องค์การบริหารส่วนตำบล ช้ัน 3 เป็นไปในทิศทางตรงกันข้าม ส่วนความสัมพันธ์ระหว่าง!เจจัย 
การบริหารจัดการชั้นตอนการประเมินผลในความเห็นของ ครู ศรช. กับเทคนิควิธีการสอนในความ 
เห็นของประชาชน ในพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบล ช้ัน 1 เป็นไปในทิศทางเดียวกันสูงสุด

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ของปีจจัยทรัพยากรการบริหารสี่ประการขององค์การบริหาร 
ส่วนตำบลกับศูนย์การเรียนชุมชน ดังแสดงผลในตารางท่ี 27 จะเห็นว่าความสัมพันธ์จำนวน 28 คู่ 
ในพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบล ช้ัน 1 มีความสัมพันธ์ของป็จจัยทรัพยากรการบริหารท่ีเป็นไป 
ในทิศทางตรงกันข้ามถึง 25 คู่ ส่วนความสัมพันธ์ท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ก็มีค่าน้อยกว่าใน
องค์การบริหารส่วนตำบล ช้ัน 5 ดังน้ันความสัมพันธ์ของปีจจัยทรัพยากรการบริหารในองค์การ 
บริหารส่วนตำบล ชน 1 กับปีจจัยทรัพยากรการบริหารของศูนย์การเรียนชุมชนท่ีอยู่ในพนท่ีองค์ 
การบริหารส่วนตำบล ช้ัน 1 จึงไม่น่าจะมีอิทธิพลในการเสริมพลังอำนาจแค่ชุมชน เพ่ือการพัฒนา 
ชุมชนท่ียั่งยืนไปกว่าในพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบล ช้ัน 5 โดยเฉพาะอย่างยิ่งการแสดงความ 
สัมพันธ์ระหว่างป้จจัยทรัพยากรการบริหารสี่ประการขององค์การบริหารส่วนตำบลกับประชาชน 
ดังแสดงผลในตารางที่ 29 เห็นได้ว่า ในพื้นท่ีองค์การบริหารส่วนตำบล ชัน 1 ชัน 3 ชัน 5 เป็นไป 
ในทิศทางตรงกันข้ามทั้งหมด จึงยิ่งสนับสนุนว่า องค์การบริหารส่วนตำบลไม่ได้มีบทบาทในการ 
สนับสนุนการจัดการศึกษาในท้องถิ่น แต่ในตารางท่ี 31 แสดงว่า ป็จจัยทรัพยากรการบริหาร
หลายประการในศูนย์การเรียนชุมชนกับความเห็นของประชาชน เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ดังนัน 
ผู้วิจัยจึงสรุปว่า ผลการวิจัยไม,เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย ข้อ 3

ด ัง น ั้น  จ ึง ส ร ุป ไ ด ้ว ่า  ผ ล ก า ร ว ิจ ัย น ี้ไ ม ,เป ็น ไ ป ต า ม ส ม ม ต ิฐ า น ก า ร ว ิจ ัย ท ั้ง  3 ข ้อ  อ ย ่า ง ไ ร ก ็

ต า ม  ผ ล ท ี่ไ ด ้จ า ก ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล แ บ บ ส อ บ ถ า ม  ว ิเค ร า ะ ห ์เน ื้อ ห า จ า ก แ บ บ ส ัม ภ า ษ ณ ์ก ึ่ง โ ค ร ง ส ร ้า ง

แ ล ะ ก า ร ส น ท น า ก ล ุ่ม  แ ล ะ ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์เอ ก ส า ร  ม ีค ว า ม ส อ ด ค ล ้อ ง ก ัน
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อภิปรายผล
จากการวิจัยเรื่อง การเสริมพลังอำนาจด้วยการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพื่อการพัฒนา

ชุมชนท่ียั่งยืนในพืนที่องค์การบริหารส่วนตำบลภาคกลาง พบว่า มีประเด็นท่ีสำคัญ ควรนำมา 
อภิปราย ดังนี้

ผ ู้ว ิจ ัย ต ั้ง ส ม ม ต ิฐ า น ก า ร ว ิจ ัย  ข ้อ  1 ว ่า  อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น ต ำ บ ล ย ิ่ง ช ั้น ส ูง ม า ก เท ่า ไ ร  ก ็จ ะ  

ย ิง ม ีอ ิท ธ ิพ ล ม า ก ต ่อ ศ ูน ย ์ก า ร เ ร ีย น ช ุม ช น ใ น ก า ร เ ส ร ิม พ ล ัง อ ำ น า จ แ ก ่ช ุม ช น เ พ ื่อ ก า ร พ ัฒ น า ช ุม ช น ท ี่ 

ย ั่ง ย ืน เ พ ีย ง น ั้น  ซ ึ่ง ผ ล จ า ก ก า ร ว ิจ ัย ไ ม ่เป ็น ไ ป ต า ม ส ม ม ต ิฐ า น ก า ร ว ิจ ัย  อภิปรายผลการวิจัยโดย
พิจารณาจาก ตารางท่ี 14 ซึ่งไม่มีค่าเฉล่ียของตัวแปรป็จจัยทรัพยากรการบริหารสี่ประการขององค์ 
การบริหารส่วนตำบล ชัน 1 ชัน 3 ชัน 5 ท่ีมีผลต่อเทคนิควิธีการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
ในศูนย์การเรียนชุมชนเพื่อเสริมพลังอำนาจแก่ผู้เรียนให้เกิดการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืนอย่างชัดเจน 
และเมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างปิจจัยทรัพยากรการบริหารสี่ประการขององค์การบริหาร 
ส่วนตำบล ช้ัน 1 ช้ัน 3 ช้ัน 5 คับศูนย์การเรียนชุมชนในพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบล ช้ัน 1 ช้ัน 
3 ชัน 5 จากตารางท่ี 27 ก็พบว่าโดยส่วนใหญ่เป็นไปในทิศทางตรงคันข้าม เห็นได้ชัดเจนว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างป็จจัยเรื่องคน คือผู้ปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนตำบลกับคุณลักษณะ ครู 
สรช. ในพื้นที่ช้ัน 1 ช้ัน 3 ช้ัน 5 เป็นไปในทิศทางตรงคันข้ามท้ังหมด ความสัมพันธ์ระหว่างป็จจัย 
เร่ืองเงินขององค์การบริหารส่วนตำบล ช้ัน 1 คับปีจจัยทรัพยากรการบริหารในศูนย์การเรียนชุมชน 
เป็นไปในทิศทางตรงกันข้ามทั้งหมด และความสัมพันธ์ระหว่างปีจจัยเร่ืองวัสดุอุปกรณ์รวมอาคาร 
สถานที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ช้ัน 1 คับปิจจัยทรัพยากรการบริหารในศูนย์การเรียนชุมชน 
เป็นไปในทิศทางตรงคันข้ามทังหมดเช่นเดียวคัน ในขณะที่โดยส่วนใหญ่ความสัมพันธ์ระหว่าง
ปีจจัยทรัพยากรการบริหาร1ขององค์การบริหารส่วนตำบล ช้ัน 5 คับป็จจัยทรัพยากรการบริหารของ 
ศูนย์การเรียนชุมชนเป็นไปในทิศทางเดียวคัน ซึ่งตีความได้ว่าไม่มีปีจจัยทรัพยากรการบริหารด้าน 
ใดด้านหนึ่งขององค์การบริหารส่วนตำบลที่มีอิทธิพลต่อเทคนิควิธีการจัดการศึกษานอกระบบโรง 
เรียนในศูนย์การเรียนชุมชนเพื่อเสริมพลังอำนาจแค่ผู้เรียนให้เกิดการพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืนอย่างชัด 
เจน และองค์การบริหารส่วนตำบลชั้นสูงก็ไม,ได้แสดงว่าจะมีอิทธิพลต่อศูนย์การเรียนชุมชนสูง
ด้วย ดังนันการที่กระทรวงมหาดไทยกำหนดชันองค์การบริหารส่วนตำบลโดยอาศัยป็จจัยเรื่อง เงิน 
ที่จัดเก็บรายได้ท้องถิ่นเป็นเกณฑ์จึงอาจไม'เหมาะสมคับภาระหน้าที่ที่องค์การบริหารส่วนตำบลจะ 
ดำเนินการให้คับท้องถิ่น

ข้อมูลมาจากแบบสอบถาม และการสัมภาษณ์ จากกลุ่มตัวอย่างท้ัง 3 กลุ่มท่ียืนยันว่า 
องค์การบริหารส่วนตำบลให้การสนับสนุนเรื่องสถานที่จัดตั้งศูนย์การเรียนชุมชน และสนับสนุน 
ด้านวัสดุอุปกรณ์บ้าง สอดคล้องคับงานวิจัยของ วรรณวิไล วรวิกโฆสิต (2540) ท่ีองค์การบริหาร 
ส่วนตำบลมีส่วนในการจัดตั้งศูนย์การเรียน H ooper (2000 : 16) ก็ระบุว่าองค์การส่วนท้องถ่ินเช่นที่
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แลงคาเชียร์ (Lancashire) สนับสนุนสถานที่จัดต้ังศูนย์การเรียนชุมชน Wangdi (2001 ะ 4-31) ระบุ 
ว่าการดำเนินการจัดตังศูนย์การเรียนชุมชนในประเทศคูฐานนันประชาชนที่ได'รับเลือกตังเป็น 
กรรมการชุมชนซ่ึงมีลักษณะคล้ายคลึงกันกับสมาชิกสภา อบต. สนับสนุนให้จัดตังขึน และมีความ 
รู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน

ปีจจัยทรัพยากรการบริหาร เร่ือง คน เป็นปีญหาหนึ่งท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลยังไม่ได้ 
เข้ามาร่วมดำเนินการเกี่ยวกับการจ้าง ครู ศรช. อย่างจริงจังตามแผนท่ีวางไว้ร่วมกันระหว่างกรมการ 
ศึกษานอกโรงเรียน กับกรมการปกครอง (กรมการศึกษานอกโรงเรียน, 2 5 4 1 )  น่ันคือมี ครู ศรช. อยู่ 
จำนวนหนึ่งเพียงเล็กน้อยที่สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล สาเหตุท่ีเป็นเช่นนี้จากการสัมภาษณ์ผู้ 
ปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนตำบลได้ให้เหตุผลว่ายังไม,มีความชัดเจนในนโยบายการถ่ายโอน 
อำนาจสู่ท้องถิ่น ประกอบกับองค์การบริหารส่วนตำบลหลายแห่งยังมีป็ญหาเร่ืองรายได้ท่ีจัดเก็บ
จากท้องถิ่น ตังนันจึงให้ความสำคัญกับการจัดสรรงบประมาณให้ในเร่ืองโครงสร้างพืนฐานมาก
สอดคล้องกับงานวิจัยของ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ( 2 5 4 2 )  และพิมพ์อร สดเอ่ียม ( 2 5 4 2 )  ท่ีระบุว่า 
ประชาชนต้องการให้องค์การบริหารส่วนตำบลพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น ถนน ไฟฟ้า ประปา 
อีกเหตุผลหนึ่งคืองานโครงสร้างพื้นฐานเป็นงานที่ทำง่ายสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ของการจัดสรรงบ 
ประมาณจากราชการที่ให้เวลาดำเนินการที่ค่อนข้างจำกัด (ชาญชัย ลิมปิยากร, 2 5 4 1 )  ส่วนงบ 
ประมาณด้านการศึกษาองค์การบริหารส่วนตำบลเห็นว่าได้รับจากกระทรวงศึกษาธิการอยู่แล้ว 
ประกอบกับโครงการทางการศึกษาเป็นโครงการที่ทำได้ยากและหากลุ่มที่สนใจได้ยากด้วย ใน
ขณะที่งานวิจัยของพิณสุดา สิริธรังศรีและสมศักด ดลประสิทธ (์ 2 5 4 1 )  พบว่า ผู้บริหารขององค์ 
กรปกครองส่วนท้องถ่ินส่วนใหญ่ไม่เห็นความสำคัญของการศึกษาเท่าที่ควร เพราะส่วนใหญ่มิใช่ 
นักการศึกษา จึงให้ความสำคัญกับการศึกษาน้อยกว่าเศรษฐกิจและการปกครอง

อย่างไรก็ตามผู้ปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนตำบลให้ความเห็นว่าการเสริมพลัง 
อำนาจให้แค่ผู้เรียน/สมาชิกในชุมชนน้ัน ครู ศรช. ควรใช้เทคนิควิธีการสอนแบบการมีส่วนร่วมใน 
ชั้นเรียน/การแกอบรม เพราะผู้เรียนมีอายุมาก มีประสบการณ์ในการทำงานพอสมควรจึงต้องการ 
แสดงความคิดเห็นร่วมกัน ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรประไพ อุทะนุต (2542)
ประภาเพ็ญ สุวรรณ และคณะ (2540) และ อาวรณ์ โอภาสพัฒนกิจ สุขุมาภรณ์ ขันธ์ศรี และ 
ศุภสมบูรณ์ อึงรัตนากร (2543) ที่สรุปไว้ในงานวิจัยว่า การมีส่วนร่วมในชั้นเรียน/การแกอบรม 
เป็นเทคนิควิธีท่ีสำคัญต่อกระบวนการเสริมพลังอำนาจให้แก่สมาชิกในชุมชน เพราะเป็นการส่ง
เสริมการแสดงความคิดเห็นกล้าแสดงออก การตัดสินใจด้วยตนเอง รวมถึงการพึ่งตนเองได้ ทังนี 
ผู้ปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนตำบลเห็นว่าสมาชิกในชุมชนที่ได้รับการจัดการศึกษานอก 
ระบบโรงเรียน มีคุณลักษณะที่เด่นชัด คือ มี/ได้รับ ความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร เป็นอันดับหน่ึง โดย 
เฉพาะอย่างยิ่งการได้รับวุฒิการศึกษาเพิ่มขึน ซึ่งทำให้มีโอกาสเลื่อนตำแหน่งในอาชีพการงานด้วย 
ซึ่งเป็นไปตามความประสงค์ของผู้เข้ารับการศึกษานอกระบบโรงเรียนที่การศึกษาเป็นการเสริม
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พลังอำนาจให้ได้รับโอกาสมากขึนในการพัฒนาความสามารถและความมั่นใจของตัวเองในฐานะ 
เป็นคนทำงานและในฐานะมนุษย์ด้วย (วิบูลย์ ชูเลิศติยะวงศ์ และพัสมน จารุรัตน์, ผู้แปล, 2539 : 
43-54 จาก Ortigas, 1994)

ผู้วิจัยตั้งสมมติฐานการัวิจัย ข้อ 2 ว่า ศูนย์การเรียนชุมชนท่ีอยู่ในองค์การบริหารส่วน
ตำบลย่ิงชั้นสูงมากเท่าไร ก็จะยิ่งมีอิทธิพลมากต่อการเสริมพลังอำนาจแก่ชุมชนเพื่อการพัฒนาชุม
ชนที่ยั่งยืนเพียงนั้น ซึ่งผลจากการวิจัยไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย อภิปรายผลการวิจัยโดย
พิจารณาจากตารางที่ 16 พบว่า ค่าเฉล่ียของป็จจัยทรัพยากรการบริหารในศูนย์การเรียนชุมชน ใน
เร่ือง คน อันหมายถึง คุณลักษณะ ครู ศรช. มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับดี ท้ัง 12 ประการ (การบริการจัด
หาอุปกรณ์การศึกษาและสื่ออื่นๆ การประสานงานการ!เกอบรม การบริการให้การแนะแนวและ
ค่าปรึกษา เป็นผู้มีความรู้ มีทักษะในการสอน เสียสละ อดทน ใจกว้าง ให้เกียรติแก่ผู้เรียน
จริงใจ มีความคิดริเริ่ม และมนุษยสัมพันธ์ดี) ท้ังในพ้ืนท่ีองศ์การบริหารส่วนตำบล ช้ัน 1 ชัน 3 
ไ; " 1 1 * "  1 ' 'ชัน 5 โดยคุณลักษณะ ครู ศรช. แต่ละประการแต่ละชัน มีความแตกต่างกันเพียงเลกนอย ครู ศรช.
ที่อยู่ในพื้นท่ีองศ์การบริหารส่วนตำบล ช้ัน 1 ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ใจกว้าง ครู ศรช. ท่ีอยู่ในพืนท่ี
องศ์การบริหารส่วนตำบล ช้ัน 3 ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ มนุษยสัมพันธ์ดี และ ครู ศรช. ท่ีอยู่ในพืนท่ี
องค์การบริหารส่วนตำบล ช้ัน 5 ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ให้เกียรติผู้เรียน ข้อมูลในด้านคุณลักษณะของ
ครู ศรช. ทั้งจากแบบสอบถามและการสัมภาษณ์ สอดคล้องกับหลักการท่ี Shaw (1971) ระบุไว้
ว่าครูผู้สอนผู้ใหญ่ควรมีใจกว้าง ให้เกียรติผู้เรียน มีทักษะในการสอน มีความจริงใจ มีมนุษย
สัมพันธ์ดี UNESCO(1995)?ะบุไว้ว่าผู้สอน/ผู้อำนวยความสะดวกในศูนย์การเรียนชุมชน ควรช่วย
จัดกระบวนกิจกรรมการเรียนรู้รวมถึงการ!เกอบรมทักษะต่างๆ บริการให้ค่าแนะนำและคำปรึกษา
Hiemstra (1980๖,1982) ระบุว่านักการศึกษาชุมชนควรมีความสามารถสร้างการเปล่ียนแปลงขึนใน
ชุมชน และช่วยให้ผู้เรียนท้ังกลุ่มย่อยๆเพื่ออภิปรายเกี่ยวกับโปรแกรมการศึกษาในท้องถ่ินท่ีเกี่ยว
กับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมืองและสังคม จึงสรุปได้ว่า ไม่ว่าศูนย์การเรียนชุมชนจะ
ทั้งอยู่ในพื้นที่องศ์การบริหารส่วนตำบลชั้นใดก็ตาม อย่างน้อย ครู ศรช. ก็ควรจะมีคุณลักษณะดังที่
กล่าวมาแล้ว

ปีจจัยทรัพยากรการบริหารจัดการ คือ เทคนิควิธีการสอนนอกระบบโรงเรียน พบว่า มี 
เพียง 2 รูปแบบ คือ การแสดงบทบาทสมมติ และการบรรยาย-อภิปราย ท่ีค่าเฉลี่ยในชัน 1 สูง 
กว่า ช้ัน 3 และสูงกว่า ช้ัน 5 แต่ส่วนใหญ่แล้วเทคนิควิธีการสอนนอกระบบโรงเรียนมีค่าเฉล่ียอยู่ 
ในระดับปานกลางค่อนไปดี สำหรับเทคนิควิธีการสอนนอกระบบโรงเรียนรูปแบบการแสดง
บทบาทสมมติน้ัน Knowles (1980) ให้ความเห็นไว้ว่าเป็นเทคนิคท่ีเหมาะสมที่สุด เพ่ือให้เกิดพฤติ 
กรรมท่ีต้องการให้เกิดขึ้นในตัวผู้เรียน ด้านทักษะ เจตคติ และค่านิยม ซึ่งผู้เรียนการศึกษานอก 
ระบบโรงเรียนที่อยู่ในชนบทก็มีความจำเป็นเกี่ยวกับพฤติกรรมที่ต้องการสอดคล้องกันกับหลักการ
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เห ล ่า น ี ส ่ว น ร ูป แ บ บ ก า ร บ ร ร ย า ย - อ ภ ิป ร า ย  K n o w le s  ใ ห ้ค ว า ม เห ็น ไ ว ้ด ้ว ย ว ่า เป ็น เ ท ค น ิค ท ี่เห ม า ะ ส ม  

ท ิส ุด  เท ือ ใ ห ้เก ิด พ ฤ ต ิก ร ร ม ท ี่ต ้อ ง ก า ร ใ ห ้เก ิด ข ึน ใ น ต ัว ผ ู้เ ร ีย น  ด ้า น ค ว า ม ร ู้ ค ว า ม เข ้า ใ จ  แ ล ะ ค ่า น ิย ม  

แ ล ะ ย ัง เ ป ็น เ ท ค น ิค ว ิธ ีก า ร ส อ น ท ี่ท ัง ค ร ู แ ล ะ ผ ู้เ ร ีย น ใ ห ้ค ว า ม สำคัญว ่า เป ็น ก า ร เส ร ิม พ ล ัง อ ำ น า จ ด ้ว ย เช ่น  

ก ัน  เพ ร า ะ เป ็น ว ิธ ีก า ร ท ี่ส า ม า ร ถ ถ ่า ย ท อ ด ค ว า ม ร ู้ไ ด ้อ ย ่า ง ร ว ด เร ็ว แ ก ่ค น จ ำ น ว น ม า ก  ผ ู้เร ีย น ใ ห ้เห ต ุผ ล  

ว ่า เท ค น ิค ว ิธ ีน ีผ ู้เ ร ีย น ไ ม ่ต ้อ ง เต ร ีย ม ต ัว ม า เล ย  โ ด ย เฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ิ่ง ผ ู้เ ร ีย น ท ี่ม ีภ า ร ก ิจ ส ่ว น ต ัว ม า ก  ท ำ ใ ห ้ 

ไม ,ม ีเ ว ล า ไ ป ศ ึก ษ า ค ้น ค ว ้า ด ้ว ย ต น เอ ง  จ ะ เห ็น ว ่า ก า ร ท ืง บ ร ร ย า ย ไ ด ้ร ับ ค ว า ม ร ู้ท ี่ต ร ง  ง ่า ย  แ ล ะ ส ะ ด ว ก  

(บุญเล ิศ  ไ พ ร ิน ท ร ์ แ ล ะ ค ณ ะ ,  2 5 2 8 ;  B r o w n ( 1 9 8 7 )  อ ้า ง ถ ึง ใ น  F o le y ,  1 9 9 5  : 3 3 )  ท ั้ง น ี้เท ค น ิค ว ิธ ีก า ร  

ส อ น น อ ก ร ะ บ บ โ ร ง เร ีย น ท ี่ ค ร ู ศ ร ช . น ำ ม า ใ ช ้ใ น ท ืน ท ี่อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น ต ำ บ ล  ช ัน  1 ช ัน  3 ช ัน  5 

แ ล ะ ช ่ว ย เส ร ิม พ ล ัง อ ำ น า จ ใ ห ้แ ค ่ผ ู้เ ร ีย น /ส ม า ช ิก ใ น ช ุม ช น  ค ือ  ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ช ั้น เร ีย น /ก า ร แ ก อ บ ร ม  

ซ ึ่ง ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ท ี่ผ ู้ป ฎ ิบ ัต ิง า น ใ น อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น ต ำ บ ล ใ ห ้ค ว า ม เห ็น ไ ว ้

เท ค น ิค ว ิธ ีอ ื่น ๆ ท ี่ร อ ง ล ง ม า  ไ ด ้แ ก ่ ก า ร ป ร ะ ช ุม ก ล ุ่ม ย ่อ ย แ ล ะ ก า ร ส ัม ม น า  ก า ร ร ะ ด ม ค ว า ม ค ิด  

เพ ื่อ แ ก ้ป ิญ ห า  ผ ู้เร ีย น ก ำ ห น ด ก า ร เร ีย น ร ู้ด ้ว ย ต น เอ ง  ก า ร ใ ช ้ก ร ณ ีต ัว อ ย ่า ง  ล ้ว น เป ็น เท ค น ิค ว ิธ ีท ี่ ค ร ู 

ส ร ช . เห ็น ว ่า ช ่ว ย ใ น ก า ร เส ร ิม พ ล ัง อ ำ น า จ แ ค ่ผ ู้เ ร ีย น ท ั้ง ส ิ้น  โ ด ย เฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ิ่ง ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า น อ ก  

ร ะ บ บ โ ร ง เ ร ีย น ท ี่จ ัด ใ ห ้ม ีข ึ้น ท ี่ศ ูน ย ์ก า ร เ ร ีย น ช ุม ช น ท ำ ใ ห ้ผ ู้ห ญ ิง ใ น ช น บ ท ม ีโ อ ก า ส ม า เ ร ีย น ห น ัง ส ือ  

เพ ร า ะ ส ะ ด ว ก  แ ล ะ ป ล อ ด ภ ัย  จ ึง เป ็น ก า ร เส ร ิม พ ล ัง อ ำ น า จ ใ น ล ัก ษ ณ ะ ท ี่ม ีค ว า ม ร ู้เพ ิ่ม ข ึ้น  ม ั่น ใ จ ใ น ต น  

เอ ง  ก ล ้า แ ส ด ง อ อ ก  ก ล ้า ต ัด ส ิน ใ จ ด ้ว ย ต น เอ ง  ล ัก ษ ณ ะ ท ี่ใ ห ้ผ ู้ห ญ ิง ม ีโ อ ก า ส ม า เร ีย น ห น ัง ส ือ เพ ิ่ม ข ึ้น น ี ้

เป ็น ก า ร ส ่ง เส ร ิม ค ว า ม เท ่า เท ีย ม ก ัน ท า ง เพ ศ  ซ ึ่ง  ร ัฐ ธ ร ร ม น ูญ  พ .ศ . 2 5 4 0  ก ำ ห น ด ไ ว ้ด ้ว ย  (P r e e y a n u c h  

J a r iy a v id y a n o n t , 2 0 0 1  : 4 - 4 2 )

ค ร ู ศ ร ช . เห ็น ว ่า ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น /ส ม า ช ิก ใ น ช ุม ช น อ ัน เป ็น ผ ล ม า จ า ก ก า ร จ ัด ก ิจ

ก ร ร ม ก า ร ศ ึก ษ า น อ ก โ ร ง เร ีย น  ค ือ  เป ็น ผ ู้ท ี่ม ี/ ไ ด ้ร ับ  ค ว า ม ร ู้ ข ้อ ม ูล  ข ่า ว ส า ร  ซ ึ่ง ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ท ี่ผ ู ้

ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น ต ำ บ ล ใ ห ้ค ว า ม เ ห ็น ไ ว ้ ส ่ว น ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ก า ร เป ็น ผ ู้ ม ี/ ไ ด ้ร ับ

ก า ร แ ก อ า ช ีพ / แ ก ท ัก ษ ะ เพ ื่อ ก า ร ต ำ เน ิน ช ีว ิต ท ี่ด ี ส อ ด ค ล ้อ ง ท ับ ท ี่ ส ัญ ญ า  ส ัญ ญ า ว ิว ัฒ น ์( 2 5 4 1 )  ใ ห  ้

ค ว า ม เ ห ็น ไ ว ้ว ่า  ส ิ่ง ท ี่อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น ต ำ บ ล ค ว ร จ ะ ท ำ  ค ือ  ก า ร ส น ับ ส น ุน ใ ห ้ท ุก ห ม ู่บ ้า น เพ ิ่ม พ ูน  

ค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ ด ้า น ต ่า ง ๆ  โ ด ย เฉ พ า ะ ใ น  5 ด ้า น  ค ือ  ด ้า น เท ค โ น โ ล ย ี ( T e c h n o lo g y )  ด ้า น  

เศ ร ษ ฐ ก ิจ  ( E c o n o m ic s )  โ ด ย เฉ พ า ะ เศ ร ษ ฐ ก ิจ แ บ บ พ อ ม พ อ ก ิน  ( S e l f  s u f f ic ie n t  e c o n o m y )  ด ้า น  

ท ร ัพ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิ (N a tu r a l r e s o u r c e )  ด ้า น จ ิต ใ จ  (M e n ta l)  ค ือ  ก า ร ม ีจ ิต ใ จ เข ้ม แ ข ็ง บ ุ่ง ม ั่น ท ี่จ ะ ท ำ ใ ห ้ 

ต ัว เอ ง พ ึ่ง ต น เอ ง ไ ด ้ เช ่น เด ีย ว ก ัน ก ับ โ ค ร ง ก า ร  A C Y F  (A l l-C h in a  Y o u th  F e d e r a t io n  : 6 )  ป ร ะ เท ศ จ ีน  

ท ี่ไ ด ้ร ับ ร า ง ว ัล ช น ะ เล ิศ จ า ก  E S C A P  H R D  ป ี 1 9 9 9  โ ด ย โ ค ร ง ก า ร น ี้ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก ับ ก า ร เส ร ิม พ ล ัง  

อ ำ น า จ แ ก ่เย า ว ช น ท ั่ว ท ั้ง ป ร ะ เท ศ จ ีน ใ ห ้ม ีโ อ ก า ส เร ีย น ห น ัง ส ือ แ ล ะ แ ก เ ป ็น ช ่า ง เท ค น ิค  ข จ ัด ป ็ญ ห า ก า ร  

ว ่า ง ง า น  แ ล ะ ย ัง ม ีโ ค ร ง ก า ร อ ื่น ๆ  อ ีก ใ น ป ีเด ีย ว ก ัน น ั้น  เช ่น  โ ค ร ง ก า ร  N Y K S  (N e h r u  Y u v a  K e n d r a  

S a n g a th a n  : 2 1 )  ป ร ะ เท ศ อ ิน เด ีย  ม ีว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์เพ ื่อ ใ ห ้ร ู้ห น ัง ส ือ  ข จ ัด ร ัเญ ห า ค ว า ม ย า ก จ น  ป ีญ ห า  

ย า เส พ ต ิด  ป ็ญ ห า โ ร ค เอ ด ส ์ แ ล ะ ส ่ง เส ร ิม เร ื่อ ง ส ิท ธ ิม น ุษ ย ช น  ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี ก า ร
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จ ัด ก า ร ท ร ัพ ย า ก ร ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม  โ ด ย เฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ิ่ง เป ็น ก า ร ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ใ น ร ะ ด ับ ร า ก ห ญ ้า  แ ล ะ

โ ค ร ง ก า ร  K Y D O  (K h m e r  Y o u t h  D e v e lo p m e n t  O r g a n iz a tio n  : 6 7 )  ป ร ะ เท ศ เข ม ร  ท ีใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ  

ก ับ ก า ร ส ่ง เส ร ิม ป ร ะ ช า ธ ิป ไ ต ย  ซ ึ่ง พ ิจ า ร ณ า จ า ก ก ิจ ก ร ร ม  /  โ ค ร ง ก า ร ต ่า ง ๆ ท ี่ใ ช ้เท ค น ิค ว ิธ ีก า ร จ ัด ก า ร  

เ ร ีย น ก า ร ส อ น เ พ ื่อ ก า ร เ ส ร ิม พ ล ัง อ ำ น า จ แ ก ,ช ุม ช น เ พ ื่อ ก า ร พ ัฒ น า ช ุม ช น ท ี่ย ั่ง ย ืน จ ึง ม ีค ว า ม เป ็น ม า ต ร  

ฐ า น ท ี่ใ ช ้ค ัน โ ด ย ท ั่ว ไ ป ท ัง ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย แ ล ะ ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ  โ ด ย ไ ม ่เก ี่ย ว ค ับ เร ื่อ ง ร า ย ไ ด ้ข อ ง ท ้อ ง ถ ิ่น

ด ้ว ย เห ต ุผ ล ท ี่ก ล ่า ว ม า ช ้า ง ด ้น  จ ึง ส ร ุป ไ ด ้ว ่า  ก า ร เส ร ิม พ ล ัง อ ำ น า จ ด ้ว ย ก า ร ศ ึก ษ า น อ ก ร ะ บ บ  

โ ร ง เร ีย น เพ ื่อ ก า ร พ ัฒ น า ช ุม ช น ท ี่ย ั่ง ย ืน  ค ว ร ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ค ับ ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ค ร ู ศ ร ช . ค ับ เท ค น ิค ว ิธ ีก า ร  

ส อ น ท ี่เส ร ิม พ ล ัง อ ำ น า จ เป ็น ส ำ ค ัญ ใ น เบ ื้อ ง ด ้น  โ ด ย ใ น ภ า พ ร ว ม น อ ก จ า ก ค ร ู ศ ร ช . จ ะ ม ีม น ุษ ย ส ัม พ ัน ธ  ์

ด ีแ ล ้ว  ค ว ร ม ีค ุณ ล ัก ษ ณ ะ อ ื่น ๆ ป ร ะ ก อ บ อ ีก  เช ่น  ใ จ ก ว ้า ง  ใ ห ้เก ีย ร ต ิผ ู้เ ร ีย น  ม ีท ัก ษ ะ ใ น ก า ร ส อ น  แ ล ะ ม ี 

ค ว า ม จ ร ิง ใ จ  เป ็น ด ้น  ส ่ว น เท ค น ิค ว ิธ ีก า ร ส อ น น อ ก ร ะ บ บ โ ร ง เร ีย น ท ี่ช ่ว ย เส ร ิม พ ล ัง อ ำ น า จ ใ ห ้แ ก ่ผ ู้

เร ีย น  น อ ก จ า ก เน ้น ท ี่ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ช ั้น เร ีย น  /  ก า ร แ ก อ บ ร ม ข อ ง ผ ู้เร ีย น แ ล ้ว  ย ัง อ า จ ม ีเท ค น ิค ว ิธ ีก า ร  

ส อ น อ ื่น ๆ  ไ ด ้อ ีก  เช ่น  ก า ร ป ร ะ ช ุม ก ล ุ่ม ย ่อ ย แ ล ะ ก า ร ส ัม ม น า  ก า ร ร ะ ด ม ค ว า ม ค ิด เพ ื่อ แ ก ้ป ญี ห า  ผ ู้เร ีย น  

ก ำ ห น ด ก า ร เร ีย น ร ู้ด ้ว ย ต น เอ ง  ก า ร ใ ช ้ก ร ณ ีต ัว อ ย ่า ง  ก า ร แ ส ด ง บ ท บ า ท ส ม ม ต ิ แ ล ะ ก า ร บ ร ร ย า ย  -  

อ ภ ิป ร า ย  เป ็น ด ้น

ผ ู้ว ิจ ัย ต ั้ง ส ม ม ต ิฐ า น ก า ร ว ิจ ัย  ข ้อ  3  ว ่า  ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ท ร ัพ ย า ก ร ก า ร บ ร ิห า ร ใ น ศ ูน ย  ์

ก า ร เร ีย น ช ุม ช น ก ับ ท ร ัพ ย า ก ร ก า ร บ ร ิห า ร ใ น อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น ต ำ บ ล ย ิ่ง ม า ก เ ท ่า ไ ร  ก ็จ ะ ย ิ่ง ม ีอ ิท ธ ิพ ล  

ต ่อ ก า ร เส ร ิม พ ล ัง อ ำ น า จ แ ก 'ช ุม ช น เพ ื่อ ก า ร พ ัฒ น า ช ุม ช น ท ี่ย ั่ง ย ืน เพ ีย ง น ั้น  ซ ึ่ง ผ ล จ า ก ก า ร ว ิจ ัย ไ ม ,เป ็น

ไ ป ต า ม ส ม ม ต ิฐ า น ก า ร ว ิจ ัย  จ ึง อ ภ ิป ร า ย ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ไ ด ้ว ่า  ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ท ร ัพ ย า ก ร ก า ร

บ ร ิห า ร ใ น ศ ูน ย ์ก า ร เร ีย น ช ุม ช น ค ับ ท ร ัพ ย า ก ร ก า ร บ ร ิห า ร ใ น อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น ต ำ บ ล  ไม ,ม ีอ ิท ธ ิพ ล  

ต ่อ ก า ร เส ร ิม พ ล ัง อ ำ น า จ แ ก ,ช ุม ช น เพ ื่อ ก า ร พ ัฒ น า ช ุม ช น ท ี่ย ั่ง ย ืน  ท ั้ง น ี้เน ื่อ ง จ า ก โ ด ย ภ า พ ร ว ม ป ร ะ ช า

ช น ใ น พ ื้น ท ี่อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น ต ำ บ ล  ช ั้น  1 ช ั้น  3 ช ั้น  5 เห ็น ว ่า ก า ร พ ัฒ น า ช ุม ช น ท ี่ย ั่ง ย ืน  ไ ด ้ร ับ ก า ร  

ส น ับ ส น ุน ป ็จ จ ัย ท ร ัพ ย า ก ร ก า ร บ ร ิห า ร ส ี่ป ร ะ ก า ร จ า ก ศ ูน ย ์ก า ร เร ีย น ช ุม ช น ม า ก ก ว ่า ท ี่ไ ด ้ร ับ จ า ก อ ง ค ์ก า ร  

บ ร ิห า ร ส ่ว น ต ำ บ ล  ด ัง แ ส ด ง ไ ว ้ใ น ต า ร า ง ท ี่ 2 1  แ ล ะ ศ ูน ย ์ก า ร เร ีย น ช ุม ช น ก ็ม ีบ ท บ า ท ม า ก ต ่อ ก า ร จ ัด ท ำ  

ก ิจ ก ร ร ม / โ ค ร ง ก า ร ก า ร ศ ึก ษ า น อ ก ร ะ บ บ โ ร ง เร ีย น เพ ื่อ เส ร ิม พ ล ัง อ ำ น า จ ใ ห ้ป ร ะ ช า ช น ใ น พ ื้น ท ี่อ ง ค ์ก า ร  

บ ร ิห า ร ส ่ว น ต ำ บ ล  ช ั้น  1 ช ั้น  3 ช ั้น  5 ด ัง แ ส ด ง ไ ว ้ใ น ต า ร า ง ท่ี 22 โ ด ย เฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ิ่ง ป ร ะ ช า ช น ใ น  

พ ื้น ท ี่อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น ต ำ บ ล  ช ั้น  1 ร ะ บ ุว ่า ม ีเพ ีย ง ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ป ็จ จ ัย เร ื่อ ง ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด  

ก า ร ก ับ ป ็จ จ ัย ท ร ัพ ย า ก ร เร ื่อ ง เง ิน ข อ ง ศ ูน ย ์ก า ร เร ีย น ช ุม ช น ท ี่เป ็น ไ ป ใ น ท ิศ ท า ง เด ีย ว ค ัน  ซ ึ่ง ข ัด แ ย ้ง ค ับ  

ข ้อ ม ูล ท ี่ไ ด ้ร ับ จ า ก ก ล ุ่ม ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ น อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น ต ำ บ ล  แ ล ะ ก ล ุ่ม  ค ร ู ศ ร ช . ท ี่ใ ห ้ค ว า ม เห ็น  

ว ่า อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น ต ำ บ ล ใ ห ้ก า ร ส น ับ ส น ุน ป ็จ จ ัย ด ้า น ส ถ า น ท ี่ม า ก ท ี่ส ุด  เน ื่อ ง จ า ก ม ีส ถ า น ท ี่ข อ ง ท ี่ 

ท ำ ก า ร อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น ต ำ บ ล ท ี่จ ัด ส ร ร ใ ห ้เป ็น ท ี่ต ั้ง ข อ ง ศ ูน ย ์ก า ร เร ีย น ช ุม ช น  แ ต ่ผ ู้เร ีย น  /  ป ร ะ ช า  

ช น ใ น ช ุม ช น อ า จ ไ ม ่ท ร า บ ถ ึง ท ี่ม า ข อ ง แ ห ล ่ง เง ิน ท ี่ใ ช ้ใ น ก า ร จ ัด ต ั้ง ศ ูน ย ์ก า ร เร ีย น ช ุม ช น



1 8 9

อ น ึ่ง  จ า ก ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ณ ือ ห า  (C o n te n t  a n a ly s is )  พ บ ว ่า  ป ็จ จ ัย เร ื่อ ง  ค น  (M a n )  แ ล ะ ป ็จ จ ัย  

เร ื่อ ง  ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร  (M a n a g e m e n t)  ท ัง ใ น อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น ต ำ บ ล แ ล ะ ใ น ศ ูน ย ์ก า ร เร ีย น ช ุม ช น  

ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ ต ่อ ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ท ร ัพ ย า ก ร ก า ร บ ร ิห า ร ใ น อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น ต ำ บ ล ก ับ  

ท ร ัพ ย า ก ร ก า ร บ ร ิห า ร ใ น ศ ูน ย ์ก า ร เร ีย น ช ุม ช น  อ ัน จ ะ น ำ ไ ป ส ู่ก า ร พ ัฒ น า ช ุม ช น ท ี่ย ั่ง ย ืน  เน ื่อ ง จ า ก แ ม  ้

อ ง ค ์ก ร จ ะ ม ี เง ิน  แ ล ะ ว ัส ด ุอ ุป ก ร ณ ์ เป ็น อ ย ่า ง ด ี ห า ก ค น ท ี่ม ีอ ำ น า จ จ ัด ก า ร ไ ม ่เห ม า ะ ส ม แ ล ะ ย ัง ม ีก า ร  

บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ท ี่ไ ม ่ด ีด ้ว ย  เช ่น  ก า ร จ ัด ส ร ร เง ิน ใ น ก า ร จ ัด ท ำ ก ิจ ก ร ร ม / โ ค ร ง ก า ร ไ ม ่เห ม า ะ ส ม ท ั้ง จ ำ น ว น  

ท ี่จ ัด ส ร ร ใ ห ้ แ ล ะ ร ะ ย ะ เว ล า ท ี่ใ ห ้ด ำ เน ิน ก า ร  ร ว ม ถ ึง ไ ม ่ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ต ่อ ก า ร จ ัด ! เก อ บ ร ม ใ ห ้บ ุค ล า ก ร  

ด ้า น ก า ร เง ิน - พ ัส ด ุใ ห ้ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิต า ม ก ฎ ร ะ เบ ีย บ ข อ ง ร า ช ก า ร  ก ็อ า จ จ ะ เป ็น เ ห ต ุใ ห  ้

ส ่ง ผ ล ต ่อ ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ท ี่เป ็น ไ ป ใ น ท ิศ ท า ง ต ร ง ก ัน ข ้า ม  น ั่น ค ือ  ไ ด ้ค ่า ส ัม ป ร ะ ส ิท ธ ์ส ห ส ัม พ ัน ธ ์เป ็น ล บ

บ ท บ า ท ใ น ก า ร จ ัด ท ำ ก ิจ ก ร ร ม / โ ค ร ง ก า ร ก า ร ศ ึก ษ า น อ ก ร ะ บ บ โ ร ง เร ีย น ข อ ง อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร  

ส ่ว น ต ำ บ ล ค ับ ศ ูน ย ์ก า ร เร ีย น ช ุม ช น  ผ ู้เ ร ีย น / ป ร ะ ช า ช น เห ็น ว ่า ก ิจ ก ร ร ม / โ ค ร ง ก า ร ท ี่จ ัด ข ึน เพ ื่อ เส ร ิม  

พ ล ัง อ ำ น า จ ใ ห ้ป ร ะ ช า ช น ม ีค ุณ ล ัก ษ ณ ะ  10  ป ร ะ ก า ร  ค ือ  ม ี /  ไ ด ้ร ับ ค ว า ม ร ู้ ข ้อ ม ูล  ข ่า ว ส า ร  /  ไ ด ้ร ับ ก า ร  

พ ัก อ า ช ีพ / ท ัก ษ ะ ก า ร ด ำ เน ิน ช ีว ิต ท ี่ด ี ม ีค ว า ม น ั่น ใ จ ใ น ต น เ อ ง  ส า ม า ร ถ ก ำ ห น ด ว ิถ ีช ีว ิต ต น เอ ง ไ ด ้

ส า ม า ร ถ พ ึ่ง ต น เ อ ง ไ ด ้ ม ีก า ร ว า ง แ ผ น  ส า ม า ร ถ ต ัด ส ิน ใ จ แ ล ะ แ ก ้ป ีญ ห า ต น เอ ง ไ ด ้ ต ร ะ ห น ัก ด ้ว ย ต น เอ ง  

ว ่า ม ีพ ล ัง ย ก ร ะ ด ับ จ ิต ส ำ น ึก ไ ด ้ ม ีค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใ จ เร ื่อ ง ก า ร อ น ุร ัก ษ ์ท ร ัพ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิแ ล ะ ส ิ่ง แ ว ด  

ล ้อ ม ใ น ท ้อ ง ถ ิ่น  แ ล ะ ม ีค ว า ม เข ้ม แ ข ็ง ข อ ง ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ช ุม ช น น ัน ศ ูน ย ์ก า ร เ ร ีย น ช ุม ช น จ ะ เป ็น  

ห น ่ว ย ท ี่ม ีบ ท บ า ท ม า ก ก ว ่า  ด ัง แ ส ด ง ไ ว ้ใ น ต า ร า ง ท ี่ 2 2  จ ึง เป ็น ก า ร ย ืน ย ัน ว ่า ศ ูน ย ์ก า ร เร ีย น ช ุม ช น  ม ีบ ท  

บ า ท ส ำ ค ัญ ใ น ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม / โ ค ร ง ก า ร ก า ร ศ ึก ษ า น อ ก ร ะ บ บ โ ร ง เ ร ีย น เ พ ื่อ ก า ร เ ส ร ิม พ ล ัง อ ำ น า จ แ ก ่ 

ป ร ะ ช า ช น เพ ื่อ ก า ร พ ัฒ น า ช ุม ช น ท ี่ย ั่ง ย ืน  แ ม ้ว ่า ป ร ะ ช า ช น จ ะ ม ีค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่ม ีค ว า ม เข ้ม แ ข ็ง ข อ ง ก า ร ม ี 

ส ่ว น ร ่ว ม ใ น ช ุม ช น ใ น ข ั้น ต อ น ข อ ง ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร  แ ล ะ อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น ต ำ บ ล จ ะ ม ีบ ท บ า ท ม า ก ท ี่ 

ท ำ ใ ห ้ป ร ะ ช า ช น ม ีค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่ม ีค ว า ม เ ข ้ม แ ข ็ง ข อ ง ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ช ุม ช น ใ น ข ัน ต อ น ข อ ง ก า ร  

ด ำ เน ิน ก า ร  แ ต ่ใ น ข ั้น ต อ น ข อ ง ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ก า ร ก ำ ก ับ ด ูแ ล  อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น ต ำ บ ล แ ล ะ ศ ูน ย  ์

ก า ร เร ีย น ช ุม ช น ก ล ับ ม ีบ ท บ า ท พ อ ๆ  ค ัน  ซ ึ่ง เน ้น ใ ห ้เห ็น ว ่า บ ท บ า ท ท ี่อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น ต ำ บ ล ใ ห  ้

ค ว า ม ส ำ ค ัญ ค ับ ก า ร เ ข ้า ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ป ร ะ ช า ช น โ ด ย น โ ย บ า ย ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง ม ห า ด ไ ท ย  แ ล ะ ท ี่

ก ำ ห น ด ไ ว ้ใ น  ร ัฐ ธ ร ร ม น ูญ  2 5 4 0  ซ ึ่ง อ ง ค ์ก า ร ป ก ค ร อ ง ส ่ว น ท ้อ ง ถ ิ่น อ ัน ร ว ม ถ ึง อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น  

ต ำ บ ล ไ ด ้ด ำ เน ิน ก า ร ต า ม น โ ย บ า ย เร ื่อ ง น ี้อ ย ่า ง ก ว ้า ง ข ว า ง  (T h a i D e v e lo p m e n t  N e w s le t t e r ,2 0 0 0  : 9 3 )  

เช ่น เด ีย ว ค ับ ท ี่ M o h a n  &  S to k k e  ( 2 0 0 0  ะ 2 5 2 )  ร ะ บ ุว ่า ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ค ือ ก า ร เส ร ิม พ ล ัง  

อ ำ น า จ ใ ห ้ก ับ ค น ใ น ท ้อ ง ถ ิ่น  แ ล ะ ส อ ด ค ล ้อ ง ค ับ ก ร ะ บ ว น ก า ร เส ร ิม พ ล ัง อ ำ น า จ  ต า ม แ น ว ค ิด เร ื่อ ง

ม โ น ธ ร ร ม ส ำ น ก  ( C o n s c i t i z a t io n )  ข อ ง  F re ire  ( 1 9 7 2 )  แ ล ะ แ น ว ค ิด ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ท า ง ส ัง ค ม  

( S o c ia l  a c t io n )  ข อ ง  N e w m a n  ( 1 9 9 5 )

ก า ร พ ัฒ น า ช ุม ช น ท ี่ย ั่ง ย ืน โ ด ย ม ุ่ง ท ี่ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่พ ึง ป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น  จ ึง ม ีบ ท บ า ท ส ำ ค ัญ  

ต ่อ ก า ร พ ิจ า ร ณ า เร ื่อ ง ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ  ค ร ู ศ ร ช . แ ล ะ เท ค น ิค ว ิธ ีก า ร ส อ น น อ ก ร ะ บ บ โ ร ง เ ร ีย น  โ ด ย ค ว า ม
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เห ็น ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ต ่อ ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง  ค ร ู ศ ร ช . ใ น พ ื้น ท ี่อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น ต ำ บ ล  ช ั้น  1 ช ั้น  3 ช ั้น  

5 ใ น ก า ร เส ร ิม พ ล ัง อ ำ น า จ เพ ื่อ ก า ร พ ัฒ น า ช ุม ช น ท ี่ย ั่ง ย ืน  พ บ ว ่า เก ือ บ ท ั้ง ห ม ด ข อ ง ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง  ค ร  ู

ศ ร ช . ม ีค ่า เฉ ล ี่ย อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ด ี ย ก เว ้น เพ ีย ง ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ  ค ร ู ศ ร ช . ท ี่บ ร ิก า ร จ ัด ห า อ ุป ก ร ณ ์ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ  

ส ื่อ อ ื่น ๆ  ท ี่ ช ัน  5 ส ูง ก ว ่า  ช ัน  3 ด ัง แ ส ด ง ไ ว ้ใ น ต า ร า ง ท ี่ 2 3  ซ ึ่ง ป ร ะ ช า ช น เห ็น ว ่า เป ็น ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ พ ื้น  

ฐ า น ท ี่ ค ร ู ศ ร ช . ต ้อ ง จ ัด ห า ม า อ ย ู่แ ล ้ว  ผ ล ก า ร ว ิจ ัย น ี้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ผ ล ก า ร ส น ท น า ก ล ุ่ม ก ับ ป ร ะ ช า ช น  

ใ น พ ื้น ท ี่อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น ต ำ บ ล  ช ั้น  1 ช ั้น  3 ช ั้น  5 ท ั้ง  6  แ ห ่ง ด ้ว ย  ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ  ค ร ู ศ ร ช . ท ี่ม  ี

ม น ุษ ย ส ัม พ ัน ธ ์ด ี ม ีค ว า ม โ ด ด เด ่น ม า ก ท ั้ง ใ น อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น ต ำ บ ล  ช ั้น  1 ช ั้น  3 ช ั้น  5 โ ด ย  

เฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ิ่ง ค ่า เฉ ล ี่ย ใ น ช ั้น  1 ส ูง ท ี่ส ุด  ผ ล ท ี่เป ็น เช ่น น ี้อ า จ อ ธ ิบ า ย ไ ต ้ว ่า ศ ูน ย ์ก า ร เร ีย น ช ุม ช น ท ี่ด ัง อ ย ู่ 

ใ น พ ื้น ท ี่อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น ต ำ บ ล ช ั้น ส ูง  เช ่น  ช ั้น  1 ส ูง ก ว ่า  ช ั้น  3 แ ล ะ ส ูง ก ว ่า  ช ั้น  5 ท ัง โ ด ย ส ภ า พ  

แ ว ด ล ้อ ม ท า ง ก า ย ภ า พ แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น ท ี่ม ีล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ค ว า ม เป ็น เม ือ ง ม า ก ก ว ่า ค ว า ม เป ็น ช น บ ท  จ ึงทำ 

ใ ห ้ค ร ูต ้อ ง ป ร ับ บ ุค ล ิก ภ า พ ท ี่เ น ้น ก า ร ม ีม น ุษ ย ส ัม พ ัน ธ ์ท ี่ด ีเ พ ื่อ ด ึง ด ูด ใ จ ใ ห ้ป ร ะ ช า ช น เ ข ้า ม า ใ ช ้บ ร ิก า ร  

ห ร ือ ก า ร ใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ก ับ ศ ูน ย ์ก า ร เร ีย น ช ุม ช น  ร ว ม ท ั้ง เท ค น ิค ว ิธ ีก า ร ส อ น ท ี่เน ้น ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น  

ช ั้น เร ีย น / ก า ร ‘ฝ ึก อ บ ร ม ก ็เ ป ็น ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ส ิท ธ ิเ ส ร ีภ า พ ใ น ก า ร แ ส ด ง อ อ ก แ ล ะ ส ่ง เ ส ร ิม ป ร ะ ช า ธ ิป ไ ต ย  

ด ้ว ย  ซ ึ่ง ป ร ะ ช า ช น ท ี่อ ย ู่ใ น ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ท ี่ม ีค ว า ม เป ็น เม ือ ง ม า ก ก ว ่า ม ัก จ ะ ก ล ้า แ ส ด ง อ อ ก  แ ล ะ ใ ช  ้

ส ิท ธ ิใ น ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เห ็น ม า ก ก ว ่า ป ร ะ ช า ช น ใ น ช น บ ท  ป ร ะ ช า ช น ใ ห ้ค ว า ม เ ห ็น ว ่า ห า ก อ ง ค ์ก า ร  

บ ร ิห า ร ส ่ว น ต ำ บ ล ใ ห ้ก า ร ส น ับ ส น ุน ด ้า น เ ง ิน ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ ื่อ ก า ร จ ัด ซ ือ ว ัส ด ุอ ุป ก ร ณ ์ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  

แ ล ะ ก า ร ‘ฝ ึก อ บ ร ม ว ิช า ช ีพ ใ ห ้ม า ก ข ึ้น  ก ็น ่า จ ะ เป ็น ป ร ะ โ ย ช น ์ต ่อ ก า ร ท ำ ก ิจ ก ร ร ม / โ ค ร ง ก า ร ใ ห ้ก ว ้า ง ข ว า ง  

แ ล ะ ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ย ิ่ง ข ึ้น  เท ค น ิค ก า ร ร ะ ด ม ค ว า ม ค ิด เพ ื่อ แ ก ้ป ีญ ห า  ท ำ ใ ห ้ผ ู้เ ร ีย น ร ู้ส ึก ว ่า ไ ต ้ร ับ ก า ร

เส ร ิม พ ล ัง อ ำ น า จ ด ้ว ย  เพ ร า ะ ม ีโ อ ก า ส ไ ต ้แ ส ด ง ศ ัก ย ภ า พ ข อ ง ต น ท ี่จ ะ พ ิจ า ร ณ า ส ภ า พ ป ีญ ห า ใ น ท ้อ ง ถ ิ่น  

แ ล ะ ห า แ น ว ท า ง แ ก ้ไ ข ร ่ว ม ก ัน ร ะ ห ว ่า ง ส ม า ช ิก ใ น ช ุม ช น  ถ ือ เ ป ็น ก ร ะ บ ว น จ ิต ส ำ น ึก ต า ม แ น ว ท า ง

ก ร ะ บ ว น ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง  F r e ir e  แ ล ะ ผ ู้เ ร ีย น ก ็จ ะ ม ีโ อ ก า ส ไ ต ้ร ับ ค ว า ม ร ู้แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ภ า ย ใ น ก ล ุ่ม  

ร ่ว ม ก ัน ( N e w m a n ,1 9 9 5 ;  S c o t t  &  J a f f e ,1 9 9 1 )  เท ค น ิค ผ ู้เร ีย น ก ำ ห น ด ก า ร เร ีย น ร ู้ด ้ว ย ต น เอ ง  ก ็ม ีค ว า ม  

เห ม า ะ ส ม  เพ ร า ะ ผ ู้เ ร ีย น ส า ม า ร ถ ศ ึก ษ า ห า ค ว า ม ร ู้ต า ม แ น ว ท า ง แ ล ะ ค ว า ม ส น ใ จ ข อ ง ต น เอ ง  ส อ ด ค ล ้อ ง  

ก ับ แ น ว ค ิด ข อ ง  R o g e r  ( 1 9 8 5 )  แ ล ะ  K n o w le s  ( 1 9 8 0 )  อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม เท ค น ิค ว ิธ ีก า ร ส อ น น อ ก ร ะ บ บ  

โ ร ง เ ร ีย น น อ ก จ า ก จ ะ ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น แ ล ้ว  ค ว ร ใ ห ้เก ิด ก า ร เร ีย น ร ู้แ ล ะ ค ว า ม  

เพ ล ิด เพ ล ิน ด ้ว ย  น ั่น ค ือ ก า ร เร ีย น ร ู้ค ู่ก ับ ค ว า ม ส น ุก ส น า น  ต า ม ค ำ ใ ห ้ส ัม ภ า ษ ณ ์ข อ ง ก ำ น ัน โ ช ค ช ัย  ช ่ว ย  

ณ ร ง ค ์ ( 1 9  ส ิง ห า ค ม  2 5 4 4 )  แ ล ะ แ น ว ค ิด ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า แ บ บ  “ เพ ล ิน ,, ( ช ัย อ น ัน ต ์ ส ม ุท ว ณ ิช ,

2 5 4 2 )  ท ี่ผ ส ม ผ ส า น ร ะ ห ว ่า ง  เล ่น  ก ับ  เร ีย น  ค ือ  P L A Y  + L E A R N  เป ็น  P L E A R N  ส ่ว น ค ร ู ส ุร ิน ท ร ์ 

ก ิจ น ิต ย ์ช ีว ์ ( ส ัม ภ า ษ ณ ์,  3 0  ส ิง ห า ค ม  2 5 4 4 )  ก ็ใ ห ้ค ว า ม เห ็น ว ่า  ก า ร ใ ห ้ก า ร ศ ึก ษ า เ พ ื่อ น ำ ไ ป ส ู่ก า ร พ ัฒ น า  

บ ุค ค ล ท ี่แ ท ้จ ร ิง ต ้อ ง  “ เข ้า ท า ง ม ว ย ใ ห ้เป ็น ,, ห ม า ย ถ ึง  ก า ร น ำ ห ล ัก ก า ร ท า ง ก า ร ส อ น ม า ใ ช ้ต ้อ ง ร ู้จ ัก ป ร ับ  

ใ ห ้เข ้า ก ับ ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น  ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ช ุม ช น  แ ล ะ ก า ร ข อ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ จ า ก ผ ู้ร ู้ใ น ท ้อ ง ถ ิ่น ม า ช ่ว ย  

เป ็น แ ร ง ส น ับ ส น ุน ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า เพ ื่อ พ ัฒ น า ช ุม ช น ท ี่ย ั่ง ย ืน ด ้ว ย  ป ร ะ ก า ร ส ำ ค ัญ ค ือ  ก า ร จ ัด ก า ร
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ศ ึก ษ า น อ ก ร ะ บ บ โ ร ง เร ีย น จ ะ ต ้อ ง เป ็น ว ัฎ จ ัก ร ท ี่ม ีค ว า ม ต ่อ เน ื่อ ง  ด ัง เช ่น ใ น แ ผ น ภ า พ ท ี่ 1 ข อ ง  R o g e r s  

( 1 9 9 2 )  แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น เข ้า ม ีส ่ว น ร ่ว ม ก ับ ก ิจ ก ร ร ม / โ ค ร ง ก า ร ต ่า ง ๆ  ใ ห ้ม ีค ว า ม ร ู้ ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ พ ึ่ง ต น  

เ อ ง ไ ต ้ ต ร ะ ห น ัก ใ น ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ต น ว ่า ม ีพ ล ัง ท ี่จ ะ ย ก ร ะ ด ับ จ ิต ส ำ น ึก ไ ต ้ จ น ถ ึง ม ั่น ใ จ ใ น ต น เอ ง ท ี ่

จ ะ ต ัด ส ิน บ ัเญ ห า ไ ด ้ด ้ว ย ต น เอ ง  อ ัน เป ็น ก า ร เส ร ิม พ ล ัง อ ำ น า จ  เพ ื่อ พ ัฒ น า ป ็จ เจ ก บ ุค ค ล  ร ว ม จ น ถ ึง ก า ร  

พ ัฒ น า ช ุม ช น  โ ด ย ม ีเป ้า ห ม า ย ส ุด ท ้า ย คือ ก า ร พ ัฒ น า ช ุม ช น ท ี่ย ั่ง ย ืน

ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ท ี่ไ ต ้จ า ก ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์แ ล ะ ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์เอ ก ส า ร  พ บ ว ่า ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่ผ ู้เ ร ีย น /

ป ร ะ ช า ช น ใ น พ ืน ท ี่อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น ต ำ บ ล  ช ั้น  1 ช ั้น  3 ช ั้น  5 เห ็น ว ่า เป ็น ผ ล ม า จ า ก ก ิจ ก ร ร ม ก า ร  

จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า น อ ก ร ะ บ บ โ ร ง เร ีย น  ท ี่เด ่น ชัดม า ก  ค ือ  ม ี/ไ ด ้'ร ับ ค ว า ม ร ู้ ข ้อ ม ูล  ข ่า ว ส า ร  โ ด ย เฉ พ า ะ อ ย ่า ง  

ย ิ่ง ก า ร ศ ึก ษ า ส า ย ส า ม ัญ  ซ ึ่ง เป ็น ท ี่ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ผ ู้เร ีย น ม า ก  ท ั้ง น ี้เน ื่อ ง จ า ก ข า ด โ อ ก า ส ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ใ น  

ว ัย เย า ว ์ ซ ึ่ง อ า จ เป ็น ผ ล ม า จ า ก ป ็ญ ห า ค ว า ม ย า ก จ น  ป ็ญ ห า ค ร อ บ ค ร ัว  ป ็ญ ห า ค ว า ม ป ล อ ด ภ ัย  เป ็น ต ้น  

ใ น ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ใ ห ้แ ก ่ช ุม ช น  เพ ื่อ เส ร ิม พ ล ัง อ ำ น า จ โ ด ย ผ ่า น ศ ูน ย ์ก า ร เร ีย น ช ุม ช น น ี้

ม ิใ ช ่ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร โ ด ย ห น ่ว ย ง า น ข อ ง ร ัฐ เท ่า น ั้น  แ ต ่อ ง ค ์ก ร เอ ก ช น ท ี่ไ ม ่บ ุ่ง ห ว ัง ก ำ ไ ร  (N G O s )  ห ร ือ  

แ ม ้แ ต ่ห น ่ว ย ง า น ข อ ง เอ ก ช น ก ็ด ำ เ น ิน ก า ร เร ื่อ ง ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ใ ห ้แ ก ่ผ ู้ต ้อ ย โ อ ก า ส ด ้ว ย ท ัง ใ น ร ูป แ บ บ  

ใ ห ้ก า ร ส น ับ ส น ุน ผ ่า น ศ ูน ย ์ก า ร เ ร ีย น ช ุม ช น  แ ล ะ ด ำ เน ิน ก า ร เอ ง  ด ัง ท ี่ N o o r (  2 0 0 1  : 4 - 3 0 )  น ำ เส น อ ไ ว  ้

ว ่า ใ น ป ร ะ เ ท ศ ม า เล เซ ีย ก ็ม ีล ัก ษ ณ ะ เป ็น เช ่น น ี้ ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น / ส ม า ช ิก ใ น ช ุม ช น ท ี่เด ่น ช ัด ใ น

ล ำ ด ับ ต ่อ ไ ป  ค ือ  ม ี/ ไ ต ้ร ับ ก า ร แ ก อ า ช ีพ / แ ก ท ัก ษ ะ เพ ื่อ ก า ร ด ำ เน ิน ช ีว ิต ท ี่ด ี ซ ึ่ง เห ็น ว ่า ก า ร ไ ต ้ร ับ ก า ร

แ ก อ า ช ีพ  ท ำ ใ ห ้ผ ู้เ ร ีย น ส า ม า ร ถ ป ร ะ ก อ บ อ า ช ีพ เล ีย ง ต ัว เ อ ง ไ ด ้ ไ ม ่เป ็น ภ า ร ะ แ ก ่บ ุค ค ล อ ื่น  น ั่น ค ือ พ ึ่ง  

ต น เ อ ง ไ ต ้ ซ ึ่ง ถ ือ เป ็น อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ห น ึ่ง ข อ ง ก า ร พ ัฒ น า ช ุม ช น ท ี่ย ั่ง ย ืน  ส อ ด ค ล ้อ ง ต า ม แ น ว ค ิด ก า ร  

ส ร ้า ง ค ว า ม เข ้ม แ ข ็ง ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิจ  ( ส ภ า ว ิจ ัย แ ห ่ง ช า ต ิ,  2 5 4 4 )  แ ล ะ ค ว า ม เข ้ม แ ข ็ง ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิจ น ีจ ะ  

ย ั่ง ย ืน ต ่อ ไ ป ห า ก ส ม า ช ิก ใ น ช ุม ช น ม ีส ุข ภ า พ ท ี่ด ีแ ล ะ ม ีก า ร ศ ึก ษ า  (R a n is  &  S te w a r t , 2 0 0 0  : 1 9 7 )  โ ด ย  

เฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ิ่ง เม ื่อ พ ึ่ง ต น เอ ง ไ ต ้แ ล ้ว  ก ็ส า ม า ร ถ ก ้า ว ไปส ู่ก า ร เป ็น ท ี่พ ื่ง ใ ห ้แก่ผ ู้อ ื่น  (พ ร ะ เท พ เว ท ี;

ป ร ะ ย ุท ธ ์ ป ย ุต โ ต ,  2 5 3 6 )

ล ำ ด ับ ส ุด ท ้า ย ข อ ง ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่พ ึง ป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น  ค ือ  ม ีค ว า ม เข ้ม แ ข ็ง ใ น ก า ร ม ีส ่ว น  

ร ่ว ม ก ับ ช ุม ช น  ซ ึ่ง เป ็น ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น ต ำ บ ล ส น ับ ส น ุน ใ ห ้เก ิด ก ับ ส ม า ช ิก ใ น ช ุม ช น  

อ ย ู่แ ล ้ว  เพ ื่อ เป ้า ห ม า ย ใ น ก า ร พ ัฒ น า ใ น ร ะ ด ับ ช ุม ช น แ ล ะ ต ่อ เน ื่อ ง ถ ึง ร ะ ด ับ ช า ต ิ ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ง า น ว ิจ ัย  

ข อ ง  ป ร ะ ภ า เพ ็ญ  ส ุว ร ร ณ  แ ล ะ ค ณ ะ  ( 2 5 4 0 )  ท ี่ก า ร เส ร ิม พ ล ัง อ ำ น า จ ด ้ว ย ก า ร ร ว ม ก ล ุ่ม ร ่ว ม ก ัน ค ิด  

ร ่ว ม ก ัน ท ำ  แ ล ะ ไ ต ้ร ับ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ร ่ว ม ก ัน  น ำ ไ ป ส ู่ส ุข ภ า พ ด ีท ี่ย ั่ง ย ืน  ง า น ว ิจ ัย ข อ ง ก า ร ุญ  ไ ช ย แ ข ว ง  

( 2 5 4 1 )  ท ี่บ ่ง ว ่า ก า ร พ ัฒ น า ช ุม ช น ค ว ร ป ล ่อ ย ใ ห ้ป ร ะ ช า ช น ใ น ช ุม ช น ร ่ว ม ก ัน ค ิด  ร ่ว ม ก ัน ท ำ  ร ่ว ม ก ัน ร ับ  

ผ ิด ช อ บ  แ ล ะ ร ่ว ม ก ัน ร ับ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ ร ว ม ถ ึง แ น ว ค ิด ข อ ง  U N E S C O  ( 1 9 9 8 )  ท ี่ก า ร เส ร ิม พ ล ัง อ ำ น า จ  

ถ ือ เป ็น ค ว า ม เ ข ้ม แ ข ็ง ภ า ย ใ น แ ล ะ ค ว า ม เช ื่อ ม ั่น ใ น ก า ร ก ล ้า เผ ช ิญ  ส ิท ธ ิใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ก ับ ท า ง เล ือ ก ใ น  

ช ีว ิต  ค ว า ม ส า ม า ร ถ อ ัน ม ีอ ิท ธ ิพ ล ต ่อ ก ร ะ บ ว น ก า ร ท า ง ส ัง ค ม ท ี่จ ะ ม ีผ ล ต ่อ ช ีว ิต ข อ ง เข า แ ล ะ ท ิศ ท า ง ก า ร  

เป ล ี่ย น แ ป ล ง ข อ ง ส ัง ค ม
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ก ิจ ก ร ร ม ก า ร ส ่ง เส ร ิม ช ุม ช น  ใ ห ้ม ีค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใ จ เร ื่อ ง ก า ร อ น ุร ัก ษ ์ท ร ัพ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต  ิ

ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ท ร ัพ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิแ ล ะ ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม ใ น ท ้อ ง ถ ิ่น  เป ็น ก ิจ ก ร ร ม ห น ึ่ง  

ท ี่ผ ู้เ ร ีย น ห เอ ป ร ะ ช า ช น ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ม า ก  เน ื่อ ง จ า ก ก า ร พ ัฒ น า ช ุม ช น ท ี่ย ั่ง ย ืน ต า ม แ น ว ค ิด ข อ ง ข อ ง  

ค ณ ะ ก ร ร ม า ธ ิก า ร โ ล ก ว ่า ด ้ว ย ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม แ ล ะ ก า ร พ ัฒ น า น ัน  ล ือ ว ่า ค น ใ น ร ุ่น ป ีจ จ ุบ ัน จ ะ ต ้อ ง ใ ช ้

ท ร ัพ ย า ก ร ท ี่ม ีอ ย ู่ โ ด ย เห ล ือ เ ก ็บ ไ ว ้ใ ห ้ค น ร ุ่น ต ่อ ไ ป ม ีใ ช ้ด ้ว ย  ข ณ ะ เด ีย ว ค ัน ก ็จ ะ ต ้อ ง ป ก ป ้อ ง ส ิ่ง แ ว ด  

ล ้อ ม ใ ห ้อ ย ู่ใ น ส ภ า พ ท ี่ด ี ไ ม ่ถ ูก ท ำ ล า ย ไ ป พ ร ้อ ม ๆ  ค ับ ค ว า ม เจ ร ิญ เต ิบ โ ต ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิจ  ซ ึ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  

ต ร ะ ห น ัก แ ล ะ เ ห ็น ค ว า ม จ ำ เป ็น ใ น เ ร ื่อ ง น ี ด ัง น ั้น ใ น แ ผ น พ ัฒ น า เศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ส ัง ค ม แ ห ่ง ช า ต ิ ฉ บ ับ ท ี่ 8 

จ ึง เน ้น ค น เป ็น ศ ูน ย ์ก ล า ง ข อ ง ก า ร พ ัฒ น า  เพ ื่อ ค น จ ะ ไ ด ้พ ัฒ น า ส ัง ค ม  เก ื้อ ก ูล ต ่อ ธ ร ร ม ช า ต ิ แ ล ะ ใ ช  ้

เท ค โ น โ ล ย ีอ ย ่า ง ช า ญ ฉ ล า ด  ส ืบ เน ื่อ ง ถ ึง แ ผ น พ ัฒ น า เศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ส ัง ค ม แ ห ่ง ช า ต ิ ฉ บ ับ ท ี่ 9  ( 2 5 4 5 -  

2 5 4 9 )  ท ี่ย ัง ค ง เน ้น ค น เป ็น ศ ูน ย ์ก ล า ง ข อ ง ก า ร พ ัฒ น า  ใ น แ น ว ค ิด เศ ร ษ ฐ ก ิจ พ อ เพ ีย ง  แ ล ะ อ า ศ ัย ภ ูม ิ

ป ิญ ญ า ท ้อ ง ถ ิ่น  (W is d o m  c a p ita l)  ต า ม แ น ว ค ิด ท ี่ป ร า ก ฏ ใ น เอ ก ส า ร ข อ ง ส ถ า บ ัน ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม ไ ท ย

( 2 5 4 4 )  ค ือ ใ ช ้ภ ูม ิป ีญ ญ า จ า ก ช า ว บ ้า น ม า ส า น ป ร ะ โ ย ช น ์ใ ห ้ช ุม ช น ย ั่ง ย ืน อ ย ู่ไ ด ้ท ั้ง  ท า ง ด ้า น ส า ธ า ร ณ ส ุข  

แ ล ะ ด ้า น ก า ร เก ษ ต ร  ร ว ม ถ ึง ก า ร ด ำ ร ง ช ีว ิต อ ย ่า ง ผ า ส ุก  เอ ื้อ เพ ื่อ ช ่ว ย เห ล ือ พ ึ่ง พ า ค ัน

ข ้อ เส น อ แ น ะ

จ า ก ผ ล ก า ร ว ิจ ัย  ท ำ ใ ห ้ท ร า บ ว ่า ก า ร เส ร ิม พ ล ัง อ ำ น า จ ด ้ว ย ก า ร ศ ึก ษ า น อ ก ร ะ บ บ โ ร ง เร ีย น เพ ื่อ  

ก า ร พ ัฒ น า ช ุม ช น ท ี่ย ั่ง ย ืน  ม ีป ีจ จ ัย ส ำ ค ัญ ต ่อ ก า ร เส ร ิม พ ล ัง อ ำ น า จ  ค ือ  ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ค ร ู ศ ร ช . ท ี่ต ้อ ง  

ม ีม น ุษ ย ส ัม พ ัน ธ ์ด ี แ ล ะ เท ค น ิค ว ิธ ีก า ร ส อ น น อ ก ร ะ บ บ โ ร ง เ ร ีย น ท ี่เ น ้น ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ช ัน เร ีย น  /

ก า ร แ ก อ บ ร ม ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น เป ็น ส ำ ค ัญ  น อ ก เห น ือ ไ ป จ า ก ป ็จ จ ัย ท ร ัพ ย า ก ร ก า ร บ ร ิห า ร ส ี่ป ร ะ ก า ร ข อ ง อ ง ค  ์

ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น ต ำ บ ล ท ี่จ ะ ส น ับ ส น ุน  ด ัง น ั้น ผ ู้ว ิจ ัย จ ึง ม ีข ้อ เส น อ แ น ะ ท ั้ง ใ น เช ิง ว ิช า ก า ร แ ล ะ อ า จ น ำ ไ ป  

ส ู่แ น ว น โ ย บ า ย ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ ด ัง น ี้

1. ค ว ร เน ้น ก า ร ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ต ่อ ก า ร อ บ ร ม ผ ู้ท ี่จ ะ ท ำ ห น ้า เป ็น ค ร ูศ ูน ย ์ก า ร เ ร ีย น ช ุม ช น ใ ห  ้

เข ้า ใ จ ป ร ัช ญ า แ ล ะ แ น ว ค ิด ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ผ ู้ใ ห ญ ่ แ น ว ค ิด ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ใ น ช ุม ช น  แ น ว ค ิด ก า ร พ ัฒ น า  

ช ุม ช น  แ ล ะ ห ล ัก ก า ร ส ร ้า ง พ ล ัง อ ำ น า จ  ด ้ว ย เท ค น ิค ว ิธ ีก า ร ศ ึก ษ า น อ ก ร ะ บ บ โ ร ง เร ีย น เพ ื่อ ก า ร เส ร ิม พ ล ัง  

อ ำ น า จ ใ ห ้แ ก ่ป ร ะ ช า ช น ไ ด ้ต า ม เป ้า ห ม า ย แ ล ะ บ ร ร ล ุว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์อ ย ่า ง แ ท ้จ ร ิง

2 . ค ว ร เผ ย แ พ ร ่ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่เห ม า ะ ส ม ข อ ง ค ร ูศ ูน ย ์ก า ร เร ีย น ช ุม ช น  แ ล ะ เท ค น ิค ก า ร ส อ น  

น อ ก ร ะ บ บ โ ร ง เ ร ีย น เพ ื่อ เ ส ร ิม พ ล ัง อ ำ น า จ แ ก ,ป ร ะ ช า ช น ใ ห ้เก ิด ก า ร พ ัฒ น า ช ุม ช น ท ี่ย ั่ง ย ืน ใ ห ้ก ว ้า ง ข ว า ง  

เพ ื่อ ใ ห ้ม ีก า ร น ำ ไ ป ป ร ะ ย ุก ต ์ใ ช ้ใ ห ้เห ม า ะ ส ม ค ับ ผ ู้เ ร ีย น ห ร ือ ป ร ะ ช า ช น ใ น แ ต ่ล ะ ท ้อ ง ถ ิ่น ต ่อ ไ ป

3 . ค ว ร พ ิจ า ร ณ า เร ื่อ ง อ ัต ร า ป ร ะ จ ำ ใ ห ้ค ับ ค ร ูศ ูน ย ์ก า ร เร ีย น ช ุม ช น  ซ ึ่ง อ า จ จ ะ ส ัง ก ัด ก ร ม ก า ร  

ศ ึก ษ า น อ ก โ ร ง เร ีย น ห ร ือ ส ัง ก ัด อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น ต ำ บ ล ท ี่ช ัด เ จ น  ร ว ม ท ั้ง ส ว ัส ด ิก า ร ท ี่พ ึง ไ ด ้ร ับ  เพ ื่อ  

เป ็น ข ว ัญ แ ล ะ ก ำ ล ัง ใ จ ต ่อ ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิง า น  อ ัน เ ป ็น ผ ล ใ ห ้ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ใ น ช ุม ช น เป ็น ไ ป  

อ ย ่า ง ต ่อ เน ื่อ ง แ ล ะ ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ
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4 . ใ น พ ืน ท ี่อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น ต ำ บ ล บ า ง แ ห ่ง ย ัง ไ ม ่ม ีศ ูน ย ์ก า ร เร ีย น ช ุม ช น ถ า ว ร  ค ร ูศ ูน ย  ์

ก า ร เร ีย น ช ุม ช น อ า จ จ ะ ป ร ะ ส า น ง า น ก ับ ส ม า ช ิก ส ภ า  อ บ ต . ห ร ือ ป ร ะ ช า ช น ใ น ท ้อ ง ถ ิ่น  เพ ื่อ ข อ ค ว า ม  

อ น ุเ ค ร า ะ ห ์จ า ก ผ ู้ท ี่ม ีฐ า น ะ ก า ร เง ิน ด ีใ น ท ้อ ง ถ ิ่น ใ ห ้ก า ร ส น ับ ส น ุน  เช ่น  อ น ุญ า ต ใ ห ้ใ ช ้ศ า ล า พ ัก ผ ่อ น  

ห น ้า บ ้า น  ห ร ือ อ น ุญ า ต ใ ห ้ใ ช ้ศ า ล า พ ัก ผ ่อ น ร ิม น ั้า  เป ็น ศ ูน ย ์ก า ร เร ีย น ช ุม ช น

5 . ค ร ูศ ูน ย ์ก า ร เร ีย น ช ุม ช น ค ว ร ป ร ะ ส า น ง า น ก ับ อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น ต ำ บ ล อ ย ่า ง ใ ก ล ้ช ิด

โ ด ย เฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ิ่ง ค ว ร เส น อ แ ผ น ก า ร ด ำ เน ิน ก ิจ ก ร ร ม  /  โ ค ร ง ก า ร ต ่า ง ๆ  ต า ม ก ำ ห น ด เว ล า ท ี่อ ง ค ์ก า ร  

บ ร ิห า ร ส ่ว น ต ำ บ ล จ ัด ท ำ แ ผ น พ ัฒ น า ต ำ บ ล  เพ ื่อ จ ะ ไ ด ้บ ร ร จ ุไ ว ้เป ็น ล า ย ล ัก ษ ณ ์อ ัก ษ ร  แ ล ะ ใ ห ้ก า ร

ส น ับ ส น ุน เป ็น ร ูป ธ ร ร ม ต ่อ ไ ป

6 . ด ้ว ย อ ำ น า จ ห น ้า ท ี่ต า ม ก ฎ ห ม า ย  อ ง ค ์ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ว น ท ้อ ง ถ ิ่น ท ุก อ ง ค ์ก ร ม ีส ิท ธ ิจ ัด ก า ร  

ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ ใ ด ร ะ ด ับ ห น ึ่ง ห ร ือ ท ุก ร ะ ด ับ  ต า ม ค ว า ม พ ร ้อ ม  ค ว า ม เห ม า ะ ส ม แ ล ะ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ภ า ย ใ น  

ท ้อ ง ถ ิ่น  ด ัง น ั้น อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น ต ำ บ ล จ ึง ม ีห น ้า ท ี่ท ี่จ ะ ต ้อ ง ด ำ เน ิน ก า ร ท า ง ด ้า น ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ใ ห  ้

แ ก 'ท ้อ ง ถ ิ่น ด ้ว ย  โ ด ย เฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ิ่ง  ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ใ น ท ้อ ง ถ ิ่น ค ว ร ด ำ เ น ิน ก า ร ใ น ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง อ ง ค  ์

ร ว ม  ค ือ  พ ิจ า ร ณ า ท ุก เร ื่อ ง ไ ป ด ้ว ย ก ัน อ ย ่า ง บ ูร ณ า ก า ร  โ ด ย ด ึง ผ ู้ม ีค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ท ้อ ง ถ ิ่น เข ้า  

ม า ร ่ว ม ง า น ด ้ว ย  แ ล ะ ด ำ เน ิน ก ิจ ก ร ร ม ต ่า ง ๆ  ภ า ย ใ ด ้ค ว า ม เป ็น พ ี่เป ็น น ้อ ง  ส า ม ัค ค ี ใ ห ้ท ุก ค น ม ีส ่ว น ร ่ว ม  

ก ็จ ะ ช ่ว ย พ ัฒ น า ป ีจ เจ ก บ ุค ค ล แ ล ะ พ ัฒ น า ช ุม ช น ไ ด ้อ ย ่า ง ย ั่ง ย ืน

7 . ก า ร ก ำ ห น ด ช ั้น ข อ ง อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น ต ำ บ ล  น อ ก จ า ก ก า ร พ ิจ า ร ณ า โ ด ย ใ ช ้เก ณ ฑ ์ก า ร  

จ ัด เก ็บ ร า ย ไ ด ้ข อ ง ท ้อ ง ถ ิ่น เ ป ็น ห ล ัก แ ล ้ว  ค ว ร พ ิจ า ร ณ า ด ้า น อ ื่น ๆ  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  เช ่น  ร ะ ด ับ ก า ร ศ ึก ษ า  

ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น พ ื้น ท ี่อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น ต ำ บ ล โ ด ย ภ า พ ร ว ม  ค ว า ม อ ุด ม ส ม บ ูร ณ ์ข อ ง ท ร ัพ ย า ก ร ส ิ่ง  

แ ว ด ล ้อ ม ใ น ท ้อ ง ถ ิ่น  ท ำ เล ท ี่ต ั้ง  ศ ัก ย ภ า พ ข อ ง ผ ู้น ำ ช ุม ช น  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร แ ล ะ  

ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ข อ ง ป ร ะ ช า ช น

8 . ก า ร ก ำ ห น ด ช ั้น ข อ ง อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น ต ำ บ ล  ค ว ร ก ำ ห น ด เป ็น  3 ช ัน  เช ่น  ช ัน ส ูง  

ช ั้น ก ล า ง  ช ั้น ต ํ่า  ห ร ือ ช ั้น ใ ห ญ ่ ช ั้น ก ล า ง  ช ั้น เล ็ก  น ่า จ ะ เพ ีย ง พ อ  เน ื่อ ง จ า ก ส า ม า ร ถ จ ำ แ น ก ป ีจ จ ัย  

ค ว า ม เ ห ม ือ น ห ร ือ ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ด ้า น ท ร ัพ ย า ก ร ก า ร บ ร ิห า ร ไ ด ้พ อ ส ม ค ว ร ท ี่จ ะ น ำ ไ ป เป ็น ข ้อ พ ิจ า ร ณ า  

ป ร ะ ก อ บ ก า ร เส ร ิม พ ล ัง อ ำ น า จ ใ ห ้แ ก ่ป ร ะ ช า ช น เพ ื่อ ก า ร พ ัฒ น า ช ุม ช น ท ี่ย ั่ง ย ืน

ข ้อ เส น อ แ น ะ ส ำ ห ร ับ ก า ร ว ิจ ัย ต ่อ ไ ป  ค ือ

1. ค ว ร ม ีก า ร ว ิจ ัย เร ื่อ ง ก า ร เส ร ิม พ ล ัง อ ำ น า จ ด ้ว ย ก า ร ศ ึก ษ า น อ ก ร ะ บ บ โ ร ง เร ีย น เพ ื่อ

ก า ร พ ัฒ น า ช ุม ช น ท ี่ย ั่ง ย ืน ใ น พ ื้น ท ี่อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น ต ำ บ ล ใ น ภ า ค อ ื่น ๆ  อ ีก ท ัง  ภ า ค เห น ือ  ภ า ค ต ะ ว ัน  

อ อ ก เฉ ีย ง เห น ือ  ภ า ค ใ ต ้ แ ล ะ ภ า ค ต ะ ว ัน อ อ ก  เพ ื่อ เ ป ็น ป ร ะ โ ย ช น ์ใ น ก า ร จ ัด ท ำ ร ะ บ บ ฐ า น ข ้อ ม ูล ต ่อ ไ ป

2 . ค ว ร พ ัฒ น า เค ร ื่อ ง ม ือ ท ี่ใ ช ้ใ น ก า ร ว ิจ ัย เพ ื่อ น ำ ไ ป ศ ึก ษ า ป ็ญ ห า ว ิจ ัย เก ี่ย ว ก ับ ศ ูน ย ์ก า ร เร ีย น ช ุม  

ช น ท ี่ม ีล ัก ษ ณ ะ เฉ พ า ะ เจ า ะ จ ง ย ิ่ง ข ึ้น  แ ล ะ ส า ม า ร ถ ศ ึก ษ า ใ น เช ิง ล ึก ไ ด ้ด ้ว ย
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