
บทท่ี 4
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

ในการ่วิจัยเร่ือง ตัวแปรจัดสรรท่ีส่งผลต่อลักษณะการเป็นองค์การเอ้ือการเรียนรู้ 
ของหน่วยงานผึเกอบรมภาคเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถามเป็น 
เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากรจำนวน 719 คน ได้รับแบบสอบถามคืนท้ังส้ิน 
461 ฉบับ คิดเป็น ร้อยละ 64.11

ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป SPSS 10.0 for Windows 
ซ่ึงผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้นำเสนอเป็น 4 ตอน ดังน้ี

ตอนท่ี 1 เป็นข้อเท็จจริงเก่ียวกับสถานภาพ และข้อมูลท้ัวไปของประชากรนำเสนอในรูป 
ตารางความก่ี และร้อยละ

ตอนที่2 เป็นข้อเท็จจริงเก่ียวกับการเรียนรู้ในองค์การ สภาพแวดล้อมในการทำงานและ 
การ ส่ือสารในองค์การ ของประชากรนำเสนอในรูปตารางความก่ี และร้อยละ

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ลักษณะองค์การเอ้ือการเรียนรู้ของประชากร นำเสนอในรูป 
ตารางค่าเฉล่ีย (x ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (ร.อ.)

ตอนที 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ และค่าลัมประสิทธสหลัมพันธ์พหุคูณระหว่าง 
ตัวแปรด้านการเรียนรู้ในองค์การ ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน และด้าน 
การส่ือสารใน องค์การ กับลักษณะองค์การเอ้ือการเรียนรู้ พร้อมท้ังผลการหา 
ตัวแปรท่ีสามารถอธิบายความแปรปรวนของลักษณะองค์การเอ้ือการเรียนรู้
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ตอนท่ี 1 ข้อเท็จจริงเก่ียวกับสถา'นภาพ และข้อมูลท่ัวไปของประชากร

ผู้วิจัยได้นำข้อเท็จจริงเก่ียวกับสถานภาพ และข้อมูลท่ัวไปของประซากร มาแจก 
แจงความก่ี และหาค่าร้อยละเป็นรายข้อ ปรากฎผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังตารางท่ี 2

ตารางท่ี 2 จำนวนและร้อยละของประชากรจำแนกตามสถานภาพและข้อมูลท่ัวไป
สถานภาพและข้อมูลท่ัวไป จำนวน ร้อยละ

เพศ
ชาย 176 38.2
หญิง 285 61.8

อาย
น้อยกว่า หรือเท่ากับ 30 ปี 183 39.6
มากกว่า30ป ี- 40 ปี ไร8 43.0
40 ปีข้ึนไป 80 17.4

ระดับการสิกษาสงสด
ต่ําก'ว่าปริญญาตรี 35 7.6
ปริญญาตรี 283 61.4
สูงกว่าปริญญาตรี 143 31.0

ประสบการถÎ เนการทำงาน
น้อยกว่า หรือเท่ากับ 5 ปี 146 31.7
มากกว่า5 ปี -10 ปี 172 37.3
10 ปีข้ึนไป 143 31.0

ตำแหน่งบัจจบัน
เจ้าหน้าท่ีปึกอบรม 332 72.0
ผู้ช่วยผู้จัดการหน่วยงานปึกอบรม 45 9.8
ผู้จัดการหน่วยงานปึกอบรม 84 18.2

ประเภทธรกิจ
สินค้าอุปโภค บริโภค 59 12.8
การบริการ (โรงแรม/ ภัตตาคาร/ โรงพยาบาล/ บันเทิง/ การพิมพ์) 32 7.0
คมนาคม / ขนสิง 17 3.7
ส่ือสารโทรคมนาคม 48 10.4
สถาบันการเงิน (ธนาคาร/ เงินทุ'น/ ประกันภัย) 185 40.2
ก่อสร้าง และอลังหาริมทรัพย์ 22 4.6
การเกษตร 13 2.8
อุตสาหกรรมเบา (ช้ินสิวนอิเล็กทรอนิกสิ/ เคร่ืองใซไฟฟ้า/ 29 6.3
คอมพิวเตอร์)
อุตสาหกรรมหนัก (เคมีภัณฑ์ และพลาสติก/ พลังงาใว/ เหมืองแร่) 56 12.2
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ตารางที่ 2 (ต่อ)

สถานภาพและข้อมูลที'วไป จำนวน ร้อยละ
จำนวนเจ้าหน้าทีปีกอบรมในหน่วยงาน

1 - 3 คน 119 25.8
4 - 10 คน 117 25.4
10 คนข้ึนไป 225 48.8

วิธีการได้รับความร้เร่ีององค์การเอ้ึอการเรียนร้ (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)
อ่านจากหนังสือ 351 76.1
เข้าฟังการสัมมนา 259 56.2
รับฟังจากผู้บริหาร 255 55.3

แนวคิดการพัฒนาหน่วยงานปีกอบรม ในเรีององค์การเอ้ือการเรียนร้
เป็นนโยบาย 194 42.1
มีแนวคิดท่ีจะพัฒนา 263 57.0
ไม่สนใจเร่ืองน้ี 4 0.9

จากตารางท่ี 2 พบว่า เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานปีกอบรม ภาคเอกชน เขต 
กรุงเทพฯท่ีเป็นประชากรส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ61.8 มีอายุมากกว่า 3 0ป ี-40ปี 
มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 43 และอายุ 40 ปีข้ึนไป น้อยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 17.4 ประชากรมี 
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ61.4 และวุฒิการศึกษาระดับต่ํากว่า 
ปริญญาตรี น้อยท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 7.6

ด้านประสบการณ์ในการทำงานพบว่าประชากรมีประสบการณ์มากกว่า 
5 ป ี-ฯ0 ปีมากที่สุดคิดเป็นร้อยละ37.3 และประสบการณ์10ปีข้ึนไปน้อยท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 
31 ประชากรมีตำแหน่งระดับเจ้าหน้าท่ีปีกอบรม มากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 72 และตำแหน่งระดับ 
ผู้ช่วยผู้จัดการหน่วยงานปีกอบรมน้อยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 9.8

ประ๓ ทธุรกิจของประชากรท่ีมากท่ีสุดคือ สถาบันการเงิน คิดเป็นร้อยละ 40.2 
และธุรกิจการเกษตรน้อยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 2.8 จำนวนเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานปีกอบรมมี 
10คนข้ึนไป มากที่สุดคิดเป็นร้อยละ48.8 และจำนวน4-10คนมีน้อยที่สุดคิดเป็นร้อยละ25.4 

ประชากรได้รับความรู้เร่ืององค์การเอ้ือการเรียนรู้จากการอ่านหนังสือ คิดเป็น 
ร้อยละ 76.1 เข้าฟังสัมมนา คิดเป็นร้อยละ 56.2 และรับฟังจากผู้บริหาร คิดเป็นร้อยละ 55.3 
และประชากร มีแนวคิดท่ีจะพัฒนาองค์การในเรององค์การเอ้ือการเรียนรู้มากท่ีสุดคิดเป็น 
ร้อยละ 57 และไม่สนใจเรององค์การเอ้ือการเรียนรู้น้อยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 0.9
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ตอนท่ี 2 ข้อเท็จจริงเก่ียวกับการเรียนรู้ในองค์การ สภาพแวดล้อมในการทำงาน และการ 
ส่ือสารในองค์การ ของประชากร

ผู้วิจัยได้นำเสนอข้อเท็จจริงเก่ียวกับการเรียนรู้ในองค์การ สภาพแวดล้อมในการ 
ทำงาน และการส่ือสารในองค์การ ของประชากร ในรูปตารางความถ่ี และร้อยละเป็นรายข้อ 
ปรากฎผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังตารางท่ี 3
ตารางท่ี 3 จำนวน และร้อยละของประชากรจำแนกตามการเรียนรู้ในองค์การ

4/

ด้านการเรียนรู้ใฆองค์การ (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)
การส่งเสริมความลามารถในการเรียนรู้

ได้รับรางวัล เป็นการกระตุ้นให้มีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา 30 6.5
ได้รับการรี!กอบรม ท่ีตรงกับปัญหาการทำงาน 323 70.1
ได้ประเมินความต้องการในการเรียนเของตนเอง 239 51.8
ได้ทดลองทำส่ิงใหม่ๆ ที่จะก่อให้เกิดการเรียนรู้ 286 62.0

การลร้างทีมเรียนเร่วมกัน
เปิดโอกาสให้ใช้ความเความลามารถของตนเองอย่างเต็มท่ี 318 69.0
สนับลนุนการทำงานร่วมกันภายในหน่วยงาน 340 73.8
ประสานงานเป็นเครือข่ายกับหน่วยงานอ่ืน 235 51.0
ส่งเสริมให้มีการพูดคุยกันและซักถาม เพ่ือให้ได้ความเใหม่  ๆ 252 54.7
ส่งเสริมให้มีการสนทนา นำเสนอความคิดเห็นในการทำงาน 290 62.9
ทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายของหน่วยงาน 155 33.6

การสนับลนุนการเรียนรู้
มีสัญญาการเรียนรู้ 174 37.7
ได้รับคำปรึกษาจากหัวหน้า 261 56.6
ได้รับอนุญาตให้ติดตาม เฝ็าดูผู้ร่วมงานปฏิบัติงานรีเกอบรม 207 44.9
มีโอกาสท่ีจะเรียนเจากแนวความคิดและประสบการณ์ของผู้อ่ืน 271 58.8

รูปแบบการสนับสนุนการเรียนรู้
แสวงหาความรู้และทักษะท่ีใช้ในการเรียนเ ให้กับตัวเองและถ่ายทอดลู่ผู้อ่ืน 266 57.7
เรียนเจากการปฏิบัติงานด้วยกันหรือเรียนเจากกันและกันในการทำงาน 353 76.6
เรียนเจากการแก้ปัญหา 342 74.2
เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 247 53.6
เรียนรู้ด้วยตนเอง 175 38.0
เรียนรู้โดยการสังเกตจากตัวแบบ 195 42.3
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ต ารา งท ี่ 3 (ต ่อ )

ตัวแปรคัดสรร จำนวน ร้อยละ
ทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ 

Internet เครือข่ายส่ือสารท่ัวโลก 241 52.3
Intranet เครือข่ายส่ือสารภายในองค์การ 278 60.3
E-mail ส่งข้อความชักถามระหว่างเพ่ือนร่วมงาน 261 56.6
Computer- Based Training 172 37.3
หนังสือท่ีเป็นประโยชน์ท่ีสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง 370 80.3
รายช่ือโสตทัศนูปกรณ์ท่ีรวบรวมเป็นหมวดหมู่ 224 48.6
แฟ้มข้อมูลกลาง สํ เหรับค้นหารายละเอียดตามต้องการ 174 37.7
หน่วยงานให้คำปรึกษาในการใช้ทรัพยากรการเรียนรู้ 106 23.0
ห้องอ่านหนังสือ 134 29.1
ห้องประชุมขนาดเล็ก 188 40.8

จากตารางท่ี 3 พบว่า เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานฝึกอบรม ภาคเอกซน เขตกรุงเทพฯ 
ที่เป็นประชากรไ ด ้รบการส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยไ ด ้รับการฝึกอบรมท่ีต ร ง กับ 
ปัญหาการทำงานมากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 70.1 และส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้รับ 
รางวัล น้อยท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 6.5 มีการสร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยสนับสนุนการทำงาน 
ร่วมกันภายในหน่วยงานมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 73.8 รองลงมาคือ เปิดโอกาลให้ใช้ความรู้ 
ความสามารถของตนเองอย่างเต็มท่ี คิดเป็นร้อยละ 69 และทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนด 
นโยบายของหน่วยงานน้อยท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 33.6

ด้านการสนับสนุนการเรียนรู้ประชากรได้!บการสนับสนุนการเรียนรู้โดยมีโอกาส 
ท่ีจะเรียนรู้จากแนวความคิดและประสบการณ์ของผู้อ่ืนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 58.8 และได้รับ 
การสนับสนูนการเรียนรู้โดยมีสัญญาการเรียนรู้น้อยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 37.7 มีรูปแบบการเรียนรู้ 
ด้วยการเรียนรู้จากการปฏิบ้ติงานด้วยกันหรือเรียนรู้จากกันและกันในการทำงานมากท่ีสุดคิดเป็น 
ร้อยละ 76.6 และมีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง น้อยท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 38

ประชากร มีหนังสือท่ีเป็นประโยชน์ท่ีสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง เป็นการสนับสนุน 
การเรียนรู้มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 80.3 รองลงมาคือ Intranet เครือข่ายส่ือสารภายในองค์การ 
คิดเป็น ร้อยละ 60.3 และมีหน่วยงานให้คำปรึกษาในการใช้ทรัพยากรการเรียนรู้เป็นการ
สนับสนุนการเรียนรู้น้อยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 23



122

ตารางท่ี 4 จำนวน และร้อยละของประชากรจำแนกตามสภาพแวดล้อมในการทำงาน
ตัวแปรคัดสรร จำนวน ร้อยละ

ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)
สภาพแวดล้อมท่ีเก้ือหนุนต่อการทำงาน
ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน

หัวหน้าให้อิสระโดยไม่กดตัน 294 63.8
ปฏิบัติงานและแก้ปัญหาต่าง  ๆได้ด้วยตนเอง 326 70.7
เป็นตัวของตัวเอง และสามารถพ่ึงพาซ่ึงกันและกันได้ 370 80.3

การช้ีแจงเป้าหมายหรือนโยบาย
ความคาดหวังของหัวหน้า ต่อทุกคน'โน'หน่วยงาน'ฝึกอบรม 320 69.4
ความคาดหวังของหน่วยงานในการปฏิบัติงานประจำวัน 283 61.4
กฎ ระเบียบต่าง  ๆภายในหน่วยงานปึกอบรม 281 61.0

การนำนวัตกรรมมาใช้
แนะนำวิทยากรด้วย วิดีทัศน์ 143 31.0
นำเสนอเน้ือหาโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 344 74.6
ใช้คอมพิวเตอร์ช่วยในการปึกอบรม (CAI) 270 58.6

สภาพแวดล้อมท่ีอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน
โต๊ะทำงานท่ีเป็นสัดส่วนของแต่ละบุคคล 406 88.1
ทุกคนมีคอมพิวเตอร์ท่ีโต๊ะทำงาน 196 42.5
มุมพักผ่อนหย่อนใจ 141 30.6
ไม่มีเสืยงรบกวน 183 39.7
มีแสงสว่างท่ัวทุกด้าน 393 85.2

สภาพแวดล้อมท่ีก่อให้เกิดความพึงพอใจในการทำงาน
ทุกคนเคารพในตักด้ีศรืของกันและกัน 292 63.3
ทุกคนยอมรับในกฎระเบียบและการจัดแบ่งงานตามหน้าท่ี 343 74.4
ทุกคนได้รับการเพ่ิมพูนความรู้อย่างเท่าเทียมกัน 272 59.0
สนับสนุนให้ทุกคนคิดและเรียนรู้จากความผิดพลาดและความสำเร็จ 330 71.6

จากตารางท่ี 4 พบว่าเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานปึกอบรม ภาคเอกซน เขต 
กรุงเทพฯ ท่ีเป็นประชากรมีสภาพแวดล้อมท่ีเก้ือหนุนต่อการทำงานอย่างมีอิสระ โดยเป็นตัวของตัว 
เอง และสามารถพ่ึงพาซ่ึงกันและกันได้มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 80.3 และหัวหน้าให้อิสระโดยไม่ 
กดตันน้อยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 63.8 ประชากรได้!ปการช้ีแจงเป้าหมายหรอนโยบาย โดยทุกคนรู้
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ความคาดหวังท่ีหัวหน้ามีต่อทุกคนในหน่วยงานผึเกอบรม มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 69.4 และ 
รู้กฎระเบียบต่างๆภายในหน่วยงานน้กอบรมน้อยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 61 และประชากรใข้ 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์นำเสนอเน้ือหาในการติกอบรมมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 74.6 และแนะนำ 
วิทยากรด้วยวีดิทัศน์น้อยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 31

ด้านสภาพแวดล้อมท่ีอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน ประชากรมีโต๊ะ 
ทำงานเป็นทัดส่วนของแต่ละบุคคลมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 88.1 และมีมุมพักผ่อนหย่อนใจ 
น้อยท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 30.6 ส่วนสภาพแวดล้อมท่ีก่อให้เกิดความพึงพอใจในการทำงานท่ี 
ทุกคนยอมรับในกฎระเบียบและการจัดแบ่งงานตามหน้าท่ีมีมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 74.4 และ 
ทุกคนได้รับการเพมพูนความรู้อย่างเท่าเทียมทันน้อยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 59

ตารางท่ี 5 จำนวน และร้อยละของประชากรจำแนกตามการส่ือสารในองค์การ
ตัวแปรคิดสรร จำนวน ร้อยละ

ด้านการส่ือสารใน'องค์การ (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
ลักษณะของหัวหน้า

มีวิลัย,ทัศน์ ด้านการเรียนรู้ 299 64.9
เปิดใจกว้างยอมรับการเปล่ียนแปลงต่างๆท่ีเกิดข้ึน 324 70.3
ทำงานเป็นระบบ 255 55.3

บทบาทของหัวหน้า
ช่วยสำรวจปัญหา และออกแบบหลักสูตร 237 51.4
สอนในข้ันตอนท่ีมีปัญหา 183 39.7
ให้คำปรึกษา 397 86.1

ประ๓ ทของหัวหน้า (ตอบเพียงข้อเดียว)
แบบเผด็จการ 35 7.6
แบบประชาธิปไตย 404 87.6
แบบเสรี 29 6.3

รูปแบบทิศทางการส่ือสาร
มีการล่ือสารแนวด่ิง รูปแบบจากบนลงล่าง 180 39.0
มีการส่ือสารแนวต้ัง รูปแบบจากล่างข้ึนบน 315 68.3
มีการล่ือสารตามแนวนอน 283 61.4
มีการล่ือสารแบบข้ามสายงาน 224 48.6
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ต ารา งท ี่ 5  (ต ่อ )

ตัวแปรคัดสรร จำนวน ร้อยละ
บรรยากาศการส่ือสาร

ทุกคนยินดีรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 322 69.8
หัวหน้าพร้อมท่ีจะสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ 300 65.1
มีการส่ือสารอย่างตรงไปตรงมาและเปิดเผย 244 52.9
มีความร่วมมือซ่ึงกันและกัน 280 60.7

โครงสร้างในหน่วยงานฝึกอบรม (ตอบเพียงข้อเดียว)
รวมอำนาจในการตัดสินใจไว้ท่ีศูนย์กลาง 116 25.2
การกระจายอำนาจตัดสินใจ ปรับตัวได้ตลอดเวลา 345 74.8

รูปแบบการประสานงาน
แบบร่วมมือ 352 76.4
แบบต่อเน่ือง 246 53.4
แบบแลกเปล่ียน 144 31.2
แบบทีม 278 60.3

จากตารางท่ี 5 พบว่าหน่วยงาน'ฝึกอบรมภาคเอกชน ในเขตกรุงเทพฯท่ีเป็น 
ประชากร มีหัวหน้าท่ีเปิดใจกว้างยอมรับการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ
70.3 และมีหัวหน้าทำงานเป็นระบบน้อยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 55.3 หัวหน้ามีบทบาทในการให้ 
คำป!'กษามากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 86.1 และหัวหน้0มีบทบาทเป็นผู้สอนในข้ันตอนท่ีมีปัญหาน้อย 
ท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 39.7 ส่วนประเภทของหัวหน้าเป็นแบบประชาธิปไตยมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ
87.6 และเป็นแบบเสรี น้อยท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 6.3

รูปแบบทิศทางการส่ือสารของประชากร พบว่ามีการส่ือสารในแนวต้ัง รูปแบบ 
จากล่างข้ึนบนมากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 68.3 และมีการส่ือสารแนวด่ิงรูปแบบจากบนลงล่าง 
น้อยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 39 มีบรรยากาศการส่ือสารท่ีทุกคนยินดีรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 
มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 69.8 และมีบรรยากาศการส่ือสารอย่างตรงไปตรงมาน้อยท่ีสุด คิดเป็น 
ร ้อ ย ล ะ  5 2 .9

โครงสร้างในหน่วยงานฝึกอบรมท่ีเป็นประชากรส่วนใหญ่ มีโครงสร้างแบบ 
กระจายอำนาจ คิดเป็นร้อยละ 74.8 มีการประสานงานแบบร่วมมือมากท่ีลุด คิดเป็นร้อยละ 76.4 
และมีการประลานงานแบบแลกเปล่ียนน้อยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ31.2
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ดอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ลักษณะองค์การเอ้ือการเรียนรู้ของประชากร

ตารางท่ี 6 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนลักษณะองค์การเอ้ือการเรียนรู้
ค ่า ส ่ว น เ บ ี่ย ง เ บ น ร ะ ด ับ ค ว า ม

ล ักษณะองค ์การเอ ื้อการเร ียนรู้ เฉล่ีย ม า ต ร ฐ า น สอดคล้อง

ในหน ่วยงานแกอบรม หรือแผนกพ ัฒนาทรัพยากรมน ุษย ์.... X S.D.
พลว้ต รก าร เร ีย น ร ้

1. ทุกคนให ้ความสำค ัญก ับการเร ียนร ู้อย ่างต ่อเน ื่อง เช ่นเดียวกับให้

ความสำค ัญก ับการทำธ ุรก ิจ 3.61 0 .72 มาก

2. ท ุกคนได ้ร ับการสน ับสน ุนและถ ูกคาดหวังว ่าต ้องล ัดการก ับการ

เร ียนรู้และการพ ัฒนาตนเอง 3.69 0.75 มาก

3. ท ุกคนม ีท ักษะในการส ื่อสาร เช่น การรับฟัง และการแสดงความ

ค ิดเห ็น ตลอดจนการให้ข ้อม ูลป ้อนกลับ 3.56 0.72 มาก

4. ท ุกคนได ้ร ับการแกอบรมและสอนแนะถ ึงการแสวงหาความรู้และ

ทักษะท ี่ใซ ้ในการเรียนรู้ให ้ก ับตนเอง 3.52 0.78 มาก

5. ท ุกคนม ีว ิธ ีการท ี่ช ่วยให ้สามารถเรียนรู้ส ิงต ่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว 3.39 0 .73 ปานกลาง

6. ท ุกคนม ีว ิธ ีพ ัฒนาการเร ียนรู้อย ่างสร้างสรรค ์เพ ี่อขยายฃอบเขต

ความรู้ 3 .36 0 .70 ปานกลาง

7. ท ุกคนวิเคราะห ์ป ัญหาหรือสถานการณ ์ต ่างๆ และหาแนวทางแก ้ 

ไขร ่วมก ันด ้วยกระบวนการการเร ียนรู้โดยการปฏ ิบ ้ต ิ 3 .46 0 .75 ปานกลาง

8. ท ุกคนได ้ร ับการกระต ุ้นให ้แลกเปล ี่ยนความรู้ร ่วมก ันด ้วยวิธ ีการ 

ต่างๆ เช่น อินเตอร์เน็ต อ ี-เมล ์จดหมายข ่าว การประชุมระหว่าง 

กลุ่มย ่อย เป็นต้น 3.51 0 .93 มาก

9. ท ุกคนลามารถค ิดและปฏ ิบ ้ต ิงานอย ่างเป ็นระบบ 3.45 0.76 ปานกลาง

10. ท ุกคนได ้ร ับการแกอบรม เก ี่ยวก ับการทำงานและการร ียนรู้

เป็นกลุ่ม 3 .45 0 .86 ปานกลาง

รวม ระบ บ ย ่อ ย ด ้าน พลรัตรก าร เร ีย น ร ู้ 3 .5 0 0 .5 2 มาก

ก ารป ร ับ เป ล ี่ย น อ งค ์ก าร

11. ท ุกคนเห ็นความสำค ัญของการเป ็นองค ์การเอ ื้อการเร ียนรู้ 3.51 0.81 มาก

12. ผ ู้บร ิหารระด ับส ูงสน ับลน ุนวิล ัยท ัศน ์ของการเป ็นองค ์การเอ ื้อการ

เรียนรู้ 3 .66 0 .90 มาก

13. ในหน่วยแกอบรมมีบรรยากาศที่ช่วยสนับลนุนและทำให้ทุกคน

ตระหนักถึงความสำคัญของการเรียนรู้ 3.62 0.80 มาก
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ต าร า งท ี่ 6 (ต ่อ )

ค่า ส ่วนเบ ี่ยงเบน ระด ับความ

ล ักษณะองค ์การเอ ื้อการเร ียนรู้ เฉลี่ย มาตรฐาน สอดคล้อง

ในหน ่วยงานแกอบรม หรือแผนกพ ัฒนาทรัพยากรมน ุษย ์.... X S.D.
14. ท ุกคนพร้อมใจก ันท ี่จะเร ียนรู้อย ู่ตลอดเวลา เพี่อก่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปล'งที่ด ้ข ึ้น 3 .63 0 .80 มาก

15. ท ุกคนเร ียนรู้จากท ั้งความล ้มเหลวและความสำเร ็จ 3.58 0.76 มาก

16. ห ัวหน ้าให ้รางว ัลแก ่ผ ู้ท ี่สนใจเร ียนร ู้ และให้รางวัลแก่ผ ู้ท ี่ช ่วยให้

ผู้อ ื่นเรียนรู้ 2 .69 0 .92 ปานกลาง

17. ห ัวหน ้าเป ิดโอกาสให ้ท ุกคนได้เร ียนรู้ล ิ่งใหม ่ๆ ในขณะปฏ ิบ ัต ิงาน  

หรือจากการทำโครงการต ่างๆ

18. ท ุกคนหาแนวทางท ี่จะแลกเปล ี่ยนความรู้และสน ับสน ุนการเร ียนรู้

3 .65 0 .78 มาก

ในหน ่วยงาน  ด้วยการเรียนรู้ในงานหรือการหมุนเวียนงาน 3.23 0 .75 ปานกลาง

19. หน ่วยงานแกอบรมมีระบบการจัดการที่ไม ่ซ ้บซ้อนมีข ั้นตอนการ

บร ิหารน ้อย ทำให้เก ิดการสื่อสารและเรียนรู้ในทุกระดับ

อย่างรวดเร็ว 3 .47 0 .78 ปานกลาง

20. ท ุกคนร ่วมม ือก ันทำงานตามจ ุดม ุ่งหมายร ่วมก ันมากกว ่าท ี่จะ

ย ึดงานในส ่วนของตน 3.49 0 .80 ปานกลาง

รวมระบบย่อยด้านการปรับเปล่ียนองค์การ 3.45 0.54 ปานกลาง
การเพ่ิมอำนาจแก,บคคล

21. ท ุกคนพยายามสร้างให ้หน ่วยงานแกอบรมประกอบด ้วย :

พน ักงานท ี่ม ีศ ักยภาพท ี่จะเร ียนร ู้และปฏ ิบ ัต ิงานอย ่างม ีค ุณภาพ 3.75 0.78 มาก

22. หน ่วยงานแกอบรมม ีการกระจายอำนาจในการบริหารงานและ

มอบหมายงานเพ ี่อให ้ท ุกคนได ้ม ีส ่วนรับผ ิดชอบและเร ียนรู้

อย ่างเท ่าเท ียมก ัน 3.63 0.84 มาก

23. ห ัวหน ้า และผ ู้ปฏ ิบ ัต ิงานในหน ่วยงานแกอบรมทำงานร่วมก ัน

เรียนรู้ร ่วมกัน และแก้ป ัญหาร่วมก ัน 3.67 0.82 มาก

24. ห ัวหน ้าทำหน ้าท ี่เป ็น พ่ีเลี้ยงหรือผู้สอนงานและอำนวยความ

สะดวกให ้ท ุกคนเก ิดการเร ียน รู้ 3.62 0.84 มาก

25. ห ัวหน ้าเป ิดโอกาสให ้ท ุกคนเร ียน รู้และสนับสนุนให ้ท ุกคนนำ 
ความ รู้ท่ีได ้มาใซ้ในการสร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ

26. ท ุกคน มีข ้อม ูลให ้ก ับหน ่วยงานอ ื่น เพี่อท่ีหน่วยงานอื่นจะได ้เสนอ

3.74 0.79 มาก

แนะความค ิดเห ็น  นำไป สู่การเรียน รู้ ที,จะปรับปรุงการจัดแกอบรม 3.43 0.76 ปานกลาง
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ตารางท่ี 6 (ต่อ)

ค่า ส่วนเบี่ยงเบน ระดับความ

ลักษณะองค ์การเอ ื้อการเร ียนรู้ เฉล่ีย มาตรฐาน สอดคล้อง

ในหน ่วยงาน !]กอบรม หร ือแผนกพ ัฒนาทรัพยากรมน ุษย ์.... X S.D.

27. ท ุกคนเป ิดโอกาสให ้ล ูกค ้าและค ูค ้า (S upp lie r) ใด ้ม ีส ่วนร่วม

ในการเร ียนรู้และเข ้าร ับการ!]กอบรมท ี่จ ัดข ึ้น 3.14 0 .97 ปานกลาง

28. การเร ียนรู้จากผ ู้ร ่วมงาน หรือหน่วยงานอื่น ทำให ้เก ิดประโยชน ์

อย ่างย ิ่งในการเพ ิ่มความร ู้และท ักษะท ี่จะได ้มาช ่วยในการ

วางแผนด ้านทร ัพยากร และวางแผนกลยุทธ ์ในการเร ียนรู้ 3 .66 0 .80 มาก

29. ท ุกคนมีส ่วนในการเรียนรู้ร ่วมก ับหน่วยงานอื่นๆ 3.27 0 .80 ปานกลาง

30. ท ่านกระด ือร ีอร ้นในการหาผู้ร ่วมเร ียนรู้ เช่น ว ิทยากร

ผ ู้เข ้าร ับการ!]กอบรม หรือผ ู้ต ิดต ่อประสานงาน 3.71 0 .77 มาก

รวมระบบย่อยด ้านการเพ ิ่มอำนาจแก,บุคคล 3.56 0.55 มาก

การจ ัดการกบองค ์ความร ้

31. ท ุกคนม ีความกระต ือร ีอร ้นท ี่จะแสวงหาข ้อม ูลข ่าวสาร 3.54 0.76 มาก

32. ท ่านม ีระบบท ี่สามารถ เรียกดูข ้อมูลการ!]กอบรมที่ได ้ร ับการจัด

เก ็บรวบรวมไว ้ใต ้ท ั้งจากภายใน และภายนอกหน่วยงาน 3.52 0.92 มาก

33. ท ุกคนม ีการศ ึกษาแนวโน ้มของการเปล ี่ยนแปลงภายนอก

หน ่วยงาน  โดยศึกษาจากลิ่งที่ผ ู้อ ื่นทำ เช่นมีการเข้าร่วมประชุม 
ส ัมมนา หรือศ ึกษาจากเอกสารส ิ่งพ ิมพ ์ 3 .30 0.88 ปานกลาง

34. ท ุกคนม ีโอกาส!]กอบรมให ้ม ีท ักษะการค ิดอย ่างสร้างสรรค ์และ

ได ้ทดลองปฏ ิบ ัต ิ 3 .34 0.85 ปานกลาง

35. ท ุกคนม ักจะค ิดโครงการใหม ่ๆ ท ี่เป ็นต ัวอย ่างให ้ก ับหน ่วยงานอ ื่น 3.05 0.82 ปานกลาง

36. หน ่วยงาน!]กอบรมม ีระบบ ช ันตอนการบันทึก และจัดเก็บความรู้

อย ่างเหมาะสมและนำมาใช ้ได ้ตรงตามความต ้องการ 3.49 0.81 ปานกลาง

37. ท ุกคนตระหน ักถ ึงความต ้องการการเร ียนรู้ในหน ่วยงาน!]กอบรม  

และแลกเปลี่ยนความรู้ท ี่เป ็นประโยชน ์ก ับหน ่วยงานอื่นๆ

38. การทำงานร่วมก ันระหว่างกล ุ่มหร ือแผนก ทำให้เก ิดการถ่ายทอด

3.52 0.75 มาก

ความร ู้ข ้ามกล ุ่มงาน แผนก หรือฝ่าย 3.53 0.76 มาก

39. ท ุกคนพ ัฒนากลย ุทธ ์และกลไกใหม ่ๆ เพื่อให้เก ิดการแลกเปลี่ยน 

การเร ียนรู้ และพ ัฒนาอย ่างต ่อเน ื่องท ั่วท ั้งหน ่วยงาน

40. ท ุกคนสน ับลน ุนงาน หน ่วยงาน หรือโครงการใดๆ ท ี่ให ้โอกาสกับ

3.29 0 .80 ปานกลาง

ท ุกคนในการท ี่จะเร ียนรู้ 3 .55 0.73 มาก

รวมระบบย ่อยด ้านการจ ัดการก ้บองค ์ความร ู้ 3.41 0.59 ปานกลาง
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ตารางท่ี 6 (ต่อ)

ลักษณะองค์การเออการเรียนรู้ 

ในหน ่วยงานแกอบรม หรือแผนกพ ัฒนาทร้พยากรมนุษย ์.

ค่า ส ่วนเบยงเบน
เฉลี่ย มาตรฐาน

X  S.D.

ระด ์บค1วาม 
สอดคล้อง

การประยุกดใช้เทคโนโลยี
41. ท ุกคนใช ้ระบบคอมพ ิวเตอร์ท ี่ม ีประส ิทธ ิภาพเพ ื่อสน ับสน ุนการ

ร ียนร ้

42. ท ุกคนสามารถใช ้ข ้อม ูลจากเทคโนโลย ีคอมพ ิวเตอร์ และเทคโนโลยี 

ลื่อสารโทรคมนาคม เซ่น ระบบ;ครือ'ข่าย'ใน องค ์การ (LAN) หรือ 

ระบบอินเตอร์เน ็ต

43. หน ่วยงานแกอบรมจัดส ิ่งอำนวยความสะดวกในการเร ียนรู ้

เซ ่นห ้องประช ุม ห้อง'?เกอบรม ที่ม ีการใช้ล ื่อประสม สื่อ'วิดี'ท ัศน์ 

และอื่นๆ

44. ทุกคนมีล ื่ออ ิเล ็กทรอนิกส ์และโปรแกรมคอมพ ิวเตอร  ์

ท ี่เหมาะสมเพ ื่อช ่วยในการทางาน และการเรียนรู้

45. ท ุกคนสามารถใช ้โปรแกรมที่ออกแบบสำหรับเครือข ่ายท ี่ ให ้คน  

จำนวนมากเข ้าถ ึงข ้อม ูลได ้ เพ ื่อประโยชน ์สำหรับการทำงาน  

เป็นกลุ่ม

46. หน ่วยงานแกอบรมสนับสน ุนการเร ียนรู้ท ี่รวดเร ็ว ด้วยระบบที ่

ประกอบข ึ้นจาก ระบบเทคโนโลยีข ั้นส ูง เพื่อการเรียนรู้

การสอนแนะ และการเรียนร้จากงาน เข้าเป ็นระบบเดียวกัน

3.95 0.91

3.52 1.07

3.82 0.86

3.45 1.02

3 .20 1.01

มาก

มาก

มาก

ปานกลาง

ปานกลาง

อย ่างกลมกล ืน 3.24 0.95 ปานกลาง

47. หน ่วยงานแกอบรมมีระบบอิเล ็กทรอนิกส ์สน ับสน ุนการปฏ ิบ ้ต ิงาน  

ช ่วยให ้การเร ียนรู้ และทำงานได ้ด ีฃ ึ้น 3.32 0.99 ปานกลาง

48. ท ุกคนออกแบบและสร้างระบบสน ับสน ุนการปฏ ิบ ัต ิงานด ้วย  

อ ิเล ็กทรอน ิกส ์ให ้ตรงก ับความต ้องการในการเร ียนร ู้ 2 .98 0.94 ปานกลาง

49. ท ุกคนสามารถค ้นหาข ้อม ูลท ี่จำเป ็นสำหรับการทำงานได ้อย ่าง 

มีประส ิทธิภาพ 3.34 0.86 ปานกลาง

50. ท ุกคนสามารถประย ุกตใช ้ระบบต ่างๆ ของโปรแกรมคอมพิวเตอร  ์

สำเร็จร ูปในการรวบรวม บ ันท ึก จัดเก็บ สร้างและถ่ายโอนข้อมูล  

สารสนเทศท ี่จำเป ็นต ่องานแกอบรมได ้อย ่างเหมาะสมตามความ  

ต้องการ 3.39 0.95 ปานกลาง

รวมระบบย่อด้านการประยุกตํไซ้เทคโนโลยี 3.38 0.76 ปานกลาง
รวมลักษณะองค์การเอ้ือการเรียนรู้ 3.46 0.51 ปานกลาง
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จากตารางท่ี 6 พบว่าหน่วยงานรีเกอบรมภาคเอกชน ในเขตกรุงเทพฯท่ีเป็น 
ประชากรมีลักษณะท่ีสอดคล้องกับองค์การเอ้ือการเรียนรู้ในระดับปานกลาง หากพิจารณาใน 
แต่ละระบบย่อยพบว่ามีความลอดคล้องในระดับมาก 2 ระบบย่อย ได้แก่ ระบบย่อยด้านพลวัตร 
การรียนรู้ (X = 3.5) และระบบย่อยด้านการเพ่ิมอำนาจแก่บุคคล (X = 3.56) ส่วนอีก 
3 ระบบย่อยได้แก่ การปเปเปล่ียนองค์การ การจัดการกับองค์ความรู้และการประยุกต์ใช ้
เทคโนโลยี มีความลอดคล้องในระดับปานกลาง ตามลำดับ ( X = 3.45, 3.41 และ 3.38)

ถ้าพิจารณาในภาพรรวมลักษณะองค์การเอ้ือการเรียนรู้ของหน่วยงานรีเกอบรม 
ภาคเอกชน ในเขตกรุงเทพฯ ท่ีเป็นประชากรมีลักษณะท่ีสอดคล้องกับองค์การเอ้ือการเรียนรู้ใน 
ระดับปานกลาง (X  = 3.46)
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ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ และค่าสัมประสิทธ๋ิสหสัมพันธ์พหุคูณระหว่าง
ตัวแปรด้านสถานภาพของเจ้าหน้าท่ีฝึกอบรม ด้านการเรียนรู้ในองค์การ ด้านสภาพแวดล้อม 
ในการทำงาน และด้านการส่ือสารในองค์การ กับลักษณะองค์การเอือการเรียนรู้ พร้อมทังผลการ 
หาตัวแปรท่ีสามารถอธิบายความแปรปรวนของลักษณะองค์การเอ้ือการเรียนรู้

เพ่ือให้ผลการวิเคราะห์ข้อมูลชัดเจนและเข้าใจง่าย ผู้วิจัยจึงกำหนดสัญลักษณ์ท่ี 
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลตังน้ี

สัญลักษณ์ท่ีใช้ไนกา?วิ,คราะห์ข้อมูล 
Y หมายถึง สักษณะองค์การเอ้ือการเรียนรู้

X1 ” ส่งเสรีมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้รับรางวัล
X2 ” ส่งเสรีมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้!ปการ'ฝึกอบรมท่ีตรงกับปัญหา

การทำงาน
X3 ” ส่งเสรีมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้ประเมินความต้องการในการเรียนรู้

X4

X5

X6
X7
X8

X9

X10

X11
X12
X13

ของตนเอง
ส่งเสรีมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้ทดลองทำส่ิงใหม่ๆ ท่ีจะก่อให้เกิด 
การเรียนรู้
สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยเปิดโอกาสให้ใช้ความรู้ความสามารถของตนเอง 
อย่างเต็มท่ี
สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยสนับสนุนการทำงานร่วมกันภายในหน่วยงาน 
สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยประสานงานเป็นเครือข่ายกับหน่วยงานอ่ืน 
สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยส่งเสริมให้มีการพูดคุยกันและชักถาม เพ่ือให้ได้ 
ความรู้ใหม่ๆ
สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยส่งเสริมให้มีการสนทนา นำเสนอความคิดเห็น 
ในการทำงาน
สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายของ 
หน่วยงาน
สนับสนุนการเรียนรู้โดยมีสัญญาการเรียนรู้
สนับสนุนการเรียนรู้โดยได้รับคํ''ปรึกษาจากห์วหน้า
สนับสนุนการเรียนรู้โดยได้รับอนุญาตให้ติดตาม เฝัาดูผู้ร่วมงานปฎิบ้ติงาน
ฝึกอบรม
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X14 หมายถึง สนับสนุนการเรียนรู้โดยมี'โอกาสท่ี,จะ Îรยนรู้'จากแนวความคิดและ'ประสบการณ์ 

ของผู้อ่ืน
X15 II มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการแสวง,หาความรู้และ'ทักษะ'ท่ีใช้ใ.นการเรียนรู!.ห้กับ 

ตัวเองและ ถ่ายทอดสู่ผู้อ่ืน

X16 II มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้จากการปฏิบ้ติงานด้วยกันหรือเรียนรู้ 
จากกันและกันในการทำงาน

X17 - มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้จากการแก้ปัญหา
X18 II มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม
X19 11 มีรูปแบบการเรียนร ู้ด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเอง
X20 11 มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้โดยการสังเกตจากตัวแบบ
X21 11 มี Internet เครือข่ายล่ือสารท่ัวโลก ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้
X22 " มี Intranet เครือข่ายล่ือสารภายในองค์การ ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้
X23 " มี E-mail ส่งข้อความชักถามระหว่างเพ่ือนร่วมงาน ช่วยสนับลนุนการเรียนรู้
X24 » มี Computer- Based Training ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้
X25 II มีหนังสือท่ีเป็นประโยชน์ท่ีสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้
X26 ■' มีรายช่ือโสตทัศนูปกรณ์ท่ีรวบรวมเป็นหมวดหมู่ ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้
X27 II มีแฟ้มข้อมูลกลาง สำหรับค้นหารายละเอียดตามต้องการ ช่วยสนับสนุน 

การเรียนรู้
X28 11 มีหน่วยงานให้คำปรึกษาในการใช้ทรัพยากรการเรียนรู้ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้

is  1 ox *=ÿ 1 ay *=i %/X29 11 มห้องอ่านหนังสอ ช่วยสนับลนุนการเรยนรู
X30 1} ม ีห้องประชุมขนาดเล็ก ช่วยสนับสนุนการเรียนร ู้

X31 II ทำงานโดยหัวหน้าให้อิสระโดยไม่กดตัน
X32 - ทำงานอย่างม ีอิสระในการปฎิบ้ต ิงานและแก้ปัญหาต่างๆ ได้ด้วยตนเอง
X33 II ทำงานอย่างม อิีสระโดยเป็นตัวของตัวเอง และสามารถพ่ึงพาซ่ึงกันและกันได้
X34 11 ทุกคนร ูค้วามคาดหวังท ีหั่วหน้าม ต่ีอทุกคนในหน่วยงานรีเกอบรม
X35 " ทุกคนร ูค้วามคาดหวังในการปฏิบัติงานประจำวันของหน่วยงานรี!กอบรม
X36 " ทุกคนร ู้กฎ ระเบียบต่าง  ๆภายในหน่วยงานรีเกอบรม
X37 11 ใช้วีดิ'ทัศน์ แนะน ำวิทยากรในการรี!กอบรม
X38 ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นำเสนอเน้ือหาในการรี)กอบรม
X39 II ใช้คอมพิวเตอร์ช่วยในการรี!กอบรม (CA!)
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X40 หมายถึง 
X41
X42
X43
X44
X45
X46
X47
X48
X49
X50
X51
X52
X53
X54
X55
X56
X57
X58
X59
X60
X61
X62
X63
X64
X65
X66
X67
X68
X69
X70

มีโต๊ะทำงานที่เป็นสัดส่วนของแต่ละบุคคล
ทุกคนมีคอมพิวเตอร์ท่ีโต๊ะทำงาน
มีมุมพักผ่อนหย่อนใจ
ไม่มีเสียงรบกวน
มีแสงสว่างท่ัวทุกด้าน
ทุกคนเคารพในศักด้ิศรีของกันและกัน
ทุกคนยอมรับในกฎระเบียบและการจัดแบ่งงานตามหน้าท่ี
ทุกคนได้รับการเพมพูนความเอย่างเท่าเทียมกัน
ทุกคนได้คิดและเรยนรู้จากความผิดพลาดและความสำเร็จ
หัวหน้ามีวิสัยทัศน์ ด้านการเรียนรู้
หัวหน้าเปิดใจกว้างยอมรับการเปล่ียนแปลงต่างๆท่ีเกิดข้ึน
หัวหน้าทำงานเป็นระบบ
หัวหน้าช่วยสำรวจปัญหา และออกแบบหลักสูตร
หัวหน้าสอนในข้ึนตอนท่ีมีปัญหา
หัวหน้าให้คำปรึกษา
หัวหน้าแบบเผด็จการ
หัวหน้าแบบประชาธิปไตย
หัวหน้าแบบเสรี
มีการส่ือสารในลักษณะแนวด่ิง รูปแบบจากบนลงล่าง 
มีการส่ือสารในลักษณะแนวต้ัง รูปแบบจากล่างข้ึนบน 
มีการส่ือสารในลักษณะตามแนวนอน 
มีการส่ือสารในลักษณะข้ามสายงาน
บรรยากาศการส่ือสารท่ีทุกคนยินดีรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน
หัวหน้าพร้อมท่ีจะสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้
บรรยากาศการส่ือสารท่ีมีการส่ือสารอย่างตรงไปตรงมาและเปิดเผย
บรรยากาศการส่ือสารท่ีมีความร่วมมือซ่ึงกันและกัน
โครงสร้างแบบรวมอำนาจ
โครงสร้างแบบกระจายอำนาจ
มีการประสานงานแบบร่วมมือ
มีการประสานงานแบบต่อเน่ือง
มีการประลานงานแบบแลกเปล่ียน
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X71 หมายถึง ม ีการประสานงานแบบทีม
X72 อายุน้อยกว่าหรือเท่ากับ 30 ปี
X73 I I อายุมากกว่า30ป ี- 4 0 ปี
X74 อายุ 4 0 ปีข้ึนไป
X75 ประสบการณ์ในการทำงาน น้อยกว่าหรือเท่ากับ 5 ปี
X76 " ประสบการณ์ในการทำงานมากกว่า5 ป ี- 10ปี
X77 ■ ■ ประสบการณ์ในการทำงาน 10 ปีข้ึนไป
X78 I I จำนวนผู้รับผิดชอบงานปีกอบรม 1-3 คน
X79 จำนวนผู้รับผิดชอบงานปีกอบรม 4 -1 0  คน
X80 จำนวนผู้รับผิดชอบงานปีกอบรม 10 คนข้ึนไป
X81 » ตำแหน่งเจ้าหน้าท่ีปีกอบรม
X82 - ตำแหน่งผู้ช่วยผ ู้จัดการหน่วยปีกอบรม
X83 I l ตำแหน่งผ ู้จัดการหน่วยปีกอบรม
X84 ระดับการศึกษาต ำ กว่าปริญญาตรี
X85 ระดับการศึกษาปริญญาตรี
X86 I I ระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี

โ ค่าส้มประลิทธ้ิสหสัมพันธ์
R ค่าสัมประสิทธ้ิสหสัมพันธ์พหุคูณ

R2 ค่าสัมประสิทธิ,การทำนาย
B ค่าสัมประสิทธ๋ิของตัวทำนายซ่ึงทำนายในรูปคะแนนดิบ

beta 1 1 ค่าสัมประสิทธิไของตัวทำนายซ่ึงทำนายในรปคะแนนมาตรฐาน



ตารางที1 7 ค่าส้มประสิทธิ้สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์กับตัวทำนาย และตัวทำนายกับตัวทำนายลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านพลวัตรการเรียนรู้

ต ัว แ ป ร 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 2 0 21 2 2

1 1.000

2 .076 1 .000

3 . 1 3 1 * * 0 6 3 1.000

4 0 9 8 * - . 1 7 9 “ - 0 9 2 * 1 0 0 0

5 0 6 3 . 1 0 4 ’ 0 5 8 .2 6 8 “ 1 .000

6 0 7 7 .2 1 3 “ 0 6 6 .072 1 9 7 “ 1 .000

7 0 3 0 .2 1 2 “ 1 49 “ 1 27 “ . 1 4 9 “ .2 1 4 “ 1 .000

8 .064 . 1 2 8 * ’ 1 1 6 ' 1 8 6 “ . 1 7 1 “ 1 30 “ .2 5 7 “ 1 .000
9 021 0 2 8 1 50 “ 1 1 2 ' 1 2 6 “ 1 64 “ 1 4 5 “ 4 0 1 “ 1 0 0 0

10 1 4 7 “ 114 ' 1 25 “ 1 78 “ 1 3 0 “ 1 6 4 “ .2 0 2 “ 159 " 1 8 5 “ 1.000

11 0 85 .2 6 5 “ 1 7 7 “ 0 8 3 1 1 6 ' .068 1 82 “ 1 1 6 * '• -.061 2 2 3 “ 1 .0 00

12 -.0 53 1 2 5 “ 1 1 1 * 0 1 9 1 2 3 “ . 1 7 4 * * . 1 5 7 “ 1 08 * -  - -  .2 0 7 “ 0 8 6 - 0 1 4 1 0 0 0

13 .027 . 1 0 4 ’ .0 5 0 1 5 8 “ 1 0 6 * . 1 82 “ . 1 70 “ 2 6 1 * * 1 6 1 “ 1 2 4 ” 0 3 5 . 1 57 “ 1 0 0 0

14 1 4 9 “ - .0 0 8 0 9 3 * 2 0 8 “ 1 2 4 “ 051 0 5 2 1 40 “ 1 32 “ 0 8 3 -  0 7 5 1 37 “ -  0 5 0 1 0 0 0

15 .066 . 1 5 0 “ 1 5 0 ” 1 99 “ 2 6 1 * ' . 1 3 8 “ 1 35 “ 1 9 0 “ . 1 6 1 “ 2 1 0 “ 2 5 9 “ น » ' 164 “ . 1 5 7 “ 1 .000

16 . 1 0 4 * 0 8 6 0 8 2 .053 . 1 3 8 “ .2 4 0 “ .083 2 3 7 “ .2 1 1 * * 0 9 0 - 0 3 4 . 1 6 7 “ . 1 9 0 “ . 1 7 2 “ 0 34 1 .000

17 .075 1 0 1 * 1 76 “ 1 92 “ 1 8 3 “ .2 2 3 “ 2 5 4 “ M K3 ๐ 2 4 5 “ 1 37 “ .091 1 74 “ 1 5 4 “ 1 1 0 ' 1 7 7 * ' 1 65 “ 1 .000

18 1 0 5 * 1 6 1 * ’ 1 6 5 “ 1 0 5 * 1 2 8 “ 2 7 5 “ .2 7 0 “ 3 3 2 “ .2 7 6 “ 2 1 1 * * 1 42 “ 1 4 2 “ 1 6 7 “ 2 0 1 " 1 5 4 “ 1 5 3 “ 2 2 6 “ 1 .000

19 .029 .062 .074 1 6 1 “ 1 1 9 ' . 1 1 1 * 1 3 2 * * 1 6 5 * * . 1 6 6 “ 1 5 3 “ 1 10 ' .044 1 4 8 “ . 1 4 6 “ 1 7 2 “ .032 .073 . 1 3 7 “ 1 .0 00

20 .0 9 5 * .032 .087 2 3 5 “ 1 6 6 “ 1 42 “ . 1 9 0 “ 1 5 4 “ . 1 6 7 “ 2 1 8 “ . 1 3 0 “ 1 7 4 “ 1 63 “ 1 8 2 “ 1 6 4 * * 1 8 3 “ . 1 84 “ .0 9 3 * .2 7 1 * * 1 .000

21 0 5 8 0 4 9 . 1 3 1 “ 0 67 1 2 9 “ .0 9 1 * .053 0 3 7 .075 0 8 2 .081 .022 0 9 4 * .0 5 6 2 0 2 “ 0 7 6 0 3 2 .051 .058 0 2 7 1 .000

22 .070 0 9 9 * . 1 1 4 ' .0 9 6 * . 1 5 6 “ 1 3 1 “ . 1 5 3 * * 1 16 * 1 3 9 * ' 1 18 ' 1 2 9 “ 0 57 0 1 0 .0 6 8 0 8 6 0 9 6 * 1 0 9 ' . 1 7 8 “ . 1 2 3 “ 0 7 5 .2 9 0 * * 1 .0 0 0

23 .054 0 87 1 3 7 “ 1 7 2 “ . 1 6 0 * * 1 0 5 * . 1 8 3 “ 2 0 5 “ . 1 9 8 “ 1 6 9 “ .2 3 0 “ 051 1 0 4 ' .023 1 9 8 “ 0 2 2 1 0 4 * . 1 9 4 “ 1 8 0 “ . 1 1 2 * .2 7 7 “ .3 6 3 “

24 .015 0 64 061 0 1 2 .033 .083 . 1 73 “ 0 6 3 .017 0 4 0 1 3 0 “ 0 0 6 0 7 9 .081 1 8 8 “ .003 0 5 5 .0 9 8 * . 1 9 1 “ .057 .2 2 5 * * .3 8 8 “

2 5 .087 .069 .067 .084 . 1 1 5 * 1 5 0 * * 1 4 6 “ 1 40 “ 1 2 7 “ 0 7 6 .071 0 5 0 0 8 6 . 1 3 8 “ 2 3 7 “ 2 1 5 “ 1 8 1 “ .0 9 6 * 0 7 3 . 1 2 7 “ .061 0 4 3

2 6 .025 .0 9 5 * .016 .018 0 14 1 2 6 “ . 1 2 0 “ 1 53 “ . 1 1 8 ' 071 -.0 14 0 8 9 091 .047 1 4 7 “ 1 1 8 ' 1 7 7 “ .0 9 6 * .0 8 0 0 7 2 .0 9 5 * 2 0 3 * *

27 .049 . 1 4 7 * ' 0 7 9 1 4 8 “ .087 . 1 1 9 * .2 0 0 * * 1 3 4 * * . 1 2 5 * * 1 3 7 * * . 1 6 9 * * 0 6 8 125 “ .061 1 6 8 “ .071 . 1 63 “ .2 0 4 * * .0 8 3 .0 7 6 * * .0 9 9 * .0 7 4

28 .086 1 4 3 “ . 1 7 6 “ .066 0 6 6 0 6 8 . 1 5 4 “ 0 6 3 0 7 8 1 6 8 “ 1 4 9 “ 1 0 4 * 0 9 7 ' .0 7 0 1 0 3 * 0 34 0 9 9 * . 1 6 8 “ . 1 3 6 * * .085 . 1 40 * * .0 6 4

2 9 .064 1 4 7 “ .0 4 3 -.021 1 0 9 ' 1 5 4 “ . 1 12 * 1 70 “ 2 0 5 “ .00 1 0 3 ' 0 4 0 0 27 051 1 8 1 " 1 6 2 " 1 9 2 “ .2 0 3 * * 1 2 9 “ . 1 2 9 * * .038 1 0 9 *

30 .049 .061 .084 . 1 0 3 * .060 . 1 3 4 “ . 1 3 4 “ 2 1 5 “ . 1 80 “ 1 5 7 “ 0 5 5 121 “ 1 47 “ . 1 4 8 “ .2 0 1 “ 1 1 5 * 1 67 “ .2 3 3 “ .2 0 6 “ . 1 5 6 * * ,042 . 1 2 3 * *



ตารางที่ 7 ค่าสัมประสิทธิ้สหสัมพันธ์'ระหว่างตัวแปรเกณฑ์กับตัว'ทำนาย และตัวทำนายกับตัวทำนายลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านพลวัตรการเรียนรู้ (ต่อ)

ต ัว แ ป ร 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 '1 14 15 16 17 18 19 20 21 2 2

31 .034 . 1 4 8 * * 0 6 8 1 27 ’ * 2 5 6 * * . 1 4 5 * * 1 1 9 * 1 1 1 * 1 2 2 “ 1 4 5 “ 1 6 8 “ 1 6 0 “ 0 54 - 0 3 5 . 1 4 9 “ 0 7 3 2 2 6 “ .086 0 5 0 1 8 9 “ 1 38 * * . 1 6 3 “

32 -.0 4 3 . 1 8 3 * * 114 * 0 6 6 .2 0 7 * * . 1 4 7 * * 1 99 " * 1 1 3 * .078 . 1 4 5 “ . 1 7 7 “ 0 5 2 . 1 4 0 “ -.0 55 1 6 3 * * 0 7 2 . 1 9 8 “ .061 1 8 9 * * 1 6 5 * * .044 . 1 5 0 * *

33 .065 -.0 2 7 0 56 1 62 * * .0 9 2 * . 1 5 0 * * 1 7 9 * * 1 4 0 “ 1 8 3 “ . 1 2 2 “ .026 0 5 0 0 5 3 . 1 6 0 “ -.0 27 1 63 “ 1 4 3 “ 1 9 4 “ .017 0 7 2 -.0 1 6 .0 8 8

34 0 8 0 0 6 0 0 86 1 21 * * . 1 1 5 * .2 2 5 * * 1 4 0 * * 1 9 9 “ .2 5 1 “ 0 34 1 19 * 1 22 “ 1 45 “ .085 1 3 7 “ 0 8 9 2 2 2 “ . 1 8 5 “ 0 9 2 * . 1 59 “ -.0 4 0 .0 0 0

35 .029 .0 9 5 * .01 1 0 77 0 8 5 . 1 2 4 * * -.0 02 1 10 * .009 121.. 121 “ .0 9 7 * 0 6 2 .069 .051 140 “ 1 3 3 “ . 1 1 1 * - . 0 9 7 * .048 .018 .0 8 5

36 . 1 2 1 * * .089 -.0 0 6 -.040 .011 .0 9 9 * 051 0 3 9 -.0 0 7 .052 -.0 1 9 0 6 2 0 2 5 0 62 0 8 9 1 5 6 * * 0 4 6 .049 1 13 * .064 .0 9 9 * . 1 2 3 * *

37 .2 0 3 * * . 1 4 1 ’ * 1 5 8 * ’ .022 . 1 0 5 * . 1 2 3 * * . 1 7 0 * * 1 4 0 ’ * . 1 0 7 * 1 5 8 “ .0 7 8 . 1 4 2 “ 0 7 3 . 1 2 3 “ 0 4 3 14P - 1 6 0 * * . 1 8 2 * ’ .065 0 9 0 -.0 3 5 .074

38 0 3 3 .0 9 8 * 0 36 0 6 8 0 2 9 .083 0 7 6 1 3 0 “ .0 9 9 * 0 8 8 074 - 0 3 8 - 0 1 5 0 6 9 . 1 6 7 “ 0 8 9 0 4 3 .057 .076 0 6 5 . 1 6 1 * * .2 5 0 * *

39 .043 . 1 0 4 ’ .0 9 7 * -.0 14 .074 .049 - . 1 71 * * .057 001 0 3 9 .019 -  0 34 0 4 2 .011 .038 -.0 18 0 5 7 . 1 0 0 * 0 8 6 .078 . 1 8 4 * * .2 0 9 * *

40 .070 .037 0 34 0 5 7 . 1 2 9 * * .085 121.. 1 4 9 “ . 1 1 9 * 0 4 9 0 8 0 -.025 -.0 1 8 0 8 6 1 7 3 “ 1 4 4 “ .073 , 1 0 0 * .012 .058 . 1 4 4 * * . 1 9 4 * *

41 .0 2 2 .045 0 5 6 1 12 * 0 4 6 .044 1 41 * * 0 8 7 .0 9 7 * 0 7 5 . 1 0 9 * -  0 9 7 * 0 7 9 0 5 2 1 0 6 * -.001 .046 . 1 85 * * .087 0 6 3 1 7 2 * * .2 1 3 * *

42 .073 . 1 3 6 * * 1 22 * * 0 54 .008 .0 0 0 .2 1 8 * * .2 1 7 * * 1 88 * * 1 0 6 * . 1 53 “ 1 0 6 * .054 .0 4 9 .0 9 2 * 1 6 7 “ 1 6 6 * * . 1 84 “ 1 7 9 “ . 1 1 8 * .088 . 1 2 5 “

43 .056 .085 .081 0 5 9 . 1 5 1 * * . 1 82 * * 1 3 9 * * 1 0 7 * . 1 6 4 * * 0 7 9 .063 1 2 9 “ 1 1 4 * .004 1 0 2 * 1 2 4 “ 1 0 4 ’ . 1 7 7 “ 1 1 4 * . 1 22 * * .0 3 0 -.0 0 3

44 .035 .049 .089 1 1 6 * . 1 3 1 * * .2 3 8 * * . 1 5 5 * * 1 6 2 “ .2 0 0 “ .076 .046 1 30 “ 0 5 6 .074 1 0 2 * 0 7 3 1 0 4 * .091 .023 .084 .019 . 1 1 3 ’

45 .055 .0 9 2 * 0 6 0 . 1 0 1 * .2 1 0 * * .078 2 1 7 * * 2 2 0 “ . 1 8 0 * * . 1 7 0 “ 0 6 3 0 8 8 .0 9 9 * . 1 0 4 * .078 1 3 2 * * . 1 8 9 “ . 1 3 1 * * .0 9 4 * . 1 1 4 * .0 9 3 * . 1 1 0 *

4 6 0 74 .062 1 31 * * .064 . 1 7 6 * * . 1 2 5 * * . 1 21 * * 1 4 5 “ . 1 0 5 * .049 .049 1 4 9 * * 1 1 0 * .004 081 1 3 3 “ 1 4 2 * * . 1 0 2 * .090 .0 4 9 - .0 2 3 .0 5 2

47 . 1 1 3 * .091 . 1 1 5 * 1 3 0 * * . 1 8 5 * * .0 9 4 * .074 1 8 0 “ . 1 6 3 “ . 1 9 2 “ .2 0 3 “ -  0 1 8 1 5 0 “ .073 1 6 1 “ . 1 4 3 “ . 1 0 3 * . 1 2 6 “ . 1 70 ’ * .2 0 5 * * . 1 6 6 * * .0 9 0

4 8 .088 .0 4 0 1 3 4 * * 1 8 1 * ’ . 1 0 8 * . 1 7 1 * * 1 5 2 “ 1 5 1 * * .2 5 3 “ 1 8 4 “ . 1 14 * . 1 3 7 “ 1 2 4 “ . 1 6 6 “ 1 7 1 “ 1 63 “ .2 1 1 * * . 1 9 5 “ 1 1 6 * .2 0 8 * * .091 .0 7 9

49 . 1 5 7 * * . 1 0 4 * .064 .061 . 1 2 5 * * . 1 3 9 * * . 1 6 0 “ . 1 1 5 * . 1 5 9 * * . 1 2 0 * * . 1 3 3 “ 2 2 7 “ .0 9 8 * .011 . 1 3 3 “ . 1 2 9 “ 1 2 6 “ . 1 44 “ .0 8 9 . 1 7 0 * * .0 7 9 .081

50 . 1 1 4 * .010 . 1 8 1 * * .2 0 5 * * .2 2 1 * * . 1 5 1 * * 1 41 * * .2 0 9 “

COCO . 1 6 1 * * .0 9 5 * 1 39 “ 1 1 0 * 1 3 1 “ 1 1 6 * . 1 4 5 * * . 1 9 1 “ .0 8 9 .069 .2 2 0 “ . 1 3 9 * * . 1 3 2 * *

51 .078 .051 .086 -.011 .010 -.001 . 1 2 2 * * .0 9 3 * .050 . 1 0 4 * .052 1 5 5 “ 0 1 3 -.0 3 5 .0 1 6 .008 -.0 3 2 .0 6 5 . 1 1 9 * .0 9 8 * .0 0 6 .0 7 3

52 . 1 3 3 * * .085 . 1 2 3 * * .009 .005 . 1 5 0 * * .071 .0 3 0 .071 1 6 8 “ . 1 2 1 “ . 1 4 7 “ .040 .032 .055 0 2 6 1 4 1 * * . 1 1 3 * .072 . 1 65 * * - .0 3 4 .0 4 5

53 . 1 4 5 * * .085 0 28 .0 9 6 * .074 . 1 2 1 * * 1 5 7 “ .071 .008 .00 .082 1 5 6 “ 0 8 8 0 4 9 .0 9 3 * 041 . 1 4 4 “ . 1 3 3 * * 1 6 0 * * .2 3 9 * * - .0 0 6 -.0 0 3

54 .004 -.0 0 2 0 15 . 1 0 0 * .083 .0 6 0 .033 0 7 5 .0 5 5 -.020 .002 041 .072 0 4 6 .0 6 3 1 3 3 “ .079 .0 1 6 081 . 1 1 5 * .081 .0 4 6

5 5 -.0 4 2 -.081 .047 - . 0 9 6 * - . 1 0 9 * - .0 1 5 -.0 30 - . 1 1 7 * -.0 6 8 -.0 6 5 -.0 3 7 -  1 2 9 “ -.0 2 8 -.0 1 0 -.0 3 6 - . 0 9 3 * - .0 7 4 -.0 4 5 0 8 0 - .0 1 3 -.021 -.0 6 9

56 0 7 2 . 1 0 0 * 0 47 .046 . 1 6 1 * * .031 .027 0 6 8 .080 .044 .007 1 3 7 * * 0 0 8 - 0 0 7 0 3 9 .0 7 2 .049 .047 -.0 7 3 .041 .011 .0 5 9

57 -.0 6 8 -.0 2 6 -.0 3 6 .0 5 5 -.0 7 7 -.0 0 8 0 04 .0 3 9 -.0 2 3 .024 .075 -0 2 6 0 5 3 .035 0 0 5 0 3 8 0 1 0 -.0 2 8 0 5 5 -.0 0 5 .051 -.0 0 9

58 -.0 67 -.0 4 0 -.0 3 8 - . 1 2 5 * * - . 1 0 7 * -.0 6 8 -.0 6 0 0 2 3 -.0 7 6 - 0 8 0 .019 -0 4 4 .002 -.0 2 5 -.0 6 2 - 0 0 9 - . 1 0 7 * -.031 .024 -.001 - . 1 0 8 * - .0 8 7

5 9 .009 .054 .081 . 1 0 2 * .0 9 8 * . 1 4 5 * * .079 . 1 2 9 * * .2 6 9 “ 0 7 0 .011 2 2 3 “ 071 .046 . 1 6 3 “ 1 1 9 * 2 1 6 * * .077 0 4 2 . 1 3 0 * * .0 8 7 .0 8 6

6 0 .065 .007 .056 . 1 0 5 * .046 . 1 6 5 * * .078 .2 4 4 “ . 1 7 5 * * 1 5 9 “ .048 .0 7 0 1 2 5 “ 0 9 6 * 1 2 4 “ 1 5 0 “ . 1 2 3 “ . 1 8 2 “ .0 4 2 .0 9 3 * . 1 5 2 “ 1 2 1 “



ตารางที่ 7 ค ่าสัมประสิทธิ้สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์กับตัวทำนาย และตัวทำนายกับตัวทำนายลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านพลวัตรการเรียนรู้ (ต่อ)

ต ัว แ ป ร 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

61 - .0 1 0 .010 -.045 . 1 61 “

นวี
O 0 8 7 1 98 “ 0 9 2 * . 1 0 0 * 0 5 2 0 3 2 0 3 7 0 7 3 0 29 0 68 . 1 0 7 * 1 1 7 * 1 48 “ 0 1 8 . 1 1 6 * .086 0 8 8

62 . 1 35 “ . 1 4 9 * * 1 0 5 * .022 . 1 3 2 * * 2 6 3 “ 1 40 “ .2 4 7 * * .2 2 9 * * 1 7 7 “ 1 2 2 “ 2 0 7 “ 1 2 7 “ .016 1 3 6 “ . 1 7 2 “ 1 85 ” .2 8 9 “ 0 5 6 .0 9 4 * .054 . 1 9 1 * *

6 3 . 1 0 1 * . 1 07 * 1 3 2 “ . 1 96 “ .2 0 7 “ . 1 83 ’ * . 1 5 5 “ .2 1 9 * * .2 3 8 * * 1 0 7 * 0 9 2 * 2 1 3 “ 1 67 “ .080 2 0 2 “ . 1 7 5 “ 2 4 4 “ 2 2 1 * * 0 8 5 . 1 9 4 * * . 1 0 2 * . 1 4 0 * *

64 0 5 5 0 67 152 " 0 77 1 6 6 “ 1 0 9 * 2 4 9 “ 1 28 “ 1 7 6 “ 2 4 8 “ 1 3 4 “ 1 3 0 * * 0 8 ? 031 1 51 “ 1 2 5 “ 1 4 9 “ 1 5 0 “ 0 84 1 9 2 * * .0 3 0 0 5 2

6 5 . 1 0 4 * .0 9 5 * 1 59 “ .2 2 2 “ .2 3 0 * * 2 0 7 “ 1 00 * 1 9 6 * * .2 1 9 * * 2 1 5 * * 0 9 5 * 1 5 7 * * 0 47 . 1 0 3 * 1 66 * * . 1 9 5 “ . 1 6 5 * * . 1 6 0 * * 0 2 5 .2 4 8 “ . 1 3 9 “ . 1 5 6 * *

6 6 -0 3 1 - 0 5 8 -.021 -  1 44 “ - . 1 4 1 “ - 0 0 6 - 1 1 1 * -.084 - . 0 9 3 * 1 1 6 * - 0 6 0 -.0 6 7 -.01  1 - 0 1 2 001 -.0 4 5 -.0 6 9 -.0 4 2 .061 -.031 .004 -.071

67 .031 .058 021 1 4 4 “ . 1 5 1 “ .006 091 0 84 .0 9 3 * 1 0 6 * 0 7 0 .057 001 .032 -0 1 1 .057 .069 .032 -0 5 1 .051 -.0 1 4 .071

68 - 0 6 0 .038 - 0 0 5 -.0 2 5 . 1 0 1 * .086 .067 1 2 9 * * . 1 8 6 * * -.0 1 5 •0 0 9 .2 2 4 “ 0 8 2 -.0 2 0 1 8 5 “ . 1 8 6 “ 1 1 5 * - .0 3 7 .036 . 1 6 6 * * .0 9 2 * 0 7 0

69 .0 7 0 .082 . 1 7 8 * * 1 6 5 “ . 1 6 3 * * .075 1 4 4 “ 1 4 4 * * 1 8 2 * * 1 41 “ 2 2 6 “ 0 0 6 0 4 C .030 1 77 “ .078 1 6 4 ’ * .0 9 8 * 0 9 5 * .2 0 2 * ’ .047 .0 9 5 *

70 -.0 0 7 .022 0 7 8 0 9 3 * - .0 1 3 051 .071 1 5 3 * * . 1 2 0 * * 0 7 5 0 9 3 * .071 041 .051 0 6 5 .0 8 5 .0 9 8 * . 1 6 7 “ 1 09 * . 1 8 1 * * . 1 0 0 * .0 9 7 *

71 .0 7 0 .070 0 8 8 1 0 5 * . 1 4 6 * * .2 7 2 “ 2 3 3 “ .2 5 0 * * - .2 3 1 “ 1 0 8 * 0 8 3 . 1 4 0 “ 1 0 0 * .068 1 04 * . 1 9 0 “ 2 4 1 * * .3 3 8 “ 1 4 1 * * . 1 3 8 ’ ’ .0 6 8 1 4 8 * *

72 -  1 0 6 * - . 1 18 * -.017 -.0 6 9 - .0 7 9 -.0 7 0 -.0 6 5 0 0 9 • • - . 0 2 6 -0 6 1 - 0 5 6 . 1 2 0 “ 0 2 5 .067 - 1 4 9 * * . 1 1 4 “ 0 3 3 - . 1 0 7 * - 0 0 4 . 1 2 2 “ - .0 5 0 - . 1 1 2 *

73 .0 5 5 0 5 0 -.0 2 3 .038 0 3 2 .010 .036 -.011 -.0 3 2 0 04 0 1 2 -.0 45 0 1 0 - . 1 10 * 0 6 0 - . 1 2 0 “ -.0 69 .0 1 7 -.0 38 - . 1 0 4 * .066 0 7 7

74 .0 6 5 .087 0 5 2 .040 .0 6 0 .078 0 37 .0 0 3 .008 0 74 0 57 - 0 9 6 * -  0 4 5 .058 1 1 4 * .0 1 0 0 4 8 . 1 1 6 * 0 5 5 -.021 -.021 .044

75 -.0 8 5 -.0 5 4 -.0 2 5 -.0 63 -.1 0 8 -.0 18 -.051 -.0 64 -.0 2 8 - 0 5 0 ,0 6 8 . 1 0 7 * .042 -.0 74 -  1 8 2 * * .024 0 0 7 - . 1 0 5 * - 0 3 3 .031 -.0 2 2 -.0 2 9

76 .051 -.0 4 4 C\J๐O -.044 -.0 3 5 -.0 7 0 -.0 3 3 .063 .045 - 0 0 8 - 0 4 6 - . 0 9 4 * , 0 6 5 .017 .007 .014 0 1 4 .008 0 1 6 .0 3 0 .001 .012

77 0 3 2 1 0 0 * .027 . 109 * 1 4 6 " 091 0 8 5 -  0 0 2 -.0 1 9 0 5 9 1 16 * - .0 0 9 0 2 6 0 5 7 1 7 6 “ - .0 3 9 -.0 2 2 0 9 8 * .017 -.0 6 2 .021 .017

78 -.0 1 5 -.0 2 6 0 0 3 .084 O ๐ -.0 7 6 -.0 1 7 -.0 7 0 -.0 4 0 0 1 0 - 0 2 0 ,076 0 3 6 - . 1 5 1 “ -.0 27 - . 0 9 5 * 0 2 0 .032 -  1 4 5 “ - .0 0 3 - .0 2 2 -.0 3 8

79 . 1 4 9 “ .022 .073 -.0 57 -.0 4 0 .0 9 9 * .034 0 1 0 .014 1 3 4 “ 112 -.0 6 3 -.0 1 5 .023 0 3 5 .064 .059 . 1 0 3 * .016 -.0 2 5 - .0 3 2 -.0 4 6

8 0 - . 1 1 7 * . .003 -.0 6 6 -.0 2 3 .0 3 6 -.0 1 9 -.0 1 5 .052 .0 2 2 - . 1 25 “ • 0 8 0 -.0 1 2 - .0 1 8 . 1 1 2 * ,0 0 7 .028 -.0 6 9 - . 1 1 8 * 1 13 * .0 2 5 .0 4 7 .074

81 .061 .234 -.0 0 5 .016 .0 6 3 .0 9 7 * .089 -.0 2 4 .0 5 6 .014 -.0 1 5 .008 - .0 1 8 -.0 2 2 0 6 0 -.0 0 8 .077 .0 5 7 .059 .0 2 9 .0 8 0 .0 4 3

8 2 - . 1 4 9 * * - .0 8 0 - . 1 0 8 * - . 1 59 * * - . 1 2 6 * *

OCO -  1 8 6 “ -.0 7 3 - . 1 4 9 “ - . 1 6 0 * * - . 1 5 7 “ -.0 2 9 - .0 5 9 041 , 2 4 0 * * .0 3 2 CO en - . 2 2 2 * * - .0 3 0 -.0 6 3 - .0 5 4 - . 1 1 1 *

83 . 1 2 6 “ .075 . 1 29 “ . 1 7 2 “ .0 9 8 * .077 . 1 4 8 ” . 1 03 * . 1 3 0 * * 1 7 6 * * 1 8 9 “ .0 2 8 .0 8 2 .064 2 3 4 * * -.031 .0 9 9 * .2 1 4 * * - .0 1 0 .051 .001 .0 9 6 *

84 -.0 7 6 -.0 2 7 -.0 5 2 -.0 1 2 -.0 0 3 -.0 5 2 0 0 3 -.0 3 5 -.0 1 7 -.0 6 5 • 0 3 7 .020 -  1 1 1 * .040 ,0 5 3 -.0 5 4 -.0 5 6 -.0 7 8 -.0 2 2 .0 0 3 -.071 - .0 6 9

8 5 -.0 6 2 -.0 0 3 -.0 15 -.0 7 0 .027 -.0 2 8 -.0 2 9 - 0 1 5 .0 0 0 -.0 3 0 0 57 .043 -.0 2 8 0 1 5 -  1 1 1 * - .0 1 8 -.0 1 0 -.041 -.0 2 2 .0 0 3 - . 1 3 3 * * , 1 3 4 * *

8 6 . 1 08 * .019 0 4 6 .080 -.0 2 7 .059 0 29 0 3 6 .0 1 0 0 6 9 0 3 8 -.0 5 6 0 9 2 * -.0 3 9 1 4 7 * * .0 5 0 .042 .088 0 3 6 -.0 0 5 . 1 8 1 * * . 1 8 0 * *

y . 1 4 5 “ . 1 6 2 “ 1 5 4 * * . 1 39 “ . 1 6 6 “ .0 9 8 * .2 1 3 ’ * 2 1 9 “ . 1 9 4 “ .2 5 4 * * 2 7 2 “ 1 3 5 * * - .0 8 7 . 1 1 5 * 1 1 1 * .0 7 6 . 1 2 2 “ .2 0 5 * * 0 7 5 . 1 3 5 * * . 1 7 4 * * . 1 4 7 * *

* P < .05

*• P < .01

ÇOCD



ตารางที่ 7 ค ่าส้มประสิทธี้สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์กับตัวทำนาย และตัวทำนายกับตัวทำนายลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านพลวัตรการเรียนรู้ (ต่อ)
ต ัว แ ป ร 23 24 25 26 27 28 29 30 31 3 2 33 34 35 3 6 37 38 39 4 0 41 42 43 44

23 1 .000
24 .2 3 2 * * 1 .000

25 -.0 0 5 0 4 5 1 .0 00
26 .0 9 8 * . 1 9 2 * * 1 7 7 “ 1 0 0 0
27 . 1 2 2 * * .075 .071 . 1 7 4 * * 1 0 0 0
28 .0 9 3 * 0 7 9 .051 . 1 0 8 * 191 “ 1 .000
29 .0 9 8 * . 1 19 * .2 3 3 * * .2 9 5 * * 122 * * .082 1 .000
3 0 2 6 3 * * 1 36 * * .0 9 0 . 1 1 2 * 1 19 * .061 .2 5 6 “ 1.000
31 . 1 42 * * .087 1 4 8 “ . 1 2 8 * * 0 6 5 .0 6 9 . 1 1 5 * .047 1 .000
32 .091 0 6 3 1 6 0 “ 0 9 2 * 1 2 7 “ . 1 1 4 * .024 .068 .3 9 8 “ 1 .000
33 . 1 05 * .056 0 2 8 .024 1 0 5 * .025 -.0 0 7 .2 0 1 * * 0 0 0 -.0 44 1 .000
34 . 1 69 * * - .0 3 3 . 1 4 4 “ .005 0 9 9 * 0 3 8 . 1 6 6 “ . 1 9 6 “ 1 2 7 * * .080 1 7 9 “ 1 0 0 0
3 5 .043 0 04 .0 1 0 1 3 8 “ 0 2 0 0 84 .0 9 6 * . 1 23 * * .051 .067 -.0 2 4 .053 1.000
36 .044 1 03 * 0 9 5 * 1 3 8 * * 0 64 1 2 0 “ .091 . 1 0 3 * 0 6 3 .0 2 2 061 -.0 87 2 0 5 “ 1 .000
37 .000 0 9 4 * .0 8 5 . 1 0 8 * 0 4 9 1 4 6 “ 1 0 8 * 1 3 1 “ 0 47 1 4 3 “ .085 1 09 * 0 7 9 . 1 3 3 “ 1 .000
38 .2 0 4 * * . 1 7 2 * * .0 4 9 .068 0 4 3 .034 . 1 1 0 * . 1 2 9 * * .069 1 1 8 * . 1 6 2 * * -.0 19 . 1 5 2 “ 1 1 6 * - . 0 9 4 * 1 ,000
39 . 1 7 0 * * .2 0 3 * * .0 2 5 .042 0 37 .0 7 2 .0 9 2 * 071 1 0 8 * 0 5 9 0 4 8 .034 0 7 5 1 3 0 “ .021 0 2 6 1 .000
40 1 3 7 * * 1 0 4 * . 1 7 1 “ . 1 1 7 * 1 0 7 * 0 4 2 . 1 4 7 “ .047 . 1 4 0 “ 1 0 1 * .086 1 0 4 * .0 5 8 .0 4 8 - 0 2 8 . 1 2 4 " 0 84 1 .000
41 .3 9 9 * * 1 53 * * .008 -.0 3 7 0 7 3 .0 1 0 0 7 8 . 1 9 7 “ .037 .071 1 2 9 * * .076 - . 1 2 0 “ -  1 3 0 “ .0 4 0 1 3 9 “ 0 64 .0 7 3 1 .000

42 1 0 6 * . 1 1 1 * . 1 2 8 “ . 1 8 4 * * 0 7 6 . 1 3 0 “ . 1 7 6 * * . 1 6 8 * * 1 5 7 * * , 1 2 7 " .081 1 0 3 * . 1 2 0 * * 0 9 7 * . 1 5 5 “ . 1 17 * . 1 0 0 * .0 8 5 . 1 6 2 “ 1 .000

43 . 1 11 * . 1 0 7 * .0 7 9 . 1 5 2 “ 1 64 * * . 1 3 6 “ . 1 7 4 “ 1 3 9 * * . 1 0 4 * 0 9 3 * . 1 0 2 * 1 2 5 " 0 1 5 .059 . 1 2 7 * * 0 8 6 .088 .0 6 6 . 1 1 8 * .2 3 1 “ 1.000

44 . 1 6 7 * * .0 9 3 * .0 0 9 0 6 2 1 35 * * .0 5 3 . 1 0 5 * . 1 83 “ 0 3 0 001 . 1 6 3 “ . 1 09 * 0 9 7 * .0 9 3 * .001 . 1 0 9 * 1 2 2 * * . 1 1 1 * .061 .0 9 0 . 1 5 0 * * 1 .0 0 0

45 0 52 .047 1 6 6 * * 0 8 2 1 6 5 * * 1 2 7 * * .081 .063 2 0 4 “ 1 9 3 “ 0 7 5 1 10 * 0 9 0 0 1 9 1 2 1 * * .022 0 6 4 . 1 6 4 * * - .0 2 0 .2 2 2 “ .056 .0 6 4

46 .028 .011 0 9 6 * . 1 1 3 * 1 0 8 * . 1 3 2 “ .047 0 8 2 0 7 5 . 1 8 0 “ 1 3 4 “ 1 61 “ 0 9 6 * 1 2 2 “ .0 9 2 * 0 4 6 .072 . 1 3 7 * * - .0 0 8 .066 1 5 1 * * . 1 2 0 * *

47 . 1 6 9 * * 1 4 2 * * .063 . 1 31 “ 2 1 2 “ . 1 9 3 “ .058 .064 1 6 1 * * . 1 1 3 * 1 6 3 “ 1 17 * 1 0 9 * 0 2 9 0 1 6 .031 0 8 7 .088 .012 ÔCO 0 7 2 . 1 6 3 * *

48 . 1 37 * * .068 .062 .074 2 0 3 * * 0 7 0 .054 . 1 7 1 * * 1 4 6 “ . 1 7 6 “ 1 8 3 “ 1 6 6 “ 0 7 3 0 5 8 .048 .053 -.0 2 2 .0 3 5 .065 . 1 2 6 * * .088 . 1 7 2 “

49 0 2 5 .070 . 1 1 4 * .052 1 1 4 * 0 8 9 . 1 0 1 * . 1 2 1 “ 1 5 4 “ .056 . 1 9 4 “ 2 3 1 “ 1 0 7 * 1 3 7 “ .042 . 1 1 4 * 1 2 8 “ . 1 3 6 “ -.001 . 1 04 * . 1 7 9 * * .0 7 8

5 0 . 1 8 7 * * 1 3 9 * * 1 7 8 “ . 1 0 0 * 0 8 5 1 1 8 * 1 6 5 “ 2 2 1 * * .3 4 9 “ 1 5 5 “ 1 4 3 “ 2 2 8 “ 0 6 9 - 0 2 4 .0 9 7 * 1 2 2 “ 0 9 9 * 0 8 3 0 8 9 . 1 12 *

6
)

CD . 1 0 4 *

51 -.0 1 2 .017 -.0 0 7 1 1 4 * 1 06 * 1 3 9 “ .008 0 0 9 0 8 5 - 0 0 3 0 6 9 0 1 9 1 39 “ 1 7 5 “ 1 3 1 “ - 0 1 3 1 4 7 “ .0 3 3 -.0 4 8 . 1 3 3 “ 1 0 5 * .0 5 7

52 .016 .032 0 5 2 0 5 9 0 3 2 1 0 8 * 1 2 5 “ 0 3 8 .2 0 6 “ 0 2 3 0 6 3 1 2 7 “ 0 6 7 0 67 -  1 2 7 “ .031 0 3 7 0 04 -.0 1 5 .061 . 1 3 2 * * 0 1 2

53 .039 .043 .057 0 8 9 1 27 “ .073 0 1 8 1 2 1 “ 1 8 7 * * .045 1 3 5 “ 1 54 * * 0 9 7 * 1 3 1 “ .0 9 8 * -.0 3 6 0 7 0 .011 -.0 1 6 . 1 5 4 * * . 1 3 0 * * .0 2 5

54 .041 - 0 2 8 .0 0 6 .026 -.024 -.0 04 .064 .091 .0 5 0 .045 0 8 5 1 4 2 “ 1 8 4 “ 0 3 9 - 0 2 9 .011 0 5 7 . 1 0 4 * - .0 2 3 .008 .031 .0 4 5



ตารางที 7 ค่าสัมประสิทธิ^หสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์กับตัวทำนาย และตัวทำนายกับตัวทำนายลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านพลวัตรการเรียนรู้ (ต่อ)
ต ัว แ ป ร 2 3 24 25 26 27 2 8 29 30 31 3 2 33 34 35 36 37 38 39 4 0 41 42 4 3 44
5 5 - 0 1 3 -.0 1 8 -  0 64 0 82 0 64 .0 1 9 - 021 ■ 038 - . 1 9 3 “ - 0 4 9 -  0 43 0 1 3 - 0 7 5 .0 6 2 -.0 8 6 .035 -.0 2 5 - . 1 2 2 “ -.0 48 -.0 4 8 -.0 3 2 .0 2 7
56 - 0 3 6 .004 0 4 6 0 36 - 0 2 0 .0 4 9 0 08 0 0 3 . 1 8 3 " 0 6 2 0 62 .008 0 9 5 * 0 7 8 1 2 4 “ - 0 0 7 0 3 2 1 0 6 * -.0 3 7 .0 9 2 - 0 8 9 .011
57 1 0 1 * 0 2 2 .016 0 34 -.0 1 7 - 0 5 7 011 0 4 0 0 0 9 - .0 1 0 .029 • 0 0 3 -.0 3 3 - . 1 7 7 “ -.0 77 0 2 8 -.0 1 8 -.0 4 2 . 1 21 “ - .0 3 6 -.0 6 4 - 0 9 4 *

58 - 1 0 7 * -.0 4 7 .028 0 23 - . 1 1 0 * - .0 5 7 -.0 2 3 -.0 58 - 0 5 4 -0 9 1 -  1 17 * - .0 7 7 .041 021 -.0 08 -.0 44 -.031 -.0 6 2 -.0 7 7 .028 -.0 4 0 -.0 1 8
59 .044 0 7 2 . 1 1 9 * 1 39 “ 0 3 0 .0 0 5 0 4 6 0 5 3 .2 1 5 “ 1 6 6 “ 084 0 74 0 6 3 .0 0 9 .084 0 42 .0 3 3 .0 8 0 -.0 5 6 .047 .0 6 6 .0 1 9
6 0 . 1 3 3 ’ * .0 5 9 0 77 . 1 02 * 0 6 6 .0 5 2 1 15 * 1 3 2 “ .2 2 7 - . 1 8 5 “ 1 3 3 “ 1 1 2 * 1 0 3 * . 1 42 “ 0 7 9 1 3 1 “ .002 0 7 9 .078 .2 1 7 “ .0 3 3 .0 8 5
61 0 4 5 -.041 .057 0 45 0 9 4 * .0 6 7 .028 -.003 . 1 1 0 * 1 5 8 “ 0 1 3 0 9 0 031 1 29 “ -.0 1 4 0 7 8 -.0 3 7 .023 051 061 .0 7 2 .0 6 2
62 1 50 * * .067 0 3 0 0 24 0 9 2 * 0 6 7 0 5 6 1 2 2 “ . 1 5 4 “ . 1 4 8 “ 185 “ 1 08 * 081 0 1 7 1 1 4 * 0 9 5 * 0 2 3 0 7 9 1 2 5 “ 1 9 0 “ 1 0 8 * .2 0 7 "

6 3 1 2 1 * * .0 1 9 1 5 1 “ 0 7 5 1 48 * * .0 7 6 1 58 “ 1 63 “ .2 6 2 * * 1 8 9 “ 1 4 0 “ 1 9 5 “ 1 3 9 “ . 1 3 2 “ 1 5 7 “ . 1 6 9 “ .021 1 6 6 * * - .0 0 5 . 1 2 1 * * . 1 6 7 “ .0 9 3 *

64 1 3 9 * * 0 2 7 0 3 5 0 39 1 2 5 * * . 1 9 5 “ 0 3 8 0 4 9 . 1 4 8 * * 1 3 8 “ 1 55 “ 081 .0 2 0 1 0 9 * 0 7 8 0 8 9 .0 3 6 .082 -.0 5 9 0 8 8 1 5 2 * * .0 9 8 *

65 1 48 ’ * .0 7 8 . 1 15 * 1 0 6 * 1 50 “ . 1 3 3 “ 1 6 3 “ 1 6 1 “ .2 9 0 * * 1 5 6 “ 1 82 * * 1 5 1 " 1 56 “ . 1 2 1 “ 0 7 8 1 3 3 “ . 1 6 2 “ 1 9 7 “ 0 0 0 1 1 9 * . 1 4 4 * * . 1 5 4 * *

6 6 - . 0 9 8 * -  0 4 4 -.0 5 2 0 46 -.0 7 0 -.0 2 0 0 4 7 ,0 0 3 _____- . 1 0 4 * , 1 8 7 * * -.0 77 -  0 1 6 0 2 9 0 5 4 -.0 8 6 -.041 001 -.0 0 2 - 0 8 4 -.081 -.0 6 2 -.0 5 5
67 .077 0 2 4 0 5 2 - 0 3 6 0 6 0 0 3 2 -.0 5 8 -.0 0 7 . 1 1 4 * . 1 8 7 “ 0 7 7 0 2 7 - 0 1 8 -.0 5 4 0 9 7 * 041 -.021 -.031 .064 .081 .0 5 2 .041
68 0 3 8 0 2 8 1 3 4 “ 061 1 49 * * .0 3 7 041 0 0 5  ' . 1 5 4 “ . 1 0 2 * .006 - 0 1 5 0 8 3 . 1 4 1 “ -.0 13 1 1 0 * - .0 0 2 .0 6 3 0 2 4 . 1 03 * .0 9 7 * .0 8 5
6 9 0 8 5 .074 1 26 “ 0 3 0 091 . 1 7 0 “ 1 29 “ 0 68 2 0 9 “ 2 3 0 * * 0 2 8 1 34 * * 1 0 7 * 0 1 8 091 0 84 .0 5 2 0 1 8 .030 1 4 9 ’ * 1 6 3 * * . 1 3 8 “

70 0 8 9 051 0 2 9 0 85 0 9 3 * . 1 5 4 * * 0 84 - 0 1 6 1 1 8 * . 1 2 5 “ 0 4 0 0 0 0 1 40 “ 1 4 6 “ 1 2 5 * * 0 2 8 0 2 5 .060 .017 .091 0 5 6 .0 4 3
71 2 4 7 * * .0 3 9 .010 . 106 * . 1 56 ” .0 8 5 1 3 9 “ 1 7 7 “ 1 5 4 “ 1 5 0 * * .2 3 3 “ 145 * * 0 4 9 1 14 * 1 4 2 “ 1 18 * . 1 1 9 * 1 3 9 “ 1 7 8 “ 1 2 5 * * 1 5 1 “ . 1 8 8 “

72 -  0 9 5 * - 0 4 8 - 0 4 3 , 1 2 4 “ - .0 6 5 -.011 -  1 0 0 * - 0 1 5 0 0 3 , 1 2 1 “ 0 3 5 - . 0 9 7 * - 0 0 3 -0 4 1 .041 - .0 7 7  ■ - .0 8 3 -.0 5 7 -.0 1 6 .0 7 7 -.0 4 2 .0 3 7
73 0 4 3 -.0 1 7 -.021 0 68 0 3 0 - .0 4 7 0 3 3 .016 .0 3 9 0 5 8 -.0 43 -.0 04 0 2 2 0 3 9 - 0 9 9 * 0 4 3 -.0 1 8 0 2 2 -.011 -.091 -.0 5 0 -.0 2 2
74 .066 .085 .083 .070 .045 .0 7 6 0 8 5 0 3 9 .047 081 011 1 3 0 * * - 0 2 5 0 0 3 0 7 7 0 44 . 1 3 0 * * .0 4 5 .035 .0 1 9 . 1 2 0 * * - .0 1 9
75 -.091 - . 0 9 1 * - . 1 1 9 * -.0 8 3 -.0 4 9 - .0 4 0 - 0 5 6 .004 .018 -.0 8 5 0 1 0 - . 0 9 5 * - .0 0 6 - 0 1 9 .007 -.0 8 5 -.0 6 2 -.0 3 7 -.0 1 0 0 5 4 -.0 5 7 -.0 0 6
76 -.0 2 2 .026 .045 -.0 14 001 -.0 5 9 .040 -.0 3 8 -.0 4 4 0 2 3 - 0 3 4 -.0 7 2 -0 6 1 -.0 0 8 -.0 5 2 0 5 8 -.0 8 0 .063 - 0 2 8 -.0 3 5 -.0 4 8 -.0 0 8
77 . 1 1 4 * .064 .073 .0 9 9 * .0 4 9 . 1 0 2 * .0 1 5 0 3 5 .0 2 7 .061 0 26 1 7 0 “ 0 7 0 0 2 7 .047 0 2 5 . 1 4 5 “ - .0 2 8 0 4 0 -.0 1 8 1 0 8 * .0 1 5
78 .006 - . 1 1 7 * -.0 5 6 , 1 3 7 “ .0 9 3 * - .0 1 6 - . 1 4 8 * * - .0 6 6 .011 - .0 2 3 .031 -.0 5 0 - . 1 1 3 * * , 1 3 8 “ , 1 8 1 “ - .0 4 3 , 1 4 8 * * 0 0 3 .034 , 1 2 3 “ - .0 2 3 .0 2 2
79 .0 0 8 -.0 2 7 0 3 9 .0 9 1 * -.0 1 2 .0 4 8 0 5 5 ,0 1 7 - .0 2 7 0 0 3 0 26 - 0 0 2 0 0 2 - 0 3 4 . 1 0 5 * 0 0 8 .0 3 5 .0 4 6 -.0 2 8 0 3 5 .0 9 7 -.0 2 5
80 - .0 1 2 . 1 2 6 “ .015 041 -.071 - .0 2 8 0 8 2 0 7 3 .014 0 1 8 -.0 50 0 4 5 0 9 7 * 1 5 0 “ 0 6 8 .031 .0 9 9 * - .0 4 2 -.0 0 6 .0 7 7 -.0 6 5 .0 0 2
81 .0 6 7 .064 .035 .002 0 0 0 .0 2 9 .079 0 8 4 .0 6 5 .051 0 3 5 0 6 0 - 0 2 4 - .0 0 6 .001 .024 0 2 4 .0 5 3 1 1 6 * - .0 2 8 .0 0 2 -.0 4 9
82 - . 2 4 3 * * - .0 1 9 -.0 7 9 -.051 , 1 8 3 “ -.0 8 4 - 0 6 9 - . 1 3 2 * * - .0 7 8 - . 1 3 6 * * -.091 - . 2 1 5 “ 0 4 2 0 0 6 - 0 4 2 0 03 -.0 2 4 - . 0 9 5 - , 1 7 7 * * .026 - . 0 9 7 * - .0 5 5
8 3 .2 3 2 * * - .0 2 7 0 6 5 .058 2 1 2 * * .0 7 6 0 2 0 0 8 9 .0 4 0 . 1 1 9 * 0 7 9 2 0 4 “ - .0 3 0 -.0 0 2 .048 -.0 2 2 0 0 9 .070 .117 -.0 0 8 . 1 1 1 * . 1 0 1 *

84 -.0 4 7 - . 1 0 3 * .039 , 1 4 8 * * , 1 5 6 “ - .0 5 9 -0 5 7 -.0 38 .0 1 2 -.0 5 0 0 6 0 0 3 0 0 7 6 011 0 0 3 .073 0 2 5 -.0 4 6 -.031 .0 0 5 - .0 8 2 .0 5 0
85 - . 1 1 0 * - . 0 9 8 * - 0 4 6 -.0 2 2 0 0 2 -.001 - 0 3 2 -.0 67 -.0 6 0 -.0 8 0 - 0 0 2 -0 0 4 0 6 2 -.041 041 -  1 2 5 “ 0 0 2 -.0 1 7 -  1 0 2 * .0 2 4 0 4 2 -.041
8 6 . 1 4 2 “ . 1 6 1 “ 0 2 6 1 0 8 * 0 8 7 .0 3 5 0 6 7 0 9 2 * .0 5 7 1 12 * -.0 3 3 - 0 1 3 021 0 4 0 -.0 44 0 8 9 - 0 1 7 0 44 1 2 5 “ - .0 2 8 .0 0 2 .0 1 5
Y .2 1 7 “ .083 - 0 4 3 -.0 0 3 1 3 4 * * . 1 8 0 * * .031 1 6 4 * * 0 8 9 0 6 2 1 88 “ 1 9 7 “ 0 9 6 * .0 2 6 1 5 3 “ .2 2 4 “ 1 1 5 * . 1 0 4 * . 1 7 2 * * . 1 6 0 * * . 1 2 8 * * . 1 0 9 *

*  P  <  .0 5

"  P < .01



ตารางที' 7 ค่าสัมประสิทธิ้สหลัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์กับตัวทำนาย และตัวทำนายกับตัวทำนายลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านพลวัตรการเรียนรู้ (ต่อ)
ต ัว แ ป ร 4 5 46 47 48 4 9 5 0 51 5 2 5 3 54 55 5 6 58 5 9 6 0 61 62 63 64 6 5 6 6

4 5 1 .000

46 . 1 9 3 “ 1 .000

47 2 6 3 “ .0 9 7 * 1.000

48 2 4 9 “ 0 1 6 2 4 7 * * 1 0 0 0

49 1 3 8 “ 1 10 * 1 6 2 “ 1 5 1 “ 1 .000

50 1 9 5 “ 1 1 9 * 2 0 1 “ 2 4 3 “ 1 6 8 “ 1 .000

51 .0 6 8 1 73 “ 0 8 5 - 0 2 5 1 7 0 “ 0 3 6 1 0 0 0

5 2 .044 0 66 081 071 2 7 5 “ 2 0 4 “ 2 6 1 “ 1.000

5 3 . 1 1 1 * 1 10 * 1 8 1 “ 1 5 7 * * 3 0 0 “ 1 7 8 “ 2 3 9 “ 3 6 3 “ 1 .000

54 1 2 4 “ 1 10 * 1 12 * 1 78 “ 1 2 5 “ . 1 92 “ 106 * -  1 1 4 * 0 44 1 0 0 0

55 -0 3 7 0 18 -.0 27 -  0 5 5 -  1 3 2 “ - 3 3 3 “ 011 -.0 6 5 -.0 48 - 1 6 9 * * 1 0 0 0

56 0 5 6 051 0 62 0 9 9 * 2 4 8 “ 2 7 5 “ 1 0 0 * 1 4 9 “ 130 “ 1 7 3 * * 6 3 9 “ 1 .000

57 -.0 0 7 - . 0 9 4 * •0 3 8 -.0 1 5 - . 1 2 7 “ - 0 2 7 ■ 1 2 7 “ -.0 8 8 -.0 46 -0 5 1 0 2 7 - . 6 3 5 “ 1 0 0 0

5 8 - . 1 1 1 * 011 - 0 0 2 ■ 1 8 6 “ -  1 6 5 ” -  1 6 1 “ -0 1 4 .0 2 2 -.0 22 - 1 16 * 2 2 4 “ -  1 7 2 * * 031 1 0 0 0

59 0 24 0 9 2 * 0 77 1 40 “ 1 1 4 * 2 2 1 “ 0 5 3 0 6 6 0 3 8 131 “ 2 6 3 * * 2 1 2 “ • "3 5 - 1 8 2 “ 1 0 0 0

6 0 1 7 3 “ 0 7 6 1 0 9 * 1 42 “ 0 7 0 1 6 7 “ - 0 1 4 -.0 0 4 0 24 0 9 4 * -  1 0 9 *
122.. - 0 3 3 - 0 7 8 1 5 0 “ 1 0 0 0

61 1 45 “ .073 051 1 8 9 ” 0 0 7 .072 0 5 3 -.071 0 3 6 0 3 9 0 1 6 .022 0 1 6 - 0 4 9 1 0 2 * .2 9 0 “ 1 .000

6 2 2 6 5 ” 1 2 4 “ . 1 1 5 * 1 83 “ . 1 1 0 * 1 5 2 “ 1 8 9 “ 0 8 0 1 08 * 0 9 2 * - 1 15 * 1 4 1 “ 1 22 “ -  0 0 7 1 4 2 * * 2 0 7 “ 1 4 7 “ 1.000

6 3 . 1 6 0 “ 1 5 4 “ . 1 57 “ 2 3 5 “ 2 9 0 " 3 2 0 “ 1 38 “ . 1 6 2 “ .2 4 1 “ .2 1 9 “ • 2 0 2 “ .2 6 4 “ -  1 1 0 * - 141 “ .2 8 4 “ 1 7 6 “ 1 2 0 “ .2 0 3 “ 1 0 0 0

64 .2 1 1 “ 1 94 “ 2 3 9 “ 1 4 8 “ 2 0 7 " 1 5 7 “ 0 7 0 . 1 1 8 * 1 7 0 - 0 4 9 -.0 09 0 9 5 * - 0 9 6 * - 0 4 7 1 3 3 “ .091 0 8 2 . 1 4 7 “ . 1 3 0 “ 1 .000

6 5 .2 1 8 ’ * . 1 29 * * 2 3 3 “ 3 1 1 * * .2 3 6 “ 3 9 1 “ 1 4 4 “ 1 5 2 * * 2 2 6 * * .2 1 7 “ - 1 7 2 “ .2 5 1 “ -  1 21 “ - . 1 3 0 “ .2 3 6 * * . 1 5 6 * * . 1 5 1 * * 1 9 8 “ .3 1 5 * * .3 0 1 * * 1 .000

66 - . 1 0 9 * 0 6 5 - . 0 9 6 * - . 1 33 “ - .0 5 5 -  1 4 8 “ 0 2 9 -.0 6 6 -0 1 1 - 0 2 7 2 4 9 “ - . 2 0 7 “ 0 1 4 1 4 0 “ - .0 6 7 - 0 9 5 * - . 1 0 4 * - . 1 3 1 “ - . 1 6 2 * * - . 1 4 4 * * - . 1 17 * 1 0 0 0

67 1 1 9 * -.0 54 1 06 * . 1 33 “ .044 . 1 59 “ -.0 2 9 .066 011 0 2 7 - 2 3 0 “ .2 0 7 “ • 0 1 4 - . 1 3 0 “ .0 6 7 0 9 5 * . 1 1 4 * . 1 2 0 * * . 1 62 * * 1 4 4 * * . 1 1 7 * - . 9 7 7 *

68 1 2 8 “ 0 25 0 24 0 5 7 .0 9 3 * 1 3 0 “ 0 1 3 .031 0 4 5 0 5 7 -.0 72 .024 - 0 0 3 0 4 8 1 81 “ . 1 7 7 “ 1 2 2 “ 1 6 8 “ .074 1 0 9 * .0 9 6 * - . 1 0 1 *

6 9 .083 1 59 “ 1 2 2 “ 0 9 5 * 0 8 6 2 3 9 “ 1 2 2 “ 1 7 0 “ 1 2 8 “ 0 2 7 -0 7 7 0 9 8 * - 0 2 6 - 0 4 5 1 95 * * 1 0 7 * .074 1 4 4 * * .2 0 9 * * . 1 6 4 * * . 1 8 3 * * - . 1 1 9 *

70 .0 6 6 0 63 0 9 6 * .061 0 0 6 .059 041 .037 . 1 42 “ -.0 2 7 001 .011 - 0 2 0 1 03 * 0 6 6 .2 0 8 “ 1 3 1 * * .0 9 6 * .052 . 1 1 0 * . 1 4 9 * * .051

71 . 1 1 0 * . 1 54 “ 1 4 4 “ 2 2 6 * * 071 1 4 2 “ 1 27 “ 001 1 4 2 “ 1 2 3 “ -.002 0 3 2 0 4 5 -  0 6 9 1 1 5 * 1 9 4 “ .2 2 1 * * 2 3 0 “ 1 8 7 “ . 1 6 8 * * .2 7 4 * * - .0 2 0

72 .038 -.0 3 2 -.027 0 7 9 -.0 34 0 7 2 - 0 2 9 0 7 0 1 1 2 * 0 0 5 -0 1 5 -.0 0 5 0 4 5 0 5 0 .038 -.0 40 - . 1 2 4 * * .011 .018 -.0 3 4 -.0 5 6 .051

73 -.0 5 8 0 07 0 0 2 -.0 5 6 0 4 2 - 0 9 7 * - 0 5 8 - . 0 9 5 * - 0 7 7 0 3 2 -.017 0 0 6 - 0 0 8 0 24 -.031 0 1 3 0 0 7 -.0 6 0 - 0 0 8 -.0 1 6 .0 2 5 -.0 1 8

74 .028 0 3 3 0 3 3 -.0 2 9 -.0 1 2 .035 . 112 * .0 3 3 - 0 4 4 -.0 4 8 0 4 2 -.0 0 2 - 0 4 8 - 0 9 7 * - 0 0 8 0 3 4 1 5 1 * * 0 64 -.0 1 3 0 6 5 .0 4 0 -.041

75 0 1 5 - . 1 03 * -0 0 1 0 0 5 -.0 2 6 0 24 .012 1 2 1 “ . 1 1 5 * 0 44 - 0 0 2 -.0 2 8 0 3 5 0 8 6 0 1 2 - 0 6 4 - . 1 3 9 “ .010 0 1 0 -.0 5 9 -.0 5 4 .0 6 7
COCD



ตารางที่ 7 ค่าส้มประสิทธี้สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์กับตัวทำนาย และตัวทำนายกับตัวทำนายลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ในระนบย่อยด้านพลวัตรการเรียนรู้ (ต่อ)

ต ัว แ ป ร 45 46 47 48 49 5 0 51 5 2 5 3 54 55 56 57 58 5 9 60 61 6 2 6 3 64 6 5 6 6

76 kl๐ 021 -.0 2 3 0 0 9 - 0 5 2 .011 -  1 0 1 * ■ 0 9 4 * - 0 1 2 - 0 1 5 0 1 8 0 7 2 0 8 9 - 0 2 9 -0 3 4 031 .0 1 3 -0 3 1 -0 0 9 -.0 0 9 .023 -.0 3 4

77 .014 0 82 .0 2 5 -0 1 4 081 -.0 3 6 0 9 3 * - 0 2 4 - . 1 03 * - 0 2 9 0 2 0 -  0 4 7 0 5 8 0 5 6 0 2 3 031 127 0 2 2 -0 0 1 0 6 9 .030 -.0 3 2

78 .048 -.074 0 58 064 -.0 4 3 - 0 3 9 -  0 1 8 0 08 - 0 2 3 -  1 07 * 0 1 8 0 34 031 0 7 6 061 -  001 081 031 -0 5 7 .080 .007 - . 1 1 4 *

79 .009 -.0 1 2 -.0 12 - 0 0 8 001 -.0 2 4 - 0 4 7 0 1 9 -0 1 5 0 7 6 - 01  / 0 07 0 34 105 -  1 0 7 * -.0 4 9 -.0 1 9 .068 - 0 54 .001 -.0 7 2 .0 0 6

8 0 - 0 5 0 .076 - 0 4 2 •0 4 9 0 3 7 0 5 6 0 5 7 - 0 2 3 .0 3 3 0 2 8 001 0 24 -  0 5 6 - 0 2 5 0 40 0 44 -.0 5 5 - 0 8 7 0 9 6 - 0 7 0 .056 .0 9 4 *

81 - 0 5 3 -.0 08 0 66 - 0 3 6 0 1 3 -.0 2 6 -.0 28 0 1 3 0 32 0 2 6 -  0 6 7 0 57 0 0 5 0 24 0 3 5 051 0 7 5 0 8 9 • 0 2 0 .091 .0 1 0 - .0 2 2

82 -.0 6 3 -.0 3 3 - . 1 5 6 * * - . 1 0 4 * -  034 -.0 1 4 0 1 3 0 0 3 -.0 0 8 0 4 3 0 5 1 -  0 2 9 -  0 3 8 1 03 * •0 4 0 -  1 27 * * - 2 4 5 * * - . 1 5 7 * * -0 3 1 - . 1 91 * - . 1 25 * * 1 5 0 * *

8 3 . 1 1 4 - 0 4 5 1 3 1 * * . 1 48 * * 0 3 0 .036 0 06 -0 1 3 -.0 1 5 -.071 0 0 8 -  011 0 4 0 -  1 01 * 0 1 9 1 0 9 *
227.. 1 1 4 * 051 1 5 2 * . 1 3 8 * * - . 1 5 7 * *

84 -0 7 1 -.001 -0 6 1 -.0 19 - 0 1 2 -.0 4 7 01  1 0 17 -.0 3 2 -0 0 3 0 4 2 - 0 4 2 - 041 0 06 .019 - 0 9 2 * - .0 4 9 - . 0 9 7 * - 0 1 3 .024 -.021 -.0 7 2

85 -.021 .015 - 0 2 7 • 0 4 5 .0 7 0 0 3 0 0 2 2 0 40 1 1 5 * 0 17 - 0 5 9 081 -  0 1 5 041 - 0 8 0 -0 7 1 -.0 8 0 0 3 2 0 08 -.0 5 2 -.081 -.0 3 3

8 6 .0 6 3 -.0 1 5 0 6 3 0 5 9 -.0 6 6 -.0 0 5 -0 2 9 -.0 52 - . 1 0 3 * - 0 1 6 0 3 8 - 0 62 0 3 9 •0 47 0 74 1 2 7 - - . 1 0 8 * 0 2 2 -.001 .041 .0 9 7 * .0 7 6

Y . 1 0 5 * . 1 0 * 1 50 * * 164 * * .3 0 6 * * .2 1 3 * * 2 0 8 * * 1 95 * * . .  . 1 0 9 * 0 8 2 -  1 03 * 1 4 7 - - 0 3 4 - 0 8 9 .083 . 1 12 * .0 2 8 .2 1 7 * * 2 3 3 * * .2 3 8 * * . 1 8 7 * * - .0 9 0

* p  <  .0 5  

* * p  <  .01

๐



ตารางที่ 7 ค่าส้มประสิทธิ้ลหส์'มพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์กับตัวทำนาย และตัวทำนายกับตัวทำนายส้กษณะองค์การเอื้อการเรียนรูในระบบย่อยด้านพลวัตรการ1’ร ียนรู้ (ต่อ)

ต ัว แ ป ร 6 7 68 6 9 70 71 7 2 73 74 75 76 77 78 79 8 0 81 8 2 83 84 85 86 Y

67 1 0 0 0
6 8 .077 1 .0 00

6 9 . 1 2 9 * * .0 0 2 1.000

7 0 041 .0 5 6 1 70 - 1 0 0 0
71 0 3 0 • 0 1 3 041 1 9 3 - 1 .000

72 -.0 4 0 0 6 5 - 0 3 3 - 0 4 0 -.0 1 2 1 .000

7 3 -.0 0 2 0 3 9 - 0 8 5 0 3 9 - 0 3 9 - . 7 0 4 - 1 0 0 0

74 .055 - . 1 4 0 * * 1 53 - 0 0 0 0 6 7 - . 3 7 2 - - 3 9 8 “ 1 0 0 0

75 -.0 5 7 -.0 1 6 - . 1 02 * - 0 3 6 - 0 7 7 .5 8 2 - - . 3 8 3 * * - . 2 5 0 “ 1 .000

76 .024 .0 6 0 - 0 5 2 -0 0 7 0 0 3 - . 0 9 4 * 2 7 3 - - . 2 3 5 “ - . 5 2 5 “ 1.000

77 .032 -.0 4 6 . 1 57 - 0 44 .074 - . 4 8 7 “ . 1 00 * 4 9 8 - - . 4 5 7 * * - . 5 1 7 - 1.000

7 8 1 1 4 * 0 6 0 - 0 1 5 - 0 0 2 - 0 5 8 - 0 5 3 1 1 9 * - 0 8 7 0 3 5 0 4 7 - 0 8 5 1 .000

7 9 -.0 0 6 -.0 2 7 0 0 6 0 1 6 .056 -.0 0 5 -.0 2 3 0 3 5 -0 5 4 .0 4 5 0 0 8 -  3 4 4 “ 1 0 0 0

8 0 - . 0 9 4 * - .0 2 9 0 0 8 - 0 1 2 0 0 3 .0 5 0 - 0 8 4 0 4 5 0 1 6 -.0 8 0 0 6 8 - . 5 7 6 “ -  5 6 9 “ 1 0 0 0

81 0 0 5 - 0 5 8 -.0 15 0 6 2 0 2 8 - . 1 7 7 - 0 9 9 * 1 00 * -  1 4 5 - .018 127 “ 0 0 6 0 2 7 - 0 2 9 1 0 0 0

82 - . 1 3 9 * * .0 4 0 -.0 98 - 0 7 0 - . 1 5 0 * * .3 8 7 - -  1 42 “ ■ 3 1 4 - 3 2 0 - .051 3 7 6 - -  1 5 1 - - 0 5 8 1 83 “ - . 5 2 8 * * 1 .000

8 3 1 57 - - .0 0 2 126 .034 . 1 5 3 * * - . 3 1 4 “ .0 9 0 2 8 8 - - 2 6 1 - -.0 7 4 3 3 9 - 1 7 1 - 0 4 8 - . 1 9 1 “ -  1 5 5 - - 7 5 7 - 1 0 0 0

84 0 7 2 -.0 14 0 05 -.0 52 0 1 5 0 6 9 -  0 67 - 0 0 2 .016 .016 0 3 3 - 0 3 8 - 0 3 5 0 6 4 -0 1 1 0 87 - 0 9 3 * 1 .0 00

85 0 43 .020 -.0 36 - 0 2 3 0 3 0 . 1 7 0 * * -  1 22 - -.0 6 0 1 0 9 * -.0 24 - 0 8 5 •051 0 4 3 0 0 8 - 0 6 9 2 4 0 * * - . 2 2 6 * * - 3 6 1 * * 1 .000

8 6 -.0 87 -.0 1 3 .035 .054 -.041 - . 2 1 8 * * . 1 6 7 - 0 64 - . 1 2 4 * * .016 1 08 * 0 7 6 - 0 2 5 - 0 4 5 0 8 0 - . 3 0 3 ” .2 9 1 - - . 1 9 2 “ - . 8 4 6 - 1.000

Y 0 8 6 -.0 1 5 . 1 73 - .076 . 1 4 2 - .017 -.0 5 9 0 5 6 .011 -.0 1 5 0 04 -.0 6 5 - 0 1 2 0 6 8 0 64 -  1 04 * .072 -.0 5 3 .0 4 5 -.0 1 7 1 .000

P < .05
★  *  _ -  .P < .01
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จากตารางที่ 7 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ้สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 
ทำนายกับตัวแปรเกณฑ์ลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านพลวัตรการเรียนรู้ 
พบว่าตัวทำนายที่มีความสัมพันธ์ในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีระตับ .05 กับตัวแปร
เกณฑ์จำนวน 51 ตัว คือ

1. ตัวแปร (X49) หัวหน้ามีวิสัยทัศน์ ด้านการเรียนรู้ (r= .306)
2. ตัวแปร (X11 ) สนับสนุนการเรียนรู้โดยมีสัญญาการเรียนรู้ (r = .272)
3. ตัวแปร (X10) สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายของหน่วยงาน 

(r = .254)
4. ตัวแปร (X64) บรรยากาศการส่ือสารท่ีมีการส่ือสารอย่างตรงไปตรงมาและเปิดเผย (r = .238)
5. ตัวแปร (X63) หัวหน้าพร้อมท่ีจะสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ (r =.233)
6. ตัวแปร (X38) ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นำเสนอเน้ือหาในการรึเกอบรม (r = .224)
7. ตัวแปร (X8) สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยส่งเสริมให้มีการพูดคุยกันและชักถาม เพ่ือให้ได้ความรู้ 

ใ ห ม ่ๆ  (โ=.219)
8. ตัวแปร (X23) มี E-mail ส่งข้อความชักถามระหว่างเพ่ือนร่วมงานช่วยสนับสนุนการเรียนรู้

(r = .217)
9. ตัวแปร (X62) บรรยากาศการส่ือสารท่ีทุกคนยินดีรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน (r = .217)
10. ตัวแปร (X7) สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยประสานงานเป็นเครือข่ายกับหน่วยงานอ่ืน (โ= .213)
11. ตัวแปร (X50) หัวหน้าเปิดใจกว้างยอมรับการเปล่ียนแปลงต่างๆท่ีเกิดข้ึน (r = .213)
12. ตัวแปร (X51) หัวหน้าทำงานเป็นระบบ (โ= .208) )
13. ตัวแปร (X18) มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (r = .205)
14. ตัวแปร (X34) ทุกคนรู้ความคาดหวังท่ีหัวหน้ามีต่อทุกคนในหน่วยงานรึเกอบรม (r = .197)
15. ตัวแปร (X52) หัวหน้าช่วยสำรวจปัญหา และออกแบบหลักสูตร (โ=.195)
16. ตัวแปร (X9) สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยส่งเสริมให้มีการสนทนา นำเสนอความคิดเห็นในการ 

ทำงาน (r = .194)
17. ตัวแปร (X33) ทำงานอย่างมีอิสระโดยเป็นตัวของตัวเอง และสามารถพ่ึงพาซ่ึงกันและกันได้ 

(r = .188)
18. ตัวแปร (x65) บรรยากาศการส่ือสารท่ีมีความร่วมมือซ่ึงกันและกัน (r = .187)
19. ตัวแปร (X28) มีหน่วยงานให้คำปรึกษาในการใช้ทรัพยากรการเรียนรู้ ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้

(r = .180)
20. ตัวแปร (X21) มี Internet เครือข่ายส่ือสารท่ัวโลก ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (r = .174)
21. ตัวแปร (X69) มีการประสานงานแบบต่อเน่ือง (r = .173)
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22. ตัวแปร (X41) ทุกคนมีคอมพิวเตอร์ท่ีโต๊ะทำงาน (r = .172)
23. ตัวแปร (X5) ลร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยเปิดโอกาสให้ใช้ความรู้ความสามารถของตนเองอย่าง

เต็มท่ี (r= .166)
24. ตัวแปร (X30) มีห้องประชุมขนาดเล็ก รรวยสนับสนุนการเรียนรู้ (โ = .164)
25. ตัวแปร (X48) ทุกคนได้คิดและเรียนรู้จากความผิดพลาดและความสำเร็จ (r= .164)
26. ตัวแปร (X2) ส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้รับการรีเกอบรมท่ีตรงกับปัญหาการทำงาน

(โ = .162)
27. ตัวแปร (X42) มีมุมพักผ่อนหย่อนใจ (r = .160)
28. ตัวแปร (X3) ส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้ประเมินความต้องการในการเรียนรู้ 

ของตนเอง (r = .154)
29. ตัวแปร (X37) ใช้วีดิทัศน์ แนะนำวิทยากรในการรี!กอบรม (โ = .153)
30. ตัวแปร (X47) ทุกคนได้รับการเพ่ิมพูนความรู้อย่างเท่าเทียมกัน (โ=.150)
31. ตัวแปร (X22) มี Intranet เครือข่ายล่ือสารภายในองค์การ ช่วยสนับลนุนการเรียนรู้ (r = .147)
32. ตัวแปร (X56) หัวหน้าแบบประชาธิปไตย (r = .147)
33. ตัวแปร (X1) ส่งเสริมความลามารถในการเรียนรู้โดยได้รับรางวัล (r = .145)
34. ตั'วแปร (X71) มีการประลานงานแบบทีม (r = .142)
35. ตัวแปร (X4) ส่งเลริมความลามารถในการเรียนรู้โดยได้ทดลองทำส่ิงใหม่ๆ ท่ีจะก่อให้เกิดการเรียนรู้

(r = .139)
36. ตัวแปร (X20) มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้โดยการลังเกตจากตัวแบบ (โ = .135)
37. ตัวแปร (X12) สนับลนุนการเรียนรู้โดยได้รับคำปรึกษาจากหัวหน้า (r = .135)
38. ตัวแปร (X27) มีแฟ้มข้อมูลกลาง สำหรับค้นหารายละเอียดตามต้องการ ช่วยสนับลนุนการเรียนรู้ 

(r = .134)
39. ตัวแปร (X43) ไม่มีเสืยงรบกวน (r = .128)
40. ตัวแปร (X17) มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้จากการแก้ปัญหา (r = .122)
41. ตัวแปร (X39) ใช้คอมพิวเตอร์ช่วยในการรี!กอบรม (CAI) (r = .115)
42. ตัวแปร (X14) สนับสนุนการเรียนรู้โดยมีโอกาสท่ีจะเรียนรู้จากแนวความคิดและประสบการณ์ของ 

ผู้อ่ืน (r = .115)
43. ตัวแปร (X60) มีการล่ือสารในลักษณะตามแนวนอน (r = .112)
44. ตัวแปร (X15) มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการแสวงหาความรู้และทักษะท่ีใช้ในการเรียนรู้ให้กับตัวเอง

และถ่ายทอดสู,ผู้อ่ืน (r = . 111 )
45. ตัวแปร (X44) มีแลงลว่างท่ัวทุกด้าน (r = .109)
46. ตัวแปร (X53) หัวหน้าสอนในข้ันตอนท่ีมีปัญหา (r = .109)
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47. ตัวแปร (X45) ทุกคนเคารพในคักด้ีศรีของกันและกัน (r = .105)
48. ตัวแปร (X40) มีโต๊ะทำงานท่ีเป็นสัดส่วนของแต่ละบุคคล (r = .104)
49. ตัวแปร (X46) ทุกคนยอมรับในกฎระเบียบและการจัดแบ่งงานตามหน้าท่ี (r = .100)
50. ตัวแปร (X6) สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยสนับลนุนการทำงานร่วมกันภายในหน่วยงาน 

(r = .098)
51. ตัวแปร (X35) ทุกคนรู้ความคาดหวังในการปฎิปติงานประจำวันของหน่วยงานผึเกอบรม (r = .096)

ส่วนตัวทำนายที่มีความสัมพันธ์ทางลบอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กับ 
ตัวแปรเกณฑ์มีทั้งหมด 2 ตัว คือ
1. ตัวแปร (X82) ตำแหน่งผู้ช้วยผู้1จัดการ'หน่วย'ฝึกอบรม (r = -.104)
2. ตัวแปร (X55) หัวหน้าแบบเผด็จการ (r = -.103)

ตารางท่ี 8 ค่าสัมประสิทธิ้การทำนาย,ของตัวแปรด้านการเรียนรู้ในองค์การ ด้านสภาพ
แวดล้อมในการทำงาน และด้านการลื่อสารในองค์การ ที่ร่วมกันทำนายลักษณะ 
องค์การเอื้อการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านพลวัตรการเรียนรู้โดยวิธีการวิเคราะห์ 
ถดถอยพหุคูณแบบปกติ (ENTER)

ตัวแปร B Beta T
ระตับการคืกษ'าสูงกว่าปริญญาตรี (X86) -.011 -.009 -.192
หัวหน้าพร้อมท่ีจะสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ (X63) .078 .071 1.388
ประสบการณ์ในการทำงาน มากกว่า5 ป ี- 10 ปี (X76) .005 .005 .086
จำนวนผู้รับผิดชอบงานผึเกอบรม 4 -1 0  คน (X79) -.094 -.079 -1.619
มีการประสานงานแบบแลกเปล่ียน (X70) .040 .036 .769
ใช้คอม'พิวเตอร์ช้วย'ในการ'ฝึกอบรม (CAI) (X39) .053 .050 1.071
สนับลนุนการเรียนรู้โดยมีโอกาสท่ีจะเรียนรู้จากแนวความคิดและ

ประสบการณ์ของผู้อ่ืน (X14) .088 .083 1.633
ตำแหน่งเจ้าหน้าท่ีสืกอบรม (X81) .089 .051 1.072
มีการประสานงานแบบร่วมมือ (X68) -.034 -.027 -.545
ส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้รับการผึเกอบรมท่ีตรงกับ

ปัญหาการทำงาน (X2) .091 .080 1.646
หัวหน้าแบบเสรี (X57) .194 .090 1.196
ทุกคนยอมรับในกฎระเบียบและการจัดแบ่งงานตามหน้าท่ี(X46) -.015 -.013 -.267
ระดับการคืกษ'าต่ํากว่าปริญญาตรี (X84) -.107 -.054 -1.202
ทุกคนมีคอมพิวเตอร์ท่ีโต๊ะทำงาน (X41) .094 .089 1.773
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ตารางที่ 8 (ต่อ)
ตัวแปร ธ Beta T

หัวหน้าช่วยสำรวจปัญหา และออกแบบหลักสูตร (X52) .086 .083 1.641
มีการสือสารในลักษณะแนวด่ิง รูปแบบจากบนลงล่าง (X58) .020 .019 .397
มีแลงสว่างท่ัวทุกด้าน (X44) -.012 -.008 -.177
มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเอง (X19) -.078 -.072 -1.495
ล่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้ประเมินความต้องการใน

การเรียนรู้ของตนเอง (X3) -.004 -.004 -.076
โครงสร้างแบบกระ0'ายอำนาจ (X67) -.049 -.041 -.195
มีหนังสือท่ีเป็นประโยชน์ท่ีสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง ช่วยสนับสนุน

การเรียนรู้ (X25) -.128 -.097 -2.083*
ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นำเสนอเน้ือหาในการฟิกอบรม (X38) .027 .023 .474
มีการส่ือสารในลักษณะข้ามสายงาน (X61) -.001 -.001 -.015
สนับลนุนการเรียนรู้โดยได้รับอนุญาตให้ติดตาม เฝืาดูผู้ร่วมงาน

ปฎิบติงานฟิกอบรม (X13) -.016 -.015 -.316
มีรายซ่ือโสตทัศนูปกรณ์ท่ีรวบรวมเป็นหมวดหมู่ ช่วยสนับสนุนการ

เรียนรู้ (X26) -.016 -.015 -.312
มีโต๊ะทำงานท่ีเป็นลัดส่วนของแต่ละบุคคล (X40) .039 .024 .521
มีหน่วยงานให้คำปรึกษาในการใช้ทรัพยากรการเรียนรู้ช่วยสนับสนุน

การเรียนรู้ (X28) .059 .047 1.040
ส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้รับรางวัล (X1 ) .087 .041 .880
หัวหน้าให้คำปรึกษา (X54) .006 .004 .081
ทำงานอย่างมีอิสระโดยเป็นตัวของตัวเอง และลามารถพ่ึงพา

ซ่ึงกันและกันได้ (X33) .044 .034 .695
ไม่มีเสืยงรบกวน (X43) .002 .002 .047
สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนด

นโยบายของหน่วยงาน (X10) .107 .097 2.018*
อายุมากกว่า30ป ี-  40ปี (X73) -.008 -.008 -.126
ทุกคนรู้ความคาดหวังท่ีหัวหน้ามีต่อทุกคนในหน่วยงานฟิกอบรม

(X34) .120 .105 2.095*
สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยเปิดโอกาสให้ใช้ความรู้ความสามารถ

ของตนเองอย่างเต็มท่ี (X5) .095 .084 1.679
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ตารางที่ 8 (ต่อ)
ตัวแปร B Beta T

มีแฟ้มข้อมูลกลางสำหรบค้นหารายละเอียดตามต้องการ
ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (X27) .016 .014 .307

มีการประสานงานแบบต่อเน่ือง (X69) .052 .050 1.018
ทุกคนเคารพในตักด้ีศรีของกันและกัน (X45) -.041 -.037 -.750
มี Computer- Based Training ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (X24) -.012 -.011 -.216
ทุกคนเความคาดหวังในการปฏิบ้ติงานประจำวันของหน่วยงาน

ปีกอบรม (X35) .031 .029 .606
หัวหน้าทำงานเป็นระบบ (X51) .136 .129 2.630**
ใชวิดิทัศน์ แนะนำวิทยากรในการปีกอบรม (X37) .031 .028 .578
มี Internet เครือข่ายส่ือสารทัวโลก ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (X21) .107 .102 2.116*
มีห้องประชุมขนาดเล็ก ช่วยสนับลนุนการเรียนรู้ (X30) .049 .046 .950
บรรยากาศการส่ือสารท่ีมีการส่ือสารอย่างตรงไปตรงมาและ

เปิดเผย (X64) .140 .134 2.722**
หัวหน้าแบบเผด็จการ (X55) .088 .044 .592
มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้จากการปฎิบติงานด้วยกันหรือ

เรียนเจากกันและกันในการทำงาน (X16) -.049 -.040 -.805
มีการส่ือสารในลักษณะตามแนวนอน (X60) .007 .007 .134
มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้จากการแก้ปัญหา (X17) -.025 -.021 -.423
ทุกคนได้รับการเพ่ิมพูนความรู้อย่างเท่าเทียมกัน (X47) -.024 ' -.023 -.454
ทุกคนรู้กฎ ระเบียบต่าง  ๆภายในหน่วยงานปีกอบรม (X36) -.034 -.032 -.651
มีการส่ือสารในลักษณะแนวต้ัง รูปแบบจากล่างข้ึนบน (X59) -.007 -.006 -.130
มีมุมพักผ่อนหย่อนใจ (X42) .027 .024 .487
ทุกคนได้คิดและเรียนรู้จากความผิดพลาดและความสำเร็จ(X48) .055 .047 .957
มีห้องอ่านหนังสือ ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (X29) -.092 -.080 -1.591
มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้โดยการลังเกตจากตัวแบบ(X20) -.038 -.036 -.717
สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยล่งเสริมให้มีการพูดคุยกันและชักถาม

เพ่ือให้ได้ความรู้ใหม่  ๆ(X8) .057 .054 1.048
หัวหน้ามีวิลัยทัศน์ ด้านการเรียนรู้ (X49) .192 .175 3.490**
สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยสนับลนุนการทำงานร่วมกันภายใน

หน่วยงาน (X6) -.044 -.037 -.732
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ตารางที่ 8 (ต่อ)
ตัวแปร B Beta T

ทำงานโดยหัวหน้าให้อิสระโดยไม่กดตัน (X31 ) -.093 -.085 -1.619
สนับสนุนการเรียนรู้โดยมีสัญญาการเรียนรู้ (X11 ) .169 .157 3.088**
บรรยากาศการส่ือสารท่ีทุกคนรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน(X62) .069 .061 1.186
หัวหน้าลอนในข้ันตอนท่ีมีปัญหา (X53) -.133 -.125 -2.430*
จำนวนผู้รับผิดชอบงานัรกอบรม 1-3 คน (X78) -.119 -.100 -1.944
สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยประสานงานเป็นเครือข่ายกับ

หน่วยงานอ่ืน (X7) .033 .031 .613
มีการประสานงานแบบทีม (X71) -.002 -.002 -.038
มี Intranet เครือข่ายส่ือสารภายในองค์การ ช่วยสนับสนุน

การเรียนรู้ (X22) -.027 -.025 -.483
มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการแสวงหาความรู้และทักษะท่ีใช่ในการ

เรียนรู้ให้กับตัวเองและ ถ่ายทอดส่ผู้อ่ืน (X15) -.070 -.066 -.127
สนับลนุนการเรียนรู้โดยได้รับคำปรึกษาจากหัวหน้า (X12) .006 .058 1.121
สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยส่งเสริมให้มีการสนทนา นำเสนอ

ความคิดเห็นในการทำงาน (X9) .009 .008 .163
ส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้ทดลองทำส่ิงใหม่  ๆท่ีจะ

ถ่อให้เกิดการเรียนรู้ (X4) .063 .058 1.109
ทำงานอย่างมีอิสระในการปฏิบัติงานและแก้ปัญหาต่างๆได้

ด้วยตนเอง (X32) -.026 -.022 -.422
อายุ 40 ปีข้ึนไป (X74) .091 .066 1.026
มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (X18) -.003 -.003 -.061
บรรยากาศการส่ือสารท่ีมีความร่วมมือซ่ึงกันและกัน (X65) -.053 -.050 -.923
มี E-mail ส่งข้อความซักถามระหว่างเพ่ือนร่วมงาน ช่วยสนับสนุน

การเรียนรู้ (X23) .039 .037 .676
หัวหน้าเปิดใจกว้างยอมรับการเปล่ียนแปลงต่างๆท่ีเกิดข้ึน (X50) .041 .036 .654
ตำแหน่งผู้จัดการหน่วยรกอบรม (X83) -.013 -.010 -.170
ประสบการณ์ในการทำงาน 10 ปีข้ึนไป (X77) -.187 -.165 -2.289*
หัวหน้าแบบประชาธิปไตย (X56) .157 .099 1.007
โครงสร้างแบบรวมอำนาจ (X66) -.027 -.023 -.108

R = 0.621; R2 = 0.385; F  = 2.934*
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จากตารางท่ี 8 พบว่า การวิเคราะห์พหุคูณแบบปกติโดยใช้ตัวแปรทุกตัว 
ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านพลวัตร 
การเรียนรู้ ตัวแปรที่มีค่าลัมประลิทธิ้การทำนายอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระตับ .05 มีจำนวน 
10 ตัว ได้แก่ มีหนังสือที่เป็นประโยชน์ที่สามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (X25) 
สร้างทีมที่จะเรียนรู้ร่วมกันโดยทุกคนมีสํวนร่วมในการกำหนดนโยบายของหน่วยงาน (X10) ทุกคน 
รู้ความคาดหวังที่หัวหน้ามีต่อทุกคนในหน่วยงานรี]กอบรม (X34) หัวหน้าทำงานเป็นระบบ (X51)
มี Internet เครีอข่ายสื่อสารทั่วโลก ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (X21) บรรยากาศการสื่อสารที่มีการ 
สื่อสารอย่างตรงไปตรงมาและเปิดเผย (X64) หัวหน้ามีวิลัยทัศน์ด้านการเรียนรู้ (X49) สนับสนุน 
การเรียนรู้โดยมีสัญญาการเรียนรู้ (X11) หัวหน้าสอนในขั้นตอนที่มีปัญหา (X53) ประลบการณ์ใน 
การทำงาน 10 ปีขึ้นไป (X77)

กลุ่มตัวแปรทั่งหมดทุกตัวที่ใช้ทำนาย มีค่าลัมประสิทธิห์หสัมพันธ์พหุคูณรวมเท่า 
กับ .621 สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ ในระบบย่อย 
ด้านพลวัตรการเรียนรู้ได้ร้อยละ 38.5 (R2 -  .385 )

ตารางท่ี 9 แสดงค่าลัมประสิทธิ้สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) ระหว่างตัวทำนายที่ได้รับการคัดเสือก
เข้าสู่สมการถดถอย จากตัวแปรด้านการเรียนรู้ในองค์การ ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน และ 
ด้านการสื่อสารในองค์การ กับลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านพลวัตรการ 
เรืยนรู้ ค่าลัมประสิทธึ๋การทำนาย (R2) และค่า F สำหรับการทดสอบความแตกต่างของค่า 
ลัมประสิทธิ้สหสัมพันธ์พหุคูณที่เพิ่มขึ้น ค่าลัมประสิทธ์การทำนายในรูปคะแนนดิบ (Beta) และ 
ค่าลัมประสิทธิ้การทำนายในรูปคะแนนมาตรฐาน (ธ) โดยวิธีการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเพ่ิม 
ตัวแปรเป็นขั้น

ลำคับข้ันการคัด คัวทำนายท่ีได้ 
เลือกคัวทำนาย รับการคัดเลือก B Beta R R2 F

1 หัวหน้ามีวิลัยทัศน์ ด้านการเรียนรู้ (X49) .210 .192 .306 .094 47.354*
2 สนับลนุนการเรียนรู้โดยมีสัญญาการเรียนรู้ (X11 ) .191 .177 .385 .148 39.766*
3 สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยทุกคนมีลํวนร่วมใน

การกำหนดนโยบายของหน่วยงาน (X10) .126 .114 .422 .178 33.035*
4 สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยส่งเสริมให้มีการพูด

คุยกันและซักถาม เพ่ือให้ได้ความรู้ใหม่ๆ (X8) .098 .094 .445 .198 28.139*
5 หัวหน้าทำงานเป็นระบบ (X51) .158 .151 .463 .217 24.882*
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ลำดับขันการคัด ดัวทำนายทีได้
ตารางท่ี 9 (ต่อ)

เลือกตัวทำนาย รับการคัดเลือก B Beta R R2 F
6 ทุกคนมีคอมพิวเตอร์ท่ีโต๊ะทำงาน (X41) .128 .121 .483 .233 23.044*
7 บรรยากาศการส่ือสารท่ีมีการส่ือสารอย่างตรงไปตรง

มาและเปิดเผย (X64) .131 .125 .498 .248 21.365*
8 มีหนังลือท่ีเป็นประโยชน์ท่ีสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง

ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (X25) -.178 -.135 .510 .260 19.870*
9 สนับลนุนการเรียนรู้โดยมีโอกาสท่ีจะเรียนรู้จากแนว

ความคิดและประสบการณ์ของผู้อ่ืน (X14) .113 .106 .522 .272 18.725*
10 มี Internet เครือข่ายลือสารท่ัวโลก ช่วยสนับลนุน

การเรียนรู้ (X21) .120 .115 .532 .283 17.727*
11 ทุกคนรู้ความคาดหวังท่ีหัวหน้ามีต่อทุกคนในหน่วย

งานปึกอบรม (X34) .132 .116 .540 .292 16.833*
12 ประลบการณ์ในการทำงาน 10 ปีข้ึนไป (X77) -.095 -.084 .547 .299 15.899*

จากตารางท่ี 9 พบว่า เม่ือทำการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณด้วยตัวแปรทำนาย 
X49 ในขันที่ 1 ได้ค่าลัมประสิทธี้การทำนายเท่ากับ .094 หลังจากนั้นเพิ่มตัวทำนายทีละตัว 
เข้าไปในขั้นวิเคราะห์ เร่ิมจาก X11, X10, X8 1 X51.X41.X64, X25, X14 ,X21, X34, และ X77 
ปรากฎว่าค่าลัมประสิทธการทำนายเพิ่มขึนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทุกครั้ง โดยขั้นสุดท้ายมี 
ค่าเท่ากับ .299 และไม่มีตัวทำนายอ่ืนท่ีสามารถทำให้ค่าลัมประสิทธิ๋การทำนายเพิ่มขึ้นอย่างมี 
นัยสำคัญอีก การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณเพื่อหาตัวทำนายที่ดีท่ีสุดจึงยุติในขั้นที่ 12

จึงสามารถสรุปได้ว่า กลุ่มตัวทำนายของลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ในระบบ 
ย่อยด้านพลวัตรการเรียนรู้ ประกอบด้วยตัวทำนาย 12 ตัว ได้แก่ หัวหน้ามีวิลัยทัศน์ ด้านการ 
เรียนรู้ (X49) สนับลนุนการเรียนรู้โดยมีลัญญาการเรียนรู้ (X11) สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดย 
ทุกคนมีลํวนร่วมในการกำหนดนโยบายของหน่วยงาน (X10) สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยส่ง 
เสรมให้มีการพูดคุยกันและซักถาม เพื่อให้ได้ความรู้ใหม่ๆ (X8) หัวหน้าทำงานเป็นระบบ (X51) 
ทุกคนมีคอมพิวเตอร์ที่โต๊ะทำงาน (X41 ) บรรยากาศการสื่อสารท่ีมีการลื่อสารอย่างตรงไปตรงมา 
และเปิดเผย (X64) มีหนังสือที่เป็นประโยชน์ที่สามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ 
(X25) สนับสนุนการเรียนรู้โดยมีโอกาสที่จะเรียนรู้จากแนวความคิดแสะประสบการณ์ของผู้อื่น 
(X14) มี Internet เครือข่ายส่ือสารทั่วโลก ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (X21) ทุกคนรู้ความคาดหวัง
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ที่หัวหน้ามีต่อทุกคนในหน่วยงานปึกอบรม (X34) และประสบการณ์ในการทำงาน 10 ปีขึนไป 
(X77)

กลุ่มตัวแปรทำนายทั้งหมดนี้ สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของลักษณะ 
องค์การเอื้อการเรียนรู้ ในระบบย่อยด้านพลวัตรการเรียนรู้ ได้ร้อยละ 29.9 (R2 = .299)

จะเห็นว่าค่าลัมประสิทธิ้สหลัมพันธ์พหุคูณ ระหว่างตัวทำนาย 12 ตัว 
กับตัวแปรเกณฑ์มีค่าเท่ากับ .547 ค่าที่ได้สูงกว่าค่าลัมประสิทธิไณลัมพันธ์ระหว่างตัวทำนาย 
แต่ละตัวกับตัวเกณฑ์ แสดงว่าการใช้ตัวทำนายร่วมกัน สามารถอธิบายความแปรปรวนของ 
ลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านพลวัตรการเรยนรู้ได้ดีกว่าการใช้ตัวทำนาย 
เพียงตัวเดียว



ตารางที่ 10 ค่าส้มประสิทธิ"'สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์กับตัวทำนาย และตัวทำนายกับตัวทำนายลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านการปรับเปลียนองค์การ
ต ัว แ ป ร  1 

1 1.000

2  0 7 6

3  1 3 1 ”

4 0 9 8 *

5  0 6 3

6  0 77

7  0 30

8  0 64

9  .021

10  1 47 ”

11 0 8 5

12  -.0 53

13  0 27

14  1 4 9 * *

15  0 6 6
16  1 0 4 *

17  0 75

18  1 05 *

19  0 2 9

2 0  .0 9 5 *

21 .058

2 2  .070

2 3  054

2 4  .015

2 5  .087

2 6  .025

2 7  .049

2 8  .086

2 9  .064

.049

2  3  4 5  6  7 8  9  10 11 12 13 14 15  16  17 18  19 2 0  21 2 2

1.000

.0 6 2  1 0 0 0

- . 1 7 9 ” - . 0 9 2 * 1 0 0 0

. 1 0 4 * 0 5 8 2 6 8 ” 1 0 0 0

2 1 3 ” 0 6 6 0 7 2 1 9 7 ” 1 0 0 0

2 1 2 * * 1 4 9 * * 1 27 ” . 1 4 9 * * .2 1 4 ” 1 .000

. 1 28 * * 1 16 * 1 86 * * 1 7 1 * * 1 3 0 * * 2 5 7 ” 1.000

.028 1 50 ” 1 12 * . 1 2 6 ” 1 64 * * 1 4 5 ” 4 0 1 ”

1 1 4 * 1 2 5 ” 1 78 - * 1 3 0 ” . 1 6 4 * * 2 0 2 ” 1 59 ”

2 6 5 ” 1 77 ” 0 83 1 1 6 * 0 6 8 1 82 ” 1 1 6 *

. 1 2 5 * * 1 1 1 * 0 1 9 . 1 2 3 ” . 1 7 4 ” . 1 5 7 ” 1 0 8 *

1 04 * 0 5 0 158 ” 1 0 6 * 1 8 2 ” 1 7 0 ” 2 6 1 ”

-.0 0 8 .0 9 3 * 2 0 8 * * 1 2 4 ” .051 0 5 2 1 4 0 ’ *

. 1 5 0 * * 1 50 * * 199 * * 2 6 1 ” . 1 3 8 * * 1 3 5 ” 1 90 ”

.086 0 82 0 5 3 1 3 8 ” .2 4 0 ” 0 8 3 .2 3 7 ”

. 1 01 * . 1 7 6 * * 192 * * 1 8 3 ” .2 2 3 ” 2 5 4 ” 2 2 0 ”

. 1 6 1 * * 1 65 ” 105 * 1 2 8 ” .2 7 5 ” 2 7 0 ” 3 3 2 * *

.062 0 74 1 6 1 * * . 1 1 9 * . 1 11 * 1 3 2 ” 1 65 ”

.032 0 8 7 2 3 5 ” . 1 6 6 ” . 1 4 2 ” 1 9 0 ” 1 5 4 * *

.049 1 31 * * 0 67 1 2 9 ” .0 9 1 * 0 5 3 .037

.0 9 9 * 1 14 * 0 9 6 * . 1 5 6 ” . 1 3 1 * * . 1 5 3 ” 1 1 6 *

.087 1 37 * * 1 7 2 ” . 1 6 0 ” . 1 05 * 1 8 3 * * 2 0 5 ”

.064 .061 .012 .033 .083 1 7 3 ” 0 6 3

.069 .067 .084 . 1 1 5 ’ . 1 5 0 ” . 1 4 6 * * . 1 4 0 ”

.0 9 5 * .016 0 1 8 .014 . 1 2 6 * * 1 20 * * 1 5 3 * *

. 1 47 * * .079 1 48 * * 0 87 . 1 1 9 * 2 0 0 * * . 1 3 4 * *

. 1 4 3 * * . 1 7 6 * * 0 6 6 .066 .068 . 1 5 4 ” .063

. 1 4 7 * * .043 -.021 . 1 0 9 * . 1 5 4 ” 1 1 2 * 1 7 0 ”

.061 .084 . 1 0 3 * .060 . 1 3 4 ” . 1 3 4 * * .2 1 5 ”

1.000

1 8 5 * *  1 .000

061 2 2 3 ” 1 0 0 0
.2 0 7 ” 0 8 6 - 0 1 4 1 0 0 0

. 1 6 1 * * . 1 24 ” 0 3 5 1 5 7 * * 1 0 0 0

. 1 3 2 ” .083 0 7 5 - . 1 3 7 ” -  0 5 0 1 .000

1 6 1 ” 2 1 0 * * 2 5 9 * * 1 19 * 1 64 ” 1 5 7 ” 1 0 0 0

.2 1 1 ” .090 -0 3 4 1 67 ” 190 ” 1 7 2 ” 0 34

.2 4 5 ” 1 3 7 ” 091 17 -1 ” 1 54 * * . 1 10 * 1 77 ”

2 7 6 ” .2 1 1 ” 1 42 ” 142 ” 167 * * 2 0 1 ” 1 54 ”

. 1 6 6 ” . 1 5 3 ” 1 1 0 * .044 1 4 8 ” 1 4 6 * * . 1 7 2 ”

. 1 6 7 * * .2 1 8 ” . 1 3 0 ” . 1 7 4 ” 163 ” . 1 8 2 * * 1 6 4 ”

.075 .082 081 0 2 2 0 9 4 * 0 5 6 2 0 2 * *

. 1 3 9 * * . 1 1 8 * 1 2 9 ” -.0 5 7 0 1 0 .068 0 8 6

. 1 98 * * . 1 6 9 * * 2 3 9 ” -.051 1 04 * .0 2 3 1 9 8 ”

.017 0 4 0 1 30 ” 0 0 6 0 7 9 .081 I 8 8 ”

. 1 27 ” .076 .071 .050 0 8 6 . 1 3 8 ” 2 3 7 * *

1 1 8 * .071 - 0 1 4 .089 091 .047 1 4 7 ”

. 1 2 5 * * . 1 3 7 ” 169 ” .068 1 2 5 ” ๐ oS 1 6 8 ”

.078 . 1 6 8 ” 1 4 9 ” . 1 0 4 * .0 9 7 * .0 7 0 1 0 3 *

2 0 5 ” .0 8 0 1 03 * 0 4 0 0 5 7 .051 1 8 1 * *

. 1 8 0 * * . 1 5 7 * * .055 . 1 2 1 * * 1 4 7 ” . 1 4 8 * * 2 0 1 ”

1.000
1 6 5 ” 1 0 0 0

. 1 5 3 ” .2 2 6 ” 1.000

.0 3 2 .073 . 1 3 7 ” 1 .000

. 1 8 3 ” 1 8 4 * * .0 9 3 * .2 7 1 * * 1 .000

0 7 6 .032 .051 0 5 8 .027 1 .000

0 9 6 * . 1 0 9 * . 1 7 8 ” . 1 2 3 * * .075 .2 9 0 * * 1 .0 0 0

.022 . 1 0 4 * 1 9 4 * * 1 8 0 ” . 1 12 * .2 7 7 * * .3 6 3 ”

0 0 3 .055 .0 9 8 * . 1 9 1 ” .057 .2 2 5 * * .3 8 8 * *

.2 1 5 * * . 1 81 ” .0 9 6 * .073 . 1 2 7 * * .061 .0 4 3

1 1 8 * . 1 7 7 * * .0 9 6 * .080 .072 .0 9 5 * .2 0 3 * *

071 . 1 6 3 * * .2 0 4 ’ * .083 . 1 7 6 ” .0 9 9 * .0 7 4

0 3 4 .0 9 9 * . 1 6 8 ” . 1 36 * * .085 . 1 4 0 * * .0 6 4

1 6 2 ” 1 9 2 * * 2 0 3 ” . 1 2 9 ” . 1 2 9 ” .038 . 1 0 9 *

. 1 1 5 * . 1 6 7 * * .2 3 3 * * ,2 0 6 * * . 1 5 6 * * .042 . 1 2 3 * *3 0



ตารางที่ 10 ค่าส้มประสิทธี้สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์กับตัวทำนาย และตัวทำนายกับตัวทำนายลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านการปรับเปลี่ยนองค์การ (ต่อ)

ต ัว แ ไ \ ร 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

31 .034 1 48 * * 0 6 8 * . 1 27 “ 2 5 6 “ 1 45 “ 1 1 9 * 1 11 * 1 2 2 “ 1 45 “ 1 68 “ 1 60 “ 064 - 0 3 5 1 49 “ 0 7 3 2 2 6 “ 0 8 6 0 5 0 1 8 9 “ . 1 3 8 “ 1 63 “

32 -.0 4 3 1 8 3 * * 1 1 4 * 0 66 2 0 7 “ 1 4 7 “ 1 9 9 “ 1 1 3 * .078 1 45 “ 1 7 7 “ 0 5 2 140 " -  0 55 1 6 3 “ 0 7 2 1 9 8 * * 061 1 89 “ . 1 6 5 “ .044 . 1 50 “

33 0 6 5 - 0 2 7 0 5 6 1 6 2 “ 0 9 2 * 1 5 0 “ 1 7 9 “ 1 4 0 " 1 8 3 “ 1 2 2 “ 0 2 6 0 5 0 0 5 3 160 “ - 0 3 7 1 6 3 “ 1 4 3 * * 1 9 4 “ 0 1 7 0 7 2 -.0 1 6 0 8 8

34 0 8 0 0 6 0 0 8 6 1 2 1 “ 1 1 5 * 2 2 5 “ 1 40 “ 1 99 “ .2 4 1 " 0 34 1 1 9 * 12? " 1 45 * * 0 8 5 1 3 7 “ 0 8 9 2 2 2 “ 1 8 5 “ 0 9 2 * 1 5 9 * * - .0 4 0 0 0 0

35 0 2 9 0 9 5 * 011 0 77 0 8 5 1 2 4 “ 0 0 2 1 10 * 0 0 9  . 121 “ 1 21 “ 0 9 7 * 0 6 2 0 6 9 051 1 4 0 “ 1 3 3 * * 1 1 1 * 0 9 7 * 0 4 8 .018 0 85

36 . 1 2 1 * * 0 8 9 - 0 0 6 -.0 40 011 0 9 9 * 051 0 3 9 -.0 0 7 0 5 2 0 1 9 0 6 2 0 2 5 0 6 2 0 8 9 1 5 6 “ 0 4 6 .0 4 9 1 1 3 * 0 64 .0 9 9 * . 1 2 3 * *

37 .2 0 3 * * . 1 4 1 * * 158 * * .022 1 0 5 * . 1 2 3 “ 1 7 0 “ 1 4 0 “ 1 0 7 * 158 “ 0 7 8 1 42 “ 0 7 3 123 “ 0 4 3 149 “ 1 6 0 * * 1 8 2 “ .065 .090 -.0 3 5 .074

38 .0 3 3 .0 9 8 * 0 3 6 0 6 8 .029 0 8 3 0 7 6 1 3 0 " .0 9 9 * .088 0 7 4 - 0 3 8 -.0 1 5 0 69 1 6 7 “ 0 89 .043 .0 5 7 0 7 6 0 6 5 . 1 6 1 “ .2 5 0 * *

39 .043 . 1 04 * 0 9 7 * -.014 .074 0 4 9 1 7 1 “ 0 5 7 .001 0 3 9 0 1 9 - 034 0 4 2 011 0 3 8 - 0 1 8 0 5 7 1 0 0 * 0 8 6 0 7 8 . 1 8 4 * * .2 0 9 * *

40 .0 7 0 0 37 034 0 5 7 1 2 9 “ 0 8 5 1 2 1 “ 1 4 9 “ 1 1 9 * 0 4 9 0 8 0 - 0 2 5 -.0 1 8 0 8 6 1 7 3 “ . 1 4 4 “ 0 7 3 1 0 0 * .012 0 5 8 1 4 4 “ . 1 9 4 * *

41 .022 .045 0 5 6 1 12 * 0 4 6 0 44 1 4 1 “ 0 87 0 9 7 * 0 7 5 1 0 9 * - . 0 9 7 * 0 7 9 0 5 2 1 06 * -0 0 1 0 4 6 1 8 5 “ 0 8 7 0 6 3 . 1 7 2 * * .2 1 3 * *

4 2 .073 . 1 3 6 * * 1 2 2 * * .054 .008 .000 2 1 8 “ .2 1 7 * * 1 8 8 “ 1 06 * 1 5 3 “ 1 06 * 0 5 4 0 4 9 0 9 2 * . 1 6 7 * * 1 6 6 * * . 1 8 4 * * 1 7 9 “ . 1 1 8 * .088 . 1 2 5 -

43 .056 .085 081 0 5 9 1 5 1 * * . 1 82 * * 1 3 9 * * . 1 0 7 * . 1 6 4 “ 0 7 9 0 6 3 1 2 9 “ 1 1 4 * 0 04 1 0 2 * . 1 24 “ . 1 04 * . 1 7 7 “ 1 1 4 * . 1 2 2 * * .030 -.0 0 3

44 .035 0 4 9 0 8 9 1 16 * . 1 3 1 “ 2 3 8 “ 1 5 5 “ 1 6 2 “ .2 0 0 " 0 7 6 0 4 6 1 3 0 “ 0 5 6 074 1 0 2 * 0 7 3 1 0 4 * .091 0 2 3 0 8 4 .019 . 1 1 3 *

45 .055 .0 9 2 * 0 6 0 . 1 0 1 * 2 1 0 * * .078 2 1 7 “ 2 2 0 “ . 1 8 0 “ 1 7 0 “ 0 6 3 0 88 0 9 9 * 1 0 4 * 0 7 8 1 3 2 “ 1 8 9 “ . 1 3 1 * * 0 9 4 * . 1 1 4 * .0 9 3 * 1 1 0 *

46 .074 .062 1 3 1 * * 0 64 . 1 7 6 * * . 1 25 “ 1 2 1 " 1 4 5 “ . 1 0 5 * 0 4 9 0 4 7 1 4 9 ” 1 1 0 * .004 081 . 1 3 3 * * 1 4 2 " . 1 0 2 * 0 9 0 .049 -.0 2 3 .0 5 2

47 1 1 3 * 091 1 15 * 1 30 “ 1 8 5 “ 0 9 4 * 0 74 1 8 0 “ 1 6 3 * * 1 9 2 “ 2 0 3 “ - 0 1 8 1 50 " 0 7 3 1 6 1 “ 1 43 “ 1 03 * . 1 2 6 “ . 1 7 0 “ .2 0 5 * * 1 6 6 “ .0 9 0

48 .088 0 4 0 1 3 4 “ . 1 8 1 “ 1 0 8 * 1 7 1 “ 1 5 2 “ . 1 5 1 “ .2 5 3 “ 1 84 “ 1 1 4 * 1 37 “ 1 24 “ 1 66 “ 1 7 1 “ . 1 6 3 “ .2 1 1 “ . 1 9 5 “ 1 1 6 * .2 0 8 “ .091 .0 7 9

49 . 1 5 7 * * . 1 0 4 * 0 64 061 1 2 5 “ 1 3 9 * * 1 6 0 “ . 1 1 5 * . 1 5 9 “ 1 2 0 “ 1 3 3 “ 2 2 7 “ 0 9 8 * .011 1 3 3 “ . 1 2 9 “ 1 2 6 “ 1 4 4 “ 0 8 9 . 1 7 0 * * 0 7 9 .081

50 . 1 1 4 * 0 1 0 1 8 1 * * 2 0 5 “ .2 2 1 * * . 1 5 1 * * 1 4 1 “ 2 0 9 “ . 1 8 8 “ 1 6 1 “ 0 9 5 * 1 3 9 “ 1 1 0 * 1 3 1 “ 1 1 6 * . 1 4 5 “ 1 9 1 * * .0 8 9 0 6 9 2 2 0 “ . 1 3 9 * * . 1 3 2 * *

51 .078 .051 0 8 6 -.011 .010 ๐ ๐ 1 2 2 * * 0 9 3 * .050 1 0 4 * 0 5 2 1 5 5 “ 0 1 3 -.0 3 5 0 1 6 .008 -.0 3 2 .0 6 5 1 1 9 * .0 9 8 * .006 .073

5 2 1 3 3 * * 0 8 5 1 2 3 * * 0 0 0 9 0 0 5 . 1 5 0 “ .071 0 3 0 .071 1 6 8 “ 1 21 “ . 1 4 7 “ 0 4 0 0 3 2 0 5 5 .026 1 4 1 * * . 1 1 3 * 0 7 2 . 1 6 5 * * -.0 3 4 .0 4 5

5 3 1 45 * * .085 0 2 8 .0 9 6 * 0 74 1 2 1 “ . 1 5 7 “ 071 .0 0 8 0 7 0 0 8 2 1 5 6 “ 0 8 8 0 4 9 0 9 3 * 041 . 1 44 “ 1 3 3 * *

๐CD .2 3 9 * * -.0 0 6 -.0 0 3

54 .004 -.0 0 2 0 1 5 . 1 0 0 * .083 .060 .033 0 7 5 .055 -.0 2 0 0 0 2 041 0 7 2 0 4 6 0 6 3 . 1 3 3 * * .079 .016 081 . 1 1 5 * .081 .0 4 6

55 -.0 4 2 -.081 0 47 - . 0 9 6 * - . 1 0 9 * -.0 1 5 -.0 3 0 - . 1 1 7 * - .0 6 8 -.0 6 5 .037 -  1 2 9 * * - 0 2 8 -.0 1 0 - 0 3 6 - . 0 9 3 * -.0 7 4 - .0 4 5 .0 8 0 -.0 1 3 -.021 -.0 6 9

5 6 .0 7 2 . 1 00 * 0 47 0 4 6 1 6 1 * * .031 0 2 7 0 68 .080 0 44 0 0 7 1 3 7 “ 0 0 8 -.0 07 0 3 9 0 7 2 0 4 9 .0 4 7 -.0 7 3 .041 .011 .0 5 9

5 7 -.0 6 8 -.0 2 6 -.0 3 6 0 0 5 5 -.0 7 7 -.0 0 8 0 04 .0 3 9 -.0 2 3 0 24 0 7 5 - 0 2 6 0 5 3 .0 3 5 0 0 5 .038 0 1 0 -.0 2 8 0 5 5 -.0 0 5 .051 -.0 0 9

58 -.0 6 7 -.0 4 0 - 0 3 8 - . 1 2 5 “ • 1 0 7 * - . 0 6 8 * - 0 6 0 0 2 3 - 0 7 6 -.0 8 0 0 1 9 -  044 0 0 2 - 0 2 5 - 0 6 2 -.0 0 9 - . 1 0 7 * -.031 .024 -.001

COO - .0 8 7

59 0 0 9 .054 081 1 0 2 * .0 9 8 * . 1 4 5 * * 0 7 9 1 2 9 “ .2 6 9 “ 0 7 0 011 2 2 3 “ 071 0 4 6 1 6 3 “ 1 1 9 * .2 1 6 * * .0 7 7 0 4 2 . 1 3 0 “ .087 .086

60 .0 6 5 .007 .056 . 1 05 * .046 . 1 65 “ 0 7 8 .2 4 4 “ . 1 7 5 “ 1 5 9 “ 0 4 8 .0 7 0 1 2 5 “ .0 9 6 * 1 2 4 “ . 1 5 0 * * . 1 2 3 * * . 1 8 2 * * .042 .0 9 3 * . 1 5 2 “ . 1 2 1 * *



ต า ร า ง ท ี 1 0  ค ่า ส ้ม ป ร ะ ส ิท ธ ิ้ส ห ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ต ัว แ ป ร เ ก ณ ฑ ์ก ับ ต ัว ท ำ น า ย  แ ล ะ ต ัว ท ำ น า ย ก ับ ต ัว ท ำ น า ย ส ัก ษ ณ ะ อ ง ค ์ก า ร เ อ ื้อ ก า ร เ ร ีย น ร ู้ใ น ร ะ บ บ ย ่อ ย ด ้า น ก า ร ป ร ับ เ ป ล ี่ย น อ ง ค ์ก า ร  (ต ่อ )

ตัว แป Î 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 2 0 21 2 2

61 -.0 1 0 .0 1 0 -.0 4 5 .1 6 1 ” .061 .0 8 7 1 9 8 “ .0 9 2 * .1 0 0 * .0 5 2 0 3 2 .037 0 7 3 0 2 9 0 6 8 1 0 7 * 1 1 7 * 1 4 8 ** 0 1 8 1 1 6 * 0 8 6 0 8 8

62 .1 3 5 ** . 1 4 9 ** .1 0 5 * .0 2 2 1 3 2 ** .2 6 3 ** .1 4 0 ** 2 4 7 ” 2 2 9 ” 1 7 7 ” . 1 2 2 ** 2 0 7 ” . 1 2 7 ” 0 1 6 1 3 6 ” . 1 7 2 ” 1 8 5 ” 2 8 9 ” 0 5 6 .0 9 4 * .0 5 4 . 1 9 1 **

63 . 1 0 1 * .1 0 7 - 1 3 2 ** . 1 9 6 “ .2 0 7 ” . 1 8 3 ” . 1 5 5 ” 2 1 9 ” 2 3 8 ” . 1 0 7 * 0 9 2 * 2 1 3 ” 1 6 7 ” 0 8 0 2 0 2 ” 1 7 5 ” .2 4 4 ** 2 2 1 ” 0 8 5 . 1 9 4 ” .1 0 2 * 1 4 0 **

64 .0 5 5 0 6 7 1 5 2 ** .0 7 7 1 6 6 ” 1 0 9 * 2 4 9 ” 1 2 8 ** 1 7 6 ” 2 4 8 “ 13 4 ** 1 3 0 ” 0 8 2 031 1 5 1 ** 1 2 5 ” 1 4 9 ” .1 5 0 ” 0 8 4 1 9 2 ** .0 3 0 .052

6 5 1 0 4 * .0 9 5 * 1 5 9 ” .2 2 2 ” .2 1 0 ” .2 0 7 ” .1 0 0 * 1 9 6 ” .2 1 9 ** .2 1 5 ” 0 9 5 * 1 5 7 “ .0 4 7 1 0 3 * 1 6 6 ” 1 9 5 ” 1 6 5 ” . 1 6 0 ” 0 2 5 2 4 8 ” .1 3 9 ” .1 5 6 **

66 -.031 -.0 5 8 -.021 - . 1 4 4 ” - . 1 4 1 ” -.0 0 6 - . 1 1 1 * - 0 8 4 - .0 9 3 * - . 1 1 6 * - 0 6 0 -.0 6 7 -.011 - 0 1 2 001 - .0 4 5 - 0 6 9 -.0 4 2 061 -.031 .0 0 4 -0 7 1

6 7 .031 0 5 8 .021 .1 4 4 ** 1 5 1 ” .0 0 6 .091 08 4 .0 9 3 * .1 0 6 * 0 7 0 0 5 7 .001 0 3 2 -.011 .0 5 7 .0 6 9 .0 3 2 -.051 .051 -.0 1 4 .071

68 -.0 6 0 .0 3 8 - .0 0 5 -.0 2 5 1 0 1 * .0 8 6 .067 . 1 2 9 ** . 1 8 6 ” -.0 1 5 -0 0 9 2 2 4 ” .082 - 0 2 0 1 8 5 ” 1 8 6 ” 1 1 5 ’ -.0 3 7 0 3 6 .1 6 6 ” .0 9 2 * .0 7 0

69 .070 .0 8 2 . 1 7 8 ** . 1 6 5 ” 1 6 3 ** .0 7 5 1 4 4 ” .1 4 4 ” . 1 8 2 ” 1 4 1 ” 2 2 6 ” 0 0 6 0 4 8 0 3 0 1 7 7 ” 0 7 8 1 6 4 ” .0 9 8 * 0 9 5 * .2 0 2 ” .0 4 7 .0 9 5 *

70 -.0 0 7 .0 2 2 .0 7 8 .0 9 3 * -.0 1 3 051 071 .1 5 3 ” . 1 2 0 ” 0 7 5 0 9 3 * 071 041 051 0 6 5 0 8 5 0 9 8 * 1 6 7 ” 1 0 9 * 1 8 1 ” 1 0 0 * 0 9 7 *

71 .0 7 0 .0 7 0 0 8 8 . 1 0 5 * 1 4 6 ” .2 7 2 ” 2 3 3 ” 2 5 0 ** .2 3 1 ** 1 0 8 * 0 8 3 1 4 0 ” . 1 0 0 * 0 6 8 1 0 4 * 1 9 0 ” 2 4 1 ” .3 3 8 ” 1 4 1 ” .1 3 8 ** .0 6 8 1 4 8 **

72 - . 1 0 6 * -.ฯ 18 * -.0 1 7 - 0 6 9 - .0 7 9 - .0 7 0 • 0 6 5 0 0 9 .02 6 -.061 0 5 6 1 2 0 ” .0 2 5 0 6 7 - 1 4 9 ** . 1 1 4 ” .0 3 3 - . 1 0 7 * - 0 0 4 1 2 2 ** - .0 5 0 - 1 1 2 *

73 .0 5 5 .0 5 0 -.0 2 3 0 3 8 0 3 2 .01 0 .0 3 6 -.011 - .0 3 2 .0 0 4 0 1 2 -.0 4 5 0 1 0 - . 1 1 0 * .060 - . 1 2 0 ” - .0 6 9 .017 - 0 3 8 - . 1 0 4 * 0 6 6 .0 7 7

74 .0 6 5 .0 8 7 .0 5 2 .0 4 0 0 6 0 .0 7 8 0 3 7 0 0 3 .00 8 .074 0 5 7 -.0 9 6 * - .0 4 5 0 5 8 1 1 4 * 0 1 0 0 4 8 .1 1 6 * 0 5 5 -.021 -.021 .044

75 - .0 8 5 -.0 5 4 - .0 2 5 - .0 6 3 -.1 0 8 -.0 1 8 -.051 - 0 6 4 -.0 2 8 -.0 5 0 - 0 6 8 1 0 7 * .0 4 2 -.0 7 4 - . 1 8 2 ” .024 .0 0 7 - . 1 0 5 * - .0 3 3 .031 - .0 2 2 -.0 2 9

76 .051 -.0 4 4 -.0 0 2 -.0 4 4 -.0 3 5 - .0 7 0 - 0 3 3 0 6 3 .0 4 5 -.0 0 8 - 0 4 6 - .0 9 4 * -.0 6 5 0 1 7 0 0 7 .0 1 4 .0 1 4 0 0 8 0 1 6 .0 3 0 .001 .0 1 2

77 .032 . 1 0 0 * .0 2 7 .1 0 9 * 1 4 6 ” .091 0 8 5 ,0 0 2 , 0 1 9 .0 5 9 1 1 6 * - .0 0 9 .0 2 6 0 5 7 1 7 6 ” - 0 3 9 - 0 2 2 0 9 8 * .0 1 7 - .0 6 2 .021 .0 1 7

78 -.0 1 5 - .0 2 6 .0 0 3 .0 8 4 -.001 - .0 7 6 - 0 1 7 -.0 7 0 - .0 4 0 .0 1 0 - 0 2 0 .0 7 6 .0 3 6 , 1 5 1 ** - 0 2 7 - 0 9 5 * 0 2 0 .0 3 2 , 1 4 5 ** - .0 0 3 - .0 2 2 -.0 3 8

79 .1 4 9 ** 0 2 2 .0 7 3 -.0 5 7 - 0 4 0 0 9 9 * 0 3 4 .0 1 0 .0 1 4 1 3 4 ” 112 -.0 6 3 -.0 1 5 0 2 3 0 3 5 0 6 4 0 5 9 1 0 3 * .0 1 6 - .0 2 5 - .0 3 2 -.0 4 6

8 0 - . 1 1 7 * .0 0 3 - .0 6 6 - .0 2 3 0 3 6 -.0 1 9 - .0 1 5 0 5 2 .0 2 2 , 1 2 5 ” -.0 8 0 -.0 1 2 - 0 1 8 1 1 2 * - 0 0 7 0 2 8 - 0 6 9 - . 1 1 8 * 1 1 3 * .0 2 5 .0 4 7 .0 7 4

81 .061 .2 3 4 - .0 0 5 .0 1 6 0 6 3 .0 9 7 * .08 9 - 0 2 4 .0 5 6 .01 4 - 0 1 5 0 0 8 -.0 1 8 -.0 2 2 0 6 0 -.0 0 8 .0 7 7 .0 5 7 0 5 9 .0 2 9 .0 8 0 .043

82 - . 1 4 9 ** - .0 8 0 - . 1 0 8 * - . 1 5 9 ” - . 1 2 6 ** - . 1 3 0 ** - 1 8 6 ” -.0 7 3 - . 1 4 9 ** , 1 6 0 ” , 1 5 7 ” -.0 2 9 -.0 5 9 041 , 2 4 0 ” .0 3 2 - . 1 3 6 ” , 2 2 2 ” -.0 3 0 -.0 6 3 - .0 5 4 - . 1 1 1 *

83 .1 2 6 ** 0 7 5 1 2 9 ” .1 7 2 ” 0 9 8 * .0 7 7 .1 4 8 ” 1 0 3 * . 1 3 0 ” .1 7 6 ” 1 8 9 ** 0 2 8 .0 8 2 0 6 4 2 3 4 ” -.031 .0 9 9 * .2 1 4 ” - .0 1 0 .051 .001 .0 9 6 *

84 -.0 7 6 -.0 2 7 -.0 5 2 - .0 1 2 - .0 0 3 -.0 5 2 .0 0 3 -.0 3 5 - .0 1 7 - .0 6 5 -.0 3 7 0 2 0 - . 1 1 1 * 0 4 0 - 0 5 3 -.0 5 4 - 0 5 6 -.0 7 8 - 0 2 2 .0 0 3 -.0 7 1 -.0 6 9

85 -.0 6 2 -.0 0 3 - .0 1 5 - .0 7 0 .02 7 -.0 2 8 - 0 2 9 -.0 1 5 .0 0 0 - .0 3 0 0 5 7 0 4 3 - .0 2 8 0 1 5 , 1 1 1 * - .0 1 8 - .0 1 0 -0 4 1 - 0 2 2 .0 0 3 , 1 3 3 ” , 1 3 4 **

86 1 0 8 * .0 1 9 .0 4 6 .0 8 0 -.0 2 7 .0 5 9 0 2 9 0 3 6 .0 1 0 .06 9 ,0 3 8 - .0 5 6 0 9 2 * , 0 3 9 1 4 7 ” 0 5 0 .0 4 2 .0 8 8 0 3 6 -.0 0 5 .1 8 1 ** . 1 8 0 ”

V .1 8 5 ** . 1 2 6 ** .1 2 8 ” . 1 6 0 ” . 1 9 8 ” . 1 5 6 ” .2 3 2 “ .2 2 0 ” .2 1 1 ” .2 6 1 " 2 4 7 ” .1 7 6 ” . 1 2 1 “ 1 3 0 ” 1 0 2 * 1 0 0 * .1 3 7 ** .2 2 4 ” -.0 1 0 . 1 5 0 ** .1 7 5 ** .0 9 3 *

*  P <  .0 5  

' *  P <  .01

๐า0ว



ต า ร า ง ท ี่ 1 0  ค ่า ส ัม ป ร ะ ส ิท ธ ิ้ส ห ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ต ัว แ ป ร เ ก ณ ฑ ์ก ับ ต ัว ท ำ น า ย  แ ล ะ ต ัว ท ำ น า ย ก ับ ต ัว ท ำ น า ย ล ัก ษ ณ ะ อ ง ค ์ก า ร เ อ ื้อ ก า ร เ ร ีย น ร ูใ น ร ะ บ บ ย ่อ ย ด ้า น ก า ร ป ร ับ เ ป ล ี่ย น อ ง ค ์ก า ร  (ต ่อ )

ตัวแปร 23 24 2 5 26 27 28 2 9 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 4 0 41 42 43 44

23 1 .0 00

24 .2 3 2 “ 1 .0 0 0

25 -.0 0 5 .045 1 .0 00

26 0 9 8 * 1 9 2 “ 1 7 7 “ 1.0 00

27 1 2 2 “ .07 5 071 1 7 4 “ 1 .0 0 0

28 .0 9 3 * .07 9 051 1 0 8 * 1 9 1 “ 1 .0 0 0

29 0 9 8 * .1 1 9 * 2 3 3 “ 2 9 5 “ . 1 2 2 “ .0 8 2 1 .0 0 0

30 .2 6 3 “ . 1 3 6 ** 0 9 0 1 1 2 ’ .1 1 9 * .061 2 5 6 ** 1 0 0 0

31 . 1 4 2 “ 0 8 7 1 4 8 “ 1 2 8 “ .0 6 5 0 6 9 1 1 5 * 0 4 7 1 .0 0 0

32 .091 0 6 3 1 6 0 ** 0 9 2 * . 1 2 7 “ . 1 1 4 * 0 2 4 0 6 8 3 9 8 “ 1.0 00

33 .1 0 5 * .0 5 6 0 2 8 0 2 4 . 1 0 5 * .0 2 5 -.0 0 7 2 0 1 “ ' "  0 0 0 -.0 4 4 1 .000

34 . 1 6 9 “ -.0 3 3 1 4 4 “ 0 0 5 .0 9 9 * .0 3 8 1 6 6 “ 1 9 6 “ “  1 2 7 “ .0 8 0 1 7 9 “ 1 .0 0 0

35 .043 .004 .01 0 1 3 8 “ .0 2 0 .084 0 9 6 * 1 2 3 ** .051 .067 - 0 2 4 -.0 5 3 1.000

36 .044 .1 0 3 * .0 9 5 * 1 3 8 “ 0 6 4 .1 2 0 ** 091 1 0 3 * .0 6 3 .0 2 2 061 -.0 8 7 2 0 5 " 1 .0 0 0

37 .000 0 9 4 * .0 8 5 1 0 8 * .0 4 9 .1 4 6 “ 1 0 8 * 1 3 1 “ 0 4 7 . 1 4 3 “ 0 8 5 1 0 9 * 0 7 9 1 3 3 “ 1 0 0 0

38 .2 0 4 “ . 1 7 2 “ .0 4 9 0 6 8 0 4 3 .0 3 4 1 1 0 * 1 2 9 ** 0 6 9 .1 1 8 * 1 6 2 “ - .0 1 9 1 5 2 “ 1 1 6 * - 0 9 4 * 1 0 0 0

39 1 7 0 ** 2 0 3 ** 0 2 5 0 4 2 0 3 7 .0 7 2 .0 9 2 * 071 1 0 8 * 0 5 9 0 4 8 .034 0 7 5 1 3 0 “ 021 0 2 8 1 .0 0 0

40 1 3 7 ** 1 0 4 * 1 7 1 “ 1 1 7 * .1 0 7 * .0 4 2 1 4 7 “ 0 4 7 1 4 0 ** 1 0 1 * 0 8 6 1 0 4 * 0 5 8 .0 4 8 - 0 2 8 1 2 4 “ 0 8 4 1 .0 0 0

41 .3 9 9 ** . 1 5 3 “ .008 -.03 7 .0 7 3 .0 1 0 .0 7 8 1 9 7 " .0 3 7 .071 1 2 9 “ 0 7 6 - 1 2 0 “ - . 1 3 0 “ .0 4 0 1 3 9 “ 0 6 4 .07 3 1 .0 0 0

42 . 1 0 6 * . 1 1 1 * 1 2 8 “ 1 8 4 ** .0 7 6 1 3 0 “ 1 7 6 “ 1 6 8 “ 1 5 7 “ , 1 2 7 " 081 1 0 3 * 1 2 0 “ .0 9 7 * 1 5 5 “ 1 1 7 * . 1 0 0 * .0 8 5 . 1 6 2 ** 1 .0 0 0

43 1 1 1 * 1 0 7 * .0 7 9 1 5 2 “ .1 6 4 “ . 1 3 6 “ 1 7 4 “ 1 3 9 ** . 1 0 4 * .0 9 3 * 1 0 2 * 1 2 5 “ 0 1 5 .0 5 9 1 2 7 “ .086 .0 8 8 .0 6 6 . 1 1 8 * .2 3 1 ** 1 .0 00

44 . 1 6 7 ** 0 9 3 * .0 0 9 0 6 2 1 3 5 ** .0 5 3 1 0 5 * 1 8 3 “ 0 3 0 .001 1 6 3 ** 1 0 9 * 0 9 7 * 0 9 3 * 001 1 0 9 * 1 2 2 ** .1 1 1 * .061 .09 0 . 1 5 0 ** 1 .0 0 0

4 5 0 5 2 0 4 7 .1 6 6 " 0 8 2 1 6 5 “ . 1 2 7 “ 081 0 6 3 .2 0 4 “ 1 9 3 “ 0 7 5 .1 1 0 * 0 9 0 .0 1 9 1 2 1 “ 0 2 2 0 6 4 .1 6 4 “ -.0 2 0 .2 2 2 ** .0 5 6 .0 6 4

46 .0 2 8 .011 .0 9 6 * 1 1 3 * 1 0 8 * . 1 3 2 “ 0 4 7 0 8 2 0 7 5 .1 8 0 “ 1 3 4 “ 1 6 1 ** 0 9 6 * 1 2 2 “ .0 9 2 * 0 4 6 0 7 2 . 1 3 7 “ - .0 0 8 .0 6 6 .1 5 1 ** . 1 2 0 **

47 . 1 6 9 “ 1 4 2 “ .063 1 3 1 “ .2 1 2 “ . 1 9 3 ** .0 5 8 0 6 4 . 1 6 1 ** .1 1 3 * 1 6 3 “ 1 1 7 * 1 0 9 * .0 2 9 .01 6 031 .0 8 7 .0 8 8 .0 1 2 1 8 0 ** .0 7 2 . 1 6 3 **

48 .1 3 7 ** .0 6 8 .0 6 2 0 7 4 .2 0 3 “ .0 7 0 0 5 4 1 7 1 “ . 1 4 6 ** .1 7 6 ** 1 8 3 “ 1 6 6 “ 0 7 3 .0 5 8 0 4 8 .0 5 3 - .0 2 2 .0 3 5 .0 6 5 .1 2 6 ** .0 8 8 . 1 7 2 "

49 .025 .0 7 0 .1 1 4 * 0 5 2 1 1 4 * .0 8 9 .1 0 1 * . 1 2 1 “ 1 5 4 “ 0 5 6 1 9 4 “ .2 3 1 “ 1 0 7 * 1 3 7 ** 0 4 2 1 1 4 * .1 2 8 ** 1 3 6 “ -.001 . 1 0 4 * .1 7 9 “ .0 7 8

50 .1 8 7 “ 1 3 9 “ .1 7 8 “ 1 0 0 * 0 8 5 . 1 1 8 * 1 6 5 “ 2 2 1 “ 3 4 9 ** 1 5 5 " 1 4 3 “ 2 2 8 “ 0 6 9 -.0 2 4 .0 9 7 * 1 2 2 “ 0 9 9 * .0 8 3 .0 8 9 1 1 2 * .1 6 9 ** . 1 0 *

51 -.0 1 2 .0 1 7 -.0 0 7 1 1 4 * 1 0 6 * . 1 3 9 “ .0 0 8 0 0 9 0 8 5 - .0 0 3 0 6 9 0 1 9 1 3 9 “ 1 7 5 “ 1 3 1 “ - .0 1 3 1 4 7 “ .0 3 3 -.0 4 8 1 3 3 “ .1 0 5 * .0 5 7

52 .016 0 3 2 .0 5 2 0 5 9 0 3 2 . 1 0 8 * 1 2 5 “ .038 2 0 6 ** .0 2 3 0 6 3 1 2 7 “ 0 6 7 .0 6 7 . 1 2 7 “ 031 0 3 7 0 0 4 - .0 1 5 .061 1 3 2 ** .0 1 2

53 .0 3 9 .0 4 3 .0 5 7 .089 . 1 2 7 ** .0 7 3 0 1 8 1 2 1 " 1 8 7 “ .0 4 5 1 3 5 " 1 5 4 ** 0 9 7 * 1 3 1 ** 0 9 8 * - 0 3 6 0 7 0 011 - .0 1 6 1 5 4 ** . 1 3 0 " .0 2 5

54 041 - .0 2 8 .006 0 2 6 -.0 2 4 -.0 0 4 0 6 4 091 0 5 0 0 4 5 0 8 5 1 4 2 ** 1 8 4 ** 0 3 9 -.0 2 9 .011 0 5 7 . 1 0 4 * - .0 2 3 0 0 8 .031 .0 4 5

55 -.0 1 3 - .0 1 8 -.0 6 4 -.0 8 2 .064 .0 1 9 -.021 -.0 3 8 - . 1 9 3 ** - .0 4 9 - 0 4 3 0 1 3 -.0 7 5 .0 6 2 - 0 8 6 .0 3 5 - .0 2 5 - . 1 2 2 “ - .0 4 8 -.0 4 8 - .0 3 2 .0 2 7 154



ต า ร า ง ท ี่ 1 0  ค ่า ส ัม ป ร ะ ส ิท ธ ี้ส ห ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ต ัว แ ป ร เ ก ณ ฑ ์ก ับ ต ัว ท ำ น า ย  แ ล ะ ต ัว ท ำ น า ย ก ับ ต ัว ท ำ น า ย ล ัก ษ ณ ะ อ ง ค ์ก า ร เ อ ื้อ ก า ร เ ร ีย น ร ู้ใ น ร ะ บ บ ย ่อ ย ด ้า น ก า ร ป ร ับ เ ป ล ี่ย น อ ง ค ์ก า ร  (ต ่อ )

ตัวแป! 23 24 2 5 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44

56 - .0 3 6 .004 .0 4 6 .0 3 6 - .0 2 0 .0 4 9 .0 0 8 0 0 3 . 1 8 3 ’ * 0 6 2 .06 2 0 0 8 0 9 5 * 0 7 8 . 1 2 4 “ - 0 0 7 .0 3 2 . 1 0 6 * -.0 3 7 .0 9 2 * .0 8 9 .011

57 . 1 0 1 * .0 2 2 .0 1 6 .034 -.0 1 7 - .0 5 7 .011 -0 4 0 .00 9 - .0 1 0 - 0 2 9 - 0 0 3 - 0 3 3 • 1 7 7 “ -.0 7 7 0 2 8 -.0 1 8 - .0 4 2 .1 2 1 “ -.0 3 6 -.0 6 4 - .0 9 4 *

58 - . 1 0 7 * - .0 4 7 .0 2 8 0 2 3 - . 1 1 0 * - .0 5 7 -.0 2 3 -.0 5 8 -.0 5 4 -.091 - . 1 1 7 * -.0 7 7 041 021 - 0 0 8 -.0 4 4 -.031 - .0 6 2 -.0 7 7 0 2 8 - .0 4 0 - .0 1 8

59 .0 4 4 .0 7 2 . 1 1 9 * 1 3 9 “ .0 3 0 - .0 0 5 .0 4 6 0 5 3 2 1 5 “ . 1 6 6 “ .084 0 7 4 0 6 3 0 0 9 0 8 4 0 4 2 0 3 3 .0 8 0 -.0 5 6 0 4 7 .0 6 6 .0 1 9

60 . 1 3 3 ** .0 5 9 .0 7 7 1 0 2 * 0 6 6 .0 5 2 . 1 1 5 * . 1 3 2 “ 2 2 7 “ . 1 8 5 “ .1 3 3 “ 1 1 2 * 1 0 3 * 1 4 2 ** 0 7 9 1 3 1 “ .0 0 2 0 7 9 .0 7 8 .2 1 7 ** 0 3 3 .0 8 5

61 .0 4 5 -.04 1 .057 0 4 5 .0 9 4 * .0 6 7 .0 2 8 -.0 0 3 .1 1 0 * 1 5 8 “ .0 1 3 0 9 0 031 1 2 9 “ -.0 1 4 0 7 8 -.0 3 7 .0 2 3 .051 .061 .0 7 2 .0 6 2

62 . 1 5 0 ’ * .0 6 7 .0 3 0 0 2 4 0 9 2 * .0 6 7 .0 5 6 1 2 2 “ .1 5 4 “ 1 4 8 “ . 1 8 5 “ 10 8 “ 081 0 1 7 1 1 4 * 0 9 5 * 0 2 3 .0 7 9 . 1 2 5 “ 1 9 0 “ . 1 0 8 * .2 0 7 **

63 . 1 2 1 ** .0 1 9 .1 5 1 ** 0 7 5 1 4 8 “ .0 7 6 .1 5 8 “ 1 6 3 “ 2 6 2 “ .1 8 9 “ . 1 4 0 “ 1 9 5 “ 1 3 9 ** 1 3 2 “ 1 5 7 ** 1 6 9 “ .021 .1 6 6 “ - .0 0 5 .1 2 1 ** . 1 6 7 ** .0 9 3 *

64 . 1 3 9 ** .0 2 7 .0 3 5 0 3 9 .1 2 5 “ . 1 9 5 “ - .0 3 8 .0 4 9 1 4 3 *- .1 3 8 “ . 1 5 5 “ 081 0 2 0 1 0 9 * 0 7 8 0 8 9 0 3 6 .0 8 2 - .0 5 9 0 8 8 . 1 5 2 “ .0 9 8 *

65 .1 4 8 ** .0 7 8 . 1 1 5 * 1 0 6 * 1 5 0 ** 1 3 3 “ . 1 6 3 “ 1 6 1 " .2 9 0 * " 1 5 6 ** 1 8 2 “ 1 5 1 “ 1 5 6 “ 12 1 “ 0 7 8 1 3 3 “ 1 6 2 ** . 19 7 “ .0 0 0 . 1 1 9 * .1 4 4 “ .1 5 4 **

66 - .0 9 8 * - .0 4 4 - .0 5 2 .046 -.0 7 0 - .0 2 0 .0 4 7 -.0 0 3 -  1 0 4 * - . 1 8 7 “ -.0 7 7 - 0 1 6 0 2 9 0 5 4 - 0 8 6 -0 4 1 .001 -.0 0 2 - 0 8 4 -.081 - .0 6 2 - .0 5 5

67 .07 7 .0 2 4 .05 2 -.0 3 6 0 6 0 0 3 2 -.0 5 8 -.0 0 7 1 1 4 * 1 8 7 “ .0 7 7 0 2 7 - 0 1 8 -.05 4 0 9 7 * 041 -.021 - 0 1 3 0 6 4 .081 .0 5 2 .041

68 .03 8 .0 2 8 .1 3 4 “ .061 1 4 9 “ .0 3 7 .041 0 0 5 1 5 4 ** 1 0 2 * .0 0 6 - 0 1 5 0 8 3 14 1 ** - 0 1 3 1 1 0 * -.0 0 2 .0 6 3 .024 1 0 3 * .0 9 7 * .0 8 5

69 .08 5 0 7 4 .1 2 6 “ 0 3 0 091 . 1 7 0 “ . 1 2 9 “ .06 8 .2 0 9 “ 2 3 0 “ 0 2 8 1 3 4 “ 1 0 7 * 0 1 8 091 0 8 4 .0 5 2 .0 1 8 0 3 0 1 4 9 “ . 1 6 3 ** .1 3 8 **

70 .08 9 .051 .0 2 9 0 8 5 0 9 3 * 1 5 4 ** .084 -.0 1 6 1 1 8 * 1 2 5 “ .0 4 0 0 0 0 1 4 0 “ 14 6 “ 1 2 5 “ 0 3 8 0 2 5 0 6 0 .0 1 7 091 .0 5 6 .0 4 3

71 .2 4 7 ** .0 3 9 .0 1 0 1 0 6 * 1 5 6 “ .0 8 5 . 1 3 9 “ 1 7 7 “ 1 5 4 “ . 1 5 0 “ .2 3 3 “ 1 4 5 “ .04 9 1 14 * 1 4 2 “ 1 1 8 * 1 1 9 * . 1 3 9 “ 1 7 8 “ 1 2 5 “ . 1 5 1 “ . 1 8 8 **

72 - 0 9 5 * - 0 4 8 - 0 4 3 - 12 4 “ - 0 6 5 - 011 -  1 0 0 * - 0 1 5 0 0 3 - 1 2 1 “ 0 3 5 - 0 9 7 * - 0 0 3 - 04  1 0 4  ! 0 7 7 - 0 8 3 - 0 5 7 -.0 1 6 .0 7 7 - .0 4 2 .0 3 7

73 .0 4 3 -.01  / -.021 0 6 8 0 3 0 - .0 4 7 .0 3 3 - 0 1 6 -.0 3 9 0 5 8 - 0 4 3 0 0 4 0 3 9 -.0 9 9 * 0 4 3 -.0 1 8 .0 2 2 -.011 -.091 - .0 5 0 -.0 2 2

74 .0 6 6 .0 8 5 0 8 3 0 7 0 0 4 5 0 7 6 .0 8 5 0 3 9 .047 .081 .011 1 3 0 “ - 0 2 5 0 0 3 0 7 7 0 4 4 1 3 0 “ .0 4 5 .0 3 5 .0 1 9 . 1 2 0 ** - .0 1 9

75 -.09 1 - .0 9 1 * - . 1 1 9 * -.0 8 3 -.0 4 9 - .0 4 0 -.0 5 6 .004 .018 -.0 8 5 .01 0 • 0 9 5 * -.0 0 6 - 0 1 9 .0 0 7 - .0 8 5 - 0 6 2 -.0 3 7 - .0 1 0 .054 - .0 5 7 - .0 0 6

76 - .0 2 2 .0 2 6 .0 4 5 - 0 1 4 001 - .0 5 9 .0 4 0 - 0 3 8 -.04 4 0 2 3 -.0 3 4 0 7 2 -0 6 1 -.0 0 8 - 0 5 2 0 5 8 -.0 8 0 0 6 3 - .0 2 8 -.0 3 5 - .0 4 8 - .0 0 8

77 .1 1 4 * .0 6 4 .0 7 3 .0 9 9 * .0 4 9 .1 0 2 * .0 1 5 .0 3 5 .027 061 .02 6 1 7 0 “ 0 7 0 0 2 7 .0 4 7 0 2 5 1 4 5 “ - .0 2 8 .0 4 0 -.0 1 8 . 1 0 8 * .0 1 5

78 .0 0 6 - 1 1 7 * - .0 5 6 - . 1 3 7 “ 0 9 3 * - .0 1 6 - . 1 4 8 ** - .0 6 6 .011 - .0 2 3 .031 0 5 0 - 1 1 3 “ - 1 3 8 * " - 1 8 1 “ - 0 4 3 - . 1 4 8 ” .0 0 3 .034 - . 1 2 3 ** - .0 2 3 .0 2 2

79 .0 0 8 - 0 2 7 .0 3 9 0 9 1 * - 0 1 2 0 4 8 0 5 5 -0 1 7 -.0 2 7 0 0 3 0 2 6 0 0 2 แน่; ' น่า4 1 0 5 * 0 0 8 0 3 5 .0 4 6 -.0 2 8 .0 3 5 0 9 7 - 0 2 5

8 0 -.0 1 2 . 1 2 6 ** .0 1 5 041 -.071 - .0 2 8 .0 8 2 0 7 3 .014 .0 1 8 -.0 5 0 0 4 5 0 9 /* 1 5 0 “ 0 6 8 .031 0 9 9 * -.0 4 2 -.0 0 6 .0 7 7 - .0 6 5 .0 0 2

81 .067 .06 4 0 3 5 0 0 2 .0 0 0 .02 9 .0 7 9 0 8 4 .06 5 051 0 3 5 0 6 0 -.0 2 4 -.0 0 6 001 0 2 4 0 2 4 0 5 3 1 1 6 * -.0 2 8 .0 0 2 - .0 4 9

82 - .2 4 3 ** - 0 1 9 - .0 7 9 -.051 - . 1 8 3 “ -.0 8 4 -.0 6 9 - . 1 3 2 ** -.0 7 8 - . 1 3 6 “ -0 9 1 - 2 1 5 ** 0 4 2 0 0 6 - 0 4 2 0 0 3 -.0 2 4 - .0 9 5 * - . 1 7 7 “ .0 2 6 - .0 9 7 * - .0 5 5

83 .2 3 2 ** - .0 2 7 0 6 5 .0 5 8 .2 1 2 ** .0 7 6 .0 2 0 0 8 9 .04 0 1 1 9 * .07 9 2 0 4 “ - 0 3 0 - .0 0 2 .0 4 8 - 0 2 2 .0 0 9 0 7 0 .1 1 7 -.0 0 8 .1 1 1 * . 1 0 1 *

84 -.0 4 7 - . 1 0 3 * 0 3 9 - . 1 4 8 “ - 1 5 6 ** -.0 5 9 -.0 5 7 -.0 3 8 .01 2 - .0 5 0 0 6 0 0 3 0 0 7 6 011 0 0 3 0 7 3 0 2 5 - .0 4 6 -.031 .0 0 5 - .0 8 2 .0 5 0

85 - . 1 1 0 * - .0 9 8 * - 0 4 6 -.0 2 2 .0 0 2 -.001 - .0 3 2 -.0 6 7 - .0 6 0 - .0 8 0 -.0 0 2 .004 - 0 6 2 -.041 .041 - 1 2 5 “ 0 0 2 - .0 1 7 - . 1 0 2 * .0 2 4 .0 4 2 -.04 1

86 .1 4 2 ** .1 6 1 “ .0 2 6 1 0 8 * .0 8 7 .0 3 5 0 6 7 .0 9 2 * .057 1 1 2 * -.0 3 3 - 0 1 3 021 .0 4 0 -0 4 4 0 8 9 -.017 .0 4 4 .1 2 5 ** -.0 2 8 .0 0 2 .0 1 5

Y .2 2 7 ** .001 -.0 0 4 -.0 3 2 . 1 7 2 “ .1 7 0 “ .061 . 1 4 3 ** .1 4 4 “ 0 7 4 .2 2 9 ** .2 4 5 “ 0 5 6 .0 0 5 1 2 6 “ 1 1 5 * .041 . 1 5 0 ** .1 6 2 ** .1 4 2 ** .1 5 8 ** .1 2 9 " *

■ P <  .0 5  en
~p<.01



ต า ร า ง ท ี' 1 0  ค ่า ส ัม ป ร ะ ส ิท ธ ึ๋ล ห ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ต ัว แ ป ร เ ก ณ ฑ ์ก ับ ต ัว ท ำ น า ย  แ ล ะ ต ัว ท ำ น า ย ก ับ ต ัว ท ำ น า ย ล ัก ษ ณ ะ อ ง ค ์ก า ร เ อ ื้อ ก า ร เ ร ีย น ร ู้ใ น ร ะ บ บ ย ่อ ย ด ้า น ก า ร ป ร ับ เ ป ล ี่ย น อ ง ค ์ก า ร  (ต ่อ )

ตัวแปร 4 5 46 47 48 49 50 51 52 5 3 54 5 5 56 58 59 6 0 61 62 6 3 64 6 5 6 6

45 1 .0 0 0

46 1 9 3 ’ * 1 .0 00

4 7 2 6 3 ” 0 9 7 * 1 0 0 0

4 8 2 4 9 ” 0 1 6 2 4 7 ” 1 .0 0 0

4 9 .1 3 8 ” 1 1 0 * 1 6 2 ” 1 5 1 ” 1.0 00

5 0 1 9 5 ” 1 1 9 *

Or\j 2 4 3 ” 1 6 8 ” 1.000

51 0 6 8 1 7 3 ” 0 8 5 - 0 2 5 1 7 0 ” 0 3 6 1 .0 0 0

5 2 .044 .0 6 6 081 071 2 7 5 ” 2 0 4 ” .251  ” 1 .0 0 0

5 3 1 1 1 ’ 1 1 0 * 1 8 1 ** . 1 5 7 ” 3 0 0 ” 1 7 8 ” 2 3 9 ” 3 6 3 “ 1 .0 0 0

54 1 2 4 ” 1 1 0 * . 1 1 2 * . 1 7 8 ” 1 2 5 ” 1 9 2 ” . 1 0 6 * - . 1 1 4 * 04 4 1 0 0 0

5 5 -.0 3 7 0 1 8 -.0 2 7 - .0 5 5 - 1 3 2 ” , 3 3 3 ” .011 - .0 6 5 -0 4 8 , 1 6 9 ” 1 0 0 0

5 6 0 5 6 051 .0 6 2 0 9 9 * 2 4 8 ” .2 7 5 ” O ๐ .1 4 9 ** 1 3 0 ** 1 7 3 ” - 6 3 9 ” 1 .0 00

5 ? -.00 7 , 0 9 4 * -.0 3 8 - 0 1 5 - .1 2 7 ” - 0 2 7 - 1 2 7 ** - 0 8 8 - 0 4 6 - 051 0 2 7 •5 3 5 ” 1 0 0 0

5 8 • 1 1 1 - 011 - 0 0 2 - 1 8 6 ” 1 6 5 “ - 1 5 1 ” -.0 1 4 0 2 2 - 0 2 2 - 1 1 6 * 2 2 4 ” - 1 7 2 ” -31 I 0 0 0

5 9 0 2 4 0 9 2 * .077 1 4 0 ” 1 1 4 * 2 2 1 ” 0 6 3 .0 6 6 0 3 8 1 3 1 " •2 5 3 ” 2 1 2 ” 0 3 5 - 1 8 2 ” 1 0 0 0

6 0 17 3 ” 0 7 6 1 0 9 * 1 4 2 ” 0 7 0 1 6 7 ** - 0 1 4 -.0 0 4 0 2 4 0 9 4 * - 10 9 * 1 2 2 ” '■•33 - 0  /' 8 1 5 0 ” 1 .0 0 0

61 1 4 5 ” 0 7 3 .051 . 1 8 9 ” 0 0 7 0 7 2 0 5 3 -.07 1 0 3 6 0 3 9 -.0 1 5 0 2 2 0 1 6 . 0 4 9 1 0 2 * .2 9 0 ” 1 0 0 0

6 2 .2 6 5 ” 1 2 4 ” .1 1 5 * 1 8 3 “ 1 1 0 * . 1 5 2 ” 1 8 9 ** .0 8 0 1 0 8 * .0 9 2 * - 11 5 * 1 4 1 ” - 1 2 2 ” -.0 0 7 1 4 2 ” 2 0 7 ” 1 4 7 ” 1 .0 0 0

6 3 1 6 0 ” 1 5 4 ” . 1 5 7 ” 2 3 5 ” 2 9 0 “ 3 2 0 ” 1 3 8 ** .1 6 2 ” 2 4 1 ” .2 1 9 ” •2 0 2 ” .2 6 4 ” 1 1 0 * - . 1 4 1 ” 2 8 4 ” .1 7 6 ” 1 2 0 ” 2 0 3 ** 1 .0 0 0

64 .2 1 1 ” . 1 9 4 ” .2 3 9 ” 1 4 8 ” 2 0 7 ” . 1 5 7 ” 0 7 0 .1 1 8 * 1 7 0 ” 0 4 9 - 0 0 9 0 9 5 * - 0 9 6 * - 0 4 7 1 3 3 ” 091 .082 1 4 7 ” .1 3 0 ** 1 .0 0 0

6 5 2 1 8 ” 1 2 9 ” 2 3 3 ** 3 1 1 ” 2 3 6 ” 3 9 1 ** 1 4 4 “ 1 5 2 * ' 2 2 6 ” 2 1 7 ** - 17 2 ” .2 5 1 " 12 1 ” - 1 3 0 ** 2 3 5 ” 1 5 6 " 1 5 1 ” 1 9 8 ” .3 1 5 ” .3 0 1 ** 1 .0 0 0

6 6 - . 1 0 9 ’ 0 6 5 - .0 9 6 * - 1 3 3 ” - 0 5 5 - 1 4 8 ” .0 2 9 - .0 6 6 -.011 -.0 2 7 2 4 9 ** - .2 0 7 ” 01 4 1 4 0 ** -.0 6 7 - 0 9 5 * • 1 0 4 * - 1 3 1 ” - 1 6 2 ” - 1 4 4 ” , 1 1 7 * 1.0 00

67 1 1 9 * -.05 4 1 0 6 * 1 3 3 ** 0 4 4 1 5 9 ” -.0 2 9 0 6 6 011 0 2 7 .2 3 0 ” 2 0 7 ” 0 1 4 - 1 3 0 ** 0 6 7 0 9 5 * 1 1 4 * 1 2 0 ** 1 6 2 ” 1 4 4 ** .1 1 7 * - .9 7 7 ”

6 8 1 2 8 ” .0 2 5 0 2 4 0 5 7 .0 9 3 * . 1 3 0 ** 0 1 3 .031 .0 4 5 0 5 7 - 0 7 2 .024 - 0 0 3 0 4 8 1 8 1 ” . 1 7 7 ” 1 2 2 ” 1 6 8 ” .0 7 4 ๐ CD .0 9 6 * - . 1 0 1 *

6 9 0 8 3 1 5 9 ” . 1 2 2 ” 0 9 5 * 0 8 6 2 3 9 ” 1 2 2 ” .1 7 0 ” 1 2 8 ” 0 2 7 -.0 7 7 .0 9 8 * - 0 2 6 - 0 4 5 . 1 9 5 ” . 1 0 7 * .074 1 4 4 ” 2 0 9 ” .1 6 4 ** .1 8 3 ** - . 1 1 9 *

7 0 0 6 6 0 6 3 0 9 6 * 061 .00 6 0 5 9 .041 .0 3 7 1 4 2 ** -.0 2 7 001 01  1 - 0 2 0 1 0 3 * 0 6 6 .2 0 8 ” 1 3 1 ” 0 9 6 * .0 5 2 .1 1 0 * . 1 4 9 ** .051

71 .1 1 0 * 1 5 4 ” 1 4 4 ** 2 2 6 “ 071 1 4 2 ” 1 2 7 ” .001 1 4 2 ** 1 2 3 " - 0 0 2 0 3 2 0 4 5 •069 1 1 5 - 1 9 4 ” 2 2 1 ** 2 3 0 ” . 1 8 7 ” . 1 6 8 ” 2 7 4 ** -.0 2 0

72 0 3 8 -.0 3 2 - 0 2 7 0 7 9 -0 3 4 .072 - .0 2 9 .0 7 0 1 1 2 * 0 0 5 0 1 5 - .0 0 5 0 4 5 0 5 0 0 3 8 - .0 4 0 - 12 4 ” 011 .0 1 8 -.0 3 4 -.0 5 6 .051

73 -.0 5 8 0 0 7 0 0 2 0 5 6 0 4 2 - 0 9 7 * - 0 5 8 - 0 9 5 * - 0 7 7 0 3 ? 0 1 7 0 0 6 0 0 8 0 2 4 -.031 .0 1 3

O๐

- 0 6 0 -.0 0 8 -.0 1 6 0 2 5 - .0 1 8

74 0 2 8 0 3 3 0 3 3 - 0 2 9 - 0 1 2 0 3 5 1 1 2 * .0 3 3 - 0 4 4 - 0 4 8 0 4 2 - .0 0 2 - '.*48 -0 9 7 * - 0 0 8 .0 3 4 1 5 1 ” 0 6 4 - .0 1 3 .0 6 5 .04 0 -.041



ต า ร า ง ท ี่ 1 0  ค ก ัส ัม ป ร ะ ส ิท ธ ี้ส ห ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ต ัว แ ป ร เ ก ณ ฑ ์ก ับ ต ัว ท ำ น า ย  แ ล ะ ต ัว ท ำ น า ย ก ับ ต ัว ท ำ น า ย ล ัก ษ ณ ะ อ ง ค ์ก า ร เ อ ื้อ ก า ร เ ร ีย น ร ู้ใ น ร ะ บ บ ย ่อ ย ด ้า น ก า ร ป ร ับ เ ป ล ี่ย น อ ง ค ์ก า ร  (ต ่อ )

ตัวแปร 45 4 6 47 48 49 5 0 51 52 5 3 54 55 56 57 58 59 60 61 6 2 6 3 64 6 5 6 6

75 .0 1 5 - 1 0 3 * -0 0 1 .0 0 5 - 0 2 6 .0 2 4 0 1 2 .1 2 1 ** .1 1 5 * 0 4 4 -.0 0 2 - 0 2 8 0 3 5 0 8 6 0 1 2 -.0 6 4 - . 1 3 9 ** 0 1 0 0 1 0 - .0 5 9 - .0 5 4 .0 6 7

7 6 -.0 2 7 .021 -.0 2 3 .0 0 9 - .0 5 2 .011 -  1 0 1 * - .0 9 4 * - .0 1 2 - .0 1 5 •018 .0 7 2 - 0 8 9 - 0 2 9 • 034 .031 .0 1 3 -.031 -.0 0 9 - .0 0 9 .0 2 3 - .0 3 4

77 .014 0 8 2 0 2 5 -.0 1 4 081 - 0 3 6 0 9 3 * - 0 2 4 - . 1 0 3 * - 0 2 9 0 2 0 - 0 4 7 0 5 8 - 0 5 6 0 2 3 .031 .1 2 7 .0 2 2 •001 .0 6 9 .0 3 0 - .0 3 2

78 .0 4 8 -.0 7 4 .0 5 8 06 4 - .0 4 3 -.0 3 9 - 0 1 8 0 0 8 - .0 2 3 - 10 7 ' 0 1 8 - 0 3 4 031 - 0 7 6 .061 -0 0 1 081 .031 ,0 5 7 .0 8 0 .0 0 7 - . 1 1 4 *

79 0 0 9 - .0 1 2 - 0 1 2 -.0 0 8 .001 - 0 2 4 -0 4 7 0 1 9 - 0 1 5 0 7 6 - 0 1 7 0 0 7 0 3 4 105 . 1 0 7 * -.0 4 9 - .0 1 9 0 6 8 -.0 5 4 .001 - .0 7 2 .00 6

80 - .0 5 0 0 7 6 -.0 4 2 -.0 4 9 .0 3 7 0 5 6 0 5 7 -.023 .0 3 3 .0 2 8 -.001 0 2 4 - 0 5 6 • 0 2 5 0 4 0 0 4 4 -.0 5 5 -.0 8 7 0 9 6 - .0 7 0 0 5 6 .0 9 4 *

81 -.0 5 3 - .0 0 8 .0 6 6 -.0 3 6 .0 1 3 -.0 2 6 -.0 2 8 0 1 3 .0 3 2 .0 2 6 0 6 7 .057 0 0 5 • 0 2 4 0 3 5 .051 .0 7 5 .0 8 9 - 0 2 0 .091 .0 1 0 - .0 2 2

8 2 - .0 6 3 - 0 3 3 - . 1 5 6 " - . 1 0 4 * -.0 3 4 -.0 1 4 0 1 3 0 0 3 - .0 0 8 0 4 3 051 - 0 2 9 0 3 8 1 0 3 * ■ 0 4 0 - 1 2 7 " - 2 4 5 " - . 1 5 7 " -0 3 1 - . 1 9 1 * , 1 2 5 ** .1 5 0 "

8 3 1 1 4 * 0 4 5 .1 3 1 " . 1 4 8 " .0 3 0 .0 3 6 0 0 6 - 0 1 3 - 0 1 5 - 071 -.0 0 8 •011 0 4 0 1 0 1 * 0 1 9 1 0 9 * .2 2 7 " .1 1 4 * 051 . 1 5 2 * .1 3 8 " - . 1 5 7 **

84 -.071 - 001 -0 6 1 -.0 1 9 - .0 1 2 -.0 4 7 01  1 0 1 7 - .0 3 2 0 0 3 0 4 2 - 0 4 2 0 4  1 0 0 6 0 1 9 - 0 9 2 * -.0 4 9 - 0 9 7 * - 0 1 3 .024 -.021 - 0 7 2

85 -.021 0 1 5 -.0 2 7 -.0 4 5 0 7 0 0 3 0 0 2 2 0 4 0 1 1 5 * .01 7 • 059 081 - 0 1 5 041 -.0 8 0 •071 - 0 8 0 .0 3 2 0 0 8 -.0 5 2 -.081 - .0 3 3

8 6 .06 3 - .0 1 5 .06 3 0 5 9 - .0 6 6 -.0 0 5 • 0 2 9 -.0 5 2 - . 1 0 3 * -.0 1 6 0 3 8 - 0 6 2 0 3 9 0 4 7 0 7 4 1 2 7 " - . 1 0 8 * .0 2 2 -.001 .041 .0 9 7 * .0 7 6

Y .1 4 7 ** .1 1 2 * .1 5 5 " .2 2 0 ** .3 0 7 ** .3 0 1 ** . 1 8 2 " 1 7 7 ** . 1 3 3 ** .1 4 5 " - 1 3 6 " . 1 8 1 " - 0 5 2 - 16 9 " 1 2 0 * .1 2 4 " .091 .2 6 6 ** .3 1 9 ** .2 7 7 ** .2 9 3 ** - . 1 8 9 "

*  P <  .0 5  

' *  P <  .01

en
'v i



ต า ร า ง ท ี่ 1 0  ค ่า ส ้ม ป ร ะ ส ิท ธ ี้ส ห ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ต ัว แ ป ร เ ก ณ ฑ ์ก ับ ต ัว ท ำ น า ย  แ ล ะ ต ัว ท ำ น า ย ก ับ ต ัว ท ำ น า ย ส ัก ษ เ น ะ อ ง ค ์ก า ร เ อ ื้อ ก า ร เ ร ีย น ร ูใ น ร ะ บ บ ย ่อ ย ด ้า น ก า ร ป ร ับ เ ป ล ี่ย น อ ง ค ์ก า ร  (ต ่อ )

ตัวแปร 6 7 68 6 9 70 71 72 73 74 75 76 77 78 <’9 80 81 82 83 84 85 86 Y
67 1 .0 0 0

6 8 .0 7 7 1 .0 0 0

6 9 . 1 2 9 ' * .00 2 1 .0 0 0

70 -.041 .05 6 1 7 0 ** 1 .0 0 0

71 0 3 0 - 0 1 3 041 1 9 3 ** 1 0 0 0

72 -.0 4 0 .06 5 -.0 3 3 - .0 4 0 -.0 1 2 1 0 0 0

73 - .0 0 2 .03 9 -.0 8 5 .0 3 9 -.0 3 9 - .7 0 4 ** 1 .0 0 0

74 .0 5 5 - . 1 4 0 ** 1 5 3 ** 0 0 0 .06 7 -.3 7 2 ’ * - 3 9 8 ** 1 .0 0 0

75 - 0 5 7 - .0 1 6 - 1 0 2 * -.0 3 6 - 0 7 7 5 8 2 ** - .3 8 3 “ - .2 5 0 “ 1 0 0 0

76 0 2 4 .06 0 -.0 5 2 -.0 0 7 .00 3 - 0 9 4 * 2 7 3 ** -.2 3 5 “ - 5 2 5 ' * 1 0 0 0

77 .0 3 2 - .0 4 6 1 5 7 ** .044 .074 - 4 8 7 ** . 1 0 0 * 4 9 8 “ -.4 5 7 “ 5 1 7 “ 1 0 0 0

78 . 1 1 4 * 0 6 0 -.0 1 5 -.0 0 2 -.0 5 8 - .0 5 3 . 1 1 9 * - 0 8 7 0 3 5 0 4 7 - 0 8 5 1 0 0 0

79 -.0 0 6 - .0 2 7 0 0 6 .0 1 6 0 5 6 - 0 0 5 - .0 2 3 0 3 5 • - 0 5 4 0 4 5 .0 0 8 - .3 4 4 “ I 0 0 0

8 0 - .0 9 4 * - .0 2 9 0 0 8 -.0 1 2 0 0 3 0 5 0 -.08 4 .0 4 5 0 1 6 -0 8 0 0 6 8 - .5 7 6 “ - 5 8 9 “ 1 .0 00

81 0 0 5 -.0 5 8 • 0 1 5 .0 6 2 .02 8 - . 1 7 7 ** .0 9 9 * .1 0 0 * - 1 4 5 “ 0 1 8 1 2 7 *- 0 0 6 0 2 7 -.0 2 9 1 .0 00

8 2 - . 1 3 9 ** 0 4 0 - 0 9 8 -.0 7 0 - 1 5 0 ** .3 8 7 ** - . 1 4 2 “ - .3 1 4 “ 3 2 0 ** 051 - 3 7 6 “ - . 1 5 1 “ Û5 8 1 8 3 ** - .5 2 8 “ 1 .0 0 0

83 1 5 7 ** -.0 0 2 126 03 4 . 1 5 3 ** - .3 1 4 “ .0 9 0 2 8 8 “ - 2 6 1 “ - 07 4 3 3 9 “ . 1 7 1 “ 0 4 8 - 1 9 1 “ - 1 5 5 “ - .7 5 7 “ 1 0 0 0

84 .0 7 2 -.0 1 4 0 0 5 -.0 5 2 0 1 5 0 6 9 -.0 6 7 -.0 0 2 0 1 6 .0 1 6 -.0 3 3 - 0 3 8 0 3 5 .064 -.011 .087 0 9 3 * 1 .0 0 0

8 5 .0 4 3 .0 2 0 - .0 3 6 -.0 2 3 0 3 0 . 1 7 0 ** - . 1 2 2 “ - .0 6 0 1 0 9 * -.02 4 - 0 8 5 -.051 0 4 3 .0 0 8 -.0 6 9 2 4 0 “ 2 2 6 ** - .3 6 1 “ 1 .0 00

8 6 -.0 8 7 - .0 1 3 .0 3 5 0 5 4 -.041 - .2 1 8 “ .1 6 7 “ .064 - . 1 2 4 “ 0 1 6 . 1 0 8 * .0 7 6 0 2 5 -.0 4 5 .0 8 0 - .3 0 3 “ 2 9 1 “ - . 1 9 2 ** - .8 4 6 ** 1 .0 0 0

Y .1 8 1 ** - .0 0 2 1 7 4 ** .056 . 1 8 9 ** .0 1 6 - . 1 0 1 * . 1 1 2 * -.0 0 9 -0 5 1 .0 6 2 -.011 - 0 2 3 .0 2 9 .084 - 1 5 5 “ 1 1 6 * -.0 2 4 .038 - .0 2 6 1 .0 00

* P  < .05 
** P  < .01

๐า๐0
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จากตารางท่ี 10 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ้ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 
ทำนายกับตัวแปรเกณฑ์ลักษณะองค์การเอ้ือการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านการปรับเปล่ียนองค์การ 
พบว่า ตัวทำนายที่มีความสัมพันธ์ในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กับตัวแปร 
เกณฑ์จำนวน 57 ตัว คือ

1. ตัวแปร (X63) หัวหน้าพร้อมท่ีจะสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ (r =.319)
2. ตัวแปร (X49) หัวหน้ามีวิลัยทัศน์ ด้านการเรียนรู้ (r = .307)
3. ตัวแปร (X50) หัวหน้าเปิดใจกว้างยอมรับการเปล่ียนแปลงต่างๆท่ีเกิดข้ึน (r = .301)
4. ตัวแปร (x65) บรรยากาศการล่ีอสารท่ีมีความร่วมมือซ่ึงกันและกัน (r = .293)
5. ตัวแปร (X64) บรรยากาศการล่ีอสารท่ีมีการล่ือสารอย่างตรงไปตรงมาและเปิดเผย (r = .277)
6. ตัวแปร (X62) บรรยากาศการล่ือสารท่ีทุกคนยินดีรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน (r= .266)
7. ตัวแปร (X10) สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยทุกคนมืส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายของหน่วยงาน 

(โ= .261)
8. ตัวแปร (X11 ) สนับลนุนการเรียนรู้โดยมืลัญญาการเรียนรู้ (r = .247)
9. ตัวแปร (X34) ทุกคนรู้ความคาดหวังท่ีหัวหน้ามืต่อทุกคนในหน่วยงาน'ฝึกอบรม (r = .245)
10. ตัวแปร (X7) สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยประสานงานเป็นเครือข่ายกับหน่วยงานอ่ืน (โ = .232)
11. ตัวแปร (X33) ทำงานอย่างมีอิสระโดยเป็นตัวของตัวเอง และสามารถพ่ึงพาซ่ึงกันและกันได้ 

(r= .229)
12. ตัวแปร (X23) มี E-mail ส่งข้อความซักถามระหว่างเพ่ือนร่วมงาน ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ 

(r=.227)
13. ตัวแปร (X18) มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (r = .224)
14. ตัวแปร (X8) สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยส่งเสริมให้มีการพูดคุยกันและซักถาม เพ่ือให้ได้ 

ความรู้ใหม่  ๆ(โ = .220)
15. ตัวแปร (X48) ทุกคนได้คิดและเรียนรู้จากความผิดพลาดและความสำเร็จ (r=  .220)
16. ตัวแปร (X9) สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยส่งเสริมให้มีการสนทนา นำเสนอความคิดเห็นใน 

การทำงาน (r=  .211)
17. ตัวแปร (X5) สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยเปิดโอกาสให้ใช้ความรู้ความสามารถของตนเอง 

อย่างเต็มท่ี (r = .198)
18. ตัวแปร (X71) มีการประสานงานแบบทีม (โ= .189)
19. ตัวแปร (X1) ส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้รับรางวัล (r = .185)
20. ตัวแปร (X51) หัวหน้าทำงานเป็นระบบ (r = .182}
21. ตัวแปร (X56) หัวหน้าแบบประชาธิปไตย (r = .181)
22. ตัวแปร (X67) โครงสร้างแบบกระจายอำนาจ (r = .181)
23. ตัวแปร (X52) หัวหน้าช่วยสำรวจปัญหา และออกแบบหลักสูตร (r = .177)
24. ตัวแปร (X12) สนับสนุนการเรียนรู้โดยได้รับคำปรึกษาจากหัวหน้า (r = .176)
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25. ตัวแปร (X21) มี Internet เครือข่ายส่ือสารท่ัวโลก ข่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (r = .175)
26. ตัวแปร (X69) มีการประสานงานแบบต่อเน่ือง (r = .174)
27. ตัวแปร (X27) มีแฟ้มข้อมูลกลาง สำหรับค้นหารายละเอียดตามต้องการ ข่วยสนับสนุนการเรียนรู้ 

(r = .172)
28. ตัวแปร (X28) มีหน่วยงานให้คำปรึกษาในการใช้ทรัพยากรการเรียนรู้ ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้

(โ = .170)
29. ตัวแปร (X41) ทุกคนมีคอมพิวเตอรีท่ีโต๊ะทำงาน (r = .162)
30. ตัวแปร (X4) สํงเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้ทดลองทำสิงใหม่  ๆท่ีจะก่อให้เกิด 

การเรียนรู้ (โ=.160)
31. ตัวแปร (X43) ไม่มีเสืยงรบกวน (โ= .158)
32. ตัวแปร (X6) สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยสนับลนุนการทำงานร่วมกันภายในหน่วยงาน

(r = .156)
33. ตัวแปร (X47)
34. ตัวแปร (X20)
35. ตัวแปร (X40)
36. ตัวแปร (X45)
37. ตัวแปร (X54)
38. ตัวแปร (X31)
39. ตัวแปร (X30)
40. ตัวแปร (X42)
41. ตัวแปร (X17)
42. ตัวแปร (X53)
43. ตัวแปร (X14)

ท ุก ค น ไ ด ้ร ับ ก า ร เ พ ิ่ม พ ูน ค ว า ม ร ู้อ ย ่า ง เ ท ่า เ ท ีย ม ก ัน  ( โ  =  .1 5 5 )

ม ีร ูป แ บ บ ก า ร เ ร ีย น ร ู้ด ้ว ย ก า ร เ ร ีย น ร ู้โ ด ย ก า ร ส ัง เ ก ต จ า ก ต ัว แ บ บ  ( r =  .1 5 0 )

ม ีโ ต ๊ะ ท ำ ง า น ท ีเ ป ็น ส ัด ส ่ว น ข อ ง แ ต ่ล ะ บ ุค ค ล  ( r  =  .1 5 0 )

ท ุก ค น เ ค า ร พ ใ น ส ัก ด ิ้ศ ร ีข อ ง ก ัน แ ล ะ ก ัน  ( โ  =  .1 4 7 )

ห ัว ห น ้า ใ ห ้ค ำ ป ร ึก ษ า ( โ =  .1 4 5 )

ท ำ ง า น โ ด ย ห ัว ห น ้า ใ ห ้อ ิส ร ะ โ ด ย ไ ม ่ก ด ด ัน  ( r  =  .1 4 4 )

ม ีห ้อ ง ป ร ะ ช ุม ข น า ด เ ล ็ก  ช ่ว ย ส น ับ ส น ุน ก า ร เ ร ีย น ร ู้ ( r  =  .1 4 3 )

ม ีม ุม พ ัก ผ ่อ น ห ย ่อ น ใ จ  ( โ  =  .1 4 2 )

ม ีร ูป แ บ บ ก า ร เ ร ีย น ร ู้ด ้ว ย ก า ร เ ร ีย น ร ู้จ า ก ก า ร แ ก ้ป ัญ ห า ( โ = . 1 3 7 )

ห ัว ห น ้า ส อ น ใ น ข ั้น ต อ น ท ี่ม ีป ัญ ห า  ( r  =  .1 3 3 )

ส น ับ ส น ุน ก า ร เ ร ีย น ร ู้โ ด ย ม ีโ อ ก า ส ท ี่จ ะ เ ร ีย น ร ู้จ า ก แ น ว ค ว า ม ค ิด แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ

ของผู้อ่ืน (r=  .130)
44. ตัวแปร (X44) มีแสงสว่างท่ัวทุกด้าน (r = .129)
45. ตัวแปร (X3) ส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้ประเมินความต้องการในการเรียนรู้

ของตนเอง (r=  .128)
46. ตัวแปร (X2) ส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้รับการฟิกอบรมท่ีตรงกับปัญหาการทำงาน

(r = .126)
47. ตัวแปร (X37) ใช้วีดิทัศน์ แนะนำวิทยากรในการฟิกอบรม (โ = .126)
48. ตัวแปร (X60) มีการส่ือสารในลักษณะตามแนวนอน ( r= .124)
49. ตัวแปร (X13) สนับสนุนการเรียนรู้โดยได้รับอนุญาตให้ติดตาม เฝ็าดูผู้ร่วมงานปฏิปัติงาน

ฟิกอบรม (r = .121)
50. ตัวแปร (X59) มีการส่ือสารในลักษณะแนวต้ัง รูปแบบจากล่างข้ึนบน (r = .120)
51. ตัวแปร (X83) ตำแหน่งผู้จัดการหน่วยฟิกอบรม (r =.116)
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52. ตัวแปร (X38) ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นำเสนอเน้ือหาในการปีกอบรม (โ  =.115)
53. ตัวแปร (X46) ทุกคนยอมรบในกฎระเบียบและการจัดแบ่งงานตามหน้าท่ี (r = .112)
54. ตัวแปร (X74) อายุ 40 ปีข้ึนไป (r = .112)
55. ตัวแปร (X15) มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการแสวงหาความรู้และทักษะท่ีใช้ในการเรียนรู้ให้กับตัวเอง 

และ ถ่ายทอดลุjผู้'อ่ืน (r = . 102)
56. ตัวแปร (X16) มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานด้วยกัน หรือเรียนรู้จากกันและ 

กันในการทำงาน (r = .100)
57. ตัวแปร (X22) มี Intranet เครือข่ายส่ือสารภายในองค์การ ข่วยสนับลนุนการเรียนรู้ (r = .093)

ส่วนตัวทำนายท่ีมีความสัมพันธ์ทางลบอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 กับ 
ตัวแปรเกณฑ์มีท้ังหมด 5 ตัว คือ
1. ตัวแปร (X66) โครงสร้างแบบรวมอำนาจ (r = -.189)
2. ตัวแปร (X58) มีการส่ือสารในลักษณะแนวด่ิง รูปแบบจากบนสงล่าง (โ = -.169)
3. ตัวแปร (X82) ตำแหน่งผู้ข่วยผู้'จัดการ'หน่วยปีกอบรม (r = -.155)
4. ตัวแปร (X55) หัวหน้าแบบเผด็จการ (r =-.136)
5. ตัวแปร (X73) อายุมากกว่า30ป ี- 40 ปี (r = -.101)

ต า ร า ง ท ี่ 11  ค ่า ส ัม ป ร ะ ส ิท ธ ิ้ก า ร ท ำ น า ย ข อ ง ต ัว แ ป ร ด ้า น ก า ร เ ร ีย น ร ู้ใ น อ ง ค ์ก า ร  ด ้า น ส ภ า พ  

แ ว ด ล ้อ ม ใ น ก า ร ท ำ ง า น แ ล ะ ด ้า น ก า ร ส ื่อ ส า ร ใ น อ ง ค ์ก า ร ท ี่ร ่ว ม ก ัน ท ำ น า ย ล ัก ษ ณ ะ อ ง ค ์ก า ร เ อ ื้อ ก า ร  

เ ร ีย น ร ู้ใ น ระบบย่อยด้านการปรับเปลี่ยนองค์การโ ด ย ว ิธ ีก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ถ ด ถ อ ย พ ห ุค ูณ แ บ บ ป ก ต ิ

ต ัว แ ป ร B B e ta T

ร ะ ต ับ ก า ร ค ืก ษ า ส ูง ก ว ่า ป ร ิญ ญ า ต ร ี ( X 8 6 ) - .0 0 4 -.004 -.085

ห ัว ห น ้า พ ร ้อ ม ท ี่จ ะ ส น ับ ล น ุน ใ ห ้เ ก ิด บ ร ร ย า ก า ศ ก า ร เ ร ีย น ร ู้ ( X 6 3 ) .131 .115 2.374*

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใ น ก า ร ท ำ ง า น  ม า ก ก ว ่า 5  ป ี- 1 0  ป ี ( X 7 6 ) .021 .019 .349

จ ำ น ว น ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ง า น ป ีก อ บ ร ม  4 - 1 0  ค น  ( X 7 9 ) -.090 -.073 -1.585

ม ีก า ร ป ร ะ ส า น ง า น แ บ บ แ ล ก เ ป ล ี่ย น  ( X 7 0 ) .027 .023 .526

ใ ช ้ค อ ม พ ิว เ ต อ ร ์ข ่ว ย ใ น ก า ร ป ีก อ บ ร ม  ( C A I )  ( X 3 9 ) -.047 -.043 -.964

ส น ับ ล น ุน ก า ร เ ร ีย น ร ู้โ ด ย ม ีโ อ ก า ส ท ี่จ ะ เ ร ีย น ร ู้จ า ก แ น ว ค ว า ม ค ิด แ ล ะ

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ข อ ง ผ ู้อ ื่น  ( X 1 4 ) .138 .125 2.625**

ต ำ แ ห น ่ง เ จ ้า ห น ้า ท ี่ป ีก อ บ ร ม  ( X 8 1 ) .107 .058 1.303

ม ีก า ร ป ร ะ ส า น ง า น แ บ บ ร ่ว ม ม ือ  ( X 6 8 ) -.051 -.040 -.851
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ตารางท่ี 11 (ต่อ)

ต ัวแปร B Beta T

ส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้ร้บการ?เกอบรมที่ตรงกับ

ป ัญหาการทำงาน (X2) .003 .003 .064

ห ัวหน้าแบบเสรี (X57) .142 .064 .894

ท ุกคนยอมรับในกฎระเบ ียบและการจัดแบ ่งงานตามหน้าท ี่(X46) -.009 -.007 -.167

ระด ับการส ืกษ'าต ํ่ากว ่าปริญญาตรี (X84) -.055 -.027 -.638

ท ุกคนม ีคอมพ ิวเตอร์ท ี่โต ๊ะทำงาน (X41) .077 .070 1.482

ห ัวหน ้าช ่วยสำรวจป ัญหา และออกแบบหลักสูตร (X52) .041 .038 .809

มีการส ื่อสารในลักษณะแนวดิ่ง ร ูปแบบจากบนลงล ่าง (X58) -.029 -.026 -.597

ม ีแสงสว่างท ั่วท ุกด ้าน (X44) -.002 -.001 -.031

มีรูปแบบการเรียนรู้ด ้วยการเรียนรู้ด ้วยตนเอง (X19) -.145 -.129 -2.835**

ส ่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้ประเมินความต้องการใน

การเรียนรู้ของตนเอง (X3) -.054 -.050 -1.119

โครงสร้างแบบกระจายอำนาจ (X67) -.115 -.092 -.469

มีหนังส ือท ี่เป ็นประโยชน์ท ี่สามารถเรียนรู้ด ้วยตนเอง ช่วยสนับสนุน

การเรียนรู้ (X25) -.120 -.088 -1.995*

ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นำเสนอเนื้อหาในการ?เกอบรม (X38) .015 .012 .277

ม ีการส ื่อสารในล ักษณะข ้ามสายงาน (X61) .017 .016 .357

สนับสนุนการเรียนรู้โดยได ้ร ับอนุญาตให้ต ิดตาม เฟ้าดูผ ู้ร ่วมงาน

ปฎิบัติ'งาน?เกอบรม (X13) .055 .051 1.151

ม ีรายช ื่อโสตทัศนูปกรณ ์ท ี่รวบรวมเป ็นหมวดหมู่ ช ่วยสนับสนุน

การเรียนรู้ (X26) -.054 -.049 -1.062

มีโต ๊ะทำงานท ี่เป ็นล ัดส ่วนของแต่ละบ ุคคล (X40) .093 .056 1.270

ม ีหน ่วยงานให้คำปรึกษาในการใช้ทรัพยากรการเรียนรู้ช ่วยสนับสนุน

การเรียนรู้ (X28) .043 .034 .786

ส ่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้ร ับรางวัล (X1 ) .199 .090 2 .054*

หัวหน ้าให ้คำปรึกษา (X54) .081 .052 1.148

ทำงานอย่างม ีอ ิสระโดยเป ็นต ัวของต ัวเอง และสามารถพ ึ่งพา .071 .052 1.151

ซึ่งก ันและก ันได ้ (X33)

ไม ่ม ีเส ืยงรบกวน (X43) .012 .011 .251
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ตารางท่ี 11 (ต่อ)

ตัวแปร B Beta T

สร้างทีมท่ีจ ะ เรียนรู้ร่วมกันโดยทุกคางมีส่วนร่วมในการกำหนด
นโยบายของหน่วยงาน (X10) .112 .097 2.142*

อายุมากกว่า30 ป -ี 40 ปี (X73) -.073 -.067 -1.165

ทุกคนรู้ความคาดหวังท่ีหัวหน้ามีต่อท ุกคนในหน่วยงานปึกอบรม
(X34) .099 .084 1.778

สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยเปิดโอกาสให้ใช้ความรู้ความสามารถ
ของตนเองอย่างเต็มท่ี (X5) .066 .056 1.194

มีแฟ้มข้อมูลกลาง สำหรับค้นหารายละเอียดตามต้องการ
ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (X27) .053 .048 1.073

มีการประสานงานแบบต่อเน่ือง (X69) .025 .023 .507

ทุกคนเคารพในตักดิ*ศรีของกันและกัน (X45) -.037 -.033 -.701

มี Computer- Based Training ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (X24) -.101 -.090 -1.884

ทุกคนรู้ความคาดหวังในการปฏิบัติงานประจำวันของหน่วยงาน
ปึกอบรม (X35) -.005 -.005 -.114

หัวหน้าทำงานเป็นระบบ (X51) .098 .090 1.936

ใช้วีดิ'ทัศน์ แนะนำวิทยากรในการปึกอบรม (X37) -.002 -.002 -.055

มี In te rne t เครือข่ายส่ือสารท่ัวโลก ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (X21) .130 .119 2.615**

มีห้องประชุมขนาดเล็ก ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (X30) -.006 -.006 -.130

บรรยากาศการส่ือสารท ี่ม ีการส่ือสารอย่างตรงไปตรงมาและ
เปิดเผย (X64) .136 .125 2.700**

หัวหน้าแบบเผด็จการ (X55) .127 .062 .877

มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานด้วยกันหรือ
เรียนรู้จากกันและกันในการทำงาน (X16) -.091 -.071 -1.529

มีการส่ือสารในลักษณะตามแนวนอน (X60) -.039 -.035 -.765

มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้จากการแก้ปัญหา (X17) -.042 -.034 -.737

ทุกคนได้รับการเพ่ิมพูนความรู้อย่างเท่าเทียมกัน (X47) -.036 -.033 -.708

ทุกคนรู้กฎ ระเบียบต่างๆ  ภายในหน่วยงานปึกอบรม (X36) -.029 -.026 -.572

มีการส่ือสารในลักษณะแนวต้ัง รูปแบบจากล่างข้ึนบน (X59) -.058 -.005 -.108

มีมุมพักผ่อนหย่อนใจ (X42) .047 .040 .852

ทุกคนได้คิดและเรียนรู้จากความผิดพลาดและความสำเร็จ(X48) .039 -.033 .700
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ตัวแปร ธ Beta T
มีห ้องอ่านหนังสือ ข ่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (X29) -.013 -.011 -.239

มีรูปแบบการเรียนรู้ด ้วยการเรียนรู้โดยการสังเกตจากตัวแบบ(X20) -.035 -.032 -.683

สร้างทีมท่ีจะเร ียน รู้ร่วมกันโดยส่งเสริมให้มีการพ ูดคุยกันและซักถาม

เพื่อให ้ได ้ความ รู้ใหม่ๆ (X8) .060 .055 1.136

หัว'หน้าม ีว ิส ัย'ท ัศน์ ด้านการเรียนรู้ (X49) .152 .134 2.818**

สร้างท ีมท ี่จะเร ียนรู้ร ่วมกันโดยสนับสนุนการทำงานร่วมกันภายใน

หน ่วยงาน (X6) .013 .011 .229

ทำงานโดยห ัวหน ้าให ้อ ิสระโดยไม ่กดดัน (X31) -.050 -.044 -.897

สน ับสน ุนการเรียนรู้โดยมีส ัญญาการเรียนรู้ (X 11) .177 .157 3.289**

บรรยากาศการส ื่อสารท่ีทุกคนยินดีร ับฟ ังความคิดเห ็นซึ่งก ันและกัน

(X62) .093 .079 1.630

ห ัวหน ้าสอนในขั้นตอนท่ีมีปัญหา (X53) -.092 -.084 -1.729

จำนวนผู้รับผ ิดชอบงานรีเกอบรม 1 -3  คน (X78) -.076 -.061 -1.264

สร้างทีมท่ีจะเร ียน รู้ร่วมกันโดยประลานงานเป็นเครือข่ายกับ

หน ่วยงานอ ื่น  (X7) .063 .058 1.204

มีการประสานงานแบบทีม (X71) -.003 -.003 -.067

มี In tranet เคร ือข ่ายส ื่อสารภายในองค ์การ ข ่วยสนับสนุน

การเรียน รู้ (X22) -.051 -.046 -.922

มีรูปแบบการเรียนรู้ด ้วยการแสวงหาความ รู้และทักษะที่ใชในการ

เรียนรู้ให ้ก ับต ัวเองและ ถ ่ายทอดสู,ผู้อื่น (X15) -.095 -.086 -1.763

สนับสนุนการเรียน รู้โดยได้ร ับคำปรกษาจากห ัวหน ้า (X12) .111 .101 2.053*

สร้างทีมท่ีจะเรียน รู้ร่วมกันโดยส่งเสริมให้มีการสนทนา นำเสนอ

ความค ิดเห ็นในการทำงาน (X9) -.012 -.011 -.227

ส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้ทดลองทำสื่งใหม่ๆ ท ี่จะ

ก ่อให้เก ิดการเรียนรู้ (X4) -.015 -.014 -.282

ทำงานอย่างม ีอ ิสระในการปฏิบ ัต ิงานและแก้ป ัญหาต่างๆ ได้

ด ้วยตนเอง (X32) -.023 -.019 -.390

อายุ 40  ป ีข ึ้นไป (X74) .111 .077 1.282

มีรูปแบบการเรียนรู้ด ้วยการเรียนรู้ร ่วมกันเป็นทีม (X18) -.001 .001 .023

บรรยากาศการส ื่อลารท ี่ม ีความร่วมมือซ ึ่งก ันและกัน (X65) .050 .046 .901
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ตารางท่ี 11 (ต่อ)

ตัวแปร B Beta T
มี E-mail ส่งข้อความชักถามระหว่างเพ่ือนร่วมงาน ช่วยสนับสนุน

การเรียนรู้ (X23) .085 .078 1.538

หัวหน้าเปิดใจกว้างยอมรับการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน (X50) .116 .098 1.898

ตำแหน่งผู้จัดการหน่วยผึเกอบรม (X83) -.045 -.032 -.604

ประสบการณ์ในการทำงาน 10 ปีข้ึนไป (X77) -.053 -.046 -.672

หัวหน้าแบบประชาธิปไตย (X56) .127 .077 .832

โครงสร้างแบบรวมอำนาจ (X66) -.198 -.158 -.795

R = .673 ; R2 = .453 ; F ะ= 3.877*

จากตารางท่ี 11 พบว่า การวิเคราะห์พหุคูณแบบปกติโดยใช้ตัวแปรทุกตัวร่วม 
กันอธิบายความแปรปรวนของลักษณะองค์การเอ้ือการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านการปรับเปล่ียน 
องค์การ ตัวแปรท่ีมีค่าลัมประสิทธ้ิการทำนายอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 มีจำนวน 
11 ตัว ได้แก่ หัวหน้าพร้อมท่ีจะสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ (X63) สนับสนุนการ 
เรียนรู้โดยมีโอกาสท่ีจะเรียนรู้จากแนวความคิดและประสบการณ์ของผู้อ่ืน (X14) มีรูปแบบการ 
เรียนรู้ด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเอง (X19) มีหนังสือท่ีเป็นประโยชน์ท่ีสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ช่วยสนับลนุนการเรียนรู้ (X25) ส่งเสรีมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้รับรางวัล (X1) สร้างทีม 
ท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายของหน่วยงาน (X10) มี Internet 
เครือข่ายส่ือสารท่ัวโลก ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (X21) บรรยากาศการส่ือสารท่ีมีการส่ือสารอย่าง 
ตรงไปตรงมาและเปิดเผย (X64) หัวหน้ามีวิลัยทัศน์ ด้านการเรียนรู้ (X49) สนับลนุนการเรียนรู้ 
โดยมีสัญญาการเรียนรู้ (X11) สนับสนุนการเรียนรู้โดยได้รับคำปรึกษาจากหัวหน้า (X12)

กลุ่มตัวแปรทั่งหมดทุกตัวที่ใช้ทำนาย มีค่าลัมประสิทธิ้สหลัมพันธ์พหุคูณรวม 
เท่ากับ .673 สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ในระบบ 
ย่อยด้านการปรับเปลี่ยนองค์การได้ร้อยละ 45.3 (R2 = .453)
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ตารางที่ 12 แสดงค่าสัมประสิทธิไณสัมพันธ์พหุคูณ (R) ระหว่างตัวทำนายที่ได้รับการ

คัดเลือกเข้าสู่สมการถดถอย จากตัวแปรด้านการเรียนรู้ในองค์การ ด้านสภาพแวดล ้อ ม ในการ 
ทำงาน และด้านการสื่อสารในองค์การ กับลักษณะองค์การเอ ื้อการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านการ 
ปรับเปล่ียนองค์การ ค่าสัมประสิทธิ๋การทำนาย (R2) และค่า F สำหรับการทดสอบความแตก 
ต่างของค่าสัมประสิทธิ้สหสัมพันธ์พหุคูณที่เพิ่มขึ้น ค่าสัมประสิทธ์การทำนายในรูปคะแนนดิบ 
(Beta) และค่าสัมประสิทธิ้การทำนายในรูปคะแนนมาตรฐาน (B) โดยวิธีการวิเคราะห์ถดถอย 
พห ุค ูณ แบบเพ ิ่มต ัวแปรเป ็นข ั้น

ลำด ับข ้นการค ัด  ตัวทำนายท ีได ้

เลือกตัวทำนาย รับการคัดเลือก B Beta R R2 F

1 หัวหน้าพร้อมท่ีจะสนับลนุนให้เกิดบรรยากาศ
การ เรียนรู้ (X63) .153 .134 .319 .102 52.093*

2 บรรยากาศการส่ือสารท่ีมีการส่ือสารอย่าง
ตรงไปตรงมาและเปิดเผย (X64) .149 .136 .398 .159 43.154*

3 สนับสนุนการเรียนรู้โดยมีสัญญาการเรียนรู้
(X11) .164 .146 .442 .195 36.891*

4 หัวหน้าเปิดใจกว้างยอมรับการเปล่ียนแปลง
ต่างๆ  ท่ีเกิดข้ึน (X50) .135 .114 .474 .224 32.966*

5 หัวหน้ามีวิสัยทัศน์ ด้านการเรียนรู้ (X49) .171 .150 .499 .249 30.214*
6 บรรยากาศการส่ือสารท่ีทุกคนยินดีรับฟังความ

คิดเห็นซ่ึงกันและกัน (X62) .110 .093 .520 .270 28.033*
7 ทุกคนมีคอมพิวเตอร์ท่ีโต๊ะทำงาน (X41) .122 .111 .535 .286 25.887*
8 มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเอง

(X19) -.136 -.121 .544 .295 23.698*
9 สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยทุกคนมีสํวนร่วม

ในการกำหนดนโยบายของหน่วยงาน (X10) .122 .106 .555 .308 22.262*
10 สนับสนุนการเรียนรู้โดยมีโอกาสท่ีจะเรียนรู้จาก

แนวความคิด และประสบการณ์ของผู้อ่ืน (X14) .122 .111 .564 .318 20.990*
11 มีหนังสือท่ี เป็นประโยชน์ท่ีสามารถ เรียนรู้ด้วย

ตนเอง ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (X25) -.167 -.123 .574 .330 20.103*
12 ทุกคนรู้ความคาดหวังท่ีหัวหน้ามีต่อทุกคนใน

หน่วยงาน'ฝึกอบรม (X34) .148 .125 .584 .341 19.324*
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ต ารา งท ี่ 12 (ต่อ)
ลำดับข้ันการคัด ตัวทำนายท่ีได้ 
เลือกตัวทำนาย รบการคัดเลือก B Beta R R2 F
13 หัวหน้าทำงานเป็นระบบ (X51)
14 มี Internet เครือข่ายส่ือสารท่ัวโลก

.117 .107 .593 .351 18.629*

ช่วยสนับลนุนการเรียนรู้ (X21 ) .136 .124 .600 .360 17.933*
15 อายุมากกว่า30 ป -ี40 ปี (X73)
16 มี Computer- Based Training ช่วยสนับสนุน

-.096 -.088 .606 .367 17.208*

การเรียนรู้ (X24) -.100 -.089 .611 .374 16.548*
17 โครงสร้างแบบรวมอำนาจ (X66) -.105 -.084 .616 .380 15.973*

จากตารางท่ี 12 พบว่า เม่ือทำการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณด้วยตัวแปรทำนาย 
X63 ในข้ันท่ี1 ได้ค่าสัมประสิทธ้ีการทำนายเท่ากับ.102 หลังจากน้ันเพ่ิมตัวทำนายทีละตัวเข้า 
ไปในข้ันวิเคราะห์ เร่ิม'จาก X64, X11, X50, X49, X62, X41, X19, X10, X14, X15, X34, X51,
X21, X73, X24 และ X66 ปรากฎว่าค่าสัมประสิทธ๋ิการทำนายเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
ทุกคร้ัง โดยข้ันสุดท้ายมีค่าเท่ากับ .380 และไม่มีตัวทำนายอ่ืนท่ีสามารถทำให้ค่าสัมประสิทธ้ิการ 
ทำนายเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำคัญอีก การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณเพ่ือหาตัวทำนายท่ีดีท่ีสุดจึงยุติใน 
ข้ันท่ี 17

จึงลามารถสรุปได้ว่า กลุ่มตัวทำนายของลักษณะองค์การเอ้ือการเรียนรู้ 
ในระบบย่อยด้านการปรับเปล่ียนองค์การประกอบด้วยตัวทำนาย 17 ตัว ได้แก่ หัวหน้าพร้อมท่ี 
จะสนับสนุน่ให้เถิดบรรยากาศการเรียนรู้ (X63) บรรยากาศการส่ือสารท่ีมีการส่ือสารอย่างตรงไป 
ตรงมาและเปิดเผย (X64) สนับลนุนการเรียนรู้โดยมีสัญญาการเรียนรู้ (X11) หัวหน้าเปิดใจ 
กว้างยอมรับการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน (X50) หัวหน้ามีวิสัยทัศน์ ด้านการเรียนรู้ (X49) 
บรรยากาศการส่ือสารท่ีทุกคนยินดีรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน (X62) ทุกคนมีคอมพิวเตอร์ 
ทีโต๊ะทำงาน (X41) มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเอง (X19) สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วม 
กันโดยทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายของหน่วยงาน (X10) สนับสนุนการเรียนรู้โดยมี 
โอกาสทีจะเรียนรู้จากแนวความคิดและประสบการณ์ของผู้อ่ืน (X14) มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการ 
แสวงหาความรู้และทักษะท่ีใชในการเรียนรู้ให้กับตัวเองและ ถ่ายทอดสู,ผู้อ่ืน (X15) ทุกคนรู้ความ 
คาดหวังทีหัวหน้ามีต่อทุกคนในหน่วยงานน้กธบรม (X34) หัวหน้าทำงานเป็นระบบ (X51)
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มี Internet เครือข่ายส่ือสารท่ัวโลกช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (X21) อายุมากกว่า30 ป -ี 40 ปี 
(X73) มี Computer- Based Training ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (X24) และโครงสร้างแบบรวม 
อำนาจ (X66)

กลุ่มตัวแปรทำนายท่ังหมดน้ี สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของลักษณะ 
องค์การเอ้ือการเรียนรู้ ในระบบย่อยด้านการปรับเปล่ียนองค์การ ได้ร้อยละ38 (R2 = .380)

จะเห็นว่าค่าลัมประสิทธสหลัมพันธ์พหุคูณ ระหว่างตัวทำนาย 17 ตัวกับตัวแปร 
เกณฑ์มีค่าเท่ากับ .616 ค่าท่ีได้สูงกว่าค่าลัมประสิทธ้ิสหลัมพันธ์ระหว่างตัวทำนายแต่ละตัวกับ 
ตัวเกณฑ์ แสดงว่าการใช้ตัวทำนายร่วมกัน สามารถอธิบายความแปรปรวนของลักษณะองค์การ 
เอ้ือการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านการปรับเปล่ียนองค์การได้ดีกว่าการใช้ตัวทำนายเพียงตัวเดียว



ตารางที่ 13 ค่าสัมประสิทธิ*สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์กับตัวทำนาย และตัวทำนายกับตัวทำนายลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านการเพิ่มอำนาจแก่บุคคล

ตัวแปร 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 2 0 21 2 2

1 1 .0 0 0

2 0 7 6 1.000

3 . 1 3 1 ** .062 1 0 0 0

4 .0 9 8 * - . 1 7 9 ** - 0 9 2 * 1.0 00

5 .0 6 3 1 0 4 * .0 5 8 2 6 8 - 1 .0 0 0

6 0 7 7 .2 1 3 - 0 6 6 0 7 2 1 9 7 - 1 .0 0 0

7 .0 3 0 .2 1 2 - . 1 4 9 - 12 7 - 1 4 9 - 2 1 4 - 1.000

8 .064 . 1 2 8 - 1 1 6 * 1 8 6 - 1 7 1 - .1 3 0 - 2 5 7 - 1 ๐๐๐
9 .021 .02 8 1 5 0 - 1 1 2 * 1 2 6 “ 1 6 4 - 1 4 5 “ 4 0 1 ** 1 .0 0 0

10 . 1 4 7 ** 1 1 4 * 1 2 5 - 1 7 8 - 1 3 0 - 1 6 4 - 2 0 2 “ 1 5 9 ** 1 8 5 - 1 0 0 0

11 0 8 5 2 6 5 - 1 7 7 “ 0 8 3 1 1 6 * 0 6 8 1 8 2 “ 1 1 6 * .061 2 2 3 - 1 0 0 0

12 -.0 5 3 1 2 5 - 1 1 1 - 0 1 9 1 2 3 - 1 7 4 ** 1 5 7 - 1 0 8 * 2 0 7 - 0 8 6 - 01 4 1 0 0 0

13 0 2 7 1 0 4 * 0 5 0 1 5 8 - 1 0 6 * 1 8 2 - 1 7 0 - 2 6 1 ** .1 6 1 - 1 2 4 - 0 3 5 1 5 7 *- 1 0 0 0

14 1 4 9 ** -.0 0 8 .0 9 3 * 2 0 8 “ 1 2 4 " 051 0 5 2 140 . 1 3 2 - 0 8 3 • 0 7 5 - 1 3 7 - - 0 5 0 1 0 0 0

15 0 6 6 15 0 - 1 5 0 ** 1 9 9 “ 2 6 1 - 1 3 8 ** 1 3 5 - 19 0 - 1 6 1 - 2 1 0 - 2 5 9 - 1 1 9 * 16 .1 " 1 5 7 " 1 0 0 0

16 1 0 4 * .0 8 6 0 8 2 0 5 3 1 3 8 - 2 4 0 " 0 8 3 2 3 7 - .2 1 1 - 0 9 0 ■ 0 34 1 6 7 - 19 0 “ 1/ 2 ** 0 3 4 1 0 0 0

17 .0 7 5 .1 0 1 * 1 7 6 “ 1 9 2 - 1 8 3 “ 2 2 3 - 2 5 4 - 2 2 0 - .2 4 5 - 1 3 7 - 001 1 7 4 ** 1 5 4 “ 1 1 0 * 1 7 7 - 1 6 5 ** 1 .0 0 0

18 . 1 0 5 * 16 1 ” 1 6 5 " 1 0 5 * 1 2 8 “ 2 7 5 - .2 7 0 - 3 3 2 “ .2 7 6 - 2 1 1 - 1 4 2 - 1 4 2 " 1 6 7 " 2 0 1 - 15 4 - 1 5 3 - 2 2 6 - 1 0 0 0

19 0 2 9 0 6 2 .074 1 6 1 - 1 19 * . 1 1 1 - 1 3 2 “ 1 6 5 - . 1 6 6 " 1 5 3 “ 1 1 0 * 0 4 4 1 4 8 - 1 4 6 - 1 7 2 - 0 3 2 .0 7 3 1 3 7 - 1 .0 0 0

2 0 .0 9 5 * .0 3 2 .087 2 3 5 “ 1 6 6 “ 1 4 2 “ 1 9 0 ** 1 5 4 - . 1 6 7 - 2 1 8 - 1 3 0 - 1 7 4 - 1 6 3 - 1 8 2 - 1 6 4 ** 1 8 3 ** 1 8 4 - 0 9 3 * 2 7 1 ** 1 .0 0 0

21 .05 8 .0 4 9 . 1 3 1 - 0 6 7 1 2 9 - .0 9 1 * 0 5 3 0 3 7 .0 7 5 0 8 2 081 0 2 2 0 9 4 * 0 5 6 2 0 2 - 0 7 6 0 3 2 051 0 5 8 .0 2 7 1 .0 0 0

22 0 7 0 .0 9 9 * .1 1 4 * 0 9 6 * 1 5 6 ** . 1 3 1 ** 1 5 3 - 1 1 6 * . 1 3 9 ** 1 1 8 * 1 2 9 - - 0 5 7 0 1 0 0 6 8 0 8 6 .0 9 6 * .1 0 9 * . 1 7 8 ** 1 2 3 ** .0 7 5 .2 9 0 ’ * 1 .0 0 0

2 3 .05 4 .0 8 7 . 1 3 7 “ 1 7 2 ** .1 6 0 ** 1 0 5 * . 1 8 3 ** 2 0 5 ** . 1 9 8 - 1 6 9 ** 2 3 9 - -0 5 1 1 0 4 * 0 2 3 1 9 8 - 0 2 2 .1 0 4 * . 1 9 4 ** .1 8 0 ** 1 1 2 * 2 7 7 “ .3 6 3 **

24 .0 1 5 .064 .061 0 1 2 0 3 3 .0 8 3 . 1 7 3 - 0 6 3 .0 1 7 0 4 0 1 3 0 - 0 0 6 0 7 9 081 1 8 8 - 0 0 3 .0 5 5 .0 9 8 * 1 9 1 ** .0 5 7 .2 2 5 - .3 8 8 -

2 5 .0 8 7 .0 6 9 0 6 7 0 8 4 .1 1 5 * . 1 5 0 ** 1 4 6 ** 1 4 0 - . 1 2 7 - 0 7 6 071 .0 5 0 0 8 6 1 3 8 - .2 3 7 - .2 1 5 - .1 8 1 - .0 9 6 * .0 7 3 . 1 2 7 ** .061 .0 4 3

26 .0 2 5 .0 9 5 * 0 1 6 .01 8 .014 1 2 6 “ 1 2 0 - 1 5 3 ** . 1 1 8 * 071 -.01 4 0 8 9 091 .0 4 7 1 4 7 ** 1 1 8 * .1 7 7 ** 0 9 6 * 0 8 0 .0 7 2 .0 9 5 * .2 0 3 **

27 .0 4 9 . 1 4 7 ** .0 7 9 .1 4 8 ’ * 0 8 7 .1 1 9 * 2 0 0 - 1 3 4 - . 1 2 5 ** .1 3 7 - 1 6 9 - 0 6 8 . 1 2 5 - 061 1 6 8 - 071 .1 6 3 - .2 0 4 ** .08 3 . 1 7 6 ** .0 9 9 * .074

28 .0 8 6 . 1 4 3 ** . 1 7 6 - .06 6 .0 6 6 .0 6 8 . 1 5 4 - 0 6 3 .0 7 8 1 6 8 ** .1 4 9 - . 1 0 4 * .0 9 7 * 0 7 0 1 0 3 * 0 3 4 .0 9 9 * . 1 6 8 - .1 3 6 ** .0 8 5 .1 4 0 ** .064

29 .06 4 . 1 4 7 - .1 4 3 -.021 . 1 0 9 * .1 5 4 - . 1 1 2 * 1 7 0 - .2 0 5 - 0 8 0 1 0 3 * .0 4 0 0 2 7 051 1 8 1 ** 1 6 2 - .1 9 2 - 2 0 3 ** 1 2 9 ** 1 2 9 ** .0 3 8

O
)

O

30 .0 4 9 .061 .0 8 4 .1 0 3 * .0 6 0 . 1 3 4 - 1 3 4 - 2 1 5 ** . 1 8 0 ** 1 5 7 - 0 5 5 1 2 1 " 1 4 7 - 14 8 “ 2 0 1 - 1 1 5 * 1 6 7 - .2 3 3 - .2 0 6 ** . 1 5 6 ** .0 4 2 .1 2 3 **

CDCD



ตารางที่ 13 ค่าส้มประสิทธิฑ์หสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์กับตัวทำนาย และตัวทำนายกับตัวทำนายลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านการเพิมอำนาจแก่บุคคล (ต่อ)

พัวแปร 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 1 12 13 14 15 16 17 18 19 2 0 21 2 2

31 .034 1 4 8 “ 0 6 8 1 2 7 “ 2 5 6 “ .1 4 5 “ 1 1 9 * .1 1 1 * 1 2 2 “ 1 4 5 “ 1 6 8 “ 1 6 0 ** 0 5 4 ■ 0 35 1 4 9 “ 0 7 3 2 2 6 “ 0 8 6 0 5 0 1 8 9 ** . 1 3 8 “ .1 6 3 **

32 -.0 4 3 1 8 3 “ .1 1 4 * .0 6 6 2 0 7 “ .1 4 7 “ . 1 9 9 “ 1 1 3 * .078 1 4 5 “ 1 7 7 “ 0 5 2 1 4 0 “ - 0 5 5 1 6 3 “ 0 7 2 .1 9 8 “ 061 1 8 9 ** .1 6 5 ** .044 .1 5 0 **

33 .0 6 5 -0 2 7 .0 5 6 1 6 2 ” 0 9 2 * .1 5 0 ** 1 7 9 “ 1 4 0 ** 1 8 3 “ 1 2 2 “ 0 2 6 0 5 0 0 5 3 1 6 0 ” -.0 2 7 1 6 3 “ 1 4 3 “ .1 9 4 “ 0 1 7 .07 2 - 0 1 6 .0 8 8

34 .0 8 0 0 6 0 .0 8 6 . 1 2 1 “ 1 1 5 * 2 2 5 “ 1 4 0 “ 1 9 9 “ .2 4 1 “ 0 3 4 1 1 9 * 1 2 2 ” 1 4 5 “ 0 8 5 . 1 3 7 “ 0 8 9 2 2 2 “ 1 8 5 “ 0 9 2 * .1 5 9 ** -.0 4 0 .0 0 0

35 .0 2 9 0 9 5 * 011 0 7 7 0 8 5 .1 2 4 “ -.0 0 2 . 1 1 0 * .00 9 1 2 1 ** 1 2 1 “ 0 9 7 * 0 6 2 0 6 9 051 . 1 4 0 ** 1 3 3 “ 1 1 1 * 0 9 7 * .04 8 .0 1 8 .0 8 5

36 . 1 2 1 “ 0 8 9 -0 0 6 -.0 4 0 .011 .0 9 9 * 051 0 3 9 - 0 0 7 0 5 2 - 0 1 9 0 6 2 0 2 5 0 6 2 0 8 9 1 5 6 “ 0 4 6 0 4 9 1 1 3 * .064 0 9 9 * .1 2 3 **

37 .2 0 3 “ 1 4 1 “ .1 5 8 “ 0 2 2 1 0 5 * 1 2 3 “ 1 7 0 “ 1 4 0 ** 1 0 7 * 1 5 8 “ .0 7 8 1 4 2 “ 0 7 3 1 2 3 “ .0 4 3 . 1 4 9 “ .1 6 0 “ 1 8 2 “ 0 6 5 .09 0 -.0 3 5 0 7 4

38 .0 3 3 0 9 8 * .0 3 6 0 6 8 0 2 9 0 8 3 0 7 6 1 3 0 “ 0 9 9 * .0 8 8 .074 - 0 3 8 - 0 1 5 0 6 9 1 6 7 “ 0 8 9 0 4 3 0 5 7 0 7 6 .06 5 . 1 6 1 ** .2 5 0 “

39 .0 4 3 10 4 * 0 9 7 * - 0 1 4 0 7 4 0 4 9 1 7 1 “ .0 5 7 .001 0 3 9 0 1 9 -.03 4 0 4 2 011 0 3 8 - 0 1 8 0 5 7 1 0 0 * 0 8 6 .07 8 1 8 4 ** .2 0 9 **

40 .0 7 0 0 3 7 03 4 0 5 7 1 2 9 ** 0 8 5 1 2 1 “ 1 4 9 ** .1 1 9 * 0 4 9 0 8 0 - 0 2 5 - 0 1 8 0 8 6 1 7 3 “ 1 4 4 “ 0 7 3 .1 0 0 * 0 1 2 .05 8 1 4 4 “ . 1 9 4 **

41 .0 2 2 0 4 5 0 5 6 1 1 2 * 0 4 6 0 4 4 1 4 1 “ 0 8 7 0 9 7 * 0 7 5 1 0 9 * - 0 9 7 * 0 7 9 0 5 2 .1 0 6 * -0 0 1 .0 4 6 1 8 5 ** 0 8 7 .0 6 3 1 7 2 “ .2 1 3 **

42 .0 7 3 1 3 6 “ 1 2 2 “ 0 5 4 0 0 8 .0 0 0 2 1 8 “ 2 1 7 “ 1 8 8 “ 1 0 6 * 1 5 3 “ 1 0 6 * 0 5 4 0 4 9 0 9 2 * 1 6 7 “ .1 6 6 “ 1 8 4 ** 1 7 9 ** .1 1 8 * .088 1 2 5 **

4 3 .0 5 6 .085 081 0 5 9 1 5 1 “ . 1 8 2 ** 1 3 9 ** 1 0 7 * 1 6 4 “ 0 7 9 0 6 3 12 9 “ 1 14* 0 0 4 1 0 2 * 1 2 4 “ 1 0 4 * 1 7 7 “ 1 1 4 * . 1 2 2 ” .0 3 0 -.0 0 3

44 0 3 5 0 4 9 0 8 9 1 1 6 * 1 3 1 “ 2 3 8 “ 1 5 5 “ 1 6 2 “ 2 0 0 “ 0 7 6 0 4 6 1 3 0 ** 0 5 6 0 7 4 1 0 2 * 0 7 3 .1 0 4 * 091 0 2 3 0 8 4 0 1 9 . 1 1 3 *

4 5 .0 5 5 0 9 2 * 0 6 0 1 0 1 * 2 1 0 “ 0 7 8 2 1 7 - 2 2 0 “ 1 8 0 “ 17 0 “ 0 6 3 0 8 8 0 9 9 * 1บ4 * 0 7 8 1 3 2 " 1 8 9 “ 1 3 1 “ 0 9 4 * . 1 1 4 * 0 9 3 * . 1 1 0 *

46 .074 0 6 2 1 3 1 ** 0 6 4 . 1 7 6 “ . 1 2 5 ** 1 2 1 “ 1 4 5 ** .1 0 5 * 0 4 9 .0 4 7 1 4 9 “ 1 1 0 * 00 4 081 1 3 3 “ .1 4 2 ** . 1 0 2 * 0 9 0 .0 4 9 - .0 2 3 .0 5 2

47 . 1 1 3 - 091 1 1 5 * 1 3 0 “ 1 8 5 ** 0 9 4 * 0 7 4 . 1 8 0 “ 1 6 3 “ 1 9 2 “ 2 0 3 “ - 0 1 8 1 5 0 “ 0 7 3 1 6 1 ** 1 4 3 “ . 1 0 3 * 1 2 6 “ 1 7 0 “ .2 0 5 ** 1 6 6 “ .0 9 0

4 8 .0 8 8 0 4 0 . 1 3 4 “ 1 8 1 “ 1 0 8 * . 1 7 1 “ 1 5 2 “ . 1 5 1 ** .2 5 3 “ 1 8 4 “ 1 1 4 * 1 3 7 “ 1 2 4 “ 1 6 6 “ 1 7 1 “ . 1 6 3 “ .2 1 1 “ . 1 9 5 “ 1 1 6 * .2 0 8 ** .091 .0 7 9

49 . 1 5 7 “ 1 0 4 * 0 6 4 061 .1 2 5 ** 1 3 9 ** 1 6 0 “ 1 1 5 * 1 5 9 ** 1 2 0 ** 1 3 3 “ 2 2 7 “ 0 9 8 * 011 1 3 3 “ 1 2 9 ** 1 2 6 “ 1 4 4 ** 0 8 9 . 1 7 0 “ .07 9 .081

5 0 1 1 4 * 0 1 0 . 1 8 1 “ 2 0 5 “ .2 2 1 “ .1 5 1 “ 1 4 1 “ .2 0 9 ** . 1 8 8 ** 1 6 1 “ .0 9 5 * 1 3 9 ” 1 1 0 * 1 3 1 “ 1 1 6 * . 1 4 5 “ .1 9 1 “ 0 8 9 0 6 9 .2 2 0 “ .1 3 9 “ .1 3 2 “

51 .0 7 8 .051 0 8 6 -.011 .01 0 -.001 1 2 2 ** .0 9 3 * .050 1 0 4 * .0 5 2 1 5 5 “ .0 1 3 - 0 3 5 .0 1 6 .0 0 8 - .0 3 2 .0 6 5 1 1 9 * .0 9 8 * .0 0 6 .0 7 3

52 . 1 3 3 “ 0 8 5 1 2 3 “ 0 0 9 0 0 5 1 5 0 ** 071 0 3 0 .071 1 6 8 ** . 1 2 1 ** .1 4 7 “ 0 4 0 0 3 2 0 5 5 0 2 6 . 1 4 1 “ 1 1 3 * .07 2 . 1 6 5 ** - .0 3 4 .0 4 5

53 . 1 4 5 “ 0 8 5 0 2 8 .0 9 6 * .074 . 1 2 1 “ 1 5 7 “ .071 .008 0 7 0 .0 8 2 1 5 6 “ 0 8 8 0 4 9 0 9 3 * .041 1 4 4 “ 1 3 3 ** .1 6 0 ** .2 3 9 ** - .0 0 6 - .0 0 3

54 .004 -.00 2 .0 1 5 .1 0 0 * .08 3 .0 6 0 .0 3 3 .0 7 5 .0 5 5 -.02 0 .0 0 2 041 .0 7 2 0 4 6 .0 6 3 . 1 3 3 ** .0 7 9 .0 1 6 .081 .1 1 5 * 081 .0 4 6

5 5 -.0 4 2 -0 8 1 0 4 7 - 0 9 6 * - . 1 0 9 * - .0 1 5 -.0 3 0 - 1 1 7 * -.0 6 8 0 6 5 - 0 3 7 - 1 2 9 “ - 0 2 8 - 0 1 0 - .0 3 6 - .0 9 3 * -.0 7 4 -.0 4 5 .0 8 0 - .0 1 3 -.021 - .0 6 9

5 6 .0 7 2 1 0 0 * .0 4 7 .0 4 6 1 6 1 “ .031 0 2 7 .0 6 8 .0 8 0 0 4 4 0 0 7 1 3 7 “ 0 0 8 • 007 .0 3 9 .0 7 2 .0 4 9 .0 4 7 - .0 7 3 .041 .011 .0 5 9

57 -.0 6 8 -.0 2 6 -.0 3 6 .0 5 5 - .0 7 7 - .0 0 8 0 0 4 .0 3 9 - .0 2 3 0 2 4 0 7 5 - 0 2 6 0 5 3 .03 5 .0 0 5 .0 3 8 .0 1 0 -.0 2 8 .0 5 5 - .0 0 5 .051 - .0 0 9

58 -.0 6 7 -0 4 0 -.03 8 - 1 2 5 “ - . 1 0 7 * -.0 6 8 -.0 6 0 .0 2 3 - 0 7 6 - 0 8 0 0 1 9 - 0 4 4 0 0 2 -.0 2 5 -.0 6 2 - 0 0 9 - . 1 0 7 * -.031 .0 2 4 -.001 - . 1 0 8 * - .0 8 7

5 9 .0 0 9 .054 .081 1 0 2 * 0 9 8 * . 1 4 5 “ 0 7 9 . 1 2 9 “ 2 6 9 “ 0 7 0 .011 .2 2 3 ** .071 0 4 6 1 6 3 “ 1 1 9 * 2 1 6 ** .0 7 7 .0 4 2 . 1 3 0 ** .0 8 7 .0 8 6

6 0 .0 6 5 0 0 7 0 5 6 1 0 5 * 0 4 6 . 1 6 5 ** .0 7 8 .2 4 4 “ .1 7 5 “ 1 5 9 “ 0 4 8 0 7 0 1 2 5 ** 0 9 6 * . 1 2 4 ** 1 5 0 “ . 1 2 3 ** .1 8 2 ** .0 4 2 .0 9 3 * .1 5 2 ** .1 2 1 **

-̂ 1๐



ตารางที่ 13 ค'าสัมประสิทธิ้สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์กับตัวทำนาย และตัวทำนายกับตัวทำนายลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านการเพิ่มอำนาจแก่บุคคล (ต่อ)

ต ัว แ ป ร 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 2 2

61 -.0 1 0 .010 -.0 45 . 1 6 1 * * .061 0 8 7 1 9 8 * * .0 9 2 * 1 0 0 * .052 - 0 3 2 .037 0 7 3 0 2 9 0 6 8 1 0 7 * . 1 1 7 * 1 4 8 “ 0 1 8 . 1 1 6 * .0 8 6 .088

6 2 . 1 3 5 * * 1 4 9 * * . 1 0 5 * .022 1 3 2 * * .2 6 3 * * 1 40 “ .2 4 7 * * 2 2 9 " . 1 7 7 “ 12 ? ’ * .2 0 7 * * 1 2 7 “ 0 1 6 1 3 6 “ 1 7 2 “ 1 8 5 “ 2 8 9 “ 0 5 6 0 9 4 * .054 . 1 91 * *

6 3 . 1 0 1 * 1 0 7 * . 1 3 2 “ . 1 96 “ 2 0 7 " . 1 8 3 “ 1 55 “ .2 1 9 “ 2 3 8 “ . 1 0 7 * 0 9 2 * 2 1 3 “ 1 67 “ 0 8 0 2 0 2 “ 1 7 5 “ 2 4 4 “ 2 2 1 * * 0 8 5 . 1 94 “ . 1 0 2 * 1 40 * *

64 .0 5 5 .067 1 5 2 “ .077 . 1 6 6 * * . 1 09 * 2 4 9 “ . 1 2 8 * * 1 7 6 “ .2 4 8 * * . 1 3 4 “ 1 3 0 * * 0 8 2 031 0 1 5 1 “ 1 2 5 “ . 1 4 9 “ 1 5 0 “ 0 84 . 1 92 * * .0 3 0 .052

6 5 . 1 0 4 * .0 9 5 * 1 59 “ .2 2 2 * * 2 1 0 “ .2 0 7 * * 1 00 * . 1 96 * * 2 1 9 “ .2 1 5 “ 0 9 5 * 1 5 7 * * 0 47 1 0 3 * 1 66 “ 1 9 5 “ . 1 6 5 “ 1 6 0 “ 0 2 5 .2 4 8 * * . 1 3 9 " . 1 56 * *

6 6 -.031 -.0 5 8 -.021 - . 1 4 4 “ - . 1 41 “ - .0 0 6 -  1 1 1 * -.0 84 - 0 9 3 * - . 1 1 6 * - 0 6 0 -.0 6 7 -0 1 1 - 0 1 2 001 -.0 4 5 -.0 6 9 -.0 4 2 061 -.031 .004 -.071

6 7 .031 .058 .021 . 1 4 4 “ . 1 5 1 ’ * .006 091 0 8 4 0 9 3 * . 1 0 6 * 0 70 0 5 7 .001 0 32 -.011 .057 .0 6 9 .032 -.051 .051 -.0 1 4 .071

6 8 - 0 6 0 .038 -.0 0 5 -.0 2 5 1 0 1 * .086 0 6 7 1 2 9 “ 1 86 “ - .0 1 5 -0 0 9 2 2 4 “ 0 8 5 -.0 2 0 1 8 5 * * 1 86 “ 1 1 5 * - .0 3 7 0 3 6 1 66 * * .0 9 2 * 0 7 0

69 0 7 0 0 82 1 7 8 “ 1 6 5 * * 1 6 3 “ 0 7 5 1 4 4 * * 1 4 4 * * 1 8 2 “ 1 4 1 “ 2 2 6 “ .006 0 4 8 0 3 0 1 77 “ 0 7 8 . 1 6 4 * * .0 9 8 * 0 9 5 * .2 0 2 * * .0 4 7 .0 9 5 *

70 -.0 0 7 0 2 2 0 7 8 0 9 3 * - .0 1 3 .051 .071 . 1 5 3 * * . 1 2 0 “ .075 .0 9 3 * .071 041 051 0 6 5 .085 .0 9 8 * 1 6 7 “ 1 0 9 * . 1 8 1 * * . 1 0 0 * .0 9 7 *

71 .070 .070 0 8 8 . 1 0 5 * 1 4 6 * * .2 7 2 “ .2 3 3 “ .2 5 0 * * 2 3 1 * * 1 0 8 * 0 8 3 1 4 0 “ 1 00 * 0 6 8 1 04 * 1 9 0 “ .2 4 1 “ 3 3 8 “ 1 4 1 * * . 1 3 8 * * .068 1 48 “

7 2 - . 1 0 6 * - . 1 18 * -.0 1 7 -.0 6 9 -.0 7 9 -.0 7 0 - 0 6 5 .009 0 2 6 -.061 -0 5 6 1 2 0 “ 0 2 5 0 6 7 1 49 “ 1 1 4 “ 0 3 3 - . 1 0 7 * -.0 0 4 1 22 “ - .0 5 0 -  1 12 *

73 .055 .050 - 0 2 3 .038 .0 3 2 0 1 0 0 3 6 -.011 - 0 3 2 .004 0 1 2 - 0 4 5 0 1 0 - . 1 10 * 0 6 0 - . 1 2 0 “ - .0 6 9 .017 -.0 3 8 - . 1 04 * .0 6 6 .077

74 .065 0 87 0 5 2 .040 0 6 0 .078 0 37 .003 0 0 8 .074 .057 - 0 9 6 * - 0 4 5 0 5 8 1 14 * 0 1 0 .0 4 8 1 1 6 * .055 -.021 -.021 .044

75 -.0 8 5 -.0 54 -.0 25 -.0 6 3 -  108 -.0 1 8 -0 5 1 -.0 6 4 -.0 2 8 -.0 5 0 -  0 68 1 07 * 0 4 2 -.074 . 1 8 2 “ 0 2 4 .0 0 7 - . 1 0 5 * -.0 3 3 .031 -.0 2 2 -.0 2 9

76 051 - 0 4 4 •0 0 2 -.0 44 -.0 3 5 -.0 7 0 - 0 3 3 0 6 3 0 4 5 -.0 0 8 - 0 4 6 -  0 9 4 * -  0 6 5 0 17 0 0 7 0 1 4 .014 0 0 8 0 1 6 .030 .001 .012

77 .032 . 100 * 0 27 . 1 0 9 * 1 46 * * 091 0 8 5 .002 -.019 0 5 9 1 1 6 * -  0 0 9 0 2 6 0 5 7 1 7 6 “ -.0 3 3 - .0 2 2 0 9 8 * 0 1 7 -.0 6 2 .021 .017

78 -.0 1 5 -.0 2 6 0 0 3 .084 -0 0 1 -.0 7 6 - 0 1 7 -.0 7 0 -.0 4 0 .0 1 0 0 2 0 0 7 6 0 3 6 -  1 5 1 “ -  0 2 7 - 0 9 5 * 0 2 0 0 3 2 -  1 4 5 * * -.0 0 3 -.0 2 2 -.0 3 8

7 9 1 4 9 * * .022 0 7 3 -.0 5 7 -.0 4 0 .0 9 9 * 0 34 .0 1 0 0 14 1 3 4 “ 112 - 0 6 3 - 0 1 5 0 2 3 0 3 5 0 64 .0 5 9 . 1 0 3 * .0 1 6 -.0 2 5 -.0 3 2 -.0 4 6

8 0 - . 1 17 * .003 -0 6 6 -.0 2 3 .0 3 6 -.0 1 9 -.0 1 5 .052 .022 - . 1 2 5 * * - 0 8 0 - 0 1 2 -.0 1 8 1 1 2 * - 0 0 7 0 2 8 - 0 6 9 - . 1 1 8 * . 1 13 * .025 .0 4 7 .074

81 .061 .234 -.0 0 5 .016 .0 6 3 .0 9 7 * .089 -.0 2 4 .056 0 1 4 • 0 1 5 0 0 8 - 0 1 8 -.0 2 2 .060 -.0 0 8 .077 .057 .059 .029 .0 8 0 .0 4 3

8 2 - . 1 4 9 “ -.0 8 0 - . 1 0 8 * - . 1 5 9 “ -  1 2 6 * * - . 1 3 0 * * -  1 8 6 “ - .0 7 3 - . 1 4 9 “ - . 1 6 0 “ - 1 5 7 “ -.0 2 9 - 0 5 9 041 - 2 4 0 “ .032 - . 1 3 6 “ - 2 2 2 “ - .0 3 0 -.0 6 3 -.0 5 4 - . 1 1 1 *

8 3 . 1 2 6 “ .075 1 2 9 “ 1 7 2 “ 0 9 8 * .077 1 4 8 “  ^ . 1 03 * 1 3 0 * * . 1 7 6 “ 1 8 9 “ 0 2 8 0 8 2 .064 2 3 4 “ -.031 .0 9 9 * .2 1 4 * * - .0 1 0 .051 .001 .0 9 6 *

84 -.0 7 6 -.0 2 7 -.0 5 2 -.0 1 2 -.0 0 3 -.0 5 2 0 03 -.0 3 5 -.0 1 7 -.0 6 5 -.0 3 7 0 2 0 - . 1 1 1 * .040 -.0 53 -.0 5 4 - .0 5 6 -.0 7 8 -.0 2 2 .0 0 3 -.071 -.0 6 9

85 -.0 6 2 -.0 0 3 -.0 1 5 -.0 7 0 0 2 7 -.0 2 8 -.0 2 9 -.0 1 5 .000 - .0 3 0 0 57 0 4 3 -.0 2 8 0 1 5 - . 1 1 1 * - .0 1 8 - .0 1 0 -.041 -.0 2 2 .003 - . 1 3 3 * * - . 1 3 4 “

8 6 . 1 0 8 * .019 0 4 6 .080 -.0 2 7 .0 5 9 .029 .036 .010 .069 -0 3 8 -.0 5 6 0 9 2 * -.0 3 9 1 4 7 * * .0 5 0 .0 4 2 .088 .036 -.0 0 5 . 1 8 1 * * œ O

Y . 1 9 4 * * 1 43 “ 1 3 6 “ . 1 9 7 “ 1 6 8 * * . 1 9 7 “ .2 3 9 “ .2 0 9 * * .2 0 6 * * .2 9 5 * * .2 0 8 “ . 1 5 3 * * .0 9 4 * . 1 2 1 * * 1 3 6 * * 1 2 0 * .2 0 6 * * . 1 8 5 * * - .0 2 0 . 1 88 * * . 1 6 0 * * .0 9 3 *

P  < .05 

P  < .01



ตารางที่ 13 ค่าสัมประสิทธิ้สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์กับตัวทำนาย และตัวทำนายกับตัวทำนายลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ในระบบย่อยดานการเพิ่มอำนาจแก่บุคคล (ต่อ)

ต ัว แ ป ร 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 4 0 41 4 2 43 44

23 1 .000
24 .2 3 2 * * 1 .000
25 -.0 0 5 0 4 5 1.000

26 .0 9 8 * . 1 9 2 “ 1 77 ” 1.000
27 . 1 2 2 * * .075 071 1 7 4 ” 1 .000

28 .0 9 3 * .079 051 1 0 8 * . 1 9 1 ” 1 .000

29 .0 9 8 * . 1 19 * .2 3 3 ” 2 9 5 ” . 1 2 2 ” .082 1 .000
30 .2 6 3 * * . 1 3 6 * * .090 1 1 2 * . 1 1 9 * .061 2 5 6 ” 1 .000

31 . 1 4 2 * * 0 8 7 . 1 48 ” 1 2 8 ” .065 .069 1 1 5 * .047 1 .0 00

32 .091 .063 . 1 60 ” 0 9 2 * . 1 2 7 ” . 1 1 4 * 0 24 0 6 8 3 9 8 ” 1.000

33 . 1 0 5 * .056 .028 .024 . 1 0 5 * .025 -.0 0 7 2 0 1 * ’ .0 0 0 -.0 44 1 0 0 0

34 1 6 9 * * -.0 3 3 1 44 ” 0 0 5 0 9 9 * .0 3 8 1 6 6 * * . 1 9 6 ” 1 2 7 * * .080 1 79 ” 1.000

3 5 .043 .004 .010 1 3 8 ” .0 2 0 .084 .0 9 6 * 1 2 3 * * 051 .067 -.024 ■ 053 1 0 0 0

36 0 44 . 1 0 3 * .0 9 5 * 1 3 8 * * .064 1 2 0 * * 091 1 0 3 * 0 6 3 0 2 2 061 •0 87 2 0 5 ” 1.000
37 0 0 0 0 9 4 * .085 1 08 * .049 1 4 6 “ 1 0 8 * 1 3 1 * * 0 4 7 1 43 ” 0 8 5 1 09 * 0 7 9 . 1 3 3 ” 1 0 0 0

38 .2 0 4 * * 1 7 2 * * 0 49 0 6 8 .043 .034 . 1 10 * . 1 2 9 * * .069 . 1 1 8 * 1 6 2 ” - 0 1 9 1 5 2 ” 1 1 6 * - . 0 9 4 * 1 .000

39 1 7 0 * * .2 0 3 * * .025 0 4 2 0 3 7 0 7 2 0 9 2 * 071 1 0 8 * 0 5 9 0 4 8 0 34 .075 1 3 0 ” 021 .026 1 .000

40 1 3 7 ” 1 0 4 * 1 71 * * 1 1 7 * . 1 0 7 * .042 1 47 ” 0 4 7 1 4 0 ” 1 0 1 * 0 8 6 1 0 4 * - 0 5 8 0 4 8 - 0 2 8 1 2 4 ” 0 84 1 .000

41 3 9 9 ” 1 5 3 ” .008 -.037 .073 .0 1 0 0 7 8 . 1 9 7 ” 0 3 7 .071 1 29 ” .076 -  1 2 0 ” - . 1 3 0 ” 0 4 0 . 1 3 9 ” .064 .073 1 .000

42 . 1 0 6 * 1 1 1 * 1 2 8 ” 1 8 4 * * .076 . 1 3 0 * * 1 7 6 * * 1 6 8 * * 1 5 7 * * . 1 2 7 ” .081 1 0 3 * 1 20 * * 0 9 7 * . 1 5 5 ” 1 1 7 * . 1 0 0 * .085 . 1 62 * * 1 .0 00

43 . 1 1 1 * . 1 0 7 * 0 7 9 1 5 2 * * . 1 6 4 * * . 1 3 6 ” . 1 7 4 * * 1 3 9 * * . 1 0 4 * .0 9 3 * 1 0 2 * 1 2 5 ” 0 1 5 .059 . 1 27 ” .086 .088 .066 1 18 * .2 3 1 * * 1 .0 00

44 . 1 6 7 * * .0 9 3 * .009 .062 . 1 3 5 * * .0 5 3 1 0 5 * . 1 8 3 * * .0 3 0 .001 1 63 ” 1 09 * 0 9 7 * .0 9 3 * .001 . 1 0 9 * . 1 2 2 ” . 1 1 1 * 061 .0 9 0 . 1 5 0 * * 1 .0 00

4 5 0 5 2 .047 . 1 6 6 * * .082 . 1 6 5 * * . 1 2 7 ” 081 0 6 3 .2 0 4 ” . 1 9 3 * * 0 7 5 1 1 0 * 0 9 0 .019 1 21 * * .022 .064 . 1 6 4 * * -.0 2 0 .2 2 2 * * .0 5 6 .064

46 .028 .011 0 9 6 * 1 1 3 * . 1 0 8 * 1 3 2 ” 0 4 7 0 8 2 0 7 5 . 1 8 0 ” 1 34 ” . 1 6 1 ” 0 9 6 * 1 2 2 ” 0 9 2 * 0 4 6 .0 7 2 . 1 3 7 ” -.0 08 .0 6 6 . 1 5 1 * * ro <3

47 . 1 6 9 * * . 1 4 2 ” 0 63 1 3 1 ” 2 1 2 ” 1 9 3 ” 0 5 8 0 64 . 1 6 1 ” 1 1 3 * 1 63 “ 1 17 * 1 0 9 * 0 2 9 0 1 6 .031 .087 .088 .012 . 1 8 0 ” .0 7 2 . 1 6 3 ”

48 . 1 3 7 ” .068 0 6 2 0 74 2 0 3 ” 0 7 0 0 54 1 7 1 * * . 1 4 6 ” . 1 7 6 ” 1 8 3 ” 1 66 ” 0 7 3 0 5 8 0 4 8 0 5 3 -.0 2 2 .0 3 5 0 6 5 . 1 2 6 * * 0 8 8 . 1 7 2 * *

4 9 .0 2 5 .070 . 1 1 4 * .052 . 1 1 4 * .0 8 9 1 0 1 * . 1 2 1 ” 1 5 4 ” .056 1 9 4 ” 2 3 1 ” 1 0 7 * 1 3 7 ” 0 42 1 1 4 * 1 2 8 ” . 1 3 6 ” -.001 . 1 0 4 * . 1 7 9 " .0 7 8

5 0 . 1 8 7 ” . 1 3 9 ” . 1 7 8 * * 1 0 0 * 0 8 5 . 1 1 8 * 1 6 5 * * 2 2 1 “ .3 4 9 ” . 1 5 5 “ 143 ” 2 2 8 ” .0 6 9 -.0 24 0 9 7 * 1 2 2 ” 0 9 9 * .083 .089 . 1 1 2 * . 1 6 9 * * . 1 0 4 *

51 -.0 1 2 .017 -.007 1 1 4 * 1 0 6 * . 1 3 9 ” 0 0 8 0 0 9 0 8 5 -.0 0 3 0 6 9 0 1 9 1 3 9 ” 1 75 ” 1 31 ” -.0 1 3 1 4 7 * * .033 -.0 4 8 . 1 3 3 ” . 1 0 5 * .0 5 7

52 .016 .032 .052 0 5 9 .032 . 1 0 8 * 1 2 5 ’ * 0 3 8 2 0 6 ” .023 0 6 3 1 27 * * 0 6 7 .067 1 27 ” .031 .037 .004 -.0 1 5 .061 . 1 3 2 * * .0 1 2

5 3 .0 3 9 .043 .057 0 8 9 . 1 2 7 * * .0 7 3 0 1 8 . 1 2 1 * * 1 8 7 ” .045 1 3 5 ” . 1 5 4 * * 0 9 7 * 1 3 1 * * .0 9 8 * -.0 3 6 0 7 0 .011 -.0 1 6 . 1 5 4 ’ * . 1 3 0 * * .0 2 5

54 041 -.0 2 8 .006 0 2 6 -.0 2 4 -.0 0 4 .064 .091 .0 5 0 0 4 5 0 8 5 1 4 2 ” 1 8 4 ” .039 - 0 2 9 .011 .0 5 7 . 1 0 4 * .023 .0 0 8 .031 .0 4 5

- รho



ตารางที่ 13 ค่าสัมประสิทธี้สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์กับตัวทำนาย และตัวทำนายกับตัวทำนายลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านการเพิมอำนาจแก่บุคคล (ต่อ)
พ ัว แ ป ร 23 24 2 5 26 27 28 2 9 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 4 0 41 42 4 3 44

55 - 0 1 3 -.0 1 8 - 0 6 4 -0 8 2 0 6 4 .0 1 9 -0 2 1 -  0 3 8 -  1 9 3 - - .0 4 9 -  0 43 0 1 3 -  0 7 5 0 6 2 -  0 8 6 0 3 5 -.0 2 5 -  1 22 “ - 0 4 8 -.0 4 8 -.0 3 2 .027

56 -.0 3 6 .004 0 4 6 0 36 - 0 2 0 0 4 9 0 0 8 0 0 3 1 8 3 - 0 6 2 0 6 2 0 08 0 9 5 * 0 7 8 124 - 0 07 0 3 2 ๐ en - 0 3 7 0 9 2 * .0 8 9 .011

57 . 1 0 1 * .0 2 2 .016 034 -.0 1 7 - 0 5 7 011 0 4 0 0 0 9 - 0 1 0 - 0 2 9 -  0 03 -  0 3 3 -  1 77 ” -.0 77 0 2 8 -.0 18 -.0 4 2 . 1 2 1 * * -.0 36 -.0 6 4 - . 0 9 4 *

58 - . 1 07 * - .0 4 7 .028 0 23 -  1 1 0 * - .0 5 7 - 0 2 3 - 0 5 8 - 0 5 4 -0 9 1 - 1 17 * - 0 7 7 041 021 -.0 0 8 -  0 44 -.031 -.0 6 2 -.0 7 7 0 2 8 -.0 4 0 -.0 1 8

5 9 0 44 0 7 2 . 1 1 9 * 1 39 * * .030 -.0 0 5 0 4 6 0 5 3 2 1 5 - 1 6 6 - 084 0 74 0 6 3 0 0 9 0 8 4 0 4 2 0 33 .080 -.0 5 6 0 4 7 0 6 6 .019

6 0 1 3 3 * * .0 5 9 .077 1 0 2 * .066 .0 5 2 1 1 5 * 1 32 * * .2 2 7 * * 1 8 5 - 1 3 3 - 112 * 1 0 3 * 1 4 2 - .079 1 3 1 * * 0 0 2 .079 0 7 8 .2 1 7 - .033 .0 8 5

61 .045 -.041 .057 0 4 5 .0 9 4 * 0 67 0 2 8 - 0 0 3 1 1 0 * 1 5 8 - 0 13 0 9 0 031 1 29 - -.0 14 0 7 8 -.037 .023 .051 061 .0 7 2 .0 6 2

6 2 . 1 5 0 * * .067 .0 3 0 .024 .0 9 2 * 0 6 7 .056 1 2 2 - 1 5 4 - 1 4 8 - 1 8 5 - . 1 08 * .081 0 1 7 1 1 4 * 0 9 5 * 0 2 3 .0 7 9 . 1 2 5 * * 1 9 0 - 1 0 8 * .2 0 7 "

6 3 . 1 2 1 * * .0 1 9 . 1 5 1 * * 0 75 . 1 4 8 * * .0 7 6 1 5 8 - . 1 63 - 2 6 2 * * 1 8 9 * * 1 40 - 1 9 5 ’ * 139 * ’ 1 3 2 ” . 1 5 7 - 169 * * 021 1 6 6 - - .0 0 5 1 2 1 * * . 1 6 7 — .0 9 3 *

64 1 3 9 * * .027 .035 0 39 1 2 5 “ . 1 9 5 * * -.0 38 .049 1 4 8 * * 1 3 8 - 1 5 5 * * 081 0 2 0 1 0 9 * .078 0 8 9 0 3 6 0 8 2 -.0 5 9 0 8 8 . 1 5 2 * * .0 9 8 *

6 5 . 1 4 8 * * .078 1 1 5 * 1 0 6 * . 1 5 0 * * . 1 3 3 * * 1 6 3 - 1 6 1 - .2 9 0 - 1 5 6 - 1 82 - 1 5 1 - 1 56 - 1 2 1 - .078 1 3 3 * * 1 6 2 - . 1 9 7 - .000 1 1 9 * . 1 4 4 * * . 1 5 4 * *

66 - . 0 9 8 * - .0 4 4 -.0 5 2 0 46 -.0 7 0 -.0 2 0 0 4 7 - 0 0 3 - . 1 0 4 * - . 1 8 7 - - 0 7 7 - 0 1 6 0 2 9 0 54 -.0 8 6 041 .001 -.0 0 2 -.0 8 4 -.081 -.0 6 2 - .0 5 5

67 .0 7 7 .024 .052 -.036 .0 6 0 .032 -.0 5 8 - 0 0 7 1 1 4 * 1 8 7 - .077 0 2 7 -.0 1 8 -.054 .0 9 7 * 041 -.021 -.0 1 3 0 6 4 081 .0 5 2 .041

68 .038 .028 . 1 3 4 * * .061 . 1 4 9 * * .037 041 0 0 5 1 5 4 * * 1 0 2 * 0 0 6 - 0 1 5 0 8 3 1 4 1 * ’ - .0 1 3 1 10 * -.0 0 2 .063 .024 . 1 03 * .0 9 7 * .0 8 5

69 0 8 5 .074 1 26 * * 0 3 0 .091 . 1 7 0 “ 1 2 9 - 0 6 8 .2 0 9 - 2 3 0 “ 0 2 8 1 34 - 1 0 7 * 0 1 8 091 0 84 .052 .018 .030 1 4 9 * * . 1 6 3 * * . 1 3 8 * *

70 0 8 9 .051 0 2 9 0 85 0 9 3 * 1 5 4 - 0 84 0 1 6 1 1 8 * 1 25 - 0 4 0 0 0 0 1 40 “ 1 4 6 " 1 2 5 ” 0 3 8 0 2 5 0 6 0 .0 1 7 091 0 5 6 0 4 3

71 2 4 7 * * 0 3 9 .010 1 06 * . 1 5 6 “ .085 1 3 9 - 1 7 7 * * 1 5 4 - 1 5 0 * * 2 3 3 - 1 4 5 - 0 4 9 1 1 4 ’ . 1 4 2 ” 1 18 * 1 1 9 * 1 3 9 - . 1 7 8 * * 1 2 5 * * . 1 5 1 * * . 1 8 8 * *

72 - . 0 9 5 * - .0 4 8 -.0 4 3 - . 1 24 * * - 0 6 5 -.011 - . 1 0 0 * - 0 1 5 0 0 3 . 1 2 1 * * 0 3 5 0 9 7 * -  0 0 3 -  041 041 - 0 7 7 -.0 8 3 -.0 5 7 -.0 1 6 .077 -.0 4 2 .0 3 7

73 .0 4 3 -.0 1 7 -0 2 1 0 6 8 .030 -.0 4 7 .033 - 0 1 6 - 0 3 9 0 5 8 -  0 4 3 0 04 0 2 2 0 3 9 - . 0 9 9 * 0 4 3 -.0 18 .0 2 2 -.011 -0 9 1 - 0 5 0 -.0 2 2

74 .066 .0 8 5 .083 0 7 0 .045 .076 0 8 5 0 3 9 0 4 7 .081 .011 1 3 0 ” -  0 2 5 0 0 3 0 7 7 044 1 3 0 - .045 .0 3 5 .019 . 1 2 0 * * - .0 1 9

75 -.091 - . 0 9 1 * - . 1 1 9 * •0 8 3 -.0 4 9 -.0 4 0 -.0 56 0 04 0 1 8 -.0 8 5 0 1 0 - 0 9 5 * -  0 0 6 -.0 19 .007 - 0 8 5 -.0 6 2 -.0 3 7 - .0 1 0 0 54 -.0 5 7 -.0 0 6

7 6 -.0 2 2 .0 2 6 0 4 5 -.014 .001 -.0 5 9 0 4 0 - 0 3 8 - 0 4 4 0 2 3 -0 3 4 - 0 7 2 -  061 -.0 0 8 -.0 5 2 0 58 -.0 8 0 .063 -.0 2 8 -.0 3 5 -.0 4 8 - .0 0 8

77 . 1 1 4 * .064 .073 0 9 9 * 0 4 9 1 0 2 * 0 1 5 0 3 5 0 2 7 061 0 2 6 1 7 0 * * 0 7 0 0 2 7 0 47 0 2 5 1 4 5 ” -.0 2 8 .0 4 0 -.0 1 8 . 1 0 8 * .0 1 5

78 0 0 6 - . 1 1 7 * - 0 5 6 -  1 37 - .0 9 3 * -.0 1 6 - 1 4 8 * ’ - 0 6 6 011 - 0 2 3 031 0 5 0 -  1 1 3 * * -  1 3 8 - - . 1 3 1 - - 0 4 3 - . 1 4 8 ” .003 .034 -  1 2 3 - - .0 2 3 .0 2 2

79 0 0 8 - 0 2 7 0 3 9 0 9 1 * - 0 1 2 .048 0 5 5 •0 1 7 ■ 027 0 0 3 0 2 6 0 0 2 1 »02 0 34 1 0 5 * 0 0 8 0 3 5 .046 -.0 2 8 0 3 5 .097 - .0 2 5

8 0 -.0 1 2 . 1 2 6 * * 0 1 5 041 -.071 - 0 2 8 .082 0 7 3 0 14 0 1 8 - 0 5 0 0 4 5 0 9 7 ’ 1 5 0 * * 0 6 8 031 0 9 9 * -.0 4 2 -.0 0 6 0 7 7 -.0 6 5 .0 0 2

81 0 6 7 .064 .035 0 0 2 .0 0 0 0 2 9 0 7 9 0 8 4 .065 051 0 3 5 0 6 0 -  0 24 -.0 0 6 001 0 24 0 2 4 .0 5 3 . 1 1 6 * -.0 2 8 .002 -.0 4 9

8 2 - . 2 4 3 * * - .0 1 9 -.0 7 9 -.051 - . 1 8 3 * * -.0 8 4 -.0 69 - . 1 3 2 * * -.0 7 8 - . 1 3 6 - -0 9 1 - 2 1 5 ” 0 4 2 0 0 6 -.0 4 2 0 0 3 -.0 2 4 - . 0 9 5 * - . 1 7 7 * * .026 - . 0 9 7 * - .0 5 5

83 .2 3 2 * * -.0 2 7 0 6 5 0 5 8 .2 1 2 * * .0 7 6 0 2 0 .089 0 4 0 1 1 9 * 0 7 9 2 0 4 ” - 0 3 0 -.0 0 2 .048 • 0 2 2 0 0 9 .0 7 0 .117 -.0 0 8 . 1 1 1 * 1 0 1 *

84 -.0 47 -  1 03 * 0 3 9 -  1 4 8 “ -  1 5 6 “ - .0 5 9 - 0 5 7 - 0 3 8 0 1 2 -.0 5 0 0 6 0 0 3 0 0 7 6 011 .003 0 7 3 0 2 5 - .0 4 6 -.031 0 0 5 -.0 8 2 .0 5 0

85 - . 1 10 * - 0 9 8 * -.0 4 6 •0 2 2 0 0 2 -.001 • 0 3 2 -.0 6 7 - 0 6 0 -0 8 0 - 0 0 2 -  0 04 -  0 6 2 -.041 .041 - 1 2 5 - 0 0 2 -.0 1 7 - . 1 0 2 * 0 24 .042 -.041

86 1 4 2 * * . 1 6 1 * * 0 2 6 1 0 8 * .087 .035 0 67 0 9 2 * 0 5 7 1 1 2 * - 0 3 3 -.0 1 3 021 .0 4 0 -.0 4 4 0 8 9 -.0 1 7 .044 . 1 2 5 - -.0 2 8 .002 .0 1 5

Y 1 6 8 * * -.0 0 6 -.0 0 8 .024 . 1 7 1 * * . 1 7 6 * * .087 . 1 90 - . 1 8 1 * * . 1 06 * 1 9 8 - .2 3 4 ” 0 5 3 -.0 1 6 . 1 0 1 * 1 6 5 * * .055 . 1 68 * * . 1 4 1 * * . 1 6 8 - . 1 3 4 -

CDเท

P  <  .05  

P  <  .01
00



ตารางที่ 13 คาสัมประลิทธี้สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์กับตัวทำนาย และตัวทำนายกับตัวทำนายลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านการเพิ่มอำนาจแก่บุคคล (ต่อ)

ต ัว แ ป ร 45 46 47 48 49 5 0 51 52 5 3 54 55 56 ร 7 58 5 9 6 0 61 62 6 3 64 65 6 6

45 1 0 0 0

46 1 93 * * 1 .000

47 2 6 3 * * 0 9 7 * 1 .0 00

48 .2 4 9 * * .0 1 6 .2 4 7 “ 1 .000

49 1 38 * * 1 1 0 * 1 6 2 " 1 5 1 * * 1.000

5 0 1 95 “ . 1 1 9 * .2 0 1 “ 2 4 3 “ 1 6 8 “ 1 .000

51 0 6 8 . 1 7 3 * * .085 -.0 25 . 1 7 0 “ 0 3 6 1 .000

5 2 0 44 .066 081 071 2 7 5 * * .2 0 4 * * .2 6 1 * * 1 0 0 0

53 . 1 1 1 * 1 1 0 * . 1 8 1 “ 1 5 7 * * .3 0 0 “ 1 7 8 “ .2 3 9 “ .3 6 3 * * 1 0 0 0

54 1 24 “ . 1 1 0 * 1 1 2 * 1 7 8 “ 1 25 “ . 1 9 2 “ . 1 0 6 * - . 1 1 4 * 044 1 .000

55 -.0 3 7 .018 -.0 2 7 -.0 55 - 1 32 “ - . 3 3 3 “ .011 -.0 6 5 - 0 4 8 -  1 6 9 “ 1 0 0 0

56 0 5 6 051 .062 0 9 9 * 2 4 8 * * .2 7 5 “ 1 00 * . 1 4 9 * * 1 3 0 “ . 1 7 3 * * - 6 3 9 * * 1 0 0 0

57 -.0 07 - 0 9 4 * - .0 3 8 -.0 1 5 - . 1 2 7 “ -.0 2 7 - . 1 2 7 * * - 0 8 8 0 4 6 -.051 .027 6 3 5 “ 1 0 0 0

5 8 - . 1 1 1 * 011 -.0 0 2 - . 1 8 6 “ - . 1 6 5 “ - . 1 6 1 “ -.0 14 .022 - 0 2 2 - . 1 1 6 * .2 2 4 “ - . 1 7 2 “ 031 1 .000

59 0 24 .0 9 2 * .077 . 1 4 0 * * . 1 1 4 * .2 2 1 * * .063 .0 6 6 0 3 8 . 1 3 1 * * - . 2 6 3 “ .2 1 2 ” •0 3 5 - . 1 82 “ 1 .0 00

60 1 73 “ .0 7 6 1 0 9 * 1 4 2 * * .070 . 1 6 7 “ -.0 14 -.0 04 0 2 4 .0 9 4 * - . 1 09 * 1 22 “ 0 33 - 0 7 8 . 1 5 0 “ 1 .000

61 . 145 “ .0 7 3 .051 1 89 “ 0 0 7 .0 7 2 .053 -.071 .036 .0 3 9 -.0 16 0 2 2 0 1 6 -.0 4 9 1 0 2 * 2 9 0 “ 1 .000

62 2 6 5 “ . 1 2 4 “ 1 1 5 * 1 8 3 “ 1 1 0 * . 1 5 2 “ . 1 8 9 “ .080 1 0 8 * .0 9 2 * -  1 1 5 * 1 4 1 “ 1 2 2 “ -.0 0 7 1 4 2 “ .2 0 7 “ . 1 4 7 “ 1.000

63 1 6 0 “ . 1 5 4 “ 1 5 7 “ 2 3 5 * * 2 9 0 * * .3 2 0 * * 1 3 8 “ 1 6 2 “ . 2 4 1 “ .2 1 9 * * - 2 0 2 “ 2 6 4 “ 1 10 * -  1 4 1 “ .2 8 4 “ 1 7 6 “ 1 2 0 * * 2 0 3 * * 1 0 0 0

64 2 1 1 * * 1 9 4 * * .2 3 9 * * 1 4 8 * * .2 0 7 “ . 1 5 7 “ .070 . 1 1 8 * 1 70 “ .0 4 9 - 0 0 9 .0 9 5 * -  0 9 6 * -.0 47 1 3 3 “ .091 .082 1 4 7 “ . 1 30 * * 1 .000

6 5 2 1 8 “ . 1 2 9 “ .2 3 3 “ 3 1 1 “ .2 3 6 * * .3 9 1 “ 1 4 4 “ . 1 52 “ 2 2 6 * * .2 1 7 “ -  1 7 2 “ 251  “ - 121 “ -  1 30 “ .2 3 6 * * 1 5 6 “ 1 5 1 * * 1 9 8 * * .3 1 5 “ .3 0 1 * * 1 .000

66 -  1 0 9 * 0 6 5 - . 0 9 6 * -  1 3 3 “ - 0 5 5 - . 1 4 8 * * 0 2 9 - 0 6 6 -0 1 1 - 0 2 7 2 4 9 “ - 2 0 7 “ 0 14 1 4 0 “ - 0 6 7 - 0 9 5 * - . 1 0 4 * -  1 3 1 * * - . 1 6 2 “ - . 1 44 * * - . 1 1 7 * 1 .0 00

67 1 1 9 * -.0 5 4 . 1 0 6 * 1 3 3 “ 0 44 . 1 5 9 * * - .0 2 9 .066 .011 .027 - 2 3 0 “ 2 0 7 “ - 014 - . 1 30 “ 0 6 7 0 9 5 * 1 1 4 * 1 2 0 “ . 1 6 2 * * . 1 4 4 * * . 1 1 7 * . . 9 7 7 "

68 1 2 8 “ 0 2 5 0 2 4 0 5 7 0 9 3 * 1 3 0 “ .013 .031 0 4 5 0 5 7 -.0 7 2 .024 - 0 0 3 0 48 1 8 1 “ . 1 7 7 * *
122.. 1 6 8 “ .074 1 0 9 * 0 9 6 * - . 1 0 1 *

6 9 .083 . 1 59 “ . 1 2 2 “ 0 9 5 * .086 .2 3 9 “ 1 2 2 * * 1 7 0 “ 1 2 8 “ .027 -  0 7 7 0 9 8 * 0 2 6 -.0 4 5 . 1 9 5 “ . 1 0 7 * 0 74 . 1 44 * * .2 0 9 “ . 1 6 4 * * . 1 8 3 “ -  1 1 9 *

70 .066 .063 0 9 6 * 061 0 0 6 .059 041 0 3 7 1 4 2 “ - .0 2 7 001 011 -0 2 0 1 0 3 * .066 2 0 8 “ 1 3 1 * * .0 9 6 * .052 . 1 1 0 * . 1 4 9 ’ * .051

71 1 1 0 * 1 5 4 * * 1 4 4 “ 2 2 6 “ 071 1 4 2 “ 1 2 7 “ 001 1 4 2 “ 1 2 3 * * - 0 0 2 0 3 2 0 4 5 - 0 6 9 1 1 5 * 1 9 4 * * 2 2 1 “ 2 3 0 * * . 1 8 7 “ 1 6 8 * * .2 7 4 * * - .0 2 0

72 .038 - 0 3 2 - 0 2 7 0 7 9 -0 3 4 .072 -.0 2 9 0 7 0 1 12 * 0 0 5 - 0 1 5 - 0 0 5 0 4 5 0 5 0 0 3 8 - 0 4 0 - . 1 2 4 “ 011 .0 1 8 - 0 3 4 - .0 5 6 051

73 -0 5 8 0 0 7 .002 -  0 5 6 0 4 2 - . 0 9 7 * -.0 5 8 - 0 9 5 * 0 7 7 0 3 2 - 0 1 7 0 0 6 •0 0 8 0 24 -0 3 1 .0 1 3 0 07 -.0 6 0 -.0 0 8 -.0 1 6 .0 2 5 -.0 1 8

74 0 28 .0 3 3 0 3 3 - 0 2 9 -.0 1 2 .0 3 5 1 1 2 * .033 - 0 44 -.0 4 8 0 4 2 -.0 02 0 4 8 - 0 9 7 * - 0 0 8 0 34 1 5 1 “ 0 6 4 -.0 1 3 .065 .0 4 0 -.041



ตารางที่ 13 ค่าส้มประสิทธิ"'สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์กับตัวทำนาย และตัวทำนายกับตัวทำนายลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านการเพิ่มอำนาจแก่บุคคล (ต่อ)

ต ัว แ ป ร 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 <57 58 59 60 61 6 2 63 64 6 5 6 6

75 0 1 5 1 03 * 001 0 0 5 - 0 2 6 0 24 0 1 2 1 2 1 “ 115 * 0 44 - 0 0 2 -  0 2 8 11 v > 0 8 6 0 1 2 -0 6 4 1 39 “ 0 1 0 0 1 0 - 0 5 9 -.0 54 .067

76 -.0 27 021 -.0 23 0 0 9 -.0 5 2 01  1 - . 1 0 1 * - . 0 9 4 * -.0 12 - 0 1 5 - 0 1 8 .072 - 0 89 -.0 2 9 -.0 34 031 0 13 -.031 -.0 0 9 -.0 0 9 0 2 3 -.0 3 4

77 .014 0 82 .025 -.0 14 081 - 0 3 6 0 9 3 * -.0 24 -  1 03 * -  0 29 .0 2 0 - 0 4 7 0 58 - 0 5 6 0 2 3 .031 127 0 2 2 -.001 .069 .030 -.0 3 2

78 .048 -0 7 4 0 5 8 .064 -.0 4 3 -  0 3 9 -.0 1 8 .008 -.0 23 -  1 07 * 0 1 8 - 0 3 4 031 - 0 7 6 061 -.001 081 031 -.0 5 7 .080 0 0 7 - . 1 1 4 *

79 .009 -.0 1 2 -.0 1 2 -.0 0 8 .001 - 0 2 4 -.0 4 7 .019 - 0 1 5 .076 -.0 17 0 07 034 105 -  1 0 7 * -.0 4 9 - 0 1 9 0 6 8 - 0 5 4 .001 -.0 7 2 .0 0 6

8 0 - 0 5 0 .076 -.0 4 2 -.0 4 9 0 3 7 0 5 6 .0 5 7 - 0 2 3 0 3 3 0 2 8 -.001 .024 - 0 5 6 - 0 2 5 0 4 0 .044 •0 5 5 -.0 87 0 9 6 -.0 7 0 .056 .0 9 4 *

81 -.0 5 3 -.0 0 8 .066 -.0 3 6 .013 -.0 2 6 -.0 2 8 0 1 3 .032 0 2 6 -.0 6 7 0 57 0 05 • 024 0 3 5 .051 0 7 5 .089 - 0 2 0 .091 .0 1 0 -.0 2 2

82 -.0 6 3 -.0 3 3 - . 1 5 6 “ - . 1 0 4 * -.0 34 -  0 14 0 1 3 .003 -.0 08 0 4 3 .051 - 0 2 9 -  0 38 1 0 3 * - 0 4 0 - . 1 2 7 “ - . 2 4 5 “ - . 1 5 7 * * -.031 - . 1 9 1 * - . 125 “ . 1 5 0 * *

83 . 1 14 * 0 4 5 1 3 1 “ 1 4 8 “ 0 3 0 0 3 6 0 0 6 -.0 1 3 -.0 1 5 -0 7 1 - 0 0 8 -0 1 1 0 4 0 -  1 01 * 0 1 9 . 1 0 9 * .2 2 7 “ 1 1 4 * 051 . 1 5 2 * 1 38 * * - . 1 5 7 “

84 -.071 -.001 -.061 -.0 1 9 -.0 1 2 -.0 47 .011 .017 -.032 -0 0 3 0 4 2 - 0 4 2 041 .006 .0 1 9 - . 0 9 2 * - 0 4 9 - . 0 9 7 * -.0 1 3 .024 -.021 -.0 7 2

8 5 -.021 .015 -.0 2 7 - 0 4 5 0 7 0 0 3 0 0 2 2 0 4 0 115 * 0 1 7 -  0 5 9 081 0 1 5 041 0 8 0 -.071 - 0 8 0 .032 0 0 8 -.0 5 2 -  081 -.0 3 3

86 .063 -.0 1 5 0 6 3 0 5 9 -.0 6 6 - 0 0 5 -.0 2 9 -.0 5 2 -  1 03 * • 0 1 6 0 3 8 - 0 6 2 0 3 9 .  0 4 7 0 7 4 . 1 2 7 * * -  1 0 8 * .022 -.001 .041 .0 9 7 * .0 7 6

V . 155 * * . 1 2 3 * * .2 0 3 “ 2 4 6 “ 2 5 2 “ 3 3 2 “ . 1 6 8 “ .2 0 5 * * 1 28 “ 1 5 0 “ - . 128 “ 1 8 0 “ -0 1 8 -  174 “ . 1 8 1 “ . 1 6 5 “ 1 3 2 “ .2 4 6 * * .2 8 2 “ .2 6 7 “ .3 3 0 * * - . 1 4 6 * *

‘ P  <  .0 5

P < .01



ตารางที่ 13 ค่าสัมประสิทธิ'สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์กับตัวทำนาย และตัวทำนายกับตัวทำนายลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านการเพิ่มอำนาจแก่'บุคคล (ต่อ)

ต ัว แ ป ร 67 6 8 69 70 71 72 73 74 7 5 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 8 6 Y

67 1.000
68 .077 1.000

69 . 1 2 9 “ .002 1.000

70 -.041 .056 . 1 70 “ 1 0 0 0

71 .0 3 0 -.0 1 3 041 . 1 9 3 “ 1 .000

72 -  0 4 0 .065 ■ 033 -  0 4 0 -.0 1 2 1 0 0 0

73 -.0 0 2 .039 •0 8 5 .039 -.0 3 9 - . 7 0 4 * * 1 .000

74 .0 5 5 -  1 40 * * 1 5 3 “ .000 0 6 7 - 3 7 2 “ - 3 9 8 “ 1 .000

75 - 0 5 7 -.0 1 6 ■  102 * -.0 3 6 -.0 7 7 5 8 2 “ - 3 8 3 “ - . 2 5 0 “ 1 0 0 0

76 .024 .060 -.052 -.0 07 .003 - . 0 9 4 * .2 7 3 “ - . 2 3 5 * * - 5 2 5 * * 1 0 0 0

77 .032 -.0 4 6 1 57 - .044 .074 - 4 8 7 “ . 1 00 * .4 9 8 * * 4 5 7 * * - . 5 1 7 “ 1 .000

78 . 1 1 4 * .060 -.0 15 -.0 0 2 -.0 5 8 -.0 53 . 1 1 9 * -.0 8 7 0 3 5 0 4 7 - 0 8 5 1 0 0 0

79 -.0 0 6 -.0 2 7 0 0 6 0 1 6 .0 5 6 -.0 0 5 -.0 2 3 .035 - 0 54 .045 0 0 8 - . 3 4 4 “ 1 .000

80 - . 0 9 4 * -.0 2 9 0 08 -.0 1 2 .003 .050 -.084 0 4 5 0 1 6 .080 0 6 8 - . 5 7 6 “ - 5 5 9 * • 1 0 0 0

81 .005 - 0 5 8 -.0 1 5 .062 .028 - . 1 7 7 “ 0 9 9 * . 1 0 0 * -  1 45 * * .018 1 27 * - .006 0 2 7 0 2 9 1.000

82 - . 1 3 9 * * .040 -.098 -.0 7 0 - . 1 5 0 * * 3 8 7 “ - . 1 4 2 * * - . 3 1 4 * * .3 2 0 * * 051 -  3 7 6 “ - . 1 5 1 “ - 0 5 8 1 83 * * - . 5 2 8 * * 1 .000

83 . 1 5 7 - -.0 02 126 .034 . 1 53 “ - 3 1 4 * * 0 9 0 2 8 8 “ - . 2 6 1 “ 0 74 3 3 9 “ 1 7 1 “ 0 4 8 - 1 9 1 “ -  1 5 5 “ - . 7 5 7 “ 1 .000

84 .072 -.0 14 0 0 5 -.0 5 2 .0 1 5 0 6 9 -.0 6 7 -.0 0 2 .016 0 1 6 -.033 -.0 3 8 - 0 3 5 064 -0 1 1 .087 - . 0 9 3 * 1 .000

8 5 .043 .020 -.0 3 6 - 0 2 3 .0 3 0 . 1 7 0 “ - . 1 2 2 “ - .0 6 0 . 1 09 * • 0 2 4 -.0 8 5 -  051 .043 0 0 8 -.0 6 9 .2 4 0 * * - . 2 2 6 “ - . 3 6 1 “ 1 .0 00

86 -.0 8 7 -.0 1 3 .035 .054 -.041 - . 2 1 8 * * . 1 6 7 “ .064 -  1 2 4 “ .016 1 0 8 * .076 - 0 2 5 -.0 45 .080 - . 3 0 3 * * .2 9 1 “ -  1 92 “ - . 8 4 6 * * 1 .0 00

Y . 1 48 “ .029 . 1 67 “ .040 . 1 8 7 * * .015 -.0 5 5 .052 .024 -.0 63 .041 .003 0 2 2 - 0 2 2 . 1 14 * - . 1 97 “ . 1 4 1 “ -.0 5 8 -.0 0 6 .0 4 0 1 .000

*  P  <  .0 5  

**p < .01

176



177

จากตารางท่ี 13 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ้ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 
ทำนายกับตัวแปรเกณฑ์ลักษณะองค์การเอือการเรียนรู้ ในระบบย่อยด้านการ1พมอำนา'จแก่,บุคคล 
พบว่า ตัวทำนายท่ีมีความสัมพันธ์ในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีระดับ .05 กับตัวแปร 
เกณฑ์จำนวน 59 ตัว คือ

1. ตัวแปร (X50) หัวหน้าเปิดใจกว้างยอมรบการเปล่ียนแปลงต่างๆท่ีเกิดข้ึน (r= .332)
2. ตัวแปร (X65) บรรยากาศการส่ือสารท่ีมีความร่วมมือข้ึงกันและกัน (r = .330)
3. ตัวแปร (X10) สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายของหน่วยงาน 

(r = .295)
4. ตัวแปร (X63) หัวหน้าพร้อมท่ีจะสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ (r = .282)
5. ตัวแปร (X64) บรรยากาศการส่ือสารท่ีมีการล่ีอสารอย่างตรงไปตรงมาและเปิดเผย(โ= .267)
6. ตัวแปร (X49) หัวหน้ามีวิสัยทัศน์ ด้านการเรียนรู้ (r = .252)
7. ตัวแปร (X48) ทุกคนได้คิดและเรียนรู้จากความผิดพลาดและความสำเร็จ (r = .246)
8. ตัวแปร (X62) บรรยากาศการส่ือสารท่ีทุกคนยินดีรับฟังความคิดเห็นข้ึงกันและกัน (โ= .246)
9. ตัวแปร (X7) สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยประสานงานเป็นเครือข่ายกับหน่วยงานอ่ืน (r = .239)
10. ตัวแปร (X34) ทุกคนรู้ความคาดหวังท่ีหัวหน้ามีต่อทุกคนในหน่วยงานผึเกอบรม (r = .234)
11. ตัวแปร (X8) สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยส่งเสริมให้มีการพูดคุยกันและชักถาม เพ่ือให้ได้ 

ความรู้ใหม่  ๆ(r = .209)
12. ตัวแปร (X11) สนับสนุนการเรียนรู้โดยมีสัญญาการเรียนรู้ (โ = .208)
13. ตัวแปร (X9) สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยส่งเสริมให้มีการสนทนา นำเสนอความคิดเห็นใน 

การทำงาน (โ = .206)
14. ตัวแปร (X17) มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้จากการแก้ปัญหา (โ= .206)
15. ตัวแปร (X52) หัวหน้าช่วยสำรวจปัญหา และออกแบบหลักสูตร (r = .205)
16. ตัวแปร (X47) ทุกคนได้รับการเพ่ิมพูนความรู้อย่างเท่าเทียมกัน (r = .203)
17. ตัวแปร (X33) ทำงานอย่างมีอิสระโดยเป็นตัวของตัวเอง และสามารถพ่ึงพาข้ึงกันและกันได้ 

(r = .198)
18. ตัวแปร (X4) ส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้ทดลองทำส่ืงใหม่  ๆท่ีจะก่อให้เกิด 

การเรียนรู้ (r = .197)
19. ตัวแปร (X6) สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยสนับสนุนการทำงานร่วมกันภายในหน่วยงาน 

(r -  .197)
20. ตัวแปร (X1) ส่งเสริมความลามารถในการเรียนรู้โดยได้รับรางวัล (r = .194)
21. ตัวแปร (X30) มีห้องประชุมขนาดเล็กช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (r = .190)
22. ตัวแปร (X20) มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้โดยการลังเกตจากตัวแบบ (r= .188)
23. ตัวแปร (X71) มีการประลานงานแบบทีม (r = .187)
24. ตัวแปร (X18) มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม(โ= .185)
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25. ตัวแปร (X31 ) ทำงานโดยหัวหน้าให้อิสระโดยไม่กดตัน (r = .181)
26. ตัวแปร (X59) มีการล่ือสารในลักษณะแนวต้ัง รูปแบบจากล่างข้ึนบน (r = .181)
27. ตัวแปร (X56) หัวหน้าแบบประชาธิปไตย (r = .180)
28. ตัวแปร (X28) มีหน่วยงานให้คำปรึกษาในการใช้ทรัพยากรการเรียนรู้ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ 

(โ = .176)
29. ตัวแปร (X27) มีแฟ้มข้อมูลกสาง สำหรับค้นหารายละเอียดตามต้องการ ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ 

(โ= .171)
30. ตัวแปร (X5) สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมลันโดยเปิดโอกาสให้ใช้ความรู้ความสามารถของตนเอง 

อย่างเต็มท่ี (โ=.168)
31. ตัวแปร (X23) มี E-mail ล่งข้อความซักถามระหว่างเพ่ือนร่วมงาน ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ 

(r = .168)
32. ตัวแปร (X40) มีโต๊ะทำงานท่ีเป็นลัดส่วนของแต่ละบุคคล (r = .168)
33. ตัวแปร (X42) มีมุมพักผ่อนหย่อนใจ (โ = .168)
34. ตัวแปร (X51) หัวหน้าทำงานเป็นระบบ (r = .168)
35. ตัวแปร (X69) มีการประสานงานแบบต่อเน่ือง (โ = .167)
36. ตัวแปร (X38) ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์น่าเสนอเน้ือหาในการ,ฝึกอบรม (โ = .165)
37. ตัวแปร (X60) มีการส่ือสารในลักษณะตามแนวนอน (โ = .165)
38. ตัวแปร (X21) มี internet เครือข่ายล่ือสารท่ัวโลก ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (r = .160)
39. ตัวแปร (X44) มีแสงสว่างท่ัวทุกด้าน (r = .156)
40. ตัวแปร (X45) ทุกคนเคารพในลักด้ิศรีของลันและลัน (โ = .155)
41. ตัวแปร (X12) สนับสนุนการเรียนรู้โดยได้รับคำปรึกษาจากหัวหน้า (r = .153)
42. ตัวแปร (X54) หัวหน้าให้คำปรึกษา (r = .150)
43. ตัวแปร (X67) โครงสร้างแบบกระจายอำนาจ (|- = .148)
44. ตัวแปร (X2) ล่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้รับการฝึกอบรมท่ีตรงลับปัญหาการทำงาน 

(โ= .143)
45. ตัวแปร (X41) ทุกคนมีคอมพิวเตอร์ท่ีโต๊ะทำงาน (r= .141)
46. ตัวแปร (X83) ตำแหน่งผู้จัดการหน่วยฝึกอบรม (r = .141)
47. ตัวแปร (X3) ล่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้ประเมินความต้องการในการเรียนรู้ 

ของตนเอง (r = .136)
48. ตัวแปร (X15) มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการแสวงหาความรู้และทักษะท่ีใช้ในการเรียนรู้ให้ลับ ตัว 

เองและ ถ่ายทอดล่ผู้อ่ืน (r = .136)
49. ตัวแปร (X43) ไม่มีเสียงรบกวน (r = .134)
50. ตัวแปร (X61) มีการล่ือสารในลักษณะข้ามสายงาน (โ = .132)
51. ตัวแปร (X53) หัวหน้าสอนในข้ันตอนท่ีมีปัญหา (r = .128)
52. ตัวแปร (X46) ทุกคนยอมรีบในกฎระเบียบและการจัดแบ่งงานตามหน้าท่ี (r = .123)
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53. ตัวแปร (X14) สนับสนุนการเรียนรู้โดยมีโอกาสท่ีจะเรียนเจากแนวความคิดและประสบการณ์ 

ของ ผู้อ่ืน (r= .121)
54. ตัวแปร (X16) มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนเจากการปฏิบ้ติงานด้วยกัน หรือเรียนรู้จาก 

กันและกันในการทำงาน (r = .120)
55. ตัวแปร (X81) ตำแหน่งเจ้าหน้าท่ีรีเกอบรม (r =.114)
56. ตัวแปร (X32) ทำงานอย่างมีอิสระในการปฏิบัติงานและแก้ปัญหาต่าง  ๆได้ด้วยตนเอง (r = .106)
57. ตัวแปร (X37) ใช้วีดิทัศน์ แนะนำวิทยากรในการรีเกอบรม (r = .101)
58. ตัวแปร (X13) สนับสนุนการเรียนรู้โดยได้รับอนุญาตให้ติดตาม เผิาดูผู้ร่วมงานปฏิบัติงานรีเกอบรม 

(r=  .094)
59. ตัวแปร (X22) มี Intranet เครือข่ายส่ือสารภายในองค์การ ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (r = .093)

ส่วนตัวทำนายท่ีมีความสัมพันธ์ทางลบอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 กับ 
ตัวแปรเกณฑ์มีท้ังหมด 4 ตัว คือ
1. ตัวแปร (X82) ตำแหน่งผู้ช่วยผู้จัดการหน่วยรี)กอบรม (r = -.197)
2. ตัวแปร (X58) มีการส่ือสารในลักษณะแนวด่ิง รูปแบบจากบนลงล่าง (โ = -.174)
3. ตัวแปร (X66) โครงสร้างแบบรวมอำนาจ (r = -.146)
4. ตัวแปร (X55) หัวหน้าแบบเผด็จการ (โ = -.128)

ตารางท่ี 14 ค่าสัมประสิทธิ7 กรทำนายของตัวแปรด้านการเรียนรู้ในองค์การ ด้านสภาพแวดล้อม 
ในการทำงาน และด้านการล่ือสารในองค์การ ท่ีร่วมกันทำนายลักษณะองค์การเอ้ือการเรียนรู้ใน 
ระบบย่อยด้านการเพิ่มอำนาจแก่บุคคล โดยวิธีการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter)

ตัวแปร B B e ta T

ระดับการสืกษ'าสูงกว่าปริญญาตรี (X86) .015 .013 0 .269

หัวหน้าพร้อมท่ีจะสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ (X63) .063 .054 1 .110

ประสบการณ์ในการทำงาน มากกว่า5 ป ี- 10 ปี (X76) -.050 -.0 4 4 -0 .8 0 2

จำนวนผู้รับผิดชอบงานรีเกอบรม 4 - 1 0  คน (X79) -.024 -.0 1 9 -412 .0 0 0

มีการประลานงานแบบแลกเปล่ียน (X70) .001 .000 0 .003

ใช้คอมพิวเตอร์ช่วยในการรีเกอบรม (CAI) (X39) - .027 -.0 02 -0 .0 5 5

สนับสนุนการเรียนรู้โดยมีโอกาสท่ีจะเรียนรู้จากแนวความคิดและ
ประสบการณ์ของผู้อ่ืน (X14) .077 .069 1 .429

ตำแหน่งเจ้าหน้าท่ีรีเกอบรม (X81) .186 .100 2 .2 0 8 *

มีการประสานงานแบบร่วมมือ (X68) .000 .000 -0 .0 1 0
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ตารางที่ 14 (ต่อ)
ตัวแปร B B e ta T

ส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยไ ด ้รับการปีกอบรมท่ีตรงกับ
ปัญหาการทำงาน (X2) .0 60 .050 1 .087

หัวหน้าแบบเสรี (X57) .398 .175 2 .4 2 3 *

ทุกคนยอมรับในกฎระเปียบและการจัดแบ่งงานตามหน้าท่ี (X46) .020 .016 0.361

ระตับการสีกษาต่ํากว่าปริญญาตรี (X84) -.071 -.0 3 4 -0 .7 9 6

ทุกคนมีคอมพิวเตอร์ท่ีโต๊ะทำงาน (X41) .0 63 .056 1 .175

หัวหน้า6!รวยสำรวจปัญหา และออกแบบหลักสูตร (X52) .095 .086 1 .784

มีการส่ือสารในลักษณะแนวด่ิง รูปแบบจากบนลงล่าง (X58) - .0 6 0 -.0 5 4 -1 .1 9 4

มีแสงสว่างท่ัวทุกด้าน (X44) .047 .031 0 .68 0

มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเอง (X19) - .164 -.1 43 -3 .1 1 0 **

ส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้ประเมินความต้องการใน
การเรียนรู้ของตนเอง (X3) - .0 4 5 -.041 -0 .9 0 4

โครงสร้างแบบกระจายอำนาจ (X67) .115 .090 0 .452

มีหนังสือท่ีเป็นประโยชน์ท่ีลามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง ช่วยสนับสนุน
การเรียนร ู้ (X25) -.1 6 5 -.118 -2 .6 5 7 **

ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นำเสนอเน้ือหาในการปีกอบรม (X38) .103 .081 1 .769

ม ีการส่ือลารในลักษณะข้ามลายงาน (X61) .040 .036 0.781

สนับลนุนการเรียนร ู้โดยได้รับอนุญาตให้ติดตาม เฝ็าด ูผ ู้'ร่วมงาน
ปฎิบัต ิ'งาน'ฝึกอบรม (X13) - .0 1 3 -.0 12 -0 .2 7 8

ม ีรายช่ือโสตทัศนูปกรณ์ท ี่รวบรวมเป็นหมวดหมู่ ช่วยสนับสนุนการ
เรียนร ู้ (X26) - .0 24 -.0 22 -0 .4 7 4

ม ีโต๊ะทำงานท ี่เป็นลัดส่วนของแต่ละบุคคล (X40) .136 .080 1 .800

ม ีหน่วยงานให้คำปรึกษาในการใช้ทรัพยากรการเรียนร ู้ช่วยสนับสนุน
การเรียนร ู้ (X28) .057 .044 1 .006

ส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้รับรางวัล (X1 ) .203 .090 2 .0 3 5 *

หัวหน้าให้คำปรึกษา (X54) .069 .043 0 .947

ทำงานอย่างมีอิสระโดยเป็นตัวของตัวเอง และสามารถพ่ึงพา
ซ่ึงกันและกันได้ (X33) - .0 1 4 -.0 10 -0 .2 2 0

ไม่มีเสียงรบกวน (X43) - .0 19 -.0 17 -0 .3 8 5

อายุมากกว่า30 ป ี-  40 ปี (X73) - .0 4 5 -.041 -.7 0 0
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ตารางที่ 14 (ต่อ)
ตัวแปร B Beta T

สฑ้งทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนด
นโยบายของหน่วยงาน (X10) .147 .125 2 .72 8 **

ทุกคนรู้ความคาดหวังท่ีหัวหน้ามีต่อทุกคนในหน่วยงานปีกอบรม
(X34) .093 .078 1 .618

ลท้งทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยเปิดโอกาสให้ใช้ความรู้ความสามารถ
ของตนเองอย่างเต็มท่ี (X5) .023 .020 .419

มีแฟ้มข้อมูลกลาง สำหรับค้นหารายละเอียดตามต้องการ
ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (X27) .022 .020 .440

มีการประสานงานแบบต่อเน่ือง (X69) - .0 05 -.0 0 5 -.1 1 3

ทุกคนเคารพ'ในตักดิใศรีของกันและกัน (X45) - .0 57 -.0 5 0 -1 .0 4 2

มี Computer- Based Training ช่วยสนับลนุนการเรียนรู้ (X24) - .0 63 -.0 8 2 -1 .6 8 8

ทุกคนรู้ความคาดหวังในการปฎิบ้ติงานประจำวันของหน่วยงาน
ปีกอบรม (X35) - .0 46 -.041 -.8 8 0

หัวหน้าทำงานเป็นระบบ (X51) .118 .106 2 .2 5 3 *

ใช้วีดิทัศน์ แนะนำวิทยากรในการปีกอบรม (X37) -.021 -.0 1 8 -.3 93

มี Internet เครือข่ายส่ือสารท่ัวโลก ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (X21) .0 94 .085 1 .854

มีห้องประชุมขนาดเล็ก ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (X30) .085 .075 1 .622

บรรยากาศการส่ือสารท่ีมีการส่ือสารอย่างตรงไปตรงมาและ
เปิดเผย (X64) .116 .104 2 .2 2 8 *

หัวหน้าแบบเผด็จการ (X55) .3 62 .173 2 .4 2 1 *

มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานด้วยกันหรือ
เรียนรู้จากกันและกันในการทำงาน (X16) - .0 54 -.041 -.8 72

มีการส่ือสารในลักษณะตามแนวนอน (X60) .005 .004 .094

มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้จากการแก้ปัญหา (X17) .045 .036 .759

ทุกคนได้รับการเพ่ิมพูนความรู้อย่างเท่าเทียมกัน (X47) .0 39 .035 .740

ทุกคนรู้กฎ ระเบียบต่าง  ๆภายในหน่วยงานปีกอบรม (X36) - .0 68 -.0 6 0 -1 .2 9 9

มีการส่ือสารในลักษณะแนวต้ัง รูปแบบจากล่างข้ึนบน (X59) .064 .054 1 .159

มีมุมพักผ่อนหย่อนใจ (X42) .077 .065 1.361

ทุกคนได้คิดและเรียนรู้จากความผิดพลาดและความสำเร็จ(X48) .054 .044 .929

มีห้องอ่านหนังสือ ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (X29) -.0 1 5 - .0 1 3 -.2 6 2
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ตารางที่ 14 (ต่อ)
ตัวแปร B Beta T

มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้โดยการสังเกตจากตัวแบบ(X20) -.005 -.005 -.096

สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยส่งเสริมให้มีการพูดคุยกันและซักถาม
เพ่ือให้ได้ความรู้ใหม่  ๆ(X8) .040 .036 .738

ห้วหน้ามีวิสัยทัศน์ ด้านการเรียนรู้ (X49) .063 .055 1.141
สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยสนับสนุนการทำงานร่วมกันภายใน

หน่วยงาน (X6) .051 .041 .846
ทำงานโดยหัวหน้าให้อิสระโดยไม่กดดัน (X31) -.048 -.042 -.834
สนับลนุนการเรียนรู้โดยมีสัญญาการเรียนรู้ (X11 ) .106 .093 1.919
บรรยากาศการส่ือสารท่ีทุกคนยินดีรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน

(X62) .072 .060 1.224
หัวหน้าสอนในข้ันตอนท่ีมีปัญหา (X53) -.104 -.092 -1.876
จำนวนผู้รับผิดชอบงานฝ็กอบรม 1-3 คน (X78) -.075 -.059 -1.210
สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยประสานงานเป็นเครือข่ายกับ

หน่วยงานอ่ืน (X7) .078 .071 1.450
มีการประสานงานแบบทีม (X71) -.009 -.008 -.170
มี Intranet เครือข่ายส่ือสารภายในองค์การ ช่วยสนับสนุน

การเรียนรู้ (X22) -.063 -.056 -1.114
มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการแสวงหาความรู้และทักษะท่ีใช้ในการ

เรียนรู้ให้กับตัวเองและ ถ่ายทอดส่ผู้อ่ืน (X15) -.063 -.056 -1.134
สนับสนุนการเรียนรู้โดยได้รับคำปรึกษาจากหัวหน้า (X12) .031 .028 .570
สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยส่งเสริมให้มีการสนทนา นำ.สนอ

ความคิดเห็นในการทำงาน (X9) -.026 -.023 -.459
ส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้ทดลองทำส่ืงใหม่  ๆท่ีจะ

ก่อให้เกิดการเรียนรู้ (X4) .062 .053 1.063
ทำงานอย่างมีอิสระในการปฏิบัติงานและแก้ปัญหาต่าง  ๆได้

ด้วยตนเอง (X32) -.014 -.012 -.239
อายุ 40 ปีข้ึนไป (X74) -.034 -.024 -.385
มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (X18) -.023 -.021 -.412
บรรยากาศการส่ือสารท่ีมีความร่วมมือซ่ึงกันและกัน (X65) .068 .060 1.177
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ตารางที่ 14 (ต่อ)
ตัวแปร B Beta T

มี E-mail ส่งข้อความซักถามระหว่างเพ่ือนร่วมงาน ช่วยสนับสนุน
การเรียนรู้ (X23) -.041 -.037 -.718

หัวหน้าเปิดใจกว้างยอมรับการเปล่ียนแปลงต่างๆท่ีเกิดข้ึน (X50) .156 .129 2.475*
ตำแหน่งผู้จัดการหน่วยปีกอบรม (X83) .061 .042 .782
ประสบการณ์ในการทำงาน 10 ปีข้ึนไป (X77) -.078 -.065 -.949
หัวหน้าแบบประชาธิปไตย (X56) .384 .228 2.432*
โครงสร้างแบบรวมอำนาจ (X66) .091 .072 .356

R = .663 ; R2 = .439 ; F = 3.665*

จากตารางท่ี 14 พบว่า การวิเคราะห์พหุคูณแบบปกติ โดยใช้ตัวแปรทุกตัวร่วม 
กันอธิบายความแปรปรวนของลักษณะองค์การเอ้ือการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านการเพ่ิมอำนาจแก่ 
บุคคล ตัวแปรท่ีมีค่าลัมประสิทธ๋ึการทำนายอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ.0 5 มีจำนวน11 ตัว 
ได้แก่ ตำแหน่งเจ้าหน้าท่ีปีกอบรม (X81) หัวหน้าแบบเส'รี (X57) มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการ 
เรียนรู้ด้วยตนเอง (X19) มีหนังสือท่ีเป็นประโยชน์ท่ีสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง ช่วยสนับสนุนการ 
เรียนรู้ (X25) ส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้รับรางวัล (X1) สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกัน 
โดยทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายของหน่วยงาน (X10) หัวหน้าทำงานเป็นระบบ (X51) 
บรรยากาศการส่ือสารท่ีมีการส่ือสารอย่างตรงไปตรงมาและเปิดเผย (X64) หัวหน้าแบบเผด็จการ 
(X55) หัวหน้าเปิดใจกว้างยอมรับการเปล่ียนแปลงต่างๆท่ีเกิดข้ึน (X50) หัวหน้าแบบ 
ประชาธิปไตย (X56)

กลุ่มตัวแปรท้ังหมดทุกตัวท่ีใช้ทำนาย มีค่าลัมประสิทธิไณลัมพันธ์พหุคูณรวมเท่า 
กับ .663 สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของลักษณะองค์การเอ้ือการเรียนรู้ ในระบบ 
ย่อยด้านการเพ่ิมอำนาจแก่บุคคลได้ร้อยละ 43.9 (R2 = .439)
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ตารางท่ี 15 แสดงค่าสัมประสิทธิไณสัมพันธ์พหุคูณ (R) ระหว่างตัวทำนายท่ีได้รับการ
คัดเลือกเข้าส่สมการถดดอย จากตัวแปรด้านการเรียนรู้ในองค์การ ด้านสภาพแวดล้อมในการ 
ทำงานและด้านการส่ือสารในองค์การคับลักษณะองค์การเอ้ือการเรียนรู้ในระบบยอ่ยดา้นการ 
เพิ่มอำนาจแก่บุคคล ค่าสัมประสิทธ้ิการทำนาย (R2) และค่า F สำหรับการทดสอบความแตก 
ต่างของค่าสัมประลิทธ้ิสหสัมพันธ์พหุคูณท่ีเพ่ิมข้ึน ค่าสัมประสิทธ์การทำนายในรูปคะแนนดิบ 
(Beta) และค่าสัมประสิทธิไาารทำนายในรูปคะแนนมาตรฐาน (B) โดยวิธีการวิเคราะห์ถดถอย 
พหุคูณแบบเพ่ิมตัวแปรเป็นข้ัน

ลำดับขันการคัด คัวทำนายทีได้
เสือกตัวทำนาย รับการคัดเสือก B Beta R R2 F

า หัว'หน้าเปิดใจกว้างยอมรับการเปล่ียนแปลง
ต่างๆ  ท่ีเกิดข้ึน (X50) .194 .160 .332 .110 56.769*

2 สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมคันโดยทุกคนมีส่วนร่วม
ในการกำหนดนโยบายของหน่วยงาน (X10) .181 .155 .412 .170 46.802*

3 บรรยากาศการล่ือสารท่ีมีความร่วมมือซ่ึง
คันและคัน (X65) .126 .111 .449 .202 38.510*

4 ทุกคนรู้ความคาดหวังท่ีหัวหน้ามีต่อทุกคนใน
หน่วยงาน'ฝึกอบรม (X34) .176 .146 .474 .225 33.050*

5 สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมคันโดยประสานงานเป็น
เครือข่ายคับหน่วยงานอ่ืน (X7) .130 .117 .492 .242 29.088*

6 มีหนังสือท่ีเป็นประโยชน์ที่สามารถเรียนรู้
ด้วยตนเอง ข่วยสนับ mm การเรียนรู้ (X25) -.180 -.130 .506 .256 26.085*

7 ส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้
รับรางวัล (X1) .237 .105 .520 .271 24.034*

8 หัวหน้าพร้อมท ี่จะสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศ
การเรียนรู้ (X63) .108 .093 .532 .283 22.295*

9 มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเอง
(X19) -.137 -.120 .541 .293 20.761*

10 ตำแหน่งเจ้าหน้าท่ีฝึกอบรม (X81) .204 .109 .550 .303 19.539*
11 สนับสนุนการเรียนรู้โดยมีสัญญาการเรียนรู้

(X11) .115 .100 .559 .312 18.540*
12 หัวหน้าทำงานเป็นระบบ (X51) .113 .101 .566 .320 17.602*
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ตารางที่ 15 (ต่อ)
ลำดับข้ันการคัด คัวทำนายท่ีได้ 
เลือกคัวทำนาย รับการดัดเลือก B Beta R R2 F

13 ใช้โปรแกรมคอมพิว เตอร์นำ เสนอ เน้ือหาในการ
รี]กอบรม (X38) .123 .097 .573 .328 16.803*

14 บรรยากาศการส่ือสารท่ีมีการส่ือสารอย่างตรง
ไปตรงมาและเปิดเผย (X64) .099 .089 .579 .335 16.061’

15 อายุน้อยกว่าหรือเท่ากับ 30 ปี (X72) .094 .084 .585 .342 15.395*
16 มี Internet เครือข่ายส่ือสารท่ัวโลก ช่วย

สนับสนุนการเรียนรู้ (X21) .108 .098 .590 .348 14.807*
17 มี Computer- Based Training ช่วยสนับสนุน

การเรียนรู้ (X24) -.105 -.091 .596 .355 14.347

จากตาร''ไงท่ี 15 พบว่า เม่ือทำการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณด้วยตัวแปรทำนาย 
X50 ในข้ันที 1 ได้ค่าล้มประสิทธ้ิการทำนายเท่ากับ .110 หลังจากน้ันเพิมตัวทำนายทีละตัวเข้า 
ไปในข้ันวิเคราะห์ เร่ิม'จาก X10, X65, X34, X7, X25, X1, X63, X19, X81, X11 , X51, X38, X64, 
X72, X21 และ X24 ปรากฎว่าค่าลัมประสิทธ๋ึการทำนายเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทุกคร้ัง 
โดยข้ันสุดท้ายมีค่าเท่ากับ .355 และไม่มีตัวทำนายอ่ืนท่ีสามารถทำให้ค่าลัมประสิทธิไาารทำนาย 
เพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำคัญอีก การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณเพ่ือหาตัวทำนายท่ีดีท่ีสุดจึงยุติในข้ันท่ี 17

จึงลามารถสรุปได้ว่า กลุ่มตัวทำนายของลักษณะองค์การเอ้ือการเรียนรู้ ใน 
ระบบย่อยด้านการเพ่ิมอำนาจแก่บุคคล ประกอบด้วยตัวทำนาย 17 ตัว ได้แก่ หัวหน้าเปิดใจ 
กว้างยอมรับการเปล่ียนแปลงต่างๆท่ีเกิดข้ึน (X50) ส'รางทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยทุกคนมีส่วน 
ร่วมในการกำหนดนโยบายของหน่วยงาน (X10) บรรยากาศการส่ือลารท่ีมีความร่วมมือซ่ึงกันและ 
กัน (X65) ทุกคนรู้ความคาดหวังท่ีหัวหน้ามีต่อทุกคนในหน่วยงานรีเกอบรม (X34) สร้างทีมท่ี 
จะเรียนรู้ร่วมกันโดยประลานงานเป็นเครือข่ายกับหน่วยงานอ่ืน (X7) มีหนังสือท่ีเป็นประโยชน์ท่ี 
ลามารถเรืยนรู้ด้วยตนเอง ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (X25) ส่งเสรีมความสามารถในการเรียนรู้โดย 
ได้ร้บรางวัล (X1 ) หัวหน้าพร้อมท่ีจะสนับลนุนให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ (X63) มีรูปแบบการ 
เรียนรู้ด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเอง (X19) ตำแหน่งเจ้าหน้าท่ีรี]กอบรม (X81) สนับสนุนการเรียนรู้ 
โดยมีสัญญาการเรียนรู้ (X11) หัวหน้าทำงานเป็นระบบ (X51) ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นำเสนอ 
เน้ือหาในการรีเกอบรม (X38) บรรยากาศการส่ือสารท่ีมีการส่ือสารอย่างตรงไปตรงมาและ
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เปิดเผย (X64) อายุน้อยกว่าหรอเท่ากับ 30 ปี (X72) มี Internet เครือข่ายล่ือสารท่ัวโลก 
ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (X21) และมี Computer- Based Training ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้
(X24)

กลุ่มตัวแปรท่านายท่ังหมดน้ี สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของลักษณะ 
องค์การเอ้ือการเรียนรู้ ในระบบย่อยด้านการเพ่ิมอำนาจแก่บุคคล ได้ร้อยละ 35.5 (R2 = .355 )

จะเห็นว่าค่าลัมประลิทธ้ิสหลัมพันธ์พหุคูณ ระหว่างตัวทำนาย 17 ตัว กับตัวแปร 
เกณฑ์ มีค่าเท่ากับ .596 ค่าท่ีได้สูงกว่าค่าลัมประสิทธ้ิสหลัมพันธ์ระหว่างตัวทำนายแต่ละตัวกับ 
ตัวเกณฑ์ แสดงว่าการใช้ตัวทำนายร่วมกัน สามารถอธิบายความแปรปรวนของลักษณะองค์การ 
เอ้ือการเรียนรู้ ในระบบย่อยด้านการเพ่ิมอำนาจแก่บุคคล ได้ดีกว่าการใช้ตัวทำนายเพียงตัวเดียว



ตารางที่ 1 6 คาสัมประสิทธิ้สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์กับตัวทำนาย และตัวทำนายกับตัวทำนายลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ไนระบบย่อยด้านการจัดการกับองค์ความรู้
ตัวแปJ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 2 2

1 1 .0 0 0

2 .0 7 6 1 .0 0 0

3 .1 3 1 ** 0 6 2 1 .0 00

4 .0 9 8 * - 1 7 9 ** - .0 9 2 * 1.000

5 .0 6 3 1 0 4 * .0 5 8 .2 6 8 “ 1 0 0 0

6 .077 2 1 3 ** .0 6 6 0 7 2 1 9 7 “ 1 .0 0 0

7 .0 3 0 2 1 2 ** 1 4 9 “ 1 2 7 ** . 1 4 9 ** .2 1 4 “ 1 .0 00

8 .064 . 1 2 8 ** . 1 1 6 * . 1 8 6 “ 1 7 1 “ . 1 3 0 “ .2 5 7 ** 1 .0 0 0

9 .021 .02 8 1 5 0 ** 1 1 2 * .1 2 6 ** . 1 6 4 ** . 1 4 5 ** .4 0 1 ** 1 .0 0 0

10 . 1 4 7 ** .1 1 4 * . 1 2 5 “ . 1 7 8 “ 1 3 0 “ .1 6 4 “ .2 0 2 “ 1 5 9 “ 1 8 5 “ 1 .0 0 0

11 .085 2 6 5 ** 1 7 7 “ .083 1 1 6 * 0 6 8 . 1 8 2 “ .1 1 6 * 061 2 2 3 ** 1 .0 0 0

12 - .0 5 3 1 2 5 ** 1 1 1 * .019 1 2 3 “ . 1 7 4 ** . 1 5 7 “ .1 0 8 * .2 0 7 “ .0 8 6 -.0 1 4 1 0 0 0

13 .027 .1 0 4 * .0 5 0 . 1 5 8 ** 1 0 6 * . 1 8 2 “ 1 7 0 ** .2 6 1 ** .1 6 1 ** 1 2 4 “ .0 3 5 1 5 7 “ 1 0 0 0

14 .1 4 9 ** - .0 0 8 .0 9 3 * .2 0 8 ** 1 2 4 ** .051 .0 5 2 .1 4 0 ** . 1 3 2 “ .0 8 3 - .0 7 5 - 1 3 7 “ • 0 5 0 1 .0 0 0

15 .0 6 6 1 5 0 ** 1 5 0 “ 1 9 9 ** 2 6 1 ** . 1 3 8 “ . 1 3 5 ** .1 9 0 “ 1 6 1 “ 2 1 0 “ 2 5 9 “ 1 1 9 ' 1 6 4 “ .1 5 7 “ 1 .0 0 0

16 . 1 0 4 * .0 8 6 0 8 2 0 5 3 1 3 8 “ .2 4 0 “ 0 8 3 2 3 7 “ .2 1 1 “ 0 9 0 -.0 3 4 1 6 7 “ 1 9 0 “ 1 7 2 “ .034 1 0 0 0

17 .0 7 5 1 0 1 * .1 7 6 ** 1 9 2 “ . 1 8 3 ** .2 2 3 ** .2 5 4 “ .2 2 0 ** .2 4 5 ** 1 3 7 “ .091 1 7 4 “ 1 5 4 “ .1 1 0 * . 1 7 7 “ 1 6 5 “ 1 .0 0 0

18 1 0 5 * 1 6 1 “ .1 6 5 ** 1 0 5 * 1 2 8 “ .2 7 5 ** 2 7 0 ** 3 3 2 ** .2 7 6 “ 2 1 1 “ . 1 4 2 “ .1 4 2 “ 1 6 7 “ .2 0 1 ** 1 5 4 “ 1 5 3 ** .2 2 6 “ 1 .0 0 0

19 .0 2 9 .0 6 2 .07 4 1 6 1 “ . 1 1 9 * 1 1 1 * . 1 3 2 ** .1 6 5 “ . 1 6 6 “ 1 5 3 “ . 1 1 0 * 0 4 4 1 4 8 “ 1 4 6 ** 1 7 2 “ .032 .0 7 3 .1 3 7 ** 1 .0 0 0

2 0 .0 9 5 * .0 3 2 .08 7 .2 3 5 ** . 1 6 6 ** ,1 4 2 “ .1 9 0 “ 1 5 4 ** .1 6 7 “ .2 1 8 ** . 1 3 0 “ . 1 7 4 “ 1 6 3 ** 1 8 2 “ .1 6 4 “ .1 8 3 “ , 1 8 4 ** .0 9 3 * .2 7 1 ** 1 .0 0 0

21 .0 5 8 0 4 9 .1 3 1 “ .067 1 2 9 ** .0 9 1 * .0 5 3 0 3 7 .0 7 5 0 8 2 .081 0 2 2 0 9 4 * .0 5 6 .2 0 2 “ 0 7 6 .0 3 2 .051 .0 5 8 .0 2 7 1 .0 0 0

2 2 .0 7 0 .0 9 9 * 1 1 4 * .0 9 6 * 1 5 6 “ .1 3 1 ** . 1 5 3 “ .1 1 6 * . 1 3 9 “ . 1 1 8 * . 1 2 9 “ -.0 5 7 0 1 0 0 6 8 .0 8 6 0 9 6 * .1 0 9 * 1 7 8 ** . 1 2 3 ** .0 7 5 .2 9 0 ** 1 .0 0 0

23 .054 .0 8 7 .1 3 7 ** 1 7 2 ** 1 6 0 ** .1 0 5 * . 1 8 3 ** .2 0 5 “ .1 9 8 ** . 1 6 9 “ .2 3 9 “ -.051 1 0 4 * 0 2 3 . 1 9 8 ** 0 2 2 .1 0 4 * .1 9 4 **

๐CO .1 1 2 * .2 7 7 ** .3 6 3 “

24 .0 1 5 .064 061 .012 0 3 3 .0 8 3 .1 7 3 ** .0 6 3 .017 .0 4 0 . 1 3 0 ** 0 0 6 0 7 9 .081 . 1 8 8 ** 0 0 3 .0 5 5 .0 9 8 * . 1 9 1 ** .0 5 7 .2 2 5 " .3 8 8 **

2 5 .087 0 6 9 .06 7 .084 . 1 1 5 * .1 5 0 ** . 1 4 6 “ .1 4 0 “ . 1 2 7 ** .0 7 6 .071 .0 5 0 0 8 6 1 3 8 " .2 3 7 “ 2 1 5 ** . 1 8 1 ** .0 9 6 * .0 7 3 .1 2 7 ** .061 .04 3

26 .0 2 5 .0 9 5 * .0 1 6 .018 0 1 4 .1 2 6 “ . 1 2 0 ** .1 5 3 ** 1 1 8 * .071 -.0 1 4 0 8 9 091 .0 4 7 . 1 4 7 ** 1 1 8 * 1 7 7 “ 0 9 6 * .0 8 0 .07 2 .0 9 5 * .2 0 3 **

27 .0 4 9 .1 4 7 “ .0 7 9 .0 4 8 “ .0 8 7 .1 1 9 * .2 0 0 ** .1 3 4 “ 1 2 5 ** 1 3 7 “ . 1 6 9 ** .068 1 2 5 “ .061 . 1 6 8 “ .071 . 1 6 3 ** .2 0 4 ** .0 8 3 1 7 6 “ .0 9 9 * .0 7 4

28 .086 .1 4 3 “ .1 7 6 “ 0 6 6 0 6 6 .0 6 8 .1 5 4 ** .0 6 3 0 7 8 1 6 8 “ 1 4 9 “ 1 0 4 * 0 9 7 * .0 7 0 1 0 3 * 0 3 4 .0 9 9 * 1 6 8 ** . 1 3 6 “ .0 8 5 .1 4 0 ** .0 6 4

29 .064 .1 4 7 ** .0 4 3 -.021 1 0 9 * .1 5 4 “ . 1 1 2 ’ .1 7 0 ** .2 0 5 “ 0 8 0 . 1 0 3 * 0 4 0 0 2 7 .051 . 1 8 1 “ 1 6 2 ** . 1 9 2 “ .2 0 3 “ 1 2 9 ** .1 2 9 “ .0 3 8 .1 0 9 *

30 .0 4 9 061 .084 1 0 3 * 0 6 0 . 1 3 4 “ . 1 3 4 “ .2 1 5 ** 1 8 0 “ 1 5 7 “ .0 5 5 1 2 1 “ 14 7 “ . 1 4 8 “ 2 0 1 “ 1 1 5 * 1 6 7 “ .2 3 3 ** .2 0 6 ** . 1 5 6 ** .0 4 2 . 1 2 3 **

C0



ตารางที่ 1 6 ค่าสัมประสิทธี้สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์กับตัวทำนาย และตัวทำนายกับตัวทำนายลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านการจัดการกับองค์ความรู้ (ต่อ)

ตัวแปร 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 2 2

3 า 0 3 4 1 4 8 “ 0 6 8 1 2 7 “ .2 5 6 ** 1 4 5 “ . 1 1 9 * .1 1 1 * 1 2 2 ** 1 4 5 “ 1 6 8 “ .1 6 0 “ 0 5 4 - 0 3 5 1 4 9 “ .0 7 3 2 2 6 “ 0 8 6 .0 5 0 .1 8 9 “ 1 3 8 “ .1 6 3 **

32 -.0 4 3 .1 8 3 ** 1 1 4 * .0 6 6 .2 0 7 “ 1 4 7 “ 1 9 9 “ .1 1 3 * .078 1 4 5 * ' .1 7 7 ** .0 5 2 14 0 “ -.0 5 5 1 6 3 “ ,0 7 2 1 9 8 “ .061 .1 8 9 “ 1 6 5 “ .044 .1 5 0 “

33 .0 6 5 - .0 2 7 .0 5 6 1 6 2 ** .0 9 2 * 1 5 0 ** . 1 7 9 “ . 1 4 0 ’ * . 1 8 3 “ 1 2 2 “ .0 2 6 .0 5 0 0 5 3 1 6 0 “ - 0 2 7 .1 6 3 “ 1 4 3 “ 1 9 4 * ’ 0 1 7 .0 7 2 -.0 1 6 .0 8 8

34 .0 8 0 0 6 0 .0 8 6 .1 2 1 “ .1 1 5 * .2 2 5 “ 1 4 0 “ .1 9 9 ** 2 4 1 “ 03 4 .1 1 9 * . 1 2 2 “ 1 4 5 “ 0 8 5 . 1 3 7 “ .0 8 9 2 2 2 ** 1 8 5 * ’ .0 9 2 * .1 5 9 ** -.0 4 0 .0 0 0

3 5 .0 2 9 .0 9 5 * 011 0 7 7 0 8 5 1 2 4 “ -.0 0 2 .1 1 0 * .0 0 9 1 2 1 “ 1 2 1 “ 0 9 7 * 0 6 2 0 6 9 .051 .1 4 0 “ 1 3 3 “ 1 1 1 * 0 9 7 * .0 4 8 .0 1 8 .0 8 5

36 . 1 2 1 ** 0 8 9 - 0 0 6 -.0 4 0 011 0 9 9 * 051 .0 3 9 -.0 0 7 0 5 2 - .0 1 9 .0 6 2 0 2 5 0 6 2 0 8 9 1 5 6 “ 0 4 6 .0 4 9 .1 1 3 * .064 .0 9 9 * . 1 2 3 **

37 .2 0 3 ** .1 4 1 " 1 5 8 “ .0 2 2 .1 0 5 * . 1 2 3 “ 1 7 0 “ .1 4 0 “ 1 0 7 * 1 5 8 “ 0 7 8 1 4 2 ** 0 7 3 1 2 3 “ 0 4 3 .1 4 9 “ 1 6 0 “ 1 8 2 “ 0 6 5 .0 9 0 - .0 3 5 .0 7 4

38 .0 3 3 0 9 8 * 0 3 6 .0 6 8 .0 2 9 .083 0 7 6 .1 3 0 ** .0 9 9 * 0 8 8 0 7 4 - 0 3 8 0 1 5 0 6 9 1 6 7 “ .0 8 9 0 4 3 .0 5 7 .0 7 6 .0 6 5 . 1 6 1 ’ * .2 5 0 **

39 .0 4 3 1 0 4 * 0 9 7 * -.0 1 4 .074 0 4 9 , 1 7 1 “ .0 5 7 001 0 3 9 0 1 9 - 0 3 4 0 4 2 011 .038 - .0 1 8 0 5 7 1 0 0 * .0 8 6 .0 7 8 1 8 4 “ .2 0 9 **

40 0 7 0 0 3 7 0 3 4 .057 1 2 9 “ 0 8 5 1 2 1 ** . 1 4 9 “ 1 1 9 * 0 4 9 0 8 0 - 0 2 5 0 1 8 0 8 6 1 7 3 “ .1 4 4 “ 0 7 3 1 0 0 * .01 2 .0 5 8 .1 4 4 “ . 1 9 4 **

41 .0 2 2 0 4 5 0 5 6 1 1 2 * .0 4 6 .044 1 4 1 “ 0 8 7 0 9 7 * 0 7 5 1 0 9 * - .0 9 7 * 0 7 9 0 5 2 1 0 6 * -.001 0 4 6 1 8 5 “ .087 .0 6 3 1 7 2 “ .2 1 3 **

42 .0 7 3 1 3 6 “ 1 2 2 “ 0 5 4 0 0 8 .00 0 .2 1 8 “ .2 1 7 ** 1 8 8 “ 1 0 6 * 1 5 3 ** 1 0 6 * 0 5 4 0 4 9 0 9 2 * .1 6 7 “ 1 6 6 ** .1 8 4 “ . 1 7 9 ** .1 1 8 * .0 8 8 . 1 2 5 **

4 3 .0 5 6 .0 8 5 081 0 5 9 .1 5 1 ** 1 8 2 ** 1 3 9 “ . 1 0 7 * 1 6 4 “ .0 7 9 0 6 3 1 2 9 * “ 1 14* 0 0 4 1 0 2 * .1 2 4 “ 1 0 4 * .1 7 7 ** .1 1 4 * . 1 2 2 ** .030 - .0 0 3

44 .0 3 5 0 4 9 0 8 9 . 1 1 6 * .1 3 1 ** 2 3 8 ** 1 5 5 “ .1 6 2 ** 2 0 0 “ .0 7 6 0 4 6 . 1 3 0 ** 0 5 6 0 7 4 1 0 2 * 0 7 3 1 0 4 * 091 .02 3 .0 8 4 .0 1 9 . 1 1 3 *

45 0 5 5 .0 9 2 * 0 6 0 1 0 1 * 2 1 0 ** 0 7 8 2 1 7 “ .2 2 0 “ . 18 0 “ 1 7 0 ** 0 6 3 0 8 8 0 9 9 * 1 0 4 * .0 7 8 .1 3 2 “ 1 8 9 “ - 1 3 1 ** .0 9 4 * . 1 1 4 * .0 9 3 * . 1 1 0 *

46 .074 0 6 2 1 3 1 “ .06 4 . 1 7 6 “ .1 2 5 “ 1 2 1 “ . 1 4 5 “ 1 0 5 * 0 4 9 .0 4 7 1 4 9 “ 1 1 0 * 0 0 4 .081 .1 3 3 “ 1 4 2 ** 1 0 2 * .0 9 0 .0 4 9 - .0 2 3 .0 5 2

47 . 1 1 3 * 091 11 5 * 1 3 0 “ 1 8 5 “ 0 9 4 * 0 7 4 . 1 8 0 ** 1 6 3 “ 1 9 2 ** 2 0 3 “ - 0 1 8 1 5 0 “ 0 7 3 1 6 1 “ . 1 4 3 “ 1 0 3 * 1 2 6 ** .1 7 0 “ .2 0 5 ** .1 6 6 “ .0 9 0

48 .0 8 8 .0 4 0 .1 3 4 “ . 1 8 1 “ 1 0 8 * . 1 7 1 “ 1 5 2 ** . 1 5 1 “ .2 5 3 “ 1 8 4 “ 11 4 * .1 3 7 * “ 124 1 6 6 “ . 1 7 1 ** . 1 6 3 “ .2 1 1 “ .1 9 5 “ .1 1 6 * .2 0 8 “ .091 .0 7 9

49 . 1 5 7 ** .1 0 4 * .064 .061 .1 2 5 " * 1 3 9 ** .1 6 0 “ . 1 1 5 * .1 5 9 ** 1 2 0 “ 1 3 3 ** 2 2 7 “ 0 9 8 * 011 1 3 3 “ . 1 2 9 “ 1 2 6 “ .1 4 4 ** .0 8 9 . 1 7 0 ** .0 7 9 .081

50 . 1 1 4 * .0 1 0 1 8 1 “ .2 0 5 “ .2 2 1 ** 1 5 1 ** .1 4 1 ** .2 0 9 “ . 1 8 8 “ 1 6 1 “ .0 9 5 * . 1 3 9 “ 1 1 0 * 1 3 1 ** . 1 1 6 * .1 4 5 “ 1 9 1 ** .08 9 .0 6 9 .2 2 0 ** . 1 3 9 “ .1 3 2 **

51 .0 7 8 051 0 8 6 -.011 .0 1 0 -.001 .1 2 2 ** .0 9 3 * .0 5 0 1 0 4 * .0 5 2 . 1 5 5 “ 0 1 3 -.0 3 5 .0 1 6 .0 0 8 -.0 3 2 .06 5 . 1 1 9 * .0 9 8 * .0 0 6 .0 7 3

52 . 1 3 3 ** 0 8 5 1 2 3 “ .0 0 9 .0 0 5 1 5 0 ** 071 .0 3 0 071 1 6 8 “ 1 2 1 “ 1 4 7 “ .0 4 0 .0 3 2 .0 5 5 .0 2 6 . 1 4 1 ** .1 1 3 * .0 7 2 .1 6 5 “ -.0 3 4 .0 4 5

5 3 . 1 4 5 “ 0 8 5 .028 .0 9 6 * .074 1 2 1 ** 1 5 7 ** .071 0 0 8 0 7 0 0 8 2 1 5 6 “ 0 8 8 .0 4 9 .0 9 3 * .041 . 1 4 4 ** .1 3 3 ** . 1 6 0 ** .2 3 9 ** - .0 0 6 - .0 0 3

54 .004 -.0 0 2 .015 ๐ ๐ 0 8 3 .060 .0 3 3 .0 7 5 0 5 5 -.0 2 0 .00 2 .041 .0 7 2 0 4 6 0 6 3 .1 3 3 ** 0 7 9 .0 1 6 .081 .1 1 5 * .081 .0 4 6

5 5 - .0 4 2 -.081 0 4 7 - .0 9 6 * - 1 0 9 * - .0 1 5 - .0 3 0 - . 1 1 7 * -.0 6 8 -.0 6 5 - .0 3 7 - . 1 2 9 ** - 0 2 8 - 0 1 0 - .0 3 6 - .0 9 3 * -.0 7 4 - .0 4 5 .0 8 0 - .0 1 3 -.021 - .0 6 9

56 .0 7 2 .1 0 0 * 0 4 7 0 4 6 1 6 1 ** .031 .0 2 7 .0 6 8 0 8 0 0 4 4 .00 7 1 3 7 “ 0 0 8 -.0 0 7 0 3 9 .0 7 2 0 4 9 0 4 7 - .0 7 3 .041 .011 .0 5 9

57 - .0 6 8 -.0 2 6 -.0 3 6 0 5 5 -.0 7 7 -.0 0 8 .00 4 .0 3 9 -.0 2 3 0 2 4 .0 7 5 - 0 2 6 0 5 3 0 3 5 .0 0 5 .0 3 8 0 1 0 -.0 2 8 .0 5 5 - .0 0 5 .051 - .0 0 9

58 - .0 6 7 - .0 4 0 -.0 3 8 - .1 2 5 “ - . 1 0 7 * -.0 6 8 - .0 6 0 .0 2 3 - 0 7 6 -.0 8 0 .01 9 -.0 4 4 0 0 2 -.0 2 5 -.0 6 2 - .0 0 9 -  1 0 7 * -.031 .0 2 4 -.00 1 - . 1 0 8 * - .0 8 7

5 9 .0 0 9 .054 081 1 0 2 * .0 9 8 * .1 4 5 ** 0 7 9 . 1 2 9 “ 2 6 9 ** 0 7 0 .011 .2 2 3 “ 071 0 4 6 .1 6 3 “ 1 1 9 * .2 1 6 ** .0 7 7 .0 4 2 .1 3 0 “ .087 .0 8 6

6 0 ,0 6 5 0 0 7 .0 5 6 . 1 0 5 * 0 4 6 .1 6 5 ** 0 7 8 .2 4 4 “ 1 7 5 ** .1 5 9 “ 0 4 8 .0 7 0 1 2 5 “ .0 9 6 * 1 2 4 ** . 1 5 0 ** 1 2 3 “ . 1 8 2 ** .0 4 2 .0 9 3 * .1 5 2 ** . 1 2 1 **

188



ตารางที่ 16 ค่าส้มประสิฑธึ๋สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์กับตัวทำนาย และตัวทำนายกับตัวทำนายลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านการจัดการกับองค์ความรู้ (ต่อ)

ตัวแปร 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 2 0 21 22

61 -.0 1 0 0 1 0 -.0 4 5 1 6 1 ** 061 0 8 7 1 9 8 “ 0 9 2 * 1 0 0 * 0 5 2 -0 3 2 0 3 7 0 7 3 0 2 9 0 6 8 1 0 7 * 1 1 7 * 1 4 8 “ .0 1 8 .1 1 6 * .0 8 6 0 8 8

6 2 . 1 3 5 ** 1 4 9 * " .1 0 5 * 0 2 2 . 1 3 2 ** .2 6 3 “ 1 4 0 “ .2 4 7 ** .2 2 9 “ 1 7 7 “ 1 2 2 “ .2 0 7 “ 1 2 7 “ 0 1 6 1 3 6 “ 1 7 2 “ 1 8 5 “ 2 8 9 “ 0 5 6 .0 9 4 * .054 1 9 1 **

6 3 1 0 1 * 1 0 7 * . 1 3 2 ** 1 9 6 ** 2 0 7 ** 1 8 3 “ 1 5 5 “ 2 1 9 “ .2 3 8 “ 1 0 7 * 0 9 2 * 2 1 3 “ 1 6 7 “ 0 8 0 2 0 2 “ 1 7 5 “ 2 4 4 “ 2 2 1 ** 0 8 5 .1 9 4 ** 1 0 2 * .1 4 0 **

64 .0 5 5 0 6 7 .1 5 2 ** .07 7 1 6 6 ** 1 0 9 * 2 4 9 ** 1 2 8 “ 1 7 6 “ 2 4 8 “ 1 3 4 “ 1 3 0 “ 0 8 2 031 1 5 1 ** 1 2 5 “ 1 4 9 “ 1 5 0 “ 0 8 4 .1 9 2 “ .0 3 0 .0 5 2

65 1 0 4 * 0 9 5 * . 1 5 9 **
222..

2 1 0 “ 2 0 7 “ 1 0 0 * 1 9 6 “ .2 1 9 “ 2 1 5 “ 0 9 5 * 1 5 7 ** 0 4 7 1 0 3 * 1 6 6 “ 1 9 5 “ 1 6 5 “ 1 6 0 “ 0 2 5 .2 4 8 ** 1 3 9 ** . 1 5 6 “

6 6 -0 3 1 -0 5 8 -0 2 1 - 1 4 4 ** - 1 4 1 “ - 0 0 6 - 1 1 1 * ■ 0 84 - 0 9 3 * 1 1 6 * - 0 6 0 - 0 6 7 • 01  1 0 1 2 001 -.0 4 5 -0 6 9 •042 061 -.03 1 .004 -.071

67 .031 0 5 8 021 1 4 4 ** 1 5 1 “ 0 0 6 091 .084 0 9 3 * 1 0 6 * 0 7 0 0 5 7 001 0 3 2 -.011 0 5 7 0 6 9 0 3 2 -.051 .051 -.0 1 4 .071

6 8 - .0 6 0 0 3 8 - 0 0 5 - 0 2 5 1 0 1 * 0 8 6 0 6 7 1 2 9 “ 1 8 6 ** 0 1 5 - 0 0 9 2 2 4 “ 0 8 2 0 2 0 1 8 5 “ 1 8 6 “ 1 1 5 * - 0 3 7 .0 3 6 .1 6 6 ** .0 9 2 * 0 7 0

6 9 .0 7 0 0 8 2 1 7 8 ** 1 6 5 ** 1 6 3 “ .0 7 5 1 4 4 “ . 1 4 4 “ 1 8 2 “ 1 4 1 “ 2 2 6 “ 0 0 6 0 4 8 0 3 0 1 7 7 ** 0 7 8 . 1 6 4 “ 0 9 8 * 0 9 5 * .2 0 2 ** .0 4 7 .0 9 5 *

70 -.0 0 7 0 2 2 .0 7 8 0 9 3 * -.0 1 3 .051 071 1 5 3 ** 1 2 0 “ 0 7 5 0 9 3 * 071 041 051 .06 5 .0 8 5 0 9 8 * 1 6 7 “ 1 0 9 * .1 8 1 ** . 1 0 0 * .0 9 7 *

71 .0 7 0 0 7 0 .088 1 0 5 * 1 4 6 ** .2 7 2 “ 2 3 3 “ .2 5 0 “ 2 3 1 “ 1 0 8 * .083 1 4 0 “ 1 0 0 * 0 6 8 1 0 4 * 1 9 0 “ 2 4 1 “ 3 3 8 ** . 1 4 1 “ .1 3 8 “ 0 6 8 1 4 8 **

72 - . 1 0 6 * - . 1 1 8 * -.0 1 7 - 0 6 9 -.0 7 9 -.0 7 0 -.0 6 5 0 0 9 0 2 6 •061 - 0 5 6 1 2 0 “ 0 2 5 0 6 7 - . 1 4 9 “ 1 1 4 “ .03 3 - 1 0 7 * - 0 0 4 .1 2 2 “ - .0 5 0 - . 1 1 2 *

73 0 5 5 0 5 0 -.0 2 3 0 3 8 0 3 2 0 1 0 0 3 6 •011 - 0 3 2 0 0 4 0 1 2 0 4 5 0 1 0 1 1 0 * .06 0 - .1 2 0 “ -.0 6 9 0 1 7 - 0 3 8 - . 1 0 4 * 0 6 6 .0 7 7

74 .0 6 5 0 8 7 0 5 2 0 4 0 0 6 0 0 7 8 0 3 7 .0 0 3 .00 8 0 7 4 0 5 7 - 0 9 6 * - 0 4 5 0 5 8 1 1 4 * .0 1 0 0 4 8 1 1 6 * 0 5 5 -.02 1 -.021 0 4 4

75 - 0 8 5 - 0 5 4 - 0 2 5 - 0 6 3 - 108 • 0 1 8 - 051 - 0 6 4 -0 2 8 0 5 0 -0 6 8 1 0 7 * • '4 2 0 7 4 - 1 8 2 “ 0 2 4 0 0 7 - 10 5 * - 0 3 3 031 • 022 - 0 2 9

76 051 - 0 4 4 -.0 0 2 - 0 4 4 -.0 3 5 - 0 7 0 -.0 3 3 0 6 3 0 4 5 0 0 8 - 0 4 6 • 0 9 4 * - 0 6 5 0 1 7 0 0 7 .0 1 4 0 1 4 0 0 8 0 1 6 0 3 0 001 0 1 2

77 0 3 2 1 0 0 * 0 2 7 1 0 9 * 1 4 6 “ 091 0 8 5 -.0 0 2 -.0 1 9 0 5 9 1 1 6 * - 0 0 9 1)26 0 5 7 1 7 6 “ - 0 3 9 - 0 2 2 0 9 8 * 0 1 7 -.0 6 2 .021 .017

78 -.0 1 5 -.0 2 6 .0 0 3 .0 8 4 -.001 -.0 7 6 -.0 1 7 -.0 7 0 -.0 4 0 0 1 0 -.0 2 0 0 7 6 0 3 6 - 1 5 1 “ - 0 2 7 - .0 9 5 * 0 2 0 0 3 2 - . 1 4 5 “ - .0 0 3 -.0 2 2 -.0 3 8

79 . 1 4 9 ** 0 2 2 .0 7 3 -.0 5 7 - .0 4 0 0 9 9 * .034 .0 1 0 0 1 4 1 3 4 ** 112 - 0 6 3 -.0 1 5 0 2 3 0 3 5 0 6 4 .0 5 9 1 0 3 * 0 1 6 - .0 2 5 - .0 3 2 - .0 4 6

80 - . 1 1 7 * 0 0 3 - 0 6 6 - 0 2 3 0 3 6 -.0 1 9 - .0 1 5 0 5 2 .0 2 2 - 1 2 5 “ -.0 8 0 - 0 1 2 -.0 1 8 1 1 2 * -.0 0 7 0 2 8 - 0 6 9 . 1 1 8 * . 1 1 3 * .0 2 5 0 4 7 .0 7 4

81 .061 23 4 -.0 0 5 .0 1 6 0 6 3 0 9 7 * 0 8 9 -.0 2 4 .0 5 6 .014 -.0 1 5 0 0 8 -.0 1 8 -.0 2 2 0 6 0 - .0 0 8 0 7 7 0 5 7 0 5 9 .0 2 9 0 8 0 .0 4 3

82 - 1 4 9 ** -.0 8 0 - . 1 0 8 * - . 1 5 9 ** - . 1 2 6 ** - . 1 3 0 ** - 1 8 6 “ - 0 7 3 - . 14 9 ** - 1 6 0 “ - . 1 5 7 “ - 0 2 9 • 0 5 9 041 -.2 4 0 “ .0 3 2 - 1 3 6 “ -.2 2 2 “ - .0 3 0 - .0 6 3 -.0 5 4 - .1 1 1 *

83 1 2 6 ** 0 7 5 1 2 9 ** . 1 7 2 ** 0 9 8 * 0 7 7 1 4 8 ** 1 0 3 * 1 3 0 “ 1 7 6 “ 1 8 9 “ 0 2 8 0 8 2 0 6 4 2 3 4 “ -.031 0 9 9 * 2 1 4 “ - 0 1 0 .051 .001 .0 9 6 *

84 -.0 7 6 -.02 7 -0 5 2 - .0 1 2 - .0 0 3 - 0 5 2 0 0 3 -.0 3 5 -.0 1 7 • 065 -.0 3 7 0 2 0 - 1 1 1 * 0 4 0 - .0 5 3 -.0 5 4 -.0 5 6 -.0 7 8 - .0 2 2 .0 0 3 -0 7 1 - .0 6 9

8 5 -.0 6 2 -.0 0 3 - .0 1 5 - .0 7 0 .0 2 7 -.0 2 8 -.0 2 9 -.0 1 5 0 0 0 -0 3 0 .057 0 4 3 - 0 2 8 0 1 5 - . 1 1 1 * - .0 1 8 - .0 1 0 -.041 - .0 2 2 .0 0 3 - . 1 3 3 ** - . 1 3 4 “

86 . 1 0 8 * .0 1 9 .046 .0 8 0 -.0 2 7 0 5 9 .0 2 9 .0 3 6 .0 1 0 0 6 9 -.0 3 8 - 0 5 6 0 9 2 * - 0 3 9 . 1 4 7 “ .0 5 0 .0 4 2 0 8 8 0 3 6 - .0 0 5 .1 8 1 “ CD ๐

Y . 1 9 6 ** .1 8 0 ** 1 2 8 ** . 1 2 3 ** 1 5 3 ** . 1 4 1 “ 2 0 5 “ . 1 7 4 “ .1 3 3 ** .2 0 0 ** .2 5 6 “ 1 2 0 “ 0 6 3 0 8 8 .1 0 1 * .0 5 3 .1 3 7 ** 2 1 2 “ .0 2 5 วิว O .1 9 5 “ .1 5 0 “

* P <  .05 

“  P  <  .01

CO
CD



ตารางที่ 16 ค่าส้มประสิทธิ,สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์กับตัวทำนาย และตัวทำนายกับตัวทำนายลักษณะองค์การเออการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านการจัดการกับองค์ความรู้ (ต่อ)

ตัวแปร 23 24 25 26 27 28 29 3 0 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44

23 1 .0 0 0

24 .2 3 2 " 1.0 00

25 - .0 0 5 0 4 5 1.0 00

26 .0 9 8 * 1 9 2 ** 1 7 7 ** 1 0 0 0

27 .1 2 2 " .07 5 .071 . 1 7 4 " 1.0 00

28 .0 9 3 * 0 7 9 051 1 0 8 * .1 9 1 " 1 .0 0 0

29 .0 9 8 * .1 1 9 * 2 3 3 " 2 9 5 " 1 2 2 " .0 8 2 1 0 0 0

3 0 .2 6 3 " .1 3 6 " 0 9 0 1 1 2 * .1 1 9 * .061 2 5 6 ** 1 .0 00

31 1 4 2 ** .0 8 7 1 4 8 ** 1 2 8 " .0 6 5 .0 6 9 1 15 * 0 4 7 1 .0 0 0

32 091 0 6 3 1 6 0 " 0 9 2 * 1 2 7 " . 1 1 4 * 0 2 4 0 6 8 3 9 8 " 1 .0 0 0

33 . 1 0 5 * .0 5 6 0 2 8 0 2 4 1 0 5 * 0 2 5 - 0 0 7 .2 0 1 " 0 0 0 -.04 4 1 0 0 0

34 1 6 9 " - .0 3 3 1 4 4 " 0 0 5 0 9 9 * .03 8 1 6 6 " 1 9 6 ** . 1 2 7 " .0 8 0 1 7 9 ' * 1 0 0 0

35 0 4 3 0 0 4 0 1 0 1 3 8 ** .0 2 0 .084 0 9 6 * 1 2 3 ** .051 .0 6 7 0 2 4 -.0 5 3 1 0 0 0

36 0 4 4 1 0 3 * 0 9 5 * 1 3 8 " .0 6 4 .1 2 0 " .091 . 1 0 3 * .0 6 3 .0 2 2 061 -0 8 9 7 2 0 5 " 1 0 0 0

37 .0 0 0 .0 9 4 * .0 8 5 1 0 8 * .0 4 9 .1 4 6 " 1 0 8 * . 1 3 1 " 0 4 7 . 1 4 3 " 0 8 5 1 0 9 * 0 7 9 1 3 3 ” 1 0 0 0

38 2 0 4 " . 1 7 2 " 0 4 9 0 6 8 0 4 3 .034 1 1 0 * 1 2 9 " .069 . 1 1 8 * 16 2 ** - .0 1 9 1 5 2 " 1 1 6 * - 0 9 4 * 1 0 0 0

39 1 7 0 " 2 0 3 " 0 2 5 0 4 2 0 3 7 0 7 2 0 9 2 * 071 .1 0 8 * .0 5 9 0 4 8 0 3 4 0 7 5 13 0 " 021 0 2 6 1 0 0 0

40 .1 3 7 " 1 0 4 * 1 7 1 " 1 1 7 * 1 0 7 * .0 4 2 1 4 7 " 0 4 7 . 1 4 0 " . 1 0 1 * 0 8 6 1 0 4 * - 0 5 8 0 4 8 -.02 8 1 2 4 ** .084 1 0 0 0

41 .3 9 9 " 1 5 3 " .0 0 8 -0 3 7 .0 7 3 .0 1 0 0 7 8 1 9 7 " .0 3 7 .071 1 2 9 ** 0 7 6 1 2 0 ** 13 0 " 0 4 0 1 3 9 " .064 0 7 3 1 .0 0 0

42 .1 0 6 * .1 1 1 * .1 2 8 " 1 8 4 " .0 7 6 .1 3 0 " 1 7 6 " . 1 6 8 " .1 5 7 " . 1 2 7 “ 081 1 0 3 * 1 2 0 " .0 9 7 * 1 5 5 " 1 1 7 * . 1 0 0 * .0 8 5 .1 6 2 ** 1 .0 0 0

4 3 .1 1 1 * . 1 0 7 * .0 7 9 1 5 2 ** .1 6 4 " .1 3 6 ** 1 7 4 " .1 3 9 ** .1 0 4 * .0 9 3 * 1 0 2 * 1 2 5 " .0 1 5 0 5 9 . 1 2 7 ** .0 8 6 .0 8 8 .0 6 6 1 1 8 * .2 3 1 ** 1 .0 0 0

44 1 6 7 " .0 9 3 * 0 0 9 0 6 2 1 3 5 ** .0 5 3 1 0 5 * .1 8 3 ** .0 3 0 .001 1 6 3 " 1 0 9 * 0 9 7 * 0 9 3 * 001 . 1 0 9 * . 1 2 2 " 1 1 1 * .061 .0 9 0 .1 5 0 ** 1 .0 0 0

45 .05 2 .0 4 7 .1 6 6 " 0 8 2 . 1 6 5 " .1 2 7 " 081 .0 6 3 .2 0 4 ** .1 9 3 ** 0 7 5 . 1 1 0 * .0 9 0 0 1 9 1 2 1 " 0 2 2 .064 1 6 4 " - .0 2 0 .2 2 2 ** .0 5 6 .0 6 4

46 0 2 8 .01 1 0 9 6 * 1 1 3 * . 1 0 8 * 1 3 2 " 0 4 7 .0 8 2 0 7 5 . 1 8 0 ** 1 3 4 ** 1 6 1 " .0 9 6 * 1 2 2 " 0 9 2 * 0 4 6 .0 7 2 1 3 7 " - 0 0 8 .0 6 6 . 1 5 1 ** .1 2 0 **

47 1 6 9 " . 1 4 2 " .063 1 3 1 " .2 1 2 " .1 9 3 ** 0 5 8 0 6 4 1 6 1 " 1 1 3 * 16 3 ** .1 17 * 1 0 9 * 0 2 9 0 1 6 031 .0 8 7 0 8 8 .0 1 2 1 8 0 ** .0 7 2 .1 6 3 **

48 1 3 7 " .0 6 8 .0 6 2 0 7 4 .2 0 3 ** .0 7 0 0 5 4 . 1 7 1 ** .1 4 6 " .1 7 6 " 1 8 3 " 1 6 6 " 0 7 3 0 5 8 0 4 8 0 5 3 -.0 2 2 0 3 5 .0 6 5 1 2 6 ** .0 8 8 . 1 7 2 "

49 .02 5 .0 7 0 1 1 4 * 0 5 2 1 1 4 * .0 8 9 1 0 1 * . 1 2 1 " .1 5 4 ** 0 5 6 1 9 4 " 2 3 1 ** 1 0 7 * 1 3 7 ** .0 4 2 าน * 1 2 8 ** 13 6 " -.001 .1 0 4 * . 1 7 9 ** .0 7 8

5 0 .1 8 7 " . 1 3 9 ** 1 7 8 " 1 0 0 * .0 8 5 1 1 8 “ 1 6 5 " .2 2 1 " .3 4 9 " . 1 5 5 " 1 4 3 ** 2 2 8 " 0 6 9 ■024 0 9 7 * 1 2 2 " .0 9 9 * 0 8 3 .0 8 9 .1 1 2 * . 1 6 9 ** . 1 0 4 *

51 -.0 1 2 .0 1 7 - 0 0 7 1 1 4 *

CDO

1 3 9 " 0 0 8 .0 0 9 0 8 5 -.0 0 3 0 6 9 0 1 9 . 1 3 9 " 1 7 5 " 1 3 1 " -.0 1 3 . 1 4 7 " 0 3 3 - .0 4 8 .1 3 3 ** . 1 0 5 * .0 5 7

52 0 1 6 .0 3 2 .0 5 2 0 5 9 0 3 2 .1 0 8 * 1 2 5 " .0 3 8 2 0 6 “ 0 2 3 0 6 3 1 2 7 " 0 6 7 0 6 7 1 2 7 " .031 .0 3 7 0 0 4 - .0 1 5 .061 .1 3 2 ** .0 1 2

53 0 3 9 .0 4 3 0 5 7 0 8 9 1 2 7 " .0 7 3 0 1 6 . 1 2 1 " 1 8 7 " 0 4 5 13 5 " . 1 5 4 " .0 9 7 * 1 3 1 " .0 9 8 * -.0 3 6 0 7 0 .011 - 0 1 6 1 5 4 " . 1 3 0 ** .0 2 5

54 041 - .0 2 8 .00 6 0 2 6 - 0 2 4 - 0 0 4 0 6 4 091 0 5 0 .0 4 5 0 8 5 . 1 4 2 " 1 8 4 " 0 3 9 -.0 2 9 .011 .0 5 7 . 1 0 4 * - .0 2 3 0 0 8 .031 .0 4 5

5 5 -.0 1 3 - .0 1 8 -.0 6 4 - .0 8 2 .064 .01 9 -0 2 1 -.0 3 8 - . 1 9 3 ** - .0 4 9 ■ 0 4 3 0 1 3 -.0 7 5 0 6 2 -.0 8 6 .0 3 5 - .0 2 5 - . 1 2 2 ** - .0 4 8 -.0 4 8 - .0 3 2 .0 2 7

CD๐



ตารางที่ 16 ค่าส์มประสิทธี้ลหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์กับตัว,ทำนาย และตัวทำนายกับตัวทำนายลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านการจัดการกับองค์ความรู้ (ต่อ)

ตัวแป5 23 24 25 26 27 28 2 9 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 4 0 41 42 43 44

56 - .0 3 6 0 0 4 0 4 6 0 3 6 -.0 2 0 0 4 9 0 0 8 0 0 3 1 8 3 “ .0 6 2 0 6 2 0 0 8 0 9 5 * 0 7 8 1 2 4 “ - 0 0 7 0 3 2 .1 0 6 * -.0 3 7 .0 9 2 * 0 8 9 .011

57 .1 0 1 * 0 2 2 0 1 6 0 3 4 -.0 1 7 -.0 5 7 011 0 4 0 0 0 9 -.0 1 0 -0 2 9 -  0 0 3 0 3 3 - 17 7 ** - 0 7 7 0 2 8 - 0 1 8 -.0 4 2 1 2 1 ** - .0 3 6 -.0 6 4 -.0 9 4

58 - . 1 0 7 * -.0 4 7 .028 0 2 3 - 1 1 0 * -.0 5 7 - .0 2 3 -.0 5 8 -.05 4 -.091 - 1 1 7 * - 07 7 ท4 1 .021 - 0 0 8 -.0 4 4 -0 3 1 - .0 6 2 - 0 7 7 .0 2 8 - .0 4 0 - .0 1 8

59 .044 .0 7 2 1 1 9 * 1 3 9 ** .0 3 0 - .0 0 5 0 4 6 0 5 3 .2 1 5 “ 1 6 6 “ 0 8 4 0 7 4 0 6 3 .0 0 9 0 8 4 0 4 2 0 3 3 .080 - 0 5 6 .0 4 7 .06 6 .0 1 9

6 0 .1 3 3 ** 0 5 9 0 7 7 1 0 2 * .0 6 6 .0 5 2 1 1 5 * 1 3 2 “ .2 2 7 “ 1 8 5 *- 1 3 3 ’ * 1 12 * 1 0 3 * 1 4 2 “ 0 7 9 1 3 1 “ 0 0 2 0 7 9 .078 2 1 7 " .03 3 .0 8 5

6า .0 4 5 -.041 0 5 7 0 4 5 .0 9 4 * .0 6 7 0 2 8 -.0 0 3 1 1 0 * 1 5 8 ** 0 1 3 .0 9 0 031 1 2 9 “ -0 1 4 0 7 8 -.0 3 7 .02 3 051 .061 .07 2 .0 6 2

6 2 .1 5 0 ** .067 .0 3 0 0 2 4 .0 9 2 * .0 6 7 .0 5 6 1 2 2 “ 1 5 4 “ 1 4 8 “ 1 8 5 “ 1 0 8 * 081 .0 1 7 1 1 4 * 0 9 5 * 0 2 3 .07 9 1 2 5 ** . 1 9 0 ** 1 0 8 * .2 0 7 “

6 3 . 1 2 1 ** .0 1 9 . 1 5 1 ** 0 7 5 .1 4 8 ** .0 7 6 .1 5 8 ** 1 6 3 ** 2 6 2 “ . 1 8 9 “ 1 4 0 “ 1 9 5 “ 1 3 9 “ . 1 3 2 “ 1 5 7 ** 1 6 9 ** 021 .1 6 6 “ -.0 0 5 1 2 1 ** .1 6 7 “ .0 9 3 *

64 . 1 3 9 ** .0 2 7 .0 3 5 0 3 9 .1 2 5 ** . 1 9 5 ** - .0 3 8 0 4 9 1 4 8 ** . 1 3 8 “ 1 5 5 ** 081 0 2 0 . 1 0 9 * 0 7 8 0 8 9 0 3 6 .0 8 2 - 0 5 9 .0 8 8 .1 5 2 “ .0 9 8 *

65 1 4 8 ** .0 7 8 . 1 1 5 * 1 0 6 * .1 5 0 ** . 1 3 3 ** . 1 6 3 “ 16 1 “ .2 9 0 “ .1 5 6 “* 1 8 2 ** 1 5 1 “ 1 5 6 “ . 1 2 1 “ .0 7 8 1 3 3 “ 1 6 2 “ .1 9 7 “ .0 0 0 . 1 1 9 ’ .1 4 4 “ .1 5 4 **

66 - .0 9 8 * -.0 4 4 -.0 5 2 0 4 6 - .0 7 0 - .0 2 0 0 4 7 - 0 0 3 - . 1 0 4 * - . 1 8 7 ** -.077 -.0 1 6 0 2 9 .054 - 0 8 6 -.041 001 - .0 0 2 -.0 8 4 -.081 - .0 6 2 - .0 5 5

67 .0 7 7 .0 2 4 0 5 2 .03 6 .0 6 0 .0 3 2 -.0 5 8 -.0 0 7 1 1 4 * .1 8 7 ** 0 7 7 0 2 7 - 0 1 8 -.0 5 4 0 9 7 * 041 -.021 - .0 1 3 .064 .081 .0 5 2 .041

68 .0 3 8 0 2 8 . 1 3 4 ** 061 .1 4 9 ** .037 041 0 0 5 1 5 4 “ . 1 0 2 * 0 0 6 0 1 5 0 8 3 1 4 1 ** - 0 1 3 1 1 0 * -.0 0 2 .0 6 3 0 2 4 . 1 0 3 * .0 9 7 * .0 8 5

6 9 .0 8 5 .074 1 2 6 ** 0 3 0 .091 . 1 7 0 ** 1 2 9 “ 0 6 8 2 0 9 “ 2 3 0 ** 0 2 8 1 3 4 “ 1 0 7 * .0 1 8 091 0 8 4 .0 5 2 .0 1 8 0 3 0 1 4 9 “ 1 6 3 ** .1 3 8 **

70 .0 8 9 .051 0 2 9 0 8 5 0 9 3 * . 1 5 4 ** .084 -.0 1 6 1 1 8 * .1 2 5 “ 0 4 0 0 0 0 1 4 0 “ . 14๐“ 1 2 5 ** 0 3 8 .0 2 5 .0 6 0 .0 1 7 .091 .0 5 6 .0 4 3

71 .2 4 7 ** .0 3 9 0 1 0 1 0 6 * .1 5 6 ** .0 8 5 1 3 9 “ 1 7 7 ** .1 5 4 “ 1 5 0 ** 2 3 3 * “ 1 4 5 “ 0 4 9 1 1 4 * 1 4 2 ** 1 1 8 * 1 1 9 * . 1 3 9 “ 1 7 8 ** .1 2 5 ** .1 5 1 ** .1 8 8 “

72 - .0 9 5 * -.0 4 8 - 0 4 3 • 1 2 4 ** - .0 6 5 -.011 - . 1 0 0 * - .0 1 5 .0 0 3 - . 1 2 1 “ 0 3 5 - 0 9 7 * ■ 0 03 -0 4 1 041 -.0 7 7 - .0 8 3 -.0 5 7 - 0 1 6 .0 7 7 - .0 4 2 .0 3 7

73 .0 4 3 -.0 1 7 -.021 0 6 8 0 3 0 -.0 4 7 0 3 3 - 0 1 6 -.0 3 9 .05 8 -0 4 3 -.00 4 0 2 2 .0 3 9 - 0 9 9 * 0 4 3 -.0 1 8 .0 2 2 -.011 -.09 1 - .0 5 0 - .0 2 2

74 .0 6 6 .0 8 5 .0 8 3 0 7 0 .0 4 5 .0 7 6 0 8 5 0 3 9 .0 4 7 .081 011 . 1 3 0 “ • 025 .0 0 3 0 7 7 .044 .1 3 0 “ .0 4 5 .0 3 5 .0 1 9 . 1 2 0 “ - .0 1 9

75 -.09 1 - .0 9 1 * - 1 1 9 * • 083 - .0 4 9 -.0 4 0 -.0 5 6 0 0 4 .0 1 8 -.0 8 5 0 1 0 - .0 9 5 * - 0 0 6 - .0 1 9 0 0 7 - 0 8 5 -.0 6 2 -.0 3 7 -.0 1 0 .05 4 - .0 5 7 - .0 0 6

76 - .0 2 2 .0 2 6 .0 4 5 -.0 1 4 .001 -.0 5 9 0 4 0 - .0 3 8 - 0 4 4 .02 3 -0 3 4 - 0 7 2 -0 6 1 - .0 0 8 - 0 5 2 0 5 8 -.0 8 0 .0 6 3 -.0 2 8 - .0 3 5 -.048 - .0 0 8

77 . 1 1 4 * .0 6 4 .0 7 3 0 9 9 * .0 4 9 . 1 0 2 * 0 1 5 0 3 5 0 2 7 .061 0 2 6 1 7 0 “ 0 7 0 .0 2 7 0 4 7 0 2 5 1 4 5 “ - .0 2 8 .0 4 0 -.018 . 108* .0 1 5

78 .0 0 6 - . 1 1 7 * -.0 5 6 - .1 3 7 ** .0 9 3 * - .0 1 6 - . 1 4 8 “ - .0 6 6 011 -.0 2 3 031 - 0 5 0 - 1 1 3 “ - . 1 3 8 “ - 1 8 1 “ - .0 4 3 - . 1 4 8 “ .0 0 3 .034 - . 1 2 3 “ - .0 2 3 .0 2 2

79 .0 0 8 -.0 2 7 0 3 9 0 9 1 * - .0 1 2 .048 .0 5 5 -.0 1 7 -.0 2 7 .0 0 3 .0 2 6 - 0 0 2 .00 2 -.0 3 4 1 0 5 * 0 0 8 .0 3 5 .0 4 6 - .0 2 8 .0 3 5 .0 9 7 - .0 2 5

8 0 - .0 1 2 . 1 2 6 ** 0 1 5 041 -.071 -.0 2 8 .0 8 2 .0 7 3 .014 .0 1 8 -.0 5 0 0 4 5 0 9 7 * 1 5 0 “ 0 6 8 031 .0 9 9 * - .0 4 2 -.0 0 6 .0 7 7 - .0 6 5 .0 0 2

81 .0 6 7 .064 0 3 5 0 0 2 .0 0 0 .0 2 9 0 7 9 0 8 4 0 6 5 .051 0 3 5 0 6 0 - 0 2 4 -.0 0 6 001 0 2 4 0 2 4 .0 5 3 .1 1 6 * - .0 2 8 .002 - .0 4 9

82 - .2 4 3 ** - .0 1 9 -.0 7 9 •051 - . 1 8 3 ** -.0 8 4 - .0 6 9 - 1 3 2 “ -.07 8 - . 1 3 6 “ -.091 - .2 1 5 “ 0 4 2 .0 0 6 - 0 4 2 .0 0 3 -.0 2 4 - .0 9 5 * - . 1 7 7 ** .0 2 6 - .0 9 7 * - .0 5 5

8 3 .2 3 2 ** -.0 2 7 0 6 5 0 5 8 .2 1 2 ** .0 7 6 0 2 0 0 8 9 .0 4 0 .1 1 9 * 0 7 9 .2 0 4 “ - 0 3 0 - .0 0 2 0 4 8 - 0 2 2 0 0 9 .0 7 0 117 -.0 0 8 .1 1 1 * .1 0 1 *

84 - .0 4 7 - . 1 0 3 * .0 3 9 - .1 4 8 ** - . 1 5 6 ** -.0 5 9 -.0 5 7 - 0 3 8 0 1 2 - .0 5 0 0 6 0 .0 3 0 0 7 6 .011 0 0 3 .0 7 3 0 2 5 - .0 4 6 -.031 .0 0 5 -.0 8 2 .0 5 0

8 5 - . 1 1 0 * - .0 9 8 * -.0 4 6 -.0 2 2 .0 0 2 -.001 - .0 3 2 -.0 6 7 -.0 6 0 - .0 8 0 -.0 0 2 -.0 0 4 - 0 6 2 -.041 041 - . 1 2 5 ** 0 0 2 -.0 1 7 - . 1 0 2 * .0 2 4 0 4 2 -.0 4 1

86 .1 4 2 ** . 1 6 1 ** .0 2 6 .1 0 8 * .08 7 .0 3 5 .0 6 7 .0 9 2 * .057 .1 1 2 * -.0 3 3 -.0 1 3 021 .0 4 0 -.0 4 4 .0 8 9 -.0 1 7 .044 . 1 2 5 " - .0 2 8 .0 0 2 .0 1 5

Y .1 8 3 ** .054 -.02 4 .0 0 9 .1 4 6 ** .1 8 6 “ 0 7 7 1 3 5 “ . 1 6 0 ** .0 9 9 ’ 1 2 1 “ 1 7 4 “ 0 6 6 -0 2 1 1 2 5 ** .1 3 3 ’ * 0 7 5 .1 8 8 “ . 1 6 0 “ .1 6 5 ** . 122“ . 1 4 8 *

P <  .05 
P  <  .01



ตารางที่ 16 ค่าลัมประสิทธึ้สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์กับตัว'ทำนาย และต้วทำนายกับตัวทำนายลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านการจัดการกับองค์ความรู้ (ต่อ)

ตัวแปร 45 46 47 48 49 5 0 51 5 2 53 54 5 5 56 Î.7 58 59 6 0 61 62 63 64 6 5 6 6

45 1 .0 0 0

46 1 9 3 ** 1.000

47 .2 6 3 ** .0 9 7 * 1.0 00

48 2 4 9 ** 0 1 6 .2 4 7 ** 1 0 0 0

49 1 3 8 ** .1 1 0 * 1 6 2 ** 1 5 1 ** 1 .0 00

5 0 1 9 5 ** 1 1 9 * .2 0 1 ** 2 4 3 ** . 1 6 8 “ 1 .0 0 0

51 .0 6 8 .1 7 3 ** .08 5 - 0 2 5 . 1 7 0 ** 0 3 6 1 .0 00

5 2 0 4 4 .0 6 6 081 071 2 7 5 ** .2 0 4 ** .2 6 1 “ 1 .0 0 0

53 1 1 1 * .1 1 0 * .1 8 1 ** 1 5 7 ** .3 0 0 ** .1 7 8 “ 2 3 9 ** .3 6 3 “ 1 0 0 0

54 1 2 4 ** .1 1 0 * 1 1 2 * 1 7 8 ** 1 2 5 “ .1 9 2 “ . 1 0 6 * - 1 1 4 " 0 4 4 1 .0 0 0

5 5 -.0 3 7 0 1 8 -.0 2 7 -.0 5 5 - . 1 3 2 ** - .3 3 3 “ .011 -0 6 5 -.0 4 8 - . 1 6 9 “ 1 .0 0 0

5 6 0 5 6 051 .0 6 2 .0 9 9 * .2 4 8 “ .2 7 5 ** . 1 0 0 * . 1 4 9 “ .1 3 0 ** . 1 7 3 “ -.6 3 9 “ 1 0 0 0

57 - .0 0 7 - .0 9 4 * - .0 3 8 -.0 1 5 - . 1 2 7 ** - .0 2 7 - . 1 2 7 ** - .0 8 8 -.0 4 6 -.051 .027 - .6 3 5 “ 1 .0 0 0

58 - . 1 1 1 * 011 - .0 0 2 - . 1 8 6 ** - . 1 6 5 “ - . 1 6 1 “ -.0 1 4 0 2 2 -.0 2 2 - . 1 1 6 * .2 2 4 ** - 1 7 2 “ .031 1 .0 0 0

5 9 .024 0 9 2 * 0 7 7 1 4 0 ** . 1 1 4 * 2 2 1 4 ** .0 6 3 0 6 6 0 3 8 . 1 3 1 “ - 2 6 3 “ 2 1 2 “ - 0 3 5 - . 1 8 2 “ 1 .0 0 0

6 0 1 7 3 ** 0 7 6 1 0 9 * 1 4 2 ** 0 7 0 .1 6 7 “ -.0 1 4 -.0 0 4 .024 0 9 4 * - 1 0 9 * 1 2 2 “ - 0 3 3 - 0 7 8 . 1 5 0 “ 1 0 0 0

61 .1 4 5 ** 0 7 3 051 1 8 9 ** .0 0 7 0 7 2 0 5 3 .071 0 3 6 .0 3 9 - 0 1 6 0 2 ? 0 1 6 - 0 4 9 1 0 2 * 2 9 0 “ 1 0 0 0

6 2 .2 6 5 ** .1 2 4 ** 1 1 5 * . 1 8 3 ** 1 1 0 * 1 5 2 “ . 1 8 9 “ .0 8 0 . 1 0 8 * 0 9 2 * - . 1 1 5 * 1 4 1 “ - 1 2 2 ** -.0 0 7 .1 4 2 ** 2 0 7 “ . 1 4 7 “ 1 .0 0 0

6 3 1 6 0 ** .1 5 4 ** .1 5 7 ** .2 3 5 ** .2 9 0 ** .3 2 0 ** . 1 3 8 ** .1 6 2 ** .2 4 1 ** .2 1 9 “ - .2 0 2 “ .2 6 4 ** - . 1 1 0 * - . 1 4 1 “ .2 8 4 “ 1 7 6 “ 1 2 0 ** .2 0 3 ** 1 .0 0 0

64 .2 1 1 ** 1 9 4 * “ .2 3 9 ’ * 1 4 8 ** .2 0 7 ** .1 5 7 ** .0 7 0 . 1 1 8 * 1 7 0 ** 0 4 9 - .0 0 9 0 9 5 * - 0 9 6 * - 0 4 7 . 1 3 3 “ 091 0 8 2 1 4 7 ** . 1 3 0 “ 1 0 0 0

6 5 .2 1 8 ** .1 2 9 ** 2 3 3 ** 3 1 1 ** .2 3 6 “ 3 9 1 ** .1 4 4 “ . 1 5 2 “ 2 2 6 “ .2 1 7 “ - .1 7 2 ** 2 5 1 “ - 1 2 1 “ - . 1 3 0 “ 2 3 6 “ 1 5 6 ** . 1 5 1 ** .1 9 8 “ .3 1 5 “ .3 0 1 ** 1 .0 0 0

6 6 - . 1 0 9 * .0 6 5 - .0 9 6 * - . 1 3 3 ** - .0 5 5 - . 1 4 8 ** .0 2 9 - 0 6 6 -.011 - 0 2 7 .2 4 9 ** - 2 0 7 “ 0 1 4 . 1 4 0 ** -.0 6 7 - .0 9 5 * - 1 0 4 * - . 1 3 1 ** - . 1 6 2 ** - . 1 4 4 ** - . 1 1 7 * 1 .0 0 0

6 7 . 1 1 9 * -.05 4 .1 0 6 * 1 3 3 ** .0 4 4 1 5 9 “ -.0 2 9 0 6 6 .011 .0 2 7 .2 3 0 “ 2 0 7 “ - 01 4 - 1 3 0 “ 0 6 7 0 9 5 * 1 1 4 * .1 2 0 ** . 1 6 2 “ 1 4 4 ** . 1 1 7 * - .9 7 7 **

68 . 1 2 8 ** .0 2 5 .024 .05 7 .0 9 3 * .1 3 0 “ .0 1 3 .031 .0 4 5 .0 5 7 - 0 7 2 0 2 4 -.0 0 3 .0 4 8 . 1 8 1 “ . 1 7 7 ** . 1 2 2 “ .1 6 8 ** .0 7 4 .1 0 9 * .0 9 6 * - . 1 0 1 *

6 9 .0 8 3 .1 5 9 ** .1 2 2 ** .0 9 5 * .0 8 6 .2 3 9 ** .1 2 2 ** .1 7 0 “ . 1 2 8 “ .0 2 7 - .0 7 7 0 9 8 * -.0 2 6 -.0 4 5 . 1 9 5 ** 1 0 7 * .074 1 4 4 ** .2 0 9 ** .1 6 4 ** .1 8 3 ** - . 1 1 9 *

70 .0 6 6 .063 .0 9 6 * 061 0 0 6 0 5 9 .041 .037 1 4 2 “ -.0 2 7 .001 011 -.0 2 0 . 1 0 3 * .0 6 6 2 0 8 “ . 1 3 1 ** .0 9 6 * .0 5 2 . 1 1 0 * .1 4 9 ** .051

71 . 1 1 0 * .1 5 4 ** .1 4 4 ** .2 2 6 “ .071 1 4 2 “ . 1 2 7 “ .001 1 4 2 “ . 1 2 3 “ - .0 0 2 0 3 2 -.0 4 5 -.0 6 9 .1 1 5 * 1 9 4 ** .2 2 1 “ .2 3 0 “ .1 8 7 ** . 1 6 8 ** .2 7 4 “ - .0 2 0

72 0 3 8 - 0 3 2 -.0 2 7 .079 -.0 3 4 0 7 2 - .0 2 9 .0 7 0 1 1 2 * .0 0 5 - 0 1 5 •005 0 4 5 0 5 0 .0 3 8 -.0 4 0 - . 1 2 4 ** 011 .01 8 -.0 3 4 - .0 5 6 .051

7 3 - .0 5 8 .007 .0 0 2 -.0 5 6 0 4 2 - .0 9 7 * - .0 5 8 - .0 9 5 * -.0 7 7 .0 3 2 - .0 1 7 .006 - 0 0 8 .024 -0 3 1 0 1 3 0 0 7 - .0 6 0 - .0 0 8 - .0 1 6 .0 2 5 - .0 1 8

74 .0 2 8 .03 3 .0 3 3 -.0 2 9 - .0 1 2 .0 3 5 1 1 2 * .033 -.0 4 4 - .0 4 8 .0 4 2 - 0 0 2 -.0 4 8 -0 9 7 * - .0 0 8 0 3 / . 1 5 1 ** .0 6 4 - .0 1 3 .0 6 5 .0 4 0 -.04 1 192



ตารางที่ 16 คาสัมประสิทธี้สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์กับตัวทำนาย และตัวทำนายกับตัวทำนายลักษณะองค์การเอื้อการเรียน!ในระบบย่อยด้านการจัดการกับองค์ความรู้ (ต่อ)

ตัวแปร 4 5 46 47 48 49 5 0 51 5 2  - 5 3 54 5 5 5 6 57 5 8 59 6 0 61 6 2 63 64 6 5 6 6

75 0 1 5 - . 1 0 3 * -.001 0 0 5 - 0 2 6 .024 .0 1 2 1 2 1 ** 1 1 5 * 0 4 4 - 0 0 2 - 0 2 8 0 3 5 0 8 6 0 1 2 -.0 6 4 - 1 3 9 “ 0 1 0 .0 1 0 -.0 5 9 -.0 5 4 0 6 7

76 - .0 2 7 .021 -.0 2 3 0 0 9 -.0 5 2 .011 - . 1 0 1 * - 0 9 4 * -.0 1 2 -.0 1 5 - 0 1 8 .0 7 2 0 8 9 - 0 2 9 03 4 .031 0 1 3 -.031 - .0 0 9 -.0 0 9 .0 2 3 -.0 3 4

77 .014 .0 8 2 .0 2 5 -.0 1 4 .081 -.0 3 6 .0 9 3 * -.0 2 4 , 1 0 3 * - .0 2 9 0 2 0 - 0 4 7 0 5 8 -.0 5 6 0 2 3 .031 127 .0 2 2 -.001 .069 0 3 0 -.0 3 2

78 0 4 8 -.0 7 4 .0 5 8 0 6 4 -.0 4 3 -.0 3 9 -.0 1 8 .008 - 0 2 3 - . 1 0 7 * 0 1 8 - 0 3 4 031 -.0 7 6 061 -.001 081 .031 -.0 5 7 .080 .007 - . 1 1 4 *

79 .009 -.0 1 2 -.0 1 2 -0 0 8 .001 -.0 2 4 -.0 4 7 .01 9 ,0 1 5 0 7 6 - 0 1 7

GO

0 3 4 105 1 0 7 * -.0 4 9 - 0 1 9 0 6 8 -.0 5 4 .001 -.0 7 2 0 0 6

8 0 - .0 5 0 .0 7 6 -.0 4 2 - 0 4 9 0 3 7 .0 5 6 .0 5 7 - 0 2 3 0 3 3 0 2 8 -.001 0 2 4 0 5 6 -.0 2 5 0 4 0 .044 - 0 5 5 -.0 8 7 .0 9 6 -.0 7 0 .0 5 6 .0 9 4 *

81 - .0 5 3 -.0 0 8 .0 6 6 -.0 3 6 0 1 3 -.0 2 6 -.0 2 8 .01 3 0 3 2 .02 6 - .0 6 7 0 5 7 0 0 5 -.0 2 4 0 3 5 .051 .07 5 0 8 9 - .0 2 0 .091 .0 1 0 - .0 2 2

82 - .0 6 3 -.0 3 3 - . 1 5 6 ** - 1 0 4 * -.03 4 -.0 1 4 0 1 3 .00 3 -.0 0 8 .0 4 3 .051 -.0 2 9 0 3 8 .1 0 3 * , 0 4 0 , 1 2 7 ** -.2 4 5 ’ * , 1 5 7 ** -.031 , 1 9 1 * , 1 2 5 “ .1 5 0 **

83 . 1 1 4 * .0 4 5 .1 3 1 ** 1 4 8 ** 0 3 0 .0 3 6 .0 0 6 - 0 1 3 -0 1 5 -.071 - 0 0 8 -.011 0 4 0 - 1 0 1 * 0 1 9 . 1 0 9 * 2 2 7 ** 1 1 4 * .051 .1 5 2 * .1 3 8 ** , 1 5 7 ’ *

84 -0 7 1 -.001 -.061 -.0 1 9 -.0 1 2 -.0 4 7 011 .017 , 0 3 2 -.0 0 3 0 4 2 - 0 4 2 041 0 0 6 .019 - 0 9 2 * -.0 4 9 - .0 9 7 * - .0 1 3 .024 -.021 - .0 7 2

8 5 -.021 .0 1 5 -.0 2 7 - 0 4 5 0 7 0 .0 3 0 0 2 2 0 4 0 1 1 5 * .017 - 0 5 9 081 0 1 5 041 ,0 8 0 -.071 - 0 8 0 .0 3 2 .0 0 8 -.0 5 2 -.081 - .0 3 3

86 .0 6 3 - .0 1 5 .0 6 3 .0 5 9 - .0 6 6 -.0 0 5 - .0 2 9 -.0 5 2 - 1 0 3 * -.0 1 6 0 3 8 - 0 6 2 0 3 9 - 0 4 7 07 4 . 1 2 7 ** - 1 0 8 * .0 2 2 -.001 .041 .0 9 7 * .0 7 6

V . 1 4 7 ** . 1 6 1 ** . 1 5 4 ** . 1 3 3 ** .2 0 5 ** .2 3 6 ** 1 4 7 ** .1 5 6 ** . 12 5 ** .0 7 3 -.0 3 7 .0 7 3 - 0 1 8 -.0 8 7 .031 . 1 4 3 “ 071 .2 2 8 “ .2 2 2 “ .2 1 9 ** .2 2 1 ** - .0 4 9

‘ P  <  .0 5  

‘ P  <  .01

ÇQ0ว



ตารางที่ 16 ค่าส้มประสิทธึ๋สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์กับตัวทำนาย และตัวทำนายกับตัวทำนายลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรูในระบบย่อยด้านการจัดการกับองค์ความรู้ (ต่อ)

ตัวแปร 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 0 3 04 8 5 86 Y
67 1 0 0 0

68 .0 7 7 1 .0 00

6 9 .1 2 9 ** 0 0 2 1 .0 0 0

7 0 -.041 0 5 6 . 1 7 0 “* 1.0 00

71 .0 3 0 -.0 1 3 041 .1 9 3 ** 1 .0 0 0

72 - .0 4 0 0 6 5 -.0 3 3 -.0 4 0 -.0 1 2 1 0 0 0

73 - .0 0 2 0 3 9 -.0 8 5 .0 3 9 -.0 3 9 - .7 0 4 ** 1 .0 0 0

74 .05 5 - 1 4 0 ** . 1 5 3 ** .0 0 0 0 6 7 - 3 7 2 ** - .3 9 8 ** 1 .0 0 0

75 -.0 5 7 -.0 1 6 - . 1 0 2 * -.0 3 6 -.0 7 7 .5 8 2 ** - .3 8 3 ** - .2 5 0 “ 1.000

76 .02 4 0 6 0 -.0 5 2 -.0 0 7 0 0 3 - 0 9 4 * .2 7 3 ** - 2 3 5 ** .5 2 5 ** 1 0 0 0

77 0 3 2 -0 4 6 1 5 7 ** 0 4 4 0 7 4 - .4 8 7 ** 1 0 0 * 4 9 8 ** -.4 5 7 ** -.5 1 7 ** 1 .0 0 0

78 .1 1 4 * 0 6 0 -.0 1 5 - .0 0 2 -0 5 8 -.0 5 3 . 1 1 9 * - 0 8 7 . .. 0 3 5 0 4 7 - 0 8 5 1 .0 00

7 9 - .0 0 6 - 0 2 7 .006 .016 0 5 6 -.0 0 5 - .0 2 3 0 3 5 -.0 5 4 0 4 5 0 0 8 - .3 4 4 ** 1 0 0 0

8 0 - .0 9 4 * -.0 2 9 .008 - 0 1 2 0 0 3 .0 5 0 -.0 8 4 0 4 5 0 1 6 - 0 8 0 .0 6 8 - 5 7 6 ** 5 6 9 “ 1 0 0 0

81 .00 5 - 0 5 8 -.0 1 5 .0 6 2 0 2 8 - . 1 7 7 ** .0 9 9 * . 1 0 0 * - . 1 4 5 ** .018 . 1 2 7 ** 0 0 6 0 2 7 - 0 2 9 1 0 0 0

8 2 - . 1 3 9 ** 0 4 0 -.0 9 8 -.0 7 0 - .1 5 0 ** 3 8 7 ** - . 1 4 2 ** -.3 1 4 ** .3 2 0 ** 051 - 3 7 6 ** - . 1 5 1 ** ■ 0 5 8 1 8 3 “ - 5 2 8 “ 1 .0 0 0

8 3 .1 5 7 ** - .0 0 2 12 6 .034 .1 5 3 ** - .3 1 4 ** .0 9 0 2 8 8 ** -.2 6 1 ** - 0 7 4 3 3 9 ** .1 7 1 “ 0 4 8 - . 1 9 1 “ - .1 5 5 “ - .7 5 7 “ 1 0 0 0

84 .07 2 -.0 1 4 .0 0 5 -.0 5 2 0 1 5 0 6 9 - .0 6 7 -.0 0 2 .0 1 6 0 1 6 -.0 3 3 -.0 3 8 - 0 3 5 06 4 -.011 .087 -  0 9 3 * 1 .0 0 0

8 5 .04 3 .0 2 0 -.0 3 6 - .0 2 3 .03 0 1 7 0 ’ * - . 1 2 2 ** - .0 6 0 1 0 9 * -.0 2 4 -.0 8 5 -.051 0 4 3 0 0 8 -.0 6 9 .2 4 0 “ - 2 2 6 ** - .3 6 1 ** 1 .0 0 0

86 -.0 8 7 -.0 1 3 0 3 5 .054 -0 4 1 - .2 1 8 ** .1 6 7 ** 0 6 4 - . 1 2 4 ** 0 1 6 1 0 8 * .0 7 6 - 0 2 5 - 0 4 5 0 8 0 - .3 0 3 ** .2 9 1 ** - . 1 9 2 ** - .8 4 6 ** 1 .0 0 0

Y .051 .0 0 0 .1 5 9 ** .1 1 6 * .1 5 1 ** - .0 0 4 - .0 3 0 .0 4 5 .0 0 2 - .0 2 5 .0 2 4 - 0 3 5 -.0 3 3 .0 5 9 .0 9 1 * - . 1 4 9 “ 1 0 3 * - .0 5 0 .0 0 0 .0 2 8 1 .0 0 0

* P  < .05 

** P  < .01

cp



195

จากตารางท่ี 16 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ้สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 
ทำนายกับตัวแปรเกณฑ์ลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรูในระบบย่อยด้านการ,จัดการกับ 
องค์ความรู้ พบว่า ตัวทำนายที่มีความสัมพันธ์ในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีระดับ -05 
กับตัวแปรเกณฑ์จำนวน52 ตัว คือ

า . ตัว แปร (X11)
2. ตัวแปร (X50)
3. ตัว แปร (X62)
4. ตัวแปร (X63)
5. ต ัวแปร (X65)

6. ตัวแปร (X64)
7. ตัวแปร (X18)
8. ตัว แปร (X7)
9. ตัวแปร (X49)
10. ตัวแปร (X10) 

(r = .200)
11. ตัว แปร (X1)
12. ตัวแปร (X21)
13. ตัวแปร (X40)
14. ตัวแปร (X28)

สนับลนุนการเรียนรูโดยมีสัญญาการเรียนรู้ (โ = .256)
หัวหน้าเปิดใจกว้างยอมรับการเปล่ียนแปลงต่างๆท่ีเถิดข้ึน (r = .236)
บรรยากาศการล่ีอลารท่ีทุกคนยินดีรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน (โ = .228)
หัวหน้าพร้อมท่ีจะสนับสนุนให้เถิดบรรยากาศการเรียนรู้ (r = .222)
บรรยากาศการส่ือสารท่ีมีความร่วมมือซ่ึงกันและกัน (r = .221)
บรรยากาศการส่ือสารท่ีมีการส่ือสารอย่างตรงไปตรงมาและเปิดเผย (r = .219)
มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (r = .212)
สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยประสานงานเป็นเครือข่ายกับหน่วยงานอ่ืน (โ = .205) 
หัวหน้ามีวิสัยทัศน์ ด้านการเรียนรู้ (โ = .205)
สร้างทีมที,จะเรียนรู้ร่วมกันโดยทุกคนมืส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายของหน่วยงาน

ส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้รับรางวัล (r = .196)
มี Internet เครือข่ายส่ือสารท่ัวโลก ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (r = .195)
มีโต๊ะทำงานท่ีเป็นสัดส่วนของแต่ละบุคคล (r = .188)
มีหน่วยงานให้คำปรึกษาในการใช้ทรัพยากรการเรียนรู้ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้

(r =.186)
15. ตัวแปร (X23) มี E-mail ส่งข้อความชักถามระหว่างเพ่ือนร่วมงาน ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ 

(r = .183)
16. ตัวแปร (X2) ส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้รับการปึกอบรมท่ีตรงกับปัญหาการทำงาน 

(r = .180)
17. ตัวแปร (X20) มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้โดยการสังเกตจากตัวแบบ (r = .180)
18. ตัวแปร (X8) สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยส่งเสริมให้มีการพูดคุยกันและชักถาม เพ่ือให้ได้ 

ความรู้ใหม่ๆ (r = .174)
19. ตัวแปร (X34) ทุกคนรู้ความคาดหวังท่ีหัวหน้ามีต่อทุกคนในหน่วยงานปึกอบรม (r= .174)
20. ตัวแปร (X42) มีมุมพักผ่อนหย่อนใจ (r = .165)
21. ตัวแปร (X46) ทุกคนยอมรับในกฎระเบียบและการจัดแบ่งงานตามหน้าท่ี (r = .161)
22. ตัวแปร (X31) ทำงานโดยหัวหน้าให้อิสระโดยไม่กดดัน (r= .160)
23. ตัวแปร (X41) ทุกค'นมีคอมพิวเตอร์ท่ีโต๊ะทำงาน (r = .160)
24. ตัวแปร (X69) มีการประสานงานแบบต่อเน่ือง (r = .159)
25. ตัวแปร (X52) หัวหน้าช่วยสำรวจปัญหา และออกแบบหลักสูตร (r = .156)
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26. ตัวแปร (X47) ทุกคนได้รบการเพ่ิมพูนความเอย่างเปาเทียมกัน (โ = .154)
27. ตัวแปร (X5) สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยเปิดโอกาสให้ใช้ความรู้ความสามารถของตนเอง 

อย่างเต็มท่ี (r = .153)
28. ตัวแปร (X71) มีการประสานงานแบบทีม (r = .151)
29. ตัวแปร (X22) มี Intranet เครือข่ายล่ีอสารภายในองค์การ ข่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (r = .150)
30. ตัวแปร (X44) มีแสงสว่างท่ัวทุกด้าน (r = .148)
31. ตัวแปร (X45) ทุกคนเคารพในค์กด้ิศรีของกันและกัน (โ = .147)
32. ตัวแปร (X51) หัว'หน้าทำงานเป็นระบบ(โ = .147)
33. ตัวแปร (X27) มีแฟ้มข้อมูลกลางสำหรับค้นหารายละเอียดตามต้องการ ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ 

(r = .146)
34. ตัวแปร (X60) มีการล่ีอสารในลักษณะตามแนวนอน (โ = .143)
35. ตัวแปร (X6) สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยสนับสนุนการทำงานร่วมกันภายในหน่วยงาน 

(โ= .141)
36. ตัวแปร (X17) มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้จากการแก้ปัญหา (โ= .137)
37. ตัวแปร (X30) มีห้องประชุมขนาดเล็ก ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (r = .135)
38. ตัวแปร (X9) สร้างทิมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยล่งเสริมให้มีการสนทนา นำเสนอความคิดเห็นในการ 

ทำงาน(โ=.133)
39. ตัวแปร (X38) ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นำเสนอเน้ือหาในการรีเกอบรม (r = .133)
40. ตัวแปร (X48) ทุกคนได้คิดแสะเรียนรู้จากความผิดพลาดและความสำเร็จ (r = .133)
41. ตัวแปร (X3) ล่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้ประเมินความต้องการในการเรียนรู้ของ 

ตนเอง (r = .128)
42. ตัวแปร (X37) ใช้วีดิทัศน์ แนะนำวิทยากรในการรีเกอบรม (r = .125)
43. ตัวแปร (X53) หัวหน้าสอนในข้ันตอนท่ีมีปัญหา (r= .125)
44. ตัวแปร (X4) ล่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้ทดลองทำสิงใหม่ๆ ท่ีจะก่อให้เกิด 

การเรียนรู้ (r = .123)
45. ตัวแปร (X43) ไม่มีเสียงรบกวน (โ = .122)
46. ตัวแปร (X33) ทำงานอย่างมีอิสระโดยเป็นตัวของตัวเอง และสามารถพ่ึงพาซ่ึงกันและกันได้ 

(r = .121)
47. ตัวแปร (X12) สนับสนุนการเรียนรู้โดยได้รับคำปรึกษาจากหัวหน้า (r = .120)
48. ตัวแปร (X70) มีการประสานงานแบบแลกเปล่ียน (r = .116)
49. ตัวแปร (X83) ตำแหน่งผู้จัดการหน่วยรีเกอบรม (r = .103)
50. ตัวแปร (X15) มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการแสวงหาความรู้และทักษะท่ีใช้ในการเรียนรู้ให้กับตัวเอง 

แสะก่ายทอดล่ผู้อ่ืน (r = .101)
51. ตัวแปร (X32) ทำงานอย่างมีอิสระในการปฏิบ้ตงานแสะแก้ปัญหาต่างๆ ได้ด้วยตนเอง (r = .099)
52. ตัวแปร (X81) ตำแหน่งเจ้าหน้าท่ีรีเกอบรม (r = .091)
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ส่วนตัวทำนายที่มีความสัมพันธ์ทางลบอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
กับตัวแปรเกณฑ์มี 1 ตัว คือ ตัวแปร (X82) ตำแหน่งผู้ช่วยผู้จัดการหน่วยปีกอบรม (โ = -.149)

ตารางท่ี 17 ค่าสัมประลิทธ้ิการทำนายของตัวแปรด้านการเรียนรู้ในองค์การ ด้านสภาพแวดล้อม 
ในการทำงานและด้านการสื่อสารในองค์การที่ร่วมกันทำนายลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ 
ในระบบย่อยด้านการจัดการกับองค์ความรู้โดยวิธีการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบปกติ

ตัวแปร B Beta T
ระคับการคืกษ'าลูงกว่าปริญญาตรี (X86) -.006 -.005 -.106
หัวหน้าพร้อมท่ีจะสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ (X63) .089 .071 1.346
ประลบการณ์ในการทำงาน มากกว่า5 ป ี- 10 ปี (X76) -.013 -.011 -.186
จำนวนผู้รับผิดชอบงานปีกอบรม 4 -10  คน (X79) -.149 -.109 -2.177*
มีการประสานงานแบบแลกเปล่ียน (X70) .070 .055 1.140
ใช้คอมพิวเตอร์ช่วยในการปีกอบรม (CAI) (X39) -.006 -.005 -.112
สนับสนุนการเรียนรู้โดยมีโอกาสท่ีจะเรียนรู้จากแนวความคิดและ

ประสบการณ์ของผู้อ่ืน (X14) .053 .045 .856
ตำแหน่งเจ้าหน้าท่ีปีกอบรม (X81) .169 .085 1.733
มีการประสานงานแบบร่วมมือ (X68) -.019 -.014 -.263
ส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้รับการปีกอบรมท่ีตรงกับ

ปัญหาการทำงาน (X2) .123 .095 1.901
หัวหน้าแบบเสรี (X57) .117 .048 .613
ทุกคนยอมรับในกฎระเบียบและการจัดแบ่งงานตามหน้าท่ี(X46) .085 .063 1.292
ระดับการคืกษ'าต่ํากว่าปริญญาตรี (X84) -.055 -.025 -.531
ทุกคนมีคอมพิวเตอร์ท่ีโต๊ะทำงาน (X41) .073 .061 1.173
หัวหน้าช่วยสำรวจปัญหา และออกแบบหลักสูตร (X52) .057 .048 .930
มีการส่ือสารในลักษณะแนวด่ิง รูปแบบจากบนลงล่าง (X58) -.032 -.026 -.545
มีแลงสว่างท่ัวทุกด้าน (X44) .086 .052 1.060
มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเอง (X19) -.121 -.099 -1.986*
ส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้ประเมินความต้องการใน

การเรียนรู้ของตนเอง (X3) -.049 -.042 -.862
โครงสร้างแบบกระจายอำนาจ (X67) .080 .059 .273
ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นำเสนอเน้ือหาในการปีกอบรม (X38) .057 .042 .851
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ตารางท่ี 1 7 (ต่อ)
ตัวแปร ธ Beta T

มีVเนังสือท่ีเป็นประโยชน์ท่ีสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง ช่วยสนับสนุน
■ การเรียนรู้ (X25) -.149 -.100 -2.077*

มีการส่ือสารในลักษณะข้ามสายงาน (X61) .012 .011 .216
สนับสนุนการเรียนรู้โดยได้รับอนุญาตให้ติดตาม เฝ็าดูผู้'ร่วมงาน

ปฎิบติ-งาน'ฝึกอบรม (X13) -.024 -.021 -.428
มีรายช่ือโสตทัศนูปกรณ์ท่ีรวบรวมเป็นหมวดหมู่ ช่วยสนับสนุน

การเรียนรู้ (X26) -.028 -.024 -.472
มีโต๊ะทำงานท่ีเป็นลัดส่วนของแต่ละบุคคล (X40) .225 .122 2.559*
มีหน่วยงานให้คำปรึกษาในการใช้ทรัพยากรการเรียนทู้วยสนับสนุน

การเรียนรู้ (X28) .068 .049 1.037
ส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้รับรางวัล (X1 ) .248 .118 2.453*
หัวหน้าให้คำปรึกษา (X54) .025 .015 .301
ทำงานอย่างมีอิสระโดยเป็นตัวของตัวเอง และสามารถพ่ึงพา

ซ่ึงกันและกันได้ (X33) -.023 -.016 -.318
ไม่มีเสียงรบกวน (X43) .007 .006 .128
สร้างทีมทีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนด

นโยบายของหน่วยงาน (X10) .054 .043 .868
อายุมากกว่า30 ป ี-  40 ปี (X73) -.020 -.017 -.269
ทุกคนรู้ความคาดหวังท่ีหัวหน้ามีต่อทุกคนในหน่วยงาน่ฝืกอบรม

(X34) .039 .031 .597
สร้างทีมทีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยเปิดโอกาสให้ใช้ความรู้ความสามารถ

ของตนเองอย่างเต็มท่ี (X5) .033 .026 .511
มีแฟ้มข้อมูลกลาง สำหรับค้นหารายละเอียดตามต้องการ

ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (X27) .002 .002 .036
มีการประสานงานแบบต่อเน่ือง (X69) .022 .019 .374
ทุกคนเคารพ'ในลักด๋ึเศรีของกันและกัน (X45) -.022 -.019 -.359
มี Computer- Based Training ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (X24) -.055 -.045 -.857
ทุกคนรู้ความคาดหวังในการปฏิบติงานประจำวันของหน่วยงาน

ฟ้กอบรม (X35) .000 .000 -.002
หัวหน้าทำงานเป็นระบบ (X51) .087 .073 1.443
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ตัวแปร
ใช้วีดิทัศน์ แนะนำวิทยากรในการปิกอบรม (X37)
มี Internet เครือข่ายส่ือสารท่ัวโลก ข่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (X21) 
มีห้องประชุมขนาดเล็ก ข่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (X30)
บรรยากาศการส่ือสารท่ีมีการส่ือสารอย่างตรงไปตรงมาและ 

เปิดเผย (X64)
หัวหน้าแบบเผด็จการ (X55)
มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานด้วยกันหรือ 

เรียนรู้จากกันและกันในการทำงาน (X16)
มีการส่ือสารในลักษณะตามแนวนอน (X60)
มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้จากการแก้ปัญหา (X17)
ทุกคนได้รับการเพ่ิมพูนความรู้อย่างเท่าเทียมกัน (X47)
ทุกคนรู้กฎ ระเบียบต่าง  ๆภายในหน่วยงานฝืกอบรม (X36)
มีการส่ือสารในลักษณะแนวต้ัง รูปแบบจากล่างข้ึนบน (X59)
มีมุมพักผ่อนหย่อนใจ (X42)
ทุกคนได้คิดและเรียนรู้จากความผิดพลาดและความสำเร็จ(X48)
มีห้องอ่านหนังสือ ข่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (X29)
มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้โดยการลังเกตจากตัวแบบ(X20) 
สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยล่งเสริมให้มีการพูดคุยกันและซักถาม 

เพ่ือให้ได้ความรู้ใหม่ๆ (X8)
หัวหน้ามีวิลัยทัศน์ ด้านการเรียนรู้ (X49)
สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยสนับสนุนการทำงานร่วมกันภายใน 

หน่วยงาน (X6)
ทำงานโดยหัวหน้าให้อิสระโดยไม่กดดัน (X31 )
สนับสนุนการเรียนรู้โดยมีลัญญาการเรียนรู้ (X11 )
บรรยากาศการส่ือสารท่ีทุกคนยินดีรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 

(X62)
หัวหน้าสอนในข้ันตอนท่ีมีปัญหา (X53)
จำนวนผู้รับผิดชอบงานสืกอบรม 1-3 คน (X78)
สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยประสานงานเป็นเครือข่ายกับ 

หน่วยงานอ่ืน (X7)

ตารางท่ี 1 7 (ต่อ)
B Beta T

.037 .029 .591

.158 .133 2.666**

.035 .030 .591

.127 .106 2.103*

.205 .091 1.180

-.096 -.069 -1.342
.039 .032 .634
.019 .014 .282

-.011 -.009 -.182
-.133 -.109 -2.183*
-.085 -.067 -1.326
.061 .047 .925
.003 .002 .047

-.043 -.034 -.649
.063 .053 1.025

.024 .020 .383

.075 .061 1.174

.006 .005 .088
-.012 -.010 -.181
.175 .142 2.718**

.089 .069 1.314
-.074 -.061 -1.158
-.150 -.111 -2.088*

.036 .031 .587
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ตารางท่ี 1 7 (ต่อ)
ตัวแปร B Beta T

มีการประสานงานแบบทีม (X71) -.037 -.031 -.572
มี Intranet เครือข่ายส่ือสารภายในองค์การ ช่วยสนับลนุน

การเรียนรู้ (X22) -.008 -.007 -.128
มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการแสวงหาความรู้และทักษะท่ีใช่ในการ

เรียนรู้ให้กับตัวเองและ ถ่ายทอดส่ผู้อ่ืน (X15) -.088 -.074 -1.371
สนับสนุนการเรียนรู้โดยได้รับคำปรึกษาจากหัวหน้า (X12) .067 .056 1.039
สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยส่งเสริมให้มีการสนทนา นำเสนอ

ความคิดเห็นในการทำงาน (X9) -.045 -.037 -.686
ส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้ทดลองทำส่ืงใหม่ๆ ท่ีจะ

ก่อให้เกิดการเรียนรู้ (X4) .029 .024 .436
ทำงานอย่างมีอิสระในการปฏิบติงานและแก้ปัญหาต่างๆ ได้

ด้วยตนเอง (X32) -.019 -.015 -.280
อายุ 40 ปีข้ึนไป (X74) -.011 -.007 -.110
มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (X18) .071 .060 1.091
บรรยากาศการส่ือสารท่ีมีความร่วมมือซ่ึงกันและกัน (X65) .010 .008 .151
มี E-mail ส่งข้อความซักถามระหว่างเพ่ือนร่วมงาน ช่วยสนับสนุน

การเรียนรู้ (X23) -.013 -.011 -.195
หัวหน้าเปิดใจกว้างยอมรับการเปล่ียนแปลงต่างๆท่ีเกิดข้ึน (X50) .140 .107 1.907*
ตำแหน่งผู้จัดการหน่วยฝึกอบรม (X83) .067 .044 .746
ประลบการณ์ในการทำงาน 10 ปิข้ึน่ไป (X77) -.096 -.075 -1.002
หัวหน้าแบบประชาธิปไตย (X56) .040 .023 .223
โครงสร้างแบบรวมอำนาจ (X66) .122 .089 .409

R = .587 ; R2 = .345 ; F = 2.462*

จากตารางท่ี 17 พบว่า การวิเคราะห์พหุคูณแบบปกติ โดยใช้ต้'วแปรทุกตัวร่วม 
กันอธิบายความแปรปรวนของลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านการจัดการกับ 
องค์ความรู้ ตัวแปรที่มีค่าลัมประสิทธิ'การทำนายอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจำนวน 
11 ตัว ได้แก่ จำนวนผู้รับผิดชอบงาน'ฝึกอบรม 4 - 1 0  คน (X79) มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการ 
เรียนรู้ด้วยตนเอง (X19) มีหนังสือที่เป็นประโยชน์ที่สามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง ช่วยสนับสนุนการ 
เรียนรู้ (X25) มีโต๊ะทำงานที่เป็นลัดส่วนของแต่ละบุคคล (X40) ส่งเสริมความสามารถในการ
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เรียนP ดยได้รับรางวัล (X1) มี Internet เครือข่ายส่ือสารท่ัวโลก ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ 
(X21) บรรยากาศการสื่อลารท่ีมีการสื่อสารอย่างตรงไปตรงมาและเปิดเผย (X64) ทุกคนรู้กฎ 
ระเบียบต่างๆ ภายในหน่วยงานปึกอบรม (X36) สนับสนุนการเรียนรู้โดยมีสัญญาการเรียนรู้ (X11 ) 
จำนวนผู้รับผิดชอบงานปึกอบรม 1-3 คน (X78) หัวหน้าเปิดใจกว้างยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
ต่าง  ๆที่เกิดขึ้น (X50)

กลุ่มตัวแปรท่ังหมดทุกตัวท่ีใช้ทำนาย มีค่าสัมประสิทธิ๋สหสัมพันธ์พหุคูณรวม 
เท่ากับ .587 สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ในระบบ 
ย่อยด้านการจัดการกับองค์ความรู้ได้ร้อยละ 34.5 (R2 = .345)

ตารางที่18 แสดงค่าสัมประสิทธ้ิสหสัมพันธ์พหุคูณ (R) ระหว่างตัวทำนายที่ได้รับการ
คัดเลือกเข้าสู่สมการถดถอย จากตัวแปรด้านการเรียนรู้ในองค์การ ด้านสภาพแวดล้อมในการ 
ทำงาน และด้านการสื่อสารในองค์การ กับลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านการ 
จัดการกับองค์ความรู้ ค่าสัมประสิทธิไการทำ'นาย (R2) และค่า F สำหรับการทดสอบความแตก 
ตางของค่าสัมประสิทธิ้สหสัมพันธ์พหุคูณที่เพิมขึ้น ค่าสัมประสิทธ์การทำนายในรูปคะแนนดิบ 
(Beta) และค่าสัมประสิทธ้ิการทำนายในรูปคะแนนมาตรฐาน (B) โดยวิธีการวิเคราะห์ถดถอย 
พหุคูณแบบเพิ่มตัวแปรเป็นขั้น

ลำดับขันการคัด ตัวทำนายทีได้
เลือกตัวทำนาย รับการคัดเลือก
1 สนับสนุนการเรียนรู้โดยมีสัญญาการเรียน! 

(X11)
2 หัวหน้าเปิดใจกว้างยอมรับการเปล่ียนแปลง 

ต่าง  ๆ ท่ีเกิดข้ึน (X50)
3 บรรยากาศการส่ือสารท่ีทุกคนยินดีรับฟัง 

ความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน (X62)
4 มี Internet เครือข่ายส่ือสารทัวโลก ช่วย 

สนับสนุนการเรียนรู้ (X21}
5 บรรยากาศการส่ือสารท่ีมีการส่ือสารอย่างตรง 

ไปตรงมาและเปิดเผย (X64)
6 ลํงเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้

B Beta R R 2 F

.223 .182 .256 .066 32.274*

.187 .144 .333 .111 28.539*

.143 .11 .374 .140 24.724*

.143 .120 .401 .160 21.782*

.153 .129 .424 .180 19.923*

รับรางวัล (X1 ) .334 .139 .443 .196 18.438
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ตารางที่ 18 (ต่อ)
ลำดับข้ันการคัด ตัวทำนายท่ีได้ 
เลือกตัวทำนาย รับการคัดเลือก B Beta R R2 F
7 มีโต๊ะทำงานท่ีเป็นลัดส่วนของแต่ละบุคคล .239 .130 .457 .208 17.045*

(X40)
8 มีหนังสือท่ีเป็นประโยชน์ท่ีลามารถเรียนรู้ด้วย

ตนเอง ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (X25) -.187 -.125 .470 .221 16.024*
9 จำนวนผู้รับผิดชอบงานปีกอบรม 10 คนข้ึนไป

(X80) .137 .116 .482 .232 15.126*
10 มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้ร่วมกัน

เป็นทีม (X18) .136 .114 .493 .243 14.466*

จ า ก ต า รา งท ี่ 18 พ บ ว ่า  เม ื่อ ท ำ ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ถ ด ถ อ ย พ ห ุค ูณ ด ้ว ย ต ัว แ ป ร ท ำ น า ย  

X11 ใ น ขั้นที่ 1 ไดค้ ่า ล ัม ป ร ะ ส ิท ธ ิ้ก า ร ท ำ น า ย เท ่า กับ .066 ห ล ัง จ า ก น ั้น เพ ิ่ม ต ัว ท ำ น า ย ท ีล ะ ต ัว ่เข ้า ไป  

ใ น ข ั้น ว ิเค ร า ะ ห ์ เร ีม จ า ก  X 5 0 , X 6 2 , X 2 1 , X 6 4 , X 1 , X 40 , X 2 5 , X 8 0  แล ะ  X 1 8  ป รา ก ฏ ว ่า ค ่า  

ส ัม ป ร ะ ส ิท ธ ิ้ก า ร ท ำ น า ย เพ ิ่ม ข ึ้น อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิท ุก ค ร ั้ง  โด ย ข ั้น ส ุด ท ้า ย ม ีค ่า เท ่า กับ .243 

แ ล ะ ไม ่ม ีต ัว ท ำ น า ย อ ื่น ท ี่ส า ม า ร ถ ท ำ ให ้ค ่า ล ัม ป ร ะ ส ิท ธ ิท ั่า ร ท ำ น า ย เพ ิ่ม ข ึ้น อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ำ ค ัญ อ ีก  

ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ถ ด ถ อ ย พ ห ุค ูณ เพ ื่อ ห า ต ัว ท ำ น า ย ท ี่ด ีท ี่ส ุด จ ึง ย ุต ิใ น ข ั้น ท ี่ 10

จึงลามารถสรุปได้ว่า กลุ่มตัวทำนายของลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ 
ในระบบย่อยด้านการลัดการกับองค์ความรู้ ประกอบด้วยตัวทำนาย 10 ตัว ได้แก่ สนับสนุนการ 
เรียนรู้โดยมีสัญญาการเรียนรู้ (X11 ) นัวหน้าเปิดใจกว้างยอมรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆที่เกิดขึ้น 
(X50) บรรยากาศการสื่อสารที่ทุกคนยินดีรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน (X62) มี Internet 
เครือข่ายส่ือสารทั่วโลก ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (X21) บรรยากาศการสื่อสารที่มีการสื่อสารอย่าง 
ตรงไปตรงมาและเปิดเผย (X64) ส่งเสรีมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้รับรางวัล (X1) มีโต๊ะ 
ทำงานท่ีเป็นลัดส่วนของแต่ละบุคคล (X40) มีหนังลือที่เป็นประโยชน์ที่สามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (X25) จำนวนผู้รับผิดชอบงานปีกอบรม 10 คนข้ึนไป (X80) และ 
มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (X18)
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กลุ่มตัวแปรทำนายทั้งหมดนี้ สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของ 
ลักษณะองค์การเอ้ือการเรียนรู้ ในระบบย่อยด้านการจัดการกับองค์ความรู้ ได้ร้อยละ 24.3 
(R2 = .243)

จะเห็นว่าค่าลัมประสิทธสหลัมพันธ์พหุคูณ ระหว่างตัวทำนาย 10 ตัว กับตัวแปร 
เกณฑ์มีค่าเท่ากับ .493 ค่าที่ได้สูงกว่าค่าลัมประสิทธิ้สหลัมพันธ์ระหว่างตัวทำนายแต่ละตัวกับ 
ตัวเกณฑ์ แสดงว่าการใช้ตัวทำนายร่วมกัน สามารถอธิบายความแปรปรวนของลักษณะองค์การ 
เอือการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านการจัดการกับองค์ความรู้ ได้ดีกว่าการใช้ตัวทำนายเพียงตัวเดียว



ตารางที่ 19 คำสัมประสิฑธิ้สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์กับตัวทำนาย และตัวทำนายกับตัวทำนายลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านการประยุกตัใช้เทคโนโลยี
ตัวแปร 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 1 12 13 14 15 16 17 18 19 2 0 21 22

1 1 .0 0 0

2 .0 7 6 1 .0 0 0

3 .1 3 1 “ 0 6 2 1 .0 00

4 .0 9 8 * - .1 7 9 ** -.0 9 2 * 1 0 0 0

5 .0 6 3 1 0 4 * 0 5 8 2 6 8 “ 1 .0 0 0

6 .0 7 7 2 1 3 ** .066 0 7 2 1 9 7 “ 1.0 00

7 .0 3 0 2 1 2 ** 1 4 9 ** 12 7 “ . 1 4 9 ** .2 1 4 “ 1 .0 0 0

8 .0 6 4 1 2 8 “ 1 1 6 * 1 8 6 “ . 1 7 1 ** 1 3 0 “ 2 5 7 “ 1 .0 0 0

9 .021 .028 1 5 0 ** .1 1 2 * .1 2 6 ** 1 6 4 “ .1 4 5 “ 4 0 1 ** 1 .0 0 0

10 . 1 4 7 “ . 1 1 4 * 1 2 5 “ .1 7 8 “ . 1 3 0 “ 1 6 4 “ 2 0 2 ** 1 5 9 “ .1 8 5 “ 1 0 0 0

11 .0 8 5 2 6 5 ** 1 7 7 “ .0 8 3 . 1 1 6 * 0 6 8 .1 8 2 ** . 1 1 6 * .061 2 2 3 ** 1 .0 00

12 - .0 5 3 . 1 2 5 ** . 1 1 1 * .0 1 9 . 1 2 3 “ . 1 7 4 ** .1 5 7 ** . 1 0 8 * - .2 0 7 “ 0 8 6 -.0 1 4 1 .0 00

13 .0 2 7 . 1 0 4 * .0 5 0 . 1 5 8 ** . 1 0 6 * 1 8 2 “ .1 7 0 ** 2 6 1 ** .1 6 1 ** 1 2 4 “ .0 3 5 . 1 5 7 “ 1 .0 0 0

14 . 1 4 9 “ -.0 0 8 .0 9 3 * .2 0 8 ** . 1 2 4 “ .051 .0 5 2 . 1 4 0 ** .1 3 2 ** 0 8 3 -.0 7 5 - . 1 3 7 “ -.0 5 0 1 0 0 0

15 .0 6 6 . 1 5 0 ** . 1 5 0 “ . 1 9 9 ** .2 6 1 “ 1 3 8 “ 1 3 5 “ 1 9 0 “ .1 6 1 “ 2 1 0 “ .2 5 9 “ 1 1 9 * . 1 6 4 “ 15 7 “ 1.0 00

16 . 1 0 4 * 0 8 6 0 8 2 .0 5 3 .1 3 8 ** .2 4 0 “ .0 8 3 .2 3 7 ** .2 1 1 ** .0 9 0 -.03 4 1 6 7 “ . 1 9 0 “ 1 7 2 “ 0 3 4 1 .0 0 0

17 .0 7 5 1 0 1 * 1 7 6 “ . 1 9 2 “ .1 8 3 “ 2 2 3 ** 2 5 4 “ .2 2 0 ** .2 4 5 “ 1 3 7 “ 091 .1 7 4 * “ 1 5 4 “ 1 1 0 * 1 7 7 “ . 1 6 5 “ 1 .0 0 0

18 . 1 0 5 * . 1 6 1 ** 1 6 5 “ . 1 0 5 * .1 2 8 ** 2 7 5 “ .2 7 0 ** 3 3 2 ** .2 7 6 * ' 2 1 1 “ 1 4 2 “ 1 4 2 “ . 1 6 7 “ 2 0 1 " .1 5 4 “ .1 5 3 " 2 2 6 ** 1 .0 00

19 .0 2 9 .0 6 2 0 7 4 .1 6 1 “ .1 1 9 ’ 1 1 1 * 1 3 2 “ . 1 6 5 ** .1 6 6 “ . 1 5 3 “ . 1 1 0 * .044 1 4 8 “ 1 4 6 ** .1 7 2 ** .0 3 2 .0 7 3 .1 3 7 ** 1 .0 0 0

2 0 .0 9 5 * .0 3 2 0 8 7 .2 3 5 “ .1 6 6 “ 1 4 2 ** .1 9 0 ** 1 5 4 * ’ .1 6 7 “ .2 1 8 “ .1 3 0 ** .1 7 4 “ 1 6 3 “ 1 8 2 “ .1 6 4 “ . 1 8 3 “ . 1 8 4 “ .0 9 3 * .2 7 1 ** 1 .0 0 0

21 .0 5 8 .0 4 9 . 1 3 1 “ .0 6 7 .1 2 6 “ 0 9 1 * .0 5 3 .0 3 7 .07 5 0 8 2 .081 0 2 2 0 9 4 * 0 5 6 2 0 2 “ .0 7 6 .0 3 2 .051 .0 5 8 .0 2 7 1 ,0 0 0

2 2 .0 7 0 .0 9 9 * 1 1 4 * .0 9 6 * .1 5 6 “ . 1 3 1 ** .1 5 3 ** 1 1 6 * .1 3 9 “ 1 1 8 * . 1 2 9 “ -.0 5 7 .0 1 0 0 6 8 0 8 6 .0 9 6 * . 1 0 9 * .1 7 8 “ .1 2 3 ** .0 7 5 .2 9 0 ** 1 .0 0 0

23 .0 5 4 .0 8 7 1 3 7 “ . 1 7 2 ** . 1 6 0 “ . 1 0 5 * .1 8 3 “ 2 0 5 “ .1 9 8 “ 1 6 9 ** .2 3 9 “ -.051 1 0 4 * 0 2 3 1 9 8 " .0 2 2 1 0 4 * .1 9 4 “ 1 8 0 “ . 1 1 2 * .2 7 7 ** .3 6 3 “

24 .0 1 5 .064 061 .0 1 2 .0 3 3 .0 8 3 .1 7 3 “ 0 6 3 .01 7 0 4 0 1 3 0 “ .0 0 6 .0 7 9 081 1 8 8 ** .0 0 3 0 5 5 .0 9 8 * 1 9 1 “ .0 5 7 .2 2 5 ** .3 8 8 **

2 5 .0 8 7 .069 .067 .0 8 4 . 1 1 5 * 1 5 0 ** .1 4 6 “ 1 4 0 ** .1 2 7 “ 0 7 6 071 0 5 0 0 8 6 13 8 “ 2 3 7 “ .2 1 5 “ 1 8 1 “ .0 9 6 * .0 7 3 . 1 2 7 “ .061 .04 3

2 6 .0 2 5 .0 9 5 ’ 0 1 6 .0 1 8 .0 1 4 1 2 6 “ . 1 2 0 “ . 1 5 3 ** 1 1 8 * 071 - .0 1 4 .0 8 9 091 0 4 7 1 4 7 “ .1 1 8 * . 1 7 7 “ .0 9 6 * .0 8 0 0 7 2 .0 9 5 * .2 0 3 **

27 .0 4 9 .1 4 7 ** 0 7 9 .1 4 8 “ .0 8 7 . 1 1 9 * .2 0 0 ** . 1 3 4 “ 1 2 5 “ 1 3 7 ** .1 6 9 * “ 0 6 8 1 2 5 “ 061 . 1 6 8 “ .071 . 1 6 3 ** .2 0 4 “ .0 8 3 .1 7 6 ** .0 9 9 * .0 7 4

2 8 .0 8 6 1 4 3 ** 1 7 6 “ .0 6 6 .0 6 6 0 6 8 .1 5 4 “ 0 6 3 .0 7 8 1 6 8 “ .1 4 9 “ 1 0 4 * 0 9 7 * 0 7 0 1 0 3 * .03 4 .0 9 9 * . 1 6 8 ** . 1 3 6 “ .0 8 5 .1 4 0 ** .0 6 4

29 0 6 4 .1 4 7 ** 0 4 3 -.021 .1 0 9 * 1 5 4 “ .1 1 2 * . 1 7 0 ** .2 0 5 ’ * .0 8 0 1 0 3 * 0 4 0 0 2 7 051 . 1 8 1 “ .1 6 2 “ . 1 9 2 ** .2 0 3 ** 1 2 9 ** .1 2 9 “ .0 3 8 . 1 0 9 *  ,

30 .0 4 9 .061 0 8 4 .1 0 3 ’ .0 6 0 1 3 4 ** .1 3 4 ** .2 1 5 “ .1 8 0 ** 1 5 7 “ .05 5 1 2 1 ** 1 4 7 “ 1 4 8 ** .2 0 1 “ .1 1 5 ’ . 1 6 7 “ .2 3 3 ** .2 0 6 ** .1 5 6 “ .0 4 2 .1 2 3 ** 204



ตารางที่ 19 ค่าสัมประสิทธี้สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์กับตัวทำนาย และตัวทำนายกับตัวทำนายลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี (ต่อ)

พัวแป? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

31 .034 14 8 ** .0 6 8 .1 2 7 ** 2 5 6 ** . 1 4 5 ** .1 1 9 * . 1 1 1 * 1 2 2 ** 1 4 5 ** . 1 6 8 ** .1 6 0 ** 0 5 4 - 0 3 5 .1 4 9 ” .0 7 3 2 2 6 ** 0 8 6 .0 5 0 .1 8 9 ** .1 3 8 ** . 1 6 3 **

3 2 -.0 4 3 1 8 3 ’ * .1 1 4 * .0 6 6 .2 0 7 ** 1 4 7 ” .1 9 9 ** . 1 1 3 * .078 . 1 4 5 ” 1 7 7 ** .0 5 2 1 4 0 ** - .0 5 5 .1 6 3 ** .0 7 2 .1 9 8 ** .061 .1 8 9 ** .1 6 5 ** .044 . 1 5 0 ”

3 3 0 6 5 -.0 2 7 0 5 6 .1 6 2 ” .0 9 2 * . 1 5 0 * ’ .1 7 9 ” . 1 4 0 ** .1 8 3 ** .1 2 2 ** .0 2 6 .0 5 0 0 5 3 1 6 0 ” - .0 2 7 . 1 6 3 ** 14 3 ” 1 9 4 ** .0 1 7 .0 7 2 - .0 1 6 .0 8 8

34 .0 8 0 0 6 0 .0 8 6 .1 2 1 ” .1 1 5 * .2 2 5 " .1 4 0 ** .1 9 9 ” .2 4 1 ” 0 3 4 1 1 9 * .1 2 2 ** 1 4 5 ” .0 8 5 1 3 7 ** .0 8 9
222.. 1 8 5 ” .0 9 2 * .1 5 9 ** -.0 4 0 .0 0 0

35 0 2 9 0 9 5 * .011 .0 7 7 0 8 5 . 1 2 4 ** - .0 0 2 . 1 1 0 * 0 0 9 1 2 1 ” .1 2 1 ” .0 9 7 * 0 6 2 .0 6 9 .051 . 1 4 0 " .1 3 3 ** 1 1 1 * .0 9 7 * .048 .0 1 8 .0 8 5

36 . 1 2 1 ** 0 8 9 -.0 0 6 - .0 4 0 011 .0 9 9 * .051 .0 3 9 -.0 0 7 0 5 2 -.0 1 9 .0 6 2 0 2 5 0 6 2 .08 9 1 5 6 ** .0 4 6 0 4 9 . 1 1 3 * .064 .0 9 9 * .1 2 3 ”

3 7 .2 0 3 ** . 1 4 1 ** . 1 5 8 ** .0 2 2 .1 0 5 * 1 2 3 ** .1 7 0 ** . 1 4 0 ** .1 0 7 * 1 5 8 ** 0 7 8 1 4 2 ” 0 7 3 1 2 3 ” .0 4 3 . 1 4 9 ” 1 6 0 ** .1 8 2 ** .0 6 5 .0 9 0 -.0 3 5 .0 7 4

38 .0 3 3 0 9 8 * .0 3 6 .0 6 8 0 2 9 0 8 3 .0 7 6 .1 3 0 ** .0 9 9 * 0 8 8 .0 7 4 - .0 3 8 -0 1 5 0 6 9 .1 6 7 ** .0 8 9 .0 4 3 0 5 7 .0 7 6 .06 5 .1 6 1 ** .2 5 0 ”

3 9 .0 4 3 1 0 4 * 0 9 7 * - 0 1 4 0 7 4 0 4 9 . 1 7 1 ** .0 5 7 001 0 3 9 0 1 9 -.0 3 4 0 4 2 011 .0 3 8 - .0 1 8 0 5 7 .1 0 0 * .0 8 6 .07 8 1 8 4 ** .2 0 9 **

4 0 .0 7 0 .0 3 7 .034 .0 5 7 1 2 9 ** .0 8 5 . 1 2 1 ” . 1 4 9 ” 1 1 9 * 0 4 9 0 8 0 - .0 2 5 - 0 1 8 0 8 6 .1 7 3 ” 1 4 4 ” 0 7 3 .1 0 0 * .0 1 2 .05 8 . 1 4 4 ** .1 9 4 **

41 .0 2 2 .045 0 5 6 . 1 1 2 * .0 4 6 0 4 4 1 4 1 ** .0 8 7 .0 9 7 ’ 0 7 5 1 0 9 * - .0 9 7 * 0 7 9 0 5 2 .1 0 6 * -.001 0 4 6 1 8 5 ** .0 8 7 .06 3 .1 7 2 ” .2 1 3 **

4 2 0 7 3 .1 3 6 ** .1 2 2 ** .054 0 0 8 .0 0 0 .2 1 8 ** .2 1 7 ” ’ 1 8 8 ” 1 0 6 * 1 5 3 ” . 1 0 6 * 0 5 4 .0 4 9 0 9 2 * . 1 6 7 ** 1 6 6 ** .1 8 4 ** .1 7 9 ** 1 1 8 * .0 8 8 .1 2 5 ”

43 .0 5 6 0 8 5 081 0 5 9 1 5 1 ’ * 1 8 2 ** 1 3 9 ” . 1 0 7 * 1 6 4 ” 0 7 9 0 6 3 . 1 2 9 ” 11 4 * 0 0 4 .1 0 2 * . 1 2 4 ** 1 0 4 * .1 7 7 ** .1 1 4 * .1 2 2 ** .0 3 0 - .0 0 3

44 .0 3 5 0 4 9 0 8 9 . 1 1 6 * 1 3 1 ” 2 3 8 ” 1 5 5 ” 1 6 2 ** 2 0 0 ** 0 7 6 0 4 6 1 3 0 ” 0 5 6 0 7 4 1 0 2 * 0 7 3 1 0 4 * .091 .0 2 3 .084 .0 1 9 .1 1 3 *

4 5 .05 5 0 9 2 * .06 0 1 0 1 * .2 1 0 ” .0 7 8 .2 1 7 ** .2 2 0 ” .1 8 0 ’ * 1 7 0 ” 0 6 3 0 8 8 0 9 9 * 1 0 4 * .07 8 . 1 3 2 ** 1 8 9 ** . 1 3 1 * ’ .0 9 4 * . 1 1 4 * .0 9 3 * .1 1 0 *

46 0 7 4 .06 2 1 3 1 ** 0 6 4 1 7 6 ** 1 2 5 ” 1 2 1 ” 1 4 5 ** 1 0 5 * .0 4 9 0 4 7 . 1 4 9 ” 11 0 * 0 0 4 .081 . 1 3 3 ** 1 4 2 ” . 1 0 2 * .0 9 0 .0 4 9 - .0 2 3 .0 5 2

47 1 1 3 * 091 1 1 5 * . 1 3 0 “ 18 5 " .0 9 4 * 0 7 4 . 1 8 0 ” 1 6 3 ” 1 9 2 ” 2 0 3 ” - .0 1 0 1 5 0 ” 0 7 3 1 6 1 ” 1 4 3 ” 1 0 3 * 1 2 6 ** . 1 7 0 ” .2 0 5 ** 1 6 6 ” 0 9 0

4 8 .0 8 8 0 .0 4 0 1 3 4 ** . 1 8 1 ** 1 0 8 * . 1 7 1 ” 1 5 2 ” . 1 5 1 ” 2 5 3 ” 1 8 4 ” 1 1 4 * . 1 3 7 ” 1 2 4 ” 1 6 6 ” 1 7 1 ” 1 6 3 ” 2 1 1 ” 1 9 5 ” . 1 1 6 * .2 0 8 ’ * 091 .0 7 9

49 1 5 7 ** 1 0 4 * .064 .061 1 2 5 ” . 1 3 9 ’ * 1 6 0 ** .1 1 5 * . 1 5 9 ” 1 2 0 ** 1 3 3 ” 2 2 7 ” 0 9 8 * .011 .1 3 3 ** 1 2 9 ** .1 2 6 ” .1 4 4 ** .0 8 9 .1 7 0 ** .0 7 9 .081

5 0 . 1 1 4 * .01 0 1 8 1 ** .2 0 5 ** 2 2 1 ** .1 5 1 ” 1 4 1 ” .2 0 9 ” .1 8 8 ” 1 6 1 ” .0 9 5 * . 1 3 9 ” 1 10 * 1 3 1 ** .1 1 6 * 1 4 5 ” 1 9 1 ” 0 8 9 .0 6 9 .2 2 0 ** .1 3 9 ** .1 3 2 **

51 .07 8 .051 .08 6 -.011 0 1 0 -.00 1 . 1 2 2 ** .0 9 3 * .050 1 0 4 * 0 5 2 . 1 5 5 ” 0 1 3 - .0 3 5 .01 6 .0 0 8 -.0 3 2 .0 6 5 .1 1 9 * .0 9 8 * .0 0 6 .0 7 3

5 2 .1 3 3 ** .085 .1 2 3 ** 0 0 9 .0 0 5 . 1 5 0 ** 071 .0 3 0 071 1 6 8 ” 1 2 1 ** 1 4 7 ” 0 4 0 0 3 2 0 5 5 .0 2 6 1 4 1 ** 1 1 3 * .07 2 .1 6 5 ” -.0 3 4 .0 4 5

5 3 .1 4 5 ** 0 8 5 .02 8 .0 9 6 * 0 7 4 . 1 2 1 ** . 1 5 7 ** .071 0 0 8 0 7 0 0 8 2 . 1 5 6 ” 0 8 8 0 4 9 .0 9 3 * 041 .1 4 4 ” 1 3 3 ** .1 6 0 ** .2 3 9 ** - .0 0 6 - .0 0 3

54 .004 -.0 0 2 .0 1 5 .1 0 0 * .0 8 3 .0 6 0 .0 3 3 .0 7 5 0 5 5 • 020 0 0 2 041 0 7 2 0 4 6 0 6 3 . 1 3 3 ” .0 7 9 .0 1 6 .081 . 1 1 5 * .081 .0 4 6

5 5 - .0 4 2 -.081 .04 7 - .0 9 6 * - . 1 0 9 * - .0 1 5 - .0 3 0 - . 1 1 7 * - 0 6 8 -.0 6 5 -.0 3 7 - . 1 2 9 " • 028 - .0 1 0 -.0 3 6 - .0 9 3 * -.07 4 - .0 4 5 .0 8 0 - .0 1 3 -.021 - .0 6 9

5 6 .07 2 . 1 0 0 * 0 4 7 0 4 6 16 1 ** .031 .027 .0 6 8 0 8 0 0 4 4 0 0 7 1 3 7 ** 0 0 8 -.0 0 7 .0 3 9 0 7 2 0 4 9 .0 4 7 - .0 7 3 .041 .011 .0 5 9

5 7 - .0 6 8 -.0 2 6 -.0 3 6 .0 5 5 -.0 7 7 - .0 0 8 .0 0 4 .0 3 9 -.0 2 3 .02 4 .0 7 5 - .0 2 6 0 5 3 0 3 5 .0 0 5 0 3 8 .0 1 0 - .0 2 8 .0 5 5 - .0 0 5 .051 - .0 0 9

58 -.0 6 7 -.0 4 0 -.0 3 8 - 1 2 5 ” - . 1 0 7 * - .0 6 8 - .0 6 0 .0 2 3 -.0 7 6 -.0 8 0 0 1 9 -.0 4 4 0 0 2 -.0 2 5 -.0 6 2 - .0 0 9 - 1 0 7 * -.031 .024 -.001 - . 1 0 8 * - .0 8 7

5 9 .0 0 9 .054 .081 .1 0 2 * 0 9 8 * . 1 4 5 ** .0 7 9 . 1 2 9 ** .2 6 9 ” .0 7 0 .011 .2 2 3 ” .071 0 4 6 . 1 6 3 ” .1 1 9 * .2 1 6 ** .0 7 7 .0 4 2 .1 3 0 - * .0 8 7 .0 8 6

6 0 0 6 5 0 0 7 0 5 6 . 1 0 5 * 0 4 6 . 1 6 5 ** .0 7 8 .2 4 4 ** .1 7 5 ” . 1 5 9 ” 0 4 8 .07 0 1 2 5 ” 0 9 6 * 1 2 4 ” .1 5 0 ” . 1 2 3 ** .1 8 2 ** .0 4 2 .0 9 3 * .1 5 2 ** .1 2 1 ” 205



ตารางที่ 19 ค1าสัมประสิทธี้สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์กับตัวทำนาย และตัวทำนายกับตัวทำนายลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านการประยุกตใ์ช้เทคโนโลยี (ต่อ)

ตัวแป! 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 2 0 21 22

61 - .0 1 0 .0 1 0 -0 4 5 .1 6 1 ** .061 .087 1 9 8 ** .0 9 2 * 1 0 0 * 0 5 2 - 0 3 2 0 3 7 0 7 3 0 2 9 .068 .1 0 7 * . 1 1 7 * .1 4 8 ** 0 1 8 .1 1 6 * .08 6 .0 8 8

6 2 .1 3 5 ** . 1 4 9 ** . 1 0 5 * .0 2 2 .1 3 2 “ 2 6 3 “ 1 4 0 “ .2 4 7 “ .2 2 9 ’ * 1 7 7 ** 1 2 2 “ 2 0 7 “ 1 2 7 ** .0 1 6 1 3 6 “ 1 7 2 ** . 1 8 5 ** .2 8 9 ** .0 5 6 .0 9 4 * .054 . 1 9 1 **

6 3 . 1 0 1 * . 1 0 7 * 1 3 2 “ .1 9 6 ** .2 0 7 ** 1 8 3 ** 1 5 5 “ .2 1 9 ** .2 3 8 “ 10 7 * 0 9 2 * 2 1 3 “ 1 6 7 “ 0 8 0 .2 0 2 “ .1 7 5 ** .2 4 4 “ 2 2 1 “ .0 8 5 . 1 9 4 “ .1 0 2 * . 1 4 0 **

64 .0 5 5 .067 1 5 2 ** .0 7 7 .1 6 6 “ 1 0 9 * 2 4 9 ** . 1 2 8 ** .1 7 6 ** 2 4 8 ** 1 3 4 “ 1 3 0 “ 0 8 2 031 .1 5 1 * ’ .1 2 5 “ . 1 4 9 ** .1 5 0 ** 0 8 4 . 1 9 2 ** .03 0 .0 5 2

65 . 1 0 4 * .0 9 5 ’ 1 5 9 “ 2 2 2 ** .2 1 0 * ’ 2 0 7 ** 1 0 0 * . 1 9 6 ** .2 1 9 ** 2 1 5 ** 0 9 5 * 1 5 7 “ 0 4 7 1 0 3 * 1 6 6 “ .1 9 5 “ . 1 6 5 “ .1 6 0 ** .0 2 5 .2 4 8 ** .1 3 9 ** . 1 5 6 **

66 -.031 -.0 5 8 -.021 - . 1 4 4 ** - . 1 4 1 “ -.0 0 6 - . 1 1 1 * -.0 8 4 - .0 9 3 * - . 1 1 6 * • 060 -.0 6 7 •011 - .0 1 2 .001 - .0 4 5 - .0 6 9 - 0 4 2 061 -.031 .00 4 -.071

6 7 .031 .0 5 8 .021 . 1 4 4 ** . 1 5 1 ** .0 0 6 .091 .084 .0 9 3 * 1 0 6 * .0 7 0 .0 5 7 001 .0 3 2 ,0 1 1 .05 7 .0 6 9 .03 2 -.05 1 .051 , 0 1 4 071

6 8 - .0 6 0 .0 3 8 -.0 0 5 - .0 2 5 .1 0 1 * 0 8 6 .0 6 7 .1 2 9 ** .1 8 6 “ -.0 1 5 -.0 0 9 .2 2 4 “ .0 8 2 - .0 2 0 1 8 5 “ 1 8 6 “ . 1 1 5 * -.0 3 7 0 3 6 . 1 6 6 ** .0 9 2 * .0 7 0

6 9 .0 7 0 .0 8 2 1 7 8 ** .1 6 5 ** . 1 6 3 ** 0 7 5 1 4 4 “ . 1 4 4 “ 1 8 2 “ 1 4 1 ** 2 2 6 “ 0 0 6 0 4 8 .0 3 0 1 7 7 “ .0 7 8 . 1 6 4 “ .0 9 8 * 0 9 5 * .2 0 2 ** 0 4 7 .0 9 5 *

70 -.0 0 7 .0 2 2 0 7 8 .0 9 3 * -.0 1 3 .051 071 1 5 3 “ .1 2 0 ** 0 7 5 0 9 3 * 071 041 .051 0 6 5 0 8 5 .0 9 8 * .0 6 7 ** . 1 0 9 * 1 8 1 ** . 1 0 0 * .0 9 7 *

71 .0 7 0 .0 7 0 0 8 8 . 1 0 5 * .1 4 6 ** .2 7 2 ** .2 3 3 “ .2 5 0 “ .2 3 1 “ 1 0 8 ’ 0 8 3 . 1 4 0 “ 1 0 0 * .068 .1 0 4 * 1 9 0 ** .2 4 1 “ .3 3 8 “ . 1 4 1 ** . 1 3 8 ** .0 6 8 .1 4 8 **

72 - . 1 0 6 * - . 1 1 8 * -.01 7 - .0 6 9 - .0 7 9 - .0 7 0 - .0 6 5 .0 0 9  ' .0 2 6 -.061 -.0 5 6 . 1 2 0 “ 0 2 5 .0 6 7 , 1 4 9 ** .1 1 4 ** .0 3 3 - . 1 0 7 * - .0 0 4 .1 2 2 ** - .0 5 0 - . 1 1 2 *

73 .05 5 .0 5 0 -.0 2 3 .0 3 8 .0 3 2 .0 1 0 0 3 6 -.011 - .0 3 2 0 0 4 0 1 2 - .0 4 5 0 1 0 -  1 1 0 * .0 6 0 - . 1 2 0 ** - .0 6 9 .0 1 7 -.0 3 8 - . 1 0 4 * .0 6 6 .07 7

74 .0 6 5 .0 8 7 0 5 2 .0 4 0 0 6 0 .0 7 8 .0 3 7 .0 0 3 .0 0 8 0 7 4 .057 - .0 9 6 * -.0 4 5 .0 5 8 1 1 4 * .0 1 0 .0 4 8 . 1 1 6 * .0 5 5 -.021 -.021 .04 4

75 -.0 8 5 -.0 5 4 -.0 2 5 - .0 6 3 -.1 0 8 - .0 1 8 -.051 -.0 6 4 -.0 2 8 - 0 5 0 ,0 6 8 . 1 0 7 * 0 4 2 - 0 7 4 - 1 8 2 “ .024 .0 0 7 - . 1 0 5 * - .0 3 3 .031 - .0 2 2 - .0 2 9

76 .051 -.0 4 4 -.0 0 2 -.0 4 4 -.0 3 5 - .0 7 0 - .0 3 3 .0 6 3 .0 4 5 - 0 0 8 -.0 4 6 - .0 9 4 * , 0 6 5 .017 0 0 7 .0 1 4 .0 1 4 .0 0 8 .0 1 6 .0 3 0 .001 .0 1 2

77 .03 2 . 1 0 0 * .027 . 1 0 9 * .1 4 6 “ .091 .0 8 5 - .0 0 2 - .0 1 9 0 5 9 1 1 6 ’ - .0 0 9 0 2 6 0 5 7 1 7 6 “ - .0 3 9 - .0 2 2 .0 9 8 * .0 1 7 - .0 6 2 .021 .0 1 7

78 -.0 1 5 -.0 2 6 .0 0 3 .084 -.001 -.0 7 6 -.0 1 7 - .0 7 0 '  -.0 4 0 0 1 0 -.0 2 0 0 7 6 0 3 6 , 1 5 1 “ -.0 2 7 - .0 9 5 * .02 0 .0 3 2 - . 1 4 5 “ - .0 0 3 - .0 2 2 -.0 3 8

79 .1 4 9 ** .022 .0 7 3 -.0 5 7 -.0 4 0 .0 9 9 * .0 3 4 .0 1 0 .014 1 3 4 “ 112 -.0 6 3 -.0 1 5 0 2 3 0 3 5 .0 6 4 .05 9 . 1 0 3 * .0 1 6 - .0 2 5 - .0 3 2 -.0 4 6

8 0 - . 1 1 7 * .0 0 3 -.0 6 6 -.0 2 3 .03 6 -.0 1 9 - .0 1 5 .0 5 2 .0 2 2 - .1 2 5 “ - .0 8 0 -.0 1 2 -.0 1 8 .1 1 2 * -.0 0 7 .0 2 8 - .0 6 9 , 1 1 8 * . 1 1 3 * .0 2 5 .0 4 7 .0 7 4

81 .061 .234 -.0 0 5 .0 1 6 .06 3 .0 9 7 * .0 8 9 -.0 2 4 .0 5 6 0 1 4 -.0 1 5 .0 0 8 -.0 1 8 -.0 2 2 .06 0 -.0 0 8 .0 7 7 .0 5 7 .0 5 9 .0 2 9 .0 8 0 .0 4 3

8 2 - . 1 4 9 ** - .0 8 0 - . 1 0 8 * - . 1 5 9 ** - . 1 2 6 “ - . 1 3 0 * ’ - . 1 8 6 ** - .0 7 3 - . 1 4 9 ** - .1 6 0 ** - . 1 5 7 “ - .0 2 9 -.0 5 9 .041 , 2 4 0 “ .0 3 2 , 1 3 6 ** - .2 2 2 ** - .0 3 0 -.0 6 3 - .0 5 4 - . 1 1 1 *

8 3 .1 2 6 ** .0 7 5 . 1 2 9 “ .1 7 2 ** .0 9 8 * .0 7 7 .1 4 8 “ . 1 0 3 * . 1 3 0 ** 1 7 6 “ . 1 8 9 ** 0 2 8 0 8 2 .064 .2 3 4 “ -.031 .0 9 9 * .2 1 4 ** - .0 1 0 .051 ,001 .0 9 6 *

84 - .0 7 6 -.0 2 7 -.0 5 2 -.0 1 2 - .0 0 3 - .0 5 2 .0 0 3 -.0 3 5 - 0 1 7 -.0 6 5 -.0 3 7 .0 2 0 - 1 1 1 * .04 0 -.0 5 3 -.0 5 4 - .0 5 6 -.0 7 8 - .0 2 2 .0 0 3 -.07 1 - .0 6 9

85 - .0 6 2 -.0 0 3 -.0 1 5 - .0 7 0 .02 7 -.0 2 8 -.0 2 9 -.0 1 5 .0 0 0 - 0 3 0 0 5 7 .0 4 3 - .0 2 8 .01 5 - . 1 1 1 * - .0 1 8 -.0 1 0 -.041 - .0 2 2 .0 0 3 , 1 3 3 ** , 1 3 4 **

86 .1 0 8 * .0 1 9 0 4 6 .0 8 0 - .0 2 7 0 5 9 .0 2 9 .0 3 6 .0 1 0 .0 6 9 - 0 3 8 - 0 5 6 0 9 2 * -.0 3 9 1 4 7 “ 0 5 0 .0 4 2 .0 8 8 .03 6 - .0 0 5 .1 8 1 ** .1 8 0 **

Y .1 4 7 ** .1 3 5 ** .091 .071 1 6 7 * ’ . 1 0 6 * .2 6 4 “ . 1 4 4 ** .1 1 2 * . 1 1 8 * 1 8 9 “ .0 3 4 . 1 0 5 * 0 8 3 0 9 0 .021 .1 0 8 * .1 8 5 ** .0 9 2 * .1 0 2 * .3 4 6 ** .2 5 3 **

* P < .05 
** P < .01
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ตารางที่ 19 ค่าสัมประสิทธิ้ลหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์กับตัวทำนาย และตัวทำนายกับตัวทำนายลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี (ต่อ)

ตัวแปร 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44
23 1.000
24 .232* * 1.000
25 -.005 .045 1.000
26 .098* . 192* * 177- 1.000
27 . 122* * 075 .071 174” 1.000
28 .093* .079 051 108* . 191* * 1.000
29 .098* 119* .233* * .295* * . 122* * .082 1.000
30 .263* * 136* * 090 112* . 119* .061 .256* * 1.000
31 . 142* * .087 148” 128* * .065 .069 115* 047 1.000
32 .091 .063 160” 092* 127* * . 114* 024 .068 398“ I 000
33 . 105* .056 028 024 105* .025 •007 201 * * .000 -.044 1 000
34 169* * -.033 144” 005 099* .038 166” 196* * . 127“ 080 179“ 1.000
35 .043 .004 010 138* * 020 .084 096* 123* * .051 067 -024 -053 1.000
36 044 . 103* 095* . 138” 064 . 120” 091 103* 063 022 061 - 087 205“ 1 000
37 000 094* 085 108* 049 . 146” 108* 131“ .047 143“ 085 109* "76 133“ 1 000
38 .204* * 172* * 049 068 .043 .034 110* . 129“ 069 118* 162“ •019 152“ 116* • 094* 1.000
39 170* * 203* * 025 042 037 .072 092* .071 108* 059 048 034 07r ' 130* * 021 026 1.000
40 137* * 104* 171* * 117* . 107* .042 147“ 047 . 140“ 101* 086 104* - 050 040 •028 . 124“ .084 1.000
41 .399* * . 153* * .008 -.037 .073 .010 078 . 197“ .037 071 129“ 076 - . 120“ - . 130“ .040 . 139“ .064 .073 1.000
42 .106* . 111* . 128* * 184* * .076 . 130’ * . 176* * 168“ .157“ 127“ 081 103* 120“ 097* 155* * . 117* . 100* .085 162“ 1.000
43 . 111* .107* .079 . 152* * . 164* * .136* * 174* * . 139* * . 104* 093* 102* 125“ 015 059 . 127“ .086 .088 .066 . 118* .231* * 1.000
44 . 167* * .093* 009 .062 . 135* * .053 105* 183* * 030 001 163* * 109* 097* 093* 001 109* .122* * .111* .061 .090 .150* * 1.000
45 .052 .047 . 166* * 082 . 165* * . 127* * 081 .063 204“ 193“ 075 110* 090 019 121“ .022 .064 164“ -020 .222“ .056 .064
46 .028 .011 .096* 113* 108* . 132* * 047 082 .075 180“ 134“ 161“ 096* 122* * .092* .046 .072 .137“ -008 .066 . 151* * . 120* *

47 . 169* * . 142* * .063 . 131* * .212* * . 193* * 058 064 . 161“ .113* 163“ 117* 109* 029 .016 031 .087 .088 .012 . 180* * .072 . 163* *

48 . 137* * 068 .062 .074 .203* * .070 054 . 171* * 146“ 176* * . 183* * 166* * 073 058 048 053 -.022 .035 065 . 126* * 088 . 172* *

49 .025 .070 .114’ .052 .114* .089 101* . 121* * . 154* * 056 194* * 231“ . 107* . 137* * 042 . 114* . 128“ .136“ -.001 . 104* .179* * .078
50 . 187* * . 139* ’ .178* * .100* .085 . 118* 165* * 221* * 349* * 155“ 143“ .228* * 069 -024 .097* . 122* * .099* .083 .089 . 112* .169* * .104*

51 -.012 .017 -.007 . 114* 106* . 139* * 008 009 085 -.003 069 019 139“ 175“ 131“ -013 . 147“ 033 -.048 .133* * . 105* .057
52 .016 .032 .052 .059 .032 . 108* 125* * 038 .206“ 023 .063 127“ 067 067 127“ 031 .037 004 -.015 .061 132* * .012
53 .039 .043 057 089 . 127* * 073 .018 . 121“ 187“ 045 . 135“ 154* * 097* . 131* * .098* -.036 .070 .011 -.016 . 154* * . 130* * .025
54 .041 -.028 .006 026 -.024 -.004 064 .091 .050 .045 085 142“ 184“ 039 -029 011 .057 . 104* -023 .008 .031 .045
55 -.013 -.018 -.064 -.082 .064 .019 -.021 -.038 - . 193“ -.049 -043 .013 -.075 .062 -.086 .035 -.025 - . 122“ -.048 -.048 -.032 .027 207



ตารางที่ 19 ค่าลัมประสิทธสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์กับตัวทำนาย และตัวทำนายกับตัวทำนายลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี (ต่อ)

ตัวแปร 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44
56 -.036 .004 .046 036 -.020 .049 008 003 183“ .062 062 008 095* 078 124“ •007 .032 . 106* -.037 092* .089 .011
57 . 101* .022 .016 034 -.017 -.057 011 040 .009 -.010 •029 -.003 -033 - 177“ -.077 028 -.018 -.042 . 121* * -.036 -.064 - . 094*

58 - . 107* -.047 .028 023 - . 110* -.057 -.023 -.058 -054 -.091 -  117* -.077 041 021 -.008 -044 -.031 -.062 -.077 028 -.040 -.018
59 .044 .072 . 119* 139“ 030 -.005 046 053 215“ 166“ 084 074 063 009 .084 042 .033 .080 -.056 .047 066 .019
60 133* * .059 .077 102* .066 052 115* 132* * 227“ 185“ 133“ 112* 103* 142“ 079 131" 002 .079 .078 217* * .033 .085
6า 045 -.041 057 045 094* .067 028 •003 110* 158“ 013 090 031 129“ -.014 078 -.037 .023 .051 061 072 .062
62 150* * .067 .030 024 092* .067 056 122“ 154“ 148“ 185* * 108* 081 017 114* 095* .023 079 . 125* * 190“ 108* .207“

63 .121* * .019 . 151“ 075 148“ .076 158“ 163“ .262“ 189“ 140* * 195“ 139“ 132“ 157“ 169“ 021 166“ -.005 121“ . 167* * .093*

6 4 139* * .027 035 039 125“ . 195“ 038 049 148“ 138“ 155“ 081 11:.*บ่ 109* 078 089 .036 082 -.059 088 152* * .098*

65 148* * .078 115* 106* . 150“ .133* * 163* * 161“ 290“ 156“ 182* * 151“ 156“ 121“ .078 133“ . 162“ 197“ .000 119* 144* * , 154* *

66 - . 098* -.044 -.052 .046 -.070 -.020 047 -.003 - 104* - . 187“ •077 ,016 029 054 ,086 041 .001 -.002 -.084 -.081 -.062 -.055
67 .077 .024 .052 - 036 .060 .032 -058 -.007 114* 187* * 077 027 -018 •054 097* 041 -.021 -.013 .064 .081 052 .041
68 .038 .028 . 134* * 061 149* * .037 041 005 154“ 102* 006 - 015 083 141“ -013 110* -.002 .063 024 .103* .097* .085
69 085 .074 126* * 030 091 . 170“ 129“ 068 209“ .230“ 028 134“ 107* 018 091 084 052 018 .030 149“ . 163“ . 138* *

70 089 051 029 085 093* 154“ 084 -.016 118* 125“ 040 000 140“ 146“ 125“ 038 025 .060 017 091 056 •043
71 .247“ .039 .010 106* 156“ .085 139“ 177“ 154“ 150“ 233“ 145“ 049 1 14* 142“ 118* 119* 139“ . 178“ . 125“ . 151“ . 188“

72 .095* .048 -.043 124“ -065 -.011 - 100* •015 003 -  121“ 035 - 097* 003 - 041 041 - 077 -.083 -.057 -.016 .077 -.042 .037
73 043 -.017 -.021 068 .030 -.047 033 . -.016 -.039 058 043 - .004 022 039 - 099* 043 -.018 022 -.011 -.091 -.050 -.022
74 066 .085 083 .070 045 .076 .085 039 .047 081 011 . 130“ ,025 003 077 044 . 130“ .045 035 .019 120* * -.019
75 -.091 - . 091* - . 119* -.083 -.049 -.040 ,056 .004 018 -.085 010 - .095* -.006 -.019 .007 -085 -.062 -.037 -.010 .054 -.057 -.006
76 -.022 .026 .045 -.014 .001 -.059 040 -.038 -.044 .023 -.034 -.072 -.061 ..008 -.052 058 -.080 .063 -.028 -.035 -.048 -.008
77 . 114* .064 .073 099* .049 . 102* 015 .035 027 .061 .026 . 170* * 070 027 .047 025 . 145* * -.028 .040 -.018 . 108* .015
78 .006 - . 117* -.056 - . 137“ .093* -.016 - 148* * -.066 011 -.023 031 -.050 - . 113“ - . 138“ - . 181* * -.043 , 148“ 003 .034 , 123* * -.023 .022
79 008 -.027 .039 ๐ CD -.012 048 055 -.017 -027 .003 026 -002 002 -.034 105* 008 .035 046 -.028 .035 .097 -.025
80 -.012 .126* * .015 041 -.071 -.028 082 073 014 018 -050 045 097* 150“ 068 .031 099* -.042 -.006 .077 -.065 .002
81 067 .064 .035 002 .000 .029 079 .084 .065 051 035 060 -024 -006 .001 024 .024 .053 .116* -.028 .002 -.049
82 - .243* * -.019 -.079 ■ 051 - . 183* * -.084 -.069 - . 132* * -.078 CDCO -091 • 215* * 042 006 -.042 003 -.024 ■ ■ 095- , 177* * .026 - . 097* -.055
83 .232* * -.027 .065 058 .212* * .076 020 .089 .040 119* 079 .204“ -.030 -.002 .048 ,022 .009 .070 117 -.008 . 111* .101*

84 -.047 - . 103* .039 -  148* * - . 156* * -.059 -.057 -.038 012 -.050 060 030 .076 .011 .003 073 .025 -.046 -.031 .005 -.082 .050
85 - . 110* - .098* -.046 -.022 .002 -.001 -.032 -.067 -.060 -.080 -.002 -004 -.062 -041 .041 , 125“ 002 -.017 - . 102* .024 .042 -.041
86 . 142* “ .161* * .026 108* .087 .035 067 092* .057 . 112* -.033 -013 .021 040 -.044 .089 -.017 .044 125* * -.028 .002 .015
Y .327* * .222* * -.037 064 . 143’ * . 149* * .073 . 177“ . 168“ 075 . 113’ .098* 038 005 044 204* * .236* * .206“ .359* * .212* * .191* * .171* *

*  P <  .05 
•*p < .01
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ตารางที่ 19 ค่าส้มประสิทธี้สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์กับตัวทำนาย และตัวทำนายกับตัวทำนายลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ไนระบบย่อยด้านการประยุกต์ใฃ้เทคโนโลยี (ต่อ)
ตัวแปร 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66
45 1.000
46 193* * 1.000
47 263“ .097* 1.000
48 249“ .016 247“ 1.000
49 138“ . 110* . 162“ 151“ 1.000
50 195“ .119* 201“ 243“ 168“ 1.000
51 068 173“ .085 -.025 . 170“ .036 1.000
52 044 066 081 071 .275* * .204* * .261“ 1.000
53 111* 110* 181“ 157* * 300“ 178“ 239“ 363“ 1 000
54 124“ 110* 112* 178“ 125“ . 192“ . 106* - . 114* 044 1.000
55 •037 .018 -.027 -.055 -  132“ , 333“ .011 -065 -048 - . 169“ 1 000
56 .056 .051 .062 099* 248* * .275“ 100“ 149“ 130* * . 173“ - .639“ 1,000
57 -.007 - .094* -038 •015 - . 127“ -.027 , 127“ -088 ,046 -.051 027 • 635“ I 000
58 • 111* 011 -002 - 186“ - . 165“ -  161“ -.014 022 -022 - . 116* 224“ - 172“ 031 1 000
59 024 092* 077 140" 114* .221* * 063 066 038 131“ - 263“ 212“ - 035 - . 182“ 1.000
60 173“ .076 109* 142* * 070 . 167“ -.014 -.004 024 094* - 109* 122“ 033 -070 150“ 1 000
61 145“ .073 .051 189“ .007 072 .053 -.071 036 039 -016 022 016 ,049 102* 290“ 1 000
62 .265* * . 124“ . 115* 183* * .110* .152* * 189” .080 . 108* .092* - . 115* 141“ 122.. -.007 142“ 207“ 147* * 1.000
63 . 160“ .154* * . 157“ .235* * .290* * .320* * . 138* * . 162“ .241* * .219“ - .202" .264“ - 110* - . 141“ .284" 176“ . 120* * .203* * 1.000
64 .211* * .194* * .239“ 148“ 207“ . 157“ 070 118* 170* * 049 -.009 095* - 096* -.047 . 133* * 091 .082 . 147* * . 130* * 1.000
65 .218“ .129“ .233“ .311“ .236* * .391“ .144“ 152* * 226* * 217“ , 172“ 251“ - 121“ , 130“ .236* * 156* * . 151* * . 198* * .315* * .301“ 1.000
66 -  109* .065 - .096* , 133“ -.055 - . 148* * 029 -066 ,011 -.027 249* * - 207* * 014 . 140* * -067 - . 095* - . 104* , 131“ , 162“ , 144“ - . 117* 1.000
67 . 119* -.054 . 106* 133* * .044 . 159“ -.029 066 011 027 - 230" 207“ - 014 , 130* * 067 095* 114* . 120“ .162* * . 144* * .117* , 977“

68 . 128“ .025 .024 057 .093* 130* * .013 .031 .045 057 -072 024 -003 048 181“ 177“ 122“ .168* * .074 . 109* .096* - . 101*

69 083 159* * . 122* * 095* .086 .239“ . 122“ 170* * 128* * .027 -.077 098* -026 -.045 . 195* * 107* 074 .144* * .209* * .164* * .183* * - . 119*

70 .066 .063 .096* 061 .006 059 .041 037 . 142“ -.027 .001 011 -020 103* .066 208* * .131* * .096* .052 .110* . 149* * .051
71 .110* 154“ . 144“ 226* * 071 142“ 127* * 001 142* * 123“ -.002 032 -045 -.069 . 115* 194“ 221“ .230“ . 187* * 168* * .274* * -.020
72 .038 -.032 -.027 079 -.034 .072 -.029 .070 . 112* .005 -.015 -005 045 050 .038 -040 , 124* * .011 .018 -.034 -.056 .051
73 -058 .007 .002 ,056 042 - . 097* -.058 - 095* -.077 032 -.017 .006 -.008 .024 -.031 013 007 -.060 -.008 -.016 .025 ,018
74 .028 .033 .033 -.029 -.012 .035 . 112* .033 -.044 -.048 042 -.002 - 048 -097* -008 034 . 151* * 064 -.013 065 .040 -.041 209



ตารางที่ 1 9 ค่าสัมประสิทธิ้สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์กับตัวทำนาย และตัวทำนายกับตัวทำนายลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านการประยุกตไซ้เทคโนโลยี (ต่อ)

พัว แป 1 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66
75 .015 -  103* -.001 005 -.026 .024 012 .121* * 115* 044 - 002 -028 035 086 .012 - 064 139“ .010 .010 -.059 -.054 .067
76 -.027 .021 -.023 009 -.052 .011 - .101* - .094* -.012 -.015 • 018 .072 - 089 -.029 -.034 031 013 -.031 -.009 -.009 .023 -.034
77 .014 082 .025 -.014 .081 -.036 .093* -.024 - 103* -.029 020 - 047 058 -.056 .023 .031 127 .022 -.001 .069 .030 -.032
78 .048 -.074 .058 .064 -.043 -.039 -.018 .008 -.023 - . 107* 018 -034 031 -076 .061 -001 081 .031 -.057 .080 .007 - . 114*

79 .009 -.012 -.012 -.008 ๐O -.024 -.047 .019 -.015 .076 -.017 007 034 105 - . 107* -.049 -.019 068 -.054 .001 -.072 .006
80 -.050 .076 -.042 -.049 037 .056 .057 -.023 033 .028 -001 .024 -.056 -.025 .040 .044 -.055 -.087 ,096 -.070 .056 ๐ to .น

ิ

81 -.053 -.008 .066 -.036 .013 -.026 -.028 .013 .032 026 -067 057 005 -024 .035 051 075 089 -.020 .091 .010 -.022
82 -.063 -.033 - . 156* * - . 104* -.034 -.014 .013 003 -.008 043 051 -029 -.038 103* -.040 - . 127* * - 245“ - . 157* * -.031 - . 191* - . 125“ . 150* *

83 . 114’ .045 . 131* * 148“ .030 .036 006 -.013 -.015 -.071 -008 -.011 040 - . 101* .019 109* 227“ .114* .051 . 152* (ji
 

CD en

84 -.071 -.001 -.061 -.019 -.012 -.047 011 017 -032 -.003 042 -.042 -041 006 .019 - .092* -.049 - . 097* -.013 .024 -.021 -.072
85 -.021 .015 -.027 -.045 .070 .030 .022 .040 115* 017 -.059 .081 -015 041 -.080 •071 -.080 .032 .008 -.052 -.081 -.033
86 .063 -.015 .063 059 -066 -.005 -.029 -.052 . - . 103* -.016 038 -.062 039 -047 .074 127“

CO๐ .022 -.001 .041 .097* .076
Y . 108* . 147* * . 116* . 133* * .186* * .226“ .127* * . 101* 089 033 -.025 .031 01 1 - . 103* .045 . 114* .097* . 198* * . 157* * .120* * .160* * -.049

*  P <  .05
P < .01



ตารางที่ 19 ค่าสัมประสิทธี้สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์กับตัวทำนาย และต ัวทำนายกับต ัวทำนายลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านการประยุกต่ใด้เทค์£บโลยี (ต่อ)

ต ัว แ ป ร 67 6 8 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 8 2 83 84 8 5 8 6 Y

6 7 1 .0 0 0

6 8 .07 7 1 .0 0 0

6 9 .1 2 9 ** 0 0 2 1.000

70 -0 4 1 .05 6 1 7 0 ** 1 0 0 0

71 .03 0 -0 1 3 041 1 9 3 ** 1 .000

72 -.0 4 0 .06 5 -.0 33 - 0 4 0 -.0 1 2 1 .0 0 0

73 -.0 0 2 .03 9 -0 8 5 .03 9 -.0 3 9 -.7 0 4 ** 1 .0 0 0

74 .0 5 5 -  1 4 0 * * 1 5 3 ** .00 0 .06 7 - 3 7 2 * * - .3 9 8 ** 1 .0 0 0

75 -.0 5 7 -.0 1 6 - . 1 0 2 * -.0 3 6 -.0 7 7 .5 8 2 ** - .3 8 3 - - .2 5 0 - 1 0 0 0

76 0 2 4 .06 0 -0 5 2 -.0 0 7 .00 3 - 0 9 4 * .2 7 3 - - .2 3 5 * * - 5 2 5 - 1 0 0 0

77 0 3 2 - 0 4 6 1 5 7 - .04 4 0 7 4 - 4 8 7 - .1 0 0 * .4 9 8 - - 4 5 7 - ■5 1 7 - 1 0 0 0

78 . 1 1 4 * .06 0 - 0 1 5 -.0 0 2 -.0 5 8 -0 5 3 . 1 1 9 * -.0 8 7 0 3 5 0 4 7 - 0 8 5 1 0 0 0

7 9 -0 0 6 -.0 2 7 .00 6 0 1 6 .05 6 - 0 0 5 -0 2 3 0 3 5 - 0 5 4 0 4 5 0 0 8 - .3 4 4 - 1 000
8 0 - 0 9 4 * - 0 2 9 0 0 8 -0 1 2 0 0 3 0 5 0 -0 8 4 0 4 5 0 1 6 0 8 0 068 ■ 575" ■ •69" 1 0 0 0

81 .00 5 -.0 5 8 -.0 1 5 0 6 2 .028 ■M l " 0 9 9 * 1 0 0 * - 1 4 5 - .018 1 2 7 - 0 0 6 0 2 7 - 0 2 9 1 .000

8 2 - . 1 3 9 ** .04 0 -.0 98 -.0 7 0 - 1 5 0 ** .3 8 7 - - . 1 4 2 * * - .3 1 4 * * 3 2 0 " 051 3 7 6 - - . 1 5 1 - - 0 5 8 1 8 3 - - 5 2 8 ** 1 .0 0 0

8 3 1 5 7 - -.0 0 2 126 0 3 4 1 5 3 - -.3 1 4 - 0 9 0 2 8 8 - - 2 6 1 - - 0 7 4 3 3 9 - 1 7 1 - 048 - . 1 9 1 ** - 1 5 5 ** - 7 5 7 - 1 0 0 0

84 .07 2 -.0 1 4 0 0 5 -.0 5 2 0 1 5 0 6 9 -.0 67 -.0 0 2 0 1 6 0 1 6 -.0 3 3 - 0 3 8 '■ '135 064 011 0 8 T - 0 9 3 * 1 .0 0 0

8 5 .04 3 .02 0 -.0 3 6 -.0 2 3 .03 0 1 7 0 * * - . 1 2 2 * * - .0 6 0 1 0 9 * - 0 2 4 • 0 8 5 -0 5 1 043 0 0 8 -0 6 9 2 4 0 - - 2 2 6 - - .3 6 1 * * 1 0 0 0

8 6 -.0 8 7 -.0 1 3 0 3 5 .054 -.041

COCM 1 6 7 - .06 4 - . 1 2 4 - .01 6 1 0 8 * 0 7 6 0 2 5 -.0 4 5 0 8 0 - 3 0 3 - 2 9 1 - - . 1 9 2 * * -.8 4 6 * * 1 .0 0 0

Y .03 2 .00 0 .06 9 .05 5 .1 6 8 * * .02 9 -.071 .05 5 -.031 .004 .027 - .0 6 2 010 0 4 5 .05 8 -.0 7 7 0 4 5 -.051 -.0 0 4 .03 4 1 .000

*  P <  .05 
* *  P <  .01

ro
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จากตารางท่ี 19 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ้ีลหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 
ทำนายกับตัวแปรเกณฑ์ลักษณะองค์การเอ้ือการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านการประยุกตํใช้ 
เทคโนโลยี พบว่าตัวทำนายท่ีมีความสัมพันธ์ในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
กับตัวแปรเกณฑ์จำนวน 46 ตัว คือ

1. ตัวแปร (X41)
2. ตัวแปร (X21)
3. ตัวแปร (X23) 

(r= .327)
4. ตัใแปร (X7)
5. ตัวแปร (X22)
6. ตัวแปร (X39)
7. ตัวแปร (X50)
8. ตัวแปร (X24)
9. ตัวแปร (X42)
10. ตัวแปร (X40)
11. ตัวแปร (X38)
12. ตัวแปร (X62)
13. ตัวแปร (X43)
14. ตัวแปร (X11)
15. ตัวแปร (X49)
16. ตัวแปร (X18)
17. ตัวแปร (X30)
18. ตัวแปร (X44)
19. ตัวแปร (X31)
20. ตัวแปร (X71)
21. ตัวแปร (X5) 

อย่างเต็มท่ี (r
22. ตัวแปร (x65)
23. ตัวแปร (X63)
24. ตัวแปร (X28) 

(r =.149)
25. ตัวแปร (X1)
26. ตัวแปร (X46)

ทุกคนมีคอมพิวเตอร์ท่ีโต๊ะทำงาน (r = .359)
มี Internet เครือข่ายส่ือสารท่ัวโลก ข่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (r = .346)
มี E-mail สํงข้อความซักถามระหว่างเพ่ือนร่วมงาน ข่วยสนับลนุนการเรียนรู้

สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยประสานงานเป็นเครือข่ายกับหน่วยงานอ่ืน (r = .264) 
มี Intranet เครือข่ายส่ือสารภายในองค์การ ข่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (r = .253)
ใช้คอมพิวเตอร์ช่วยในการรี!กอบรม (CAI) (r = .236)
หัวหน้าเปิดใจกว้างยอมรับการเปล่ียนแปลงต่างๆท่ีเกิดข้ึน (r = .226)
มี Computer- Based Training ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (r = .222)
มีมุมพักผ่อนหย่อนใจ (r = .212)
มีโต๊ะทำงานท่ีเป็นสัดสํวนของแต่ละบุคคล (r = .206)
ใฑ์ปรแกรมคอมพิวเตอร์นำเสนอเน้ือหาในการรีเกอบรม (r = .204)
บรรยากาศการส่ือสารท่ีทุกคนยินดีรับฟังความคิดเห็นซึงกันและกัน (r = .198)
ไม่มีเสียงรบกวน (r = .191)
สนับสนุนการเรียนรู้โดยมีสัญญาการเรียนรู้ (r = .189)
หัวหน้ามีวิสัยทัศน์ด้านการเรียนรู้ (r = .186)
มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (r = .185)
มีห้องประชุมขนาดเล็ก ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (r = .177)
มีแสงสว่างท่ัวทุกด้าน (r = .171 )
ทำงานโดยหัวหน้าให้อิสระโดยไม่กดดัน (r = .168)
มีการประสานงานแบบทีม (r -  .168)
สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยเปิดโอกาสให้ใช้ความรู้ความสามารถของตนเอง 

= .167)
บรรยากาศการส่ือสารท่ีมีความร่วมมือซ่ึงกันและกัน (r = .160)
หัวหน้าพร้อมท่ีจะสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ (r = .157)
มีหน่วยงานให้คำปรึกษาในการใช้ทรัพยากรการเรียนรู้ช่วยสนับลนุนการเรียนรู้

สํงเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้รับรางวัล (r = .147)
ทุกคนยอมรับในกฎระเบียบและการจัดแบ่งงานตามหน้าท่ี (r = .147)
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27. ตัวแปร (X8) 
ความรู้ใหม่ๆ

28. ตัวแปร (X27) 
(r = .143)

29. ตัวแปร (X2) 
(โ = .135)

30. ตัวแปร (X48)
31. ตัวแปร (X51)
32. ตัวแปร (X64)
33. ตัวแปร (X10) 

(โ= .118)
34. ตัวแปร (X47)
35. ตัวแปร (X60)
36. ตัวแปร (X33)

สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยส่งเสริมให้มีการพูดคุยกันและซักถาม เพ่ือให้ได้ 
(r = .144)
มีแฟ้มข้อมูลกลาง สำหรับค้นหารายละเอียดตามต้องการ ย่วยสนับสพุการเรียนรู้ 

ส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้รับการ?เกอบรมท่ีตรงกับปัญหาการทำงาน

ทุกคนได้คิดและเรียนรู้จากความผิดพลาดและความสำเร็จ (โ= .133)
หัวหน้าทำงานเป็นระบบ (r = .127)
บรรยากาศการส่ือสารท่ีมีการส่ือสารอย่างตรงไปตรงมาและเปิดเผย(โ= .120)
สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายของหน่วยงาน

ทุกคนได้รับการเพ่ิมพูนความรู้อย่างเท่าเทียมกัน (r = .116)
มีการส่ือสารในลักษณะตามแนวนอน (โ = .114)
ทำงานอย่างมีอิสระโดยเป็นตัวของตัวเอง และสามารถพ่ึงพาซ่ึงกันและกันได้

(r = .113)
37. ต ัวแป ร (X9) ส ร ้า งท ีม ท ี่จะ เร ีย น ร ู้ร ่วม ก ัน โด ย ส ่ง เส ร ิม ให ้ม ีก ารส น ท น า น ำ เส น อ ค วาม ค ิด เห ็น  

ใน ก ารท ำงา น  (r = .112)
38. ตัวแปร (X17) มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้จากการแก้ปัญหา (r = .108)
39. ตัวแปร (X45) ทุกคนเคารพในตักด้ิศรีของกันและกัน (โ= .108)
40. ตัวแปร (X6) สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยสนับสนุนการทำงานร่วมกันภายในหน่วยงาน 

(r = .106)
41. ตัวแปร (X13) สนับสนุนการเรียนรู้โดยได้รับอนุญาตให้ติดตาม เฝ็าดูผู้ร่วมงานปฎิบํติงาน?เกอบรม 

(r = .105)
42. ตัวแปร (X20) มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้โดยการลังเกตจากตัวแบบ (r = .102)
43. ตัวแปร (X52) หัวหน้ารเวยสำรวจปัญหา และออกแบบหลักสูตร (r= .101)
44. ตัวแปร (X34) ทุกคนรู้ความคาดหวังท่ีหัวหน้ามีต่อทุกคนในหน่วยงาน?เกอบรม (r = .098)
45. ตัวแปร (X61) มีการส ื่อสารในลักษณะข้ามสายงาน (r = .097)
46. ตัวแปร(X19) มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเอง (r = .092)

ส่วนตัวทำนายที่มีความลัมพันธ์ทางลบอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
กับตัวแปรเกณฑ์มี 1 ตัว คือ ตัวแปร (X58) มีการสื่อสารในลักษณะแนวด่ิง รูปแบบจาก 
บนลงล่าง (โ = -.103)
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ตารางท่ี 20 ค่าลัมประสิทธ้ิการทำนายของตัวแปรด้านการเรียนรูในองค์การ ด้านสภาพแวด 
ล้อมในการทำงานและด้านการส่ือสาร'ในองค์การท่ีร่วมกัน'ทำนายลักษณะองค์การเอือการเรียนรู้ 
ในระบบย่อยด ้านการประย ุกตใช ้เทคโนโลย ี โดยวิธีการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบปกติ

ตัวแปร B Beta T
ระดับการสืกษ'าสูงกว่าปริญญาตรี (X86) -.061 -.0 3 7 -.8 03

หัวหน้าพร้อมท่ีจะสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ (X63) .056 .035 .725

ประสบการณ์ในการทำงาน มากกว่า5 ป ี- 10 ปี (X76) .132 .085 1 .537

จำนวนผู้รับผิดชอบงานปีกอบรม 4 -10  คน (X79) .003 .002 .038

มีการประสานงานแบบแลกเปล่ียน (X70) .041 .025 .572

ใช้คอมพิวเตอร์ช่วยในการปีกอบรม (CAI) (X39) .143 .093 2 .0 8 3 *

สนับสนุนการเรียนรู้โดยมีโอกาสท่ีจะเรียนรู้จากแนวความคิดและ
ป ระลบ การณ ์-บ อ งผ ู้อ ื่น  (X 1 4 ) .072 .047 .974

ต ำแ ห น ่ง เจ ้าห น ้าท ี่ป ีก อ บ รม  (X 8 1 ) -.021 -.008 -.187
ม ีก ารป ระ ส าน งาน แ บ บ ร ่ว ม ม ือ  (X 6 8 ) -.150 -.084 -1.758
ส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้รับการปีกอบรมท่ีตรงกับ

ปัญหาการทำงาน (X2) .048 .029 .634

หัวหน้าแบบเสรี (X57) -.051 -.0 16 -.2 3 0

ทุกคนยอมรับในกฎระเปียบและการจัดแบ่งงานตามหน้าท่ี(X46) .152 .870 1 .963 *

ระดับการสืกษาตากว่าปริญญาตรี (X84) - .0 9 7 -.0 3 4 -.7 9 5

ทุกคนมีคอมพิวเตอร์ท่ีโต๊ะทำงาน (X41) .360 .235 4 .9 3 1 **

หัวหน้าช่วยสำรวจปัญหา และออกแบบหลักสูตร (X52) .074 .049 1 .023

มีการล่ีอสารในลักษณะแนวด่ิง รูปแบบจากบนลงล่าง (X58) - .0 3 0 -.0 2 0 -.4 4 6

มีแลงสว่างท่ัวทุกด้าน (X44) .119 .056 .125

มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเอง (X19) - .0 3 0 -.0 1 9 -.423

ส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้ประเมินความต้องการใน
การเรียนรู้ของตนเอง (X3) -.1 1 2 -.0 7 4 -1 .6 4 9

โครงสร้างแบบกระจายอำนาจ (X67) -.3 3 6 -.1 9 2 -.972

มีหนังสือท่ีเป็นประโยชน์ท่ีสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง ช่วยสนับสนุน
การเรียนรู้ (X25) -.191 - .1 0 0 -2 .2 5 6 *

ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นำเสนอเน้ือหาในการปีกอบรม (X38) .128 .074 1 .624

มีการล่ีอสารในลักษณะข้ามสายงาน (X61) .092 .061 1 .312
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ตารางที่ 20 (ต่อ)
ตัวแปร B Beta T

สนับสนุนการเรียนรู้โดยได้รับอนุญาตให้ติดตาม เฝืาดูผู้ร่วมงาน 
ปฏิบัติงานปีกอบรม (X13)

มีรายซ่ือโสตทัศนูปกรณ์ท่ีรวบรวมเป็นหมวดหมู่ รh ยสนับสนุนการ
.065 .043 .963

เรียนรู้ (X26) .013 .009 .194

มีโต๊ะทำงานท่ีเป็นทัดส่วนของแต่ละบุคคล (X40)
มีหน่วยงานให้คำปรึกษาในการใช้ทรัพยากรการเรียนรู้ช่วยสนับสนุน

.253 .108 2.452*

การเรียนรู้ (X28) .065 .037 .846
ส่งเสริมความสามารถ'ในการเรียนร ู้โดย'ได้รับรางวัล (X1 ) .288 .094 2.123*
หัวหน้าให้คำปรึกษา (X54)
ทำงานอย่างมีอิสระโดยเป็นตัวของตัวเอง และสามารถพ่ึงพา

-.064 -.029 -.644

ซ่ึงกันและกันได้ (X33) -.067 -.035 -.769
ไม่มีเสียงรบกวน (X43)
สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนด

.085 .055 1.245

นโยบายของหน่วยงาน (X10) -.052 -.033 -.723
อายุมากกว่า30ป ี-  40ปี (X73)
ทุกคนเความคาดหวังท่ีหัวหน้ามีต่อทุกคนในหน่วยงานปีกอบรม

-.163 -.107 -1.848

(X34) -.004 -.002 -.052
สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยเปิดโอกาสให้ใช้ความรู้ความสามารถ

ของตนเองอย่างเต็มท่ี (X5) .157 .096 2.026*
มีแฟ้มข้อมูลกลาง สำหรับด้นหารายละเอียดตามต้องการ

ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (X27) .043 .028 .620
มีการประสานงานแบบต่อเน่ือง (X69) -.108 -.071 -1.541
ทุกคนเคารพ'ในตักด้ิศรีของกันและกัน (X45) -.069 -.044 -.934
มี Computer- Based Training ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (X24) 
ทุกคนเความคาดหวังในการปฏิบัติงานประจำวันของ'สน่วยงาน

.037 .024 .495

ปีกอบรม (X35) .052 .033 .730
หัวหน้าทำงานเป็นระบบ (X51) .091 .060 1.281
ใช้วีดิทัศน์ แนะน่าวิทยากรในการปีกอบรม (X37) -.039 -.024 -.524
มี Internet เครือข่ายสือสารท่ัวโลก ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (X21) .344 .266 4.939**
มีห้องประชุมขนาดเล็ก ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (X30) .091 .059 1.278
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ตารางที่ 20 (ต่อ)
ตัวแปร B Beta T

บรรยากาศการส่ือสารท่ีมีการส่ือสารอย่างตรงไปตรงมาและ
เปิดเผย (X64) .068 .045 .970

หัวหน้าแบบเผด็จการ (X55) .129 .045 .634
มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้จากการปฎิบ้ติงานด้วยกันหรือ

เรียนรู้จากกันและกันในการทำงาน (X16) -.122 .068 -1.451

มีการส่ือสารในลักษณะตามแนวนอน (X60) .020 .013 .290
มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้จากการแก้ปัญหา (X17) .015 .009 .195
ทุกคนได้รับการเพ่ิมพูนความรู้อย่างเท่าเทียมกัน (X47) -.054 -.035 -.742
ทุกคนรู้กฎ ระเบียบต่าง  ๆภายในหน่วยงาน'ฝึกอบรม (X36) -.110 -.071 -1.531
มีการส่ือสารในลักษณะแนวต้ัง รูปแบบจากล่างข้ึนบน (X59) .038 .023 .502
มีมุมฟักผ่อนหย่อนใจ (X42) .119 .073 1.539
ทุกคนได้คิดและเรียนรู้จากความผิดพลาดและความสำเร็จ(X48) .068 .041 .856
มีห้องอ่านหนังสือ ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (X29) -.091 -.055 -1.158
มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้โดยการลังเกตจากตัวแบบ(X20) -.009 -.006 -.137
สร้างทีมที่จะเรียนรู้ร่วมกันโดยล่งเสริมให้มีการพูดคุยกันและเกถาม

เพ่ือให้ได้ความรู้ใหม่ๆ (X8) .000 -.001 -.011
หัวหน้ามีวลิัยทัศน์ ด้านการเรียนรู้ (X49) .116 .073 1.534
สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยสนับสนุนการทำงานร่วมกันภายใน

หน่วยงาน (X6) -.043 -.025 -.522
ทำงานโดยหัวหน้าให ้อิสระโดยไม่กดดัน (X31) .093 .059 1.193
สนับสนุนการเรียนรู้โดยมีลัญญาการเรียนรู้ (X11) .135 .086 1.787
บรรยากาศการส่ือสารที่ทุกคนยินดีรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน

(X62) .111 .067 1.381
หัวหน้าสอนในข้ันตอนที่มีปัญหา (X53) -.082 -.053 -1.092
จำนวนผู้รับผิดชอบงานฝึกอบรม 1-3 คน (X78) -.074 -.043 -.878
สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยประสานงานเป็นเครือข่ายกับ

หน่วยงานอ่ืน (X7) .189 .125 2.568*
มีการประสานงานแบบทีม (X71) -.085 -.055 -1.116
มี Intranet เครือข่ายส่ือสารภายในองค์การ ช่วยสนับสนุน

การเรียนรู้ (X22) .013 .009 .173
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ตารางที่ 20 (ต่อ)
ตัวแปร B Beta T

มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการแสวงหาความรู้และทักษะท่ีใช่ในการ
เรียนรู้ให้กับตัวเองและ ถ่ายทอดส่ผู้อ่ืน (X15) -.132 -.086 -1.744

สนับสนุนการเรียนรู้โดยได้รับคำป!กษาจากหัวหน้า (X12) -.001 -.001 -.019
สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยส่งเสริมให้มีการสนทนา นำเสนอ

ความคิดเห็นในการทำงาน (X9) -.033 -.022 -.436
ส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้ทดลองทำส่ิงใหม่ๆ ท่ีจะ

ก่อให้เถิดการเรียนรู้ (X4) -.103 -.066 -1.321
ทำงานอย่างมีอิสระในการปฏิบัติงานและแก้ปัญหาต่างๆ ได้

ด้วยตนเอง (X32) -.097 -.058 -1.168
อายุ 40 ปีข้ึนไป (X74) -.061 -.031 -.507
มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (X18) -.061 -.004 -.081
บรรยากาศการส่ือลารท่ีมีความร่วมมือซ่ึงกันและกัน (X65) .015 .010 .195
มี E-mail ส่งข้อความซักถามระหว่างเพ่ือนร่วมงาน ช่วยสนับสนุน

การเรียนรู้ (X23) .073 .048 .934
หัวหน้าเปิดใจกว้างยอมรับการเปล่ียนแปลงต่างๆท่ีเกิดข้ึน (X50) .160 .096 1.86
ตำแหน่งผู้จัดการหน่วยปีกอบรม (X83) -.042 -.022 -.405
ประสบการณไนการทำงาน 10 ปีข้ึนไป (X77) .041 .026 .372
หัวหน้าแบบประชาธิปไตย (X56) -.144 -.062 -.699
โครงสร้างแบบรวมอำนาจ (X66) -.333 -.191 -.954

R = .667 ; R2 = .445 ; F =ะ 3.757*

จากตารางท่ี 20 พบว่า การวิเคราะห์พหุคูณแบบปกติ โดยใช้ตัวแปรทุกตัวร่วม 
กันอธิบายความแปรปรวนของลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านการประยุกตํใช้ 
เทคโนโลยี ตัวแปรท่ีมีค่าลัมประสิทธิไาารทำนายอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 มีจำนวน 
9 ตัว ได้แก่ ใช้คอมพิวเตอร์ช่วยในการ'ฝึกอบรม (CAI) (X39) ทุกคนยอมรับในกฎระเบียบและ 
การจัดแบ่งงานตามหน้าท่ี (X46) ทุกคนมีคอมพิวเตอร์ที่โต๊ะทำงาน (X41) มีหนังสือที่เป็น 
ประโยชน์ที่สามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง ช่วยสนับลนุนการเรียนรู้ (X25) มีโต๊ะทำงานที่เป็นลัดส่วน 
ของแต่ละบุคคล (X40) ส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้รับรางวัล (X1) สร้างทีมท่ีจะ 
เรียนรู้ร่วมกันโดยเปิดโอกาสใหใช้ความรู้ความสามารถของตนเองอย่างเต็มท่ี (X5) มี Internet



เครือข่ายส่ือสารท่ัวโลก ช่วยสนับลนุนการ เรืยนรู้ (X21) สร้างทีมที่จะเรียนรู้ร่วมกันโดย 
ประสานงานเป็นเครือข่ายกับหน่วยงานอื่น (X7)

กลุ่มตัวแปรทั่งหมดทุกตัวที่ใช้ทำนาย มีค่าสัมประสิทธิ*สหสัมพันธ์พหุคูณรวม 
เท่ากับ .667 สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ในระบบ 
ย่อยด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีได้ร้อยละ 44.5 (R2 = .445)

ตารางท่ี 21 แสดงค่าสัมประสิทธิ'ลหสัมพันธ์พหุคูณ (R) ระหว่างตัวทำนายที่ได้รับการ
ตัดเลือกเข้าสู่สมการถดถอย จากตัวแปรด้านการเรียนรู้ในองค์การ ด้านสภาพแวดล้อมในการ 
ทำงาน และด้านการสื่อสารในองค์การ กับลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านการ 
ประยุกต์ไซ ้เทคโนโลยี ค่าสัมประสิทธิไาารทำนาย (R2) และค่า F สำหรับการทดสอบความ 
แตกต่างของค่าสัมประสิทธิ้สหสัมพันธ์พหุคูณที่เพิ่มขึ้น ค่าสัมประสิทธ์การทำนายในรูปคะแนนดิบ 
(Beta) และค่าสัมประสิทธี้การทำนายในรูปคะแนนมาตรฐาน (B) โดยวิธีการวิเคราะห์ถดถอย 
พหุคูณแบบเพิ่มตัวแปรเป็นขั้น

ลำดับขันการคัด ตัวทำนายท่ีได้
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เลือกตัวทำนาย รับการคัดเลือก B Beta R ^ 2 F
1 ทุกคนมีคอมพิวเตอรัที่โต๊ะทำงาน (X41 ) .383 .250 .359 .129 67.997*
2 มี internet เครือข่ายสื่อสารทั่วโลก ช่วยสนับสนุนการ

เรียนรู้ (X21) .355 .234 .461 .213 61.815*
3 สร้างทีมที่จะเรียนรู้ร่วมกันโดยประสานงานเป็นเครือ

ข่ายกับหน่วยงานอื่น (X7) .236 .156 .505 .255 52.205*
4 หัวหน้าเปิดใจกว้างยอมรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ

ที่เกิดขึ้น (X50) .173 .104 .523 .273 42.901*
5 ใช้คอมพิวเตอร์ช่วยในการรี]กอบรม (CAI) (X39) .181 .118 .538 .289 37.068*
6 ทุกคนยอมรับในกฏระเบียบและการตัดแบ่งงานตาม

หน้าท่ี (X46) .172 .099 .549 .302 32.690*
7 มีหนังสือท่ีเป็นประโยชน์ที่สามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง

ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (X25) -.278 -.146 .561 .315 29.776*
8 มีโต๊ะทำงานที่เป็นสัดส่วนของแต่ละบุคคล (X40) .246 .105 .573 .328 27.599*
9 ส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้รับรางวัล

(X1) .304 .099 .581 .338 25.559*
10 อายุมากกว่า30ป ี- 40ปี (X73) -.142 -.093 .588 .346 23.756*
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ตารางที่ 21 (ต่อ)
ลำดับ'ขนการคัด คัวทำนายที่ได้ 
เลือกคัวทำนาย รับการคัดเลือก B Beta R R2 F

11 ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นำเสนอเนื้อหาในการ
ฝึกอบรม (X38) .154 .088 .594 .353 22.299*

12 สนับสนุนการเรียนรู้โดยมีสัญญาการเรียนรู้ (X11 ) .134 .086 .600 .360 21.025*

จากตารางท่ี 21 พบว่า เมื่อทำการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณด้วยตัวแปรทำนาย 
X41 ในขั้นที่ 1 ได้ค่าสัมประสิทธิ้การทำนายเท่ากับ .129 หลังจากนั้นเพิ่มตัวทำนายทีละตัวเข้า 
ไปในขั้นวิเคราะห์ เร่ิมจาก X21, X7, X50, X59, X46, X25, X40, X11 X73, X38 และ X11 
ปรากฎว่าค่าสัมประสิทธิทั่ารทำนายเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทุกครั้ง โดยขั้นสุดท้ายมี 
ค่าเท่ากับ .360 และไม่มีตัวทำนายอื่นที่สามารถทำให้ค่าสัมประสิทธ้ิการทำนายเพิ่มข้ึนอย่าง 
มี,น ัย สำคัญอีก การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณเพื่อหาตัวทำนายที่ดีที่สุดจึงยุติในขั้นที่ 12

จึงสามารถสรุปได้ว่า กลุ่มตัวทำนายของลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ 
ในระบบย่อยด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ประกอบด้วยตัวทำนาย 12 ตัว ได้แก่ ทุกคนมี 
คอมพิวเตอร์ที่โต๊ะทำงาน (X41) มี internet เครีอข่ายส่ือสารท่ัวโลก ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ 
(X21 ) สร้างทีมที่จะเรียนรู้ร่วมกันโดยประสานงานเป็นเครือข่ายกับหน่วยงานอื่น (X7) หัวหน้า 
เปิดใจกว้างยอมรับการเปล่ียนแปลงต่างๆที่เกิดข้ึน (X50) ใช้คอมพิวเตอร์ช่วยในการฝึกอบรม 
(CAI) (X39) ทุกคนยอมรับในกฎระเบียบและการลัดแบ่งงานตามหน้าที่ (X46) มีหนังสือที่เป็น 
ประโยชน์ที่สามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (X25) มีโต๊ะทำงานที่เป็นลัดส่วน 
ของแต่ละบุคคล (X40) ส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้รับรางวัล (X1) อายุมากกว่า 
30ป ี-  40 ปี (X73) ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นำเสนอเน้ือหาในการ'ฝึกอบรม (X38) และ 
สนับสนุนการเรียนรู้โดยมีสัญญาการเรียนรู้ (X11 )

กลุ่มตัวแปรทำนายท่ังหมดนี้ สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของลักษณะ 
องค์การเอื้อการเรียนรู้ ในระบบย่อยด้านการประยุกตัใช้เทคโนโลยีได้ร้อยละ 36 (R2 = .360)

จะเห็น'ว่าค่าลัมประสิทธิไสหสัมพันธ์'พหุคูณ ระหว่างตัวทำนาย 12 ตัว กับตัวแปร 
เกณฑ์มีค่าเท่ากับ .600 ค่าที่ได้สูงกว่าค่าสัมประสิทธิ้สหสัมพันธ์ระหว่างตัวทำนายแต่ละตัวกับ 
ตัวเกณฑ์ แสดงว่าการใช้ตัวทำนายร่วมกัน สามารถอธิบายความแปรปรวนของลักษณะองค์การ 
เอื้อการเรียนรู้ในระบบย่อยด้านการประยุกตัใช้เทคโนโลยี ได้ดีกว่าการใช้ตัวทำนายเพียงตัวเดียว



ตารางที่ 22 ค่าส้มประสิทธี้สหส้มพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์กับตัวทำนาย และตัวทำนายกับตัวทำนายลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้

ต ัว แ ป ร 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

า 1 .0 0 0

2 .07 6 1 .0 0 0

3 .1 3 1 ** .0 6 2 1 .0 0 0

4 .0 9 8 * - 1 7 9 * * - .0 9 2 * 1 .000

5 .06 3 . 1 0 4 * .0 5 8 .2 6 8 ** 1 .000

6 0 7 7 .2 1 3 ’ * .06 6 .072 1 9 7 ** 1 .0 0 0

7 .0 3 0 .2 1 2 ** . 1 4 9 ”
127. . 1 4 9 ** .2 1 4 ” 1 0 0 0

8 .064 1 2 8 * * .1 1 6 * 1 8 6 ” 1 7 1 ” 1 3 0 ” .2 5 7 * * 1 0 0 0

9 .021 .0 2 8 .1 5 0 ” .1 1 2 * .1 2 6 * * 1 6 4 * * .1 4 5 * * .4 0 1 * * 1 .000

10 .1 4 7 * * .1 1 4 * . 1 2 5 ” .1 7 8 ” 1 3 0 ” 1 6 4 ” 2 0 2 ” . 1 5 9 ” 1 8 5 ” 1 .000

11 .08 5 2 6 5 * * .1 7 7 ” .08 3 1 1 6 * .06 8 . 1 8 2 ** .1 1 6 * 061 .2 2 3 ” 1 0 0 0

12 -.0 5 3 . 1 2 5 ” .1 1 1 * 0 1 9 1 2 3 * * 1 7 4 * * .1 5 7 * * .1 0 8 * - - 2 0 7 ” 0 8 6 - 0 1 4 1 .000

13 .02 7 . 1 0 4 * .0 5 0 .1 5 8 * * 1 0 6 * 1 8 2 ” . 1 7 0 * * .2 6 1 * * 1 6 1 ” .1 2 4 * * 0 3 5 .1 5 7 ” 1 000
14 1 4 9 * * - .0 0 8 .0 9 3 * .2 0 8 * * 124 * * .051 0 5 2 .1 4 0 * * .1 3 2 ” 0 8 3 ,0 7 5 - . 137 ” ■0 50 1 .000

15 0 6 6 1 5 0 ” 1 5 0 ” 1 9 9 ** 2 6 1 * * 1 3 8 ” 1 3 5 ” . 1 9 0 ** 161 ” 2 1 0 “ 2 5 9 ” 1 19 * 1 6 4 ” 157 ** 1 .000

16 .1 0 4 * 0 8 6 .0 8 2 .05 3 1 3 8 ” 2 4 0 ” 0 8 3 .2 3 7 ” .2 1 1 ” 0 9 0 0 3 4 . 1 6 7 ** 190 ** 1 7 2 ” 0 3 4 1 0 0 0

17 .07 5 .1 0 1 * .1 7 6 ” 1 9 2 ** 1 8 3 ” .2 2 3 ” .2 5 4 ** .2 2 0 ” 2 4 5 ” .1 3 7 ” 091 1 7 4 ** 1 5 4 ’ * 1 1 0 * 1 7 7 * * .1 6 5 ’ * 1 0 0 0

18 1 0 5 * 1 6 1 ** 1 6 5 ” .1 0 5 * 1 2 8 ” .2 7 5 ” .2 7 0 ” .3 3 2 ” .2 7 6 ” .2 1 1 ” 1 4 2 ” 1 4 2 ” 1 6 / ” .2 0 1 ” 1 5 4 ” .1 5 3 ” 2 2 6 ” 1 0 0 0

19 .0 2 9 .0 6 2 .07 4 .1 6 1 ” 1 1 9 * . 1 1 1 * .1 3 2 “ .1 6 5 ” .1 6 6 ” .1 5 3 ” 1 1 0 * .044 1 4 8 ** . 1 4 6 ” . 1 7 2 * * 0 3 2 .07 3 .1 3 7 ** 1 .0 0 0

2 0 .0 9 5 * .03 2 .08 7 .2 3 5 ** 1 6 6 * * .1 4 2 ** .1 9 0 ” .1 5 4 * * .1 6 7 ** .2 1 8 " * 1 3 0 ” 174 ” 1 6 3 ” .1 8 2 ” 1 6 4 ” .1 8 3 ” 18 4 " * .0 9 3 * .2 7 1 ” 1 .0 0 0

21 .0 5 8 .04 9 .1 3 1 * * .06 7 1 2 9 * * .0 9 1 * .05 3 .0 3 7 .07 5 .0 8 2 081 0 2 2 0 9 4 * .0 5 6 .2 0 2 ” 0 7 6 .032 .051 .05 8 .02 7 1 .0 0 0

2 2 .07 0 .0 9 9 * .1 1 4 * .0 9 6 * 1 5 6 * * .1 3 1 * * .1 5 3 ” .1 1 6 * .1 3 9 ” .1 1 8 * 1 2 9 ** - .0 5 7 010 .06 8 .0 8 6 .0 9 6 * .1 0 9 * .1 7 8 * * .1 2 3 * * .0 7 5 .2 9 0 * * 1 .0 0 0

23 .05 4 .0 8 7 . 1 3 7 * * 1 7 2 * * .1 6 0 * * .1 0 5 * .1 8 3 * * .2 0 5 * * .1 9 8 ** .1 6 9 * * 2 3 9 ” -.051 104* .02 3 1 9 8 * * 0 2 2 1 0 4 * 1 9 4 * * .1 8 0 * * .1 1 2 * .2 7 7 * * .3 6 3 * *

2 4 .01 5 0 6 4 .061 .01 2 .033 .08 3 . 1 7 3 * * .0 6 3 0 1 7 .04 0 1 3 0 ” 0 0 6 0 7 9 .081 . 1 8 8 ** .00 3 .05 5 .0 9 8 * .1 9 1 * * .05 7 .2 2 5 “ .3 8 8 * *

2 5 .08 7 .0 6 9 .0 6 7 .084 1 1 5 * .1 5 0 * * .1 4 6 * * .1 4 0 ” .1 2 7 ** .07 6 071 .05 0 0 8 6 .1 3 8 ” 2 3 7 * * .2 1 5 * * 1 8 1 ” .0 9 6 * .073 .1 2 7 ” .061 .0 4 3

2 6 .0 2 5 .0 9 5 * .01 6 .01 8 0 1 4 .1 2 6 * * .1 2 0 * * .1 5 3 * * 1 1 8 * .071 -.0 1 4 .08 9 .091 .0 4 7 .1 4 7 * * .1 1 8 * .1 7 7 ” .0 9 6 * .08 0 .07 2 .0 9 5 * .2 0 3 * *

2 7 .04 9 .1 4 7 * * .0 7 9 .1 4 8 * * .08 7 .1 1 9 * .2 0 0 * * .1 3 4 ” 1 2 5 * * .1 3 7 * * 1 6 9 ” 0 6 8 1 2 5 ” .061 1 6 8 * * .071 .1 6 3 * * .2 0 4 * * .0 8 3 .1 7 6 ” .0 9 9 * .07 4

2 8 .08 6 .1 4 3 * * .1 7 6 ” .06 6 0 6 6 .06 8 .1 5 4 ” .0 6 3 0 7 8 .1 6 8 * * .1 4 9 ” .1 0 4 * .0 9 7 * .07 0 .1 0 3 * .034 .0 9 9 * .1 6 8 ” .1 3 6 * * .08 5 .1 4 0 * * .06 4

29 .06 4 .1 4 7 * * .04 3 -.021 .1 0 9 * .1 5 4 * * .1 1 2 * .1 7 0 * * .2 0 5 ” .0 8 0 .1 0 3 * .04 0 .02 7 .051 .1 8 1 * * .1 6 2 ” 1 9 2 * * .2 0 3 * * .1 2 9 ’ * .1 2 9 * * .03 8 .1 0 9 *

3 0 .04 9 .061 .084 .1 0 3 * .06 0 .1 3 4 ” .1 3 4 ” .2 1 5 * * 1 8 0 * * .1 5 7 ” .05 5 .1 2 1 “ 1 4 7 ” .1 4 8 ” .2 0 1 ” .1 1 5 * .1 6 7 * * .2 3 3 * * .2 0 6 * * .1 5 6 * * .04 2 .1 2 3 * *

220



ตารางที, 22 ค่าสัมประสิทธี้สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์กับตัวทำนาย และตัวทำนายกับตัวทำนายลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ (ต่อ)

ต ัว แ ป ร 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 2 0 21 2 2

31 .034 .1 4 8 ’ * 0 6 8 1 2 7 - .2 5 6 * * .1 4 5 - .1 1 9 * .1 1 1 * 1 2 2 * * 1 4 5 ** .1 6 8 * * .1 6 0 - 0 54 -.0 3 5 1 4 9 - 0 7 3 2 2 6 * * 0 8 6 0 5 0 .1 8 9 - .1 3 8 * * 1 6 3 * *

32 -.0 4 3 .1 8 3 * * .1 1 4 ’ .06 6 .2 0 7 * * 1 4 7 * * 1 9 9 - .1 1 3 * .078 1 4 5 - 1 7 7 - .05 2 1 4 0 “ - 0 5 5 1 6 3 ** .07 2 .1 9 8 ** 061 .1 8 9 - .1 6 5 * * .044 .1 5 0 -

3 3 .065 -.0 2 7 0 5 6 .1 6 2 * ’ .0 9 2 * 1 5 0 ’ * 1 7 9 - 1 4 0 - .1 8 3 - 1 2 2 - 0 2 6 .05 0 0 5 3 1 6 0 ** -.0 27 1 6 3 - 1 4 3 - .1 9 4 - .01 7 .0 7 2 -.0 1 6 .08 8

34 .08 0 6 0 0 8 6 .1 2 1 - .1 1 5 * 2 2 5 - .1 4 0 * * 1 9 9 ** .2 4 1 - 0 3 4 1 1 9 * . 1 2 2 - 1 4 5 - 0 8 5 .1 3 7 - 0 8 9 2 2 2 - 1 8 5 * * .0 9 2 * .1 5 9 - -.0 4 0 0 0 0

3 5 0 2 9 .0 9 5 * 011 0 7 7 .0 8 5 1 2 4 * * -.0 0 2 .1 1 0 * .00 9 1 2 1 - .1 2 1 ** .0 9 7 * 0 6 2 0 6 9 051 1 4 0 - 1 3 3 - .1 1 1 * .0 9 7 * .0 4 8 .01 8 .08 5

36 .1 2 1 ** .08 9 -.0 0 6 -.0 4 0 011 0 9 9 * 051 .0 3 9 -0 0 7 0 5 2 -0 1 9 0 6 2 0 2 5 0 6 2 0 8 9 .1 5 6 - .04 6 0 4 9 1 1 3 * .06 4 .0 9 9 * .1 2 3 * *

37 2 0 3 * * 1 4 1 * * . 1 5 8 ” .0 2 2 .1 0 5 * 123 ” 1 7 0 - 1 4 0 * * .1 0 7 * 1 5 8 - 0 7 8 .1 4 2 - 0 7 3 1 2 3 - .04 3 .1 4 9 * * .1 6 0 - .1 8 2 * * .06 5 .0 9 0 -.0 3 5 0 7 4

38 .033 .0 9 8 * .03 6 .0 6 8 .0 2 9 .08 3 .07 6 1 3 0 - .0 9 9 * 0 8 8 0 7 4 -.0 3 8 .01 5 0 6 9 1 6 7 ** .08 9 0 4 3 .05 7 .07 6 .0 6 5 .1 6 1 - .2 5 0 -

39 .043 .1 0 4 * 0 9 7 - - .0 1 4 .07 4 0 4 9 .1 7 1 - .0 5 7 .001 0 3 9 0 1 9 -.0 3 4 0 4 2 011 0 3 8 -.0 1 8 .057 1 0 0 * .086 .07 8 .1 8 4 * * .2 0 9 * *

4 0 .07 0 .037 0 3 4 .05 7 .1 2 9 * * 0 8 5 . 1 2 1 - 1 4 9 - 1 1 9 * 0 4 9 0 8 0 -.0 2 5 - 0 1 8 0 8 6 1 7 3 - 1 4 4 - 0 7 3 1 0 0 * .0 1 2 0 5 8 .1 4 4 * * .1 9 4 * *

41 0 2 2 .045 0 5 6 .1 1 2 * 0 4 6 0 4 4 1 4 1 - .08 7 .0 9 7 * 0 7 5 1 0 9 * - .0 9 7 * 0 7 9 0 5 2 1 0 6 * -.001 0 4 6 1 8 5 ** 0 8 7 0 6 3 .1 7 2 * * .2 1 3 -

4 2 0 7 3 .1 3 6 - 1 2 2 - .05 4 .0 0 8 0 0 0 2 1 8 - .2 1 7 - 1 8 8 - 1 0 6 * . 1 5 3 - .1 0 6 * 0 5 4 0 4 9 0 9 2 * . 1 6 7 - 1 6 6 - 1 8 4 * * .1 7 9 - 1 1 8 * .088 .1 2 5 -

43 .05 6 .08 5 .081 .0 5 9 .1 5 1 - 1 8 2 - .1 3 9 - .1 0 7 * 1 6 4 - 0 7 9 0 6 3 1 2 9 - 1 1 4 * 0 0 4 1 0 2 * .1 2 4 - 1 0 4 * 1 7 7 * * .1 1 4 * 1 2 2 * * .03 0 -.0 0 3

44 .035 0 4 9 0 8 9 . 1 1 6 * .1 3 1 - 2 3 8 ** 1 5 5 - 1 6 2 - .2 0 0 * * 0 7 6 0 4 6 .1 3 0 “ 0 5 6 0 74 1 0 2 * .07 3 1 0 4 * 091 0 2 3 .08 4 .01 9 1 1 3 *

4 5 0 5 5 .0 9 2 * 0 6 0 .1 0 1 * .2 1 0 - 0 7 8 .2 1 7 - .2 2 0 - 1 8 0 “ 1 7 0 - 0 6 3 .08 8 0 9 9 * 1 0 4 * 0 7 8 1 3 2 - .1 8 9 - 1 3 1 - .0 9 4 * 1 1 4 * :b 9 3 * .1 1 0 *

46 0 7 4 .062 1 3 1 - .064 .1 7 6 * * 1 2 5 * * .1 2 1 * * .145 ' ** 1 0 5 * 0 4 9 .04 7 .1 4 9 ** 1 1 0 * .004 081 . 1 3 3 - 1 4 2 - 1 0 2 * .09 0 .0 4 9 -.0 2 3 .05 2

47 .1 1 3 * 091 .1 1 5 * .1 3 0 - .1 8 5 - 0 9 4 * .074 .1 8 0 - 1 6 3 ** 1 9 2 - .2 0 3 - - 0 1 8 1 5 0 ** 0 7 3 1 6 1 - 1 4 3 - .1 0 3 * .1 2 6 - .1 7 0 * * .2 0 5 * * .1 6 6 * * .09 0

48 .088 0 4 0 1 3 4 - 1 8 1 - 1 0 8 * 1 7 1 - 1 5 2 - 1 5 1 - .2 5 3 - 1 8 4 - 1 1 4 * 1 3 7 “ 1 2 4 “ 1 6 6 - 1 7 1 - .1 6 3 “ .2 1 1 “ 1 9 5 * * 1 1 6 * 2 0 8 * * .091 0 7 9

49 1 5 7 - .1 0 4 * 0 6 4 .061 .1 2 5 ** 1 3 9 - . 1 6 0 - 1 1 5 * .1 5 9 - 1 2 0 - 1 3 3 “ .2 2 7 - 0 9 8 * .011 .1 3 3 ** 1 2 9 - 1 2 6 - .1 4 4 * * .08 9 .1 7 0 - .0 7 9 .081

5 0 .1 1 4 * .01 0 1 8 1 - 2 0 5 * * .2 2 1 - 1 5 1 * * .1 4 1 - .2 0 9 * * 1 8 8 * * 1 6 1 - 0 9 5 * .1 3 9 - 1 1 0 * 1 3 1 - .1 1 6 * 1 4 5 * * 1 9 1 * * 0 8 9 .06 9 .2 2 0 * * .1 3 9 - .1 3 2 -

51 .078 .051 .08 6 -.011 .0 1 0 -0 0 1 .1 2 2 ** .0 9 3 * 0 5 0 1 0 4 * 0 5 2 .1 5 5 - 0 1 3 -.0 3 5 0 1 6 0 0 8 -.0 3 2 .06 5 1 1 9 * .0 9 8 * .00 6 .0 7 3

5 2 .1 3 3 * * .08 5 .1 2 3 - .0 0 9 .0 0 5 .1 5 0 * * .071 .0 3 0 .071 1 6 8 * * .1 2 1 - .1 4 7 ** 0 4 0 .03 2 0 5 5 .0 2 6 1 4 1 - 1 1 3 * .07 2 .1 6 5 ” -.0 3 4 .0 4 5

53 .1 4 5 ** .08 5 0 2 8 0 9 6 * .07 4 1 2 1 ** .1 5 7 - .071 .00 8 .07 0 .0 8 2 .1 5 6 - 0 8 8 .04 9 0 9 3 * 041 .1 4 4 * * 1 3 3 * * .1 6 0 * * .2 3 9 * * - .0 0 6 -.0 0 3

54 0 0 4 -.0 0 2 0 1 5 .1 0 0 * .08 3 0 6 0 .03 3 .07 5 0 5 5 -.0 20 .0 0 2 041 0 7 2 .046 0 6 3 .1 3 3 - .07 9 0 1 6 .081 .1 1 5 * .081 0 4 6

5 5 -.0 4 2 -.081 0 4 7 - .0 9 6 ’

G
)

๐

-.0 1 5 -.0 3 0 - . 1 1 7 * - 0 6 8 -.0 65 -.0 3 7 - . 1 2 9 ** -0 2 8 - 0 1 0 -.0 3 6 - .0 9 3 * -.0 7 4 -.0 4 5 .08 0 -.0 1 3 -.021 -.0 6 9

5 6 .072 .1 0 0 * 0 4 7 .04 6 .1 6 1 * * 031 .02 7 .0 6 8 .08 0 .044 .00 7 .1 3 7 - 0 0 8 -.0 0 7 .0 3 9 0 7 2 .04 9 .0 4 7 -.0 7 3 .041 .011 .0 5 9

5 7 -.0 6 8 -.0 2 6 -.0 3 6 .0 5 5 -.0 7 7 -.0 08 .00 4 .0 3 9 -.0 2 3 0 2 4 .0 7 5 - 0 2 6 0 5 3 0 3 5 0 0 5 .0 3 8 .01 0 -.0 2 8 .0 5 5 -.0 0 5 .051 -.0 0 9

58 -.0 6 7 -.0 4 0 -.0 3 8 - . 1 2 5 * * - . 1 0 7 * - 0 6 8 -.0 6 0 .0 2 3 -0 7 6 -.0 8 0 .0 1 9 -.0 44 0 0 2 -.0 25 -.0 6 2 -.0 0 9 - . 1 0 7 * -.031 .02 4 -.001 - . 1 0 8 * -.0 8 7

59 .00 9 .054 081 .1 0 2 * .0 9 8 * 1 4 5 * " .0 7 9 .1 2 9 - .2 6 9 * " .070 .011 .2 2 3 - 071 .04 6 .1 6 3 * * .1 1 9 *

CDCvj .077 .04 2 .1 3 0 " .087 .0 8 6

6 0 .065 .007 .0 5 6 .1 0 5 * .0 4 6 1 6 5 - .07 8 .2 4 4 * * .1 7 5 * * 1 5 9 - .0 4 8 .07 0 1 2 5 * * .0 9 6 * .1 2 4 ** .1 5 0 * * .1 2 3 * * .1 8 2 * * .04 2 .0 9 3 * .1 5 2 * * .1 2 1 * *
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ตารางที่ 22 ค่าสัมประสิทธี้สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์กับตัวทำนาย และตัวทำนายกับตัวทำนายลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ (ต่อ)

ต ัว แ ป ร 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

61 -.0 1 0 .01 0 -0 4 5 1 6 1 * * 061 0 8 7 1 9 8 ** 0 9 2 * .1 0 0 * 0 5 2 - 0 3 2 0 3 7 0 7 3 0 2 9 0 6 8 1 0 7 * .1 1 7 * 1 4 8 “ 0 1 8 .1 1 6 * .0 8 6 .0 8 8

62 .1 3 5 ** .1 4 9 * * 1 0 5 * 0 2 2 .1 3 2 ** 2 6 3 * * 1 4 0 * * 2 4 7 “ .2 2 9 “ 1 7 7 “ 1 2 2 “ 2 0 7 “ 1 2 7 “ 0 1 6 1 3 6 “ .1 7 2 “ 1 8 5 “ .2 8 9 * ’ 0 5 6 .0 9 4 * .05 4 .1 9 1 * *

63 .1 0 1 * .1 0 7 * 1 3 2 - 1 9 6 * * .2 0 7 * * .1 8 3 ** 1 5 5 ** .2 1 9 * * 2 3 8 “ 1 0 7 * 0 9 2 * 2 1 3 “ . 1 6 7 ** 0 8 0 2 0 2 ** .1 7 5 “ .2 4 4 “ .2 2 1 “ 0 8 5 .1 9 4 * * .1 0 2 * .1 4 0 * *

64 .0 5 5 .06 7 152 ** .07 7 .1 6 6 ** .1 0 9 * .2 4 9 ** 1 2 8 * * .1 7 6 * * 2 4 8 “ 1 3 4 “ 1 3 0 “ 0 8 2 031 1 5 1 “ 1 2 5 “ .1 4 9 “ .1 5 0 ** 0 8 4 .1 9 2 ” .0 3 0 .05 2

65 .1 0 4 * .0 9 5 * 1 5 9 ** .2 2 2 * * .2 1 0 ** 2 0 7 * * 1 0 0 * 1 9 6 ** .2 1 9 “ 2 1 5 ** 0 9 5 * 1 5 7 “ 0 4 7 1 0 3 * 1 6 6 “ 1 9 5 “ .1 6 5 “ 1 6 0 “ 0 2 5 .2 4 8 “ .1 3 9 * * .1 5 6 * *

66 -.031 -.0 5 8 ■021 -  1 4 4 * * - . 1 4 1 * * - .0 0 6 - . 1 1 1 * , 0 8 4 - .0 9 3 * - . 1 1 6 * ■ 0 6 0 - 0 6 7 -.011 0 1 2 001 -.0 4 5 -.0 6 9 -.0 4 2 061 -.031 .00 4 -.071

67 .031 .05 8 021 .1 4 4 * * . 1 5 1 * * .00 6 .091 0 8 4 .0 9 3 * .1 0 6 * 0 7 0 0 5 7 .001 0 3 2 - 011 0 5 7 .06 9 .03 2 -.051 .051 -.0 1 4 .071

6 8 -.0 6 0 .03 8 -.005 -.0 2 5 .1 0 1 * .0 8 6 .067 .1 2 9 ** .1 8 6 “ -.0 1 5 ,0 0 9 2 2 4 “ .08 2 ,0 2 0 1 8 5 “ 1 8 6 “ .1 1 5 * -.0 3 7 0 3 6 .1 6 6 “ .0 9 2 * .07 0

69 0 7 0 .08 2 . 1 7 8 ** 1 6 5 * * 1 6 3 * * 0 7 5 .1 4 4 ** 1 4 4 “ .1 8 2 “ 1 4 1 “ 2 2 6 “ 0 0 6 .0 4 8 0 3 0 1 7 7 ** .07 8 .1 6 4 “ .0 9 8 * 0 9 5 * 2 0 2 * * .04 7 .0 9 5 *

70 -.0 0 7 0 2 2 0 7 8 0 9 3 * - .0 1 3 051 071 1 5 3 * * .1 2 0 “ 0 7 5 0 9 3 * 071 041 051 0 6 5 0 8 5 .0 9 8 * .1 6 7 ** 1 0 9 * .1 8 1 “ .1 0 0 * .0 9 7 *

71 .0 7 0 .07 0 0 8 8 1 0 5 * 1 4 6 **
272..

.2 3 3 “ 2 5 0 “ 2 3 1 “ 1 0 8 * 0 8 3 1 4 0 “ 1 0 0 * 0 6 8 1 0 4 * 1 9 0 “ .2 4 1 “ 3 3 8 “ 1 4 1 * * .1 3 8 * * 0 6 8 .1 4 8 * *

72 - . 1 0 6 * - . 1 1 8 * -.0 17 -.0 6 9 -.0 7 9 -.0 7 0 -0 6 5 0 0 9 .0 2 6 -0 6 1 -0 5 6 1 2 0 “ .02 5 0 6 7 - 1 4 9 “ .1 1 4 “ .03 3 , 1 0 7 * -.0 0 4 .1 2 2 * * - .0 5 0 - . 1 1 2 *

73 .05 5 .05 0 -.0 2 3 .0 3 8 .0 3 2 0 1 0 0 3 6 -.011 -.0 3 2 .004 0 1 2 -0 4 5 .01 0 - 1 1 0 * 0 6 0 - 1 2 0 “ -.0 6 9 .01 7 -.0 3 8 - . 1 0 4 * .0 6 6 .07 7

74 .06 5 .087 0 5 2 .0 4 0 .0 6 0 0 7 8 .037 0 0 3 .00 8 0 7 4 0 5 7 - 0 9 6 * - 0 4 5 0 5 8 1 1 4 * .0 1 0 0 4 8 1 1 6 * 0 5 5 -.0 21 -.021 .04 4

75 -.0 8 5 -.0 5 4 ,0 2 5 - 0 6 3 -.1 0 8 -.0 1 8 -.051 -.0 64 -.0 2 8 -0 5 0 -0 6 8 1 0 7 * 0 4 2 -.0 74 , 1 8 2 “ .02 4 0 0 7 - . 1 0 5 * -.6 3 3 .031 -.0 2 2 - .0 2 9

76 051 -.044 ■ 0 02 -.0 44 -.0 3 5 , 0 7 0 ,0 3 3 0 6 3 0 4 5 -0 0 8 , 0 4 6 - 0 9 4 * - 0 6 5 o r / 0 0 7 0 1 4 .014 0 0 8 0 1 6 .03 0 .001 .01 2

77 .03 2 . 1 0 0 * 0 2 7 1 0 9 * 1 4 6 ** 091 .08 5 -.0 0 2 -.0 1 9 0 5 9 1 16 * - 0 0 9 0 2 6 .057 1 7 6 “ - 0 3 9 -.0 2 2 .0 9 8 * .01 7 -.0 6 2 .021 .01 7

78 -.0 1 5 -.0 2 6 0 0 3 .08 4 -.001 -0 7 6 -.0 1 7 -.0 7 0 -.0 4 0 0 1 0 -.0 2 0 0 7 6 .03 6 - 151 “ - 0 2 7 - .0 9 5 * .0 2 0 .03 2 , 1 4 5 “ -.0 0 3 -.0 2 2 -.0 3 8

79 .1 4 9 * * .02 2 0 7 3 -.0 5 7 -.0 4 0 0 9 9 * .034 .01 0 .01 4 .1 3 4 “ .1 1 2 -.0 6 3 - 0 1 5 0 2 3 0 3 5 .064 .05 9 .1 0 3 * 0 1 6 -.0 2 5 -.0 3 2 -.0 4 6

8 0 - . 1 1 7 * .00 3 -0 6 6 -.0 2 3 .03 6 -.0 1 9 -.0 1 5 .05 2 .02 2 - . 1 2 5 “ - 0 8 0 -.0 1 2 -.0 1 8 1 1 2 * -.0 07 0 2 8 - 0 6 9 , 1 1 8 * .1 1 3 * .02 5 .0 4 7 .07 4

81 .061 .234 -0 0 5 .0 1 6 .06 3 0 9 7 * 0 8 9 -.0 24 .05 6 .014 -.0 1 5 0 0 8 -.0 1 8 -.0 2 2 0 6 0 -.0 0 8 .07 7 .05 7 .05 9 .02 9 .0 8 0 .0 4 3

8 2 - . 1 4 9 * * - .0 8 0 - 1 0 8 * - . 1 5 9 * * , 1 2 6 * * , 1 3 0 * * , 1 8 6 “ -.0 7 3 , 1 4 9 “ , 1 6 0 “ , 1 5 7 * * -.0 2 9 -.0 5 9 .041 - .2 4 0 “ .03 2 , 1 3 6 “ - .2 2 2 “ -.0 3 0 -.0 6 3 -.0 5 4 , 1 1 1 *

8 3 .1 2 6 ** .07 5 .1 2 9 * * .1 7 2 * * 0 9 8 * .07 7 .1 4 8 “ 1 0 3 * .1 3 0 * * .1 7 6 “ .1 8 9 * * .02 8 0 8 2 .064 .2 3 4 “ -.031 .0 9 9 * .2 1 4 “ -.0 1 0 .051 .001 .0 9 6 *

84 -.0 7 6 -.0 2 7 -.0 5 2 -.0 1 2 -.0 0 3 -.0 5 2 .00 3 -.0 3 5 -.0 1 7 -.0 6 5 -.0 3 7 .02 0 - 1 1 1 * .040 -.0 5 3 -.0 5 4 -.0 5 6 -.0 7 8 -.0 2 2 .00 3 -.071 - .0 6 9

85 -.0 6 2 -.0 0 3 -.0 1 5 -.0 7 0 .027 -.0 2 8 -.0 2 9 -.0 1 5 .0 0 0 -.0 3 0 0 5 7 .04 3 -.0 2 8 .01 5 - 1 1 1 * -.0 1 8 -.0 1 0 -.041 -.0 2 2 .0 0 3 , 1 3 3 * * , 1 3 4 “

86 .1 0 8 * .019 0 4 6 .08 0 -.0 2 7 .05 9 .02 9 0 3 6 .0 1 0 0 6 9 -.0 38 -.0 5 6 .0 9 2 * -.0 3 9 1 4 7 * * 0 5 0 .04 2 .08 8 0 3 6 - .0 0 5 .1 8 1 * * .1 8 0 * *

Y .2 0 0 * .1 7 2 * * .1 4 4 ** .1 5 4 * * .1 9 7 * * .1 5 9 * * .2 7 0 " 2 1 9 “ .1 9 3 “ .2 5 2 “ .2 6 8 “ .1 3 6 “ .1 0 9 * . 1 2 2 “ 1 2 3 “ .081 .1 6 2 * * .2 3 3 “ .04 2 .1 7 1 “ .2 5 5 * * .1 7 9 * *

* P < .05 
** P < .01

hoho



ตารางที่ 22 ค่าสัมประสิทธี้สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์กับตัวทำนาย และตัวทำนายกับตัวทำนายลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ (ต่อ)

ตัวแปร 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44
23 1.000
24 .232* * 1.000
25 -.005 .045 1.000
26 .098* . 192* * . 177* * 1 000
27 122* * .075 071 174“ 1.000
28 093* 079 051 108* 191“ 1.000
29 .098* 119* 233“ 295“ . 122“ .082 1.000
30 263* * 136“ 090 112* . 119* .061 .256“ 1 000
31 142* * 087 148“ 128“ 065 .069 115* 047 1 000
32 091 .063 160“ 092* 127“ .1 14* 024 068 398“ 1.000
33 105* .056 028 024 105* 025 -.007 201“ 000 - 044 1 000
34 169* * -.033 144* * 005 099* .038 166“ 196“ 127“ 080 179“ 1 000
35 043 004 010 138“ 020 .084 096* 123* * 051 067 024 ■ 053 1.000
36 .044 103* 095* 138“ 064 120* * 091 103* .063 .022 061 - 087 205“ 1.000
37 000 094* 085 108* 049 146“ 108* 131“ 047 143“ 085 109* fl 70 133“ 1 000
38 .204* * 172“ 049 068 043 .034 110* 129“ 069 118* 162“ • 019 152“ 1 16* 094* 1 000
39 170* * 203“ 025 042 .037 .072 092* 071 108* 059 048 034 .075 130“ 021 026 1.000
40 137“ 104* 171“ 117* 107* .042 147“ 047 . 140“ 101* 086 104* - 058 048 028 124“ 084 1.000
41 399“ .153* * 008 -037 073 .010 078 197“ 037 .071 129“ 076 - . 120“ - . 130“ 040 139“ .064 .073 1 000
42 106* . 111* 128“ 184* * 076 . 130“ . 176“ 168“ 157* * 127“ 081 103* 120“ .097* 155* * 117* .100* .085 . 162* * 1.000
43 . 111* 107* 079 152’ * . 164“ . 136“ 174“ 139* * . 104* .093* 102* 125* * 015 .059 1 2 7 . , 086 .088 .066 . 118* .231“ 1.000
44 167“ .093* 009 .062 135“ 053 .105* 183“ 030 .001 163“ 109* 097* .093* 001 109* 122* * 111* 061 090 . 150“ 1.000
45 .052 .047 166“ 082 165“ .127* * 081 063 204“ . 193“ 075 110* 090 019 121“ 022 064 164“ -.020 .222“ .056 064
46 028 .011 096* 113* 108* 132* * 047 082 .075 180“ 134“ 161“ 096*

r\jก่ง 092* 046 .072 . 137* * -.008 .066 . 151“ . 120“

47 . 169“ . 142“ 063 131* * .212“ .193“ .058 064 161“ . 113* 163“ 117* 109* .029 016 031 .087 .088 .012 . 180“ .072 . 163* *

48 . 137“ .068 062 074 .203“ .070 .054 171* * . 146* * . 176“ 183“ 166“ 073 058 048 053 -.022 .035 065 .126* * .088 . 172“

49 .025 .070 114* .052 . 114* 089 101* 121“ .154* * .056 194* * 231“ 107* . 137“ 042 114* . 128“ . 136“ -.001 . 104* .179* * .078
50 . 187“ . 139“ 178* * . 100* .085 .118* . 165“ 221“ .349“ .155* * 143* * 228“ 069 -.024 097* 122* * .099* .083 089 . 112*

enCD .104*

51 -.012 .017 -.007 114* . 106* . 139* * .008 009 .085 -.003 069 019 139“ . 175* * 131“ •013 . 147“ .033 -.048 . 133* * .105* .057
52 .016 .032 052 .059 032 . 108* .125“ 038 .206* * .023 063 127“ 067 .067 127“ 031 .037 .004 -.015 .061 . 132* * .012
53 .039 .043 .057 .089 127“ .073 018 121* * .187’ * .045 135“ 154“ 097* 131* * .098* -.036 .070 .011 -.016 . 154* * . 130* .025
54 .041 -028 006 026 -.024 -.004 .064 .091 050 .045 085 142* * 184“ 039 -029 011 057 .104* -023 .008 .031 .045

223



ตารางที่ 22 คาสัมประสิทธี้สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์กับตัวทำนาย และตัวทำนายกับตัวทำนายลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ (ต่อ)

ตัวแปร 23 24 25 26 27 2 8 2 9 30 31 3 2 33 34 35 36 37 38 3 9 4 0 41 42 43 44

5 5 -.0 1 3 -.0 1 8 -.0 64 -.0 8 2 0 6 4 .0 1 9 -.021 -.038 - . 1 9 3 * * - 0 4 9 -.0 4 3 0 1 3 -.0 7 5 0 6 2 -.0 8 6 0 3 5 -.0 2 5 - . 1 2 2 * * -.0 4 8 -.0 4 8 -.0 3 2 .0 2 7

5 6 -.0 3 6 .004 0 4 6 .03 6 -.0 2 0 .0 4 9 .0 0 8 0 0 3 1 8 3 “ .06 2 .0 6 2 0 0 8 0 9 5 * 0 7 8 1 2 4 “ -0 0 7 .0 3 2

CDO

-.0 3 7 .0 9 2 * .08 9 .011

5 7 . 1 0 1 * .0 2 2 .01 6 0 3 4 -.0 1 7 -.0 5 7 .011 0 4 0 .00 9 -.0 1 0 -.0 2 9 0 0 3 0 3 3 - . 1 7 7 * * -.0 77 0 2 8 -.0 1 8 -.0 4 2 . 1 2 1 * * - .0 3 6 -.0 6 4 - . 0 9 4 *

58 - . 1 0 7 * - .0 4 7 .02 8 0 2 3 - . 1 1 0 ’ - .0 5 7 -.0 2 3 ■058 -.0 54 -.091 -  1 1 7 * - 0 7 7 041 021 -.0 08 - 0 4 4 -.031 -.0 6 2 -.0 7 7 0 2 8 -.0 4 0 - .0 1 8

5 9 .044 .0 7 2 . 1 1 9 * 1 3 9 * * .03 0 -.0 0 5 .04 6 0 5 3 2 1 5 “ . 1 6 6 “ .08 4 0 7 4 0 6 3 0 0 9 0 8 4 0 4 2 0 3 3 .0 8 0 -.0 5 6 0 4 7 .0 6 6 .0 1 9

6 0 . 1 3 3 * * .0 5 9 .077 1 0 2 * .06 6 0 5 2 . 1 1 5 * 1 3 2 “ 2 2 7 “ 1 8 5 “ . 1 3 3 " 1 1 2 * 1 0 3 * 1 4 2 “ 0 7 9 1 3 1 * * 0 0 2 .0 7 9 .07 8 .2 1 7 * * .03 3 .0 8 5

61 .0 4 5 -.041 .05 7 0 4 5 0 9 4 * .0 6 7 .0 2 8 -.003 1 1 0 ’ 1 5 8 “ .0 1 3 0 9 0 031 . 1 2 9 “ -.014 0 7 8 -.0 37 .0 2 3 .051 .061 .07 2 .06 2

62 . 1 5 0 * * .06 7 .03 0 0 2 4 0 9 2 * .0 6 7 .0 5 6 1 2 2 “ . 1 5 4 “ 1 4 8 “ . 1 8 5 “ 108 * 081 0 1 7 1 1 4 * 0 9 5 * 0 2 3 .0 7 9 . 1 2 5 * *

๐Oî . 1 0 8 * .2 0 7 * *

6 3 . 1 2 1 * * .0 1 9 1 5 1 “ 0 7 5 1 4 8 “ .0 7 6 . 1 5 8 “ 1 6 3 * * 2 6 2 “ 1 8 9 “ . 1 4 0 “ 1 9 5 “ 1 3 9 “ . 1 3 2 “ . 1 5 7 “ 1 6 9 * * 021 . 1 6 6 “ -.0 0 5 . 1 2 1 * * . 1 6 7 * * .0 9 3 *

64 . 1 3 9 * * .0 2 7 .0 3 5 0 3 9 1 2 5 * * . 1 9 5 * * - .0 3 8 0 4 9 1 4 8 * * 1 3 8 “ . 1 5 5 “ 081 0 2 0 1 0 9 * .078 0 8 9 0 3 6 .0 8 2 -.0 5 9 0 8 8 . 1 5 2 * * .0 9 8 *

6 5 . 1 4 8 * * .0 7 8 . 1 1 5 * 1 0 6 * 1 5 0 “ . 1 3 3 “ . 1 6 3 “ 1 6 1 “ 2 9 0 “ . 1 5 6 “ . 1 8 2 * * 151 “ 1 5 6 “ . 1 2 1 “ .078 1 3 3 “ . 1 6 2 “ . 1 9 7 “ .00 0 . 1 1 9 * . 1 4 4 * * . 1 5 4 * *

6 6 - . 0 9 8 * -.0 4 4 -.0 5 2 0 4 6 -.0 7 0 -.0 2 0 .04 7 -.0 0 3 - . 1 0 4 * - . 1 8 7 “ - .0 7 7 - 0 1 6 0 2 9 .054 -.0 8 6 -.041 001 -.0 0 2 -.0 8 4 -.081 -.0 6 2 - .0 5 5

6 7 .07 7 .02 4 .05 2 -.0 3 6 0 6 0 .0 3 2 -.0 5 8 -.0 0 7 1 1 4 * 1 8 7 “ .07 7 0 2 7 -.0 1 8 -.0 5 4 .0 9 7 * 041 -.021 -.0 1 3 .06 4 .081 .05 2 .041

68 .03 8 .02 8 . 1 3 4 * * 061 1 4 9 * * .0 3 7 .041 0 0 5 , 1 5 4 “ 1 0 2 * .00 6 ■015 0 8 3 1 4 1 “ -.0 13 1 1 0 * - .0 0 2 .0 6 3 .024 . 1 0 3 * .0 9 7 * .0 8 5

69 .08 5 .07 4 . 1 2 6 “ 0 3 0 091 . 1 7 0 “ . 1 2 9 “ 0 6 8 2 0 9 “ 2 3 0 “ 0 2 8 1 3 4 * * 1 0 7 * 0 1 8 091 084 .05 2 .0 1 8 0 3 0 . 1 4 9 * * . 1 6 3 * * . 1 3 8 * *

70 .08 9 .051 .02 9 0 8 5 0 9 3 * . 1 5 4 “ .084 -.0 1 6 1 1 8 * 1 2 5 “ 0 4 0 0 0 0 1 4 0 “ . 1 4 6 “ . 1 2 5 “ 0 3 8 0 2 5 .0 6 0 .01 7 .091 .0 5 6 .04 3

71 .2 4 7 * * .0 3 9 .0 1 0 1 0 6 ’ 1 5 6 * * .0 8 5 . 1 3 9 “ . 1 7 7 * * . 1 5 4 * * . 1 5 0 “ .2 3 3 “ 1 4 5 “ 0 4 9 1 1 4 * 1 4 2 * * 1 1 8 * 1 1 9 * . 1 3 9 * * . 1 7 8 * * . 1 2 5 “ . 1 5 1 “

COCO

72 - . 0 9 5 * - 0 4 8 -0 4 3 -  1 2 4 * * - 0 6 5 - 0 1 1 - 1 0 0 * - 0 1 5 0 0 3 -  1 2 1 “ 0 3 5 -  0 9 7 * -  0 0 3 -  041 .041 • 0 7 7 -0 8 3 - 0 5 7 - 0 1 6 0 7 7 - 0 4 2 0 3 7

7 3 .04 3 -.0 1 7 -.021 0 6 8 0 3 0 -.0 4 7 .0 3 3 -.0 1 6 -.0 3 9 .0 5 8 -.0 4 3 -.004 0 2 2 .03 9 - . 0 9 9 * 0 4 3 -.0 1 8 .0 2 2 -.0 11 -.091 -.0 5 0 -.0 2 2

74 .0 6 6 .08 5 .08 3 0 7 0 0 4 5 .0 7 6 .0 8 5 .03 9 .04 7 .081 .011 1 3 0 * ’ -.0 2 5 .0 0 3 .07 7 044 . 1 3 0 * * .0 4 5 .03 5 .01 9 . 1 2 0 * * - .0 1 9

75 -.0 91 - . 0 9 1 * - . 1 1 9 * -.0 8 3 -.0 4 9 -.0 4 0 -.0 5 6 .00 4 .01 8 -.0 8 5 0 1 0 - 0 9 5 * -.0 0 6 -.0 1 9 .00 7 -.0 85 -.0 6 2 -.0 3 7 -.0 1 0 .054 -.0 5 7 -.0 0 6

76 - .0 2 2 .0 2 6 .04 5 -.0 1 4 001 -.0 5 9 .04 0 -.0 3 8 -.0 4 4 .0 2 3 -.0 3 4 -0 7 2 -.061 -.0 0 8 -.0 52 .058 -.0 8 0 .0 6 3 -.0 2 8 -.0 3 5 - .0 4 8 -.0 0 8

77 . 1 1 4 * .06 4 .07 3 .0 9 9 * .04 9 . 1 0 2 * .01 5 .03 5 0 2 7 .061 .0 2 6 1 7 0 * * .0 7 0 .0 2 7 .047 0 2 5 . 1 4 5 * * -.0 2 8 0 4 0 -.0 1 8 . 1 0 8 * .0 1 5

78 .00 6 - . 1 1 7 * - .0 5 6 - . 1 3 7 * * 0 9 3 * - .0 1 6 - . 1 4 8 * ’ - .0 6 6 .011 -.0 2 3 .031 - 0 5 0 - . 1 1 3 “ - . 1 3 8 * * - . 1 8 1 “ .04 3 - . 1 4 8 * * .0 0 3 .034 - . 1 2 3 * * - .0 2 3 .0 2 2

79 .00 8 -.0 2 7 .03 9 0 9 1 ’ -.0 1 2 .0 4 8 .05 5 -.0 1 7 -.0 2 7 .00 3 .02 6 - 0 0 2 0 0 2 -.0 3 4 . 1 0 5 * 0 0 8 .03 5 .0 4 6 -.0 2 8 .03 5 .097 - .0 2 5

8 0 - .0 1 2 . 1 2 6 * * .01 5 041 -.071 -.0 2 8 .08 2 0 7 3 .014 0 1 8 -.0 5 0 0 4 5 .0 9 7 * . 1 5 0 “ .068 .031 .0 9 9 * - .0 4 2 -.0 0 6 .07 7 -.0 6 5 .0 0 2

81 .06 7 .06 4 .03 5 0 0 2 0 0 0 .0 2 9 .07 9 0 8 4 .06 5 .051 .03 5 0 6 0 -.0 2 4 -.0 0 6 .001 .024 .02 4 .0 5 3 . 1 1 6 * -.0 2 8 .0 0 2 -.0 4 9

8 2 - . 2 4 3 * * - .0 1 9 -.0 7 9 -.051 - . 1 8 3 “ -.0 8 4 -.0 6 9 - . 1 3 2 * * - .0 7 8 - . 1 3 6 “ -.091 - 2 1 5 “ 0 4 2 .00 6 -.0 42 0 0 3 -.0 2 4 - . 0 9 5 * - . 1 7 7 “ .02 6 - . 0 9 7 * - .0 5 5

83 .2 3 2 * * - .0 2 7 .06 5 0 5 8 2 1 2 “ .0 7 6 .02 0 .08 9 .0 4 0 . 1 1 9 * 0 7 9 2 0 4 “ -.0 3 0 -.0 0 2 0 4 8 -0 2 2 0 0 9 .0 7 0 .11 7 -.0 0 8 . 1 1 1 * . 1 0 1 *

84 -.0 4 7 - . 1 0 3 * .03 9 - . 1 4 8 * * - . 1 5 6 “ -.0 5 9 -.0 57 -.0 3 8 .01 2 -.0 5 0 .0 6 0 0 3 0 0  76 .011 .003 0 7 3 0 2 5 -.0 4 6 -.031 .005 -.0 8 2 .0 5 0

85 - . 1 1 0 * - . 0 9 8 * -.0 4 6 -.0 2 2 0 0 2 -.0 01 -.0 3 2 -.0 6 7 -.0 6 0 -.0 8 0 -.0 0 2 -.004 -.0 62 -.041 .041 - . 1 2 5 “ .00 2 -.0 1 7 - . 1 0 2 * .02 4 .04 2 -.0 41

8 6 . 1 4 2 * * . 1 6 1 * * .02 6 . 1 0 8 * 0 8 7 .0 3 5 .06 7 0 9 2 * .05 7 . 1 1 2 * - .0 3 3 -.0 1 3 .021 .0 4 0 -.0 4 4 0 8 9 -.0 1 7 .04 4 . 1 2 5 * * -.0 2 8 .0 0 2 .0 1 5

Y .2 6 7 * * .0 9 4 * -.0 2 8 .01 9 . 1 7 7 * *

COCT) .07 7 0ว CD . 1 7 5 “ 0 9 6 ’ . 1 9 1 “ 2 1 2 “ 0 7 0 .00 0 . 1 2 1 * * 1 76 “ 1 3 1 * * . 1 9 4 * * .2 4 3 * * .2 0 0 * * . 1 7 3 * * . 1 6 8 * *

*  P <  .0 5  

**p < .01

224



ตารางที่ 22 คาสัมประสิทธี้สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์กับตัวทำนาย และตัวทำนายกับตัวทำนายสักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ (ต่อ)
ตัวแปร 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66
45 1.000
46 . 193” 1.000
47 .263” .097* 1.000
48 .249” .016 .247” 1.000
49 . 138” . 110* . 162” . 151” 1.000
50 . 195” . 119* .201” 243” 168* * 1.000
51 .068 .173” .085 -.025 . 170* * .036 1.000
52 044 .066 .081 .071 275* * 204” .261” 1.000
53 .1 ท * . 110* . 181” 157* * .300” . 178” .239* * .363* * 1 000
54 . 124” . 110* . 112* 178” 125” . 192” . 106* -  114* 044 1.000
55 -.037 .018 -.027 -.055 - . 132” - . 333” .011 -.065 -.048 - . 169” 1 000
56 .056 .051 .062 .099* 248” .275* * . 100* 149” 130” . 173* * - .639' * 1 000
57 -.007 - .094* -.038 -.015 - .127* * -.027 -  127” -.088 • 046 -.051 .027 - 635* * 1 000
58 - . 111" .01 1 -.002 - . 186* * - .165” - . 161* * -.014 .022 -.022 - . 116* .224” • 172* * 031 1 000
59 .024 092* .077 . 140” 1 14* .221” .063 .066 038 131* * - .263” 212” 035 - 182” 1.000
60 . 173” .076 . 109* . 142” .070 . 167* * -.014 -.004 .024 .094* - . 109* 122“ - 033 -078 . 150” 1.000
61 .145” 073 .051 189* * .007 .072 .053 -.071 036 .039 -.016 022 016 -.049 . 102* .290* * 1.000
62 .265“ . 124* * . 115* . 183” 110* . 152” . 189” .080 . 108* 092* - 115* 141” , 122* * -.007 . 142” .207” 147* * 1.000
63 . 160” . 154” .157* * .235* * .290* * .320* * . 138* * .162* * .241” .219* ’ - .202* * 264“ - 110* - . 141* * .284” . 176” . 120* * .203* * 1.000
64 .211” . 194* * .239* * .148* * 207* * . 157* * .070 .118* 170* * .049 -.009 095* - .096* -.047 . 133* * 091 082 . 147* * .130* * 1.000
65 .218” .129* * .233* * .311* * .236* * .391* * . 144* * .152* * .226” 217* * - . 172” .251* * - 121* * - . 130* * .236* * 156* * . 151* * .198* * .315’ * .301” 1.000
66 ๐ CD .065 - . 096* - . 133* * -.055 - . 148* * .029 -.066 -.011 -  027 .249* * - .207” 014 . 140* * -.067 - .095’ - . 104* , 131* * , 162” , 144* * -  117* 1.000
67 . 119* -.054 . 106* . 133* * .044 . 159* * -.029 .066 .011 .027 - .230* * 207” -.014 - . 130” .067 .095* . 114* .120* * .162* * .144* * .117* - . 977“

68 . 128” .025 .024 057 093’ .130” .013 .031 045 057 -.072 024 -003 .048 . 181” 177* * 122* * . 168* * .074 .109* .096* - . 101*

69 .083 . 159” . 122” .095* 086 .239” . 122* * . 170* * . 128” .027 -.077 098* 026 -.045 . 195” . 107* 074 . 144* * .209* * .164* * . 183* * - . 119*

70 .066 .063 .096* .061 .006 .059 .041 .037 . 142” -.027 .001 011 -.020 .103* .066 .208* * . 131* * .096* .052 .110* .149” .051
71 . 110* . 154* * . 144* ’ .226* * 071 .142” . 127” .001 142* * 123” -.002 032 -  045 -.069 . 115* . 194” 221* * .230* * . 187” .168* * 274” -.020
72 .038 -.032 -.027 .079 -.034 .072 -.029 .070 .112* .005 -.015 -.005 .045 .050 .038 -.040 , 124” .011 .018 -.034 -.056 .051
73 -.058 .007 .002 -.056 .042 - .097* -.058 - . 095* -.077 032 -.017 .006 - 008 024 -.031 013 .007 -.060 -.008 -.016 .025 -.018
74 .028 .033 .033 -.029 -012 .035 . 112* .033 •044 -.048 .042 -002 -.048 -097* -.008 034 . 151* * .064 -.013 ,065 .040 -.041
75 .015 - . 103* -.001 .005 -.026 .024 .012 . 121* * 115* .044 -.002 -.028 035 .086 .012 -.064 , 139* * .010 .010 -.059 -.054 .067



ตารางที่ 22 คาสัมประสิทธี้สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์กับตัวทำนาย และตัวทำนายกับตัวทำนายลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ (ต่อ)

ตัวแปร 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66
76 -.027 .021 -.023 .009 -.052 .011 -  101* - .094’ 012 -.015 - 018 .072 - 089 -029 -.034 .031 .013 -.031 -.009 -.009 023 -.034
77 .014 082 .025 -.014 081 -.036 093* -.024 - 103* -.029 020 -.047 CO 056 023 031 127 .022 -.001 .069 030 -.032
78 .048 -.074 .058 .064 -.043 -.039 •018 .008 -.023 - . 107* .018 -.034 031 - 076 061 -.001 .081 .031 -.057 .080 .007 -  114*

79 .009 -.012 -.012 -.008 .001 -.024 -047 .019 -.015 076 ,017 .007 034 105 - 107* -.049 -.019 .068 -.054 .001 -.072 006
80 -.050 076 -.042 -.049 037 .056 057 -.023 .033 .028 - 001 .024 - 056 025 040 044 -.055 - 087 .096 -.070 056 .094*

81 -.053 -.008 .066 -.036 013 -.026 - 028 .013 032 026 •067 .057 005 024 035 .051 075 089 -.020 .091 .010 -.022
82 -.063 -.033 - . 156* “ - 104* - 034 -.014 013 .003 -008 043 051 -.029 036 103* ,040 , 127“ - 245“ - 157* * -.031 - . 191* , 125“ . 150“

83 , 114* 045 . 131* “ . 148“ 030 036 006 -.013 -015 -.071 -008 -.011 040 101* .019 . 109* 227“ 114* .051 . 152* . 138* * , 157“

84 -.071 -.001 ๐ <7> -.019 -.012 -.047 011 .017 -.032 • 003 .042 -.042 -041 006 019 - . 092* -.049 - .097* -.013 .024 -.021 -.072
85 -.021 015 -.027 -.045 .070 030 022 .040 115* .017 ,059 .081 -015 041 -080 -.071 -.080 032 .008 -.052 -.081 -.033
86 .063 -.015 .063 .059 -.066 -.005 -.029 -.052 - 103* -.016 038 -.062 039 - 047 074 .127“ - . 108* .022 -.001 .041 .097* .076
Y . 152* “ . 152* * . 177* * .203* * .284“ .300* * 189* * . 188“ - . 133’ “ . 107* - .093* . 133“ - .023 -  142“ . 102* . 151“ .099* .265* * .274“ .251“ .270* * - . 116*

* P  < .05 

“  P  < .01

roK5๐5



ตารางที่ 22 ค่าสัมประสิทธี้สหสัมพันธ์ระหวางตัวแปรเกณฑ์กับตัวทำนาย และตัวทำนายกับตัวทำนายลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ (ต่อ)

m  แปร 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 Y
67 1 000
68 .077 1.000
69 . 129* * .002 1 000
70 -.041 056 170* * 1.000
71 .030 -.013 041 . 193- 1.000
72 -040 065 -.033 -040 -.012 1.000
73 -.002 039 -.085 039 -.039 - 704* * 1 000
74 .055 - 140* * . 153- 000 067 - .372* * - . 398- 1.000
75 -.057 -.016 - . 102* -.036 -.077 .582* * - . 383* * - .250- 1.000
76 .024 .060 -.052 -.007 003 - .094* .273- - .235- - .525- 1.000
77 032 -046 157- 044 .074 r-~-CO-T . 100* 498* * - .457- - 517- 1.000
78 . 114* .060 -.015 -.002 -.058 -.053 119* -.087 .035 047 -085 1 000
79 -.006 -.027 .006 .016 056 -005 -.023 .035 -.054 .045 .008 - . 344- 1.000
80 - 094* -.029 008 -.012 003 .050 -.084 045 .016 -080 068 - 576- • 569- 1 000
81 .005 -.058 -.015 .062 028 - . 177* * .099* . 100* - . 145* * 018 127- 006 027 -029 1.000
82 - . 139* * .040 -.098 -.070 - . 150* * .387* * - . 142* * - .314* * .320- 051 - .376- -  151- -058 183- - 528* * 1.000
83 157* * -.002 .126 .034 153- - .314- .090 .288- - .261* * -074 .339- 171- 048 - 191- -  155- - . 757- 1.000
84 .072 -.014 .005 -.052 .015 .069 -.067 -.002 .016 .016 -.033 -.038 -.035 064 -.011 .087 - .093* 1.000
85 .043 .020 -.036 -.023 .030 . 170* * - . 122- -.060 109* -024 -.085 -.051 043 008 -.069 .240- - .226- - .361* * 1.000
86 -087 -.013 .035 .054 -041 - .218* * . 167* * 064 - . 124- 016 108* .076 -.025 .045 080 - .303* * 291* * - . 192* * - .846* * 1.000
Y 109* .003 166- .079 .194- .018 -.073 .073 -.003 -032 .037 -.041 -.007 .042 .094* - . 154* * . 107* -.055 .0156 .016 1 . 0 0 0

P < .05 

P < .01



228
จากตารางท่ี 22 ผลการวิเคราะห์ค่,าลัมประสิทธ้ิสหสัมพันธ์'ระหว่างตัวแปร 

ทำนายกับตัวแปรเกณฑ์ลักษณะองค์การเอ้ือการเรียนรู้ พบว่าตัวทำนายท่ีมีความลัมพันธ์ 
ในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 กับตัวแปรเกณฑ์จำนวน 60 ตัว คือ

1. ตัวแปร (X50)
2. ตัวแปร (X49)
3. ตัวแปร (X63)
4. ตัวแปร (X7)
5. ตัวแปร (X65)

6. ตัวแปร (X11 )
7. ตัว แปร (X23) 

(r = .267)
8. ตัวแปร (X62)
9. ตัวแปร (X21)
10. ตัวแปร (X10)

หัวหน้าเปิดใจกว้างยอมรับการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน (r = .300)
หัวหน้ามีวิลัยทัศน์ ด้านการเรียนรู้ (โ = .284)
หัวหน้าพร้อมท่ีจะสนับลนุนให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ (โ = .274)
สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยประสานงานเป็นเครือข่ายกับหน่วยงานอ่ืน (r = .270) 
บรรยากาศการล่ีอสารท่ีมีความร่วมมือซ่ึงกันและกัน (r = .270)
สนับสนุนการเรียนรู้โดยมืลัญญาการเรียนรู้ (r = .268)
มี E-mail สํงข้อความชักถามระหว่างเพ่ือนร่วมงาน ข่วยสนับสนุนการเรียนรู้

บรรยากาศการล่ีอสารท่ีทุกคนยินดีรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน (โ = .265)
มี Internet เครือข่ายล่ีอสารท่ัวโลก ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (r = .255)
สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยทุกคนมีสํวนร่วมในการกำหนดนโยบายของหน่วยงาน

(r = .252)
11. ตัวแปร (X64) บรรยากาศการส่ือสารท่ีมีการสือสารอย่างตรงไปตรงมาและเปิดเผย (r = .251)
12. ตัวแปร (X41) ทุกคนมีคอมพิวเตอร์ท่ีโต๊ะทำงาน (โ = .243)
13. ตัวแปร (X18) มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (r = .233)
14. ตัวแปร (X8) สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยส่งเสริมให้มีการพูดคุยกันและชักถาม เพ่ือให้ได้ 

ความรู้ใหม่ๆ (r= .219)
15. ตัวแปร (X34) ทุกคนรู้ความคาดหวังท่ีหัวหน้ามีต่อทุกคนในหน่วยงานปึกอบรม (r = .212)
16. ตัวแปร (X48) ทุกคนได้คิดและเรียนรู้จากความผิดพลาดและความสำเร็จ (r = .203)
17. ตัวแปร (X42) มีมุมพักผ่อนหย่อนใจ (r = .200)
18. ตัวแปร (X1) ส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้รับรางวัล (r = .200)
19. ตัวแปร (X28) มีหน่วยงานให้คำปรึกษาในการใช้ทรัพยากรการเรียนรู้ ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ 

(r = .198)
20. ตัวแปร (X5) สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยเปิดโอกาสให้ใช้ความรู้ความสามารถของตนเอง 

อย่างเต็มท่ี (r= .197)
21. ตัวแปร (X40) มีโต๊ะทำงานท่ีเป็นลัดส่วนของแต่ละบุคคล (โ ะ= .194)
22. ตัวแปร (X71) มีการประสานงานแบบทีม (r = .194)
23. ตัวแปร (X9) สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยส่งเสริมให้มีการสนทนา นำเสนอความคิดเห็น 

ในการทำงาน (r = .193)
24. ตัวแปร (X33) ทำงานอย่างมีอิสระโดยเป็นตัวของตัวเอง และสามารถพ่ึงพาซ่ึงกันและกันได้

(r = .191)
25. ตัวแปร (X30) มีห้องประชุมขนาดเล็ก ช่วยสนับลนุนภารเรียนรู้ (r = .189)
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26. ตัวแปร (X51)
27. ตัวแปร (X52)
28. ตัวแปร (X22)
29. ตัวแปร (X27) 

(r = .177)
30. ตัวแปร (X47)
31. ตัวแปร (X38)
32. ตัวแปร (X31)
33. ตัวแปร (X43)
34. ตัวแปร (X2) 

(r = .172)
35. ตัวแปร (X20)
36. ตัวแปร (X44)
37. ตัวแปร (X69)
38. ตัว แปร(XI7)
39. ตัวแปร (X6)

หัวหน้าทำงานเป็นระบบ (โ = .189)
หัวหน้า )ๆวยสำรวจปัญหา และออกแบบหลักสูตร (r = .188)
มี Intranet เครือข่ายส่ือสารภายในองค์การ ข่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (r = .179)
มีแฟ้มข้อมูลกลาง สำหรับค้นหารายละเอียดตามต้องการ ข่วยสนับสนุนการเรียนรู้

ทุกคนได้รับการเพ่ิมพูนความรู้อย่างเท่าเทียมกัน(โ= .177)
ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นำเสนอเน้ือหาในการรีเกอบรม (โ= .176)
ทำงานโดยหัวหน้าให้อิสระโดยไม่กดตัน (โ = .175)
ไม่มีเสืยงรบกวน (r = .173)
สํงเสริมความลามารถในการเรียนรู้โดยได้รับการรี]กอบรมท่ีตรงกับปัญหาการทำงาน

มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้โดยการลังเกตจากตัวแบบ(โ = .171)
มีแสงสว่างท่ัวทุกด้าน (r = .168)
มีการประสานงานแบบต่อเน่ือง (โ = .166)
มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้จากการแก้ปัญหา (โ = .162)
สร้างทีมทีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยสนับสนุนการทำงานร่วมกันภายในหน่วยงาน

(r = .159)
40. ตัวแปร (X4) ส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยไต้ทดลองทำส่ิงใหม่ๆ ท่ีจะก่อให้เกิด 

การเรียนรู้ (โ= .154)
41. ตัวแปร (X45) ทุกคนเคารพในค์กด้ิศรีของกันและกัน (r = .152)
42. ตัวแปร (X46) ทุกคนยอมรับในกฎระเบียบและการจัดแบ่งงานตามหน้าท่ี (r = .152)
43. ตัวแปร (X60) มีการส่ือสารในลักษณะตามแนวนอน (r = .151)
44. ตัวแปร (X3) ส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้ประเมินความต้องการในการเรียนรู้ 

ของตนเอง (r = .144)
45. ตัวแปร (X12) สนับสนุนการเรียนรู้โดยได้รับคำปรึกษาจากหัวหน้า (โ= .136)
46. ตัวแปร (X53) หัวหน้าสอนในข้ันตอนท่ีมีปัญหา (r = .133)
47. ตัวแปร (X56) หัวหน้าแบบประชาธิปไตย (r = .133)
48. ตัวแปร (X39) ใช้คอมพิวเตอร์ข่วยในการรี)กอบรม (CAI) (r = .131)
49. ตัวแปร (X15) มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการแสวงหาความรู้และทักษะท่ีใช้ในการเรียนรู้ให้กับตัวเอง 

และ ถ่ายทอดส่ผู้อ่ืน (r = . 123)
50. ตัวแปร (X14) สนับลนุนการเรียนรู้โดยมีโอกาสท่ีจะเรียนรู้จากแนวความคิดและประสบการณ์ 

ของผู้-อ่ืน (r= .122)
51. ตัวแปร (X37) ใช้วีดิทัศน์ แนะนำวิทยากรในการรีเกอบรม (r = .121)
52. ตัวแปร (X13) สนับสนุนการเรียนรู้โดยได้รับอนุญาตให้ติดตาม เฝึาดูผู้ร่วมงานปฎิบ้ตงานรีเกอบรม

(r = .109)
53. ตัวแปร (X67) โครงสร้างแบบกระจายอำนาจ (r= .109)
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54. ตัวแปร (X54) หัวหน้าให้คำปรึกษา (โ= .107)
55. ตัวแปร (X83) ตำแหน่งผู้จัดการหน่วยปีกอบรม (r = .107)
56. ตัวแปร (X59) มีการส่ือสารในลักษณะแนวต้ัง รูปแบบจากล่างข้ึนบน (r = .102)
57. ตัวแปร (X61) มีการส่ือสารในลักษณะข้ามสายงาน (r = .099)
58. ตัวแปร (X32) ทำงานอย่างมีอิสระในการปฎิบติงานและแก้ปัญหาต่างๆ ได้ด้วยตนเอง (r = .096)
59. ตัวแปร (X24) มี Computer- Based Training ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (r = .094)
60. ตัวแปร (X81) ตำแหน่งเจ้าหน้าท่ีปีกอบรม (r = .094)

ส่วนตัวทำนายท่ีมีความสัมพันธ์ทางลบอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กับ 
ตัวแปรเกณฑ์มีทั้งหมด 4 ตัว คือ
1. ตัวแปร (X82) ตำแหน่งผู้ช่วยผู้'จัดการหน่วย'ปีกอบรม (r = - 154)
2. ตัวแปร (X58) มีการส ื่อสารในลักษณะแนวด่ิง รูปแบบจากบนลงล่าง (r = -.142)
3. ตัวแปร (X66) โครงสร้างแบบรวมอำนาจ (r = -.116)
4. ต ัวแป ร (X55) ห ัวห น ้าแ บ บ เผ ด ็จ ก าร (r = -.093)

ตารางท่ี 23 ค่าลัมประสิทธิ้การทำนายของตัวแปรด้านการเรียนรู้ในองค์การ ด้านสภาพแวด 
ล้อมในการทำงาน และด้านการลื่อสารในองค์การ ที่ร่วมกันทำนายลักษณะองค์การเอื้อ 
การเรียนรู้โดยวิธีการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบปกติ

ตัวแปร B Beta T
ระตับการสืกษ'าสูงกว่าปริญญาตรี (X86) -.013 -.012 -.267
หัวหน้าพร้อมท่ีจะสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู (X63) .083 .078 1.606
ประสบการณ์ในการทำงาน มากกว่า5 ป -ี 10 ปี (X76) .018 .018 .328
จำนวนผู้รับผิดชอบงานปีกอบรม 4 -1 0  คน (X79) -.071 -.060 -1.319
มีการประสานงานแบบแลกเปล่ียน (X70) .035 .032 .739
ใช้คอมพิวเตอร์ช่วยในการปีกอบรม (CAI) (X39) .027 .027 .608
สนับสนุนการเรียนรู้โดยมีโอกาสท่ีจะเรียนรู้จากแนวความคิดและ

ประสบการณ์ของผู้อ่ืน (X14) .086 .082 1.732
ตำแหน่งเจ้าหน้าท่ีปีกอบรม (X81) .106 .061 1.377
มีการประสานงานแบบร่วมมือ (X68) . -.050 -.042 -.892
ส่งเสริมความสามารถในการเรียน!โดยได้รับการปีกอบรมท่ีตรงกับ

ปัญหาการทำงาน (X2) .065 .058 1.280
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ตารางที่ 23 (ต่อ)
ตัวแปร B Beta T

หัวหน้าแบบเสรี (X57) .160 .076 1.067
ทุกคนยอมรับในกฎระเบียบและการจัดแบ่งงานตามหน้าท่ี(X46) .046 .040 .899
ระดับการสืกษ'าต่ํากว่าปริญญาตรี (X84) -.077 -.040 -.942
ทุกคนมีคอมพิวเตอร์ท่ีโต๊ะทำงาน (X41) .134 .129 2.724**
หัวหน้า tๆaยสำรวจบีญหา และออกแบบหลักสูตร (X52) .071 .069 1.459
มีการส่ือสารในลักษณะแนวด่ิง รูปแบบจากบนลงล่าง (X58) -.026 -.025 -.574
มีแสงสว่างท่ัวทุกด้าน (X44) .047 .033 .745
มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเอง (X I9) -.108 -.102 -2.238*
ล่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้ประเมินความต้องการใน

การเรียนรู้ของตนเอง (X3) -.053 -.052 -1.162
โครงสร้างแบบกระจายอ้านาจ (X67) -.061 -.052 -.263
มีหนังสือท่ีเป็นประโยชน์ทีสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง ช่วยสนับลนุน

การเรียนรู้ (X25) -.151 -.117 -2.657**
ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นำเสนอเน้ือหาในการ?เกอบรม (X38) .066 .056 1.249
มีการส่ือสารในลักษณะข้ามสายงาน (X61) .032 .032 .689
สนับสนุนการเรียนรู้โดยได้รับอนุญาตให้ติดตาม เฝืาดูผู้ร่วมงาน

ปฏิบัติงาน?!กอบรม (X13) .013 .013 .293
มีรายช่ือโสตทัศนูปกรณ์ท่ีรวบรวมเป็นหมวดหมู่ ช่วยสนับสนุนการ

เรียนรู้ (X26) -.021 -.021 -.459
มีโต๊ะทำงานท่ีเป็นลัดล่วนของแต่ละบุคคล (X40) .149 .094 2.157*
มีหน่วยงานให้คำปรึกษาในการใช้ทรัพยากรการเรียนรู้ช่วยสนับสนุน

การเรียนรู้ (X28) .058 .048 1.128
ล่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้รับรางวัล (X1 ) .212 .102 2.329*
หัวหน้าให้คำปรึกษา (X54) .023 .016 .353
ทำงานอย่างมีอิสระโดยเป็นตัวของตัวเอง และสามารถพ่ึงพา

ซ่ึงกันและกันได้ (X33) .002 .002 .037
ไม่มีเสืยงรบกวน (X43) .017 .017 .383
สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยทุกคนมีล่วนร่วมในการกำหนด

นโยบายของหน่วยงาน (X10) .073 .068 1.494
อายุมากกว่า30ป -ี  40 ปี (X73) -.062 -.060 -1.047
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ตารางที่ 23 (ต่อ)

ตัวแปร B Beta T
ทุกคนรู้ความคาดหวังท่ีหัวหน้ามีต่อทุกคนในหน่วยงาน'รกอบรม

(X34) .069 .063 1.322
สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยเปิดโอกาสให้ใช้ความรู้ความสามารถ

ของตนเองอย่างเต็มท่ี (X5) .075 .068 1.443
มีแฟ้มข้อมูลกลาง ลำหรับค้นหารายละเอียดตามต้องการ

ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (X27) .027 .026 .585
มีการประสานงานแบบต่อเน่ือง (X69) -.002 -.003 -.061
ทุกคนเคารพ'ในตักด้ีศรี'ของกันและกัน (X45) -.045 -.043 -.909
มี Computer- Based Training ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (X24) -.044 -.042 -.887
ทุกคนรู้ความคาดหวังในการปฎิปิติงานประจำวันของหน่วยงาน

รกอบรม (X35) .006 .006 .132
หัวหน้าทำงานเป็นระบบ (X51) .106 .103 2.223*
ใช้วีดิทัศน์ แนะนำวิทยากรในการร ก อบรม (X37) .001 .001 .021
มี Internet เครือข่ายส่ือสารท่ัวโลก ช่วยสนับสนนการเรียนรู้ (X21) .167 .162 3.569**
มีห้องประชุมขนาดเล็ก ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (X30) .050 .049 1.064
บรรยากาศการส่ือสารท่ีมีการส่ือสารอย่างตรงไปตรงมาและ

เปิดเผย (X64) .117 .114 2.474*
หัวหน้าแบบเผด็จการ (X55) .182 .094 1.333
มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้จากการปฎิบีติงานด้วยกันหรือ

เรียนรู้จากกันและกันในการทำงาน (X16) -.082 -.068 -1.464
มีการส่ือสารในลักษณะตามแนวนอน (X60) .006 .006 .134
มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้จากการแก้ปัญหา (X17) .002 .002 .048
ทุกคนได้รับการเพ่ิมพูนความรู้อย่างเท่าเทียมกัน (X47) -.017 -.017 -.354
ทุกคนรู้กฎ ระเบียบต่าง  ๆภายในหน่วยงานรกอบรม (X36) -.074 -.071 -1.558
มีการส่ือสารในลักษณะแนวต้ัง รูปแบบจากล่างข้ึนบน (X59) .000 .001 .016
มีมุมพักผ่อนหย่อนใจ (X42) .066 .060 1.278
ทุกคนได้คิดและเรียนรู้จากความผิดพลาดและความสำเร็จ(X48) .044 .039 .830
มีห้องอ่านหนังสือ ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (X29) -.051 -.045 -.962
มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้โดยการลังเกตจากตัวแบบ(X20) -.004 -.005 -.102
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ตัวแปร B Beta T
สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยส่งเสริมให้มีการพูดคุยกันและซักถาม

เพ่ือให้ได้ความรู้ใหม่  ๆ(X8) .036 .035 .724
ห้วหน้ามีวิสัยทัศน์ ด้านการเรียนรู้ (X49) .120 .112 2.360*
สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยสนับสนุนการทำงานร่วมกันภายใน

หน่วยงาน (X6) -.003 -.003 -.058
ทำงานโดยห้วหน้าให้อิสระโดยไม่กดตัน (X31) -.021 -.020 -.414
สนับสนุนการเรียนรู้โดยมีสัญญาการเรียนรู้ (X1 า ) .152 .144 3.011**
บรรยากาศการส่ือสารท่ีทุกคนยินดีรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน

(X62) .086 .078 1.616
หัวหน้าสอนในข้ันตอนท่ีมีปัญหา (X53) -.097 -.093 -1.924
จำนวนผู้รับผิดชอบงานปึกอบรม 1-3 คน (X78) -.098 -.084 -1.746
สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยประลานงานเป็นเครือข่ายกับ

หน่วยงานอ่ืน (X7) .080 .078 1.321
มีการประสานงานแบบทีม (X71) -.027 -.026 -.537
มี Intranet เครือข่ายส่ือสารภายในองค์การ ช่วยสนับสนุน

การเรียนรู้ (X22) -.027 -.026 -.525
มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการแสวงหาความรู้และทักษะท่ีใซัในการ

เรียนรู้ให้กับตัวเองและ ถ่ายทอดส่ผู้อ่ืน (X15) -.089 -.087 -1.767
สนับสนุนการเรียนรู้โดยได้รับคำปรึกษาจากหัวหน้า (XI2) .054 .052 1.062
สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยส่งเสริมให้มีการสนทนาน่าเสนอ

ความคิดเห็นในการทำงาน (X9) -.021 -.020 -.418
ส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้ทดลองทำส่ืงใหม่ๆท่ีจะ

ก่อให้เกิดการเรียนรู้ (X4) .006 .006 .130
ทำงานอย่างมีอิสระในการปฏิบัติงานและแก้ปัญหาต่าง  ๆได้

ด้วยตนเอง (X32) -.036 -.032 -.646
อายุ 40 ปีข้ึนไป (X74) .018 .014 .231
มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (X18) .007 .008 .154
บรรยากาศการส่ือสารท่ีมีความร่วมมือซ่ึงกันและกัน (X65) .018 .018 .346
มี E-mail ส่งข้อความซักถามระหว่างเพ่ือนร่วมงาน ช่วยสนับสนุน

การเรียนรู้ (X23) .028 .028 .544
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ตารางที่ 23 (ต่อ)

ตัวแปร B Beta T
หัวหน้าเปิดใจกว้างยอมรับการเปล่ียนแปลงต่างๆท่ีเกิดข้ึน (X50) .122 .109 2.126*
ตำแหน่งผู้จัดการหน่วยผึเกอบรม (X83) .005 .004 .075
ประลบการณ์ในการทำงาน 10 ปีข้ึนไป (X77) -.074 -.067 -.990
หัวหน้าแบบประชาธิปไตย (X56) .113 .073 .785
โครงสร้างแบบรวมอำนาจ (X66) -.068 -.058 -.295

R = .675 ; R2 = .455 ; F = 3.913*

จากตารางท่ี 23 พบว่า การวิเคราะห์พหุคูณแบบปกติ โดยใช้ตัวแปรทุกตัว 
ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ ตัวแปรที่มีค่าสัมประสิทธิ้การ 
ทำนายอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05มีจำนวน 11 ตัว ได้แก่ทุกคนมีคอมพิวเตอร์ที่โต๊ะ 
ทำงาน (X41) มีรูปแบบการเรียนรู้ด้วยการเรียนรู้ด้วยตนเอง (X19) มีหนังสือที่เป็นประโยชน์ที่
ลามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (X25) มีโต๊ะทำงาViที่เป็นลัดส่วนของแต่ละ 
บุคคล (X40) ส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้รับรางวัล (X1) หัวหน้าทำงานเป็นระบบ 
(X51) มี Internet เครือข่ายส่ือสารท่ัวโลก ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (X21) บรรยากาศการสื่อสาร 
ที่มีการส่ือสารอย่างตรงไปตรงมาและเปิดเผย (X64) หัวหน้ามี'วิสัยทัศน์ ด้านการเรียนรู้ (X49) 
สนับสนุนการเรียนรู้โดยมีสัญญาการเรียนรู้ (X11 ) หัวหน้าเปิดใจกว้างยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
ต่าง  ๆที่เถิดขึ้น (X50)

กลุ่มตัวแปรทั่งหมดทุกตัวท่ีใช้ทำนาย มีค่าสัมประสิทธ้ิสหสัมพันธ์พหุคูณรวม 
เท่ากับ .675 สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ ได้ 
ร้อยละ45.5 (R2 ะ=.455)
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ตารางท่ี 24 แสดงค่าสัมประสิทธิ,สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) ระหว่างตัวทำนายท่ีได้รับการคัดเลือก
เข้าส่สมการถดถอย จากตัวแปรด้านการเรียนรู้ในองค์การ ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน และด้าน 
การส่ือสารในองค์การ กับฒักษณะ'องค์การเออการเรียนร ู ้ ค่าสัมประสิทธิ,การทำนาย (R2) และค่า F 
สำหรับการทดลอบความแตกต่างของค่าสัมประสิทธิ,สหสัมพันธ์พหุคูณท่ีเพ่ิมข้ึนค่าสัมประสิทธ์การ 
ทำนายในรูปคะแนนดิบ (Beta) และค่าสัมประสิทธิ,การทํ*ณายในรูปคะแนนมาตรฐาน (B) โดยวิธีการ 
วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเพ่ิมตัวแปรเป็นข้ัน

สำคับข้ันการคัด ตัวทำนายท่ีได้ 
เลือกตัวทำนาย รับการคัดเลือก B Beta R R2 F
1 หัวหน้าเปิดใจกว้างยอมรับการเปล่ียนแปลงต่างๆ

ท่ีเกิดข้ึน (X50) .151 .134 .300 .090 45.456*
2 สนับสนุนการเรียนรู้โดยมีสัญญาการเรียนรู้ (X11) .144 .136 .385 .148 39.751*
3 หัวหน้ามีวิสัยทัศน์ ด้านการเรียนรู้ (X49) .118 .110 .438 .192 36.223*
4 ทุกคนมีคอมพิวเตอร์ท่ีโต๊ะทำงาน (X41) .165 .159 .428 .232 34.441*
5 บรรยากาศการส่ือสารทีมีการส่ือสารอย่างตรงไป

ตรงมาและเปิดเผย (X64) .123 .119 .508 .258 31.682*
6 มี Internet เครือข่ายส่ือสารท่ัวโลก ช่วยสนับสนุน

การเรียนรู้ (X21) .169 .165 .532 .283 29.933*
7 บรรยากาศการส่ือสารท่ีทุกคนยินดีรับฟังความคิด

เห็นซ่ึงกันและกัน (X62) .098 .088 .551 .304 28.260*
8 หัวหน้าทำงานเป็นระบบ (X51) .098 .096 .564 .318 26.307*
9 มีหนังสือท่ีเป็นประโยชน์ท่ีสามารถเรียนรู้

ด้วยตนเอง ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (X25) -.205 -.159 .574 .330 24.648*
10 สร้างทีมท่ีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยประสานงานเป็น

เครือข่ายกับหน่วยงานอ่ืน (X7) .113 .110 .584 .341 23.320*
11 ส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้โดยได้รับรางวัล

(X1) .228 .110 .594 .353 22.233*
12 มีโต๊ะทำงานท่ีเป็นสัดส่วนของแต่ละบุคคล (X40) .136 .086 .601 .361 21.126*
13 ทุกคนรู้ความคาดหวังท่ีหัวหน้ามีต่อทุกคนใน

หน่วยงาน'ฝึกอบรม (X34) .095 .086 .607 .369 20.074*
14 หัวหน้าพร้อมท่ีจะสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศการ

เรียนรู้ (X63) .095 .088 .612 .375 19.087*
15 อายุมากกว่า30 ป ี-  40 ปี (X73) -.080 -.077 .617 .380 18.216*
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จากตารางท่ี 24 พบว่า เมื่อทำการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณด้วยตัวแปร 

ทำนาย X50 ในขั้นท่ี 1 ได้ค่าลัมประสิทธิ้การทำนายเท่ากับ .090 หลังจากนั้นเพิ่มตัวทำนายทีละ 
ตัวเข้าไปในขั้นวิเคราะห์ เร่ิมจาก X111 X49, X411 X64, X211 X62, X511 X25, X7, X11 X40,
X34, X63 และ X73 ปรากฏว่าคาลัมประสิทธ้ิการทำนายเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทุกครั้ง 
โดยขั้นสุดท้ายมีค่าเท่ากับ .380 และไม่มีตัวทำนายอ่ืนท่ีสามารถทำให้ค่าลัมประสิทธ๋ึการทำนาย 
เพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำคัญอีก การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณเพื่อหาตัวทำนายที่ดีที่สุดจึงยุติในขั้นที่ 15

จึงสามารถสรุปได้ว่า กลุ่มตัวทำนายของลักษณะองค์การเอื้อการเรียนรู้ 
ประกอบด้วยตัวทำนาย 15 ตัว ได้แก่ หัวหน้าเปิดใจกว้างยอมรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆที่เกิดขึ้น 
(X50) สนับสนุนการเรียนรู้โดยมีลัญญาการเรียนรู้ (X11 ) หัใหน้ามีวิลัยทัศน์ ด้านการเรียนรู้ 
(X49) ทุกคนมีคอมพิวเตอร์ที่โต๊ะทำงาน (X41 ) บรรยากาศการสื่อสารท่ีมีการสื่อสารอย่างตรงไป 
ตรงมาและเปิดเผย (X64) มี Internet เครีอข่ายส่ือสารท่ัวโลก ช่วยสนับส'นุนการเรียนรู้ (X21) 
บรรยากาศการสื่อสารที่ทุกคนยินดีรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน (X62) หัวหน้าทำงานเป็น 
ระบบ (X51) มีหนังลือที่เป็นประโยชน์ที่สามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง ช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ (X25) 
สร้างทีมทีจะเรียนรู้ร่วมกันโดยประลานงานเป็นเครีอข่ายกับหน่วยงานอื่น (X7) ส่งเสริมความ 
สามารถในการเรียนรู้โดยได้รับรางวัล (X1) มีโต๊ะทำงานท่ีเป็นลัดส่วนของแต่ละบุคคล (X40)
ทุกคนรู้ความคาดหวังที่หัวหน้ามีต่อทุกคนในหน่วยงาน'ฝึกอบรม (X34) หัวหน้าพร้อมที่จะ 
สนับสนุนให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ (X63) และอายุมากกว่า30ป ี-  40ปี (X73)

กลุ่มตัวแปรทำนายทั้งหมดนี้ สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของลักษณะ 
องค์การเอื้อการเรียนรู้ ได้ร้อยละ 38 (R2 = .380)

จะเห็นว่าค่าลัมประสิทธิ้ลหลัมพันธ์พหุคูณ ระหว่างตัวทำนาย 15 ตัว กับตัวแปร 
เกณฑ์ มีค่าเท่ากับ .617 ค่าที่ได้สูงกว่าค่าลัมประสิทธิ้สหลัมพันธ์ระหว่างตัวทำนายแต่ละตัวกับ 
ตัวเกณฑ์ แสดงว่าการใช้ตัวทำนายร่วมกัน สามารถอธิบายความแปรปรวนของลักษณะองค์การ 
เอือการเรียนรู้ ได้ดีกว่าการใช้ตัวทำนายเพียงตัวเดียว
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