
บทที่ 3

การพ ิส ูจน ์ส ิทธ ิในการเร ียกชดเชยเน ื่องจากการส ูญ เส ืยโอกาสในการทำกำไร

จากการศึกษาท่ีผ่านมาพบว่า แม้ว่าค่าสูญเสียโอกาสในการทำกำไรจะเป็นองค์ประกอบความ 
เสียหายประเภทหน่ึงจากความล่าช้า แต่อย่างไรก็ตาม ค่าเสียหายดังกล่าวมักไม่ได้รับการชดเชย ดัง 
จะเห็นได้จาก ตัวอย่างคำวินิจฉัยของศาลเก่ียวกับการเรียกชดเชยสำหรับค่าสูญเสียโอกาสในการทำ 
กำไร ดังต่อไปน้ี

“The o rder o f the Board o f C laims (Board) that d isa llowed pe titione r contractor's  
cla im  fo r loss o f profits due to los t business opportunities and loss o f  value o f the 
business was affirmed because there was no evidence that those damages were 
reasonab ly foreseeable a t the time o f contract fo rm ation .." (Commonwealth Court, 
1985)

จากคำวินิจฉัยข้างต้น สามารถแปลความหมายได้ดังน้ี
“ศาลปีนยันคำตัดสินท่ีไม่อนุญาตให้ฝายผู้รับเหมาเรียกชดเชยสำหรับค่าสูญเสียโอกาสในการ 
ทำกำไรหรือมูลค่าทางธุรกิจท่ีสูญเสีย ท้ังน้ีเน่ืองมาจาก ไมม่หลักฐานยืนยันว่าความเสียหายท่ี 
เกิดข้ึนสามารถคาดการณ์ได้เม่ือทำลัญญา..."

โดยสาเหตุหลักประการหนึ่งคือ ฝ่ายผู้รับเหมาที่ทำการเรียกซดเชยยังขาดความเช้าใจใน 
แนวคิดและแนวทางท่ีใช้ในการเรียกชดเชยสำหรับค่าสูญเสียโอกาสในการทำกำไร

โดยในบทนี้จะทำการนำเสนอใน 2 ล่วน ได้แก่ การนำเสนอแนวคิดที่ใช้ในการเรียกชดเชย 
สำหรับค่าสูญเสียโอกาสในการทำกำไรและการนำเสนอแนวทางในการพิสูจน์ความรับผิดชอบต่อ 
ความเสียหายท่ีเกิดข้ึนสำหรับการสูญเสียโอกาสในการทำกำไร

ในการนำเสนอแนวคิดที่ใช้ในการเรียกชดเชยสำหรับค่าสูญเสียโอกาสในการทำกำไรนั้น 
ข้ันตอนในการวิจัยเร่ิมจาก การวิเคราะห์องค์ประกอบท่ีสํงผลต่อความสำเร็จในการเรียกชดเชยสำหรับ 
ค่าสูญเสียโอกาส ซึ่งองค์ประกอบดังกล่าวจะถูกนำมาพิจารณาร่วมกับแนวคิดเกี่ยวกับค่าสูญเสีย
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โอกาสในการทำกำไรจากบทที่ผ่านมา เพื่อเสนอแนวคิดที่ใช้ในการเรียกชดเชยลำหรับค่าสูญเสีย 
โอกาสในการทำกำไร จากนั้นจะทำการตรวจสอบแนวคิดที่นำเสนอโดยอาศัยการสัมภาษณ  ์
ผู้เช่ียวชาญเพ่ือสอบถามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญต่อแนวคิดท่ีนำเสนอ ในลํวนของการนำเสนอ 
แนวทางในการพิสูจน์ความรับผิดชอบต่อความเสียหายท่ีเกิดข้ึนลำหรับการสูญเสียโอกาสในการทำ 
กำไรนน เร่ิมจาก การนำแนวคิดในการเรียกชดเชยลำหรับการสูญเสียโอกาสในการทำกำไรท่ีผู้วิจัย 
นำเสนอจากวิเคราะห็ได้ข้างต้น มากำหนดองค์ประกอบเพ่ือใช้ในการพิสูจน์ความรับผิดชอบต่อความ 
เสียหายท่ีเกิดข้ึน จากน้ันจะนำองค์ประกอบดังกล่าวมาใช้เป็นพ้ืนฐานในการนำเสนอแนวทางเพ่ือใช้ใน 
การพิสูจน์ความรับผิดชอบต่อความเสียหายดังกล่าว ท้ังน้ีข้อมูลท่ีใช้ในการวิเคราะห็ได้จากข้อมูลปฐม 
ภูมิและข้อมูลทุติยภูมิ ซ่ึงข้อมูลปฐมภูมิได้จากคำวินิจฉัยของศาลตลอดจนเน้ือหาในสัญญาก่อสร้าง 
มาตรฐานท่ีเก่ียวข้องกับการเรียกชดเชยความเสียหายและค่าสูญเสียโอกาส ในขณะท่ีข้อมูลทุติยภูมิได้ 
จากการศึกษาจากหนังสือและบทความทางวิชาการท่ีเก่ียวข้อง โดยรายละเอียดของการศึกษามีดังน้ี

3.1 องค์ประกอบท่ีส่งผลสำเร็จต่อการเรียกชดเชยสำหรับค่าสูญเสิฮโอกาสในการทำกำไร

จากการศึกษาในบทที่ผ่านมาพบว่า โดยทั่วไป ค่าสูญเสียโอกาสในการทำกำไรที่เสนอโดย 
ฝ่ายผู้ว่าจ้างนั้นมักเป็นที่ยอมรับและได้รับความสำเร็จในการเรียกชดเชย อย่างไรก็ตาม แม้ว่าใน 
ปัจจุบัน ฝ่ายผู้รับเหมาจะมีความพยายามที่จะเรียกชดเชยในล่วนของค่าสูญเสียโอกาสในการทำกำไร 
แต่ค่าเสียหายในล่วนดังกล่าวมักไม่ได้รับการชดเชย

โดยในงานวิจัยน้ี ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์องค์ประกอบท่ีล่งผลสำเร็จต่อการเรียกชดเชยเพ่ือใช้ 
เป็นพ้ืนฐานในการเสนอแนวคิดสำหรับการเรียกชดเชยเน่ืองจากการสูญเลียโอกาสในการทำกำไร ซ่ึง 
จากการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบดังกล่าวประกอบด้วย

3.1.1 สิทธิในการเรียกชดเชยท่ีอนุญาตตามสัญญา (Right to Claim)

ในการเรียกชดเชยสำหรับความเสียหายใดๆ ฝ่ายผู้เรียกชดเชยจำเป็นต้องจัดเตรียมการการ 
เรียกชดเชยตามขั้นตอนและเงื่อนไขในการเรียกชดเชยท่ีระบุในเอกสารสัญญา โดยเงื่อนไขในเอกสาร 
สัญญามักระบุองค์ประกอบค่าเสียหายที่สามารถเรียกชดเชยในแต่ละประเภทของการเรียกชดเชย
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อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม  ใ น ส ัญ ญ า ม า ต ร ฐ า น ม ัก ม ีเ ง ื่อ น ไ ช ใ น ก า ร ร ะ ง ับ สิทธใิ น ก า ร เ ร ีย ก ช ด เช ย สำหรับส ่วน ข อ ง  

ค ว าม เส ีย ห า ย ท ี่เป ็น ผ ล ต า ม ม า  ด ังจ ะ เห ็น ได ้จ าก

ในสัญญามาตรฐาน FIDIC Red Book (1999 Edition) จากการศึกษาเน้ือหาในสัญญาพบว่า 
องค์ประกอบความเสียหายท่ีให้สิทธิในการเรียกชดเชยข้ึนอยู่กับประเภทของความเสียหายท่ีเกิดข้ึน 
ท้ังน้ือ'1จให้สิทธิในการชดเชยองค์ประกอบความเสียหายเฉพาะในส่วนของต้นทุนท่ีเกิดข้ึน (Cost) อาทิ 
เช่นในข้อสัญญาที4.12 (Unforeseeable Physical Conditions) หรือในข้อสัญญาที3.44 (Fossils) 
หรือชดเชยท้ังในส่วนของต้นทุนท่ีเกิดข้ึนรวมถึงส่วนของกำไร (Cost plus reasonable profit) อาทิเช่น 
ในข้อสัญญาที 1.9 (Delayed Drawing or Instructions) ข้อสัญญา 2.1 (Right of Access to the 
Site) หรือ ข้อสัญญาท่ี 4.7 (Setting Out) โดยในข้อกำหนดท่ัวไปได้ให้คำจำกัดความของต้นทุนท่ี 
เพ่ิมข้ึน (Cost) ดังน้ื

“Cost means all expenditure reasonably incurred by the Contractor, whether on o r 
o ff the site including overhead and s im ila r charges, but does no t include p ro fit"

ซ่ึงสามารถแปลความหมายได้ดังน้ื
“ต้นทุนหมายถึง ค่าใช้จ่ายท้ังหมดท่ีเกิดข้ึนแก่ฝายผู้รับเหมา ท้ังในสถานท่ีก่อสร้างหรือ 

ภายนอกสถานท่ีก่อสร้างรวมถึงต้นทุนทางอ้อมและค่าใช้จ่ายอ่ืนในลักษณะเดียวกันแต่ไม่รวม 
ต่วนกำไร"

อย่างไรก็ตาม ในสัญญาดังกล่าวได้กล่าวถึงการระงับสิทธิในการเรียกชดเชยสำหรับส่วนของความ 
เสียหายที,เป็นผลตามมา ซ่ึงถูกระบุในข้อสัญญาท่ี 17.6

Sub-C lause 17.6 (Lim itation o f  Liability) “Ne ither party  shall be liab ility  to the other 
party  fo r loss o f use o f any works, loss o f profit, loss o f any contract o r for any 
ind irec t o r consequentia l loss . . . "

สามารถแปลความหมายได้ดังน้ื
“ไม่มีฝายใดจะต้องรับผิดชอบต่อความเสียหายท่ีเกิดข้ึนต่อคู่สัญญาอีกฝายสำหรับค่าสูญเสีย 
โอกาสในการใช้ประโยชน์กำไรท่ีสูญเสีย ความเสียหายของสัญญาใดๆ หรือ สำหรับ ความ 
เสียหายทางอ้อมหรือความเสียหายท่ีเป็นผลตามมาท่ีเกิดข้ึน....”

ในสัญญามาตรฐาน AIA A201 (1997 Edition) ได้กล่าวถึงรายละเอียดขององค์ประกอบ 
ค่าเสียหายที่อนุญาตให้เรียกชดเชยในข้อสัญญาที่ 7.3.6 ในขณะเดียวกันในข้อสัญญา 4.3.10 ได้
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กล่าวถึงการยกเว้นสิทธิในการเรียกชดเชยสำหรับความเสียหายท่ีเป็นผลตามมา โดยรายละเอียดมี
m i

Subparagraph 4.3.10 (W aiver o f Consequentia l Damages)
“...Both the owner and the contractor waive claims against each other for 
consequentia l dam ages ..."

สามารถแปลความหมายได้ดังน้ี
“ฝายผ ู้ว ่าจ ้างและฝายผ ู้ร ับ เหมางด เว ้นส ิทธ ิในการเร ียกชด เชยต ่ออ ีกฝายสำหร ับความ เส ียหายท ี่ 
เป ็นผลตามมา"

ในสัญญา EJCDC (1996 Edition) เน้ือหาในสัญญาได้กำหนดประ๓ ทขององค์ประกอบของ 
ค่าเสียหายท่ีอนุญาต'ให้เรียกชดเซยจากความเสียหาย'ไว้'ใน Sub-Artic le 11.01 (Cost o f Work) 
อย่างไรก็ตามในท้ายของข้อสัญญายังได้ระบุประ๓ ทขององค์ประกอบค่าเสียหายท่ีไม่ให้สิทธิในการ 
เรียกชดเชย โดยรายละเอียดมีดังน้ี

Sub-Artic le 11.01 (Cost o f Work) “B. Costs Excluded. The term Cost o f  the work shall 
not include any o f the fo llow ing items. ... 5. O ther overhead o r genera l expense  
costs o f any k ind and the costs o f  any item  not specifica lly and expressly included  
in paragraphs 11.01.A and 11.01B. ”

สามารถแปลความหมายได้ดังน้ี
"ข .ต ้นท ุนท ี่ยก เว ้น  ต ้นท ุนของเน ื้องานจะไม ่รวมองค ์ป ระกอบต ้นท ุนต ่างๆ ด ังต ่อ ไปน ี้..5. ต ้นท ุน  
ทางอ ้อมอ ื่น  หร ือต ้นท ุนค ่าใช ้จ ่ายใดๆท ี่ไม ่ระบ ุและแสดงใน ข ้อส ัญ ญ าท ี่ 11.01 ก .และ11.01 ข ."

จากเนื้อหาในตัวอย่างของสัญญามาตรฐานท่ีข้างต้น จะเห็นได้ว่า ในสัญญา FIDIC RED 
BOOK (1999 Edition) ได้ให้สิทธิในการเรียกชดเชยสำหรับองค์ประกอบความเสียหายอย่างกว้าง  ๆ
โดยไม่ระบุองค์ประกอบความเสียหายอย่างชัดเจน ในขณะท่ีในสัญญา AIA A201(1997 Edition)Uละ 
EJCDC (1996 Edition) ได้ระบุองค์ประกอบความเสียหายท่ีอนุญาตให้เรียกชดเชยอย่างชัดเจนใน 
ล่วนของค่าเสียหายที่เป็นผลตามมาน้ัน ในสัญญา FIDIC RED BOOK (1999 Edition) และ 
A201(1997 Edition) มีเน้ือหาระงับสิทธิในการเรียกชดเชยสำหรับค่าเสียหายในล่วนดังกล่าวอย่าง 
ชัดเจน แม้ว่าในสัญญา EJCDC (1996 Edition) จะไม่มีเน้ือหาในสัญญาระงับสิทธิในการเรียกชดเชย
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สำหรับค่าเสียหายท่ีเป็นผลตามมา แต่อย่างใรกตาม ในสัญญาดังกล่าวอนุญาตให้เรียกค่าเสียหาย 
เฉพาะองค์ประกอบค่าเสียหายท่ีระบุในเอกสารสัญญาเท่าน้ัน

กล่าวโดยสรุป โดยท่ัวไปสัญญามักระบุองค์ประกอบของค่าเสียหายท่ีอนุญาตให้เรียกชดเชย 
เฉพาะในส่วนของความเสียหายทางตรงในขณะท่ีไม่อนุญาตให้เรียกชดเชยในล่วนของความเสียหายท่ี 
เป็นผลตามมาหรีออาาอนุญาตให้เรียกชดเชยเฉพาะองค์ประกอบค่าเสียหายท่ีระบุในข้อกำหนดท่ัวไป 
เท่ามัน ทังนีเนื่องมาจากความเสียหายในส่วนดังกล่าวเป็นความเสียหายที่คาดการณในอนาคต 
(Edmonds, 2003) การประเมินทำได้ยากเน่ืองจากไม่สามารถประเมินได้เป็นตัวเลขเพียงจำนวนเดียว 
(Lemar, 2001) ส่งผลต่อความน่าเช่ือถือของเสียหายท่ีประเมินได้ ด้วยเหตุตังกล่าวส่งผลให้เน้ือหาใน 
สัญญามักไม่อนุญาตให้เรียกชดเชยสำหรับความเสียหายท่ีเป็นผลตามมา

แต่อย่างไรก็ตาม ในกรณีท่ีไม่มีเนื้อหาที่จำกัดสิทธิ,ในการเรียกชดเชยสำหรับค่าเสียหายที่ 
เกิดขึ้นจากการสูญเสียโอกาสในการทำกำไรในเอกสารสัญญา ฝ่ายท่ีทำการเรียกชดเชยสามารถใช้
หลักกฎหมายเก่ียวกับการละเมิดเป็นพ้ืนฐานในการเรียกชดเชยสำหรับค่าเสียหายในส่วนดังกล่าว

3.1.2 ความรับผิดชอบต่อความเสิยหายที่เกิดขึ้น (Liability Responsibility)

ก ร ะ บ ว น ก า ร เร ีย ก ช ด เช ย จ ะ เร ิ่ม ขึ้น เม ื่อ ค ู'ส ัญ ญ าฝ ่าย ห น ึ่งฝ ่าย ใด  เห ็น ว ่า ต น ไ ด ้ร ับ ค ว า ม เส ีย ห าย  

ท ี่เป ็น ผ ล จ า ก ก า รก ร ะท ำ ห ร ีอ ล ะ เว ้น ก า รก ร ะท ำ ก า ร ใด ๆ ข อ ง ค ู่ส ัญ ญ า อ ีก ฝ ่า ย  ดังจะเห ็นไดจ้ า ก การศ ึกษ า 

เ น ื้อ ห า ใ น ส ัญ ญ า ม า ต ร ฐ า น ต ่า ง ๆ ท ี่ร ะ บ ุเ ก ี่ย ว ก ับ ม ูล เ ห ต ุเ บ ื้อ ง ต ้น ส ำ ห ร ับ ก า ร เ ร ีย ก ซ ด เ ช ย ส ำ ห ร ับ  

ค ่า เสียห าย ใด ๆ  อ า ท เิช่น

ในสัญญามาตรฐาน JCT 80 ได้กล่าวถึงมูลเหตุเบ้ืองต้นท่ีฝ่ายผู้รับเหมาจำเป็นต้องแสดงเพ่ีอ 
ใช้ในการเรียกชดเชยสำหรับความเสียหายใดๆ โดยรายละเอียดดังกล่าวระบุอยู่ใน ข้อสัญญาท่ี 26 
โดยกำหนดให้ในการที่ฝ่ายผู้รับเหมาจะได้รับสิทธิในการเรียกชดเชยนั้น ฝ่ายผู้รับเหมาจำเป็นต้อง 
พิสูจน์ด้วยหลักฐานให้เห็นว่า -

1) ฝ่ายผู้รับเหมารับภาระต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายทางตรงที่เกิดขึ้นซึ่งค่าใช้จ่ายดังกล่าวไม่ถูก 
ชำระภายใต้สัญญา

2) ค่าใช้จ่ายดังกล่าวเกิดข๋ึนเน่ืองมาจาก



(ก) การส่งมอบพ้ืนท่ีล่าช้าภายใต้ข้อสัญญาท่ี23.1.2.หรือ 
(ข) ความก้าวหน้าของโครงการโดยรวมหรือส่วนหน่ึงส่วนใดได้รับผลกระทบด้วยเหตุ 

หน่ึงเหตุใดหรือหลายเหตุร่วมกันท่ีอ้างถึงใน ข้อสัญญาท่ี 26.2

ใ น ส ัญ ญ า ม า ต ร ฐ า น  FIDIC Red Book (1999 Edition) มูลเห ต ุเบ ื้อ งต ้น ท ี่ฝ ่า ย ผ ู้ร ับ เห ม า  

จ ำ เป ็น ต ้อ งแ ส ด ง ใน ก า ร เร ีย ก ช ด เช ย จ าก ค วาม เส ีย ห าย L ๆ น ั้น  ฝ ่า ย ผ ู้ร ับ เห ม าจ ำ เป ็น ต ้อ งแ ส ด ง ให ้เห ็น ถ ึง  

ค ว าม เส ีย ห าย ท ี่ฝ ่า ย ผ ู้ร ับ เห ม าได ้ร ับแ ล ะส า เห ต ุข อ งค วาม เส ีย ห าย ท ี่เก ิด ข ึ้น  ด ัง จ ะ เห ็น ได ้จ าก  ข ้อ ค วาม ท ี่ 

ม ัก ป ร า ก ฏ ใน ห ัว ข ้อ ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับก า รให ้สิทธ ใิ น ก า ร เร ีย ก ช ด เช ย  ด ังน ี้ “ ...If the Contractor suffers (or 
will suffer) delay or incurs (or will incur) additional cost as a result of...” ซ ึ่ง ส าม า รถ แ ป ล  

ค ว า ม ห ม า ย ไดด้ ังน ี “ .. .ใ น ก รณ ีท ี่ฝ ่า ย ผ ู้รับเห ม าได้ร ับค ว า ม เส ีย ห า ย จ า ก ค ว า ม ล ่า ช ้า ห ร ือ ม ีต ้น ท ุน เพ ิ่ม ข ึ้น  

ท ี่ม ีส า เห ต ุม า จ าก ... ’,

ในสัญญามาตรฐาน AIA A201 (1997 Edition) ได้กล่าวในทำนองเดียวกับ ในสัญญา 
มาตรฐาน FIDIC ซ่ึงฝ่ายผู้รับเหมาจะทำการเรียกซดเชยเม่ือ ได้รับความเส ียหายและความเลียหาย 
ดังกล่าวเกิดจากการกระทำของฝ่ายอ่ืน โดยรายละเอียดดังกล่าวปรากฎใน ข้อสัญญาท่ี 4.3.8

Sub-C lause 4.3.8 " I f  e ither party  to the contract suffers in jury o r damage to the 
person or p roperty  because act o r om ission o f the o ther party  o r o ther for whose  
acts he is lega lly liable, cla im  shall be made . . . "

ซ่ึงสามารถแปลความหมายได้ดังน้ี
"เม ื่อบ ุคคลหร ือทร ัพย ์ส ิน ใดของฝายใดฝายหน ึ่งภายใต ้ส ัญ ญ าได ้ร ับอ ันตรายหรอความ เส ียหาย  
เน ื่องจากการกระทำหร ือการละเว ้นการกระทำจากฝายอ ื่นหร ือจากบ ุคคลใดๆท ี,ได ้ร ับมอบอำนาจ  
ตามกฎหมาย การเร ียกชดเชยจะเร ิ่มดำเน ินการ...'’

จากการคืกษาดัวอย่างเนื้อหาในสัญญามาตรฐานข้างต้น พบว่า ในการเรียกซดเชยสำหรับ 
ความเสียหายใดๆ ฝ่ายผู้เรียกชดเชยจะได้รับสิทธิในการเรียกชดเชยหรือไม'น้ัน องค์ประกอบหน่ึงท่ี 
สำคัญคือความสามารถในพิสูจ'น์โดยหลักฐานให้อีกฝ่ายเห็นถึงมูลเหตุเบ้ืองต้นท่ีให้สิทธิในการเรียก 
ชดเชยซ่ึงประกอบด้วย ความเสียหายท่ีเกิดข้ึนและสาเหตุของความเสียหายท่ีเกิดจากการกระทำหรือ
ละเว้นการกระทำของคู่สัญญาอีกฝ่าย
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3.1.3 การคาดการณ์ได้ถึงผลของความเสียหาย•ที่เกิดขึ้นระหว่างลงนามในส์ญญา 
(Foreseeability) และ ความแน่นอน (Reasonable Certainty) ของค่าเสียหายที่ 
ประเมินได้

ความเสียหายที่เกิดจากความล่าช้าสามารถจำแนกได้เป็น 2 ประเภทได้แก่ความเสียหาย 
ทางตรง(Direct Damages) และ ความเสียหายท่ีเป็นผลตามมา (Consequential Damages) ซ่ึง 
คุณลักษณะสำคัญที่ใช้จำแนกความเสียหายที่'ง 2 ประเภทคือ การคาดการณ์ได้ถึงผลของความ 
เสียหายที่เกิดขึ้นระหว่างลงนามในลัญญา (Foreseeability) และ ความแน่นอน (Reasonable
Certainty) ของค่าเสียหายท่ีประเมินได้ (McDonald, 1989)

โดยในกรณ ีท ี่ค ่า เส ียหายท ี่เก ิดข ึ้นถ ูกพ ิจารณ าเป ็นความเส ียหายทางตรง ค ่าเส ียหายด ังกล ่าว  

ม ัก ได ้ร ับ ก ารซ ด เชยท ังน ีเน ื่อ งจ าก ค วาม เส ียห าย ท างต รงเป ็น ค วาม เส ียห ายท ี่ส าม ารถค าด การณ ์ได  ้

ระหว ่างลงนามในส ัญ ญ า(Foreseeability) และค ่าเส ียหายท ี่เก ิดข ึ้นสามารถประเม ินได ้ม ีความแน ่นอน  

พอเพ ียง ในข ณ ะท ีใ่นก รณ ีท ี่ค ่า เส ีย ห าย ท ี่เก ิด ข ึ้น เป ็น ค วาม เส ีย ห าย ท ี่เป ็น ผลตามมา ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ  

เก ี่ยวก ับการคาดการณ ์ได ้ถ ึงผลของการเส ียหายและความแน ่นอนของความเส ียหายท ี่ป ระเม ิน ได ้เป ็น  

ส ่วนสำค ัญต ่อความสำเร ็จในการเร ียกชดเชย ด ังจะเห ็นได ้จาก คำว ิน ิจฉ ัยของศาล ด ังต ่อไปน ี้

“Lost profits due to lost business opportunities were recoverable in cases involving  
breach o f contract, when they may reasonably have been supposed to have been 
within the contemplation o f the parties when the contract was made, as the probable  
result o f its violation, and where such profits were shown with a reasonable degree  
o f certa in ty "(C ity  Court,1949)

จากคำวินิจฉัยข้างต ้น  สามารถแปลความหมายได้ดังน้ี
“ค่าสูญเสียโอกาสในการทำกำไรท่ีเกิดเน่ืองจากการละเมิดสัญญาดังกล่าวจะได้รับการชดเซยก็ 

ต่อเม่ือมีการพิสูจนให้เห็นด้วยหลักฐานจากการละเมิดสัญญาดังกล่าวว่ามีการรับรู้ในช่วงท่ีจะมี 
การลงนามในสัญญาว่าเป็นผลจากการฝามีน และค่าสูญเสียโอกาสท่ีประเมินได้มีความถูกต้อง 
เพียงพอ"
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“Damages fo r loss o f profits due to lost business opportunities caused by a breach  
o f contract are recoverable. But the courts have been stric t in the ir evaluation o f the 
suffic iency o f the evidence warranting a recovery o f damages fo r loss o f p rofits due 
to lost business opportunities. The appella te court un iform ly has refused to pe rm it a 
ju ry  to speculate as to what m ight be probab le o r expected profits as an e lem ent o f  
damages. Antic ipated profits are recoverable only when they are made reasonab ly  
certain by p roo f o f actual facts which p resen t data fo r a rational estimate o f  such  
p ro fits " (Supreme Court, 1958)

จากคำวินิจฉัยข้างต้น สามารถแปลความหมายได้ดังน้ี
“ค ว า ม เ ส ีย ห า ย ท ีเ ก ิด จ า ก ค ่า ส ูญ เ ส ีย โ อ ก า ส ใ น ก า ร ท ำ ก ำ ไ ร ท ี่’เ ก ิด เ น ื่อ ง จ า ก ก า ร ล ะ เ ม ิด ล ัญ ญ า  

ด ัง ก ล ่า ว จ ะ ไ ด ้ร ับ ก า ร ช ด เ ช ย  แ ต อ่ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม ศ า ล ย ัง ค ง ย ึด ห ล ัก ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ค ่า ช ด เ ช ย ท ี่ม ี 

ค ว า ม ถ ูก ต ้อ ง เ พ ีย ง พ อ  ศ า ล อ ุท ร ร ท ! ไ ม ่อ น ุญ า ต ใ ห ้เ ร ีย ก ช ด เ ช ย ส ำ ห ร ับ ค ่า เ ส ีย ห า ย ท ี่อ า ศ ัย ก า ร  

ค า ด ก า ร ณ ์เ ช ่น  ก ำ ไ ร ท ีค า ด ก า ร ณ (์Probable o r Expected Profits) เ ป ็น อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ข อ ง  

ค ่า ช ด เ ช ย  ก ำ ไ ร ด ัง ก ล ่า ว จ ะ ไ ด ร้ ับ ก า ร ช ด เ ช ย ก ็ต ่อ เ ม ื่อ ไ ด ้ร ับ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน อ ย ่า ง ถ ูก ต ้อ ง พ อ เ พ ีย ง  ซ ึ่ง  

ต ้อ ง พ ิส ูจ น ์ด ้ว ย ข ้อ เ ท ็จ จ ร ิง ใ ห ้เ ห ็น ว ่า ว ิธ ีท ี่ใ ช ่ใ น ก า ร ป ร ะ ม า ณ ล ่ว น ข อ ง ก ำ ไ ร ด ัง ก ล ่า ว ม ีค ว า ม ส ม เ ห ต  ุ

สม เหต ุผล ’’

“Damages were recoverable for loss o f p rofits p revented by a breach o f contract 
on ly to the extent that the evidence afforded a suffic ien t basis for estimating the 
dolla r amount o f lost profits with reasonable ce rta in ty " (Supreme Court,1993)

จากคำวินิจฉัยข้างต้น สามารถแปลความหมายได้ดังน้ี
“ค ่าส ูญ เส ีย โอกาสในการทำกำไรท ี่เก ิด เน ื่อ งจากการละเม ิดล ัญ ญ าด ังกล ่าวจะได ้ร ับการชด เชยก ็ 
ต ่อ เม ื่อ ม ีก ารพ ิส ูจน ์ให ้เห ็น ด ้วยหล ักฐานว ่าม ีก ารป ระ เม ินป ร ิม าณ กำไรท ี่ส ูญ เส ีย โดยด ้วยว ิธ ีท ี่ม  ี
ความช ัดเจนสมเหต ุสมผล "

จากคำวินิจฉัยของศาลข้างต้น จะเห็นได้ว่า คุณลักษณะเก่ียวกับการคาดการณ์ได้ถึงผลของ 
ความเสียหายท่ีเกิดข้ึนระหว่างลงนามในสัญญา (Foreseeability) และ ความแน่นอน (Reasonable 
Certainty) ของค่าเสียหายท่ีประเมินได้ถึอเปีนองค์ประกอบท่ีสำคัญต่อความสำเร็จในการเรียกชดเชย 
โดยเฉพาะอย่างยิงในการเรียกชดเชยลำหรับค่าสูญเสียโอกาสในการทำกำไรซ่ึงเป็นความเสียหายท่ี
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เป็นผลตามมาประเภทหน่ึง การขาดคุณลักษณะดังกล่าวส่งผลให้ไม่สามารถเรียกชดเชยในส่วนค่า 
สูญเสียโอกาสในการทำกำไรได้

จากการศึกษาข้างต้น สรุปได้ว่าค่าสูญเสียโอกาสในการทำกำไรจะสามารถชดเชยได้หรือไม่ 
น้ัน ข้ึนอยู่กับองค์ประกอบต่างๆ เหล่าน้ี ได้แก่

1) สิทธิในการเรียกชดเชยท่ีอนุญาตไว้ในเอกสารสัญญา (Right to Claim) เน้ือหาของ 
สัญญาไม่ยกเว้นสิทธิในการเรียกชดเชยสำหรับค่าสูญเสียโอกาสดังกล่าว

2) ความสามารถในการพิสูจน์ความรับผิดชอบต่อความเสียหายท่ีเกิดข้ึน (Liability
Responsibility) ฝ่ายผู้รับเหมาต้องพิสูจน์1!,ด้ว่า ได้รับความเลียหายจากการกระทำของ 
ฝ่ายผู้ว่าจ้าง

3) การคาดการณ์ผลความเสียหายได้ขณะลงนามในสัญญา (Foreseeability) ความ 
เสียหายท่ีเกิดข้ึนจะต้องเป็นส่ิงท่ีรับรู้ไต้ขณะท่ีลงนามในสัญญา

4) ความถูกต้องและสมเหตุสมผลของวิธีท่ีใข้ในการประเมิน (Reasonable Certainty) วิธีใน 
การประเมินผลต้องมีความถูกต้องและสมเหตุลมผล

3.2 แนวคิดท่ีใช้ในการเรียกชดเชยจากความล่าช้าในงานก่อสร้างสำหรับค่าสูญเสียโอกาสใน 
การทำกำไร

ในการเรียกชดเชยสำหรับค่าสูญเสียโอกาสในการทำกำไรน้ัน ฝ่ายผู้รับเหมาต้องแสดงให้ฝ่าย 
ผู้ว่าจ้างเห็นถึงความเสียหายท่ีเกิดข้ึนเน่ืองจากการสูญเสียโอกาสทางธุรกิจซ่ึงเป็นผลมาจากความ 
ล่าช้าของฝ่ายผู้ว่าจ้าง โดยความเสียหายดังกล่าวอยู่ในรูปของกำไรท่ีสูญเสียจากโครงการท่ีพลาด 
โอกาสในการเข้าร่วมประมูลระหว่างท่ีมีความล่าช้าเกิดข้ึน

3.2.1 สรุปแนวคิดที่ใซิในการเรียกชดเชยสำหรับค่าสูญเสียโอกาสในการทำกำไร

จากการประยุกต์แนวคิดของค่าสูญเสียโอกาสในการทำกำไรในทางการเงินร่วมกับ 
องค์ประกอบท่ีล่งผลต่อความสำเร็จในการเรียกชดเชยท่ีวิเคราะห์ได้ข้างต้น ผู้วิจัยขอเสนอแนวคิดใน 
การเรียกชดเชยสำหรับค่าสูญเสียโอกาสในการทำกำไรของฝ่ายผู้รับเหมา ดังน้ี
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ค่าสูญเสียโอกาสในการทำกำไร เป็นมูลค่าหรือประโยชน์ท่ียอมสละเม่ือต้องใช้ทรัพยากรท่ีมี 
อยู่เพ่ือวัตถุประสงค์หน่ึงแทนทางเลือกท่ีดีท่ีสุด แต่อย่างไรก็ตามในทางปฏิบัติ เป็นการยากท่ีจะระบุ 
ทางเลือกท่ีดีท่ีสุดในการใช้ทรัพยากร อีกท้ังในการเรียกชดเชยใดๆ  ความเลียหายท่ีเกิดข้ึนจำเป็นต้องมี 
ความถูกต้องและน่าเช่ือถือเพียงพอ(Reasonable Certainty) ดังน้ัน ในการเรียกซดเชยสำหรับค่า 
สูญเลียโอกาสในการทำกำไรจากความล่าช้าในงานก่อสร้างน้ัน ฝ่ายผู้รับเหมาจำเป็นต้องแสดง 
ทางเลือกท่ีฝ่ายผู้รับเหมาตัดสินใจเลือกใช้ประโยชน์จากทรัพยากรจำกัดท่ีมีอยู่ โดยต้องแสดงให้ฝ่ายผู้ 
ว่าจ้างเห็นว่าระหว่างท่ีมีความล่าช้าท่ีซดเชยให้(Compensable Delay)เกิดข้ึน ฝ่ายผู้รับเหมามีโอกาส 
เข้าร่วมและชนะการประมูลโครงการ แต่ไม่สามารถเข้าร่วมประมูลโครงการดังกล่าวได้เน่ืองจาก 
ทรัพยากรท่ีจำเป็นถูกกักไว้สำหรับบริหารโครงการท่ีล่าช้า ซ่ึงผลกระทบความเลียหายท่ีเกิดข้ึนเป็นท่ี 
รับรู้ร่วมกันระหว่างลงนามในสัญญา (Foreseeability) และมีการประเมินผดกระทบด้านค่าเลียหาย 
ด้วยวิธีท่ีถูกต้องและมีความแน่นอน (Reasonable Certainty) ท้ังน้ีจะต้องไม่มีเน้ือหาในสัญญางดเว้น 
สิทธิในการเรียกชดเชยสำหรับค่าสูญเสียโอกาส

3.2.2 ความคิดเห็นของผู้เช่ีอวชาญต่อแนวคิดในการเรียกชดเชยค ่าสูญเสียโอกาสใน 
การทำกำไรที่นำเสนอ

ภายหลังท่ีได้เสนอแนะแนวคิดท่ีใช้ในการเรียกชดเชยสำหรับค่าสูญเลียโอกาสในการทำกำไร 
ผู้วิจัยได้ทำการตรวจสอบความถูกต้องของแนวคิดดังกล่าวโดยนำเสนอแนวคิดท่ีใช้ในการเรียกชดเชย 
ลำหรับค่าสูญเสียโอกาสในการทำกำไรกับน์กวิชาการด้านการเงินท่ีมีประลบการณ์เท่ียวกับการเรียก 
ชดเชยหรือธุรกิจก่อสร้างจำนวน3 คนซ่ึงจากการสัมภาษณ์สามารถสรุปเน้ือหาได้ดังน้ี

ผู้ถูกสัมภาษณ์ท้ังหมดเห็นด้วยว่าแนวคิดในการเรียกชดเชยสำหรับค่าสูญเสียโอกาสในการทำ 
กำไรท่ีนำเสนอดังกล่าวลอดคล้องกับทฤษฏีเท่ียวกับค่าสูญเสียโอกาสในการทำกำไรในสายงาน 
เศรษฐศาสตร์การเงิน แต่อย่างไรก็ตาม การเรียกชดเชยในส่วนดังกล่าวมีโอกาสเกิดข้ึนได้น้อย ท้ังน้ี 
เน่ืองมาจาก ในเอกสารสัญญา มักงดเว้นสิทธิในการเรียกชดเชยในส่วนดังกล่าว อีกท้ัง หากผู้เรียก 
ชดเชยสามารถเรียกชดเชยในส่วนดังกล่าวได้จริง อาจส่งผลต่อภาพลักษณ์ของฝ่ายผู้รับเหมาท่ีทำการ 
เรียกชดเชย
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แม้ว่าในปัจจุบัน การเรียกชดเชยสำหรับค่าสูญเสียโอกาสเกิดข้ึนน้อย แต่อย่างไรก็ตามในกรณี 
ท่ีไม่มีเน้ือหาสัญญางดเว้นในสิทธิในการเรียกชดเชยสำหรับส่วนดังกล่าว ในกรณีท่ีผู้เรียกชดเชย 
สามารถพิสูจน้ได้ว่า ได้รับความเสียหายจากการกระทำของคู่สัญญา ผู้เรียกชดเชยสามารถใช้หลักการ 
ละเมิดเป็นพ้ืนฐานการเรียกชดเชย ท้ังน้ืการยอมรับในการเรียกชดเชยดังกล่าวข้ึนอยู่กับการยอมรับในas 'บ
ส่วนความเสียหายท่ีเกิดข้ึนของคู่สัญญาท้ังสองฝ่าย

3.3 องค ์ประกอบทใช ้ในการระบ ุความร ับผ ิดชอบต ่อความเส ิรหายท ี่เก ิดข ึ้น เน ื่องจากการ  
สูญเสิยโอกาสในการทำกำไร

ก่อนท่ีจะเตรียมการในการเรียกชดเชยสำหรับค่าสูญเสียโอกาสในการทำกำไรจากความล่าช้า 
ในงานก่อสร้างน้ัน ฝ่ายผู้รับเหมาต้องม่ันใจว่าไม่มีเน้ือหาในสัญญาท่ีระงับสิทธิในการเรียกชดเชยใน 
ส่วนของค่าสูญเสียโอกาสในการทำกำไร

จากแนวคิดท่ีผู้วิจัยนำเสนอข้างต้นสามารถสรุปองค์ประกอบท่ีใช้ในการระบุความรับผิดชอบ 
ต่อความเสียหายท่ีเกิดข้ึนเน่ืองจากการสูญเสียโอกาสในการทำกำไรได้ดังน้ี

ในการเรียกชดเชยสำหรับค่าสูญเสียโอกาส ฝ่ายผู้รับเหมาต้องแสดงหลักฐานให้ฝ่ายผู้ว่าจ้าง
เห็นว่า

1) ความล่าช้าท่ีเกิดข้ึนเป็นผลจากการกระทำหรือละเว้นการกระทำของฝ่ายผู้ว่าจ้างตาม 
หน้าท่ีระบุไว้ในเอกสารสัญญาและผลของความล่าช้าดังกล่าวสามารถคาดการณ์หรือรับรู้ 
ร่วมกันระหว่างลงนามในสัญญา

2) ผลของความล่าช้าท่ีเกิดข้ึนทำให้ฝ่ายผู้รับเหมาพลาดโอกาสในการเข้าร่วมการประมูล
3) ในกรณีท่ีฝ่ายผู้รับเหมาเข้าร่วมการประมูล ฝ่ายผู้รับเหมามีโอกาสในการชนะการประมูล
4) ฝ่ายผู้รับเหมาไม่สามารถเข้าร่วมการประมูลในงานน้ันได้ เน่ืองจากทรัพยากรจำกัดถูกกัก 

ไว้สำหรับงานท่ีล่าช้า ล่งผลให้ทรัพยากรดังกล่าวไม่พอเพียงสำหรับการบริหารโครงการท่ี 
พลาดโอกาส
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ฝ่ายผู้รับเหมาจะได้รับสิทธิในการเรียกชดเชยสำหรับการสูญเสียโอกาสในการทำกำไร เม่ือ 
สามารถพิสูจน์ได้ว่าสภาพเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นไปตามท่ีระบุไว้ในองค์ประกอบดังกล่าว โดยฝ่าย 
ผู้รับเหมามีหน้าท่ีในการเตรียมการหรอจัดเก็บเอกสารและข้อมูลใดๆ ท่ีจำเป็นต่อการพิสูจน์เพ่ือใช้เป็น 
หลักฐานอ้างอิงในการเรียกชดเชย รูปท่ี 3.1 แสดงแนวคิดในการระบุความรับผิดชอบต่อความเสียหาย 
ท่ีเกิดข้ึนสำหรับค่าสูญเสียโอกาสในการทำกำไร

ร ูป ท ี่3 .1  แ ส ด ง แ น ว ค ิด ใน ก า ร ร ะ y  ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ค ว า ม เส ีย ห า ย ท ี่เท ิด ข ึ้น ส ำ ห ร ับ ค ่า ส ูญ เส ีย โอ ก า ส ใน ก า รท ำ ก ำ ไ ร

3.4 แนวทางในการเตรียมการเพ่ือพิสูจน์สิทธิเรียกชดเชย'สำหรับการสูญเสียโอกาสในการทำ 
กำไร

ในการเรียกชดเชยสำหรับค่าเสียหายใด  ๆ ฝ่ายผู้รับเหมาจำเป็นต้องทราบถึงหลักการและ 
แนวทางในการเตรียมการ การจัดเก็บเอกสารตลอดจนข้อมูลท่ีจำเป็นเพ่ือใช้ในการพิสูจน์ความ 
รับผิดชอบในความเสียหายดังกล่าวต่อฝ่ายผู้ว่าจ้าง โดยในงานวิจัยน้ี ผู้วิจัยได้นำเสนอแนวทางในการ 
เตรียมการ ชนิดของเอกสารท่ีทำการจัดเก็บตลอดจนข้อมูลท่ีจำเป็นในการพิสูจน์ความรับผิดชอบใน 
ความเสียหายในล่วนค่าสูญเสียโอกาสในการทำกำไร ดังน้ี
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3.4.1 แนวทางทใซในการพิสูจน์องค์ประกอบที่ 1 เพ ี่อ'ใช้ในการเรียกชดเชยสำหรับค่า 
สูญเสียโอกาสในการทำกำไร

องค์ประกอบท่ี 1 “ความล่าช้าท่ีเกิดขึนเป็นผลจากการกระทำหรือละเว้นการกระทำของฝ่ายผู้ว่าจ้าง 
ตามหน้าท่ีระบุไว้ในเอกสารสัญญาและผลของความล่าช้าดังกล่าวสามารถคาดการณ์หรือรับรู้ร่วมกัน 
ระหว่างลงนามในสัญญา'’

ในการเรียกชดเชยสำหรับความเสียหายใดๆ  ฝ่ายผู้ทำการเรียกชดเชยจำเป็นต้องแสดงให้อีก 
ฝ่ายเห็นถึง ความเสียหายท่ีได้รับและสาเหตุของความเสียหายท่ีเกิดข้ึนซ่ึงเป็นมูลเหตุเบ้ืองต้นท่ีฝ่าย 
ผู้เรียกชดเชยต้องแสดงเพ่ีอให้ได้สิทธิในการเรียกชดเชย ดังจะเห็นได้จากเน้ือหาในสัญญามาตรฐานใน 
บางฉบับท่ีระบุเก่ียวกับข้ันตอนในการเรียกชดเชย อาทิเช่น

ในสัญญามาตรฐาน AIA A201 ได้กล่าวถึง มูลเหตุเบ้ืองต้นท่ีจำเป็นต้องแสดงเพ่ีอให้ได้สิทธิ 
ในการขยายระยะเวลาสัญญาซ่ึงระบุอยู่ในข้อสัญญา 8.3.1 ซ่ึงรายละเอียดมีดังน้ี

S ub -c la u se  8.3.1 “I f  the C on tra c to r is  d e la yed  a t any  tim e  เท the c om m encem en t o r  

p ro g re s s  o f  the W ork b y  an  a c t o r  neg le c t o f  the O w ne r o r  A rc h ite c t, o r  o f  an

e m p lo ye e  o f  e ith e r..... "
ซ่ึงสามารถแปลความหมายได้ดังน้ื

“เ ม ื่อ ฝ า ย ผ ู้ร ับ เ ห ม า ม ีค ว า ม ล ่า ช ้า เ ก ิด ข ึ้น ท ั้ง ก ับ ว ัน เ ร ิ่ม ต ้น ส ัญ ญ า  ห ร ือ ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  

ซ ึ่ง ม ีส า เ ห ต ุจ า ก ก า ร ก ร ะ ท ำ ห ร ือ ล ะ เ ว ้น ก า ร ก ร ะ ท ำ ก า ร ใ ด ๆ  ข อ ง ฝ า ย ผ ู้ว ่า จ ้า ง  ห ร ือ  ฝ า ย ส ถ า ป น ิก  

ห ร ือ จ า ก พ น ัก ง า น ข อ ง ฝ า ย ด ัง ก ล ่า ว  ”

ในสัญญามาตรฐาน JCT 80 ได้กล่าวถึงมูลเหตุเบ้ืองต้นท่ีฝ่ายผู้รับเหมาจำเป็นต้องแสดงเพ่ือ 
ใช้ในการเรียกชดเชยสำหรับความเสียหายใด  ๆโดยรายละเอียดดังกล่าวระบุอยู่ใน ข้อสัญญาท่ี 26 
โดยกำหนดให้ ในการท่ีฝ่ายผู้รับเหมาจะได้รับสิทธิในการเรียกชดเชยน้ัน ฝ่ายผู้รับเหมาจำเป็นต้อง 
พิสูจน์ด้วยหลักฐานให้เห็นว่า

1 ) ฝ่ายผู้รับเหมารับภาระต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเกิดข้ึนซ่ึงค่าใช้จ่ายดังกล่าวไม่ถูก 
ชำระภายใต้สัญญา

2 ) ค่าใช้จ่ายดังกล่าวเกิดข้ึนเน่ืองมาจาก



(ก) การส่งมอบพ้ืนท่ีล่าช้าภายใต้ ฃ้อส์'ญญาท่ี 23.1.2.หรือ 
(ข) ความก้าวหน้าของโครงการโดยรวมหรือกิจกรรมหน่ึงกิจกรรมใดได้ร ับผลกระทบ 

ด้วยเหตุหน่ึงเหตุใดหรือหลายเหตุร่วมกันท่ีอ้างถึงใน ข้อสัญญาท่ี 26.2

จากการวิเคราะห์ตัวอย่างเน้ือหาสัญญามาตรฐานข้างต้น พบว่า ในการแสดงให้เห็นถึงความ 
เสียหายท่ีได้รับน้ัน ฝ่ายผู้เรืยกชดเชยต้องแสดงข้อมูล 3 ชุด ดังน้ี

1 ) ข้อมูลท่ีแสดงให้เห็นถึงความเสียหายท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงประกอบด้วย ช่วงเวลาและระยะเวลาท่ี 
มีความล่าข้าเกิดข้ึน กิจกรรมท่ีได้รับผลกระทบบนวิถีวิกฤต รวมถึงฝ่ายท่ีได้รับผลกระทบ 
ตลอดจนค่าเสียหายท่ีเกิดข้ึน

2 ) ข้อมูลท่ีแสดงให้เห็นถึงสาเหตุของความเสียหายท่ีเกิดข้ึน ประกอบด้วย สาเหตุของความ 
ล่าข้าท่ีเกิดข้ึน และ ฝ่ายท่ีรับผิดชอบต่อความล่าข้าท่ีเกิดข้ึน และ

3) ข้อมูลท่ีแสดงให้เห็นความสัมพนธ์ระหว่างสาเหตุของความล่าข้า และ ความเสียหายท่ี 
เกิดข้ึน ซ่ึงอยู่ในรูปของ ผลกระทบความเสียหายท่ีเกิดข้ึนจากความล่าข้าตลอดจน 
ผลกระทบความล่าข้าท่ีวิเคราะห์ได้

โดยข้อมูลดังกล่าวได้จากเอกสารโครงการและเอกสารประกอบต่างๆท่ีเก่ียวข้องกับความ 
ล่าข้า ตารางท่ี 3.1 แสดงเอกสารสนับสนุนในการเรียกชดเชยจากความล่าข้าในงานก่อสร้าง

ต ารางท ี่ 3 .1  แสดงเอกสารสน ับสy นในการเร ียกชดเชยจากความล ่าช ้าในงานท ่อสร ้าง (W id e m a n , 1990)

เอกสารทใซในกระบวนการการเรียกชดเชย

1. เอกสารการประมูล 21. เอกสารต้นทุนจริงตามรอบบัญชี
2. แบบก่อสร้างและรายการแก่ไข 22. ใบคาดการณ ์ราคาโครงการแล ้วเสร็จ
3. เอกสารช ีแจง(Instruction to Contractor) 23. รายงาน ป ระส ิท ธ ิผ ลก ารท ำงาน  (Productivity

4. ใบแจ ้งการเปล ี่ยนแปลงงาน และใบตอบรับ 24.
Report)
เอกสารโต ้ตอบภายใน บันทึกช่วยจำ

5. ส ัญ ญ า ฝ ่า ย ผ ู้ร ับ เห ม า ช ่ว ง  ใ บ ส ัง ช ื้อ แ ล ะ 25. จดหมายโต ้ตอบตามสัญญา
จดหมายโต ้ตอบต่างๆ 

6. แบบรายละเอ ียด แบบแก่ไข 26. บ ันทึกการประชุม
7. รายละเอ ียดการส่งแบบรายละเอ ียด 27. บ ันทึกการประชุมภาคสนาม
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เอกสารที่ใช ้ในกระบวนการการเรียกชดเชย

28. เอกสารขอคำชีแจง (Request for Information)ย. รายงานประจำวัน
9. รายงานการใช ้เครื่องจ ักรประจำว ัน

10. รายงานประสิทธิผลการทำงาน 
า 1. ใบส ่งมอบวัสด ุ ใบเบ ิกจ ่ายวัสด ุ
12. เอกสารทางบัญชี
13. รายละเอ ียดการเบ ิกจ ่ายเง ินตามสัญญา

14. ข ้อม ูลต ้นท ุนและการเบ ิกจ ่ายทางบ ัญ ช ี (Daily 
Force Account Record)

16. แผนงานหลัก
18. แ ผ น ง า น ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด แ ล ะ ก า ร ป ร ั บ  

ความก้าวหน้า 
20. แผนกิจกรรมย่อย 
22. ใบประมาณการ 
24. เอกสารการควบคุมต้นทุน

29. ใบ แจ ้งก ารเร ีย ก ชด เชย ส ำห ร ับ ระย ะ เวล าแล ะ 
ค ่าใช ้จ ่ายท ี่เพ ิ่มข ึ้น

30. รายงานการตรวจวัดงานภาครัฐบาล
31. รายงานการตรวจวัดงานโดยท ี่ปรึกษาโครงการ
32. รายงานอุบ ัต ิเหต ุท ิเก ิดข ึ้น
33. รายงานประจำว ัน และ รายละเอียดการ

เยี่ยมชม
15. ข ้อม ูลต ้นท ุนและการเบ ิกจ ่ายท างบ ัญ ช ี (Daily 

Force Account Record)
17. แผนงานหลัก
19. แ ผ น ง า น ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด แ ล ะ ก า ร ป ร ั บ  

ความก้าวหน้า 
21. แผนกิจกรรมย่อย 
23. ใบประมาณการ 
25. เอกสารการควบคุมต้นทุน

นอกจากความสามารถในการแสดงให้เห็นถึงสาเหตุของความล่าช้าแล้ว ฝ่ายผู้รับเหมา 
จำเป็นต้องแสดงให้เห็นว่าความเสียหายท่ีเกิดข้ึนเป็นสงท่ีรับรู้ร่วมกันหรือคาดการโนได้ระหว่างลงนาม 
ในสัญญา

แม้ว่าในปัจจุบันยังไม่พบการเรียกชดเชยในส่วนของค่าสูญเสียโอกาสในการทำกำไรในงาน 
ก่อสร้าง แต่อย่างไรก็ตามเป็นท่ีทราบร่วมกันระหว่างคู่สัญญาว่า ค่าสูญเสียโอกาสในการทำกำไรเป็น 
หน่ึงในประเภทของความเสียหายท่ีเป็นผลมาจากความล่าช้า ดังจะเห็นได้จากการท่ีค่าสูญเสียโอกาส 
ในการทำกำไรได้รับการยอมรับว่าเป็นองค์ประกอบหน่ึงของความเสียหายจากความล่าช้าท้ังจาก 
หนังสือและบทความทางวิชาการต่างๆ ( Adrian, 1988)
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3.4.2 แนวทางที่ใซในการพิสูจน์องค์ประกอบที่ 2 เพ ื่อใซิในการเรียกชดเชยสำหรับค ่า 
สูญเสิยโอกาสในการทำกำไร

องค์ประกอบท่ี 2 “ผลของความล่าช้าท่ีเกิดข้ึนทำให้ฝ่ายผู้รับเหมาพลาดโอกาสในการเข้าร่วมการ 
ประมูล”

ฝ่ายผู้รับเหมาจำเป็นต้องแสดงให้ฝ่ายผู้ว่าจ้างเห็นว่า ในระหว่างท่ีโครงการเกิดความล่าช้า 
ฝ่ายผู้รับเหมาได้รับเชิญหรีอมีโอกาสเช้าร่วมการประมูลโครงการใด แๆละตัดสินใจเช้าร่วมประมูล 
โครงการน้ัน

จากการศึกษาด้นคว้า พบว่า ในการตัดสินใจเช้าร่วมประมูลใดๆ  ข้ึนอยู่กับหลายปัจจัย โดย 
ปัจจัย 5 อันดับแรกท่ีล่งผลต่อการตัดสินใจเช้าร่วมประมูล (พลท(วนร, 2000) ประกอบด้วย

1 ) ฝ่ายผู้รับเหมามีคุณสมป้ติครบถ้วนในการเช้าร่วมประมูล
2 ) สถานะภาพทางการเงินของฝ่ายเจ้าของโครงการ
3) คุณลักษณะของโครงการท่ีเช้าร่วมประมูล
4) ความสามารถในการจัดเตรียมเอกสารการประมูลได้ทันในวันย่ืนประมูลโครงการ
5) ความพร้อมของเงินลงทุนของฝ่ายผู้รับเหมา

ในงานวิจ ัยน ี้ ผู้วิจัยได้เสนอชนิดของเอกสารท่ีฝ่ายผู้รับเหมาต้องย่ืนประกอบเพ่ือพิสูจ■นให้เห็น 
ว่าฝ่ายผู้รับเหมามีโอกาสเช้าร่วมประมูลโครงการ โดยอาศัยปัจจัยดังกล่าวช้างต้นเป็นตัวกำหนดชนิด 
ของเอกสารท่ีใช้ในการย่ืนประกอบ

■  ชน ิด เอกสารท ี่ต ้องย ี่นประกอบการเร ียกชดเชยเพ ื่อแสดงให ้เห ็นถ ึงความ  
เป็นไปไดในการต้ดสินใจเข้าร่วมประมูลโครงการ

ในการเรียกชดเชยสำหรับการสูญเสืยโอกาสในการทำกำไรน้ัน ผู้วิจัยขอเสนอให้ฝ่ายผู้รับเหมา 
ต้องย่ืนเอกสารประกอบเพ่ือพิสูจน์ว่าฝ่ายผู้รับเหมามีโอกาสเช้าร่วมประมูลโครงการ โดยเอกสาร 
ดังกล่าว ประกอบด้วย
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- จดหมายเชิญเข้าร่วมประมูลโครงการ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้ทราบว่าฝ่าย 
ผู้รับเหมาได้รับเชิญให้เข้าร่วมประมูลโครงการ

- เอกสารการประมูล(Bid Package) มีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้ทราบถึงความ 
พร้อมของฝ่ายผู้รับเหมาสำหรับเข้าร่วมประมูลโครงการและฝ่ายผู้รับเหมา 
สามารถจัดเตรียมเอกสารการประมูลได้ทันเวลา

- เอกสารท่ีระบุแหล่งเงินทุนแก่ฝ่ายผู้ว่าจ้างเพ่ือสนับสนุนโครงการ มี 
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ทราบถึงแหล่งเงินทุนท่ีใช้ในการสนับลนุนโครงการ อาทิ 
เช่น หนังสือรับรองของสถาบันทางการเงินท่ีให้การสนับสนุน

- หลักฐานแสดงผลงานขององค์กรท่ีผ่านมาในอดีต มีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้ 
ทราบถึงขีดความสามารถของฝ่ายผู้รับเหมาในการรับโครงการ ท้ังน้ีควร 
แสดงให้เห็นถึง ขนาด มูลค่า ตลอดจนลักษณะโครงการ

- เอกสารทางการแสดงสถานะภาพทางการเงินของฝ่ายผู้รับเหมา มี 
วัตถุประสงค์เพ่ือระบุความสามารถในการจัดหาเงินเพ่ือใช้ในการบรีหาร 
โครงการของฝ่ายผู้รับเหมา

- เอกสารประเมินกระแสเงินสดดำเนินการน้อยที,สุดของโครงการท่ีพิจารณา มี 
วัตถุประสงค์เพ่ือประเมินเงินสดดำเนินการณ์น้อยสุดชองโครงการท่ีพลาด 
โอกาส

3.4.3 แนวทางที่ใช้โนการพิสูจน์องค์ประกอบที่ 3 เพี่อใช้โนการเรียกชดเชยช้าหรับค่า 
สูญเสิยโอกาสในการทำกำไร

องค์ประกอบท่ี 3 “ฝ่ายผู้รับเหมามีโอกาสในการชนะการประมูล

ในการพิสูจน์โอกาสในการชนะการประมูลของฝ่ายผู้รับเหมาสำหรับงานท่ีพลาดโอกาส ผู้วิจัย 
ได้ประยุกต์ใช้แบบจำลองการประมูลท่ีได้ทำการศึกษาในปัจจุบัน เป็นพ้ืนฐานในการเสนอแนวคิด 
สำหรับการวัดโอกาสในชนะการประมูล
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■  หลักการและพื้นฐานของแนวคิดที่นำเสนอ

■ จากการศึกษาค้นคว้า พบว่า โดยท่ัวไป แบบจำลองการประมูลท่ีมีอยู่มักเป็นการหาราคา 
ประมูลเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการชนะการประมูลงานในอนาคต แต่อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากการพิสูจน์ 
โอกาสในการชนะการประมูลของงานท่ีพลาดโอกาส เป็นการพิสูจน์โอกาสท่ีจะชนะการประมูลของ 
ราคาท่ีฝ่ายผู้รับเหมาย่ืนเสนอโดยไม่ได้เข้าร่วมประมูล ดังน้ันการขาดความน่าเช่ึอถือของราคาท่ีฝ่าย 
ผู้รับเหมาย่ืนประมูลจึงเป็นปัญหาท่ีสำคัญในการพิสูจน์โอกาสชนะการประมูลในงานท่ีพลาดโอกาส 
ของฝ่ายผู้รับเหมา

■  การนำเสนอแนวคิดทึ๋ใชในการพิสูจน์เอกาสในการชนะการประมูล

ในงานวิจัยน้ี ผู้วิจัยได้นำเสนอแนวทางท่ีใข้ในการพิสูจน์โอกาสชนะการประมูล 2 แนวทาง ซ่ึง 
แนวทางดังกล่าวสามารถดัดปัญหาเก่ียวกับความไม่แน่นอนในราคาท่ีฝ่ายผู้รับเหมาย่ืนประมูลใน 
โครงการท่ีพลาดโอกาส

แนวคิดท่ี 1 การพิสูจน์โอกาสในการชนะการประมูลโครงการโดยอาศัยดัชนีวัดความสามารถ 
ในการประมูล

ในแนวทางน้ี ผู้วิจัยได้นำแนวคิดเก่ียวกับการวัดความสามารถในการแข่งขันประมูลโครงการ 
(Drew, 1997) มาประยุกต์ใช้ในการวัดโอกาสชนะการประมูล รูปท่ี 3.2 แสดงตัวอย่างเค้นโค้ง 
ความสัมพันธ์ระหว่าง ดัชนีวัดความสามารถในการแข่งขัน(C) และ มูลค่าในแต่ละโครงการ 

ดัชนีว ัดความสามารถในการแข่งขันการประมูล

2ป ท ี่ 3 .2  แสดงต ัวอย ่างเส ัน โค ้งความส ัมพ ันธ ์ระหว ่าง ด ัชน ีว ัดความสามารถในการแข ่งข ัน (C ) และ ม ูลค ่าใน แต ่ละ  
โครงการ



55

วิธีการดังกล่าวเป็นการเปรียบเทียบความสามารถในการแข่งขันประมูลโครงการของฝ่าย 
ผู้รับเหมาแต่ละรายซ่ึงจำแนกตามประเภทและขนาดของโครงการโดยอาศัยเส้นโค้งความสัมพันธ์ 
ระหว่าง ดัชนีวัดความสามารถในการแข่งขัน((ว) และ มูลค่าในแต่ละโครงการ รูปท่ี 3.3 แสดงแนวทาง 
ในการจัดทำเส้นโค้งความสัมพันธ์ดัชนีวัดความสามารถในการแข่งขัน และมูลค่าโครงการ

2 ป ท ี่ 3 .3  แสดงแนวทางในการจ ัดทำเส ันโค ้งความส ัมพ ันธ ์ด ้ชน ีว ัดความสามารถในการแข ่งข ัน  และม ูลค ่าโครงการ

เม่ือดัชนีวัดความสามารถในการแข่งขันการประมูลเป็นสัดส่วนระหว่างราคาท่ีย่ืนประมูล 
ต่ําสุดในแต่ละโครงการและราคาท่ีฝ่ายผู้รับเหมาแต่ละรายย่ืนเข้าประมูล โดยฝ่ายผู้รับเหมาจะมี 
โอกาสชนะการประมูลเม่ือ ดัชนีความสามารถในการแข่งขันประมูลของฝ่ายผู้รับเหมาสำหรับโครงการ 
ท่ีพลาดโอกาส มีค่ามากกว่าหรีอเท่ากับดัชนีวัดของฝ่ายท่ีชนะการประมูล รูปท่ี 3.4 แสดงแนวทางใน 
การพิสูจน์ว่าฝ่ายผู้รับเหมาความสามารถในการแข่งขันท่ีพอเพียงท่ีจะชนะการประมูล
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เป ท ี่ 3 .4  แสดงแนวทางในการพ ิส ูจน ์ว ่าย ่ายผ ู้ร ัน เห มาความสามารถใน การแข ่งข ันท ี่ทอเท ียงท ี่จะชนะการประม ูล

แนวคิดท่ี 2 การพิสูจน์โอกาสในการชนะการประมูลโดยอาศัยดัชนีการประมูล 
ในแนวทางน้ี ผู้วิจัยได้นำแนวคิดเก่ียวกับการวัดดัชนีการประมูลมาใช้ในการพิสูจน์โอกาสใน 

การชนะการประมูล โดยอาศัยเส้นโค้งความสัมพันธ์ระหว่างความก่ีและค่าดัชนีการประมูล(R) โดย 
ตามจำแนกประ๓ทโครงการ รูปท่ี 3.5 แสดงตัวอย่างเส้นโค้งความสัมพันธ์ระหว่างดัชนีการประมูล(R) 
และ ความถี'ท่ีเกิดข้ึน

ท ี่ 3 .5  แสดงต ัวอย ่างเค ้นโค ้งความส ัมพ ันธ ์ระห ว ่าง ด ัชน ีการประม ูล (R) และ ความถี่ท ี่.เก ิดข ึ้น
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เ ม ื ่ อ ด ัช น ีก า ร ป ร ะ ม ูล ( R )  เ ป ็น อ ัต ร า ส ่ว น ร ะ ห ว ่า ง ร า ค า ป ร ะ ม ูล โ ค ร ง ก า ร ท ี ่ เ ส น อ ข อ ง ฝ ่า ย ผ ู ้ ร ับ เ ห ม า  

แ ล ะ ร า ค า ก ล า ง ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ใ น อ ด ีต  โ ด ย ฝ ่า ย ผ ู ้ ร ับ เ ห ม า จ ะ ม ี โ อ ก า ส ช น ะ ก า ร ป ร ะ ม ูล โ ค ร ง ก า ร เ ม ื ่ อ ด ัช น ี  

ก า ร ป ร ะ ม ูล ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ท ี ่พ ล า ด โ อ ก า ส อ ย ู ่ ร ะ ห ว ่า ง ช ่ว ง  9 5  เ ป อ ร ์ เ ซ ็น ต ์ค ว า ม เ ช ื ่ อ ม ั ่น ข อ ง ค ว า ม ถ ี ่ท ี ่ เ ก ิด ข ึ ้น  

ร ูป ท ี ่ 3 . 6  แ ส ด ง แ น ว ค ิด ใ น ก า ร ห า โ อ ก า ส ท ี ่ จ ะ ย ื ่น ป ร ะ ม ูล ง า น ต ํ ่ า ก ว ่า ร า ค า ต ำ ส ุด ข อ ง ง า น ท ี ่พ ล า ด โ อ ก า ส

ร ูป ท ี่ 3 .6  แ ส ด ง แ น ว ค ิด ใน ก า รห า โอ ก า ส ท ี่จ ะ ย ื่น ป ร ะ ง ุเล ง า น ต ำ ก ว ่า ร า ค า ต ำ ส ุด ข อ ง ง า น ท ี่พ ล า ด โอ ก า ส

อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม  แ น ว ท า ง ต ่า ง ๆ ท ี ่น ำ เ ส น อ ข ้า ง ต ้น  จ ำ เ ป ็น ต ้อ ง อ า ศ ัย ข ้อ ม ูล ก า ร ป ร ะ ม ูล โ ค ร ง ก า ร ใ น  

อ ด ีต ข อ ง ฝ ่า ย ผ ู ้ ร ับ เ ห ม า แ ต ่ล ะ ร า ย เ ป ็น จ ำ น ว น ม า ก  ก า ร ม ีห น ่ว ย ง า น ท ี ่ท ำ ก า ร ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล ก า ร ป ร ะ ม ูล  

โ ค ร ง ก า ร โ ด ย เ ฉ พ า ะ จ ะ ม ีส ่ว น ส ำ ค ัญ อ ย ่า ง ย ิ ่ ง ใ น ก า ร จ ัด เ ต ร ีย ม ข ้อ ม ูล ด ั ง ก ล ่า ว

3.4.4 แนวทางท่ีใชิในการพิสูจน์องค์ประกอบท่ี 4 เพ่ือใซในการเรียกชดเชยสำหรบค่า 
สูญเสิยโอกาสในการทำกำไร

อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ท ี ่  4  “ ฝ ่า ย ผ ู ้ ร ับ เ ห ม า ไ ม ่ส า ม า ร ถ เ ข ้า ร ่ ว ม ก า ร ป ร ะ ม ูล ใ น ง า น ด ัง ก ล ่า ว  เ น ื ่ อ ง จ า ก ท ร ัพ ย า ก ร ท ี ่  

จ ำ ก ัด ถ ูก ก ัก ไ ว ้ส ำ ห ร ับ ง า น ท ี ,ล ่า ข ้า



58

■  การวิเคราะห์ทรัพยากรที่เป็นตัวจำตัดในการตัดสินใจเข้าร่วมประมูลโครงการ

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก ฺา ร จ ัด ส ร ร ท ร ัพ ย า ก ร จ ำ ก ัด เ ป ็น ส ่ว น ป ร ะ ก อ บ ท ี ่ส ำ ค ัญ อ ย ่า ง ย ง ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ  

เ ข ้า ร ่ ว ม ก า ร ป ร ะ ม ูล โ ค ร ง ก า ร ใ ด ๆ  ท ั ้ ง น ี ้ ใ น ก า ร ร ะ บ ุค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ค ว า ม เ ส ีย ห า ย ท ี ่ เ ก ิด ข ึ ้น เ น ื ่ อ ง จ า ก  

ก า ร สูญเ ส ีย โ อ ก า ส ใ น ก า ร ท ำ ก ำ ไ ร น ั ้น  ฝ ่า ย ผ ู ้ ร ับ เ ห ม า จ ำ เ ป ็น ต ้อ ง แ ส ด ง ใ ห ้ฝ ่า ย ผ ู ้ ว ่ า จ ้า ง เ ห ็น ว ่า ค ว า ม ส ่า ช ้า  

ท ี ่ เ ก ิด ข ึ ้ น ส ่ ง ผ ล ใ ห ้ฝ ่า ย ผ ู ้ ร ับ เ ห ม า ไ ม ่ส า ม า ร ถ เ ข ้า ร ่ ว ม ก า ร ป ร ะ ม ูล ใ น โ ค ร ง ก า ร ท ี ่พ ล า ด โ อ ก า ส เ น ื ่ อ ง จ า ก ใ น  

ก ร ณ ีท ี ่ม ีค ว า ม ส ่า ช ้า เ ก ิด ข ึ ้น  ท ร ัพ ย า ก ร จ ำ ก ัด ท ี ่ จ ำ เ ป ็น ใ น ก า ร บ ร ัห า ร โ ค ร ง ก า ร ท ี ่พ ล า ด โ อ ก า ส ม ีม า ก ก ว ่า ข ีด  

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ท ร ัพ ย า ก ร ท ี ่ม ีอ ย ู ่ ข อ ง อ ง ค ์ก ร  โ ด ย ท ั ่ ว ไ ป  แ ล ้ว ท ร ัพ ย า ก ร จ ำ ก ัด ใ น ง า น ก ่อ ส ร ้ า ง  ไ ด ้แ ก ่  

แ ร ง ง า น  เ ค ร ื ่อ ง จ ัก ร  ว ัส ด ุแ ล ะ เ ง ิน ท ุน

แ ม ้ว ่ า แ ร ง ง า น  เ ค ร ื ่ อ ง จ ัก ร แ ล ะ ว ัส ด ุ เ ป ็น ท ร ัพ ย า ก ร จ ำ ก ัด ท ี ่ส ำ ค ัญ ใ น ก า ร บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง  

อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม ใ น ก ร ณ ีท ี ่ ม ี ค ว า ม จ ำ เ ป ็น ต ้อ ง ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร ต ั ง ก ล ่ า ว ม า ก ก ว ่ า ข ีด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง  

ท ร ัพ ย า ก ร ท ี ่ม ีอ ย ู ่  อ ง ค ์ก ร ส า ม า ร ถ แ ก ้ ไ ข ข ีด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ด ัง ก ล ่า ว ไ ด ้ห ล า ย แ น ว ท า ง  อ า ท ิ เ ช ่น ก า ร เ ช ่า ห ร ือ  

เ ช ่า ช ื ้อ เ ค ร ื ่อ ง จ ัก ร จ า ก แ ห ล ่ง อ ื ่น  ก า ร ม ีก ล ุ ่ม แ ร ง ง า น ห ล ัก ใ น ก า ร ด ำ เ น ิน โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ก ล ุ ่ม แ ร ง ง า น ส ำ ร อ ง ใ น  

ก ร ณ ีท ี ่ม ีต ้อ ง ก า ร เ ร ่ ง ด ่ว น  ก า ร ท ำ ง า น ล ่ว ง เ ว ล า  ก า ร เ ช ่า ช ่ว ง  น อ ก จ า ก น ั ้น ย ั ง ส า ม า ร ถ ใ ช ้ก า ร ป ร ับ แ ผ น ง า น  

ร ว ม ถ ึ ง ก า ร โ ย ก ย ้า ย ท ร ัพ ย า ก ร ร ะ ห ว ่า ง โ ค ร ง ก า ร เ พ ื ่ อ ล ด ผ ล ก ร ะ ท บ ค ว า ม เ ส ีย ห า ย ท ี ่ เ ก ิด ข ึ ้น เ น ื ่ อ ง จ า ก ก า ร  

ข า ด แ ค ล น ท ร ัพ ย า ก ร ใ น ช ่ว ง เ ว ล า ท ี ่ม ีค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ท ร ัพ ย า ก ร ด ัง ก ล ่า ว  ( O ’ B r i e n t ,  2 0 0 0 )

ด ัง น ั ้น  เ ง ิน ท ุน จ ึ ง เ ป ็น ท ร ัพ ย า ก ร จ ำ ก ัด ช น ิด เ ด ีย ว ท ี ่ส ่ ง ผ ล ต ่อ ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ใ น ก า ร เ ข ้า ร ่ ว ม ป ร ะ ม ูล  

โ ค ร ง ก า ร  โ ด ย ข ีด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ด ั ง ก ล ่า ว ว ัด ไ ด ้จ า ก ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร จ ัด ห า เ ง ิน ส ด ด ำ เ น ิน ก า ร น ้อ ย  

ท ี ่ส ุด ใ น ก า ร ด ำ เ น ิน โ ค ร ง ก า ร ข อ ง ฝ ่า ย ผ ู ้ ร ับ เ ห ม า

■  แนวทางท่ีใข้ในการพิสูจน์องค์ประกอบท่ี 4 เพ่ีอใช้ในการเรียกชดเชยจำหรับ 
ค่าสูญเสิยโอกาสในการทำกำไร

จ า ก แ น ว ค ิด ข ้า ง ต ้น ใ น ง า น ว ิจ ัย น ี ้ผ ู ้ ว ิ จ ัย ข อ เ ส น อ แ น ว ท า ง ใ น ก า ร พ ิส ูจ น ์อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ท ี ่  4 ส ำ ห ร ับ  

ก า ร เ ร ีย ก ช ด เ ช ย ส ำ ห ร ับ ก า ร ส ูญ เ ส ีย โ อ ก า ส ใ น ก า ร ท ำ ก ำ ไ ร  ซ ึ ่ ง ว ิธ ี ก า ร ด ั ง ก ล ่า ว อ า ศ ัย ก า ร เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ  

เ ง ิน ท ุน ด ำ เ น ิน ง า น น ้อ ย ท ี ่ส ุด ใ น ก า ร ด ำ เ น ิน โ ค ร ง ก า ร ท ี ่พ ล า ด โ อ ก า ส ร ะ ห ว ่า ง ภ า ว ะ ท ี ่ เ ก ิด ค ว า ม ล ่า ช ้า แ ล ะ ไ ม ่  

ม ีค ว า ม ล ่า ช ้า เ ก ิด ข ึ ้น  ด ัง น ี ้
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โ ด ย ฝ ่า ย ผ ู ้ ร ับ เ ห ม า จ ะ ไ ด ้ ร ับ ส ิท ธ ิ ใ น ก า ร เ ร ีย ก ช ด เ ช ย ส ำ ห ร ับ ก า ร ส ูญ เ ส ีย โ อ ก า ส ใ น ก า ร ท ำ ก ำ ไ ร  

เ ม ื ่ อ ส า ม า ร ถ แ ส ด ง ห ล ัก ฐ า น ใ ห ้ฝ ่า ย ผ ู ้ ว ่ า จ ้า ง เ ห ็น ว ่า  ฝ ่ า ย ผ ู ้ ร ับ เ ห ม า ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ เ พ ีย ง พ อ ใ น ก า ร จ ัด ห า  

เ ง ิน ท ุน ส ำ ห ร ับ ก า ร บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร ท ี ่พ ล า ด โ อ ก า ส  แ ล ะ  ค ว า ม ล ่า ช ้ า ท ี ่ เ ก ิด ข ึ ้ น ส ่ ง ผ ล ท ำ ใ ห ้ ไ ม ่ส า ม า ร ถ  

จ ัด ห า เ ง ิน ท ุน ไ ด ้พ อ เ พ ีย ง

ใ น ก ร ณ ีท ี ่

M W C  N0 .D<  C  แ ส ด ง ว ่า ฝ ่า ย ผ ู ้ ร ับ เ ห ม า ม ีค ว า ม ล า ม า ร ถ เ พ ีย ง พ อ ใ น ก า ร จ ัด ห า เ ง ิน ท ุน เ พ ื ่ อ ใ ช ้ ใ น  

ก า ร บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร ท ี ่พ ล า ด โ อ ก า ส

M W C  0 >  C  แ ส ด ง ว ่า ค ว า ม ล ่า ช ้า ท ี ่ เ ก ิด ข ึ ้น ล ่ ง ผ ล ท ำ ใ ห ้ ไ ม ่ล า ม า ร ถ จ ัด ห า เ ง ิน ท ุน ไ ด ้ เ พ ีย ง พ อ

เม ื ่อ  M W C  0 =  เ ง ิน ส ด ด ำ เ น ิน ง า น น ้อ ย ท ี ่ ส ุด ใ น ก า ร ด ำ เ น ิน โ ค ร ง ก า ร ใ น ก ร ณ ีม ีค ว า ม ล ่า ช ้า เ ก ิด ข ึ ้น  

( M i n i m a l  W o r k i n g  C a p i t a l  w i t h  D e l a y  P r o j e c t )

M W C  N0_0 = เ ง ิน ส ด ด ำ เ น ิน ง า น น ้อ ย ท ี ่ส ุด ใ น ก า ร ด ำ เ น ิน โ ค ร ง ก า ร ใ น ก ร ณ ีท ี ่ ไ ม ่ม ีค ว า ม ล ่า ช ้า เ ก ิด ข ึ ้น  

( M i n i m a l  W o r k i n g  C a p i t a l  w i t h o u t  D e l a y  P r o j e c t )  

c  =  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร จ ัด ห า เ ง ิน ท ุน  ( อ า ท ิ เ ช ่น  ว ง เ ง ิน ส ิน เ ช ื ่อ ท ี ่ม ีอ ย ู ่ )

โ ด ย ป ร ิม า ณ เ ง ิน ส ด ด ำ เ น ิน ง า น น ้อ ย ท ี ่ส ุด ใ น ก า ร ด ำ เ น ิน โ ค ร ง ก า ร ด ัง ก ล ่า ว ส า ม า ร ถ ป ร ะ เ ม ิน ไ ด ้จ า ก  

ก ร ะ แ ส เ ง ิน ส ด ส ะ ส ม ม า ก ท ี ่ส ุด ท ี ่ต ้อ ง จ ัด ห า เ พ ิ ่ม เ ต ิม  ( ต ิด ล บ )  ใ น แ ผ น ก ร ะ แ ส เ ง ิน ส ด ร ะ ด ับ อ ง ค ์ก ร  ร ูป ท ี ่  3.7 
แ ส ด ง แ น ว ค ิด ใ น ก า ร พ ิส ูจ น ์ว ่ า ฝ ่า ย ผ ู ้ ร ับ เ ห ม า ไ ด ้ ร ับ ค ว า ม เ ส ีย ห า ย เ น ื ่ อ ง จ า ก ไ ม ่ส า ม า ร ถ จ ัด ห า ก ร ะ แ ส เ ง ิน  

ส ด ใ น ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ท ี ่ม ีส า เ ห ต ุม า จ า ก ค ว า ม ล ่า ช ้า ท ี ่ เ ก ิด ข ึ ้น
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เปท่ี 3 .7  แ ส ด ง แ น ว ค ิด ใน ก า รพ ิป ีจ น ์ว ่า ฝ า ย ผ ู้ร ับ เห ม า ได ้ร ับ ค ว า ม เส ีย ห า ย เน ื่อ ง จ า ก ไม ่ส า ม า ร ถ จ ัด ห า ก ร ะ แ ส เง ิน ส ด ใน  

ก า ร ด ำ เน ิน ก า รท ี่ม ีส า เห ต ุม า จ า ก ค ว า ม ล ่า ช ้า ท ี่เก ิด ข ึ้น

■ การเสน'อแนวทางในการประเมินกระแสเงินสดที่ใช้สำหรันการเรียกชดเชย 
เน่ืองจากการสูญเสิยโอกาสในการทำกำไร

ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ก ร ะ แ ส เ ง ิน ส ด ร ะ ด ับ อ ง ค ์ก ร ถ ือ เ ป ็น ส ่ ว น ป ร ะ ก อ บ ส ำ ค ัญ ใ น ก า ร เ ต ร ีย ม ก า ร ส ำ ห ร ับ  

ก า ร เ ร ีย ก ช ด เ ช ย เ น ื ่ อ ง จ า ก ก า ร ส ูญ เ ส ีย โ อ ก า ส ใ น ก า ร ท ำ ก ำ ไ ร  ท ั ้ ง น ี ้ ก ร ะ แ ส เ ง ิน ส ด ท ี ่ป ร ะ เ ม ิน ไ ด ้จ ะ ถ ูก ใ ช ้ เ ป ็น  

พ ื ้น ฐ า น ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ป ร ิม า ณ เ ง ิน ส ด ด ำ เ น ิน ก า ร น ้อ ย ท ี ่ส ุด เ พ ื ่ อ พ ิส ูจ ■ น ใ ห ้ เ ห ็น ถ ึ ง ข ้อ จ ำ ก ัด ด ้า น ท ร ัพ ย า ก ร  

ซ ึ ่ ง ส ่ ง ผ ล ต ่อ ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ เ ข ้า ร ่ ว ม ป ร ะ ม ูล โ ค ร ง ก า ร ท ี ่พ ล า ด โ อ ก า ส

ใ น ก า ร เ ต ร ีย ม ก า ร ส ำ ห ร ับ ก า ร เ ร ีย ก ช ด เ ช ย เ น ื ่ อ ง จ า ก ก า ร ส ูญ เ ล ีย โ อ ก า ส ใ น ก า ร ท ำ ก ำ ไ ร น ั ้น  ก ร ะ แ ส  

เ ง ิน ส ด ท ี ่ ใ ช ้พ ิจ า ร ณ า  เ ป ็น ก ร ะ แ ส เ ง ิน ส ด ร ะ ด ับ อ ง ค ์ก ร ซ ึ ่ ง ไ ด ้จ า ก ก า ร ร ว ม ก ร ะ แ ส เ ง ิน ส ด ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  

ร ะ ห ว ่า ง ด ำ เ น ิน ก า ร เ ข ้า ก ับ ก ร ะ แ ส เ ง ิน ส ด ท ี ่ค า ด ก า ร ณ ์ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ท ี ่พ ล า ด โ อ ก า ส

ใ น ง า น ว ิจ ัย น ี ้  ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ข อ เ ส น อ แ น ว ท า ง ท ี ่ ใ ช ้ ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ก ร ะ แ ส เ ง ิน ส ด ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ร ะ ห ว ่า ง  

ด ำ เ น ิน ก า ร แ ล ะ ก ร ะ แ ส เ ง ิน ส ด ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ท ี ่พ ล า ด โ อ ก า ส  ด ัง น ี ้
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ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ก ร ะ แ ส เ ง ิน ส ด ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ท ี ่ อ ย ู ่ ร ะ ห ว ่า ง ด ำ เ น ิน ก า ร น ั ้น  ท ั ้ ง น ี ้ เ พ ื ่ อ ใ ห ้ก ร ะ แ ส เ ง ิน ส ด  

ท ี ่ป ร ะ เ ม ิน ไ ด ้ ใ ก ล ้ เ ค ีย ง ค ว า ม เ ป ็น จ ร ิ ง  ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ข อ เ ส น อ ใ ห ้ท ำ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ก ร ะ แ ส เ ง ิน ส ด ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  

ร ะ ห ว ่า ง ด ำ เ น ิน ก า ร โ ด ย อ า ศ ัย ว ิธ ีท า ง ต ร ง จ า ก น ั ้น น ำ ก ร ะ แ ส เ ง ิน ส ด ท ี ่ ไ ด ้ท ำ ก า ร เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ แ ล ะ ป ร ับ แ ก ้ก ับ  

ก ร ะ แ ส เ ง ิน ล ด ท ี ่ เ ก ิด ข ึ ้ น จ ร ิ ง ใ น เ อ ก ส า ร ท า ง บ ัญ ช ี  โ ด ย ห ล ีก เ ล ี ่ ย ง ก า ร ใ ช ้ส ูต ร ท า ง ค ณ ิต ศ า ส ต ร ์ห ร ือ ก า ร  

ค า ด ก า ร ณ ์ ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน  ซ ึ ่ ง ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ห ล ัก ใ น ก า ร เ พ ิ ่ม ค ว า ม น ำ เ ช ื ่ อ ถ ือ ข อ ง ว ิธ ีป ร ะ เ ม ิน ท ี ่น ำ เ ส น อ  

(McDonald, 19C3) โ ด ย ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ก ร ะ แ ส เ ง ิน ส ด โ ด ย ว ิธ ีท า ง ต ร ง น ั ้ น  ได้จ า ก ก  เ ร น ำ แ ผ น ง า น  

พ ิจ า ร ณ า ร ่ ว ม ก ับ ข ้อ ม ูล ใ น ร า ย ล ะ เ อ ีย ด ป ร ะ ม า ณ ก า ร ค ่า ก ่อ ส ร ้ า ง ม า ก ร ะ จ า ย ต ้น ท ุน ใ ห ้แ ก ่ก ิจ ก ร ร ม ต ่า ง ๆ  

บ น แ ผ น ง า น ใ น ร ูป ข อ ง  Bar Chart แ ล ้ว ร ว ม ต ้น ท ุน ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง ข อ ง ท ุก ก ิจ ก ร ร ม ท ี ่อ ย ู ่ ใ น เ ว ล า เ ค ีย ว ก ัน เ ข ้า  

ด ้ว ย ก ัน  แ ผ น ก ร ะ แ ส เ ง ิน ล ด อ อ ก ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ไ ด ้จ า ก ก า ร ก ร ะ จ า ย ต ้น ท ุน ร ว ม ท ี ่ ไ ด ้ต า ม ล ัด ล ้ว น ต ้น ท ุน ข อ ง  

แ ต ่ล ะ ป ร ะ เ ภ ท ต า ม อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ช ่ว ง เ ล ื ่ อ น เ ว ล า ก า ร ช ำ ร ะ ห น ี ้ ข อ ง ต ้น ท ุน ต ่า ง ๆ เ ห ล ่า น ั ้ น  ล ้ว น แ ผ น  

ก ร ะ แ ส เ ง ิน ส ด เ ข ้า จ ำ เ ป ็น ต ้อ ง ท ร า บ ก ำ ห น ด ก า ร จ ่า ย ง ว ด เ ง ิน ห ร ือ ม ูล ค ่า ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง ท ี ่ จ ะ ไ ด ้ ร ับ จ า ก ฝ ่า ย ผ ู ้  

ว ่ า จ ้า ง ต า ม ช ่ว ง เ ล ื ่ อ น เ ว ล า ก า ร ร ับ เ ง ิน แ ล ะ อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ใ น ก า ร เ บ ิก จ ่ า ย  น อ ก จ า ก น ั ้น จ ำ เ ป ็น ต ้อ ง ท ร า บ  

อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ข อ ง เ ง ิน ก ัก ป ร ะ ก ัน ง า น แ ล ะ ก า ร ค ืน เ ง ิน ท ี ่ ก ัก ไ ว ้  โ ด ย ก ร ะ แ ส เ ง ิน ส ด ห า ไ ด ้จ า ก ก า ร ห ัก ก ร ะ แ ส  

เ ง ิน ส ด อ อ ก อ อ ก จ า ก ก ร ะ แ ส เ ง ิน ส ด เ ข ้ า  ร ูป ท ี ่  3.8 แ ส ด ง ข ั ้ น ต อ น ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ก ร ะ แ ส เ ง ิน ส ด โ ด ย ว ิธ ี  

ท า ง ต ร ง

ร ูป ท ี่ 3 .8  แ ส ด งข ั้น ต อน ใน ก า รป ระ เม ิน ก ระแส เง ิน ส ด โด ย ว ิธ ีท า งต รง
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ส ำ ห ร ับ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ก ร ะ แ ส เ ง ิน ส ด ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ท ี ่พ ล า ด โ อ ก า ส น ั ้น  เ น ื ่ อ ง จ า ก ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ก ร ะ แ ส  

เ ง ิน ส ด ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ท ี ่พ ล า ด โ อ ก า ส เ ป ็น ก า ร ค า ด ก า ร ณ ์ก ร ะ แ ส เ ง ิน ส ด ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ท ี ่ จ ะ เ ก ิด ข ึ ้น ใ น อ น า ค ต  

ท ำ ใ ห ้ ไ ม ่ล า ม า ร ถ ใ ช ้ว ิ ธ ีท า ง ต ร ง ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ซ ึ ่ ง ส ่ ง ผ ล ต ่อ ค ว า ม น ่า เ ช ื ่ อ ถ ือ ข อ ง ก ร ะ แ ส เ ง ิน ล ด ท ี ่ป ร ะ เ ม ิน ไ ด ้  

อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม  ป ัญ ห า เ ก ี ่ ย ว ก ับ ค ว า ม น ่า เ ช ื ่ อ ถ ือ ด ั ง ก ล ่า ว ไ ม ่ส า ม า ร ถ ใ ช ้ เ ป ็น ข ้อ อ ้า ง ใ น ก า ร ล ะ เ ว ้น ก า ร ช ด เ ช ย  

ค ่ า เ ส ีย ห า ย  ด ั ง จ ะ เ ห ็น ไ ด ้จ า ก  แ น ว ค ิด ท ี ่ศ า ล ใ ช ้ ใ น ก า ร ว ิน ิจ ฉ ัย เ ก ี ่ ย ว ก ับ ค ว า ม น ่า เ ช ื ่ อ ถ ือ ข อ ง ผ ล ล ัพ ธ ์ท ี ่ ไ ด ้  

จ า ก ก า ร ป ร ะ เ ม ิน  ( L e m a r ,  2 0 3 3 ) โ ด ย ม ีร า ย ล ะ เ อ ีย ด ด ังน ี้

“แ ม ้ว ่า ค ว าม ส ูญ เส ีย ท ี่เก ิด ข ึ้น ไม ่ส าม า รถ ป ระ เม ิน ได ้อ ย ่า งแ น ่น อ น  อ ย ่า ง ไรก ็ต าม  ผ ู้ก ร ะท ำ ผ ิด ไม ่ 

ส า ม า รถ ใช ้ป ระ โย ชน ์จ าก ค วาม ไม ่ช ัด เจน ด ังก ล ่า ว ใน ก ารล ะ เว ้น ท า รช ด เชย ค วาม เส ีย ห าย "

“ศ าล พ ิจ า รณ าต าม ห ล ัก ฐ าน ท ี่ม ีค ว าม ช ัด เจน  ห าก ไม ่ส า ม า รถ ห า ได ้ศ าล พ ิจ า รณ าต า ม ห ล ัก ฐ าน  

เท ่า ท ี่ม ีอ ย ู่’’

ซ ึ ่ ง จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า ค ้น ค ว ้า  พ บ ว ่า  ใ น ก ร ณ ีท ี ่ ไ ม ่ส า ม า ร ถ ใ ช ้ ว ิ ธ ีท า ง ต ร ง ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ไ ด ้  ศ า ล  

อ น ุญ า ต ใ ห ้ ใ ช ้ว ิ ธ ีท ี ่ ด ีท ี ่ ส ุด ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน  โ ด ย ห ล ัก ก า ร ท ี ่ ใ ช ้ ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ท า ง อ ้อ ม ซ ึ ่ ง ศ า ล อ น ุญ า ต ใ ช ้ เ ป ็น  

พ ื ้น ฐ า น ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน  ( R o b i n s o n ,  2 0 0 1 )  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย

- ป ร ะ เ ม ิน โ ด ย อ า ศ ัย ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ เ ด ิม ท ี ่ม ีอ ย ู ่ ( P r i o r  E x p e r i e n c e )

-  ป ร ะ เ ม ิน โ ด ย อ า ศ ั ย ข ้ อ ม ู ล ภ า ย ห ล ั ง เ ป ิ ด ด ำ เ น ิน ก า ร แ ล ้ ว  ( S u b s e q u e n t  

E x p e r i e n c e )

-  ป ร ะ เ ม ิน โ ด ย อ า ศ ัย โ ค ร ง ก า ร ธ ุ ร ก ิจ แ บ บ เ ด ีย ว ก ัน ใ น เ ข ต อ ื ่น ๆ  ( E x p e r i e n c e  a t  

O t h e r  L o c a t i o n )  ส ิ ่ ง ท ี ่ต ้อ ง พ ิจ า ร ณ า เ ช ่น  ข น า ด  ท ี ่ต ั ้ ง  ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น  แ ล ะ  

ป ัจ จ ัย ใ น ก า ร ผ ล ิต ท ี ่ แ ต ก ต ่า ง ใ น แ ต ่ล ะ เ ข ต

-  ป ร ะ เ ม ิน โ ด ย อ า ศ ัย โ ค ร ง ก า ร ธ ุ ร ก ิจ แ บ บ เ ด ีย ว ก ัน ข อ ง ค ู ่ แ ข ่ ง  ( E x p e r i e n c e  o f  

O t h e r s  o r  I n d u s t r y  D a t a )  ส ิ ่ ง ท ี ่ต ้อ ง พ ิจ า ร ณ า  ค ือ  ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ก ัน ร ะ ห ว ่า ง  

ท ั ้ง  2  โ ค ร ง ก า ร

-  ป ร ะ เ ม ิน โ ด ย อ า ศ ัย ก า ร ศ ึก ษ า โ ค ร ง ก า ร เ บ ื ้ อ ง ต ้น  ( C o n s i d e r a t i o n  o f  P l a n n i n g  

D o c u m e n t s )  ข ้อ เ ส ีย เ ป ็น ข ้อ ม ูล จ า ก ก า ร ค า ด ก า ร ณ ์  ค ว ร ม ีก า ร เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ  

ก า ร ข ้อ ม ูล แ ห ล ่ง อ ื ่น เ พ ื ่อ เ พ ิ ่ม ค ว า ม น ่า เ ช ื ่อ ถ ือ
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ป ร ึก ษ า ผ ู ้ เ ช ีย ว ชาญ ( E x p e r t  T e s t i m o n y )

จ า ก แ น ว ค ิด ข ้า ง ต ้น  ใ น ง า น ว ิจ ัย น ี ้  ผ ู ้ ว ิ จ ัย ข อ เ ส น อ ใ ห ้  ก ร ะ แ ส เ ง ิน ส ด ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ท ี ่พ ล า ด โ อ ก า ส  

ป ร ะ เ ม ิน โ ด ย อ า ศ ัย ว ิธ ีท ี ่น ำ เ ส น อ โ ด ย  H a r d y  ( 1 9 7 0 )  ว ิ ธ ีด ั ง ก ล ่า ว อ า ศ ัย ห ล ัก ก า ร ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ก ร ะ แ ส เ ง ิน  

ส ด ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ท ี ่พ ล า ด โ อ ก า ส โ ด ย ใ ช ้ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ' เ ด ิม ท ี ่ม ีอ ย ู ่  ซ ึ ่ ง ก ร ะ แ ส เ ง ิน ส ด ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ท ี ่พ ล า ด  

โ อ ก า ส ป ร ะ เ ม ิน โ ด ย อ า ศ ัย เ ส ้น โ ค ้1ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ ร ะ ห ว ่า ง ร ้อ ย ล ะ ม ูล ค ่า ส ะ ส ม ข อ ง โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ ข อ ร ,  

เ ว ล า ท ี ่ ใ ช ้ ไ ป ข อ ง ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ท ี ่ม ีล ัก ษ ณ ะ ใ ก ล ้ เ ค ีย ง ก ัน ใ น อ ด ีต  โ ด ย ส ม ม ต ิ ใ ห ้ล ัด ล ่ ว น เ พ ิ ่ม ( M a r k  Up) 
ก ร ะ จ า ย ส ม ํ ่ า เ ส ม อ ต ล อ ด ร ะ ย ะ เ ว ล า โ ค ร ง ก า ร ร ่ว ม ก ับ ร า ย ล ะ เ อ ีย ด ข อ ง ข ้อ ม ูล โ ค ร ง ก า ร ท ี ่ม ีอ ย ู ่ม า ป ร ะ เ ม ิน  

ก ร ะ แ ส เ ง ิน ส ด อ อ ก แ ล ะ เ ข ้ า  ท ั ้ ง น ี ้ เ น ื ่ อ ง จ า ก ว ิธ ีด ั ง ก ล ่า ว ม ีห ล ัก ก า ร ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ห ล ัก ก า ร ท ี ่ ใ ช ้ ใ น ก า ร  

ป ร ะ เ ม ิน ท า ง อ ้อ ม ท ี ่ น ำ เ ส น อ ช ้ า ง ต ้น  แ ล ะ ก ร ะ แ ส เ ง ิน ส ด ท ี ่ ป ร ะ เ ม ิน ไ ด ้ม ีค ว า ม น ่ า เ ช ื ่ อ ถ ื อ เ พ ีย ง พ อ  

( M c k a y , 1 9 7 1  อ ้า ง ถ ึ ง ใ น  H a r r i s  , 2 0 0 1  ) ต า ร า ง ท ี ่  3 . 2  แ ส ด ง ช น ิด ข อ ง ข ้อ ม ูล ท ี ่ จ ำ เ ป ็น ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน  

ก ร ะ แ ส เ ง ิน ส ด โ ด ย ว ิธ ีท า ง ต ร ง แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ก ร ะ แ ส เ ง ิน ส ด โ ด ย อ า ศ ัย เ ส ้น โ ค ้ ง ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ ร ะ ห ว ่า ง ร ้อ ย  

ล ะ ม ูล ค ่า ส ะ ส ม ข อ ง โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ ข อ ง เ ว ล า ท ี ่ ใ ช ้ ไ ป ข อ ง ง า น ก ่อ ส ร ้า ง

ต า ร า ง ท ี่ 3 .2  แ ส ด ง ช น ิด ข อ ง ข ้อ ม ูล ท ี่จ ำ เป ็น ใน ก า ร ป ร ะ เม ิน ก ร ะ แ ส เง ิน ส ด โด ย ว ิธ ีท า ง ต ร ง แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เม ิน ก ร ะ แ ส เง ิน ส ด  

โด ย อ า ค ้ย เส ัน โค ้ง ค ว า ม ค ้ม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ร ้อ ย ล ะ ม ูล ค ่า ส ะ ส ม ข อ ง โค ร ง ก า ร แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ ข อ ง เว ล า ท ี่ใ ข ้ไป ข อ ง ง า น ก ่อ ส ร ้า ง

ต า ร า ง เป ร ีย บ เท ีย บ ข ้อ ม ูล ท ีใ ช ิใ น ก า รป ร ะ เม ิน ก ร ะ แ ส เง ิน ส ด

ใน ก ร ณ ีท ีข ้อ ม ูล โ ค รง ก า รม ิพ อ เพ ีย ง ใน ก รณ ีท ีข ้อ ม ูล โ ค รง ก า รม ิไ ม ่พ อ เพ ีย ง

1. ใบประมานการ 1. เล ้นโค ้งความส ัมพ ันธ ์ระหว ่างม ูลค ่าโครงการ

และระยะเวลา

2. ข้อมูลทรัพยากรในการดำเนินโครงการ 2. เล ้นโค ้งความสัมพ ันธ์ระหว่างต ้นท ุนโครงการ

และระยะเวลา

■  ต้นทุนวัสดุ อุปกรณ์ 3. ใบการตรวจวัดและส่งมอบงาน

■ รายละเอียดองค์ประกอบการชำระหนี้ 4. เงินเบิกค้างจ่าย

3. แผนงาน 5. รายละเอียดของสัญญา

■ กำหนดเวลาเริ่มต้นและแล้วเสร็จในแต่ ■ องค์ประกอบในการเบิกจ่าย

ละกิจกรรม

■ ระยะเวลาในการดำเน ินการในแต ่ละ ■ เง ิน ก ักป ระก ัน  และการค ืน เง ินก ัก .

กิจกรรม ประกัน

4. รายละเอียดการกระจายต้นทุนโครงการ ■  ข้อกำหนดอื่นๆ

5. ใบการตรวจวัดและส่งมอบงาน 6. รายละเอียดโครงการ

6. เงินเบิกค้างจ่าย ■ ชื่อโครงการ
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ต า ร า ง เป ร ีย บ เท ีย บ ข ้อ ม ูล ท 1 ช ้1 น ก า ร ป ร ะ เม ิน ก ร ะ แ ส เง ิน ส ด

ใ น ก ร ณ ีท ีข ้อ ม ูล โ ค ร ง ก า ร ม ีพ อ เพ ีย ง ใ น ก ร ณ ีท ีข ้อ ม ูล โ ค ร ง ก า ร ม ิไ ม ่พ อ เพ ีย ง
7. รายละเอียดของสัญญา ■  กำหนดเวลาต่างๆ และ ระยะเวลา

โครงการ เวลาปฏิทิน
* องค์ประกอบในการเบิกจ่าย ■  มูลค่ารวมโครงการ
■  เงินกักประกัน และการคืนเงินกักประกัน 7. ต้นทุนทางอ้อม
* ข้อกำหนดอ่ืนๆ ■ ต้นทุนทางอ้อมภาคสนาม

8. รายละเอียดโครงการ ■  ต้นทุนทางอ้อมสำนักงาน
■  ซ่ือโครงการ 8. รายละเอียดการกระจายต้นทุน
■  กำหนดเวลาต่างๆ และ ระยะเวลา

โครงการ เวลาปฏิทิน
■ มูลค่ารวมโครงการ

9. ต้นทุนทางอ้อม
■  ต้นทุนทางอ้อมภาคสนาม
■  ต้นทุนทางอ้อมสำนักงาน

10. รายละเอียดการกระจายต้นทุน
11. ต้นทุนฝ่ายผู้รับเหมาช่วง

■  มูลค่างาน
■  รายละเอียดการเบิกจ่าย

ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ก ร ะ แ ส เ ง ิน ส ด โ ด ย อ า ศ ัย เ ล ้น โ ค ้ ง ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ ร ะ ห ว ่า ง ร ้อ ย ล ะ ม ูล ค ่า ส ะ ส ม ข อ ง  

โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ ข อ ง เ ว ล า ท ี ่ ใ ช ้ ! ป ข อ ง ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ท ี ่ม ีล ัก ษ ณ ะ ใ ก ล ้ เ ค ีย ง ก ัน ใ น อ ด ีต น ั ้น  ไ ด ้จ า ก ก า ร น ำ  

เ ล ้น โ ค ้ ง ม า ต ร ฐ า น ม า ข ย า ย ส ัด ล ้ว น ด ้ว ย ร ะ ย ะ เ ว ล า แ ล ะ ม ูล ค ่า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ด ั ง ก ล ่า ว  ห ล ัง จ า ก น ั ้น จ ะ น ำ  

เ ล ้น โ ค ้ ง ม ูล ค ่า โ ค ร ง ก า ร ท ี ่ ไ ด ้ม า พ ิจ า ร ณ า ร ่ว ม ก ับ  อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ เ ง ิน ก ัก ป ร ะ ก ัน  ช ่ว ง เ ล ื ่ อ น ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร  

ช ำ ร ะ ห น ี ้ แ ล ะ  ช ่ ว ง เ ล ื ่ อ น ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร ร ับ เ ง ิน  ต ล อ ด จ น ป ร ิม า ณ ง า น ท ี ่ แ ล ้ว เ ส ร ็จ เ พ ื ่ อ ห า ก ร ะ แ ส เ ง ิน ส ด เ ข ้า  

แ ล ะ อ อ ก ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ท ี ่พ ิจ า ร ณ า  โ ด ย ก ร ะ แ ส เ ง ิน ส ด ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ท ี ่พ ิ จ า ร ณ า ไ ด ้จ า ก ผ ล ร ว ม ข อ ง ก ร ะ แ ส  

เ ง ิน ส ด เ ข ้า แ ล ะ ก ร ะ แ ส เ ง ิน ส ด อ อ ก ท ี ่ป ร ะ ม า ณ ไ ด ้  ร ูป ท ี ่  3 . 9  แ ส ด ง ข ั ้น ต อ น ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ก ร ะ แ ส เ ง ิน ส ด  

ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ท ี ่พ ล า ด โ อ ก า ส โ ด ย อ า ศ ัย เ ล ้น โ ค ้ ง ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ ร ะ ห ว ่า ง ม ูล ค ่า โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ร ะ ย ะ เ ว ล า  

โ ค ร ง ก า ร



65

ร ูป ท ี่ 3 .9  แ ส ด ง ช ั้น ต อ น ใ น ก า ร ป ร ะ เม ิน ก ร ะ แ ส เง ิน ส ด ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ท ี่พ ล า ด โ อ ก า ส โด ย อ า ค ้ย เส ัน โ ค ้ง ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ  ์

ร ะ ห ว ่า ง ม ูล ค ่า โค ร ง ก า ร แ ล ะ ร ะ ย ะ เว ล า โค ร ง ก า ร

โ ด ย ก ร ะ แ ส เ ง ิน ส ด ร ะ ห ว ่า ง ร ะ ด ับ อ ง ค ์ก ร ส า ม า ร ถ ห า ไ ด ้จ า ก ก า ร ร ว ม แ ผ น ก ร ะ แ ส เ ง ิน ส ด ข อ ง  

โ ค ร ง ก า ร ร ะ ห ว ่า ง ด ำ เ น ิน ก า ร เ ข ้ า ก ับ ก ร ะ แ ส เ ง ิน ส ด ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ท ี ่พ ล า ด โ อ ก า ส  เ ม ื ่ อ ก ร ะ แ ส เ ง ิน ส ด ร ะ ด ับ  

โ ค ร ง ก า ร ร ะ ห ว ่า ง ด ำ เ น ิน ก า ร ไ ด ้จ า ก ก า ร ร ว ม ก ร ะ แ ส เ ง ิน ส ด ข อ ง แ ต ่ล ะ โ ค ร ง ก า ร เ ข ้า ด ้ว ย ก ัน  อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม  

ก ร ะ แ ส เ ง ิน ส ด ร ะ ห ว ่า ง ด ำ เ น ิน ก า ร ด ัง ก ล ่า ว จ ำ เ ป ็น ต ้อ ง ม ีป ร ับ แ ก ้อ ัต ร า เ ง ิน เ ฟ ้อ แ ล ะ ท ำ ก า ร เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ก ับ  

ก ร ะ แ ส เ ง ิน ส ด ท ี ่ เ ก ิด ข ึ ้น จ ร ิ ง ใ น เ อ ก ส า ร ท า ง บ ัญ ช ี เ พ ื ่ อ ใ ห ้ค ่า ท ี ่ ไ ด ้ม ีค ว า ม ถ ูก ต ้อ ง ใ ก ล ้ เ ค ีย ง ก ับ ค ว า ม เ ป ็น จ ร ิ ง  

ร ูป ท ี ่  3 . 1 0  แ ส ด ง แ น ว ค ิด ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ก ร ะ แ ส เ ง ิน ส ด ร ะ ด ับ อ ง ค ์ก ร ส ำ ห ร ับ เ พ ื ่ อ ห า เ ง ิน ส ด ด ำ เ น ิน ก า ร น ้อ ย  

ท ี ่ส ุด
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2 ป ท ี่3 .1 0  แ ส ด ง แ น ว ท า ง ท ี่ใ ช ใน ก า รป ร ะ เม ิน ก ร ะ แ ส เง ิน ส ด ข อ ง อ ง ค ์ก ร เพ ื่อ เต ร ีย ม ก า รส ำ ห ร ับ ก า ร เร ีย ก ข ด เข ย เน ื่อ ง จ า ก  

ก า ร ส ูญ เส ีย โอ ก า ส ใน ก า รท ำ ก ำ ไ ร

3.5 สรุป

ก า ร ศ ึก ษ า ใ น บ ท น ี ้  ม ีว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ เ พ ื ่ อ น ำ เ ส น อ แ น ว ค ิด ท ี ่ ใ ช ้ ใ น ก า ร เ ร ีย ก ช ด เ ช ย ส ำ ห ร ับ ค ่า ส ูญ เ ส ีย  

โ อ ก า ส ใ น ก า ร ท ำ ก ำ ไ ร แ ล ะ น ำ เ ส น อ แ น ว ท า ง ใ น ก า ร พ ิส ูจ น ์ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ค ว า ม เ ส ีย ห า ย ท ี ่ เ ก ิด ข ึ ้ น  

ส ำ ห ร ับ ก า ร ส ูญ เ ส ีย โ อ ก า ส ใ น ก า ร ท ำ ก ำ ไ ร  โ ด ย จ า ก ผ ล ก า ร ศ ึก ษ า พ บ ว ่า  ใ น ก า ร เ ร ีย ก ช ด เ ช ย ส ำ ห ร ับ ค ว า ม  

เ ส ีย ห า ย ท ี ่ เ ก ิด ข ึ ้น เ น ื ่ อ ง จ า ก ก า ร ส ูญ เ ส ีย โ อ ก า ส ใ น ก า ร ท ำ ก ำ ไ ร  ฝ ่า ย ผ ู ้ ร ับ เ ห ม า จ ำ เ ป ็น ต ้อ ง พ ิส ูจ น ์ ใ ห ้ฝ ่ า ย ผ ู ้  

ว ่ า จ ้า ง เ ห ็น ว ่า

( 1 )  ค ว า ม ล ่า ช ้า ท ี ่ เ ก ิด ข ึ ้น เ ป ็น ผ ล จ า ก ก า ร ก ร ะ ท ำ ห ร ือ ล ะ เ ว ้น ก า ร ก ร ะ ท ำ ข อ ง ฝ ่า ย ผ ู ้ ว ่ า จ ้า ง ต า ม  

ห น ้า ท ี ่ ร ะ บ ุ ไ ว ้ ใ น เ อ ก ส า ร ส ัญ ญ า แ ล ะ ค ว า ม เ ส ีย ห า ย ท ี ่ เ ก ิด ข ึ ้น เ ป ็น ล ิ ่ ง ท ี ่ค า ด ก า ร ณ ์ไ ด ้ข ณ ะ  

ท ำ ส ัญ ญ า

( 2 )  ผ ล ข อ ง ค ว า ม ล ่า ช ้ า ท ี ่ เ ก ิด ข ึ ้ น ท ำ ใ ห ้ฝ ่ า ย ผ ู ้ ร ับ เ ห ม า พ ล า ด โ อ ก า ส ใ น ก า ร เ ข ้ า ร ่ ว ม ก า ร

ป ร ะ ม ล
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( 3 )  ใ น ก ร ณ ีท ี ่ ฝ ่ า ย ผ ู ้ ร ับ เ ห ม า เ ข ้ า ร ่ ว ม ก า ร ป ร ะ ม ูล  ฝ ่ า ย ผ ู ้ ร ับ เ ห ม า ม ี โ อ ก า ส ใ น ก า ร ช น ะ ก า ร  

ป ร ะ ม ูล

( 4 )  ฝ ่า ย ผ ู ้ ร ับ เ ห ม า ไ ม ่ล า ม า ร ถ เ ข ้า . ร ่ ว ม ก า ร ป ร ะ ม ูล ใ น ง า น ด ัง ก ล ่า ว  เ น ื ่ อ ง จ า ก ท ร ัพ ย า ก ร จ ำ ก ัด  

ถ ูก ก ัก ไ ว ้ส ำ ห ร ับ ง า น ท ี ่ล ่ า ช ้า ล ่ ง ผ ล ใ ห ้ท ร ัพ ย า ก ร ด ัง ก ล ่า ว ไ ม ่พ อ เ พ ีย ง ส ำ ห ร ับ ก า ร บ ร ิห า ร  

โ ค ร ง ก า ร ท ี ่พ ล า ด โ อ ก า ส

โ ด ย ว ิธ ีท ี ่ ใ ช ้ ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก ร ะ ท บ ค ว า ม เ ส ีย ห า ย ท ี ่ เ ก ิด ข ึ ้น ต ้อ ง ม ีค ว า ม ถ ูก ต ้อ ง  ไ ม ่อ า ศ ัย ก า ร  

ค า ด ก า ร ณ ์จ น เ ก ิน ไ ป  ท ั ้ ง น ี ้ต ้อ ง ไ ม ่ม ี เ น ื ้ อ ห า ใ น ส ัญ ญ า ง ด เ ว ้น ส ิท ธ ิ ใ น ก า ร เ ร ีย ก ช ด เ ช ย ใ น ส ำ ห ร ับ ค ่า ส ูญ เ ส ีย  

โ อ ก า ส ใ น ก า ร ท ำ ก ำ ไ ร  ซ ึ ่ ง แ น ว ท า ง ใ น ก า ร พ ิส ูจ น ์อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ด ัง ก ล ่า ว  ม ีด ัง น ี ้

ใ น ก า ร พ ิส ูจ น ค์ ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ค ว า ม เ ส ีย ห า ย น ั ้น  ฝ ่ า ย ผ ู ้ ร ับ เ ห ม า ต ้อ ง แ ส ด ง ใ ห ้ฝ ่า ย ผ ู ้ ว ่ า จ ้า ง  

ท ร า บ ถ ึง ม ูล เ ห ต ุ เ บ ื ้ อ ง ต ้น ท ี ่ ใ ห ้ส ิท ธ ิ ใ น ก า ร เ ร ีย ก ช ด เ ช ย  ซ ึ ่ ง ม ูล เ ห ต ุด ั ง ก ล ่า ว ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  ค ว า ม เ ส ีย ห า ย ท ี ่  

เ ก ิด ข ึ ้น แ ล ะ ส า เ ห ต ุข อ ง ค ว า ม เ ส ีย ห า ย  น อ ก จ า ก น ั ้น ย ั ง ต ้อ ง พ ิส ูจ น ์ ไ ห ้ เ ห ็น ถ ึ ง ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ ร ะ ห ว ่า ง ค ว า ม  

เ ส ีย ห า ย ท ี ่ เ ก ิด ข ึ ้น แ ล ะ ส า เ ห ต ุข อ ง ค ว า ม เ ส ีย ห า ย  ซ ึ ่ ง ข ้อ ม ูล ด ั ง ก ล ่า ว ไ ด ้จ า ก ก า ร จ ัด เ ก ็บ เ อ ก ส า ร แ ล ะ ข ้อ ม ูล  

โ ค ร ง ก า ร ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้อ ง ก ับ ค ว า ม ล ่า ช ้ า  แ ม ้ว ่ า ใ น ป ัจ จ ุบ ัน  ย ั ง ไ ม ่ม ีก า ร เ ร ีย ก ช ด เ ช ย เ น ื ่ อ ง จ า ก ค ว า ม ล ่า ช ้ า  

ส ำ ห ร ับ ค ่า ส ูญ เ ส ีย โ อ ก า ส เ ก ิด ข ึ ้น จ ร ิ ง  แ ต ่อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม ค ว า ม เ ส ีย ห า ย เ น ื ่ อ ง จ า ก ก า ร ส ูญ เ ส ีย โ อ ก า ส เ ป ็น ส ิ ่ ง  

ท ี ่ค า ด ก า ร ณ ์ไ ด ้ ร ะ ห ว ่า ง ท ำ ส ัญ ญ า  เ น ื ่ อ ง จ า ก เ ป ็น ท ี ่ท ร า บ ร ่ว ม ก ัน ว ่า ค ่า ส ูญ เ ส ีย โ อ ก า ส เ ป ็น ค ว า ม เ ส ีย ห า ย  

ป ร ะ ๓ ท ห น ึ ่ ง ท ี ่ เ ก ิด จ า ก ค ว า ม ล ่า ช ้า

ใ น ก า ร พ ิส ูจ น ์ ว ่ า ฝ ่ า ย ผ ู ้ ร ับ เ ห ม า ม ี โ อ ก า ส เ ข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ม ูล โ ค ร ง ก า ร น ั ้ น  ก า ร พ ิส ูจ น ์อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ  

ด ั ง ก ล ่า ว ไ ด ้จ า ก ก า ร ย ื ่น เ อ ก ส า ร เ พ ื ่ อ ช ี ้ ใ ห ้ เ ห ็น ถ ึ ง โ อ ก า ส ใ น ก า ร เ ข ้า ร ่ ว ม ป ร ะ ม ูล ร ่ว ม ก ับ เ อ ก ส า ร ล ่ว น อ ื ่น ใ น  

ก า ร เ ร ีย ก ช ด เ ช ย  ซ ึ ่ ง เ อ ก ส า ร ด ัง ก ล ่า ว ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  จ ด ห ม า ย เ ช ิญ เ ข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ม ูล โ ค ร ง ก า ร  เ อ ก ส า ร ก า ร  

ป ร ะ ม ูล ( B i d  P a c k a g e )  เ อ ก ส า ร ท ี ่ ร ะ บ ุแ ห ล ่ง เ ง ิน ท ุน แ ก ่ฝ ่า ย ผ ู ้ ว ่ า จ ้า ง เ พ ื ่ อ ส น ับ ส น ุน โ ค ร ง ก า ร  ห ส ัก ฐ า น  

แ ส ด ง ผ ล ง า น ข อ ง อ ง ค ์ก ร ท ี ่ผ ่ า น ม า ใ น  เ อ ก ส า ร ท า ง ก า ร แ ส ด ง ส ถ า น ะ ภ า พ ท า ง ก า ร เ ง ิน ข อ ง ฝ ่า ย ผ ู ้ ร ับ เ ห ม า  

เ อ ก ส า ร ป ร ะ เ ม ิน ก ร ะ แ ส เ ง ิน ส ด ด ำ เ น ิน ก า ร น ้อ ย ท ี ่ ส ุด ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ท ี ่พ ิ จ า ร ณ า  ซ ึ ่ ง เ อ ก ส า ร ต ่า ง ๆ เ ห ล ่า น ี ้  

ส า ม า ร ถ ใ ช ้ เ ป ็น ห ล ัก ฐ า น อ ้า ง อ ิ ง ใ น ก า ร พ ิส ูจ น ์ว ่ า ค ว า ม เ ป ็น ไ ป ไ ด ้ ใ น ก า ร เ ข ้า ร ่ ว ม ป ร ะ ม ูล โ ค ร ง ก า ร ข อ ง ฝ ่า ย  

ผ ู ้ ร ับ เ ห ม า
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ส ำ ห ร ับ ก า ร พ ิส ูจ น ์ใ ห ้เห ็น ถ ึง โ อ ก า ส ใ น ก า ร ช น ะ ก า ร ป ร ะ ม ูล น ั้น  อ า ศ ัย แ น ว ค ิด เก ี่ย ว ก ับ ด ัช น ีว ัด  

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แ ข ่ง ข ัน ก า ร ป ร ะ ม ูล แ ล ะ ด ัช น ีก า ร ป ร ะ ม ูล ใ น ก า ร ว ัด โ อ ก า ส ใ น ก า ร ช น ะ ก า รประมูล 
ส ำห ร ับ โค รงก ารท ี่พ ล าด โอ ก าส ข อ งฝ ่าย ผ ู้ร ับ เห ม า  ซ ึ่ง ว ิธ ีด ัง ก ล ่า ว ช ่ว ย ล ด ป ัญ ห า เก ี่ย ว ก ับ ค ว า ม ไ ม ่แ น ่น อ น  

ข อ ง ราค าท ี่ใช ้ใน ก า รย ื่น ป ระม ูล โค รงก ารท ี่พ ล าด โอ ก าส ข อ งฝ ่า ย ผ ู้ร ับ เห ม า

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ‘' น ก า ร จ ัด ห า เ ง ิน ส ด ด ำ เ น ิน ก า ร น ้อ ย ท ี ่ส ุด เ ป ็น ส ิ ่ ง ท ี ่ ช ี ้ ใ ห ้ เ ห ็น ถ ึ ง ข ีด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น  

ก า ร ป ร ะ ม ูล โ ค ร ง ก า ร ข อ ง ฝ ่า ย ผ ู ้ ร ับ เ ห ม า  โ ด ย ฝ ่า ย ผ ู ้ ร ับ เ ห ม า จ ะ ไ ด ้ ร ับ ส ิท ธ ิ ใ น ก า ร เ ร ีย ก ช ด เ ช ย ส ำ ห ร ับ ก า ร  

ส ูญ เ ส ีย โ อ ก า ส เ ม ื ่ อ ส า ม า ร ถ แ ส ด ง ใ ห ้ฝ ่า ย ผ ู ้ ว ่ า จ ้า ง เ ห ็น ว ่า  ฝ ่า ย ผ ู ้ ร ับ เ ห ม า ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ เ พ ีย ง พ อ ใ น ก า ร  

จ ัด ห า เ ง ิน ท ุน ส ำ ห ร ับ ก า ร บ ร ีห า ร โ ค ร ง ก า ร ท ี ่พ ล า ด โ อ ก า ส แ ล ะ ค ว า ม ล ่า ช ้า ท ี ่ เ ก ิด ข ึ ้น ล ่ ง ผ ล ท ำ ใ ห ้ ไ ม ่ส า ม า ร ถ  

จ ัด ห า เ ง ิน ท ุน ไ ด ้ เ พ ีย ง พ อ  โ ด ย ใ น ก า ร พ ิส ูจ น ์ว ่ า ฝ ่า ย ผ ู ้ ร ับ เ ห ม า ม ีส า ม า ร ถ จ ัด ห า เ ง ิน ท ุน ด ำ เ น ิน ก า ร เ พ ีย ง พ อ  

ส ำ ห ร ับ โ ค ร ง ก า ร ท ี ่พ ล า ด โ อ ก า ส น ั ้น  ไ ด ้จ า ก ก า ร เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ร ะ ห ว ่า ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร จ ัด ห า เ ง ิน ท ุน  

ข อ ง อ ง ค ์ก ร  แ ล ะ ป ร ิม า น เ ง ิน ส ด ด ำ เ น ิน ก า ร น ้อ ย ท ี ่ ส ุด ใ น ก ร ณ ีท ี ่ ไ ด ้ ร ับ โ ค ร ง ก า ร ท ี ่พ ล า ด โ อ ก า ส เ ม ื ่ อ ไ ม ่ม ี  

ค ว า ม ล ่า ช ้า เ ก ิด ข ึ ้น  ใ น ข ณ ะ ท ี ่ก า ร พ ิส ูจ น ์ว ่ า  ค ว า ม ล ่า ช ้า ท ี ่ เ ก ิด ข ึ ้น ล ่ ง ผ ล ท ำ ใ ห ้ ไ ม ่ล า ม า ร ถ จ ัด ห า เ ง ิน ท ุน ไ ด ้  

พ อ เ พ ีย ง น ั ้น  ไ ด ้จ า ก ก า ร เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ร ะ ห ว ่า ง ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร จ ัด ห า เ ง ิน ท ุน ข อ ง อ ง ค ์ก ร  แ ล ะ ป ร ิม า น  

เ ง ิน ด ำ เ น ิน ก า ร น ้อ ย ท ี ่ส ุด ใ น ก ร ณ ีท ี ่ ไ ด ้ ร ับ โ ค ร ง ก า ร ท ี ่พ ล า ด โ อ ก า ส แ ล ะ ม ีค ว า ม ล ่า ช ้า เ ก ิด ข ึ ้น  ซ ึ ่ ง ป ร ิม า ณ เ ง ิน  

ส ด ด ำ เ น ิน ก า ร น ้อ ย ท ี ่ ส ุด ไ ด ้จ า ก ก า ร ป ร ะ เ ม ิน แ ผ น ก ร ะ แ ส เ ง ิน ส ด ร ะ ด ับ อ ง ค ์ก ร ใ น ก ร ณ ีท ี ่ ไ ด ้ ร ับ โ ค ร ง ก า ร ท ี ่  

พ ล า ด โ อ ก า ส
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