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ภาคผนวก ก.
เส้นโค้งความส้มพนธ์ระหว่างมูลค่าและระยะเวลาของโครงการจำแนกตามประเภทและ

มูลค่าโครงการ



รูปที่ ก.1 แสดงเล้นโค้งความส์มพันธ์ระหว่างมูลค่าและระยะเวลาโครงการก่อสร้างอาคารพักอาศัย ท่ีมี
มูลค่าโครงการระหว่าง 1- 5 ล้านบาท

Value-Duration of Residential ISuilding
1 MB < F ro je c l:  V a lu e  < 5 MB

Y = - 0.0904148 + 0.9421398 X
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รูปท่ี ก.2 แสดงเล้น่โค้งความสัมพันธ์ระหว่างมูลค่าและระยะเวลาโครงการก่อสร้างอาคๆรพักอาศัย ท่ีมี
มูลค่าโครงการระหว่าง 5 -10 ล้านบาท

Value-Duration of Residential Bu ild ing
5 MB < F r o îe c t  V a lu e  < 10 MB

Y = -0.0011489 + 0.4562158 X + 0.5387788 X 2
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รูปท่ี ก.3 แสดงเล้นโค้งความสัมพันธ์ระหว่างมูลค่าและระยะเวลาโครงการก่อสร้างอาคารพักอาศัย ท่ีมี
มูลค่าโครงการระหว่าง 10 - 15 ล้านบาท

Value-D ll ration of Residential Bu ild ing
10 MB < F r o je c t  V a lu e  < .15 MB

Y = 0.0091281 + 0.6034793 X + 0.3789360 X2
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รูปท่ี ก.4 แสดงเล้นโค้งความสัมพันธ์ระหว่างมูลค่าและระยะเวลาโครงการก่อสร้างอาคารพักอาศัย ท่ีมี
มูลค่าโครงการระหว่าง 15-20 ล้านบาท

Value-Duration of Residential Bu ild ing
‘ 15 HB < P r o je c t  V a lu e  < 20 MB

Y = -0.0049259 - 0.1191847 X + 2.2789340 X2 - 1.1571850 X3
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รูปท่ี ก.ร-แสดงเล้นโค้งความส์มพันธ์ระหว่างมูลค่าและระยะเวลาโครงการก่อสร้างอาคารพักอาศัย ท่ีมี
มูลค่าโครงการมากกว่า 20 ล้านบาทขึ้นไป

Value-Duration of Residential B u ild ing
P ro je c t  V a lu e  > 20 MB

Y = -0.0019582 + 0.0352332 X +1.6641020 X2 -  0.7052435 X3



รูปท่ี ก.6 แสดงเล้นโค้งความสัมพันธ์ระหว่างมูลค่าและระยะเวลาโครงการก่อสร้างอาคารสำนักงาน ท่ี
มีมูลค่าโครงการระหว่าง 1-5 ล้านบาท

V a lu e  - D u ra t io n  o f O f f ic e  B u i ld in g
1 MB < P r o je c t  V a lu e  < .ร MB
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Y = -0.0294913 + 0.9482031 X



รูปท่ี ก.7 แสดงเส์นโค้งความสัมพันธ์ระหว่างมูลค่าและระยะเวลาโครงทารก่อสร้างอาคารสำนักงาน ท่ี
มีมูลค่าโครงการระหว่าง 5 -10 ล้านบาท

1 Value - D u ra lio ii of Office Bu ild ing
5  MB <  P r o j e c t  V a l u e  <  1 0  MB
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Y = 0.0062544 + 0.3474842 X + 0.6389415 X2
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รูปท่ี ก.8 แสดงเล้นโค้งความสัมพันธ์ระหว่างมูลค่าและระยะเวลาโครงการก่อสร้างอาคารสำนักงาน ท่ี
มีมูลค่าโครงการระหว่าง 10 - 15 ล้านบาท

Value - Duration of Office Building
1 0  M B  <  P r o j e c t  V a l u e  <  1 5  M B

Y = 0.0093930 + 0.3678004 X + 0.6000233 X2



Cum
ulat

ive 
Val

ue i
n P

erc
ent

age
124

รูปท่ี ก.9 แสดงเส้นโค้งความสัมพันธ์ระหว่างมูลค่าและระยะเวลาโครงการก่อสร้างอาคารสำนักงาน ท่ี
มีมูลค่าโครงการระหว่าง 15-20 ล้านบาท

Valu»; - Duration of Office Building
1 5  M B  <  F r e j e c t  V a l u e  <  2 0  M B

Y = - 0.0104022 + 0.1861228 X + 0.851353 X2
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รูปท่ี ก.10 แสดงเส้นโค้งความสัมพันธ์ระหว่างมูลค่าและระยะเวลาโครงการก่อสร้างอาคารสำนักงาน
ที่มีมูลค่าโครงการมากกว่า 20 ล้านบาทขึ้นไป

Vaine - Duration of Office Building
F r o j  e c t  V a l u e  > 2 0 H B
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Y = 0.0064633 + 0.2920236 X + 0.6590748 X2
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รูปที่ ก. 1 1 แสดงเล้น'โค้งความสัมพันธ์'ระหว่างมูลค่าและระยะเวลาโครงการก่อสร้างอาคารเรียน ท่ีมี
มูลค่าโครงการระหว่าง 1- 5 ล้านบาท

Value - Duration of School Build ing
1  M B  <  P r o j e c t  V a l u e  <  5  M B

Y = -0.0545262 + 0.9440922 X
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รูปที่ ก. 12 แลดงเส้นโค้งความสัมพันธ์ระหว่างมูลค่าและระยะเวลาโครงการท่อสร้างอาคารเรียน ท่ีมี
มูลค่าโครงการระหว่าง 5 -10 ล้านบาท

Value - Duration of School Building
5  M B  <  F c c i o , ; t  V a l u e  <  1 0  M B

Y = -0.0007771 + 0.8779455 X - 0.8785001 X2 + 0.9711249 X3
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รูปที่ ก.13 แสดงเส้นโค้งความสัมพันธ์ระหว่างมูลค่าและระยะเวลาโครงการก่อสร้างอาคารเรียน ท่ีมี
มูลค่าโครงการระหว่าง 10-15 ล้านบาท

Value - Duration of School Building
1 0  M B  <  F r o i e c t  V a l u e  <  1 5  M B
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Y = -0.0243439 + 0.3833251 X + 0.6755032 X2
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รูปที่ ก.14 แสดงเส้นโค้งความสัมพันธ์ระหว่างมูลค่าและระยะเวลาโครงการก่อสร้างอาคารเรียน ที่มี
มูลค่าโครงการระหว่าง 15 -20 ล้านบาท

Value - Duration of School Building
1 5  M B  <  F r o i e c t  V a l u e  <  2 0  M B

Y  =  -0 .0 4 2 6 4 4 4  +  1 .0 0 8 3 9 2 0  X
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รูปท่ี ก. 15 แสดงเส้นโค้งความสัมพันธ์ระหว่างมูลค่าและระยะเวลาโครงการก่อสร้างอาคารเรียน ท่ีมี
มูลค่าโครงการมากกว่า 20 ล้านบาทขึ้นไป

Value - Duration of School Build ing
P r o j e c t  V a l u e  >  2 0  M B

Y = 0.0144946 + 0.5975823 X + 0.3456639 X2
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รูปที่ ก. 16 แสดงเส ์นโค ้งความสัมพ ันธ์ระหว่างม ูลค ่าและระยะเวลาโครงการก ่อสร้างอาคาร
โรงพยาบาล ที่มีมูลค่าโครงการระหว่าง 1-5 ล้านบาท

Valuo - Duration of Hospital Build ing
1  M B  <  P r o j e c t  V a l u e  <  5  M B

Y = -0.0031758 + 1.1140110 X -  2.1482570 X2 + 2.0036650 X3
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รูปที่ ก. 17 แสดงเล ้นโค ้งความสัมพ ันธ์ระหว่างม ูลค ่าและระยะเวลาโครงการก่อสร้างอาคาร
โรงพยาบาล ที่มีมูลค่าโครงการระหว่าง 5 -10 ล้านบาท

Value - Duration of Hospital Building
5  M B  <  P r o j e c t  V a l u e  <  1 0  M B

Y = -0.0057016 + 1.4753510 X -  3.2350180 X2 + 2.7162520 X3
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รูปที่ ก. 18 แสดงเส ์นโค ้งความสัมพ ันธ์ระหว่างม ูลค ่าและระยะเวลาโครงการก ่อสร้างอาคาร
โรงพยาบาล ที่มีมูลค่าโครงการระหว่าง 10 - 15 ล้านบาท

Vaine - Duration of Hospital Building
1 0  M B  <  P r o j e c t  V a l u e  <  1 5  M B

Y = 0.0185322 + 0.2291172 X + 0.7122362 X2
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รูปที่ ก. 19 แสดงเล ้นโค ้งความสัมพ ันธ์ระหว่างม ูลค ่าและระยะเวลาโครงการก ่อสร้างอาคาร
โรงพยาบาล ที่มีมูลค่าโครงการระหว่าง 15-20 ล้านบาท

Value - Duration of Hospital Building
1 5  M B  <  P r o j e c t  V a l u e  <  2 0  M B

Y = -0.0292645 + 0.9080535 X
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รูปที่ ก.20 แสดงเล ้นโค ้งความสัมพ ันธ์ระหว่างม ูลค ่าและระยะเวลาโครงการก ่อสร้างอาคาร
โรงพยาบาล ที่มีมูลค่าโครงการมากกว่า 20 ล้านบาทขึ้นไป

Valu* - Duration of Hospital Building
P r o j e c t  V a l u e  >  2 0  H B

Y = 0.0420142 + 1.4382030 X -  1.6294980 X2 + 1.1262470 X3

à



ภาคผนวก ข.
ต้วอย่างแบบส้มภาษณ์'ทึ๋ใช้ในการตรวจส'อบแนวคิดที่•นำ1,สนอ
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ตัวอย่างแบบสอบถาม

แบบสอบฺถามนี้เป ็นส ่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์เรื่อง การส ีกษาการเร ียกชดเชยจากความล่าช ้าในงานก่อสร้าง 
ท ี่เก ิดจากค่าส ูญเส ียโอกาสในการทำกำไร ทำการสีกษาโดยนายปฐวี ธนกิจกำจร ภาควิชาวิศวกรรมโยธา คณะ 
ว ิศวกรรมศาสตร ์ จ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาล ัย โท รล ัพ ท ์218-

1 .  ชื่อ-นามสกุล ..................................................................................................................................................
2. ตำแหน่ง .....................................................................................................................................................
3. ช ื่อหน ่วยงาน .....................................................................................................................................................
4. แผนก .....................................................................................................................................................



138

- น ักการเงิน
ท ่านเคยมีประสบการณ ์หรือเป ็นที่'ปรกษาแก่โครงการ องค์กร หรืองานวิชาการในสายงานก่อสร้าง 

..........  เคย .......... ไม่เคย

1.แนวคิดพื้นฐานที่ใช้ไนการเรียกชดเชยสำหรับค่าสูญเสืยโอกาสในการทำ 
กำไร

1.1. ท ่านมีความคิดเห ็นอย่างไรต ่อแนวคิดเรื่องค ่าส ูญเส ียโอกาสในการทำกำไรเน ื่องจากความล่าช ้าในงานก่อสร้างท ี่ 
นำเสนอ

..........  ถ ูกต ้องตามหลักการ .......... ไม ่ถ ูกต ้องตามหลักการ
ความคิดเห ็น

2. การประเมินค่าเสืยหายที่เกิดขึ้น

2.1. ท ่านม ีความคิดเห ็นอย่างไรต ่อแนวทางในการประเม ินค ่าส ูญเส ียโอกาสในการทำกำไรท ี่นำเสนอ 
...........ถ ูกต ้องตามหลักการ .......... ไม ่ถ ูกต ้องตามหลักการ

ความคิดเห ็น



ความเป ็นไปไดในการประย ุกต ํใช ้
....... ได้ ....... ไม่ได้

ความคิดเห ็น

ว ิธ ีแก ้ไข
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แนวคิดที่ใช ้ใ,นการเรียกซดเชยจากความล่าช้าในงานก่อสร้างสำหรับค่าส ูญเสิยโอกาสในการ 
ทำกำไร

ใน ก าร เร ีย ก ช ด เช ย ส ำห ร ับ ค ่า ส ูญ เส ีย โอ ก าส ใน ก ารท ำก ำ ไรน ั้น  ฝ ่า ย ผ ู้ร ับ เห ม าต ้อ งแ ส ด งให ้ฝ ่า ย  

ผ ู้ว ่า จ ้า ง เห ็น ถ ึง ค ว า ม เส ีย ห า ย ท ี่เก ิด ข ึ้น เน ื่อ ง จ า ก ก า ร ส ูญ เส ีย โอ ก า ส ท า ง ธ ุร ก ิจ ซ ึ่ง เป ็น ผ ล ม า จ า ก ค ว า ม  

ล ่า ช ้า ข อ ง ฝ ่า ย ผ ู้ว ่า จ ้า ง  โด ย ค ว า ม เส ีย ห า ย ด ัง ก ล ่า ว อ ย ู่ใ น ร ูป ข อ ง ก ำ ไ ร ท ีส่ ูญ เส ีย จ า ก โค ร งก า ร ท ี่พ ล า ด  

โอ ก าส ใน ก าร เข ้า ร ่วม ป ระม ูล ระห ว ่า งท ี่ม ีค วาม ล ่าช ้า เก ิด ข ึ้น

แน วค ิด ใน ก าร เร ีย ก ช ด เช ย ส ำห ร ับ ค ่าสูญเส ีย โอ ก าส ใน ก ารท ำก ำไรข อ งฝ ่าย ผ ู้ร ับ เห ม า  ด ังน ี้

ค่าสูญเสียโอกาสในการทำกำไร เป็นมูลค่าหรีอประโยชน์ท่ียอมสละเม่ือต้องใช้ทรัพยากรท่ีมี 
อยู่เพ่ือวัตถุประสงค์หน่ึงแทนทางเลือกท่ีดีท่ีสุด แต่อย่างไรก็ตามในทางปฏิบัติ เป็นการยากท่ีจะระบุ 
ทางเลือกท่ีดีท่ีสุดในการใช้ทรัพยากร อีกท้ังในการเรียกชดเชยใด  ๆความเสียหายท่ีเกิดข้ึนจำเป็นต้องมี 
ความถูกต้องและน่าเช่ือถือเพียงพอ(Reasonable Certainty) ดังน้ัน ในการเรียกชดเชยสำหรับค่า 
สูญเสียโอกาสในการทำกำไรจากความล่าช้าในงานก่อสร้างนั้น ฝ่ายผู้รับเหมาจำเป็นต้องแสดง 
ทางเลือกท่ีฝ่ายผู้รับเหมาดัดสินใจเลือกใช้ประโยชน์จากทรัพยากรจำกัดท่ีมีอยู่ โดยต้องแสดงให้ฝ่ายผู้ 
ว่าจ้างเห็นว่าระหว่างท่ีมีความล่าช้าท่ีชดเชยให้(Compensable Delay)เกิดข้ึน ฝ่ายผู้รับเหมามีโอกาส 
เข้าร่วมและชนะการประมูลโครงการ แต่ไม่สามารถเข้าร่วมประมูลโครงการดังกล่าวได้เนื่องจาก 
ทรัพยากรท่ีจำเป็นถูกกักไว้สำหรับบริหารโครงการท่ีล่าช้า ซ่ึงผลกระทบความเสียหายท่ีเกิดข้ึนเป็นท่ี 
รับรู้ร่วมกันระหว่างลงนามในสัญญา (Foreseeability) และมีการประเมินผลกระทบด้านค่าเลียหาย 
ด้วยวิธีท่ีถูกต้องและน่าเช่ือถือเพียงพอ (Reasonable Certainty) ท้ังน้ีจะต้องไม่มีเน้ือหาในสัญญางด 
เว้นสิทธิในการเรียกชดเชยสำหรับค่าสูญเสียโอกาส



141

6.1 การวิเคราะห์ความเสิยหาย,ที่เก ิดขึ้นเนื่องจากการสูญเสิยโอกาสในการทำกำไร

■  ห ล ัก ก ารแ ล ะ เห ต ุผ ล ท ี่ใช ้เป ็น พ ื้น ฐ าน แน วค ิด

ในการดำเนินการขององค์กรใดๆ องค์กรจำเป็นต้องทำการจัดหาทรัพยากร (อยู่ในรูปของ 
สินทรัพย์ประกอบด้วยส่วนหนีแ้ละส่วนทุน) เพ่ือใช้ในการดำเนินการ โดยองค์กรจะนำทรัพยากร 
ดังกล่าวมาบริหารเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์แก่องค์กรในรูปของผลตอบ แทน ซ่ึงในการตัดสินใจลงทุนใน 
โครงการใด  ๆขององค์กร โครงการดังกล่าวจำเป็นต้องให้อัตราตอบ แทน (Required Rate of Return, 
RRR) อย่างน้อยค่าหน่ึงเพ่ือชดเชยต้นทุนท่ีเกิดจากการจัดหาทรัพยากร

■ ความเสียหายท่ีเกิดข้ึนเน่ืองจากการสูญเสียโอกาสในการทำกำไร

ในกรณีที่ฝ่ายผู้รับเหมาได้รับความเสียหายจากการสูญเสียโอกาสในการทำกำไร ความ 
เสียหายท่ีเกิดข้ึนล่งผลให้ผลประกอบการ(กำไร) ท่ีได้น้อยกว่าท่ีคาดการณ์โดยกำไรท่ีสูญเสียดังกล่าว 
ล่งผลต่อสถานะทางการเงินของฝ่ายผู้รับเหมา เน่ืองจากผลประกอบการท่ีได้ไม่สามารถชดเชยสำหรับ 
ต้นทุนในการจัดหาเงินลงทุน ดังน้ันฝ่ายผู้รับเหมาควรเรียกซดเชยในความเสียหายที่เกิดขึ้นเพ่ือคง 
สถานะทางการเงินของตน รูปท่ี 6.1 แสดงแนวคิดเก่ียวกับความเสียหายท่ีเกิดข้ึนเน่ืองจากการส ูญ เสีย 
โอกาสในการทำกำไร

/ป  แสด งแน วค ิด เก ี่ย วก ับ ความ เสิ,ยหายท ี‘เก ิดข ึ้น เน ื่อ งจากการส ูญ เ?เย โอกาสในการทำกำไร  

แนวทางที่ใซ้ในการประเมินค่าเสิยหายทำหรับการสูญเสิยโอกาสในการทำกำไร

ค ่า เส ีย ห า ย ส ำ ห ร ับ ก า ร ส ูญ เส ีย โอ ก า ส ใน ก าร ท ำ ก ำ ไร เป ็น ล ่ว น ช ด เช ย ส ำ ห ร ับ ผ ล ต อ บ แ ท น น ้อ ย  

ท ี่ส ุด ท ี่ได ้จ าก ก าร ใช ้ท ร ัพ ย าก ร ใน ก ารบ ร ิห า ร โค รงก ารท ี่พ ล าด โอ ก าส เพ ื่อ ช ด เช ย ต ้น ท ุน ท ี่เก ิด ข ึ้น จ าก ก าร  

จ ัด ห า เง ิน ล ง ท ุน  โด ย ล ่ว น ช ด เช ย ด ัง ก ล ่า ว ได ้จ า ก ก า ร ป ร ะ เม ิน ท ร ัพ ย า ก ร ท ี่ใ ช ้ใ น ก า ร บ ร ิห า ร โค ร งก า ร ท ี่
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พ ล า ด โอ ก า ส ใ น ร ูป ข อ ง เง ิน ล ง ท ุน  จ า ก น ั้น เง ิน ล ง ท ุน ท ี่ป ร ะ ม า น ไ ด ้จ ะ ถ ูก น ำ ม า ล ด ท อ น เพ ื่อ ห า ม ูล ค ่า  

ป ัจ จ ุบ ัน ด ้ว ย อ ัต ร า ต อ บ แ ท น น ้อ ย ท ี่ส ุด ท ี่ต ้อ งก าร ข อ ง โค ร งก า ร  เม ื่อ ส ่ว น ช ด เช ย ส ำห ร ับ ค ่า ส ูญ เส ีย โอ ก าส  

เป ็น ผ ล ต อ บ แ ท น ท ี่ต ้อ งก าร โค รงก าร เพ ื่อ ค งให ้ม ูล ค ่าป ัจ จ ุบ ัน ขอ ง เง ิน ล งท ุน ไม ่เป ล ี่ย น แ ป ล ง

ขั้นตอนในการหาส่วนชดเชยสำหรับค่าสูญเสิยโอกาสในการทำกำไร

ในการหาส่วนชดเชยสำหรับค่าสูญเสียโอกาสในการทำกำไรในโครงการท่ีพลาดโอกาส ข้อมูล 
ท่ีต้องใช้และข้ันตอนต่าง  ๆสามารถสรุปได้ดังน้ี

1. ทำการประเมินกระแสเงินสดออก(Cash Outflow) ของโครงการท่ีพลาดโอกาสเฉพาะในส่วน 
ของต้นทุนรวมของโครงการ

2. ทำการประเมินกระแสเงินสดเข้า(Cash Inflow) ก่อนท่ีจะทำการรวมอัดส่วนเพ่ิม (Mark Up) 
เข้ากับต้นทุนโครงการ

3. ลดทอนกระแสเงินสดดังกล่าวด้วยอัตราตอบแทนโครงการเพ่ือหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงิน 
สดท่ีคาดการณ์ของโครงการท่ีพลาดโอกาส

4. หาส่วนชดเชย โดยอาศัยสมการ

Pv(Cash Out) + Y .(1+cc)*Pv(Cash เท) = 0
อัตราชดเชยต่อวัน = ส่วนชดเชยท่ีประเมินได้ / ระยะเวลาโครงการท่ีพลาดโอกาส

เม่ือ อัตราลดทอน = ค่าเฉล่ียถ่วงน้ําหนักต้นทุนในการจัดหาเงินทุนขององค์กร (WACC)
CC = ส่วนซดเชยท่ีประเมินได้
Pv(Cash Out) = มูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดออกของโครงการท่ีพลาดโอกาสท่ี 

พิจารณาเฉพาะส่วนต้นทุน
Pv(Cash เท) =มูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดเข้าของโครงการท่ีพลาดโอกาส

โดยค่าชดเชยลำหรับการสูญเสียโอกาสในการทำกำไรได้จากส่วนชดเชยต่อวันคูณด้วย 
ระยะเวลาท่ีได้รับผลกระทบเน่ืองจากการสูญเสียโอกาสในการทำกำไร อย่างไรก็ตามอาจมีการจำกัด
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มูลค่าสูงสุดสำหรับการเรียกชดเชยสำหรับการสูญเสียโอกาสดังกล่าวท้ังน้ีข้ึนอยู่กับการตทลงร่ มๆทน 
ระหว่างคู่สัญญา
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นายปฐวี ธนกิจกำจร เกิดวันท่ี 21 มิถุนายน พ.ศ. 2521 ท่ีจังหวัดนครราชสีมา สำเร็จ 
การศึกษาปริญญาวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา ภาควิชาวิศวกรรมโยธา คณะ 
วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในปีการศึกษา 2542 และเข้าศึกษาต่อในหลักสูตร 
วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต ลาชาวิชาวิศวกรรมโยธา(วิศวกรรมก่อสร้างและการบ‘ริหาร) ภาควิชา 
วิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปีการศึกษา 2544
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