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ภาคผนวก



ภาคผนวก ก

การดำเน ินงานเกี่ยวลับค่าใช้จ ่ายลงทุนและข้อมูลหลักประกอบการสร้างโครงการใน
โปรแกรมสำเร็จรูป SAP
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A. ค่าใช้จ ่ายลงทุน

1. การจำแนกประ๓ทค่าใช้จ่ายเก่ียวกับทรัพย์สิน
1.1 รายจ่ายลงทุน(สินทรัพย์ถาวร)
1.2 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน(ค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษา)

หลักเกณฑ์การพิจารณารายจ่ายภายหลังการได้มาซ่ึงสินทรัพย์ท่ีจะถือเป็นสินทรัพย์/
ค่าใช้จ่าย

2. การขออนุมัติลัดซ้ือลัดจ้างตามงบประมาณ
2.1 การลัดซ้ือตามงบค่าใช้จ่ายดำเนินงาน
2.2 การลัดซ้ือตามงบรายจ่ายลงทุน

2.2.1 เกณฑ์การขออนุมติรายจ่ายท่ีไม่มีงบประมาณ
2.2.2 เกณฑ์การลัดซ้ือทรัพย์สินมูลค่าต่ํา
2.2.3 เกณฑ์การลัดทำคำขอใช้งบรายจ่ายลงทุนท่ัวไป และ โครงการมากกว่า 10 ล้าน 

บาท
2.2.4 การจำแนกประ๓ทค่าใช้จ่ายลงทุนในแบบคำขอฯ
2.2.5 เง่ือนไขการลัดประ๓ทเป็นโครงการ
2.2.6 การกำหนดรหัสโครงการ

2.3 การลงทะเบียนและ-ออกรหัสหมายเลขอนุมัติคำขอฯ (Authorized)
3. การควบคุมงบประมาณโครงการบนไดรฟ้ P

โครงสร้างข้อมูลบนไดรฟ้ P, การบันทึกงบรายจ่ายลงทุนประจำปี, การบันทึกคำขอ 
อนุม้ติฯ,การควบคุมการออกใบขออนุมัติซ้ือ/ใบส่ังซ้ือ/ค่าใช้จ่ายของโครงการ,การรายงาน 
ความคืบหน้าของโครงการ, การสรุปปิดโครงการ, การตรวจติดตามโครงการขนาดใหญ่, การ 
ขออนุมัติงบประมาณ»พ่ิมเติมจากท่ีอนุมัติ

4. การส่ังซ้ือท่ีมีจำนวนเงินเกินกว่าท่ีได้รับอนุมัติ
อำนาจอนุมัติส่ังซ้ือเกินกว่างบประมาณท่ีได้รับอนุมัติสำหรับงานโครงการและไม่ใช่ 

โครงการ
5. การยกเลิกการอนุม้ติ

การไม่ย่ืนคำขอใช้งบรายจ่ายในปีงบประมาณ และ การไม่ดำเนินการคำขอท่ีได้รับอนุมัติ 
แล้ว

6. การตรวจรับทรัพย์สิน
การแจ้งปิดโครงการและตรวจรับทรัพย์สินท่ีซ้ือตามงบรายจ่ายลงทุน

7. การลัดทำงบประมาณรายจ่ายลงทุน
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ข้ันตอนการจัดทำงบประมาณรายจ่ายลงทุนประจำปีและการน่าเสนอขออนุมัติ
8. รายละเอียดข้ันตอนการจัดทำแบบขออนุมติ (Authorization)

ข้ันตอนและเกณฑ์การนำเสนอแบบขออนุมัติใช้งบรายจ่ายลงทุน
9. เอกสารประกอบ

ตัวอย่างแบบฟอร์มประกอบการจัดทำงบประมาณและการขออนุมัติ การรายงานความ 
คืบหน้าของโครงการ การปิดโครงการ การตรวจติดตามผลโครงการขนาดใหญ่ และแผนภูมิ 
ข้ันตอนการปฏิบัติ

งบประมาณรายจ่ายลงทุน (CAPITAL EXPENDITURE)

1. การจำแนกประเภทค่าใช ้จ ่ายเก ี่ยวกับทรัพย์ส ิน
1.1 รายจ่ายลงทุน (Capital Expenditure) ได้แก่ ค่าใช้จ่าย เพ่ือจัดซ้ือ หรอสร้างทรัพย์สิน 

ถาวรใหม่* หรือ ขยาย ต่อเติม ทำให้ดีข้ึน ซ่ึงทรัพย์สินท่ีมีอยู่เดิม รวมถึงการเปล่ียนแทน 
ช้ินส่วนสำคัญของเคร่ืองจักร (เซ่น Section box exchange และ การซ่อมสร้างเตาหลอม 
(Furnace rebuild) แต่ไม่ใช่เป็นเพียงการซ่อมแซมให้คงสภาพเดิม)

* สินทรัพย์ถาวร (Fixed Assets) ได้แก่ สินทรัพย์ประ๓ทท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
(Property, Plant and Equipment) ท่ีมีประโยช'น์ใช้สอยมากกว่า 5 ปี และ มีราคา 
ต่อหน่วย มากกว่า 5,000 บาท**
** สินทรัพย์ถาวรท่ีมีราคาต่อหน่วยน้อยกว่า 5,000 บาท*** แต่มีมูลค่าต่อการส่ังซ้ือ 
ในคร้ังหน่ึง  ๆมากกว่า 20,000 บาท จะบันทึกรวมเป็นสินทรัพย์รายการเดียวใน 
ทะเบียนทรัพย์สิน
*** สินทรัพย์ถาวรท่ีมีราคาต่อหน่วยน้อยกว่า 5,000 บาท แม้จะตัดเป็นค่าใช้จ่าย แต่ 
หน่วยงานผู้ครอบครองทรัพย์สินน้ันจะต้องจัดทำทะเบียนรายการทรัพย์สิน (ท่ีมีราคา 
ต่อหน่วย 1,000-5,000บาท)เพ่ือให้สามารถควบคุมและตรวจสอบได้

1.2 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน (Operating Expenses) ได้แก่ รายจ่ายภายหลังการได้มาซ่ึง 
สินทรัพย์* ท่ีเป็นเพียงทำให้สามารถใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์น้ันได้ตามมาตรฐานการ 
ปฏิบัติงานเดิมท่ีเคยประเมินไว้ ทำให้ทรัพย์สินน้ันอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานได้ เซ่นการ 
ปรับปรุงซ่อมแซม เปล่ียนทดแทนช้ินส่วน อะไหล่ ยกเคร่ืองอุปกรณ์หรือค่าบำรุงรักษา 
อาคาร โดยให้ถือเป็นค่าใช้จ่ายประ๓ทค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษา (Repair and 
Maintenance expense) จะไม่ถือเป็นส่วนหน่ึงของราคาตามบัญชีของทรัพย์สิน
เน่ืองจากรายจ่ายดังกล่าวเป็นเพียงการรักษาสภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานเดิมของ 
ทรัพย์สินน้ันเท่าน้ัน โดยไม่มีการ เพ่ิม ประสิทธิภาพ ให้ดีข้ึนกว่าเดิม
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* รายจ่ายท่ีเกิดข้ึนภายหลังการได้มาซ่ึงสินทรัพย์ ท่ีจะทำให้สินทรัพย์น้ันมีสภาพดี 
ข้ึน และ กิจการได้รับประโยชน์เซิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพย์น้ัน เพ่ิมข้ึน จาก 
มาตรฐานการปฎิบ้ติงานเดิมท่ีเคยประเมินไว้ รายจ่ายลักษณะน้ี (หากเป็นไปตาม 
เง่ือนไขท่ีกำหนดใน 1.2.3)จะบันทึกเป็นส่วนหน่ึงของราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ท่ีมี 
อยู่เดิม เซ่น
- การปรับปรุงสภาพอาคารให้มีอายุ การใช้งานยาวนานข้ึน และ มีประสิทธิภาพ 

เพ่ิมข้ึน
- การยกระดับคุณภาพช้ินส่วนของเคร่ืองจักรเพ่ือให้ผลผลิตมีคุณภาพดีข้ึนอย่าง 

เห็นได้ชัด
- การใซิกิธีการผลิตใหม่ๆท่ีสามารถลดต้นทุนการดำเนินงานท่ีประเมินไว้เดิมอย่าง 

เห็นได้ชัด
1.2.1 ค่าใช้จ่ายซ่อมแซมและบำรุงรักษา (R&M) ท่ีมีมูลค่าน้อยกว่า 50,000 บาท 

หรือ เป็นร้อยละต่อมูลค่าสินทรัพย์หลักน้อยกว่าร้อยละ20ให้ถือเป็น
ค่าใช้จ่าย

1.2.2 รายจ่ายท่ีมีมูลค่า มากกว่า 50,000 บาท และ มากกว่าร้อยละ 20 ของมูลค่า 
สินทรัพย์หลัก แต่ไม่ทำให้ อายุการใช้งาน ของสินทรัพย์ยาวนานข้ึน 
มากกว่า2 ปี ให้ถือเป็นค่าใช้จ่าย

1.2.3 รายจ่ายตามข้อ 1.2.2 ท่ีทำให้อายุการใช้งานยาวนานข้ึนมากกว่า 2 ปี จะ 
พิจารณาว่า รายจ่ายน้ัน ทำให้ได้รับประโยชน์เซิงเศรษฐกิจในอนาคตเพ่ิมข้ึน 
หรือไม่

(ก.) ถ้าทำให้ได้รับประโยชน์เซิงเศรษฐกิจเพ่ิมข้ึน ให้บันทึกเป็นส่วน 
หน่ึงของราคาตามบัญชีของ สินทรัพย์น้ัน (โดยดัดค่าเส่ือมราคา 
เท่าท่ีอายุคงเหลือของสินทรัพย์หลัก แต่หากสินทรัพย์หลักได้ 
ดัดค่าเส่ือมราคาหมดแล้ว ให้ดัดค่าเส่ือมราคาของส่วนท่ีเพ่ิม 
เท่ากับประมาณการจำนวนปีการใช้งานท่ียาวนานข้ึน )

(ข.) ถ้าไม่ทำให้ได้รับประโยชน์เซิงเศรษฐกิจเพ่ิมข้ึน ให้พิจารณา 
ประกอบระหว่าง อายุการใช้งานท่ียาวนานข้ึน และ จำนวนเงิน 
เป็นร้อยละต่อสินทรัพย์หลัก ดังน้ี 

อายุใช้งานยาวนานข้ึน จำนวนเงินเป็นร้อยละ
20 ข้ึนไป 
30 ข้ึนไป

5 ปี 
4 ปี
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40 ข้ึนไป 
50 ข้ึนไป

(1) ถ้าเป็นไปตามเง่ือนไขข้างต้น ให้ถือเป็นสินทรัพย์'
(2) ถ้าไม่เป็นไปตาม เง่ือนไข ให้ถือเป็นค่าใช้จ่าย ฯ
(3) การรับเรายจ่ายเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ตาม(1)ให้บันทึกลด 

บัญชี ค่าเส่ือมราคาสะสมลงแทนการบันทึกในบัญชีสินทรัพย์ 
น้ันโดยตรง

2. การขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้างตามงบประมาณ
2.1 ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน (Operating Expenses)

การจัดซ้ือจัดจ้าง ตามงบประมาณค่าใช้จ่ายดำเนินงาน ประเภทค่าใช้จ่ายซ่อมแซม 
บำรุงรักษาโดยปกติ ให้จัดทำใบขออนุมัติซ้ือ (P/R) หรือทำใบเบิกจากแผนกพัสดุกลาง (Store 
requisition) ตามอำนาจอนุมัติ ยกเว้น ค่าใช้จ่ายซ่อมแซมและบำรุงรักษาพิเศษ ท่ีมิได้เป็น 
การซ่อมแซมบำรุงรักษาตามแผนงานปกติ (Preventive maintenance program / routine 
maintenance) และมีจำนวนเงินมากกว่า 500,000 บาท จะต้องจัดทำแบบคำขออนุมัติ 
(Authorization for CAPEX / Project) ก่อนจัดทำใบขออนุมัติซ้ือ (P/R) ต่อไปได้
2.2 งบรายจ่ายลงทุนหรือแผนโครงการ ( CAPEX / Project )

2.2.1 ค่าใช้จ่ายท่ีมีลักษณะเป็นรายจ่ายลงทุนท่ีมีมูลค่ามากกว่า 10,000บาท ท่ี 
ไม่'ได้เสนอขออนุมัติงบประมาณ1ไว้ จะต้องเสนอขออนุมัติโดยจัดทำแบบคำ 
ขออนุมัติใช้งบรายจ่ายลงทุน (Authorization for CAPEX / Project ) ก่อน

2.2.2 งบประมาณรายจ่ายลงทุน ท่ีเป็นเพียงรายการจัดซ้ือทรัพย์สินท่ีมีมูลค่าไม่ 
เกิน 30,000 บาท ให้แต่ละส่วนงานท่ีได้รับอนุมัติ สามารถขอจัดซ้ือ 
ทรัพย์สินรายการน้ันโดยการออกใบขออนุมัติซ้ือ (P/R) ได้โดยตรงไปท่ีส่วน 
จัดหา โดยไม่ต้องจัดทำแบบคำขออนุมัติใช้งบรายจ่ายลงทุน ยกเว้น 
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง (Computer and peripheral )

2.2.3 งบประมาณรายจ่ายลงทุน ท่ีมีจำนวนเงินมากกว่า 30,000 บาท ผู้จัดการ 
โครงการ (Project Manager) หรือผู้จัดการส่วน (แล้วแต่กรณี) จะต้อง 
จัดทำแบบคำขออนุมัติใช้งบรายจ่ายลงทุน (Authorization for CAPEX/ 
Project Form) พร้อมข้อมูลโครงการ/รายละเอียดทรัพย์สินท่ีจะจัดซ้ือ และ 
ค่าใช้จ่าย ท่ีใกล้เคียงกับท่ีจะเกิดข้ึนจริง เสนอให้กรรมการบริหารพิจารณา 
อนุมัติ ก่อนออกใบขออนุมัติซ้ือ (P/R)

ออกใบขออนุมัติซ้ือเพีอจัดซ้ือ
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กรณีทรัพย์สินหรอมูลค่าโครงการ มากกว่า 10 ล้านบาท ให้ผู้จัดการ 
โครงการร่วมกับผู้จัดการส่วนจัดหา สืบราคาและเสนอข้อมูลเปรียบเทียบของ 
ตัวแทนจำหน่ายรายต่าง  ๆเพ่ือเสนอขอความเห็นชอบเสือก ตัวแทนจำหน่าย 
ให้กรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติก่อนดำเนินการข้างต้น โดยใช้แบบฟอร์ม 
Major CAPEX Proposal

2.2.4 การจัดทำแบบคำขออนุมติใช้งบรายจ่ายลงทุน (Authorization for CAPEX /
Project) ให้ระบุว่าคำขอรายการน้ันเป็นค่าใช้จ่ายเพ่ือได้มาซ่ึงทรัพย์สินใหม่ 
หรือ เป็นการซ่อมแซมบำรุงรักษา (Repair & maintenance) และจัดทำเป็น 
โครงการ (Project) หรือไม่ เพ่ือประโยซใ!ในการบันทึกบัญชีและการ
กำหนดอำนาจอนุมัติการจัดซ้ือของผู้จัดการโครงการ

2.2.5 รายการท่ีจะนับเป็นโครงการ (Project)uน จะต้องมีลักษณะความซับซ้อน 
ของงานและมีการออกใบขออนุมัติซ้ือ (P/R) หลายฉบับ ส่วนการจัดซ้ือ 
ทรัพย์สิน หรืองานซ่อมสร้างท่ีว่าจ้างผู้รับเหมา / ผู้ค้าเพียงรายเดียว ใน 
ลักษณะซ้ือสำเร็จพร้อมติดต้ัง (turn key) ท่ีออกใบขออนุมัติซ้ือ/ใบลังซ้ือเพียง 
1- 2 ฉบับ จะไม่นับเป็นงานโครงการ

2.2.6 รายการใดท่ีนับเป็นโครงการ ส่วนบัญชีจะออกเลขรหัสโครงการ (Project 
No.) และบันทึกเป็นงานระหว่างทำ (Work in progress) เพ่ือรวบรวม
ค่าใช้จ่ายของโครงการ ในการออกใบขออนุมัติซ้ือ(P/R) เก่ียวกับงานโครงการ 
ทุกคร้ัง จะต้องอ้างอิงเลขรหัสโครงการ

2.3 แบบคำขออนุมัติใช้งบรายจ่ายลงทุนท่ีได้รับพิจารณาอนุมัติแล้ว จะส่งผ่านส่วนบัญชี 
เพ่ือลงทะเบียนและออกรหัสหมายเลขอนุมัติและแจ้งให้ผู้จัดการโครงการหรือหัวหน้า 
หน่วยงานผู้ฃออนุมัติและผู้เก่ียวข้องทราบ เพ่ือดำเนินการด้านการจัดซ้ือต่อไป

3. การควบค ุมงบประมาณ โครงการ
รายจ่ายลงทุนท่ีจัดทำเป็นงานโครงการ (Project) ส่วนบัญชีจะบันทึกค่าใช้จ่ายสะสมของ 

โครงการจากการออกใบขออนุมัติซ้ือและใบเบิกพัสดุจากแผนกพัสดุกลาง รวมถึงค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ี 
เก่ียวข้องกับงานโครงการน้ันเป็นงานระหว่างทำ (WIP) และจะโอนไปเป็นต้นทุนรวมของโครงการ 
น้ันเม่ืองานเสร็จ เพ่ือบันทึกเป็นต้นทุนทรัพย์สิน หรือโอนเป็นค่าใช้จ่ายในแต่ละเดือนในกรณีท่ี 
โครงการน้ันจัดเป็นประเภทค่าใช้จ่ายซ่อมแซมและบำรุงรักษา (Repair and maintenance)
3.1 การควบคุมค่าใช้จ่ายของงานโครงการ จะบันทึกรายการบน Server ใน ไดรพิ P

3.1.1 การเข้าถึงไดรพิ P ให้คสิกที Start Button \ Program \ Windows Explorer \ ไดรพิ P
3.1.2 ใน ไดรพิ P ปร ะกอบด้วย 4 Folders
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(ก) CAPEX Register ประกอบด้วย 2 File คือ
- Approval Register
- Quarterly Schedule

(ข) Completed Projects เป็นท่ีรับโอน File ท่ีปิดโครงการแล้วจาก (ค)
(ค) On-going Project ประกอบด้วย Project File ต่าง  ๆ ท่ีอยู่ระหว่างดำเนินการ 
(ง) Fundamental เป็น Files ข้อมูลพ้ืนฐานเก่ียวกับงานโครงการ เช่น Guide line, 

Flow chart, Forms, etc.
3.2 งบประมาณรายจ่ายลงทุนประจำปีท่ีได้รับอนุมัติ ส่วนบัญชีจะบันทึกข้อมูลไว้บนไดรฟ้ P 

{Folder “CAPEX Register” File Quarterly schedule \ sheet TGI} ซึงผู้เกียวข้องสามารถ 
เปิดดูและบันทึก สถานะ รายการเคล่ือนไหวของรายการดังกล่าวได้

3.3 เม่ือคำขออนุมัติใช้งบรายจ่ายลงทุน (Authorization for CAPEX / Project) รายการใดได้รับ 
การอนุมัติแล้วตามข้อ 2.3 ส่วนบัญชีจะบันทึกรายการอนุมัติน้ันใน “CAPEX Register” File 
: Approval Register \ sheet Y.2001 (ปีปัจจุบัน)

3.4 คำขออนุมัติรายการใดท่ีมีลักษณะเป็นงานโครงการ (Project) เม่ือได้บันทึกรายการตาม 3.3 
แล้ว จะสามารถเช่ือมโยง (link) ไปสู่ File ข้อมูลรายละเอียดของแต่ละโครงการ ใน Folder 
“On-going Project” ได้โดยคลิกทึ Project No. ของแต่ละ Project

3.5 กรณีท่ีเป็นเพียงการซ้ือทรัพย์สิน ผู้ได้รับอนุมัติจะจัดทำใบขอซ้ือ(P/R) ไปบังส่วนจัดหา ส่วน 
จัดหาจะบันทึกการออกใบขออนุมัติซ้ือ / ใบส่ังซ้ือ ในส่วนท้ายของรายการน้ันใน Approval 
Register

3.6 กรณีเป็นงานโครงการ ให้ผู้จัดการโครงการจัดสร้างรายละเอียดของโครงการ (Work scope) 
ฃึน ใน “On-going Project” File: Project name \ Sheet > work scope และเมือจะ 
ดำเนินการจัดซ้ือ จัดจ้าง ให้จัดทำและบันทึกการออกใบขออนุมัติซ้ือ ใน Project file และระบุ 
Budget No. / Project No. รวมทัง Work scope no.

3.7 นำส่ง ใบขออนุมัติซ้ือ ท่ีได้รับการอนุมัติแล้ว ให้ส่วนจัดหาเพ่ือตรวจสอบการอนุมัติ
งบประมาณ และการออก ใบขออนุมัติซ้ือ บน ไดรพั P เม่ือถูกต้องแล้วจะดำเนินการออก 
ใบส่ังซ้ือ ให้ผู้มือำนาจอนุมัติลงนามตามระดับอำนาจอนุมัติ เม่ือใบส่ังซ้ือได้รับอนุมัติแล้ว 
ส่วนจัดหาจะบันทึกการออกP/0 บน ไดรฟ้ P และล่งสำเนาแจ้งการอนุมัติให้ผู้จัดการโครงการ 
หรือหน่วยงานท่ีออกใบส่ังซ้ือ แผนกพัสดุกลาง และ ส่วนการเงิน

3.8 เม่ือได้รับสินค้า ผู้จัดการโครงการหรือหัวหน้าหน่วยงานจะตรวจสอบใบกำกับสินค้า (ใบแจ้ง 
หนี้/ใบล่งสินค้า) กับรายการท่ีส่ังซ้ือตามใบส่ังซ้ือ และบันทึกรายการรับสินค้าใน Project file
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บนไดรพั P เพ่ือติดตามและควบคุมรายการสินค้าท่ีส่ังซ้ือ แล้วลงนามรับสินค้าในใบแจ้งหน้ี/ 
ใบส่งสินค้า ส่งให้ส่วนบัญชี

3.9 ส่วนบัญชีจะบันทึกค่าใช้จ่ายของแต่ละโครงการ และแจ้งค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนในแต่ละเดือนให้ 
ผู้จัดการโครงการทราบ ซ่ึงจะรวมท้ังค่าใช้จ่ายท่ีไม่ผ่านระบบใบกำกับสินค้า/ใบเสร็จรับเงิน 
เซ่น ค่าขนส่ง ค่านำเข้า ค่าล่วงเวลา การเบิกใช้วัสดุและช้ินส่วนอุปกรณ์จากแผนกพัสดุกลาง 
ซ่ึงผู้จัดการโครงการจะต้องตรวจสอบและบันทึกค่าใช้จ่ายท่ียังไม่ได้บันทึกลงใน Project file 
เพ่ือสอบเทียบกับค่าใช้จ่ายท่ีได้รับแจ้งจากส่วนบัญชี

3.10 เม่ือได้รับแจ้งและตรวจสอบสรุปค่าใช้จ่ายรายเดือนแล้ว ให้ผู้จัดการโครงการจัดทำรายงาน 
ความคืบหน้าของโครงการตามแบบฟอร์ม Project Progress Report ส่งให้ผู้จัดการโรงงาน/ 
ผู้จัดการฝ่ายเทคนิค และบันทึกสรุปลงใน Project file \ sheet : Progress ของ โครงการน้ัน

3.11 ในแต่ละเดือนผู้จัดการฝ่ายเทคนิค ร่วมกับผู้จัดการโรงงาน จัดประชุมผู้จัดการโครงการ 
และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือประสานงาน และรับทราบความคืบหน้าของงานโครงการต่าง  ๆ
ติดตามแก้ไขปัญหาอุปสรรคของแต่ละโครงการ และรายงานสรุปความคืบหน้าของแต่ละ 
โครงการให้แก่ คณะกรรมการบรหารทราบในการประชุมประจำเดือน

3.12 ส่วนบัญชีจัดทำรายงานรายเดือน สรุปค่าใช้จ่ายตามงบประมาณและโครงการ (Project 
Jobs & CAPEX ) เสนอให้ท่ีประชุมกรรมการบรหารทราบ

3.13 กรณีท่ีโครงการยังไม่เสร็จส้ิน ให้ผู้จัดการโครงการและส่วนบัญชีรายงานความคืบหน้าและ 
ค่าใช้จ่ายของโครงการต่อไปทุกเดือนในกรณีท่ีเสร็จส้ินโครงการแล้ว ให้ผู้จัดการโครงการแจ้ง 
ปิดโครงการให้ผู้จัดการส่วนบัญชีและผู้เก่ียวข้องทราบ ส่วนบัญชีจะจัดทำสรุปค่าใช้จ่าย
ท้ังส้ินของโครงการน้ัน แจ้งให้ผู้จัดการโครงการทราบ

3.14 เม่ือผู้จัดการโครงการได้รับแจ้งค่าใช้จ่ายรวมของโครงการให้จัดทำรายงานเพ่ือสรุปปิด 
โครงการ ( Complete Project Report ) ช้ีแจงผลต่างของค่าใช้จ่ายและระยะเวลาดำเนิน 
โครงการ รายงานให้ผู้บังคับบัญชาตามสายงานทราบและนำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ 
บร,หาร

3.15 หลังจากรายงานสรุปปิดโครงการให้ท่ีประชุมกรรมการบริหารรับทราบแล้ว หากเป็น 
โครงการท่ีมีมูลค่าโครงการมากกว่า10ล้านบาท เม่ือเสร็จส้ินโครงการแล้ว1 ปี ให้ผู้จัดการ 
โครงการ ร่วมกับ ผู้จัดการโรงงาน และผู้จัดการฝ่ายเทคนิค รายงานผลการตรวจติดตาม 
โครงการ ( Post project audit report ) ให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารทราบ ถึง
ผลประโยชน์ท่ีได้รับจากโครงการว่าสามารถเพ่ิม/ปรับปรุงคุณภาพประสิทธิภาพประหยัด 
ต้นทุน ค่าใช้จ่าย คุ้มค่า ฯลฯ ตามเป้าหมายวัตถุประสงค์ของโครงการ ตามท่ีได้เสนอ 
โครงการไว้แต่ต้นหรือไม่ เพียงไร
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3.16 การขออนุมัติงบประมาณเพ่ิมเติมจากท่ีได้รับอนุมัติระหว่างดำเนินการโครงการ เม่ือ 
ผู้จัดการโครงการพิจารณาเห็นว่า รายจ่ายตามงบประมาณโครงการท่ีได้รับอนุมัติไว่ใม่ 
เพียงพอ จะต้องดำเนินการขออนุมัติงบประมาณเพ่ิมเติมก่อนท่ีงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติไว้ 
จะหมด มิฉะน้ัน เม่ือส่วนจัดหาตรวจพบว่ามีการออกใบขออนุมัติซ้ือเกินกว่างบประมาณท่ี 
ได้รับอนุมัติ ใบขออนุมัติซ้ือส่วนท่ีเกินจะไม่ได้รับการดำเนินการต่อไป

การขออนุมัติงบประมาณเพ่ิมเติม ให้ใช้แบบคำขอใช้งบประมาณรายจ่ายลงทุน 
(Authorization for CAPEX / Project) โดยระบุต่อท้ายช่ือแบบคำขอให้ชัดเจนว่า เป็นการขอ 
งบประมาณเพ่ิมเติม (Additional) โดยให้ข้อมูลท่ีเพียงพอและช้ีแจงถึงเหตุผลการของบประมาณ 
เพ่ิมเติม โดยอ้างอิงถึงขอบเขตงานและจำนวนเงิน (work scope and estimation) ท่ีได้รับอนุมัติ 
ไว้เดิม และขอบเขตและจำนวนเงินท่ีจะต้องใช้เพ่ิมเติม
4. การส ั่ง?อท ี่ม ีจำน วน เง ิน เก ิน กว ่าท ี่ได ้ร ับอน ุม ้ต ิ

การดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้างตามงบประมาณรายจ่ายลงทุน เม่ือส่วนจัดหาได้สืบราคา 
แล้ว ในบางกรณีอาจมีค่าใช้จ่ายหรือราคาสูงกว่างบประมาณท่ีได้รับอนุมัติอย่างมีนัยสำคัญ 
ส่วนจัดหาจะต้องแจ้งให้ผู้จัดการโครงการหรือหน่วยงานผู้ออกใบขออนุมัติซ้ือ (P/R) ยืนยันราคา 
ก่อนออก'ใบส่ังซ้ือ (P/0) หรือแจ้งให้ผู้จัดการโครงการหรือผู้เสนอขอซ้ือ เสนอขออนุมัติงบประมาณ 
เพ่ิมเติม กรณีเป็นไปตามข้อ ค. ท้ายน้ี รวมท้ังกรณีโครงการท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติมขอบเขตของงาน 
อย่างมีนัยสำคัญ ผู้จัดการโครงการจะต้องขออนุมัติแก้ไขเปล่ียนแปลงรายละเอียดของโครงการ 
แม้จำนวนเงินหลังการแก้ไขเพ่ิมเติมอาจอยู่ภายในวงเงินงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติก็ตาม

อย่างไรก็ตาม เพ่ือความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน กรณีเป็นไปตามเง่ือนไขต่อไปน้ี 
ผู้จัดการส่วนจัดหาอาจออกใบส่ังซ้ือได้ ภายใต้ความเห็นชอบของผู้จัดการโครงการหรือผู้จัดการ 
ส่วนงานท่ีได้รับอนุมัติ ดังน้ี

4.1 งานโครงการ
4.1.1 โครงการท่ีมิได้แก้ไขเพ่ิมเติมขอบเขตของงาน (work scope) หรือแก้ไข 
เพียงเล็กน้อย กรณีท่ีมีค่าใช้จ่ายหรือราคาเกินกว่างบประมาณหรือใบขออนุมัติ 
ซ้ือท่ีได้รับอนุมัติ

ก. ส่วนเกิน ไม่เกินร้อยละ 5 ของรายการท่ีได้รับอนุมัติ และเป็นจำนวน 
เงินไม่เกินกว่า 50,000 บาท ให้ผู้จัดการส่วนจัดหาดำเนินการออก 
ใบส่ังซ้ือ ให้ผู้มีอำนาจอนุมัติใบส่ังซ้ือ ลงนามอนุมัติได้ 

ข. ส่วนเกินไม่เกินร้อยละ 10 และเป็นจำนวนเงินไม่เกิน 100,000 บาท 
ให้ผู้อำนวยการฝ่ายการพาณิชย์ มีอำนาจอนุมัติได้
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ค. จำนวนเงินเกินกว่า 100,000 บาท ผู้จัดการโครงการจะต้องเสนอให้ 
ผู้อนุมัติเดิมพิจารณาทบทวนอนุมัติเพ่ิมเติมหรืออนุมัติใหม่

4.1.2 โครงการท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติมขอบเขตของงานอย่างมีนัยสำคัญ
ก. ราคาเกินกว่าท่ีได้รับอนุมัติไว้เดิมไม่เกินร้อยละ 10 และเป็นจำนวน 

เงินไม่เกินกว่า 100,000บาท ผู้จัดการส่วนจัดหาสามารถพิจารณา 
ดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้างได้

ข. ไม่เกิน ร้อยละ 10 และเป็นจำนวนเงินไม่เกิน 200,000 บาท 
ผู้อำนวยการฝ่ายการพาณิชย์ มีอำนาจอนุมัติ

ค. จำนวนวนเงินส่วนเกิน มากกว่า 200,000 บาท ผู้จัดการโครงการ 
ต้องเสนอโครงการให้ผู้อนุมัติเดิมทบทวน หรืออนุมัติเพ่ิมเติม

4.2 การจัดซ้ือสินค้า/ทรัพย์สินและการจัดหาจัดจ้างท่ัวไปท่ีมิใช่งานโครงการ
4.2.1 กรณีไม่มีการแก้ไขเพ่ิมเติมประ๓ ท จำนวน ของสินค้าหรืองานจ้าง 
บริการท่ีได้รับอนุมัติตาม ใบขออนุมัติซ้ือ เดิม

ก. ราคาเกินกว่าจำนวนท่ีอนุมัติไว้ไม่เกิน ร้อยละ 10 และเป็นเงินไม่เกิน 
กว่า 10,000 บาท ผู้จัดการส่วนจัดหาพิจารณาดำเนินการจัดซ้ือตาม 
จำนวนน้ันได้

ข. ราคาเกินกว่าจำนวนท่ีอนุมัติไว้ไม่เกิน ร้อยละ 20 และเป็นจำนวน 
เงินไม่เกินกว่า 50,000บาท ผู้อำนวยการฝ่ายการพาณิชย์มีอำนาจ 
อนุมัติ

ค. จำนวนเงินส่วนเกินมากกว่า 50,000 บาท ให้ยกเลิกใบขออนุมัติซ้ือ 
น้ัน และแจ้งให้ผู้เสนอซ้ือดำเนินการออกใบขออนุมัติซ้ือและเสนอขอ 
อนุมัติใหม่

4.2.2 กรณีมีการแก้ไขเพ่ิมเติมประเภทจำนวนของสินค้าหรืองานจ้างบริการ
ก. ราคาเกินกว่าจำนวนเงินท่ีอนุมัติไว้ไม่เกินร้อยละ 10 และเป็นเงินไม่

เกินกว่า 50,000 บาท
ข. ราคาเกินกว่าจำนวนท่ีอนุมัติไว้ไม่เกินร้อยละ 10 และเป็นจำนวนเงิน 

ไม่เกินกว่า 100,000บาท ผู้อำนวยการฝ่ายการพาณิชย์มีอำนาจ 
อนุมัติ

ค. จำนวนเงินส่วนเกินมากกว่า 100,000 บาท ให้ยกเลิกใบขออนุมัติซ้ือ 
น้ันและแจ้งให้ผู้เสนอซ้ือดำเนินการออกใบขออนุมัติซ้ือและเสนอขอ 
อนุมัติใหม่
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5. การยกเล ิกการอน ุม ิต ิ
5.1 รายจ ่ายลงทุนท ี่ได ้รับอน ุม ิต ิต ามงบป ระมาณ รายการใดหากมิได้ย ื่นคำขออนุมิติใช้งบ 

รายจ ่ายลงทุนน้ันภ ายในปีงบป ระม าณ ท ี่ได รั้บอนุมิติ ให้ถือว ่างบป ระมาณ ท ี่ได ้อน ุม ิต ิไว ้เป็นอัน
ยกเลิก หากส่วนงานท่ีได้รับอนุมิติยังจำเป็นต้องการใช้จ่ายเงินตามงบประมาณน้ัน ให้ยืนยันการใช้ 
จ่ายโดยเสนอขออนุมิติเป็นงบสำหรับปีใหม่

5.2 คำขออนุมิติใช้งบรายจ่ายลงทุน (Authorization for CAPEX / Project) ท่ีได้รับอนุมิติ 
แล้ว จะต้องดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้างภายในเวลา 6 เดือน และหากไม่สามารถจัดซ้ือได้ทันภายใน 
ปีงบประมาณเดิม จะต้องดำเนินการจัดซ้ือภายในไตรมาสแรกของปีงบประมาณใหม่
6. การตรวจรับทรัพย์ส ิน

6.1 เม่ือได้รับสินค้าจากการส่ังซ้ือหรือเม่ือซ่อมสร้างเสร็จส้ินตามงบรายจ่ายลงทุนแล้ว 
กรณีเป็นงานโครงการหรืองานซ่อมสร้าง ให้ผู้จัดการโครงการแจ้งการดำเนินการเสร็จส้ิน(ปิด 
โครงการ) ให้ผู้จัดการส่วนบัญชีทราบ เพ่ือตรวจรับทรัพย์สินตามโครงการน้ันร่วมกับส่วนจัดหา 
และหน่วยงานผู้ได้รับมอบทรัพย์สินน้ัน และบันทึกโอนงานโครงการน้ันเป็นทรัพย์สินหรือค่าใช้จ่าย 
แล้วแต่กรณี กรณีเป็นเพียงการซ้ือทรัพย์สิน ให้แจ้งให้ส่วนบัญชีทราบเพ่ือตรวจรับและบันทึก 
ทะเบียนทรัพย์สิน

6.2 กรณีตรวจรับทรัพย์สินแล้วพบว่าสินค้าหรืองานท่ีรับมอบไม่สมบูรณ์ครบถ้วน หากไม่ 
สามารถส่งมอบ แก้ไข หรือดำเนินการให้ครบถ้วนสมบูรณ์ได้ ให้ผู้จัดการส่วนจัดหาเจรจาเรอง 
ราคาค่าปรับ / ส่วนลด และ ให้บันทึก เหตุผล เง่ือนไข และ รับรองการแก้ไขราคา ส่วนลด หรือ 
ค่าปรับท่ีตกลง
7. การจ ัดท ำงบป ระมาณ รายจ ่ายลงท ุน

โดยท่ีรายจ่ายลงทุนเป็นค่าใช้จ่ายท่ีมีจำนวนเงินสูง จึงต้องมีการวางแผนการใช้เงิน 
โดยจัดทำงบประมาณค่าใช้จ่ายไว้ล่วงหน้า แสดงรายละเอียดของทรัพย์สินท่ีจะซ้ือหรือสร้าง 
ช่วงเวลา และจำนวนเงินท่ีจะลงทุนในทรัพย์สินหรือโครงการน้ัน
7.1 ส่วนบัญชี จะจัดส่ง กำหนดการ จัดทำงบประมาณ และ แบบฟอร์ม ท่ีเก่ียวช้องให้กับแต่ 

ละหน่วยงาน ประมาณเดือน มิถุนายน - กรกฏาคม
7.2 หน่วยงานต่าง  ๆจัดทำ งบประมาณ ตามแบบฟอร์มท่ีกำหนด รวมท้ังการจัดทำ

งบประมาณรายจ่ายลงทุน หรือ งบประมาณโครงการ ( Capital Expenditure -  CAPEX/ 
Project ) การจัดทำงบประมาณรายจ่ายลงทุน นอกเหนือจากการเสนอซ่ือโครงการหรือ 
ทรัพย์สินและจำนวนเงินท่ีจะใช้จ่ายแล้วจะต้องแจ้งกำหนดเวลาการใช้เงินด้วย (Payment 
term and schedule) และในกรณีเป็นงานโครงการ หรืองานซ่อมสร้างรายการท่ีสำคัญให้
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จัดทำข้อมูลโดยสังเขปของแต่ละโครงการด้วย ในแบบฟอร์ม Budget Proposal for 
CAPEX / Project

7.3 เม่ือทุกหน่วยงานใต้จัดทำงบประมาณรายจ่ายลงทุนจัดส่งให้ส่วนบัญชีแล้ว ผู้จัดการ 
ส่วนบัญชี ผู้จัดการฝ่ายเทคนิค และผู้จัดการโรงงานจะรวบรวมและพิจารณาปรับแผน 
โครงการและงบประมาณรายจ่ายลงทุนท้ังหมดของแต่ละฝ่ายให้สอดคล้องกัน เพ่ือมิให้ 
เหล่ือมซ้อนเวลากัน และจัดทำ แผนดำเนินการโครงการประจำปี โดยภาพรวมของท้ัง 
บริษัท (Annual Project Implementation Plan) และ ประมาณการกำหนดการจ่ายเงิน 
( CAPEX Payment schedule ) เพือประโยซใ!ในการจัดทำ Cash flow

7.4 เมือผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ (AMD. -  Manufacturing and Technical ) พิจารณาให้ 
ความเห็นชอบในแผนดำเนินการโครงการแล้ว จะนำเสนอแผนดำเนินการโครงการ 
ประจำปีต่อกรรมการบริหาร โดยท่ีประชุมกรรมการบริหารอาจให้หน่วยงานต่าง  ๆ ท่ี 
เสนอโครงการและงบประมาณรายจ่ายลงทุน เสนอรายละเอียดของแผนงาน ต่อท่ี 
ประชุม

7.5 คณะกรรมการบริหารอาจพิจารณาแก้ไข เปล่ียนแปลง ระงับ ตัดทอนหริอขยายขอบเขต 
เน้ือหา ( work scope ) สาระสำคัญของแต่ละแผนโครงการและงบประมาณลงทุนตาม 
ความเหมาะสม เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนการดำเนินงานและแผนการเงินโดยรวมของ 
บริษัท

7.6 เม่ือท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารได้ให้ความเห็นชอบต่อแผนโครงการและงบประมาณ
ลงทุนแล้ว ส่วนบัญชีจะรวบรวมนำแผนโครงการและงบประมาณลงทุนเพ่ือจัดทำ 
รายงานสรุปแผนโครงการ ( TGI Planned Capital Expenditure ) และภาพรวม
งบประมาณประจำปีของบริษัท รวมถึง แผนธุรกิจ แผนการดำเนินงาน และแผนงานอ่ืน 
 ๆ ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือนำเสนอขออนุมิติแผนเหล่าน้ันต่อคณะกรรมการบริษัท

7.7 เม่ือแผนงานและงบประมาณประจำปีได้รับการอนุมิติจาก คณะกรรมการบริษัท แล้ว 
ส่วนบัญชี จะแจ้งการอนุมิติแผนโครงการและงบประมาณลงทุนให้แก่ ผู้จัดการโรงงาน 
ผู้จัดการฝ่ายเทคนิค และผู้จัดการส่วนจัดหา ทราบ

7.8 เม่ือได้รับแจ้งการอนุมิติงบประมาณรายจ่ายลงทุน (Capital Expenditure) จากส่วน
บัญชีแล้ว ฝ่ายเทคนิคและฝ่ายโรงงานจะทบทวนและปรับแผนดำเนินการโครงการและ 
การจัดซ้ือจัดหาตามงบประมาณรายจ่ายลงทุนให้สอดคล้องกับงบประมาณท่ีได้รับอนุมิติ 
โดยเสนอเป็นแผนดำเนินการโครงการรายไตรมาส (Quarterly Project Implementation 
Plan) ให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมิติดำเนินการเป็นเบ้ืองต้น และจะ
พิจารณาทบทวนแผนดำเนินการสำหรับแต่ละไตรมาส ( ไตรมาส 2 1 3 และ 4 )
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นำเสนอขออนุมัติล,1ว'รหน้า 1 เดือนก่อนเร่ิมแต่ละไตรมาส (เสนอใน เดือนมีนาคม 
มิถุนายน และกันยายน ) ต่อ คณะกรรมการบริหาร เพ่ือแจ้งยืนยันการดำเนินการตาม 
แผนโครงการ

7.9 การเสนอขออนุมัติเพ่ือใช้จ่ายตามงบประมาณรายจ่ายลงทุนท่ีได้รับอนุมิติ ให้ดำเนินการ 
ตามข้อ 2.

8. รายละเอ ียดข ั้น ตอน การจ ัดท ำแบ บขอร ับอน ุม ้ตงบ ป ระมาณ รายจ ่ายลงท ุน
8.1 หน่วยงานท่ีได้รับอนุมัติงบประมาณรายจ่ายลงทุน จัดทำแบบคำขออนุมัติใช้งบรายจ่าย 

ลงทุน (Authorization for CAPEX / Project) เสนอผู้จัดการส่วน/กลุ่ม และ/หรือผู้จัดการโครงการ 
(กรณีเป็นโครงการ) โดยกรอกรายละเอียดให้ครบถ้วน ท้ังวัตถุประสงค์ สภาพ วิธีปฏิบัติงานและ 
ปัญหาในปัจจุบัน รายละเอียดทรัพย์สินท่ีเสนอขอจัดซ้ือ หรือดำเนินการ รวมท้ังเป้าหมายส่ิงท่ีจะ 
ได้รับเม่ือทำสำเร็จ หรือประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการจัดซ้ือทรัพย์สินน้ัน โดยแนบรายละเอียด 
ขอบเขตของงานท่ีจะดำเนินการ หรือรายละเอียดเก่ียวกับทรัพย์สิน และจำนวนเงินค่าใช้จ่าย 
(work scope and cost estimation) รวมถึงผลตอบแทนจากการลงทุน เสนอให้ผู้จัดการโรงงาน / 
ผู้จัดการฝ่ายเทคนิค พิจารณาให้ความเห็นชอบ

8.1.1 ราคาทรัพย์สินท่ีเสนอซ้ือหรือมูลค่าโครงการ จะต้องมีเอกสารการสอบราคา 
เบ้ืองต้นหรือมีผู้จัดการส่วนจัดหาลงนามกำกับราคา ประกอบการนำเสนอ 
พิจารณา

8.1.2 ทรัพย์สินท่ีจะซ้ือหรือโครงการท่ีมีราคา/ค่าใช้จ่ายมากกว่า 1,000,000 บาท ให้ 
จัดทำข้อมูลแสดงความเหมาะสม ด้านการเงิน และ/หรือประโยชน์ท่ีจะได้รับใน 
เชิงเทคนิค / การตลาด

8.1.3 รายการท่ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือการประหยัดต้นทุนหรือค่าใช้จ่าย (cost savings)
จะต้องเสนอข้อมูลแสดงความประหยัด คุ้มค่า อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 
หรือระยะเวลาคืนทุนด้วย

8.2 เม่ือผู้จัดการโรงงานพิจารณาเห็นชอบให้ดำเนินการหรือจัดซ้ือจัดจ้าง ให้เสนอแบบค่า 
ขออนุมัติน้ันต่อผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ(ผลิตและเทคนิค) โดยผ่านผู้จัดการฝ่ายเทคนิค 
เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ด้านเทคนิคและ/หรือให้ความเห็นอ่ืน 
เพ่ิมเติม

8.3 เม่ือผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการพิจารณาเห็นชอบแล้ว ให้ส่งผ่านเร่ืองให้ผู้อำนวยการฝ่าย 
การพาณิชย์พิจารณาความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ด้านการตลาด และราคา/ค่าใช้จ่าย 
ของทรัพย์สินหรือโครงการน้ัน และผู้อำนวยการฝ่ายการเงินและบริหารพิจารณาทบทวน 
ความเหมาะสม / ความเป็นไปได้ด้านการเงินและการตรวจสอบงบประมาณ



119

8.4 การนำเสนอขออนุมติรายจ่ายลงทุน ตามวงเงินค่าใช้จ่าย
- รายจ่ายลงทุน ท่ีมีค่าใช้จ่ายน้อยกว่า 500,000 บาท เม่ือผ่านข้ันตอนตามข้อ 8.3 

แล้ว ผู้อำนวยการฝ่ายการเงินและบริหารจะนำเสนอเป็นกรณีๆ ต่อกรรมการ
ผู้จัดการ เพ่ือพิจารณาอนุมิติ

- รายจ่ายมากกว่า 500,000 บาท แต่ไม่เกิน 1,000,000 บาท เม่ือผ่านข้ันตอนตามข้อ
8.3 แล้ว ให้ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการนำเสนอเพ่ือพิจารณาอนุมติในการประชุม 
กลางเดือนหริอส้ินเดือนของฝ่ายบริหาร

- ค่าใช้จ่ายมากกว่า 1 ล้านบาท ผู้จัดการ/ผู้อำนวยการฝ่ายท่ีเสนอโครงการ จะต้อง 
จัดทำสำเนาเอกสารเสนอเป็นวาระการประชุมส่งให้กรรมการบริหารพิจารณา
ล่วงหน้า เพ่ือพิจารณาในท่ีประชุมฝ่ายบริหาร โดยผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ อาจให้ 
ผู้จัดการโครงการหรือผู้รับผิดชอบเข้าร่วมช้ีแจงรายละเอียดต่อท่ีประชุม

B. การวางแผนงบประมาณรายจ่ายลงทุนใน SAP

ตอนท่ี 1 -  การวางแผนค่าใช้จ่ายของโครงการเพ่ือการของบประมาณจาก BOD (Plan Project 
Cost on PS1)

ในแต่ละปีน้ันทางแผนกงบประมาณจะออกกำหนดการให้แต่ละแผนกเสนอโครงการท่ี 
ต้องการจะทำในปีงบประมาณน้ัน ๆ  ส่วนใหญ่แล้วจะกำหนดให้เป็นในช่วงเดือนมิถุนายนถึงเดือน 
สิงหาคม ซ่ึงรายช่ือของโครงการต่าง  ๆจะถูกนำเสนอกับ BOD ของบริษัทต่อไป โดยนโยบายใน 
การวางแผนงบประมาณของโครงการน้ันจะเสนอเป็น 3 ปีล่วงหน้า

การท่ีจะวางแผนค่าใช้จ่ายของโครงการล่วงหน้าสำหรับ BOD ได้น้ันจะต้องมีการสร้าง 
เลขท่ีอ้างอิงโครงการ (Project Definition) และโครงสร้างการจำแนกงานย่อย (WBS Element) 
แล้วจึงจะสามารถทำการวางแผนค่าใช้จ่ายของโครงการได้

1. การสร้างเลขท่ีอ้างอิงโครงการในระบบ SAP (Project Definition)
คู่มีอท่ีเก่ียวข้อง

•  การสร้างเลขท่ีอ้างอิงโครงการ (Project Builder -  Create)
•  การเปิดเลขท่ีอ้างอิงโครงการ (Open Project Definition)
•  การลบเลขท่ีอ้างอิงโครงการ (Delete Project Definition)

ข้อเสนอแนะ
•  ถ้าโครงการใดท่ีถูกสร้างข้ึนมาในระบบ SAP นอกเหนือจากขอบเขตเวลาท่ี 

กำหนด โครงการน้ัน ๆ  จะเป็นโครงการท่ีไม่มีงบประมาณ (No Budget) หรือ โครงการฉุกเฉิน



120

2. การสร้างโครงสร้างการจำแนกงานของโครงการ (WBS Element)
คู่มือท่ีเก่ียวข้อง

•  การสร้างโครงสร้างการจำแนกงาน (Create WBS)
•  การเปล่ียนโครงสร้างการจำแนกงาน (Change WBS)
•  การลบโครงสร้างการจำแนกงาน (Delete WBS/ Activity/ Sub-Element)

ข้อเสนอแนะ
•  หลักเกณฑ์การกำหนดรหัส 4 หลักของโครงสร้างการจำแนกงานย่อยจะต้อง 

เป็นไปตามรายละเอียดของภาคผนวก ค
•  ในการวางแผนค่าใช้จ่ายของโครงการเพ่ือการของบประมาณจาก BOD น้ัน 

ต้องการอย่างน้อย 2 ข้ันโครงสร้างการจำแนกงานย่อย
•  การสร้างโครงสร้างการจำแนกงานย่อยจะต้องคำนึงถึงกฎ 2 ข้อ ดังน้ี
กฎข้อท่ี 1 : ในแต่ละโครงการจะต้องมือย่างน้อย 1 โครงสร้างการจำแนกงานย่อย 
ในโครงสร้างการจำแนกงานข้ันท่ี 1
กฎข้อท่ี 2 : ถ้าจะมีการสร้างโครงสร้างการจำแนกงานข้ันต่ําลงมา จะต้องมี 
มากกว่า 1 โครงสร้างการจำแนกงานย่อย นอกเหนือจากน้ีสามารถสร้าง โครงข่าย 
งานย่อยได้เลย

3. การวางแผนค่าใช้จ่ายของโครงการเพ่ือการของบประมาณจาก BOD (Plan Project Cost
on PS1)

คู่มือท่ีเก่ียวข้อง
•  การเปล่ียนแผนค่าใช้จ่ายของโครงการ (Change Plan Value)
•  การดูแผนค่าใช้จ่ายของโครงการ (Display Plan Value)

ข้อเสนอแนะ
•  ในข้ันตอนน้ีให้ระบุเวอร์ซ่ันของแผนเป็น PS1 เน่ืองจากเป็นการวางแผนค่าใช้จ่าย 

เพ่ือใช้ในการของบประมาณจาก BOD
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• ในกรณีท่ีโครงการใด ๆ  ใช้ระยะเวลาดำเนินการมากกว่า 1 ปี จะต้องมีการ 
ประมาณการค่าใช้จ่ายตลอดท้ังโครงการ (Overall Cost) เพ่ิมจากการวางแผน 
ค่าใช้จ่ายในแต่ละปีตามปกติด้วย

• การวางแผนค่าใช้จ่ายในโครงการน้ันจะทำการวางแผนตามรหัสบัญชี (Cost 
Element)

•  การวางแผนค่าใช้จ่ายในโครงการน้ันจะทำการวางแผนท่ีโครงสร้างการจำแนก 
งานข้ันต่ําสุดเสมอ

• ในกรณีท่ีโครงการท่ีทำการวางแผนเป็นการลงทุนสำหรับค่าใช้จ่ายสินทรัพย์ถาวร 
น้ันจะใช้รหัสบัญชี ดังต่อไปน้ี
900100 -  ค่าใช้จ่ายท่ีได้มาจากการออกใบขออนุมัติส่ังซ้ือ 
900200 - ค่าใช้จ่ายท่ีได้มาจากการเบิกของออกจากสโตร์ 
900300-ค่าใช้จ่ายท่ีได้มาจากการใช้พนักงานภายในบริษัททำกิจกรรมต่างๆ  

ในโครงการหรือ ค่าล่วงเวลาท่ีเกิดข้ึน 
900400-ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจากการจ้างผู้รับเหมามาทำกิจกรรมต่างๆ ใน 

โครงการร่วมกับพนักงานภายในบริษัท 
900500 - ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด

•  ในกรณีท่ีโครงการท่ีทำการวางแผนเป็นการลงทุนสำหรับค่าใช้จ่ายดำเนินการน้ัน 
จะใช้รหัสบัญชี ดังต่อไปน้ี

607100 - ค่าใช้จ่ายจากการซ่อมบำรุงอาคารและสิงก่อสร้าง 
607200-ค่าใช้จ่ายจากการซ่อมบำรุงเครองจักร และอุปกรณ์ต่างๆ ภายใน 

โรงงาน
ตอนท่ี 2 - การวางแผนค่าใช้จ่ายของโครงการเพ่ือการของบประมาณจากผู้บริหารของบริษัท 
(Plan Project Cost on PS2)

หลังจากท่ีงบประมาณของโครงการได้ผ่านการอนุมัติจาก BOD เรียบร้อยแล้ว รายซ่ือของ 
โครงการท่ีได้รับการอนุมัติจะถูกกระจายให้ทุกแผนกภายในบริษัท เม่ือแผนกใดต้องการจะ 
ดำเนินการแต่ละโครงการน้ัน ก่อนหน้าท่ีโครงการจะเร่ิมดำเนินการ 1 เดือนผู้เสนอโครงการจะต้อง 
ปฏิบัติดังน้ี

1. การจัดทำแบบฟอร์มขออนุมัติงบประมาณรายจ่ายลงทุนของโครงการ 
เอกสารท่ีเก่ียวช้อง

ฟอร์มคำขออนุมัติใช้งบรายจ่ายลงทุน
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หมายเหตุ
• ในข้ันตอนน้ีอาจมีการเปล่ียนแปลงวิธีการจัดทำฟอร์มคำขออนุม้ติใช้งบรายจ่าย 

ลงทุน ให้ไปใช้โดยตรงจากระบบ SAP แทนท่ีการอ้างสถานท่ีเก็บปัจจุบัน
2. การสร้างโครงสร้างการจำแนกงานย่อยเพ่ิมเติม 

คู่มือท่ีเก่ียวช้อง
• การสร้างโครงสร้างการจำแนกงานย่อย (Create WBS)
• การเปล่ียนโครงสร้างการจำแนกงานย่อย (Change WBS)
• การลบโครงสร้างการจำแนกงานย่อย ( Delete WBS/ Activity/ Sub-Element) 

ข้อเสนอแนะ
• หลักเกณฑ์การสร้างและกำหนดรหัสของโครงสร้างการจำแนกงานย่อยให้ยึดหลัก 

ตามข้อแนะนำในการสร้างโครงสร้างการจำแนกงานย่อยในตอนท่ี 1
• ในการวางแผนค่าใช้จ่ายของโครงการเพ่ือการของบประมาณจากกรรมการ

ผู้บริหารของบริษัทน้ัน ต้องการอย่างน้อย 3 ข้ันโครงสร้างการจำแนกงานย่อย 
บางกรณีท่ีไม่สามารถลงรายละเอียดเป็นโครงสร้างการจำแนกงานย่อย ได้แล้ว 
น้ัน ผู้เสนอโครงการสามารถสร้างกิจกรรมได้เลย

3. การวางแผนค่าใช้จ่ายของโครงการเพ่ือการของบประมาณจากกรรมการผู้บริหารของ 
บริษัท (Plan Project Cost on PS2)

คู่มือท่ีเก่ียวช้อง
• การเปล่ียนแผนค่าใช้จ่ายของโครงการ (Change Plan Value)
• การดูแผนค่าใช้จ่ายของโครงการ (Display Plan Value)

ข้อเสนอแนะ
• ในข้ันตอนน้ีให้ระบุเวอร์ช่ันของแผนเป็น PS2 เน่ืองจากเป็นการวางแผนค่าใช้จ่าย 

เพ่ือใช้ในการของบประมาณจากกรรมการผู้บริหารของบริษัท
• การวางแผนค่าใช้จ่ายใน PS2 น้ัน เป็นการวางแผนภายในปีงบประมาณเดียว 

เท่าน้ันโดยไม่สนใจว่าโครงการน้ันเป็นโครงการท่ีมีระยะเวลาดำเนินการเท่าใด
•  การวางแผนค่าใช้จ่ายในโครงการน้ันจะทำการวางแผนตามรหัสบัญชี (Cost 

Element)
•  การวางแผนค่าใช้จ่ายในโครงการน้ันจะทำการวางแผนท่ีโครงสร้างการจำแนก 

งานข้ันต่ําสุดเสมอ
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• เม่ือการวางแผนค่าใช้จ่ายในคร้ังน้ีใช้จำนวนเงินต่อปีมากกว่าท่ีทำการขออนุมัติไว้ 
แล้วจาก BOD ทางผู้เสนอโครงการจะต้องจัดทำฟอร์มขออนุมัติงบรายจ่ายลงทุน 
เพิม (CAPEX/ Project Adjustment Proposal) ด้วย

• ในกรณีท่ีโครงการท่ีทำการวางแผนเป็นการลงทุนสำหรับค่าใช้จ่ายสินทรัพย์ถาวร 
น้ันจะใช้รหัสบัญชี ดังต่อไปน้ี
900100 - ค่าใช้จ่ายท่ีได้มาจากการออกใบขออนุมัติส่ังซ้ือ 
900200 - ค่าใช้จ่ายท่ีได้มาจากการเบิกของออกจากสโตร์ 
900300-ค่าใช้จ่ายท่ีได้มาจากการใช้พนักงานภายในบริษัททำกิจกรรมต่างๆ  

ในโครงการหรือ ค่าล่วงเวลาท่ีเกิดข้ึน 
900400 - ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจากการจ้างผู้รับเหมามาทำกิจกรรมต่าง  ๆใน 

โครงการร่วมกับพนักงานภายในบริษัท 
900500 - ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด

• ในกรณีท่ีโครงการท่ีทำการวางแผนเป็นการลงทุนสำหรับค่าใช้จ่ายดำเนินการน้ัน 
จะใช้รหัสบัญชี ดังต่อไปน้ี

607100 - ค่าใช้จ่ายจากการซ่อมบำรุงอาคารและส่ิงก่อสร้าง 
607200-ค่าใช้จ่ายจากการซ่อมบำรุงเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ต่าง ภๆายใน 

โรงงาน
ตอนท่ี 3 - การวางแผนค่าใช้จ่ายของโครงการเพ่ือดำเนินการจริง (Plan Project Detail)

หลังจากท่ีงบประมาณของโครงการได้ผ่านการอนุมัติจากกรรมการผู้บริหารของบริษัท 
เรียบร้อยแล้ว โครงการท่ีได้รับการอนุมัติจะถูกประกาศให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องรับทราบซ่ึงประกอบด้วย 
ผู้จัดการโรงงานท่ีโครงการน้ัน  ๆจะเกิดข้ึน ผู้จัดการส่วนของผู้เสนอโครงการ ผู้จัดการส่วนบัญชี 
ต้นทุน ผู้จัดการส่วนบัญชี และผู้จัดการส่วนจัดหา ในกรณีท่ีผู้เสนอโครงการอยู่ภายในฝ่ายเทคนิค 
จะต้องมีการแจ้งการอนุมัติให้ผู้จัดการฝ่ายเทคนิครับทราบด้วย ข้ันตอนต่อจากน้ีไปจะอยู่ในความ 
ดูแลโดยตรงของผู้จัดการโครงการ ซ่ึงมีหน้าท่ีควบคุมระยะเวลา ค่าใช้จ่าย และการดำเนินการ 
ต่าง  ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในโครงการ โดยการวางแผนงานโครงการเพ่ือดำเนินการจริงน้ันสามารถทำได้ 
ดังน้ี

1. การสร้างโครงสร้างการจำแนกงานย่อยเพ่ิมเติม 
คู่มือท่ีเก่ียวข้อง

• การสร้างโครงสร้างการจำแนกงานย่อย (Create WBS)
• การเปล่ียนโครงสร้างการจำแนกงานย่อย (Change WBS)
• การลบโครงสร้างการจำแนกงานย่อย (Delete WBS/ Activity/ Sub-Element)
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ข้อเสนอแนะ
• หลักเกณฑ์การสร้างและกำหนดรหัสของโครงสร้างการจำแนกงานย่อย ให้ยึด 

หลักตามข้อแนะนำในการสร้างโครงสร้างการจำแนกงานย่อย ในตอนท่ี 1
• การสร้างโครงสร้างการจำแนกงานย่อย ในข้ันน้ีเป็นการสร้างโครงสร้างการ 

จำแนกงานย่อยท่ีมีอยู่ในโครงการท้ังหมดเพ่ือสำหรับดำเนินการจริง
2. การสร้างกิจกรรม 

คู่มือท่ีเก่ียวข้อง
• การสร้างกิจกรรมภายใน (Create Internal Activity)
• การสร้างกิจกรรมภายนอก (Create External Activity)
•  การสร้างโครงข่ายกิจกรรมบริการในโครงการ (Create Service Activity)
•  การสร้างความสัมพันธ์ของแต่ละกิจกรรม (Create Activity Relation)
• การลบโครงสร้างการจำแนกงานย่อย ( Delete WBS/ Activity/ Sub-Element) 

ข้อเสนอแนะ
• หลักเกณฑ์การสร้างและกำหนดรหัสของโครงสร้างการจำแนกงานย่อย ให้ยึด 

หลักตามข้อแนะนำในการสร้างโครงสร้างการจำแนกงานย่อย ในตอนท่ี 1
3. การสร้างความสัมพันธ์ของแต่ละกิจกรรม 

คู่มือท่ีเก่ียวข้อง
• การสร้างความสัมพันธ์ของแต่ละกิจกรรม (Create Activity Relation)
• การลบความสัมพันธ์ของแต่ละกิจกรรม (Delete WBS/ Activity/ Sub-Element) 

ข้อเสนอแนะ
• หลักเกณฑ์การสร้างและกำหนดรหัสของโครงสร้างการจำแนกงานย่อย ให้ยึด 

หลักตามข้อแนะนำในการสร้างโครงสร้างการจำแนกงานย่อยในตอนท่ี 1
ตอนท่ี 4 - การเรียกดูรายงานท่ีเก่ียวข้องในโครงการ (Project Report)

คู่มือท่ีเก่ียวข้อง
• การตรวจสอบค่าใช้จ่ายของโครงการ (Budget/Actual/Commitment/Rem 

Plan/Assigned By Project report)
• การตรวจสอบผลของโครงการ (Earned Value Report)
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C. ข้อมูลประกอบการสร้างโครงการใน SAP

1. Project type : 1 อักขระ
คือประเภทของโครงการ ซ่ึงใช้ประโยชน์สำหรับการ

X
I-------- ►  Project type

ออกรายงาน เพ่ือการบริหาร

ประ๓ทโครงการ รายละเอียด คำจำกัดความ
N New Investment โครงการท่ีเก่ียวข้องกับการก่อสร้างงาน 

โครงสร้างต่างๆ  การติดต้ังเคร่ืองจักร 
อุปกรณ์และเคร่ืองมือต่างๆ  โดยท่ีสินทรัพย์ท่ี 
ได้มาน้ันเป็นสินทรัพย์ท่ีไม่มืการบันทึกลงใน 
จานข้อมลมาก่อนdi 'บ

I Improvement/
Replacement

โครงการท่ีเก่ียวข้องกับการเปล่ียนหรือ 
ปรับปรุงงานโครงสร้าง เคร่ืองจักร อุปกรณ์ 
และเคร่ืองมือต่างๆ  โดยไม่เกิดสินทรัพย็ใหม่

ร HSEQ โครงการท่ีจัดทำข้ึนเพ่ือวัตถุประสงค์ 
ทางด้านสุขภาพอนามัย ความปลอดภัยและ 
ผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมขององค์กร

E Expense โครงการท่ีจัดทำงบประมาณในหมวด 
ค่าใช้จ่ายดำเนินการ ซ่ึงจะต้องมีการ 
บริหารงานในรูปแบบท่ีค่อนข้างซับช้อนและ 
ใช้เวลาระยะหน่ึงในการดำเนินการ

2. Project Definition : 6 อักขระ
คือ โครงการของบริษัท ซ่ึงประกอบด้วยโครงสร้างของงาน ข้ันตอนการทำงาน ซ่ึงการดำเนิน 

โครงการจะมีการบริหารเวลาทำงาน การวางแผนควบคุมค่าใช้จ่าย และการบริหารทรัพยากรท่ีใช้ 
ในโครงการ

XX- XX XX
น  Running Number 

------ ►  Last 2 Digits of Year in DC
-►  Project Type
►  Plant: R = Rajburana, B = Bangplee, and

0  = Rajburana and Bangplee Plants
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3. WBS : 4 อักขระ (ใช้โครงสร้างรหัสเหมือนในรายการโครงสร้างการจำแนกงานดังภาคผนวก ค) 
คือโครงสร้างงานของโครงการซ่ึงอาจแบ่งโครงสร้างตามเฟสหรือฟังก์ช่ันงานในโครงการ 

ภายใต้แต่ละ โครงสร้างการจำแนกงานจะประกอบด้วยงานย่อยๆ  ท่ีอาจจะเป็นโครงสร้างการ 
จำแนกงานระดับต่ําลงมาหรือ กิจกรรม แล้วแต่ขนาดโครงการ หน้าท่ีหลักของโครงสร้างการ 
จำแนกงานเป็นแหล่งรวบรวมค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนควบคุมงบประมาณและทำการ โอนค่าใช้จ่ายไป 
ยังรหัสบัญชีหรือสินทรัพย์ระหว่างทำ (Auc)

สำหรับนโยบายการกำหนดโครงสร้างการจำแนกงานสำหรับโครงการให้เป็นไปตามภาคผนวก 
ค-2

X-X-XX
I----- ► Grouping Number

------------ ►  Subgroup
------------------►  Main Group

4. Network : 10 อักขระ
Network ใช้แสดงลำดับการทำงานในโครงการ ในรูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรม ซ่ึง 

สามารถใช้ควบคุมและ ตรวจสอบค่าใช้จ่าย วันท่ีและเวลา ทรัพยากรท่ีใช้ไปได้

8 X XXXXXXXX
--------- ►  Running Number

------------------ ►  Plant
--------------------- ►  Network

5. Activity number : 4 อักขระ
คืองานท่ีทำในโครงการโดยมีการกำหนดวันท่ีเร่ิมต้นและวันท่ีส้ินสุด จำนวนช่ัวโมงและจำนวน 

วันท่ีใช้ในการทำงาน XXXX
I----------- ►  Running Number per network

6. Milestone : 12 อักขระ
Milestone แทนเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในระหว่างโครงการ ซึ่งใช้สำหรับการเริ่มต้นขั้นตอนต่อไปใน

โครงการ การกำหนด milestone ทำได้เฉพาะในกิจกรรมหรือโครงสร้างการจำแนกงาน
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7. Work Center : 8 อักชระ (ใช้โครงสร้างรหัสเหมือน Cost center)
หมายถึง หน่วยท่ีทำงาน (activity)!นโครงการให้สำเร็จลุล่วงไปได้ เซ่น แรงงานคน ซ่ึง work 

center จะประกอบด้วยข้อมูล ศูนย์ต้นทุนท่ีรับผิดชอบ ประ๓ทกิจกรรมที,ทำ ซ่ือบุคลากรในหน่วย 
ทำงาน กำลังผลิตของแต่ละคน
หมายเหตุ : การสร้าง Work center master จะสร้างเฉพาะท่ีต้องการใช้งานในปัจจุบัน หากมี 
ต้องการใช้งานมากข้ึนสามารถเพ่ิมเติมได้

7.1 โรงงาน A -  Production Work center

RajburanaFactory21000000
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7.2 โรงงาน B -  Production Work center



1 2 9

7.3 ส่วนกลาง : work center
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โครงสร้างการจำแนกงาน (Work Breakdown structure: WBS) 
สำหรับโรงงานกรณีศึกษา

A ท่ีดิน, ค่าธรรมเนียม, ค่าสำรวจ
A-1 ท่ีดิน
A-1-10 ราคาจัดซ้ือท่ีดิน
A-1-30 ค่าใช้จ่ายทางกฎหมาย
A-1-50 ค่าธรรมเนียม, ภาษี และค่าภาษีนำเข้า
A-1-70 อ่ืนๆ
A-2 อำนาจดำเนินการ
A-2-10 การวางแผนและการขออนุญาตก่อสร้าง
A-2-20 การขออนุญาตระบบดับเพลิงและดำเนินการวัสดุอันตราย
A-2-30 ถนนภายนอกและทางตัดผ่าน
A-2-40 การต่อระบบน้ําเข้าแหล่งระบายน้ําและระบบน้ําท้ิง
A-2-50 ฝ่ายสุขอนามัย
A-2-60 การต่อระบบน้ํากับแหล่งจ่ายนา
A-2-70 การต่อระบบไฟฟ้าเข้ากับแหล่งจ่ายไฟ
A-2-80 การขออนุญาตตรวจสอบส่ิงแวดล้อม
A-2-90 อ่ืนๆ
A-3 การทดสอบและสำรวจ
A-3-10 งานสำรวจเบ้ืองต้นและการทดสอบ
A-3-20 ขอบเขตของงานสำรวจ
A-3-30 การสำรวจภูมิประเทศ
A-3-40 การสำรวจดิน
A-3-50 การสำรวจสถานท่ีต้ังและขนาดของส่ิงก่อสร้างท่ีมีอยู่
A-3-60 อ่ืนๆ
A-4 งานเอกสาร
A-4-11 การเก็บปันทึกเอกสารการขออนุมัติ
A-4-12 คู่มือการอบรม
A-4-13 ข้ันตอนการปฏิปัติงานด้วยความปลอดภัย
A-9 ค่าใช้จ่ายทางวิศวกรรม
A-9-10 งานเขียนขอบเขตงานและการประเมิน
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A-9-20 ค่าท่ีปรึกษา
A-9-30 การตรวจสอบทางวิศวกรรมและเทคนิค
A-9-40 การออกแบบทางวิศวกรรมและการเขียนข้อกำหนด
A-9-50 การเขียนแบบร่าง
A-9-60 การวินิจฉัยและการจัดหา
A-9-70 การบริหารงานโครงการ
A-9-80 การจัดการหน้างานและการให้คำปรึกษา
A-9-90 ค่าใช้จ่ายท่ัวไป
A-9-91 ท่ีเก็บวัสดุ
A-9-92 ค่าใช้จ่ายล่วงเวลา
A-9-93 ค่าท่ีอยู่อาศัยและเบ้ียเล้ียง
ธ การร้ือถอน, ย้ายโรงงานและการทำความสะอาดด้วยไอน้ํา
B-1 การร้ือถอน (รวมท้ังการขนย้ายและทำความสะอาด)
B-1-10 การร้ือถอนอาคารและโครงสร้าง
B-1-20 การร้ือถอนเตาหลอมรวมถึงท่ีจัดเก็บวัตถุดิบ
B-1-30 การร้ือถอนรางส่งจ่ายและรางน้ําแก้ว
B-1-40 การร้ือถอนโรงงานและอุปกรณ์
B-1-50 การร้ือถอนระบบสนับสนุนการผลิต
B-1-60 การสำรวจใยแก้วและอ่ืนๆ
B-1-70 อ่ืนๆ
B-2 การย้ายโรงงาน (สำหรับส่ิงเหลือใช้หรือท่ีจัดเก็บ)
B-2-10 การร้ือถอนอาคารสำหรับเตรียมวัตถุดิบ
B-2-20 การร้ือถอนเตาหลอมและรางน้ําแก้ว
B-2-30 การร้ือถอนเคร่ืองป้อนและเคร่ืองข้ึนรูป
B-2-40 การร้ือถอนรางอบ
B-2-50 การร้ือถอนอุปกรณ์ตรวจสอบ
B-2-60 การร้ือถอนชุดสายพานลำเลียงของระบบหน้าราง
B-2-70 การร้ือถอนเคร่ืองบรรจุและอุปกรณ์ต่อเน่ือง
B-2-80 การร้ือถอนระบบน้ํา, เช้ือเพลิง, ลม, ระบบสุญญากาศ และระบบให้บริการ

อ่ืนๆ
B-2-90 การร้ือถอนอุปกรณ์ไฟฟ้า
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B-3 การร้ือถอน (สำหรับงานย้ายท่ีและการนำกลับมาใช้ใหม่)
B-3-10 การร้ือถอนอาคารสำหรับเตรึยมวัตถุดิบ
B-3-20 การร้ือถอนเตาหลอมและรางน้ําแก้ว
B-3-30 การร้ือถอนเคร่ืองป้อนและเคร่ืองข้ึนรูป
B-3-40 การร้ือถอนรางอบ
ธ-3-50 การร้ือถอนอุปกรณ์ตรวจสอบ
B-3-60 การร้ือถอนชุดสายพานลำเลียงของระบบหน้าราง
B-3-70 การร้ือถอนเคร่ืองบรรจุและอุปกรณ์ต่อเน่ือง
B-3-80 การร้ือถอนระบบน้ํา, เช้ือเพลิง, ลม, ระบบสุญญากาศ และระบบให้บริการ

อ่ืนๆ
B-3-90 การร้ือถอนอุปกรณ์ไฟฟ้า
ธ-4 การทำความสะอาด
ธ-4-10 การทำความสะอาดอุตสาหกรรม
ธ-4-20 การร้ือถอนเลันใยธรรมชาติ
ธ-4-30 การจำกัดฝ่น
ธ-4-40 การตรวจสอบฝ่นและเลันใย
B-9 ค่าใช้จ่ายทางวิศวกรรม
B-9-10 การเขียนขอบเขตของงานและการประเมินราคา
ธ-9-20 ค่าท่ีปรึกษา
B-9-30 การตรวจสอบทางเทคนิคและวิศวกรรม
B-9-40 การออกแบบทางวิศวกรรมและการเขียนข้อกำหนด
ธ-9-50 การเขียนแบบร่าง
ธ-9-60 การวินิจฉัยและการจัดหา
ธ-9-70 การบรึหารโครงการ
ธ-9-80 การบริหารหน้างานและให้คำปรึกษา
B-9-90 ค่าใช้จ่ายท่ัวไป
B-9-91 ท่ีเก็บวัสดุ
B-9-92 ค่าทำงานล่วงเวลา
ธ-9-93 ค่าใช้จ่ายด้านท่ีพักและเบ้ียเล้ียง
C งานโยธาและอาคาร
C-1 งานหน้าดิน



C-1-20
C-1-30
C-1-40
C-1-50
C-2
C-2-10
C-2-20
C-2-30
C-2-40
C-2-50
C-3
C-3-10
C-3-20
C-3-30
C-3-40
C-3-50
C-3-60
C-3-70
C-3-80
C-4
C-4-10
C-4-20
C-4-30
C-4-40
C-4-50
C-4-60
C-4-70
C-4-80
C-5
C-5-10

c -1-10 งานจัดเตรียมหน้าดิน 
งานดินขุดและเติมหน้าดิน 
งานผนังและเข่ือนกันดิน 
งานควบคุมน้ําท่วม 
งานสร้างเข่ือนช่ัวคราว 
งานโยธา 
บ่อพักน้ํา 
ระบบน้ําท้ิง
ถนนและงานปรับระดับ 
ร้ัว, ประตู และ งานปรับสถานท่ี 
รางน้ํา
งานก่อสร้างเตาหลอมและเคร่ืองข้ึนรูป
โครงสร้างอาคารส่วนย่อย
โครงสร้างอาคารส่วนหลัก
โครงสร้างอาคารภายใน
ห้องควบคุม
วัสดุเคร่ืองกำจัดเสียง
ผนังกันไฟ
พ้ืนสำหรับสถานท่ีท่ีต้องการอนามัย 
อ่ืนๆ
อาคารสำหรับการผลิต 
โครงสร้างอาคารส่วนย่อย 
โครงสร้างอาคารส่วนหลัก 
โครงสร้างอาคารภายใน 
ห้องควบคุม 
วัสดุเคร่ืองกำจัดเสียง 
ผนังกันไฟ
พ้ืนสำหรับสถานท่ีท่ีต้องการอนามัย
อ่ืนๆ
โกดัง
โครงสร้างอาคารส่วนย่อย
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(ว-5-20 โครงสร้างอาคารส่วนหลัก
C-5-30 โครงสร้างอาคารภายใน
C-6 งานอาคารผลิตส่วนต่อเน่ือง (เซ่นอาคารพิมพ์สี)
C-6-10 โครงสร้างอาคารส่วนย่อย
C-6-20 โครงสร้างอาคารส่วนหลัก
C-6-30 โครงสร้างอาคารภายใน
07 อาคารสำหรับเตรียมวัตถุดิบ
07-10 โครงสร้างอาคารส่วนย่อย
07-20 โครงสร้างอาคารส่วนหลัก
07-30 โครงสร้างอาคารภายใน
07- 40 อาคารเก็บวัตถุดิบ
08 อาคารอ่ืนๆ
08- 10 อาคารบริการ
C-8-20 ห้องเคร่ืองยนต์ห้องจ่ายไฟฟ้า และอ่ืนๆ
08-30 อาคารอำนวยการและบริการ
08- 40 อาคารย่อยส่วนอ่ืนๆ
C-9 ค่าใช้จ่ายทางวิศวกรรม
09- 10 การเขียนขอบเขตของงานและการประเมินราคา
09-20 ค่าท่ีปรึกษา
09-30 งานตรวจสอบทางเทคนิคและวิศวกรรม
09-40 งานออกแบบทางวิศวกรรมและงานเขียนข้อกำหนด
09-50 งานเขียนแบบร่าง
09-60 การวินิจฉัยและการจัดหา
09-70 การบริหารโครงการ
09-80 การบริหารหน้างานและให้คำปรึกษา
C-9-90 ค่าใช้จ่ายท่ัวไป
09-91 ท่ีเก็บวัสดุ
09-92 ค่าทำงานล่วงเวลา
09-93 ค่าใช้จ่ายด้านท่ีพ์กและเบ้ียเล้ียง
อ เตาหลอม
D-1 งานเหล็ก
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D-1-10 งานเหล็กของเตาหลอม
D-1-11 งานฐานราก
D-1-12 จัดหาและสร้างสำหรับงานเหล็กของสะพานท่าเรือและพ้ืน
D-1-13 จัดหาและสร้างสำหรับงานเหล็กของกำแพงและหลังคา
D-1-14 จัดหาและสร้างสำหรับงานเหล็กของทางเดิน
D-1-15 จัดหาและสร้างสำหรับงานเหล็กของพอร์ทเตาหลอม
D-1-16 จัดหาและสร้างสำหรับงานเหล็กของสะพานและช่องทางออกจากเตา
D-1-17 จัดหาตะแกรง
D-1-18 งานเหล็กสำหรับรางน้ําแก้ว
D-1-19 งานเหล็กสำหรับรังผ้ึง
D-1-20 งานเหล็กสำหรับช่องอากาศของระบบเผาไหม้
D-2 งานอิฐทนไฟ
D-2-10 บรืเวณเตาส่วนปลาย
D-2-20 ช่องทางออกของน้ําแก้วจากเตาหลอม
D-2-30 อิฐของเตาหลอม
D-2-40 พอร์ท
D-2-50 รังผ้ึง
D-2-60 รังผ้ึงมือสอง
D-2-70 ซ่องอากาศของระบบเผาไหม้
D-2-80 งานผสานอิฐ
D-2-90 งานติดตัง
D-3 ระบบเผาไหม้ของเตาหลอม
D-3-10 ระบบเตาหลอมและระบบน้ํามัน
D-3-11 งานประกอบอุปกรณ์ในการติดไฟ
D-3-12 งานเปล่ียนอุปกรณ์ในการติดไฟ
D-3-13 การประกอบของพอร์ทและมาตรวัด
D-3-14 ระบบน้ํามันเช้ือเพลิง
D-3-15 การเปล่ียนแปลงแผงควบคุม
D-3-16 อุปกรณ์ย่อยอ่ืนๆ
D-3-17 งานฉนวนกันความร้อนของท่อ
D-3-18 งานติดต้ังไฟฟ้า

; r g 3 - 0  0 O < 4 O ) û
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อ-3-19 
D-3-20 
D-3-30 
D-3-31 
D-3-32 
D-3-33 
D-3-34 
D-3-35 
อ-3-36 
อ-3-37 
D-3-38 
อ-ร-ร9 
อ-3-40 
อ-4 
อ-4-10 
อ-4-20 
อ-4-30 
อ-4-40 
อ-4-50 
อ-ร 
D-5-10 
อ-ร-20 
อ-ร-30 
อ-ร-40 
อ-ร-ร0 
อ-ร 
อ-ร-10 
อ-ร-20 
อ-ธ-30 
อ-ร-40 
อ-ร-ร0

งานติดต้ังทางเคร่ืองกล
ระบบแก็สของเตาหลอม
ระบบการหลอมแก้วด้วยไฟฟ้า
งานจัดหาหม้อแปลงและอุปกรณ์ตัดวงจรไฟฟ้าแรงสูง
งานติดต้ังหม้อแปลงอุปกรณ์ตัดวงจรไฟฟ้าแรงสูง
กล่องต่อสาย ข้อต่อสายอ่อน และข้ัวต่อไฟฟ้า
งานเดินสายไฟฟ้าระหว่างหม้อแปลง
ตู้ควบคุม งานเดินสายไฟฟ้าและอุปกรณ์วัดอุณหภูมิ
งานจัดหาข้ัวไฟฟ้า ท่ียึดข้ัวไฟฟ้า และอุปกรณ์ป้องกัน
งานเจาะผนังรวมท้ังงานร้ือและเปล่ียน
งานจัดหาวาล์วและท่ออ่อน
ระบบน้ําหล่อเย็นรวมท้ังหอทำความเย็นและความร้อน
ระบบเผาไหม้ของรางล่งน้ําแก้ว
ระบบเผาไหม้และระบายไอเสีย
ระบบของการเปล่ียนทางไฟของเตาหลอม
ระบบเผาไหม้
ปล่องควันไฟ
ท่ีหร่ีซ่องอากาศของปล่องควันไฟ
การฟินฟูสภาพหรอสถานะ
การลำเลียงของส่วนผสมของวัตถุดิบ
งานจัดหาและจัดล่งการจ่ายล่วนผสมของวัตถุดิบ
งานติดต้ังทางเคร่ืองกล
งานติดต้ังไฟฟ้า
งานจัดหาและจัดส่งของโครงประตูเหล็ก 
งานจัดหาและจัดส่งของอิฐ 
ระบบหล่อเย็นของเตาหลอม 
ฐานราก
งานจัดหาพัดลมระบายความร้อนพร้อมด้วยมอเตอร์ของเตาหลอม 
งานจัดหาพัดลมระบายความร้อนพร้อมด้วยมอเตอร์ของทางเข้ารางน้ําแก้ว 
ผนังและอุปกรณ์กันเสียง 
งานจัดหาท่อส่งลม
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อ-ธ-80 งานติดต้ังไฟฟ้า
D-6-90 งานติดต้ังเคร่ืองกล
D-7 การเกิดฟองและส่วนประกอบ
D-7-10 ฟองกับการควบคุม
D-7-20 ซ่องปล่อยน้ําแก้วออก
D-7-30 ซ่องส่องไฟ
D-7-40 อุปกรณ์สนับสนุนการติดไฟ
D-8 ระบบระบายความร้อนและทำความร้อน
D-8-10 ระบบระบายความร้อน
อ-8-20 ระบบทำความร้อน
อ-8-30 การควบคุมส่วนขยาย
อ-ร-40 การเติมเศษแก้วเข้าส่เตาหลอมช่วงอุ่นเตา
D-9 ค่าใช้จ่ายทางวิศวกรรม
D-9-10 การเขียนขอบเขตของงานและการประเมินราคา
อ-9-20 ค่าท่ีปรึกษา
D-9-30 งานตรวจสอบทางเทคนิคและวิศวกรรม
อ-9-40 งานออกแบบทางวิศวกรรมและงานเขียนข้อกำหนด
D-9-50 งานเขียนแบบร่าง
อ-9-60 การวินิจฉัยและการจัดหา
อ-9-70 การบริหารโครงการ
อ-9-80 การบริหารหน้างานและให้คำปรึกษา
อ-9-90 ค่าใช้จ่ายท่ัวไป
อ-9-91 ท่ีเก็บวัสดุ

D-9-92 ค่าทำงานล่วงเวลา
D-9-93 ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับท่ีอยู่อาศัยและค่าใช้จ่ายส้ินเปลือง
E รางจ่ายน้ําแก้วและรางลำเลียงน้ําแก้ว
E-1 งานเหล็กของรางจ่ายน้ําแก้ว
E-1-10 งานโครงสร้างเหล็ก
E-1-20 งานเหล็กของตัวโครง
E-1-30 งานข้ึนประกอบ
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E-2 งานอิฐของรางจ่ายนาแก้ว
E-2-10 โครงซ่องอิฐทนไฟ
E-2-20 งานโครงสร้างหลัก
E-2-30 งานหุ้มฉนวน
E-2-40 งานติดต้ัง
E-3 ชุดจุดไฟของรางจ่ายน้ําแก้ว
E-3-10 หัวจุดไฟ และส่วนประกอบ
E-3-20 ตัวควบคุมและมาตรวัด
E-3-30 อุปกรณ์ผสมระหว่างอากาศและแก็ส
E-3-40 วาล์ว
E-3-50 ท่ออ่อน
E-3-60 มาตรวัดแรงดัน
E-3-70 [5

>
fc

- 

___
__

3

E-3-80 ระบบไฟฟ้า
E-3-90 งานติดต้ัง

ระบบระบายความร้อนของรางจ่ายน้ําแก้วE-4
E-4-10 พัดลมและมอเตอร์
E-4-20 งานท่อลม
E-4-30 งานเหล็กของอุปกรณ์หร่ีซ่องลม
E-4-40 เฟืองของอุปกรณ์หร่ีซ่องลม
E-4-50 ฐานยึดพัดลม
E-4-60 ระบบไฟฟ้า
E-4-70 งานติดต้ัง

C S 0  2 /E-5 งานเหลักของรางนาแก้ว
E-5-10 งานเหล็กของโครงสร้าง
E-5-20 งานเหล็กของตัวโครง
E-5-90 งานข้ึนโครงเหล็ก

*=» o ’  1/E-6 งานอฐฃองรางนาแก้ว
E-6-10 โครงซ่องอิฐทนไฟ
E-6-20 งานโครงสร้างหลัก
E-6-30 งานหุ้มฉนวน



E-6-90 งานติดตัง
E-7 ชุดจุดไฟของรางน้ําแก้ว
E-7-10 หัวจุดไฟและส่วนประกอบ
E-7-20 ระบบจุดไฟและมาตรวัด
E-7-30 พัดลมสำหรับระบบเผาไหม้
E-7-40 ท่อลมของระบบเผาไหม้
E-7-50 ข้ัวไฟฟ้าทำความร้อนแบบเสียบข้าง
E-7-60 หม้อแปลงสำหรับการทำความร้อนด้านข้าง
E-7-70 สายไฟสำหรับอุปกรณ์ทำความร้อนแบบเสียบข้าง
E-7-80 งานหุ้มฉนวน
E-7-90 งานติดต้ัง
E-8 ระบบระบายความร้อนของรางน้ําแก้ว
E-8-10 พัดลมและมอเตอร์
E-8-20 งานท่อลม
E-8-30 งานเหล็กของอุปกรณ์หร่ีลม
E-8-40 ระบบเกียร์ขับของอุปกรณ์หร่ีลม
E-8-50 ฐานยึดพัดลม
E-8-60 ระบบระบายความร้อนด้านล่าง
E-8-70 ระบบไฟฟ้า
E-8-80 งานติดต้ัง
E-9 ค่าใช้จ่ายด้านวิศวกรรม
E-9-10 งานเขียนขอบเขตงานและการประเมินราคา
E-9-20 ค่าท่ีปรึกษา
E-9-30 การตรวจสอบทางวิศวกรรมและเทคนิค
E-9-40 การออกแบบทางวิศวกรรมและการเขียนข้อกำหนด
E-9-50 การเขียนแบบร่าง
E-9-60 การวินิจฉัยและการจัดหา
E-9-70 การบรหารงานโครงการ
E-9-80 การจัดการหน้างานและการให้คำปรึกษา
E-9-90 ค่าใช้จ่ายท่ัวไป
E-9-91 ท่ีเก็บวัสดุ



E-9-92 ค่าใช้จ่ายล่วงเวลา
E-9-93 ค่าท่ีอยู่อาศัยและค่าใช้จ่ายสินเปลือง
F เคร่ืองป้อนและระบบข้ึนรูป
F-1
F-1-10
F-1-20
F-1-30
F-1-40
F-1-50
F-1-60
F-1-70
F-1-80
F-2
F-2-10
F-2-20
F-2-30
F-2-40
F-2-50
F-2-60
F-2-70
F-2-80
F-2-90
F-3
F-3-10
F-3-20
F-3-30
F-3-40
F-3-50
F-3-60
F-3-70
F-3-80

เคร่ืองป้อนและกรรไกรตัดน้ําแก้ว
งานจัดหาอุปกรณ์ทางกลของเคร่ืองป้อน
ล่วนประกอบของอุปกรณ์ทางกลของเคร่ืองป้อน
งานจัดหาอุปกรณ์ทางกลของกรรไกรตัดน้ําแก้ว
ล่วนประกอบของอุปกรณ์ทางกลของกรรไกรตัดน้ําแก้ว
งานติดต้ังอุปกรณ์ทางกลเคร่ืองป้อนและกรรไกรตัดน้ําแก้วy
ซ่อมบำรุงอุปกรณ์ทางกลเคร่ืองป้อนและกรรไกรตัดน้ําแก้ว
งานติดต้ังทางไฟฟ้า
ระบบหล่อเย็นกรรไกรตัดน้ําแก้ว
เคร่ืองข้ึนรูป
งานจัดหาเคร่ืองข้ึนรูปพ้ืนฐาน
งานจัดหาส่วนประกอบของเคร่ืองข้ึนรูป
ช้ินส่วนและอะไหล่สำหรับการซ่อมและปรับปรุงใหม่
แรงงานและเคร่ืองมือสำหรับการซ่อมและปรับปรุงใหม่
การควบคุมน้ําหนักของก้อนน้ําแก้ว
ท่ีปรึกษาจากต่างประเทศ
งานปรับปรุงลดระดับเสียง
งานติดต้ังระบบไฟฟ้า
งานติดต้ังทางกล
งานบริการของเคร่ืองจักร
เคร่ืองอัดอากาศรวมท้ังระบบทำอากาศแห้ง
เคร่ืองสุญญากาศ
ระบบหล่อล่ืน
ระบบ1โฮดรอลิคสั
ระบบระบายความร้อนด้วยน้ํา
ระบบป้องกันการสันสะเทือน
งานติดต้ังระบบไฟฟ้า
งานติดต้ังทางกล
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F-4 การระบายความร้อนเคร่ืองจักร
F-4-10 พัดลมระบายความร้อนหลักและอุปกรณ์ลดเสียง
F-4-20 ท่อลมหลัก
F-4-30 ระบบควบคุมลมหลัก
F-4-40 พัดลมระบายความร้อนของสายพานลำเลียงและแผ่นรองขวดร้อนพร้อมท้ัง

อุปกรณ์ลดเสียง
F-4-50 ท่อลมของพัดลมระบายความร้อนสายพานลำเลียงและแผ่นรองขวดร้อน
F-4-60 ชุดควบคุมลมระบายความร้อนสายพานลำเลียงและแผ่นรองขวดร้อน
F-4-70 ชุดควบคุมลมระบายความร้อนของชุดควบคุมเคร่ืองจักรข้ึนรูป
F-4-80 งานติดต้ังระบบไฟฟ้า
F-4-90 งานติดต้ังทางกล
F-5 ระบบลำเลียงขวด
F-5-10 ส่วนขยายของเคร่ืองจักรของสานพานลำเลียง
F-5-20 เคร่ืองตรวจสอบขวดร้อน
F-5-30 เคล่ือนย้าย
F-5-40 ระบบสายพานลำเลียงในแนวตัดขวางกับเคร่ืองข้ึนรูป
F-5-50 ตัวกวาดขวดเข้ารางอบ
F-5-80 งานติดต้ังระบบไฟฟ้า
F-5-90 งานติดต้ังทางกล
F-6 การเคลือบน้ํายาท่ีขวดร้อน
F-6-10 สแตนนิคคลอไรด์
F-6-20 แอมโมเนีย
F-6-30 อุโมงค์เคลือบน้ํายาท่ีขวดร้อน
F-6-80 งานติดต้ังระบบไฟฟ้า
F-6-90 งานติดต้ังทางกล
F-9 ค่าใช้จ่ายทางวิศวกรรม
F-9-10 งานเขียนขอบเขตงานและการประเมินราคา
F-9-20 ค่าท่ีปรึกษา
F-9-30 งานตรวจสอบทางเทคนิคและวิศวกรรม
F-9-40 งานออกแบบทางวิศวกรรมและงานเขียนข้อกำหนด
F-9-50 งานเขียนแบบร่าง
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F-9-60
F-9-70
F-9-80
F-9-90
F-9-91
F-9-92
F-9-93
G รางอบ
G-1
G-1-10
G-1-90
G-2
G-2-10
G-2-20
G-2-90
G-3
G-3-10
G-3-20
G-3-30
G-3-40
G-4
G-4-10
G-4-20
G-4-30
G-4-40
G-4-50
G-5
G-5-10
G-5-20
G-5-30
G-9

การวินิจฉัยและการจัดหา
การบริหารโครงการ
การบริหารหน้างานและให้คำ!]!กษา
ค่าใช้จ่ายท่ัวไป
ท่ีเก็บวัสดุ
ค่าทำงานล่วงเวลา
ค่าใช้จ่ายด้านท่ีพักและเบ้ียเล้ียง

รางอบใหม่ 
งานจัดหารางอบ 
งานติดต้ังรางอบ 
รางอบมือสอง 
จัดหา
ซ่อมใหม่ (ตรวจสอบฉนวนกันความร้อน)
ตดตัง
การให้บริการ
งานบริการของรางอบพร้อมท้ังมาตรวัด
งานบริการระบบเช้ือเพลิงของรางอบพร้อมท้ังมาตรวัด
งานบริการของระบบอัดอากาศ
งานบริการของเคร่ืองเคลือบน้ํายาท่ีขวดเย็น
ระบบเคลือบขวดเย็นด้วยน้ํายา
ชุดผสม กังและอ่ืนๆ
เคร่ืองสเปรย์เหนือสายพาน
การเช่ือมต่อระบบไฟฟ้ากับเคร่ืองสเปรย์เหนือสายพาน 
เคร่ืองสเปรย์!ต้สายพาน
การเช่ือมต่อระบบไฟฟ้ากับเคร่ืองสเปรย์โต้สายพาน 
เบ็ดเตล็ด
พ้ืนยกระดับและทางเดินต่างๆ  
ระบบไอเสีย 
งานสี
ค่าใช้จ่ายทางวิศวกรรม



G-9-10 งานเขียนขอบเขตงานและการประเมินราคา
G-9-20 ค่าท่ีปรึกษา
G-9-30 งานตรวจสอบทางเทคนิคและวิศวกรรม
G-9-40 งานออกแบบทางวิศวกรรมและงานเขียนข้อกำหนด
G-9-50 งานเขียนแบบร่าง
G-9-60 การวินิจฉัยและการจัดหา
G-9-70 การบริหารโครงการ
G-9-80 การบริหารหน้างานและให้คำปรึกษา
G-9-90 ค่าใช้จ่ายท่ัวไป
G-9-91 ท่ีเก็บวัสดุ
G-9-92 ค่าใช้จ่ายล่วงเวลา
G-9-93 ค่าใช้จ่ายด้านท่ีพักและเบ้ียเล้ียง
H การตรวจสอบและการลำเลียง
H-1 เกจวัดและการตรวจสอบในสายการผลิต
H-1-10 เคร่ืองตรวจสอบการทนต่อแรงกระแทกของขวด
H-1-20 เคร่ืองเอฟพี 515
H-1-30 ส่วนประกอบของเคร่ืองเอฟพี 515
H-1-40 อุปกรณ์ตรวจสอบอ่ืนๆ
H-1-70 สถานีตรวจขวด
H-1-80 อุบกรณ์ตรวจสอบโมลด้
H-1-90 การติดต้ังเคร่ืองตรวจสอบ
H-2 อุปกรณ์คอมพิวเตอร์
H-2-10 คอมพิวเตอร์สำหรับงานล่มตัวอย่างแบบอัตโนมัติ
H-2-20 คอมพิวเตอร์สำหรับผลิตภัณฑ์สำเร็จรูป
H-2-30 งานเดินสายและท่อร้อยสาย
H-2-40 พร๊อกซิมิต้ีสวิทซ์
H-2-50 เคร่ืองเก็บข้อมูลของการตรวจสอบ
H-2-60 เคร่ืองนับจำนวน
H-2-70 การเช่ือมต่อซีคิวซี
H-2-80 งานบริการทางไฟฟ้า
H-2-90 งานติดต้ังระบบคอมพิวเตอร์
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H-3
H-3-10
H-3-40
H-3-50
H-3-80
H-3-90
H-4
H-4-10
H-4-20
H-4-30
H-4-40
H-4-50
H-4-60
H-4-70
H-4-80
H-4-90
H-5
H-5-10
H-5-20
H-5-30
H-5-40
H-5-50
H-5-60
H-5-80
H-5-90
H-6
H-6-10
H-6-20
H-6-30
H-6-40
H-6-50

อุปกรณทดสอบซีคิวซี
การทดสอบแรงดันอัตโนฟ้ติพร้อมด้วยสายพานลำเลียง
เคร่ืองตรวจสอบปริมาตร
เคร่ืองตรวจวัดปริมาตรและขนาด
งานบริการทางไฟฟ้า
งานติดต้ังอุปกรณ์
อุปกรณ์ทดสอบทางกลของเคร่ืองซีคิวซี 
โต๊ะงานตรวจสอบ 
อ่างน้ํา
ทางเข้าของขวด
การลำเลียงของเอเอสที
การลำเลียงของเออาร์ที
การลำเลียงเศษแก้วและท่อส่ง
โต๊ะส่มตรวจสอบตัวอย่างอัตโนมติ (เอเอสที)
งานบริการทางไฟฟ้า
งานติดต้ังทางกลของซีคิวชี
สายพานลำเลียง
ระบบลำเลียง 3 ระดับ
ระบบลำเลียงระหว่างสายพาน 3 ระดับและลิฟต์
ระบบลำเลียงเศษแก้ว
การซ่อมบำรุงสายพานลำเลียง
งานย้ายสายพานลำเลียง
ฝาปิดสำหรับสายพานลำเลียง
งานบริการทางไฟฟ้า
งานติดต้ังระบบลำเลียง
ช้ันวาง
ช้ันวางเคร่ืองเอฟพีลำหรับตรวจสอบผลิตภัณฑ์
ช้ันวางเคร่ืองซีไอดี
ช้ันวางเคร่ืองส่อง/ตรวจขวด
ช้ันวางสำหรับลิฟต์
ช้ันวางสำหรับหัวสายพานลำเลียง



H-6-60 ช้ันสำหรับทางเข้า
H-6-90 การติดต้ังช้ันวาง
H-7 พ้ืนท่ีตรวจสอบจนถึงระบบลำเลียงแท่นวางสินค้า
H-7-10 ลิฟต์ลำเลียงลง
H-7-20 ส่วนโค้งข้ึน
H-7-30 ลิฟต์ลำเลียงลง
H-7-40 ส่วนโค้งลง
H-7-50 ค่าโสหุ้ยลำหรับสายพานลำเลียง
H-7-60 ฝาปิดลำหรับสายพานลำเลียง
H-7-80 งานบริการทางไฟฟ้า
H-7-90 งานติดต้ังระบบลำเลียงส่วนบน
H-8 งานระบบไฟฟ้าท่ัวไป
H-8-10 สายพานลำเลียงทีแอลคิว
H-8-20 ลิฟต์ลำเลียงข้ึน ลิฟต์ลำเลียงลง ส่วนโค้งข้ึนและส่วนโค้งลง
H-8-30 พ้ืนท่ีของซีคิวซี
H-8-40 มาตรการคัดเลือกขวดแก้ว
H-8-50 ระบบเศษแก้ว
H-8-60 ค่าโสหุ้ยระบบลำเลียง
H-8-70 เคร่ืองควบคุมอัตโนมติ
H-8-80 แผงควบคุม
H-9 งานบริการทางเคร่ืองกล
H-9-10 ระบบลม
H-9-20 ระบบน้ํา
H-9-30 ระบบบำบัดน้ําเสีย
H-9-90 งานติดต้ังทางเคร่ืองกล
H-9-91 มาตรการคัดเลือกขวดแก้ว
H-9-92 ระบบควบคุม
H-9-93 ระบบตรวจสอบและเกจวัด
H-9-94 อุปกรณ์ในห้องทดลองเพ่ือการตรวจสอบคุณภาพ
J การบรรจุและหีบห่อ
J-1 บรรจุภัณฑ์ท่ีเป็นกล่องและลังกระดาษ
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J-1-10
J-1-20
J-1-30
J-1-80
J-2
J-2-10
J-2-20
J-2-30
J-2-40
J-2-50
J-2-60
J-2-70
J-3
J-3-10
J-3-20
J-3-80
J-3-90
J-4
J-4-10
J-4-20
J-4-30
J-4-40
J-4-50
J-4-60
J-5
J-5-10 
J-5-20 
J-5-80 
ช-9
ช-9-10 
ช-9-20

อุปกรณ์บรรจุลังกระดาษ
เคร่ีองจัดต้ังเก็บลัง
ระบบลำเลียงลังและรางส่งลัง
งานระบบไฟฟ้า
ระบบจัดเรียงสินค้าบนท่ีวาง
เคร่ืองจัดเรียงบนท่ีวางสินค้า
งานติดต้ังหรือย้ายเคร่ืองจัดเรียงสินค้าบนท่ีวาง
ทางเข้าและช้ันวางเคร่ืองจัดเรียงสินค้าบนท่ีวาง
เคร่ืองจ่ายแบบช้ันแผ่นไม้
เคร่ืองจ่ายแบบช้ันกระดาน
เคร่ืองจ่ายแบบกรอบรูป
งานบริการทางไฟฟ้า
สายพานลำเลียงกระบะ
สายพานลำเลียงชุดใหม่
ซ่อมบำรุงสายพานลำเลียงท่ีใช้อยู่
งานติดต้ังทางไฟฟ้า
งานติดต้ังหรือย้ายตำแหน่ง
การพันฟิล์ม
เคร่ืองพันฟิล์ม
วัสดุสำหรับพันฟิล์ม
ท่ีรนฟิล์มให้หด
งานระบบท่อ
งานติดต้ังไฟฟ้า
งานติดต้ังหรือย้ายตำแหน่ง
อุปกรณ์ขนส่งสินค้าทางกล
รถยก
ระบบขนส่งอัตโนม้ติ
งานติดต้ังไฟฟ้า
ค่าใช้จ่ายทางวิศวกรรม
งานเขียนขอบเขตงานและการประเมินราคา
ค่าท่ีปรึกษา



J -9 -3 0 งาน ต รวจส อ บ ท างเท ค ฉ ค แ ล ะว ิศ วก รรม

J-9-40 งานออกแบบทางวิศวกรรมและงานเขียนข้อกำหนด
J-9-50 งานเขียนแบบร่าง
J-9-60 การวินิจฉัยและการจัดหา
J-9-70 การบริหารโครงการ
J-9-80 การบริหารหน้างานและให้คำปรึกษา
J-9-90 ค่าใช้จ่ายท่ัวไป
J-9-91 ท่ีเก็บวัสดุ
J-9-92 ค่าใช้จ่ายล่วงเวลา
J-9-93 ค่าใช้จ่ายด้านท่ีพักและเบ้ียเล้ียง
K อาคารเตรียมวัตถุดิบ
K-1 ท่ีจัดเก็บวัตถุดิบขนาดใหญ่
K-1-10 คอกคอนกรีต
K-1-20 อาคารเก็บวัตถุดิบขนาดใหญ่
K-1-30 อาคารเก็บวัสดุแบบหีบห่อ
K-1-80 งานติดต้ังไฟฟ้า
K-2 ระบบปรับปรุงวัตถุดิบ
K-2-10 ระบบเศษแก้ว
K-2-20 ระบบแร่หินฝ่น
K-2-30 ระบบทราย
K-2-80 งานติดต้ังไฟฟ้า
K-3 สถานท่ีรับวัตถุดิบและจัดเก็บ
K-3-10 สถานท่ีรับวัตถุดิบและจัดเก็บ
K-3-20 ท่ีจัดเก็บท่ีสูงข้ึน
K-3-80 งานติดต้ังไฟฟ้า
K-4 ระบบการช่ังและการผสม
K-4-10 เคร่ืองช่ัง
K-4-20 เคร่ืองผสม
K-4-30 การติดต้ัง
K-4-80 งานด้านไฟฟ้า
K-5 ระบบจ่ายและจัดเก็บวัตถุดิบ



K-5-10
K-5-20
K-5-80
K-6
K-6-10
K-6-80
K-6-90
K-7
K-7-10
K-7-20
K-7-80
K-7-90
K-8
K-8-10
K-8-20
K-8-30
K-8-40
K-8-80
K-9
K-9-10
K-9-20
K-9-30
K-9-40
K-9-50
K-9-60
K-9-70
K-9-80
K-9-90
K-9-91
K-9-92
K-9-93

ระบบจ่ายวัตถุดิบ
ระบบจัดเก็บวัตถุดิบ
งานด้านไฟฟ้า
ระบบควบคุมการช่ัง
งานจัดหาอุปกรณ์ควบคุมการช่ัง
งานด้านไฟฟ้า
งานติดต้ัง
ระบบควบคุมส่ิงแวดล้อม
งานจัดหาอุปกรณ์ควบคุมส่ิงแวดล้อม
ระบบสุญญากาศกลาง
งานบริการทางไฟฟ้า
งานติดต้ัง
ระบบสนับสนุนการจัดเตรียมวัตถุดิบ
ระบบน้ํา
ระบบอัดอากาศ
ระบบลมเครองมือวัด
อ่ืนๆ
งานไฟฟ้า
ค่าใช้จ่ายทางวิศวกรรม
งานเขียนขอบเขตงานและการประเมินราคา
ค่าท่ีปรึกษา
งานตรวจสอบทางเทคนิคและวิศวกรรม
งานออกแบบทางวิศวกรรมและงานเขียนข้อกำหนด
งานเขียนแบบร่าง
การวินิจฉัยและการจัดหา
การบริหารโครงการ
การบริหารหน้างานและให้คำปรึกษา
ค่าใช้จ่ายท่ัวไป
ท่ีเก็บวัสดุ
ค่าใช้จ่ายล่วงเวลา
ค่าใช้จ่ายด้านท่ีพักและเบ้ียเล้ียง



149

L ร:ะบบรวบรวมเศษแก้ว
L-1 ระบบเศษแก้วท้ิงจากเคร่ืองข้ึนรูป
L-1-10 จัดเตรยมรานรากและพ้ืนซีเมนต์สำหรับระบบกวาดเศษแก้วdà
L-1-20 งานจัดหาท่อส่งเศษแก้ว
L-1-30 งานติดต้ังท่อส่งเศษแก้ว
L-1-40 งานจัดหาถังรับเศษแก้วบนช้ันเคร่ืองข้ึนรูป
L-1-50 งานจัดหาและติดต้ังเคร่ืองกวาดเศษแก้ว
L-1-60 ชุดขับตัวกวาดเศษแก้ว
L-1-70 ชุดควบคุมตัวกวาดเศษแก้ว
L-1-80 งานระบบไฟฟ้า
L-1-90 งานระบบท่อ
L-2 ระบบการรวบรวมเศษแก้วท้ิงจากเคร่ืองข้ึนรูป
L-2-10 จัดหาและติดต้ังอุปกรณ์ลำเลียง
L-2-20 จัดหาและติดต้ังเคร่ืองบดเศษแก้ว
L-2-30 จัดหาและติดต้ังเคร่ืองป้อนแบบส่ัน
L-2-40 จัดหาและติดต้ังลิฟต์ขนส่งเศษแก้ว
L-2-50 จัดเหาและติดต้ังถังเก็บเศษแก้ว
L-2-60 จัดหาและติดต้ังเคร่ืองกรองเศษแก้ว
L-2-70 งานระบบเคร่ืองกล
L-2-80 งานระบบไฟฟ้า
L-3 ระบบรวบรวมเศษแก้วท้ิงจากพ้ืนท่ีตรวจสอบ
L-3-10 จัดหาและติดต้ังถังรับเศษแก้ว
L-3-20 จัดหาและติดต้ังท่อส่งเศษแก้ว
L-3-30 จัดหาและติดต้ังระบบลำลียงตามแนวต้ัง
L-3-50 จัดหาและติดต้ังเคร่ืองบดเศษแก้ว
L-3-70 จัดหาและติดต้ังระบบอ่ืนๆ
L-3-80 งานระบบไฟฟ้า
L-9 ค่าใช้จ่ายทางวิศวกรรม
L-9-10 งานเขียนขอบเขตงานและการประเมินราคา
L-9-20 ค่าท่ีปรึกษา
L-9-30 งานตรวจสอบทางเทคนิคและวิศวกรรม



L-9-50
L-9-60
L-9-70
L-9-80
L-9-90
L-9-91
L-9-92
L-9-93
M งานร:
M-1
M-1-10
M-1-20
M-1-30
M-1-40
M-1-50
M-1-60
M-2
M-2-10
M-2-20
M-2-30
M-2-40
M-2-50
M-3
M-3-10
M-3-20
M-3-30
M-3-40
M-3-50
M-3-60
M-4

L-9-40 งานออกแบบทางวิศวกรรมและงานเขียนข้อกำหนด 
งานเขียนแบบร่าง 
การวินิจฉัยและการจัดหา 
การบรหารโครงการ 
การบริหารหน้างานและให้คำปรึกษา 
ค่าใช้จ่ายท่ัวไป 
ท่ีเก็บวัสดุ 
ค่าใช้จ่ายล่วงเวลา 
ค่าใช้จ่ายด้านท่ีพักและเบ้ียเล้ียง 

:บบไฟพ้า
การจัดหาระบบไฟฟ้า
ค่าใช้จ่ายในการขออนุมัติทางไฟฟ้า
สายป้อนแรงดันไฟฟ้าด้านเข้า
จัดหามาตรวัดทางไฟฟ้า
เครองกำเนิดไฟฟ้า
อุปกรณ์ดัดต่อสำหรับเคร่ืองกำเนิดไฟฟ้าและแผงควบคุมหลัก
สายไฟฟ้าของเคร่ืองกำเนิดไฟฟ้า
ระบบจ่ายไฟฟ้าแรงดันสูง
ตู้ดัดต่อจ่ายไฟฟ้าแรงดันสูง
หม้อแปลงไฟฟ้า
สายไฟฟ้าแรงดันสูง
สถานีไฟฟ้าแรงดันสูง
การติดต้ังและตรวจสอบสำหรับระบบแรงดันสูง
ระบบจ่ายไฟฟ้าแรงดันต่ําฃ้ันต้น
อาคารสำหรับตู้จ่ายไฟฟ้าแรงดันต่ํา
ชุดตัดต่อไฟฟ้าแรงดันต่ําจากส่วนย่อยถึงหลัก
แผงจ่ายไฟฟ้าหลักแรงดันต่ํา
แผงจ่ายไฟฟ้าแรงดันต่ําจากส่วนย่อยถึงหลัก
ชุดจ่ายไฟฟ้าแรงดันต่ําให้อุปกรณ์ควบคุม/ชุดสตาร์ทมอเตอร์
งานติดต้ังตู้, ทดสอบและใช้งาน
ระบบจ่ายไฟฟ้าแรงดันต่ําลำดับท่ีสอง
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M-4-10
M-4-20
M-4-30
M-4-40
M-4-50
M-4-60
M-4-70
M-4-80
M-4-90
M-5
M-5-10
M-5-20
M-5-30
M-5-40
M-5-50
M-5-60
M-5-70
M-5-80
M-5-90
M-6
M-6-10
M-6-20
M-6-30
M-6-40
M-6-50
M-9
M-9-10
M-9-20
M-9-30
M-9-40
M-9-50

อาคารไฟฟ้ากำลังและแสงสว่างท่ัวไป
แสงสว่างภายนอกอาคารไฟฟ้าฉุกเฉินและความปลอดภัย
ระบบจ่ายไฟฟ้าและแสงสว่างสำหรับพ้ืนท่ีเตาหลอมและเคร่ืองข้ึนรูป
ระบบจ่ายไฟฟ้าและแสงสว่างสำหรับรางอบและพ้ืนท่ีตรวจสอบ
ระบบจ่ายไฟฟ้าและแสงสว่างสำหรับเคร่ืองบรรจุ
สแตนนิค แอมโมเนีย และสินค้าท่ีมีอันตราย
ระบบแหล่งจ่ายไฟฟ้าและแสงสว่างสำหรับระบบการเตรียมวัตถุดิบ
ระบบแหล่งจ่ายไฟฟ้าและแสงสว่างสำหรับส่ิงบันเทิง
ระบบแหล่งจ่ายไฟฟ้าและแสงสว่างสำหรับอ่ืนๆ
งานไฟฟ้าท่ัวไป
บริเวณเตาหลอม
รางน้ําแก้ว และผนังให้ความร้อน
เคร่ืองไอเอสและอุปกรณ์ประกอบ
รางอบและชุดสเปรย์
พ้ืนท่ีตรวจสอบบริเวณหน้าราง
พ้ืนท่ีบรรจุภัณฑ์และอุปกรณ์
Z .  I ,  Z  !ระบบหล่อเยนดวยนัา 
ระบบเศษแก้ว
เคร่ืองอัดอากาศและระบบสุญญากาศ
งานไฟฟ้า - สํวนประกอบ
อาคารจัดเตรียมวัตถุดิบ - ส่วนย่อย
อาคารจัดเตรียมวัตถุดิบ - ส่วนหลัก
งานบริการน้ํามันเช้ือเพลิง
อุปกรณ์ขบวนการข้ันรอง
อุปกรณ์บริการอ่ืนๆ
ค่าใช้จ่ายทางวิศวกรรม
งานเขียนขอบเขตงานและการประเมินราคา
ค่าท่ีปรึกษา
งานตรวจสอบทางเทคนิคและวิศวกรรม 
งานออกแบบทางวิศวกรรมและงานเขียนข้อกำหนด 
งานเขียนแบบร่าง
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M-9-60 การวินิจฉัยและการจัดหา
M-9-70 การบริหารโครงการ
M-9-80 การบริหารหน้างานและให้คำปรึกษา
M-9-90 ค่าใช้จ่ายท่ัวไป
M-9-91 ท่ีเกบวัสดุ
M-9-92 ค่าใช้จ่ายล่วงเวลา
M-9-93 ค่าใช้จ่ายด้านท่ีพักและเบ้ียเล้ียง
N เคร่ืองมือวัด
N-1 เตาหลอม
N-1-10 การควบคุมอัตราการไหลของน้ํามันเช้ือเพลิง
N-1-20 การควบคุมการเผาไหม้
N-1-30 การแสดงค่าอุณหภูมิของเตาหลอม
N-1-40 การแสดงค่าและควบคุมการเปล่ียนทางไฟ
N-1-50 การควบคุมระดับน้ําแก้ว
N-1-60 การควบคุมแรงดันภายในเตาหลอม
N-1-70 ระบบควบคุมและแสดงผลด้วยคอมพิวเตอร์
N-1-80 อุปกรณ์แสดงผลของปล่องควันไฟและระบบควบคุม
N-1-90 การติดตังและทดสอบ
N-2 ส่วนต่อท้ายของเตาหลอม
N-2-10 การวัดอุณหภูมิในส่วนต่อท้ายของ เตาหลอม
N-2-20 การควบคุมบริเวณส่วนต่อท้ายของเตาหลอม
N-2-40 การวัดเช้ือเพลิง
N-2-50 ระบบควบคุมด้วยคอมพิวเตอร์
N-2-60 อุปกรณ์แสดงผล
N-2-90 ติดตังและทดสอบ
N-3 รางจ่ายและลำเลียงน้ําแก้ว
N-3-10 การวัดอุณหภูมิ
N-3-20 ระบบเผาไหม้ / ระบบระบายความร้อน
N-3-30 การควบคุมแรงดัน
N-3-40 การวัดปริมาณเช้ือเพลิง
N-3-50 ระบบควบคุมด้วยคอมพิวเตอร์
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N-3-60 อุปกรณ์แสดงผล
N-3-70 การให้ความร้อนกับผนังด้านข้าง
N-3-90 การติดต้ังและทดสอบ
N-4 บริเวณเคร่ืองข้ึนรูป
N-4-10 เคร่ืองมือวัดสำหรับระบบป้อนน้ําแก้ว
N-4-20 เคร่ืองมือวัดสำหรับการข้ึนรูปรวมถึงคอมพิวเตอร์ควบคุม
N-4-30 เคร่ืองมือวัดสำหรับการเคลือบขวดร้อนด้วยน้ํายา
N-4-90 การติดต้ังและทดสอบ
N-5 รางอบแก้ว
N-5-10 เคร่ืองมือวัดสำหรับรางอบ
N-5-90 การติดต้ังและทดสอบ
N-6 บริเวณหน้าราง
N-6-10 เคร่ืองมือวัดสำหรับการตรวจสอบ
N-6-20 เคร่ืองมือวัดสำหรับเคร่ืองบรรจุหีบห่อ
N-6-30 การพิมพ์อักษรหน้ากระบะ
N-6-40 เคร่ืองจัดเรียงสินค้าลงกระบะ
N-6-50 การควบคุมการเคล่ือนท่ีของกระบะวางสินค้า 

1/
N-6-90 การติดตังและทดสอบ
N-7 ระบบการจัดเตรียมวัตถุดิบ
N-7-10 เคร่ืองมือวัดสำหรับการผสมวัตถุดิบ
N-7-20 เคร่ืองมือวัดสำหรับการจ่ายวัตถุดิบ
N-7-30 เคร่ืองมือวัดสำหรับการขนส่งวัตถุดิบ
N-7-40 อุปกรณ์ควบคุมด้วยคอมพิวเตอร์
N-7-90 การติดต้ังและทดสอบ
N-8 การบริการ
N-8-10 เคร่ืองมือวัดห้องเคร่ืองยนต์
N-8-20 เคร่ืองมือวัดเศษแก้ว
N-8-30 การควบคุมน้ําและน้ําท้ิง
N-8-40 การบันทึกค่าพลังงาน
N-8-90 การติดต้ังและทดสอบ
N-9 ค่าใช้จ่ายทางวิศวกรรม
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N-9-10 งานเขียนขอบเขตงานและการประเมินราคา
N-9-20 ค่าท่ีปรึกษา
N-9-30 งานตรวจสอบทางเทคนิคและวิศวกรรม
N-9-40 งานออกแบบทางวิศวกรรมและงานเขียนข้อกำหนด
N-9-50 งานเขียนแบบร่าง
N-9-60 การวินิจฉัยและการจัดหา
N-9-70 การบริหารโครงการ
N-9-80 การบริหารหน้างานและให้คำปรึกษา
N-9-90 ค่าใช้จ่ายท่ัวไป
N-9-91 ท่ีเก็บวัสดุ
N-9-92 ค่าใช้จ่ายล่วงเวลา
N-9-93 ค่าใช้จ่ายด้านท่ีพักและเบ้ียเล้ียง
P ระบบอัดอากาศและสุญญากาศ
P-1 เครองอัดอากาศ
P-1-10 งานขุดเจาะและทำฐานรากคอนกรีต
P-1-20 จัดหาและติดต้ังเคร่ืองอัดอากาศแรงดันต่ํา
P-1-30 จัดหาและติดต้ังเคร่ืองอัดอากาศแรงดันสูง
P-1-40 จัดหาและติดต้ังวาล์ว เกจ มาตรวัด และอุปกรณ์ลดเสียง
P-1-50 จัดหาและติดต้ังเคร่ืองกรองอากาศและท่อลมเข้า
P-1-60 จัดหาและติดต้ังงานท่อของเคร่ืองทำอากาศแห้ง เคร่ืองกรองและเคร่ืองแยก 

สิงเจือปน
P-1-70 อุปกรณ์อุ่นเคร่ือง
P-1-80 งานระบบไฟฟ้า
P-2 ท่อลมหลัก
P-2-10 รางสำหรับท่อใต้ดิน
P-2-20 จัดหาและติดต้ังวาล์ว เกจ และอ่ืนๆ
P-2-30 จัดหาและติดต้ังอุปกรณ์ท่อและส่วนประกอบ
P-2-40 งานเคร่ืองมือวัดระบบลมอ่ืนๆ
P-3 ปัมสูญญากาศ
P-3-10 งานขุดเจาะและท่าฐานรากคอนกรีต
P-3-20 จัดหาและติดต้ังเคร่ืองอัดสูญญากาศ
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P-3-30 จัดหาและติดต้ังวาล์ว เกจ มาตรวัด และอุปกรณ์ลดเสียง
P-3-40 จัดหาและติดต้ังถังเก็บน้ําและปม
P-3-50 งานเช่ือมต่อท่อ
P-3-80 งานระบบไฟฟ้า
P-4 ท่อหลักสูญญากาศ
P-4-10 รางสำหรับท่อใต้ดิน
P-4-20 จัดหาและติดต้ังวาล์ว เกจ และอ่ืนๆ
P-4-30 จัดหาและติดต้ังอุปกรณ์ท่อและส่วนประกอบ
P-9 ค่าใช้จ่ายทางวิศวกรรม
P-9-10 งานเขียนขอบเขตงานและการประเมินราคา
P-9-20 ค่าท่ีปรึกษา
P-9-30 งานตรวจสอบทางเทคนิคและวิศวกรรม
P-9-40 งานออกแบบทางวิศวกรรมและงานเขียนข้อกำหนด
P-9-50 งานเขียนแบบร่าง
P-9-60 การวินิจฉัยและการจัดหา
P-9-70 การบริหารโครงการ
P-9-80 การบริหารหน้างานและให้คำปรึกษา
P-9-90 ค่าใช้จ่ายท่ัวไป
P-9-91 ท่ีเก็บวัสดุ
P-9-92 ค่าใช้จ่ายล่วงเวลา
P-9-93 ค่าใช้จ่ายด้านท่ีพักและเบ้ียเล้ียง
Q ระบบน้ํา
Q-1 ระบบน้ําปะปา
Q-1-10 จัดหาและก่อสร้างถังเก็บน้ํา
Q-1-20 ระบบท่อใต้ดิน
Q-1-30 จัดหาปม วาล์ว เกจ และอ่ืนๆ
Q-1-40 ระบบเครือข่าย
Q-1-50 การเช่ือมต่อกับแหล่งจ่ายน้ํา
Q-1-80 งานระบบไฟฟ้า
Q-2 ระบบระบายความร้อนด้วยน้ํา
Q-2-10 การขุดเจาะและทำพ้ืนทางลาดคอนกรีต



Q-2-30
Q-2-40
Q-2-50
Q-2-60
Q-2-80
Q-3
Q-3-10
Q-3-20
Q-3-30
Q-3-40
Q-3-50
Q-3-60
Q-3-70
Q-3-80
Q-4
Q-4-10
Q-4-20
Q-4-30
Q-4-40
Q-4-50
Q-4-80
Q-5
Q-5-10
Q-5-20
Q-5-30
Q-5-40
Q-5-50
Q-5-60
Q-5-70

Q-2-20

Q-5-80

ระบบท่อใต้ดิน
จัดหาและติดต้ังหอหล่อเย็นพร้อมพัดลม
จัดหาและติดต้ังปัมหมุนเวียนพร้อมมอเตอร์
จัดหาและติดต้ังวาล์ว เกจ เคร่ืองกรอง มาตรวัด และอ่ืนๆ
จัดหาและติดต้ังงานท่อ
งานระบบไฟฟ้า
ระบบน้ําของเศษแก้ว
การเจาะและทำฐานคอนกรีตสำหรับปม และอ่ืนๆ
ระบบท่อใต้ดิน
จัดหาและติดต้ังถังพักน้ํา
จัดหาและติดต้ังถังแยกน้ํามัน
จัดหาและติดต้ังหอหล่อเย็นพร้อมพัดลมและมอเตอร์
จัดหาปัม'นาสำหรับเศษแก้ว
จัดหาวัสดุท่อและติดต้ังอุปกรณ์
งานระบบไฟฟ้า
ระบบบำบัดน้ําเสีย
การขุดเจาะและเทพ้ืนคอนกรีต
ระบบท่อใต้ดิน
จัดหาและติดต้ังระบบบำบัดน้ําเสีย
จัดหาและติดต้ังวาล์ว เกจ มาตรวัด และอ่ืนๆ
จัดหาและคัดสรรวัสดุท่อ
งานระบบไฟฟ้า
ระบบคับเพลิง
การขุดเจาะและเทพ้ืนคอนกรีตสำหรับถังเก็บน้ําและปัม และ 
จัดหาและติดต้ังหัวคับเพลิง สายส่งและตู้เก็บสาย 
จัดหาและก่อสร้างถังสำรองน้ําดับเพลิง 
จัดหาและติดต้ังปัมน้ําดับเพลิง
จัดหาและติดต้ังระบบจ่ายน้ําหลักและรองพร้อมท้ังหัวฉีดน้ํา 
จัดหาและติดต้ังอุปกรณ์ตรวจจับควัน 
จัดหาและติดต้ังระบบเตือนภัย 
งานระบบไฟฟ้า



Q-5-90 จัดหาและติดตังระบบดับเพลิง
Q-6 คูน้ําและแม่น้ํา
Q-6-10 การขุดเจาะและเทพ้ืนคอนกรีต
Q-6-20 การขุดเจาะบ่อน้ํา
Q-6-30 จัดหาและติดต้ังบ่มรวมท้ังมอเตอร์
Q-6-40 จัดหาและติดต้ังอุปกรณ์การแยกส่วนท่ีเป็นเกลือออก
Q-6-50 ระบบบำบัดด้วยคลอรีน
Q-6-60 จัดหาและติดต้ังวาล์ว เกจ ตัวกรอง และอ่ืนๆ
Q-6-70 จัดหาและคัดสรรวัสดุท่อ
Q-6-80 งานระบบไฟฟ้า
Q-7 ระบบไอน้ํา
Q-7-10 การขุดเจาะและเทพ้ืนคอนกรีต
Q-7-20 จัดหาและติดต้ังเคร่ืองกำเนิดไอน้ํา
Q-7-30 จัดหาและติดต้ังบ่ม วาล์ว เกจ และอ่ืนๆ
Q-7-40 งานท่อและการหุ้มฉนวน
Q-7-80 งานระบบไฟฟ้า
Q-8 ระบบน้ําฝน
Q-8-10 การขุดเจาะและเทพ้ืนคอนกรีต
Q-8-20 จัดหาและก่อสร้างถังกักเก็บน้ํา
Q-8-30 จัดหาบ่ม ตัวกรอง วาล์ว เกจ และระบบท่อ
Q-8-40 งานระบบไฟฟ้า
Q-8-50 ระบบระบายน้ํา•จัด,หาและติดต้ังบ่มน้ํา
Q-8-60 ระบบระบายน้ํา - จัดหาและติดต้ังเคร่ืองกรอง
Q-8-70 ระบบระบายน้ํา - จัดหาและติดต้ังฝาปิดบ่อพักน้ํา
Q-8-80 ระบบระบายน้ํา - ติดต้ังงานระบบไฟฟ้า
Q-8-90 ระบบระบายน้ํา - ติดต้ังงานระบบท่อ
Q-9 ค่าใช้จ่ายทางวิศวกรรม
Q-9-10 งานเขียนขอบเขตงานและการประเมินราคา
Q-9-20 ค่าท่ีปรึกษา
Q-9-30 งานตรวจสอบทางเทคนิคและวิศวกรรม
Q-9-40 งานออกแบบทางวิศวกรรมและงานเขียนข้อกำหนด
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Q-9-50
Q-9-60
Q-9-70
Q-9-80
Q-9-90
Q-9-91
Q-9-92
Q-9-93
R ร:
R-1
R-1-10
R-1-20
R-1-30
R-1-40
R-1-50
R-1-60
R-1-70
R-1-80
R-1-90
R-2
R-2-10
R-2-20
R-2-30
R-2-40
R-2-50
R-2-60
R-2-70
R-2-80
R-3
R-3-10
R-3-20

งานเขียนแบบร่าง 
การวินิจฉัย และการจัดหา 
การบริหารโครงการ 
การบริหารหน้างานและให้คำปรึกษา 
ค่าใช้จ่ายท่ัวไป 
ท่ีเก็บวัสดุ 
ค่าใช้จ่ายล่วงเวลา 
ค่าใช้จ่ายด้านท่ีพักและเบ้ียเล้ียง 

:บบเซ้ือเพลิง
ระบบน้ํามันเช้ือเพลิง
การปรับระดับพ้ืนและทำสันก้ันน้ํา
งานขุดเจาะ เทคอนกรีต ฐานราก และทำบ่อพัก
ระบบท่อใต้ดิน
จัดหาและก่อสร้างถังกักเก็บ
จัดหาและติดต้ังปัมและมอเตอร์
จัดหาตัวกรอง วาล์ว เกจ มาตรวัดและอ่ืนๆ
งานระบบท่อ
งานระบบไฟฟ้า
จัดหาและติดต้ังชุดอุ่นน้ํามันและงานหุ้มฉนวน
ระบบน้ํามันดีเซล
การปรับระดับพ้ืนและทำสันก้ันน้ํา
งานขุดเจาะ เทคอนกรีต ฐานราก และทำบ่อพัก
ระบบท่อใต้ดิน
จัดหาและก่อสร้างถังถักเก็บ
จัดหาและติดต้ังปัมและมอเตอร์
จัดหาตัวกรอง วาล์ว เกจ มาตรวัดและอ่ืนๆ
งานระบบท่อ
งานระบบไฟฟ้า
น้ํามันดีเซลและเบนซิน
งานขุดเจาะสำหรับถังใต้ดิน
งานขุดเจาะและเทพ้ืนคอนกรีต
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R-3-30
R-3-40
R-3-80
R-4
R-4-10
R-4-20
R-4-30
R-4-40
R-4-50
R-4-60
R-4-80
R-5
R-5-10
R-5-20
R-5-30
R-5-80
R-6
R-6-10
R-6-20
R-6-30
R-6-70
R-6-80
R-9
R-9-10
R-9-20
R-9-30
R-9-40
R-9-50
R-9-60
R-9-70
R-9-80

จัดหาและติดต้ังถังน้ํามันใต้ดิน
จัดหาและติดต้ังปัมน้ํามันส่งจ่ายและมาตรวัด
งานระบบไฟฟ้า
แก็ส แอลพีจี
งานปรับระดับและทำพ้ืนคอนกรีต 
งานลานพ้ืน
งานก่อสร้างร้ัวและประตู
จัดหาและติดต้ังถังเก็บแก็ส
จัดหาและติดต้ังเคร่ืองควบแน่นแก็ส
จัดหาและติดต้ังป๊ม ตัวกรอง วาล์ว เกจ มาตรวัดและอ่ืนๆ
งานระบบไฟฟ้า
ระบบแก็สธรรมชาติ
จัดหาและติดต้ังเคร่ืองเพ่ิมแรงดันแก็ส
จัดหาและติดต้ังปัม วาล์ว เกจ มาตรวัดและอ่ืนๆ
งานระบบท่อ
งานระบบไฟฟ้า
ระบบออกซิเจน
งานปรับระดับ และทำพ้ืนคอนกรีต 
งานก่อสร้างร้ัวและประตู
จัดหาและติดต้ังถังเก็บถักและเคร่ืองควบแน่นแก็ส
งานระบบท่อ
งานระบบไฟฟ้า
ค่าใช้จ่ายทางวิศวกรรม
งานเขียนขอบเขตงานและการประเมินราคา
ค่าท่ีปรึกษา
งานตรวจสอบทางเทคนิคและวิศวกรรม
งานออกแบบทางวิศวกรรมและงานเขียนข้อกำหนด
งานเขียนแบบร่าง
การวินิจฉัย และการจัดหา
การบรีหารโครงการ
การบริหารหน้างานและให้คำปรึกษา
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R-9-90 ค่าใช้จ่ายท่ัวไป
R-9-91 ท่ีเก็บวัสดุ
R-9-92 ค่าใช้จ่ายล่วงเวลา
R-9-93 ค่าใช้จ่ายด้านท่ีพักและเบ้ียเล้ียง
ร อุปกรณ์ในขบวนการผลิตข้ันท่ีสอง
ร-1 ระบบพิมพ์สี
S-1-10 จัดหาและติดต้ังเคร่ืองบรรจุขวดลงกระบะ
ร-1-20 จัดหาและติดต้ังสายพานลำเลียง
ร-1-30 จัดหาและติดต้ังเคร่ืองพิมพ์ฉลาก
ร-1-40 จัดหาและติดต้ังรางอบลี
ร-1-50 จัดหาและติดต้ังท่อส่งเศษแก้วและอุปกรณ์กวาดขวดเข้ารางอบ
ร-1-60 จัดหาและติดต้ังเคร่ืองห่อบรรจุภัณฑ็หรือเคร่ืองพันฟิล์ม
ร-1-70 งานระบบท่อ
ร-1-80 งานระบบไฟฟ้า
ร-2 อุปกรณ์หุ้มบรรจุภัณฑ์ด้วยพลาสติก
ร-2-10 จัดหาและติดต้ังเคร่ืองบรรจุขวดลงกระบะ
ร-2-20 จัดหาและติดต้ังสายพานลำเลียง
ร-2-30 จัดหาและติดต้ังพลาสติกหุ้ม
ร-2-40 จัดหาและติดต้ังท่อล่งเศษแก้วและรางลำเลียง
ร-2-50 จัดหาและติดต้ังเคร่ืองห่อบรรจุภัณฑ์หรือเคร่ืองพันฟิล์ม
ร-2-70 งานระบบท่อ
ร-2-80 งานระบบไฟฟ้า
ร-9 ค่าใช้จ่ายทางวิศวกรรม
ร-9-10 งานเขียนขอบเขตงานและการประเมินราคา
ร-9-20 ค่าท่ีปรกษา
ร-9-30 งานตรวจสอบทางเทคนิคและวิศวกรรม
ร-9-40 งานออกแบบทางวิศวกรรมและงานเขียนข้อกำหนด
ร-9-50 งานเขียนแบบร่าง
ร-9-60 การวินิจฉัยและการจัดหา
ร-9-70 การบริหารโครงการ
ร-9-80 การบริหารหน้างานและให้คำปรึกษา
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ร-9-90 ค่าใช้จ่ายท่ัวไป
ร-9-91 ท่ีเก็บวัสดุ
ร-9-92 ค่าใช้จ่ายล่วงเวลา
ร-9-93 ค่าใช้จ่ายด้านท่ีพักและเบ้ียเล้ียง
T อุปกรณ์งานบรการ
T-1 ฝ่ายวิศวกรรมของโรงงาน
'โ-1-10 เคร่ืองมือ/เคร่ืองจักร
T-1-20 เคร่ืองมือทางไฟฟ้าแบบพกพา
T-1-30 เคร่ืองเช่ือมและเคร่ืองตัดด้วยแก็ส
T-1-40 เคร่ืองมือและอุปกรณ์ใช้สายต่อต่างๆ
T-1-50 เคร่ืองมือซ่อมบำรุง ทางไฟฟ้า
T-1-60 เคร่ืองมือซ่อมบำรุงทางเคร่ืองมือวัด
T-1-70 เคร่ืองมือและอุปกรณ์ของงานไม้
T-1-80 เคร่ืองมือและอุปกรณ์ของงานเหล็ก
T-1-90 เคร่ืองมือและอุปกรณ์ของงานท่อ
T-2 เคร่ืองมือซ่อมบำรุงสำหรับเคร่ืองจักรและแม่พิมพ์
T-2-10 อุปกรณ์ซ่อมบำรุงเคร่ืองจักรและแม่พิมพ์
T-2-20 เคร่ืองมือกล
T-2-30 เคร่ืองมือแบบพกพา
T-2-40 เคร่ืองเช่ือมและเคร่ืองตัดด้วยแก็ส
T-2-50 เคร่ืองมือ
T-2-60 อุปกรณ์การวัด
T-2-70 เคร่ืองมือทำความสะอาด
T-2-80 อุปกรณ์ในการหล่อล่ืน
T-2-90 ระบบไอเสีย
T-3 อุปกรณ์ใช้แล้ว
T-3-10 เคร่ือง เช่ือม และเคร่ือง ตัด ด้ว ย แก็ส
T-3-20 เคร่ืองมือ
T-3-30 เคร่ืองมือช่วยยก
T-3-40 เคร่ืองมือหล่อล่ืน
T-3-50 เคร่ืองมือทำความสะอาด
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"โ-4 ยานยนต์
T-4-10 รถยนต์
T-4-20 รถบรรทุก
T-4-30 รถตัก
T-4-40 รถยก
T-4-50 รถบรรทุกพ่วง
T-4-60 รถแทรคเตอร์
T-5 ห้องทดลอง
T-5-10 ห้องทดลองบรรจุภัณฑ์แก้ว
T-5-20 เคร่ืองทดสอบน้ําหนักและกล้องจุลทัศน
T-5-30 เคร่ืองทดสอบแรงดัน เคร่ืองทดสอบแรงกระแทก และเคร่ืองทดสอบ

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงทางอุณหภูมิ
T-5-40 เคร่ืองวัดความช้ืนทราย เคร่ืองร่อนและเขย่า
T-5-50 เล่ือยท่ีทำด้วยเพชรและใบเล่ือย
T-5-60 เคร่ืองมือแยกแสงเป็นสิต่างๆ และเคร่ืองเปรียบเทียบความหนาแน่น
T-5-70 เคร่ืองมือสังเกตผลของแสง เคร่ืองวัดแสง และแผ่นกรอง
T-5-80 เคร่ืองมือวัดความหนืดของน้ํามันและเคร่ืองวิเคราะห์เช้ือเพลิง
T-5-90 มิเตอร์วัดและไมโครมิเตอร์
T-6 เคร่ืองใช้สำนักงานและของตบแต่ง
T-6-10 งานตกแต่ง
T-6-20 เคร่ืองใช้ตกแต่งภายใน
T-6-30 อุปกรณ์ของใช้สำนักงาน
T-6-40 อุปกรณ์เคร่ืองใช้สำนักงาน
T-6-50 ตู้เซฟและห้องรักษาความปลอดภัย
T-6-60 อุปกรณ์เช่ือมต่อกับคอมพิวเตอร์
T-6-70 โทรศัพท์, แพ่ก และอุปกรณ์ล่ือสารอ่ืนๆ
T-7 ห้องอาหารและเคร่ืองครัว
T-7-10 โต๊ะและเก้าอ้ี
T-7-20 เตาหุงต้มและเตาอบ
T-7-30 ตู้เย็น
T-7-40 ภาชนะปรุงอาหาร
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T-7-50 เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหาร
T-7-60 เคร่ืองล้างจานชาม
T-7-70 รางน้ําและเคร่ืองระบายน้ํา
T-7-80 อุปกรณ์ตระเตรียมการ
T-7-90 อุปกรณ์ยึดติดรวมท่ังม้าน่ัง
T-8 ตู้เก็บของ ห้องอาบน้ํา ห้องปฐมพยาบาล
T-8-10 ตู้เก็บของพร้อมขาต้ัง
T-8-20 กระจก สบู่ และผ้าเช็ดมือ
T-8-30 อุปกรณ์ปฐมพยาบาล
T-8-40 เคร่ืองใช้ในห้องฉุกเฉิน
T-8-50 อุปกรณ์ความปลอดภัยส่วนบุคคล
T-8-60 สัญญาณเตือนภัย
T-8-70 ตะแกรงและตู้ครอบ
T-8-80 อุปกรณ์ป้องกันเพ่ือความปลอดภัย
‘โ-9 ค่าใช้จ่ายทางวิศวกรรม
T-9-10 งานเขียนขอบเขตงานและการประเมินราคา
T-9-20 ค่าท่ีปรึกษา
T-9-30 งานตรวจสอบทางเทคนิคและวิศวกรรม
T-9-40 งานออกแบบทางวิศวกรรมและงานเขียนข้อกำหนด
T-9-50 งานเขียนแบบร่าง
T-9-60 การวินิจฉัยและการจัดหา
T-9-70 การบริหารโครงการ
T-9-80 การบริหารหน้างานและให้คำปรึกษา
T-9-90 ค่าใช้จ่ายท่ัวไป
T-9-91 ท่ีเก็บวัสดุ
T-9-92 ค่าใช้จ่ายล่วงเวลา
T-9-93 ค่าใช้จ่ายด้านท่ีพักและเบ้ียเล้ียง
พ งานช่วงเร่ืมต้นและงานท่ัวไป
พ-1 งานช่ัวคราว
พ-1-10 ถนนช่ัวคราว
พ-1-20 บ่อน้ําท้ิงช่ัวคราว
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พ-ไ-30 น้ําใช้ช่ัวคราว
พ-1-40 ไฟฟ้าช่ัวคราว
พ-1-50 โทรศัพท์ช่ัวคราว
พ-1-60 ร้ัวช่ัวคราว
พ-2 งานติดต้ังหน้างาน
พ-2-10 สำนักงานหน้างานและอุปกรณ์เคร่ืองใช้สำนักงาน
พ-2-20 ห้องน้ําหน้างาน
พ-2-30 ท่ีเก็บของหน้างาน
พ-2-40 การขนย้ายและยกของหน้างาน
พ-ร การทำความสะอาดสถานท่ีหน้างาน
พ-ร-10 คนงานทำความสะอาดช่ัวคราว
พ-3-20 งานกำจัดขยะ
พ-4 การรับประกัน
พ-4-10 สัญญาประกันทุกความเส่ียง
พ-4-20 ความปลอดภัยหน้างาน
พ-ร ความปลอดภัย
พ-ร-10 อุปกรณ์รักษาความปลอดภัยส่วนบุคคล
พ-ร-20 อุปกรณ์รักษาความปลอดภัยหน้างาน
พ-9 ค่าใช้จ่ายทางวิศวกรรม
พ-9-10 งานเขียนขอบเขตงานและการประเมินราคา
พ-9-20 ค่าท่ีปรึกษา
พ-9-30 งานตรวจสอบทางเทคนิคและวิศวกรรม
พ-9-40 งานออกแบบทางวิศวกรรมและงานเขียนข้อกำหนด
พ-9-50 งานเขียนแบบร่าง
พ-9-60 การวินิจฉัยและการจัดหา
พ-9-70 การบริหารโครงการ
พ-9-80 การบริหารหน้างานและให้คำปรึกษา
พ-9-90 ค่าใช้จ่ายท่ัวไป
พ-9-91 ท่ีเก็บวัสดุ
พ-9-92 ค่าใช้จ่ายล่วงเวลา
พ-9-93 ค่าใช้จ่ายด้านท่ีพักและเบ้ียเล้ียง
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Z ค่าใช้จ่ายเพ่ิมเติม
Z-1 ค่าใช้จ่ายเผ่ือความไม่แน่นอน
Z-2 ค่าใช้จ่ายล่วงหน้าสำหรับงานเพ่ิม
Z-3 ค่าใช้จ่ายสำหรับการเปล่ียนแปลงอัตราแลกเปล่ียน
Z-4 ค่าใช้จ่ายหน้างานล่วงหน้า



ภาคผนวก ข

ภาพรวมของโครงการสร้างเตาหลอมแก้วโดยแบ่งออกเป็น 2 ช่วง 
(Project Overview statement: POS)
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1 ) ปัญหา/โอกาส

เน่ืองจากเตาหลอมของสายการผลิตท่ี 1 ของโรงงานกรณีศึกษามีอายุการใช้งานมา 
มากกว่า 14 ปี ซ่ึงจวนจะครบกำหนดท่ีจะต้องเปล่ียนใหม่ตามท่ีผู้ผลิตระบุไว้ และนอกจากน้ันจะ 
ใช้โอกาสในช่วงการหยุดการผลิตน้ีปรับปรุงเปล่ียนแปลงระบบท่ีเก่ียวข้องหรือระบบสนับสนุนอ่ืนๆ  
ไปด้วย เพราะโดยปกตินอกจากจะมีการใช้งานอยู่ตลอด 24 ช่ัวโมงเน่ืองจากเตาหลอมเป็น 
ขบวนการผลิตแบบต่อเน่ืองแล้ว ยังไม่ค่อยพบเห็นการหยุดเพ่ือทำการบำรุงรักษา (maintenance) 
เน่ืองจากต้นทุนและระยะเวลาในการอุ่นเตาหลอมค่อนข้างสูง หรือถ้ามีก็เกิดขึนในกรณีฉุกเฉิน 
เท่าน้ัน และนอกจากน้ันโรงงานกรณีศึกษามีการผลิตแบบจัดเก็บ ดังน้ันเม่ือครบกำหนดจะมีการ 
เปล่ียนเตาหลอมใหม่ทันทีโดยเฉพาะอิฐทนไฟซ่ึงเป็นส่วนประกอบหลักของเตาหลอม เพ่ือป้องกัน 
ปัญหาการร่ัวไหลของน้ําแก้วออกมาสู่ภายนอก ดังน้ันจึงต้องมีการต้ังทีมงานข้ึนมารับผิดชอบ 
โครงการรวมถึงผู้เช่ียวชาญที'จะมาให้คำปรึกษาและผู้รับเหมาท่ีจะมาดำเนินการ เพ่ือวางแผน 
ออกแบบ และติดต้ังระบบใหม่

2) เป้าหมาย
2.1) ช่วงท่ี 1 ก่อนการเปลี่ยนแปลงนโยบาย

ได้แบบงาน (Drawing) วัสดุ/อุปกรณ์และเครื่องจักรท่ีใช้สำหรับการสร้างเตา 
หลอมรวมท้ังระบบสนับสนุนการผลิตที่เกี่ยวข้องอื่นๆ
2.2) ช่วงท่ี 2 หลังกา?เปลี่ยนแปลงนโยบาย

ได้ประกอบเตาหลอมใหม่ประเภทมีหัวจุดติดไฟอยู่ด้านข้าง (Side port) และราง 
ลำเลียงนํ้าแก้วเข้าสู่เคร่ืองขึ้นรูป 2 ราง

3) วัตถุประสงค์
สำหรับวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานในช่วงต่างๆมีดังต่อไปนี้คือ
3.1) ช่วงท่ี 1 ก่อนการเปลี่ยนแปลงนโยบาย

ใช้เวลาดำเนินงานตั้งแต่เดือนมกราคม -  มิถุนายน 2548 
ใช้งบประมาณไม่เกิน 284,624,000 บาท 

ออกแบบและจัดหาเครื่องจักร 
+ ค่าล่าม
+ ค่าประกันเงินบาท 
= รวมงบประมาณ 
+ เงินสำรองล่วงเวลา 
+ เงินสำรองการขนส่งแบบทางอากาศ

277.544.000 บาท
30.000 บาท

2.000. 000 บาท
279.574.000 บาท

50.000 บาท
5.000. 000 บาท
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5,050,000 บาท 
รวมท้ังหมด 284,624,000 บาท

•  รับผิดชอบโครงการโดยผู้จัดการฝ่ายเทคนิค 
3.2) ช่วงท่ี 2 หลังการเปล่ียนแปลงนโยบาย

ใช้เวลาดำเนินงานต้ังแต่เดือนมิถุนายน -  พฤศจิกายน 2548
ใช้งบประมาณในติดต้ังระบบไม่เกิน 117,355,000 บาท
ประกอบด้วย
- ระบบอิฐ 4,600,000 บาท
- ระบบโยธา 11,830,000 บาท
- ระบบไฟฟ้า 12,900,000 บาท
- ระบบเคร่ืองกล 36,856,000 บาท
- ระบบเคร่ืองมือวัด 10,250,000 บาท
- ระบบรางอบ 2,280,000 บาท
- ระบบหน้าราง 12,400,000 บาท
- ระบบอ่ืนๆ 4,900,000 บาท
- เงินสำรอง 21,339,000 บาท

•  รับผิดชอบโครงการโดยผู้จัดการฝ่ายเทคนิค

4) ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ
4.1) ช่วงท่ี 1 ก่อนการเปล่ียนแปลงนโยบาย
•  ช่วยให้การดำเนินโครงการง่ายข้ึนและประสบความสำเร็จมากกว่าการทำงานโดยไม่มี 

แบบในการสร้างเตาหลอม
•  ได้สำรองอุปกรณ์และเคร่ืองจักรท่ีต้องการใช้ในโครงการไว้ล่วงหน้า
4.2) ช่วงท่ี 2 หลังการเปล่ียนแปลงนโยบาย
•  ความจุของเตาหลอมเพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่า 15 เปอร์เซ็นต์
•  มีระบบการนำน้ําแก้ว ขวด และเศษแก้วท่ีมีปัญหาจากเคร่ืองข้ึนรูปขวดกลับไปใช้ใหม่ได้ 

ด้วยการทำงานอย่างอัตโนมัติ
•  มีระบบการตัดน้ําแก้วท่ีทันสมัยมากข้ึนกว่าเดิม
•  เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างเตาหลอมอ่ืนๆ ประ๓ทเดียวกันต่อไป

5) ปัจจัยสู่ความสำเร็จ
ปัจจัยสู่ความสำเร็จของท้ังสองช่วงโครงการจะเหมือนกันดังต่อไปน้ี
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•  ผู้รับเหมาหรือผู้ผลิตแต่ละเจ้าไม่มีความแตกต่างกันเก่ียวกับเร่ืองคุณภาพท่ีได้ออกมา
•  ผู้จัดการโครงการต้องเป็นผู้มีความเช่ียวชาญพิเศษเก่ียวกับงานในโครงการเก่ียวกับ 

เตาหลอมไม่น้อยกว่า 3 ปี
•  เทคโนโลยีของเคร่ืองจักรหรืออุปกรณ์ใหม่ท่ีนำมาใช้ในโครงการ ต้องสามารถใช้ 

ร่วมกับระบบเคร่ืองจักรท่ีมีอยู่ปัจจุบันได้
•  คนงานท่ีดำเนินโครงการจะต้องมีทักษะและความชำนาญในการทำงานโครงการ
•  วัสดุ/อุปกรณ์ท่ีนำมาใช้ในการดำเนินโครงการจะต้องเป็นไปตามข้อกำหนดเท่าน้ัน

6) แผนปฏิบัติการ
6.1) ช่วงท่ี 1 ก่อนการเปล่ียนแปลงนโยบาย
•  เร่ิมต้น

- จัดต้ังผู้จัดการโครงการสร้างเตาหลอมแก้ว
- จัดทำภาพรวมของโครงการ

•  วางแผน
- กำหนดคุณสมปติของผู้รับเหมา
- กำหนดประเภทหรือเทคโนโลยีท่ีต้องการ
- กำหนดวิธีประมูลงาน
- กำหนดคุณสมบัติของวัสดุและเคร่ืองจักรท่ีใช้

•  ปฏิบัติ
- จัดเลือกและว่าจ้างท่ีปรึกษาในระยะก่อนเร่ิมดำเนินงาน
- ออกแบบและระบุรายละเอียดลงบนผังโรงงาน
- จัดหาวัสดุ อุปกรณ์และเคร่ืองจักรท่ีจำเป็นต้องใช้ในโครงการ
- สรรหาและว่าจ้างผู้รับเหมา

•  ควบคุม/ตรวจติดตาม
- ประเมินค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับค่าใช้จ่ายท่ีได้วางแผนไว้ในโครงการ
- ประเมินระยะเวลาท่ีใช้จริงในโครงการเทียบกับแผนงานท่ีได้วางไว้
- จัดทำแผนในการควบคุมกรณีท่ีมีการใช้จ่ายเงินสูงกว่างบท่ีกำหนดไว้

•  ปิดงานในช่วงท่ี 1
6.2) ช่วงท่ี 2 หลังกา?เปล่ียนแปลงนโยบาย
•  เร่ิมต้น

- ศึกษาหน่วยงานท่ีจำเป็นต่อการติดต้ังโครงการ
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•  วางแผน
- กำหนดความต้องการและจำนวนของเคร่ืองจักรและอุปกรณ์
- กำหนดตำแหน่งของเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ท่ีต้องการติดต้ังใหม่
- กำหนดงานย่อยๆ ในโครงการทางด้านต่างๆ
- กำหนดแนวเดินของรางสายไฟ ท่อน้ํา ท่อลม และแนวท่อก๊าซ เป็นต้น
- กำหนดวิธีการทำงานและการติดต้ัง

•  ปฏิบัติ
- ร้ือถอนและย้ายอุปกรณ์เดิมท่ีมีอยู่ออกจากพ้ืนท่ี
- ก่อสร้างอิฐของเตาหลอม รางน้ําแก้ว และรังผ้ึง
- ติดต้ังระบบสนับสนุนด้านต่างๆ

•  ควบคุม/ตรวจติดตาม
- ประเมินค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับค่าใช้จ่ายท่ีได้วางแผนไวิในโครงการ
- ประเมินระยะเวลาท่ีใช้จริงในโครงการเทียบกับแผนงานท่ีได้วางไว้

•  ปิดงานช่วงท่ี 2
- ขายหรือโอนทรัพย์สินท่ีเหลืออยู่ในโครงการ

7) สมมติฐาน
•  ไม่มีปัญหาด้านการส่งแบบทางอีเมลล์หรือติดไวรัส
•  อนุญาตให้ผู้รับเหมาทำงานเกิน 8 ช่ัวโมงได้ในกรณีท่ีจำเป็น
•  ผู้รับเหมามีความรับผิดชอบต่องาน เช่น ไม่ท้ิงงานกลางคัน เป็นต้น
•  ถนนในซอยทางเข้าโรงงานและถนนในโรงงานสามารถรองรับต่อการขนส่งวัสดุท่ีมี 

น้ําหนักมากๆ ได้เช่นหม้อแปลงไฟฟ้า และอิฐทนความร้อนเป็นต้น
•  ไม่มีความเสียหายของอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนในระหว่างการขนส่ง หรือยกข้ึน-ลง
•  โรงงานผลิตบรรจุภัณฑ์แก้วอนุญาตให้ผู้รับเหมาขนของเช้าโรงงานตอนกลางคืนได้
•  ไม่มีการขโมยวัสดุ/อุปกรณ์ของโครงการไปใช้เพ่ือวัตถุประสงค์ต่างๆ  ท่ีไม่ได้เก่ียวข้อง 

กับโครงการ เช่น ตัดสายไฟไปช่ังกิโลขาย เป็นต้น
•  โครงการติดต้ังสถานีไฟฟ้าย่อย 115/24 กิโลโวลต์-แอมแปร์ ต้องสร้างเสร็จก่อน 

โครงการน้ี (เน่ืองจากโครงการน้ีจำเป็นต้องอาศัยไฟฟ้าท่ีจ่ายจากการไฟฟ้าผ่าน 
สถานีไฟฟ้าย่อยน้ี)

•  ไม่มีปัญหาเร่ืองการส่งของเลยกำหนดหรือผลิตให้ไม่ทัน เช่น เคร่ืองจักร หรือวัสดุ เป็น 
ต้น
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8) ความเส่ียง
• เนื่องจากมีการซื้อเครื่องจักรต่างๆมาจากต่างประเทศไมวิกัจะเป็นยุโรปหรืออเมรกา 

ดังนั้นถ้าอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราไม่คงที่อาจทำให้ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นไม่เป็นไปตาม 
งบประมาณที่ได้กำหนดไว้

• อาจจะมีการเปลี่ยนแปลงผู้รับเหมาระหว่างดำเนินโครงการไม่ว่าจะด้วยสาเหตุจาก 
การไม่ทำตามสัญญาของผู้รับเหมาเอง หรอความไม่พอใจของผู้ว่าจ้าง

• อาจเกิดอุปัติเหตุในระหว่างการดำเนินโครงการจนทำให้มีคนทำงานไม่เพียงพอใน 
บางช่วงเวลา เช่น โดนไฟฟ้าซ็อตบนที่สูง จนตกลงมาแล้วต้องพักรักษาตัวหรือ 
เสียชีวิต เป็นต้น

9) อุปสรรค
• ทีมงานที่ดำเนินโครงการบางคนสื่อสารกับซาวต่างชาติไม่ได้ ทำให้บางงานต้องล่าช้า 

ไป เนื่องจากต้องรอผู้ที่สามารถสื่อสารเป็นภาษาอังกฤษได้มาคอยเคลียร์งานให้
• ผู้รับเหมาขาดความชำนาญและประสบการณ์ในงานประเภทที่ต้องใช้ความเช่ียวชาญ 

โดยเฉพาะเป็นพื้นฐาน เช่น การก่อเตาหลอม หรือการเชื่อมต่อระหว่างระบบควบคุม 
กับเครื่องจักรหน้างาน เป็นต้น

• ผู้จัดการโครงการซึ่งเป็นผู้จัดการฝ่ายเทคนิคมีหน้าที่ท่ีต้องรับผิดชอบหลายโครงการ 
ในเวลาเดียวกัน ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพดำเนินโครงการ
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นางสาว'วิราสิณี สุขส1วัสดิ้ เกิดวันท่ี 13 กันยายน พ.ศ. 2520 ท่ีอำเภอเมือง จังหวัด 
ฉะเชิงเทรา สำเร็จการศึกษาปริญญาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมระบบควบคุมและเคร่ืองมือวัด
ภาควิชาวิศวกรรมระบบควบคุมและเครื่องมือวัด มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระเจ้าเกล้าธนบุรี ในปี 
การศึกษา 2542 และเข้าศึกษาต่อในหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต ภาควิชาวิศวกรรม 
อุตสาหการ ที่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เม่ือ พ.ศ. 2546 และมีประสบการณ์การทำงานใน 
ตำแหน่งวิศวกรเทคนิค
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