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COMMUNITY PARTICIPATION IN BASIC EDUCATION PROVISION AT THE SCHOOL LEVEL IN 
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การวิจัยครั้งมี,, มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานระดันสถาน
ศึกษาในเชิงสังคมวิทยา และเพื่อนำเสนอแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชมในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับ 
สถานศึกษา งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้พหุกรณีศึกษา โรงเรียน 4 แห่งในจังหวัดนครนายก ใช้วิธีการศึกษา 
เอกสาร การศึกษาภาคสนาม เก็บข้อมูลด้วยวิธีการสนทนากลุ่ม การสัมภาษณ์เจาะลึก การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วน 
ร่วม ในส่วนการนำเสนอแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูล 
ภาคสนามและนำเสนอ2ปแบบการพัฒนา จากนี้นนำไปให์ผู้บริหารและศึกษานิเทศค์สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 
ตรวจสอบ

พลการว ิจ ัยสร ุปได ้ด ังน ี้

1. การวิเคราะห์การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาขั้นพันฐานระดับสถานศึกษาในเชิงสังคมวิทยาแบ่ง 
เป็น 2 คอน คอ 1) การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based Management : SBM) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 
เป ็นผู้นำในการพัฒนาการจัดการศึกษาโดยทาบทามหุคคลให้เข ้าเป ็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการกระจาย 
อำนาจการบริหารอย่างทั่วถึงทั่งโรงเรียนและมีการทำงานเป็นทีม คณะกรรมการสถานศึกษาได้รับการชี,'แจงให้ทราบบทบาท 
หนัาที่และร่วมบริหารจัดการโดยการประชุมปรึกษามีการจัดทำแผนคุณภาพซึ่งเกิดจากความร่วมมือของทุกฝ่ายในโรงเรียน 
มีความร่วมมือของผู้ปกครองเครือข่ายมีระบบธรรมากิบาลเพื่อความโปร่งและเป็น'ธรรมมีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลงาน 
ของโรงเรียน 2 )การวิเคราะห์เชิงสังคมวิทยา ( 1 ) การวิเคราะห์บทบาทหน้าที่ของกรรมการสถานศึกษาได้แก'บทบาทที่คาด 
หวัง บทบาทที่ร ับรู้และบทบาทที่แสดง พบว่าโดยภาพรวมกรรมการรับรู้และแสดงบทบาทได้ในระดับปานกลาง มีการขัค 
แย้งภายในบทบาท ด้านวิชาการ (2) การวิเคราะห์ข้อจำเป็นแห่งการหน้าที่ ของ Tacott Parsons พบว่า การเกิดความร่วม 
มือในการบริหารสถานศึกษา เกิดจากการแสวงหาวิถีทางบรรลุเปาหมาย (G) โดยการทาบทามบุคคลในชุมชนให้เช้ามาเป็น 
คณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน เกิดการปรับตัวในการทำงานร่วมทั่งโรงเรียนและชุมชน (A) เกิดการประสานกลม 
กลึนภายในระบบ(เ) หาวิธีการทำงานร่วมกันและลดความดึงเครียด(L) ในการทำงานด้วยการจัดประชุมและส่งเสริมความรู ้
ความเช้าใจในการทำงานร่วมกัน

2. แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา ผู้วิจัยได้นำเสนอ 2 แนวทาง คือ การสร้างผู้นำ 
ในการพัฒนา และการอบรมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งผู้วิจัยได้วิเคราะห์และเรียบเรียงข้อมูลจากการสนทนา 
กลุ่ม ศึกษาและสังเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวช้องเป็นการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อทำให้เกิดทักษะในการบริหาร แนวทางดัง 
กล่าวได้นำไปให ผู้้บริหารและศึกษานิเทศค์สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาบครนายกตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้มี 
ความเหมาะสมยิ่งขั้น

ภาควิชา.. นโยบาย การจัดการศึกษา และความเป็นผู้นำทางการศึกษา....ลายมือช่ือนิสิต...ค์โ:ณ์ไ; ^

สาขาวิชา........................ พัฒนศึกษา..........................................ลายมอชื่ออาจารย์ที่ปรึกษานี้^,
ปีการศึกษา. .2548................................................ลายมือ'ช่ืออาจารย์'ท่ีปรึกษาร่วม..
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WARUNEE SUPABUNDIT : GUIDELINES FOR THE ENHANCEMENT OF COMMUNITY 
PARTICIPATION IN BASIC EDUCATION PROVISION AT THE SCHOOL LEVEL IN NAKHON NAYOK 
PROVINCE : A SOCIOLOGICAL ANALYSIS.THESIS ADVISOR : Dr. AMORNVIT NAKORNTUP, Ph.D. 
THESIS COADVISOR :ASSO.PROF:SUPAWADEE MITRSOMWANG,Ph.D.,265 pp. ISBN 974-14-1875-2

T h e  p u r p o s e s  of th is  r e s e a r c h  a r e  to  a n a ly z e  th e  co m m u n ity  p a r tic ip a tio n  in b a s i c  e d u c a t io n  a t  th e  

s c h o o l  leve l b y  u s in g  th e  s tru c tu ra l  fu n c tio n a l th e o ry  3 n d  to  p r o p o s e  g u id e l in e s  for e n h a n c in g  th e  co m m u n ity  

p a r tic ip a tio n  in b a s i c  e d u c a t io n  a t  th e  s c h o o l  level. T h e  r e s e a r c h  u tilized  a  q u a li ta tiv e  r e s e a r c h  m e th o d o lo g y  

b y  u s in g  d a ta  c o lle c t io n  , th e  te c h n iq u e s  o f fo c u s -  g ro u p  d is c u s s io n ,  in -d e p th  in terv iew , a n d  o b s e rv a tio n , a s  

w ell a s  n o n -p a r tic ip a to ry  a n d  p a r tic ip a to ry  o b se rv a tio n  a n d  b y  u s in g  field  s tu d y  in 4 s c h o o ls  in N ak o rn n a y o k  

p ro v in c e . A d m in is tra to rs  a n d  s u p e rv is o rs  a t  th e  o ffice  of N ak o m  n a y o k  e d u c a t io n a l  a r e a  e x a m in e d  a n d  

a p p ro v e d  th e  g u id e l in e s

Research findings were as follows :
1) The school based management is conducted in all 4 schools.2) The sociological analysis in 

structural -  functional theory were used to analyze the basic educational institute committee’s role. (1) To 
analyze in expected role, perceived role and actual role in terms of academic, budget, personnel and general 
management. It was found that the basic educational committee’s role in perceived role and actual role are in 
medium level. There is a intrarole conflict in terms of academic. (2) To analyze the action system by using The 
Functional Imperatives in 4 basic elements : CAIL. The G ( Goal attainment), the school invited community to 
be the basic educational institute committee, both school and community have to be adapted themselves (A : 
Adaptation) to work together 1 then they have been searching the ways to work well so they are integrated (I : 
Integration) themselves by sharing both time and ideas 1 and work controlling or reducing some stress (L : 
Latency) by having some meetings.

2. Two types of guidelines to enhance the community participation in basic education were 
presented. Firstly, “Improving the leaders in developing" which is derived from the information identified by the 
members of the focus -  group discussion. This type of education intends to improve the administrators to 
understand and practice some skills in education administration. Secondly, “The basic educational institute 
committee seminar” to improve the quality of all the basic educational institute committee was developed by 
the data information from field -  study and the analysis and synthesis of related documents . These 2 
guidelines were submitted to the administrators and supervisors at the office of Nakorn nayok educational area 
for judgment and improvement.
Department......Educational Policy, Management and Leadership....Student’s signature
Field of study......................Development Education........................Advisor’s signature
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ปร ึกษ าร ่วม ท ี่กร ุณ าให ้คำป ร ึกษ าแน ะน ำท ี่เป ็น ป ระโยชน ์แล ่ะช ่วย เหลือแก้ใขข้อบกพร่องต่างๆ 
จนเสร็จสมบ ูรณ ์ นอกจากคำแนะนำแล ้ว ย ังกร ุณ าให ้กำล ังใจ ห ่วงใยและอดทนยับผ ู้ว ิจ ัยตลอด  
ระยะเวลาการทำว ิทยาน ิพนธ ์ผ ู้ว ิจ ัยร ู้ล ืกชาบช ี้ง ตระหนัก และระล ึกในพระค ุณ เป ็นอย ่างย ิ่ง ขอน้อม 
คารวะ และขอบพระค ุณ เป ็นอย ่างส ูงมาในโอกาลน ี้

ขอกราบขอบพระคุณรองศาสตราจารย์ ดร. ชนิตา รักษ์พลเมือง ประธานกรรมการสอบ 
วิทยานิพนธ์รองศาสตราจารย์ ดร. พฤทธ์ ดีริบรรณพิทักษ์ และ อาจารย์ ดร. เจือจันทร์ จงสถิตย์อยู่ 
กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ท่ีได้ให้การช้ีแนะในการลอบวิทยานิพนธ์ รวมท้ังคณาจารย์ทุกท่านใน 
สาขาวิชาพัฒนสืกษา

ขอชอบคุณผู้บริหาร ดีกษานิเทศก์สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการดีกษานครนายก ผู้บริหารโรงเรียน 
คณะกรรมการสถานดีกษาข้ันพ้ืนฐาน ครู อาจารย์นักเรียนและผู้ปกครองของสถานดีกษาท่ีเป็น 
กรณีดีกษาท้ัง 4 แห่ง ในใมตรีจิต และความเอ้ือเพิอแก่ผู้วิจัยในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นอย่างดีย่ิง

f

กราบขอบพระคุณ “แม่” พ่ีน้องครอบคร้ว “ศุภบัณฑิต" ท่ีเป็นแรงใจ ให้เกิดความมุ่งม่ันและมี 
กำลังใจทำงานวิจัยนิสำเร็จไปด้วยดี และขอขอบพระคุณ พ.อ. กิตติคุณ ดีริคำ ท่ีช่วยเหลือทุ่มเทให้ 
ทังแรงกายและแรงใจ ขอบคุณเพ่ือน พ่ี น้อง พัฒนดีกษาทุกท่าน
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