
บทท่ี 6

สรุปผลการวิจัย

ในบทน้ีได้มีการตรวจสอบผลการดำเนินการแก้ไข คร้ังสุดท้าย หลังจากท่ีได้มีการดำเนินการ 
แก้ไขปรับปรุงในการลดค่า % ของเสียท่ีเกิดในระบบการพ่นสี เป็นเวลาครบ 8 เดือน จากของค่า % 
ของเสียท่ีเกิดข้ึน จะได้นำมาสรุปถึงผลการดำเนินการแก้ไขท่ีผ่านมา และสรุปถึงวิธการท่ีถูกต้อง
และมีความเหมาะสมเพ่ือท่ี กำหนดเป็นวิธีการแก้ไขมาตราฐานจะได้นำไปใช้ในการปรับปรุงระบบ 
การทำงานในหน่วยงานพ่นสี รวมท้ังในท้ายบทน้ีจะมีฃ้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์เพ่ือใช้ ในการ
พัฒนาระบบการพ่นสีในโรงงานต่าง  ๆ ต่อไป

6.1 สรุปผลการดำเนินการแกไข

ในหัวข้อน้ีจะเป็นการสรุปผลการดำเนินการแก้ไขปัญหาของเสียในกระบวนการพ่นสี ท้ังหมด 
ท่ีผ่านมา ดังน้ันจะเร่ิมกล่าวถึงเป็นช่วง  ๆ ต้ังแต่เร่ิมก่อนดำเนินการแก้ไข( กค.- ธค.47) หลังการ 
ดำเนินการแก้ไขครบ 3 เดือน (มค.- มีค.47) หลังดำเนินการแก้ไขครบ 6 เดือน (มค.- มิย.47) และ 
หลังดำเนินการแก้ไขเม่ือครบ 8 เดือน (มค.- สค.47) ดังลามารถสรุปได้ดังน้ี

ตารางท่ี 6.1 ปริมาณ และเปอร์เซ็นต์ของเสียท่ีพบในโรงงานท่ี 1-5 (กระบวนการพ่นสี)
ก่อนการดำเนินการแก้ไข แยกตาม 3 หลัก ข้อมูลระหว่างเดือน 
( กค. -  ธค. 46 ) มีดังน้ี

เ ด อ น น ำ เ ข ้า ข อ ง เ ล ีย ร ว ม ( ก า ร พ ่น ส ี) ป ัญ น า  S C R A P ป ัญ น า  ร อ แ ก ้ไ ข ป ็ญ ห า  พ ่น ล ีไ ม ่ด ี

p c s p c s % p c s % p c s % p c s %

ก ค .  4 6 6 0 3 ,2 5 7 2 ( >05 4 1 3 3 . 2 4 3 4 0 8 6 5 6 . 7 7 4 6 2 6 0 6 1 0 . 3 7 8 9 7 6 2 5 1 6 . 1 8 3

ส ค .  4 6 4 9 7 , 9 9 2 1 ,7 5 8 0 3 1 . 6 4 3 3 6 7 1 7 7 . 3 7 3 4 2 6 4 3 8 . 5 6 3 7 8 1 0 5 1 5 . 6 8 4

ก ย .  4 6 7 4 5 , 3 6 3 2 6 3 8 7 3 3 . 0 5 6 5 0 5 6 5 6 . 7 8 4 7 1 6 5 9 9 . 6 1 4 1 2 3 8 7 2 1 6 . 6 1 9

ต ค .  4 6 7 2 0 , 8 8 9 2 9 2 4 4 3 0 . 4 1 3 4 2 4 1 0 5 . 8 8 7 8 2 6 0 1 0 , 8 6 9 8 5 9 6 1 3 .6 8

พ ย . 4 6 7 8 7 , 1 9 4 2 9 3 3 6 2 7 . 8 6 3 4 5 2 2 4 5 . 7 4 5 6 1 1 1 0 7 . 7 6 3 1 1 5 4 9 7 1 4 . 6 7 2

ธ ค .  4 6 7 8 8 , 6 3 1 2 : 119 6 0 2 9 . 4 1 3 4 6 1 1 1 5 . 8 4 7 7 7 9 1 7 9 .8 8 1 1 6 4 8 1 1 4 .7 7

ร ว ม 4 , 1 4 3 , 3 2 6 1 , 2 7 5 , 0 4 7 ; 0  .7 7 2 6 1 . 8 9 2 6 . 3 2 3 9 4 , 1 9 5 9 .5 1 6 3 0 , 1 7 6 1 5 .2 1
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จากตารางท่ี6.1 พบว่าค่า เปอร์เซ็นต์ของเสียก่อนดำเนินการแก้โข โดยเฉล่ียสามารถสรุป 
ผลได้ดังต่อไปน้ี ค่าเปอร์เซ็นต์ของเสียรวมจากการพ,นสีมีค่า = 30.77 % ค่า % ของเสียจาก 
ปัญหาบดทำลาย (scrap) มีค่า = 6.32 % ค่า % ของเสียจากปัญหารอแก้ไขได้มีค่า = 9.51 % 
และค่า % ของเสีย1จากปัญหาพ่นสี1ไม่ดีมีค่า = 15.21 % ซ่ึงพบว่า %ของเสียมีค่าท่ีสูงมากท่ีเกิดใน 
กระบวนการพ่นสี ซ่ึงทำให้เกิดผลกระทบต่อการผลิตตามมาทันที

ตารางท่ี 6.2 สรุปปริมาณ และเปอร์เซ็นต์ของเสียท่ีพบในโรงงานท่ี 1-5 (กระบวนการพ่นสี) 
หลังการดำเนินการแก้ไข 3 เดือน แยกตาม 3 หลัก ข้อมูลระหว่างเดือน 
(มค. -  มีค. 47 ) มีดังน้ี

เดือน นำเข้า 

pcs

ของเลียรวม(การพ่นสี) ป็ญหา SCRAP ปัญหา รอนเาใข ปัญหา พ่นลีไม่ดื

pcs % pcs % pcs % pcs %
มค. 47 789,8462! >0096 32.93 447845 .67 71718 9.08 110973 14.05
กพ. 47 840,1142: I7755 27.11 431825 .14 67293 8.01 10-906 12.13
มีค. 47 944,6322! 11122 29.76 454374 .81 61590 6.52 84539 8.96
เฉลี่ย 2,574,592 768,974 29.87 133,403 5.18 200,601 7.79 297,518 11.56

จากตารางท่ี6.2 พบว่าค่า เปอร์เซ็นต์ของเสียหลังดำเนินการแก้ไข โดยเฉล่ียสามารถสรุปผล 
ได้ดังต่อไปน้ี ค่าเปอร์เซ็นต์ของเสียเฉล่ีย จากการพ่นสีมีค่า = 29.87 % ค่า % ของเสียจากปัญหา 
บดทำลาย (scrap) มีค่า = 5.18 % ค่า % ของเสียจากปัญหารอแก้ไขได้มีค่า = 7.79 % และค่า 
% ของเสียจากปัญหาพ่นสีไม่ดืมีค่า = 11.56 %
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ตารางท่ี 6.3 สรุปปริมาณ และเปอร์เซ็นต์ของเลียท่ีพบในโรงงานท่ี 1-5 (กระบวนการพ่นลี) 
หลังการดำเนินการแก้!ข 6 เดือน แยกตาม 3 หลัก ข้อมูลระหว่างเดือน 
(มค. -  มิย. 47 ) มีดังน้ี

เดึอน นำเข้า ของเสียรวม(การพ่นลี) ปัญหา SCRAP ปัญหา รอแก้ไข ปัญหา พ่นสีไม่ดี
pcs pcs % pcs % pcs % pcs %

มค. 47 789,8462( iOO 96 32.93 44784 5.67 717189 .08 110973 14.05
กพ. 47 840,1142: !77 55 27.11 43132 5.14 672938 .01 101906 12.13
มีค. 47 944,6322! 111 22 29.76 45437 4.81 615906 .52 84639 8.96

เมย. 47 821,5531! I73 96 22.81 32451 3.95 517586 .30 64985 7.91
พค. 47 841,0711! I59 61 22.11 28681 3.41 476895 .67 60305 7.17
ม ีย .47 876,4681! I97 47 22.79 26995 3.08 515365 .88 59337 6.77

รวม 5,113,684 1.342.0782 6 .24 221,530 4.33 351,584 6.88 482,145 9.43

จากตารางท่ี6.3 พบว่าค่า เปอร์เซ็นต์ของเลียหลังดำเนินการแก้!ข 6 เดือนโดยเฉล่ียสามารถ 
สรุปผลได้ดังต่อไปน้ี ค่าเปอร์เซ็นต์ของเลียเฉล่ีย จากการพ่นลีมีค่า = 26.24 % ค่า % ของเลีย 
จากปัญหาบดทำลาย (scrap) มีค่า = 4.33 % ค่า % ของเลียจากปัญหารอแก้!ฃได้มีค่า = 6.88 % 
และค่า % ของเลียจากปัญหาพ่นลีไม่ดืมีค่า = 9.43 %

ตารางท่ี 6.4 สรุปปริมาณ และเปอร์เซ็นต์ของเลียท่ีพบในโรงงานท่ี 1-5 (กระบวนการพ่นลี) 
หลังการดำเนินการแก้!ข 8 เดือน แยกตาม 3 หลัก ข้อมูลระหว่างเดือน 
(มค.-สค.4 7 )มีดังน้ี

เดอน นำเข้า 

pcs

ของเสียรวม(การพ่นสี) ปัญหา SCRAP ปัญหา รอแก้ไข ปัญหา พ่นสีไม่ดี
pcs % pcs % pcs % pcs %

มค.47 789,8462 50๐96 32.93 447845 .67 717189 .08 110973 14.05
กพ.47 840,1142 >7755 27.11 431825 .14 672938 .01 101906 12.13
มีค.47 944,6322 51122 29.76 454374 .81 615906 .52 846398 .96
เมย.47 821,5531 573 96 22.81 324513 .95 517586 .30 649857 .91
พค. 47 841,0711 55961 22.11 286813 .41 476895 .67 603057 .17
ม ีย .47 876,4681 59747 22.79 269953 .08 515365 .88 593376 .77

กค.47 932,7711 535 1 5 17.53 211742 .27 400164 .29 375914 .03
สค. 47 946,1101 53221 10.91 144751 .53 295193 .12 228012 .41

รวม 6,992,565 1,608,813 23.01 257,179 3.68 421,119 6.02 542,537 7.76
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จากตารางท่ี6.4 พบว่าค่าเปอร์เซ็นต์ของเสียหลังดำเนินการแก้ไข 8 เดือนโดยเฉล่ียสามารถ 
สรุปผลได้ดังต่อไปน้ี ค่าเปอร์เซ็นต์ของเสียเฉล่ีย จากการพ่นสีมีค่า = 23.01 % ค่า % ของเสีย 
จากปัญหาบดทำลาย (scrap) มีค่า = 3.68 % ค่า % ของเสียจากปัญหารอแก้ไขได้มีค่า = 6.02 % 
และค่า % ของเสียจากปัญหาพ่นสีไม่ดืมีค่า = 7.76 %

ตารางท่ี 6.5 สรุปผล การเปรียบเทียบ ปริมาณ และเปอร์เซ็นต์ของเสีย ท่ีพบในโรงงานท่ี 1 
(กระบวนการพ่นสี) ก่อนการดำเนินการแก้ไข (กค.- ธค. 46 ) และหลังการ 
ดำเนินการแก้ไข(มค.- สค. 47) มีดังน้ี

ป ัญ หาท ี่พ บ

ระยะเ')ลาในการฟ ้า เน ิน การแก ้ไข

ท ่อนการแก ้ไข (กค .-รค .46) หล ังการแก ้ไข  3 เด ือน (แค.-ม ีค . 47 ) หล ังการแก ้ไข  6  เด ือน (แค .-ม ีย . 47 ) ห ล ังก ารแ ก ้ไข 8 เด ือน(มค.-สค. 4 7 )

นาเข ้า =  4 ,1 4 3 ,3 2 6  p c s นำ เข้า =  2 ,5 7 4 ,5 9 2  p c s น า เข ้า =  5 ,1 1 3 ,6 8 4  p c s นำเข ้า =  6 ,9 9 2 ,5 6 5  p c s

ของเล ีย เฉลี่ย ของเล ีย เฉลี่ย ของเล ีย เฉลี่ย ของเล ีย เฉลี่ย

p c s % p c s % p c s % p c s %

IN JE C T IO N  เลีย 2 06 ,591 4 .9 23 10 ,130 2 .521 22 ,483 2 .8 08 32 ,378 2 .844

พ ่นล ีเล ีย 2 37 ,6 6 7 5 .663 16,561 4 .121 28 ,287 3 .5 32 37 .808 3 .322

เม ็ดฝ ่น 856 ,0 8 2 20 .399 39 ,995 9 .9 52 70,391 8 .7 90 92 ,004 8 .083

รอยขีด 4 16 ,4 5 5 9 .923 22 ,427 5 .580 35 .348 4 .4 14 44 .403 3.901

ค ราบ น ํ้าม ัน ไ5 8 ,7 76 3 .783 6 ,6 49 1 .655 13 ,297 1.661 18 .052 1 .586

ชำร ุด 124 ,223 2 .960 12 ,208 3 .038 2 2 ,61 3 2 .824 30 .042 2 .639

อ ึ่น ๅ 153 ,5 3 0 3 .658 5 ,0 45 1 .255 9,961 1 .244 1 3 9 8 3 1.228

รวน 2 ,1 53 ,3 2 4 51 .310 113 ,016 2 8 .12 2 202 ,3 8 0 25 .273 268 ,6 70 23 .603

เฉลี่ย 7 .330 4 .017 3 .6 10 3 .3 72

จากตารางท่ี6.5 พบว่าค่าของการเปรียบเทียบเปอร์เซ็นต์ของเสียในโรงงานท่ี 1 ก่อน
ดำเนินการแก้ไขและหลังดำเนินการแก้ไข โดยเฉล่ียสามารถสรุปผลได้ดังต่อไปน้ี ค่าเปอร์เซ็นต์ของ 
เสียรวมจากการพ่นสีรวม ก่อนการแก้ไขมีค่า = 51.310 % ค่า เปอร์เซ็นต์ของเสียรวม หลัง
การแก้ไข 3 เดือนมีค่า = 28.122 % ค่า เปอร์เซ็นต์ของเสียรวม หลังการแก้ไข 6 เดือนมีค่า = 
25.273 % และค่า เปอร์เซ็นต์ของเสียรวม หลังการแก้ไข 8 เดือนมีค่า = 23.603 %
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ตารางท่ี 6.6 สรุปผล การเปรยบเทียบ ปริมาณ และเปอร์เซ็นต์ของเสีย ท่ีพบในโรงงานที่ 2
(กระบวนการพ่นสี) ก่อนการดำเนินการแก้ไข (กค.- ธค. 46 ) และหลังการ
ดำเนินการแก้ไข(มค.- สค. 47) มีดังน้ี

ป ัญ หาท ี่พ บ

ร :;ย ะ เวล าใน ก ารด ่า  เน ินการแก ้ไข

ก ่อนการแก ้ไข (กค .-ธค .4 6 ) ห ล ังก ารแก !ข  3 เด ือน(มค.-ม ีค . 47 ) พ ล ังการแก ้ไข  6 เด ือน(มค.-น ิย . 47 ) หล ังการแก ้ไข  8  เด ือน (แค.-ลค. 47 )

นำเข ้า  =  4 ,1 4 3 .3 2 6  p c s นำเข ้า  =  2 ,5 7 4 ,5 9 2  p c s น ำ เข ้า ะ  5 ,1 1 3 .6 8 4  p c s นำเข ้า = 6 ,9 9 2 ,5 6 5  p c s

ของเลย เฉลี่ย ของเส ืย เฉลี่ย ของเล ีย เฉลี่ย ของเล ีย เฉลี่ย

p c s % p c s % p c s % p cs %

IN JE C T IO N  เลย 206 .591 4 .9 23 42 .93 0 5 .3 33 9 1 ,37 7 5 .48 1 21 ,3 47 5 .29

พ ่นลเลย 237 ,6 67 5 .6 63 34 ,377 4 .271 6 3 ,39 8 3 .80 82,201 3 .58

เม ็ดฝ ่น 856 ,0 8 2 2 0 .39 9 90 ,068 11 .189 175 ,445 10.52 227 ,7 4 2 9 .92

รอยขด 4 16 .4 5 5 9 .9 23 33 ,382 4 .1 47 6 7 ,95 2 4 .08 89 ,978 3 .92

ค ราบ น ํ้าน ัน 1 58 ,77 6 3 .7 83 16 ,719 2 .0 77 33 ,679 2 .02 45 ,53 4 1.98

ชำร ุด 124 ,2 2 3 2 .9 60 15,151 1 .882 31 ,657 1.90 4 1 .96 2 1.83

อ ึ่นๆ 153 ,530 3 .6 58 13 ,857 1.721 2 8 ,14 9 1.69 37 ,67 7 1.64

ราม 2 ,1 53 ,3 2 4 51 .310 246 ,4 8 4 30 .622 491 ,6 5 8 29 .487 646 .441 28 .158

เฉลี่ย 7 .3 30 4 .3 75 4 .2 12 4 .0 23

จากตารางท่ี6.6 พบว่าค่าของการเปรยบเทียบเปอร์เซ็นต์ของเสีย ในโรงงานท่ี 2 ก่อน
ดำเนินการแก้ไขและหลังดำเนินการแก้ไข โดยเฉล่ียสามารถสรุปผลได้ดังต่อไปน้ี ค่าเปอร์เซ็นต์ของ 
เสียรวมจากการพ่นสีรวม ก่อนการแก้ไขมีค่า = 51.310 % ค่า เปอร์เซ็นต์ของเสียรวม หลัง
การแก้ไข 3 เดือนมีค่า = 30.622 % ค่า เปอร์เซ็นต์ของเสียรวม หลังการแก้ไข 6 เดือนมีค่า = 
29.487 % และค่า เปอร์เซ็นต์ของเสียรวม หลังการแก้ไข 8 เดือนมีค่า = 28.158 %
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ตารางท่ี 6.7 สรุปผล การเปรียบเทียบ ปริมาณ และเปอร์เซ็นต์ของเสีย ท่ีพบในโรงงานที่ 3
(กระบวนการพ่นสี) ก่อนการดำเนินการแกใฃ (กค.- ธค. 46 ) และหลังการ
ดำเนินการแก้ไข(มค.-สค. 47) มีดังน้ี

ป ็ญ  m  ที่ พบ

ระยะเวลาในกา!ดำ เน ินการนก ้ใข

ก ่อนการแก ้โข (ก ค .-รค .4 ร) แล ้งก ารแก ้โข  3 เด ือน (มค.-ม ิค . 4 7 ) แ ล ้งก าร แ ก ้โข 6 เด ือน (มค .-ม ิย . 4 7 ) แล ้งการแก ้ไข  8  เด ือน(มค.-สค. 4 7 )

นำเข ้า  =  4 ,1 4 3 ,3 2 6  p c s นำเข ้า  =  2 ,5 7 4 ,5 9 2  p c s นำเข ้า  =  5 ,1 1 3 ,6 8 4  p c s นำเข ้า = 6 ,9 9 2 ,5 6 5  p c s

ของเลย เฉลี่ย ของเลย เฉลี่ย ของเลย เฉลี่ย ของเล ีย เฉลี่ย

p c s % p c s % p c s % p c s %

IN JE C T IO N  เลีย 206 ,591 4 .9 23 11 ,008 2.441 22 ,311 2 .50 29 ,87 8 2 .37

พ ่นส ืเส ืย 2 37 ,6 6 7 5 .6 63 12 ,578 2 .7 89 2 2 ,12 8 2 .48 28 ,78 3 2 .28

เม ็ดฝ ่น 856 ,0 8 2 20 .399 4 0 ,39 0 8 .9 57 78,311 8 .76 101 ,004 8.01

รอยขด 4 1 6 ,4 5 5 9 .9 23 26,931 5 .9 72 5 2 ,60 2 5 .89 71 ,179 5 .65

คราบ น ํ้าม ัน 1 58 ,77 6 3 .7 83 5 ,7 18 1 .268 10 ,587 1.18 13 ,953 1.11

ชำร ุด 124 ,223 2 .9 60 7 ,666 1 .700 14 ,769 1.65 19 ,228 1.53

อ ึ่น ๅ 153 ,5 3 0 3 .6 58 6 ,551 1 .453 11 ,659 1.30 16,199 1.29

รวม 2 .1 53 .3 2 4 51 .310 110 ,841 2 4 .58 0 212 ,3 6 6 23 .762 280 ,2 2 5 22 .231

เฉลย 7 .3 30 3.511 3 .3 95 3 .176

จากตารางท่ี6.7 พบว่าค่าของการเปรียบเทียบเปอร์เซ็นต์ของเสียในโรงงานท่ี 3 ก่อน
ดำเนินการแก้ไขและหลังดำเนินการแก้ใฃ โดยเฉล่ียสามารถสรุปผลได้ดังต่อไปน้ี ค่าเปอร์เซ็นต์ของ 
เสียรวมจากการพ่นสีรวม ก่อนการแก้ไขมีค่า = 51.310 % ค่า เปอร์เซ็นต์ของเสียรวม หลัง
การแก้ไข 3 เดือนมีค่า = 24.580 % ค่า เปอร์เซ็นต์ของเสียรวม หลังการแก้ไข 6 เดือนมีค่า = 
23.762 % และค่า เปอร์เซ็นต์ของเสียรวม หลังการแก้ไข 8 เดือนมีค่า = 22.231 %
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ตารางท่ี 6.8 สรุปผล การเปรียบเทยบ ปรีมาณ และเปอร์เซ็นต์ของเสีย ท่ีพบในโรงงานที่ 4
(กระบวนการพ่นสี) ก่อนการดำเนินการแกใฃ (กค.- ธค. 46 ) และหลังการ
ดำเนินการแก้ไข(มค.-สค. 47) มีดังนี้

ป ัญ หาท ึ่พบ

ระย ะเวล าใน การด ่า  เน ินการนกไข

ก ่อนการแก ้ไข  (กค .-ธค .46 ) นล ังการแก ้ไข  3 ฟ ้อน (ม ค .-ม ีค . 4 7 ) นล ังการนก ้ใฃ  6  ฟ ้อ น (น ค .-ม ีย . 47 ) พล ังการแก ้ไข 8  ฟ ้อน (นค .-ลค . 47)

นำเข ้า  =  4 ,1 4 3 ,3 2 6  p c s นำเข ้า =  2 ,5 7 4 ,5 9 2  p c s น ำ เข ้า =  5 .1 1 3 .6 8 4  p c s นำเข ้า  =  6 ,9 9 2 ,5 6 5  p c s

ของเลย เฉลี่ย ของเลย เฉลี่ย ของเลย เฉลี่ย ของเล ีย เฉลี่ย

p c s % p c s % p c s % p cs %

IN JE C T IO N  เลีย 206 ,591 4 .9 23 17 ,735 5 .093 38 ,588 5 .04 51 ,78 9 4.81

พ ่นล ี เลย 237 ,6 6 7 5 .6 63 10 ,298 2 .9 57 2 1 ,52 7 2.81 27 ,63 9 2 .57

เม ็ดฝ ่น 856 ,0 8 2 20 .399 38 ,769 11 .133 77 .278 10.10 96 ,29 9 8.94

รอยขด 4 16 ,4 5 5 9 .9 23 11 ,542 3 .314 2 4 ,16 7 3 .16 31 ,803 2 .95

คราบน ํ้าม ัน ไ 58 ,77 6 3 .7 83 6 ,9 29 1 .990 15 ,393 2.01 20 ,76 6 1.93

ขำร ุด 124 ,223 2 .9 60 8,391 2 .4 10 15 ,366 2.01 20 .458 1.90

อ ึ่นๆ 153 ,5 30 3 .658 6,441 1 .850 14 ,306 1.87 19,694 1.83

รวม 2 ,1 53 ,3 2 4 51 .310 100 ,106 28 .747 206 ,6 2 6 26 .993 2 68 ,4 47 24 .918

เฉลย 7 .330 4 .107 3 .8 56 3 .560

จากตารางท่ี6.8 พบว่าค่าของการเปรียบเทียบเปอร์เซ็นต์ของเสียในโรงงานท่ี 4 ก่อน
ดำเนินการแก้ไขและหลังดำเนินการแก้ไข โดยเฉล่ียสามารถสรุปผลได้ดังต่อไปน้ี ค่าเปอร์เซ็นต์ของ 
เสียรวมจากการพ่นสีรวม ก่อนการแก้ไขมีค่า = 51.310 % ค่า เปอร์เซ็นต์ของเสียรวม หลัง
การแก้ไข 3 เดือนมีค่า = 28.747 % ค่า เปอร์เซ็นต์ของเสียรวม หลังการแก้ไข 6 เดือนมีค่า = 
26.993 % และค่า เปอร์เซ็นต์ของเสียรวม หลังการแก้ไข 8 เดือนมีค่า = 24.918 %
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ตารางท่ี 6.9 สรุปผล การเปรยบเทียบ ปริมาณ และเปอร์เซ็นต์ของเสีย ที่พบในโรงงานที่ 5
(กระบวนการพ่นสี) ก่อนการดำเนินการแก้ไข (กค.- ธค. 46 ) และหลังการ
ดำเนินการแก้ไข(มค.- สค. 47) มีดังน้ี

ป ัญ หาท ึ่พ บ

ระยะเวล าใน การด ่าเน ินการแก ้ไข

ก ่อ น ก ารน ก ้าฃ (ก ค -ธค .46 ) หล ังการแก ้ใฃ  3 ฟ ้อน (น ค .-ม ีค . 47 ) หล ังการแก ้ไข  6 เด ่จน(นค.-ม ีย . 47 ) หล ังการแก ้ไข  8 เด ่อน (มค .-«ค . 4 7 )

น ำ เข ้า =  4 ,1 4 3 ,3 2 6  p c s นำเข ้า =  2 .5 7 4 ,5 9 2  p c s นำเข ้า =  5 .1 1 3 ,6 8 4  p c s นำเข ้า = 6 .9 9 2 ,5 6 5  p c s

ของเส ืย เฉลี่ย ของเส ืย เฉลี่ย ของเลย เฉลี่ย ของเล ีย เฉลี่ย

p c s % p c s % p c s % p c s %

IN JE C T IO N  เสืย 206 ,591 4 .9 23 34 ,708 6 .104 59 ,463 6 .03 8 ,690 5 .512

พ ่นส ืเส ิย 2 37 ,6 6 7 5 .6 63 19 ,194 3 .376 30 ,780 3 .12 4 ,2 98 2 .7 00

เม ีคม ีน 856 ,0 8 2 2 0 .39 9 4 7 ,91 6 8 .427 71,441 7 .24 9,651 5 .956

รอยขีด 4 16 ,4 5 5 9 .9 23 24 ,006 4 .2 22 38 ,864 3 .94 5 ,577 3 .526

คราบนา ม ี'น !5 8 .7 76 3 .7 83 11 ,829 2 .080 19 ,739 2 .00 2,911 1 .862

ชำร ุด 124 ,2 2 3 2 .960 10 ,087 1 .774 16 ,897 1.71 2 ,5 03 1 .612

อ ึ่น ๅ 153 ,530 3 .658 12 ,286 2.161 18,781 1.90 2 ,7 06 1 .706

รวม 2 ,1 53 ,3 2 4 51 .310 160 ,026 28 .144 255 ,9 65 25.951 36 ,337 22 .873

เฉลี่ย 7 .3 30 4 .021 3 .7 07 3 .268

จากตารางท่ี6.9 พบว่าค่าของการเปรยบเทียบเปอร์เซ็นต์ของเสียในโรงงานท่ี 5 ก่อน
ดำเนินการแก้ไขและหลังดำเนินการแก้ไข โดยเฉล่ียสามารถสรุปผลได้ดังต่อไปน้ี ค่าเปอร์เซ็นต์ของ 
เสียรวมจากการพ่นสีรวม ก่อนการแก้ไขมีค่า = 51.310 % ค่า เปอร์เซ็นต์ของเสียรวม หลัง
การแก้ไข 3 เดือนมีค่า = 28.144 % ค่า เปอร์เซ็นต์ของเสียรวม หลังการแก้ไข 6 เดือนมีค่า = 
25.951 % และค่า เปอร์เซ็นต์ของเสียรวม หลังการแก้ไข 8 เดือนมีค่า = 22.873 %
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ตารางท่ี 6.10 สรุปผล การเปรียบเทียบ ปริมาณ และเปอร์เซ็นต์ของเสีย ที่พบในโรงงานที่
1-5 (กระบวนการพ่นสี) ก่อนการดำเนินการแก้ไข (กค.- ธค. 46 ) และ
หลังการดำเนินการแก้ไข(มค.- สค. 47) มีดังน้ี

ป ัญ หาท ึ่พฆ

ระยะเวลาในการดำ เนนการแก ้ไข

ก ่อนการแก ้ไข (กค .-ธค .46 ) พ ล ังการแก ้ไข  3 ฟ ้อ น (ม ค .-รค . 4 7 ) พ ล ังการแก ้ไข  6  ฟ ้อ น (ม ค .-ม ิย . 47 ) หล ังการแก ้ไข  8 ฟ ้อน (นค .-สค . 4 7 )

น ำ เข ้า =  4 ,1 4 3 ,3 2 6  p c s นำฟ ่ท  =  2 ,5 7 4 ,5 9 2  p c s น ำ เข ้า =  5 ,1 1 3 ,6 8 4  p c s นำเข ้า =  6 ,9 92 ,5 6 5  p c s

ของเลย เฉล ี่ย ของเลย เฉลี่ย ของเลย เฉลี่ย ของเล ีย เฉลี่ย

p c s % p cs % p c s % p cs %

IN JE C T IO N  เส ืย 206 ,591 4 .9 23 116 ,512 4 .5 25 234 ,2 2 3 4 .5 80 244 ,0 83 3.491

พ ่นล ีเล ีย 2 3 7 ,6 6 7 5 .6 63 93 ,009 3 .6 13 166,121 3 .2 49 180 ,7 29 2 .585

ฌ ็ดฝ ่น 856 ,0 8 2 20 .399 257 ,1 3 8 9 .9 88 4 72 ,8 6 6 9 .247 526 ,7 0 0 7 .532

รอยขด 4 1 6 ,4 5 5 9 .9 23 118 ,288 4 .5 94 218 ,9 3 3 4 .281 242 ,9 3 9 3 .474

คราบ น าม ัน 1 58 ,776 3 .7 83 4 7 ,84 4 1 .858 9 2 ,69 5 1 .813 101 ,216 1 .447

ชำร ุด 124 ,2 2 3 2 .9 60 53 ,503 2 .0 78 101 ,301 1.981 114 ,194 1.633

อ ึ่น ๅ 153 ,530 3 .658 44 ,180 1 .716 8 2 ,85 6 1 .620 90 ,260 1.291

รวม 2 ,1 53 ,3 2 4 51 .310 730 ,4 7 3 2 8 .3 7 2 1 ,3 68 ,9 9 5 26.771 1 ,500 ,120 21 .453

เฉลี่ย 7 .3 30 4 053 3 .8 24 3 .065

จากตารางท่ี6.10 พบว่าค่าของการเปรียบเทียบเปอร์เซ็นต์ของเสียในโรงงานท่ี 1- 5 ก่อน 
ดำเนินการแก้ไขและหลังดำเนินการแก้ไข โดยเฉล่ียสามารถสรุปผลได้ดังต่อไปน้ี ค่าเปอร์เซ็นต์ของ 
เสียรวมจากการพ่นสีรวม ก่อนการแก้ไขมีค่า = 51.310 % ค่า เปอร์เซ็นต์ของเสียรวม หลัง
การแก้ไข 3 เดือนมีค่า ะะ 28.372 % ค่า เปอร์เซ็นต์ของเสียรวม หลังการแก้ไข 6 เดือนมีค่า = 
26.771 % และค่า เปอร์เซ็นต์ของเสียรวม หลังการแก้ไข 8 เดือนมีค่า = 21.453 %
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ตารางท่ี 6.11 สรุปผล การเปรียบเทียบ ปริมาณ และเปอร์เซ็นต์ของเลีย ที่พบในโรงงานที่
1-5 (กระบวนการพ่นลี) รวมทุกโรงงาน ก่อนการดำเนินการแก้ไข
(กค.- ธค. 46 ) และหลังการดำเนินการแก้ไข(มค.- สค. 47) มีดังน้ี

โรงงาน

% ของเสียท่ีเกิดจากการพ่นสิ

ก่อนการแก้ไข (6 เดิอน) หลังการแก้ไข 3 เดีอน หลังการแก้ไข 6 เดีอน หลังการแก้ไข 8 เดอน

นำเข้า ของเสีย นำเข้า ของเลย นำเข้า ของเสีย นำเข้า ของเสีย

pcs pcs % pcs pcs % pcs pcs % pcs pcs %

โรงานท่ี 1 401,881 113,043 28.128 800,777 202,381 25.273 1.138,274 187.613 16.482

โรงานท่ี 2 804.934 246,513 30.625 1.667,372 491,658 29.487 2.295.739 484,928 21.123

โรงานท่ี 3 450.947 110,864 24.585 893,724 212,366 23.762 1,260.494 203,358 16.133

โรงานท่ี 4 348.228 100.133 28.755 765,468 206,626 26.993 1.077,313 198,192 18.397

โรงานท่ี 5 568.602 160.052 28448 986.343 255.965 25.951 1.220,745 1853273 15.177

เฉล่ีย 690.554 358.887 51.971 514,918 146,121 28.048 1.022.737 273,799 26.293 1.398.513 251,873 17.462

รวม 4,143.326 2,153,324 51.971 3,089,510 876.726 28.378 6,136.421 1,642,795 26.771 8,391,073 1,511.236 18.010

จากตารางท่ี6.11 พบว่าค่าของการเปรียบเทียบเปอร์เซ็นต์ของเลียในโรงงานท่ี 1-5 รวม 
ทุกโรงงาน ก่อนดำเนินการแก้ไขและหลังดำเนินการแก้ไข โดยเฉล่ียลามารถสรุปผลได้ดังต่อไปน้ี ค่า 
เปอร์เซ็นต์ของเลียรวมจากการพ่นลีรวม ก่อนการแก้ไขมีค่า = 51.971 % ค่า เปอร์เซ็นต์ของเลีย 
รวม หลังการแก้ไข 3 เดือนมีค่า = 28.048 % ค่า เปอร์เซ็นต์ของเลียรวม หลังการแก้ไข 6 เดือนมี 
ค่า = 26.293 % และค่า เปอร์เซ็นต์ของเลียรวม หลังการแก้ไข 8 เดือนมีค่า = 17.462 %
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ตารางท ี่ 6 .1 2  สร ุปผล การเปร ียบ เท ียบ  ป ร ิม าณ  และเปอร ์เซ ็นต ์ของเส ีย  ท ี่พบในโรงงานท ี่

1 - 5 (กระบ วนการฟ นส ิ) แยกตาม 3 ป ัญ ห าห ล ัก  ก ่อนการดำเน ินการแก ้!ข

(ก ค .- ธ ค .4 6  ) แ ล ะห ล ังก าร ด ำ เน ิน ก าร แ ก ้!ข (ม ค .-ส ค .4 7 ) ม ีด ังน ี้

ระยะเวลาในการดำเน ินการแก ้ไข

ก ่อนการแก้ไข (กค.-ธด.46) หล ังการแก้ไข 3 เด ือน(มค.-มีด. 47) หล ังการแก ้ไข 6 เด ือน(มด.-ม ีย. 47) หล ังการแก้ไข 8 เด ือน(มค.-สด. 47)

ป ัญหาท ีพบ นำเข ้า =  4 ,143 ,326  p cs นำเข ้า = 2 ,574 ,592  p cs น ำ เข ้า =  5 ,113 ,684  p cs นำเข ้า = 6 ,992,565  p cs

ของเสืย เฉลี่ย ซองเสีย เจลี่ย ของเสิย เฉลี่ย ของเลย เฉลี่ย

p cs % pcs % pcs % pcs %

SCRAP 261892 6.32 133403 5.18 221530 4.33 257179 3.68

รอแก้ไข 394195 9.51 200601 7.79 351584 6.88 421119 6.02

พ่นสี'ไม่ดี 630176 15.21 297518 11.56 482145 9.43 542537 7.76

รวม 1275047 30.774 768974 29.868 1342078 26.245 1608813 23.007

เฉลี่ย 10.35 8.18 6.88 5.82

จากตารางที่6.12 พบว่าค่าของการเปรียบเทียบเปอร์เซ็นต์ของเสียในโรงงานท่ี 1- 5 แยก 
ตาม 3 ปัญหาหลัก(รวม) ก่อนดำเนินการแก้!ขและหลังดำเนินการแก้!ข โดยเฉล่ียสามารถสรุปผลได้ 
ดังต่อไปน้ี ค่าเปอร์เซ็นต์ของเสียรวมจากการพ่นสีรวม ก่อนการแก้!ฃมีค่า = 30.774 % ค่า 
เปอร์เซ็นต์ของเสียรวม หลังการแก้!ข 3 เดือนมีค่า = 29.868 % ค่า เปอร์เซ็นต์ของเสียรวม หลัง 
การแก้!ข 6 เดือนมีค่า = 26.245 % และค่า เปอร์เซ็นต์ของเสียรวม หลังการแก้!ข 8 เดือนมีค่า = 
23.007 %

สรุปผลจากการดำเนินการแก้!ขได้ดังต่อไปน้ี เป้าหมายท่ีได้ต้ังไว้เม่ือเรมโครงการ คือค่า % 
ของเสียรวมจากการพ่นสิมีค่า = 15.00 % ค่า % ของเสียจากปัญหาบดทำลาย (scrap) มีค่า = 
2.00 % ค่า % ของเสียจากปัญหารอแก้!ขได้มีค่า = 3.00 % และค่า % ของเสียจากปัญหาพ่นสี 
ไม่ดืมีค่า = 5.00 % ส่วนผลท่ีได้หลังจากดำเนินการแก้!ขเม่ือส้ินสุดโครงการ ได้แก่ ค่า % ของเสีย 
รวมจากการพ่นสีมีค่า = 23.007 % ค่า % ของเสียจากปัญหาบดทำลาย (scrap) มีค่า = 3.68 % 
ค่า % ของเสียจากปัญหารอแก้ไขได้มีค่า = 6.02 % และค่า % ของเสียจากปัญหาพ่นสีไม่ดีมีค่า = 
7.89% จะเห็นว่าหลังดำเนินการแก้ไขทำให้0/0 ของเสียจากการพ่นสีลดลงอย่างต่อเน่ือง แต่ยังไม่ 
สามารถบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ คือ เน่ืองมาจากสาเหตุพอสรุปได้ดังต่อไปน้ี
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(1 ) พนักงานขาดความระมัดระวังในการทำงานในขณะท่ีทำการพ่นสี ระยะแรกเม่ือเร่ิม
ดำเนินการจะให้ความสำคัญ และร่วมมือในการปฎิบ้ตตามวิธีการวิจัยท่ีได้ตกลงทำไว้ แต่เม่ือ
ระยะเวลาผ่านไปช่วงหน่ึง หากหัวหน้าหน่วยพ่นสีใดไม่เข้มงวดพนักงานก็มักจะละเลยในข้ันตอนการ 
ทำงานหลาย  ๆจุด

(2) บูทท่ีใซ้ในการพ่นสีไม่สะอาดเพียงพอ มีการทำความสะอาดไม่สม่ําเสมอตามแผนการ
ล้างทำความสะอาดบูทพ่นสี ประจำวัน และประจำสัปดาห์ โดยเฉพาะเม่ือมีปริมาณช้ินงานท่ี
จำเป็นต้องเร่งส่งมากก็อาจไม่ได้ล้างบูทพ่นสีตามแผนท่ีกำหนดไว้

(3) ขาดเอกสารในการควบคุมการทำงานในหลาย  ๆ ข้ันตอน ดังน้ันเม่ือเวลาการทำกิจกรรม 
ได้ผ่านช่วงเวลาท่ีกำหนดมาตราฐานการทำงานต้ังแต่แรกเร่ิมไว้ ไปได้ระยะหน่ึง วิธีการทำงานท่ีเป็น 
มาตราฐานการทำงานท่ีถูกต้องก็จะเร่ิมถูกเปล่ียนแปลงไป ทำให้วิธีการทำงาน และคุณภาพของการ 
ทำงานในแต่ข้ันตอนไม่คงท่ีซ่ึงทำให้มีผลต่อ % ของเสียท่ีจะตามมาด้วย

(4) limit ของการตรวจสอบ ช้ินงานเม่ือเวลาผ่านไป ได้ถูกเปล่ียนไม่คงท่ี ทำให้บางคร้ัง
ช้ินงานพ่นสีท่ีเคยตรวจสอบ แล้วระคับคุณภาพการพ่นสีใข้ได้ แต่ภายหลังกับไม่สามารถใข้ได้
เน่ืองจากระคับ limit ของช้ินงานท่ีได้คุณภาพท่ีใข้ตรวจสอบได้เปล่ียนไปโดยพนักงานqc. เม่ือโดน 
ลูกค้า stick ช้ินงาน และ reject ช้ินงานมากช้ิน ทำให้ระคับการตรวจสอบของพนักงานเปล่ียนไป

6.2 สรุปผลที่ได้จากการปรับปรุง

จากการวิเคราะห์ผลที,ได้และสรุปเป็นวิธีการมาตรฐานต่าง  ๆ หลังจากท่ีได้มีการนำเอาผล 
การวิจัยไปดำเนินการใช้ช่วยในการดำเนินการปรับปรุงระบบการทำงาน ของหน่วยงานพ่นสี ในด้าน 
ต่าง  ๆ ไปแล้ว โดยอาคัยข้อมูลจาการทดสอบและวิจัย ในการปรับปรุง เก่ียวกับ การผลิตช้ินงาน ให้ 
ได้คุณภาพ เพ่ือป้องกันและลดปัญหา ท่ีเกิดจาก ฝ่น รอยขีด ช้ินงานพ่นสีเสีย ซ่ึงถือว่าเป็นเป็น 
ปัญหา ท่ีเกิดช้ินมากท่ีสุดในกระบวนการพ่นสี รวมท้ัง จากการท่ีมีการอบรมพนักงาน เพ่ือป้องกัน 
และแก้ไขปัญหาช้ินงาน ท่ีพ่นสีเสีย ท่ีอาจเกิดช้ินกับการผลิตได้ตลอดเวลา ได้มีการดำเนินการ
ปรับปรุงระบบการทำงาน คังน้ี

(1) ได้มีการทำการอบรมพนักงาน ทำให้พนักงานมีมาตรฐานในการทำงานดีช้ิน เพ่ือ
เพ่ิมทักษะในการทำงานของพนักงานพ่นสีจำนวน2 รายการ ได้แก่

(ก) การตรวจสอบคุณภาพ ของช้ินงานโดยใช้ ความรู้สึก ( SENSORY INSPECTION ) 
(ข) การอบรมพนักงาน ให้มีความรู้เก่ียวกับเร่ืองสี และวิธีการในการพ่นสีท่ีถูกต้อง
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ซ่ึงภายหลังได้มีการทดสอบ ผลการลอบม่ีได้สามารถสรุปได้ระดับหน่ึงว่า ได้รับผลท่ีดีฃ้ึ,น 
หากยังมีการดำเนินการต่อเน่ือง อย่างน้อย ปีละ 1 คร้ัง กิจะสามารถเพ่ิม ความรู้และทักษะของ 
พนักงาน ในการพ่นสี และการตัดสินใจ ในการตรวจสอบช้ินงาน ท่ีได้ผ่านการทดสออบมาแล้ว ว่า 
สามารถผลิตได้ดีมีคุณภาพ หรอยัง หากยังไม่ดี พนักงาน กิจะสามารถทำการแก้ไขได้ในทันที

(2) ได้มีการจัดทำเป็นมาตรฐานวิธีการทำงาน ติดไว!นข้ันตอนการทำงานต่าง ๆ

ได้มีการจัดทำมาตรฐานการทำงาน ข้ันตอนการเตรยมช้ินงานก่อนการพ่นสี ข้ันตอนการ 
ทำงานระหว่างท่ีมีการพ่นสี ข้ันตอนการ packing ช้ินงานท่ีได้ภายหลังการพ่นสี ข้ันตอนการทำ
ความสะอาดช้ินงานก่อนทำการพ่นสี ข้ันตอนวิธีการพ่นลีช้ินงานท่ีถูกต้อง ข้ันตอนในการผสมลี
ข้ันตอนในการแก้ไขช้ินงาน ท่ีเกิดปัญหาจากการพ่นสีเลีย เป็นต้น ซ่ึงภายหลังการจัดทำเป็น
มาตราฐานการทำงานโดยจัทำเป็นเอกสารติดท่ีจุดปฎิบ้ติงาน ทำให้ % ของเลียท่ีเกิดกับช้ินงานพ่นลี 
มีค่า % ของเสียท่ีลดลง

(3) หน่วยงานพ่นลีมีระบบในการทำงานดีข้ึน ซ่ึงสามารถ แสดงผล ท่ีได้จากการปรับปรุงได้ 
ดังต่อไปน้ี

(ก)เปอร์เซ็นต์ของเสียหลังการดำเนินการแก้ไข 3 เดือน (มค.-มีค.47)
พบว่า %ฃองเลียท่ี ได้ภายหลังทำโครงการปรับปรุง สามารถลดลงไป ได้ดังน้ี

1. ค่า % ของเสีย จากค่า % การพ่นลีรวม = 29.868 % (ลดลง = 2.944 %)
2. ค่า % ของเลีย จากค่า % ของเสียบดทำลาย (scrap) 5.18% (% ลดลง = 18.03 %)
3. ค่า % ของเสีย จากค่า % ของเสีย รอการแก้ไข 7.79 % (% ลดลง = 18.086 %)
4. ค่า % ของเลีย จากค่า % ของเสีย งานพ่นลีเสียผ่านไปนอกระบบพ่นลี 11.56 % 

( % ลดลง =23.997 %)
ซ่ึงในตอนเรมต้นโครงการพบว่าค่าเปอร์เซ็นต์ของเสียระหว่าง เดือนกค. - ธค. 2546 มี 

ค่าดังน้ี ค่า % ของเสีย จากค่า % การพ่นสีรวม = 30.774 % ค่า % ของเสียบดทำลาย (scrap)
6.32 % ค่า % ของเลีย จากค่า % ของเสีย รอการแก้ไข 9.51 % ค่า % ของเสีย จากค่า % 
ของเลีย งานพ่นสีเสียผ่านไปนอกระบบพ่นลี 15.21 % เม่ือสินสุดโครงการ3 เดือน เม่ือผลลัพธ์
ออกมาในลักษณะน้ี สรุปได้ว่า โครงการยังไม่ถือว่าประสบผลสำเร็จทีเดียว ตามเป้าหมาย
แต่กิสามารถนับได้ว่า การดำเนิน การแก้ไขปัญหาและปรับปรุง ได้มีการกระทำมาในแนวท่ีถูกทาง 
แล้ว ซ่ึงสามารถเอาวิธีการต่าง  ๆ ท่ีได้จากการวิจัยไปปฎิบ้ติต่อได้



(ข)เปอร์เซ็นต์ของเลีย หลังการดำเนินการแก้ไข 6 เดือน (มค.-ม ิย.47)
พบว่า %ของเลียที่ ได้ภายหลังทำโครงการปรับปรุง สามารถลดลงไป ได้ดังน้ี
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1. ค่า % ของเลียจากค่า % การพ่นสิรวม = 26.245% (ลดลง = 14.716%)
2. ค่า % ของเลีย จากค่า % ของเลียบดทำลาย (scrap) 4.33 % (% ลดลง = 31.487 %)
3. ค่า % ของเลีย จากค่า % ของเลีย รอการแก้ไข 6.88 % (% ลดลง = 27.655 %)
4. ค่า % ของเลีย จากค่า % ของเลีย งานพ่นลีเลียผ่านไปนอกระบบพ่นลี 9.43 %( % ลดลง 

=38.001 %)
ซ่ึงในตอน เรมต้น โครงการพบว่าค่าเปอร์เซ็นต์ของเลีย ระหว่าง เดือนกค. - ธค. 2546 มี 

ค่าดังน้ี ค่า % ของเลีย จากค่า % การพ่นลีรวม = 30.774 % ค่า % ของเลียบดทำลาย (scrap)
6.32 % ค่า % ของเลีย จากค่า % ของเลีย รอการแก้ไข 9.51 % ค่า % ของเลีย จากค่า % 
ของเลีย งานพ่นลีเลียผ่านไปนอกระบบพ่นลี 15.21 % เม่ือสินสุดโครงการ3 เดือน เม่ือผลลัพธ์
ออกมาในลักษณะน้ี สรุปได้ว่า โครงการยังไม่ถือว่าประสบผลสำเร็จทีเดียว ตามเป้าหมาย
แต่ก็สามารถนับได้ว่า การดำเนินการแก้ไขปัญหาและปรับปรุง ได้มีการกระทำมาในแนวท่ีถูกทาง 
แล้ว ซึ่งสามารถเอาวิธีการต่าง  ๆ ท่ีได้จากการวิลัยไปปฏิบ้ติต่อได้

(ค) เปอร์เซ็นต์ของเลีย หลังการดำเนินการแก้ไข 8 เดือน (มค.- สค.47)
พบว่า %ของเลียท่ี ได้ภายหลังทำโครงการปรับปรุง สามารถลดลงไป ได้ดังน้ี

1. ค่า % ของเลีย จากค่า % การพ่นลีรวม = 23.007 % (ลดลง = 25.238 %)
2. ค่า % ของเลียจากค่า % ของเลียบดทำลาย (scrap) 3.68% (% ลดลง = 41.772 %)
3. ค่า % ของเลีย จากค่า % ของเลีย รอการแก้ไข 6.02 % (% ลดลง = 36.698 %)
4. ค่า % ของเลีย จากค่า % ของเลีย งานพ่นลีเลียผ่านไปนอกระบบพ่นลี 7.76 %( % ลดลง 

=48.980 %)
ซ่ึงในตอนเรมต้นโครงการพบว่าค่าเปอร์เซ็นต์ของเลียระหว่าง เดือนกค. - ธค. 2546 มี 

ค่าดังน้ี ค่า % ของเลีย จากค่า % การพ่นลีรวม = 30.774 % ค่า % ของเลียบดทำลาย (scrap)
6.32 % ค่า % ของเลีย จากค่า % ของเลีย รอการแก้ไข 9.51 % ค่า % ของเลีย จากค่า %
ของเลีย งานพ่นลีเลียผ่านไปนอกระบบพ่นลี 15.21 % เม่ือสินสุดโครงการร เดือน เม่ือผลลัพธ์
ออกมาในลักษณะน้ี สรุปได้ว่า โครงการยังไม่ถือว่าประสบผลสำเร็จทีเดียว ตามเป๋าหมาย
แต่ก็สามารถนับได้ว่า การดำเนิน การแก้ไขปัญหาและปรับปรุง ได้มีการกระทำมาในแนวท่ีถูกทาง 
แล้ว ซ่ึงสามารถเอาวิธีการต่าง  ๆ ท่ีได้จากการวิลัยไปปฎิบ้ติต่อได้
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จากตาราง ผลลัพธ์จากค่า เปอร์เซ็นต์ของเสียท่ีได้ จนถึงปลายเดือน สค. 2547 สามารถ 
สรุปผลจากตารางได้ดังน้ี

(ง) สรุปค่า % ของเสียจากการพ่นสี

1. ค่า % ของเสีย จากค่า % การพ่นสิรวม ลามารถลดลงจากเดิม ท่ี 30.774 % มาอยู่ท่ี 
ระดับ 23.007 % หรอสามารถลดลง'ได้ = 7.767 % คิดเป็นค่า% ท่ีลดลง =25.238%

2. ค่า % ของเสีย จากค่า % ของเสียบดทำลาย ( s c r a p )  สามารถลดลงจากเดิม ท่ี 6.32 %
มาอยู่ท่ีระดับ 3.68% หรอสามารถลดลงได้ = 2.64% คิดเป็นค่า% ท่ีลดลง =41.772 %

3. ค่า % ของเสีย จากค่า % ของเสีย รอการแก้ไข สามารถลดลงจากเดิม ท่ี 9.51 % มาอยู่ 
ท่ีระดับ 6.02 % หรือสามารถลดลงได้ = 3.49 % คิดเป็นค่า % ท่ีลดลง = 36.698 %

4. ค่า % ของเสีย จากค่า % ของเสีย งานพ่นสีเสียผ่านไปนอกระบบพ่นสี สามารถลดลง 
จากเดิม ท่ี 15.21 % มาอยู่ท่ีระดับ 7.89 % หรือสามารถลดลงได้ = 7.32 % คิดเป็นค่า % ท่ีลดลง 
= 48.980 %

6.3 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัย

(1) ในการทำวิจัย ควรจะให้ผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ ในหน่วยงานแต่ละแห่ง เข้ามา 
ร่วมช่วยกัน ในการทำงาน ไม่ควรแบ่งแยกงานว่าไม่ใช่งานท่ีตนเองรับผิดชอบอยู่ หรือไม่ได้กระทำ 
อยู่เป็นประจำ จึงทำให้ การดำเนินในโครงการต่าง ๆอาจได้รับความล่าช้าในการทำงานได้

(2) การประสารงาน และสือสารกันในกลุ่มของผู้ร่วมทำการวิจัย ก่อนท่ีจะเร่ิมทำการวิจัย 
ทุกคร้ังควรจะมีการประชุมร่วมกัน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจร่วมกันก่อนไปในแนวทางเดียวกัน และมี
วัตถุประสงค์เป้าหมายแบบเดียวกัน นับว่ามีความสำคัญมาก ต่อผลความสำเร็จในการทำวิจัย
รวมท้ังความสามารถของบุคลากรท่ีเข้ามาร่วมทำการวิจัย กินับว่าเป็นสิงท่ีสำคัญอันดับต้นๆ ซ่ึง 
หากได้บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานมากกว่าย่อมล่งให่โอกาสท่ี จะได้รับความสำเร็จมา
กว่า ผู้ท่ีด้อยประสบการณ์ สิงเหล่าน้ีท่ีกล่าวมาหากขาดการร่วมกันทำงาน งานวิจัย จะกระทำไปได้ 
อย่างล่าช้า

(3) ระหว่างท่ีมีการดำเนินการวิจัย เม่ือได้ผลจาการดำเนินการแก้ไขเป็นอย่างไร ควรจะมีการ 
จัดสรุปผลเป็นช่วง  ๆ เพ่ือจะได้มีการปรับปรุงวิธีการในการทำงานได้ ทันท่วงที เพราะถ้าหาก
ผลการแก้ไขออกมาดืกิย่อมล่งผลดีไปแต่ถ้าหาก เกิดผลในทางตรงข้าม เน่ืองจากการดำเนินการ
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แก้ไขท่ีผิดวิธี จะได้สามารถปรับปรุงวิธีการในการดำเนินการแก้ไขใหม่ ส่งจะส่งผลด้ในแง่ท่ีจะทำให้ 
ไม่เสียทรัพยากร และเวลาไปโดยเปล่าประโยชน์ไปโดยไม่ได้ต้ังใจ

(4) ระหว่างท่ีมีการดำเนินการวิจัย ผู้ท่ีร่วมทำวิจัยจะต้องยอมรับ มติของสมาชิกผู้เข้า
ร่วมประขุมด้วยในวิธีการท่ีได้กำหนดข้ึนให้ทำการ ดำเนินการแกไขน้ัน และหน่วยงานน้ันควรจะ
ต้องให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี เพ่ือทำให้สามารถได้ค่าผลการดำเนินการวิจัยท่ีถูกต้องจรง ไม่
ได้มืการสร้างตัวเลขข้ึนมา ถ้าเป็นลักษณะน้ันย่อมไม่มืประโยชน์อันใดเลยท่ีจะมาร่วมกันทำการวิจัย

(5) การดำเนินการวิจัยควรจะเน้นให้พนักงานท่ีได้ทำ การผลิตจริงมีส่วนร่วมอย่างมากใน 
การร่วมการทำงานวิจัย ซ่ึงผลท่ีได้ในไม่เพียงหน่วยงานจะได้รับเท่าน้ัน ตัวพนักงานเองก็จะลามารถ 
ได้รับประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ในการทำงาน สามารถนำผลท่ีได้จาการทำการวิจัยไปใช้ปฎิบ้ติใน 
การพัฒนาความรู้ความสามารถ และหน่วยงานพ่นสีให้เกิดผลประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิผลเต็มท่ี

(6) ในการดำเนินการวิจัย ผู้ร่วมดำเนินการวิจัย จะต้องเปิดใจให้กว้างสามารถยอมรับท่ีได้
ภายหลังจากการสรุปแนวทางวิธีการดำเนินการแก้ไข ท่ีถูกวิธีแล้ว ไม่ว่าผลของการดำเนินการ
แก้ไขและปรับปรุงจะมีผลออกมาในรูปใด ไม่ว่าจะสอดคล้องหริอขัดแย้งกับความรู้สีกเติม ท่ีมี
การปฎิปติมาก่อน และต้องเตริยมใจพร้อมรับกับการปรับปรุง เปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึน กับหน่วยงานท่ีได้ 
ทำการวิจัย ซ่ึงจะช่วยทำให้หน่วยงานน้ัน มีการพัฒนาต่อไปอย่างต่อเน่ืองด้วย
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