
กรอบแนวคิดที่ใชในการศึกษา

ในการคืกษาครั้งนี้จะประเมินผลสัมฤทธึ๋ของกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมภายใต้โครงการหนึ่งตำบล 

หนึ่งผลิตภัณฑ์จังหวัดสุรินทร์ชัยภูมิ และนครราชสีมา โดยใช้ การวิเคราะห์ความสามารถในการ 

แข่งชันตามแนวคิดชอง Porter (Porter’s Diamond Model) และการวิเคราะห์ตามแนวคิดการ 

ประเมินผลตามแบบจำลอง CIPP ร่วมกับแนวคิดโครงการหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ เพื่อนำไปลุ่ 

การประเมินผลสัมฤทธิ้โดยพิจารณาใน 3 ประเด็น คือ ผลผลิต (Output) ผลกระทบ (Impact) และ 

ประโยชน์ (Utility)

2.1 แนวคิดการสร้างความสามารถในการแข่งขนของ Porter (Porter’s Diamond 

Model)

Michael E. Porter ได้,นำเสนอลิงที่เรียกว่า Diamond ที่เกี่ยวพันกันในการสร้าง 

ความสามารถในการแข่งชันของประเทศ ทังอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบทังสี่ กับ 

บทบาทของรัฐหรือนโยบายที่ม ีผลต่อธุรกิจ และโอกาสหรือสิ่งที่ไม่คาดฝันที่อาจเกิดขืนในยุค 

โลกาภิวัฒน์ซึ่งแนวคิด Diamond นี้ประกอบไปด้วย

1. ปัจจัยด้านอุปทานหรือเงื่อนไขด้านปัจจัยการผลิต (Factor Condition)

ปัจจัยด้านอุปทานหรือเงื่อนไขด้านปัจจัยการผลิต คือ สิ่งจำเป็นต่อการแข่งชันที่ป้อนเช้า 

ไปในองค์กรธุรกิจ ในแต่ละอุตสาหกรรม เช่น แรงงาน ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ ทุน และระบบ 

สาธารณูปโภค โดยแต่ละประเทศจะมีป ัจจ ัยเหล่าน ีในระดับท ี่แตกต่างก ันไป ที่มาของความ 

ได้เปรียบในการแข่งชันจากปัจจัยนี้จะขืนอยู่กับว่าปัจจัยเหล่าน์นถูกใช้ไปอย่างมีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผลเพียงใด ปัจจัยด้านอุปทานหรือเงื่อนไขด้านปัจจัยการผลิต ลามารถแบ่งออกเป็น 2 

ประ๓ ท ตามความชับช้อน คือ
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1) ปัจจัยด้านอุปทานหรือเงื่อนไขด้านปัจจัยการผลิตขั้นพื้นฐาน (Basic Factors) 

ได้แก่ ทรัพยากรธรรมชาติ ภ ูม ิอากาศภูม ิประเทศ แรงงาน ได้แก่ แรงงานไร้ฝืมือและแรงงานกึ่ง 

ผีเมือ และสินค้าประ๓ ททุน เช่น เครื่องมือเครื่องจักร เป็นต้น

2) ปัจจัยด้านอุปทานหรือเงื่อนไขด้านปัจจัยการผลิตขั้นซับช้อน (Advanced 

Factors) ได้แก่ โครงสร้างการสื่อสารโทรคมนาคมด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ ระดับความรู้ประชาชน 

ทักษะผีเมือแรงงาน บุคลากรที่มีความชำนาญเฉพาะด้าน เช่นวิศวกรและนักวิทยาศาสตร์ เป็นต้น

ปัจจัยด้านอุปทานหรือเงื่อนไขด้านปัจจัยการผลิตขั้นพื้นฐานเป็นสิ่งที่ได้รับมาโดย 

การสืบทอดจากในอดีต หรือสามารถสร้างขึ้นด้วยการลงทุน ส่วนอุปทานขั้นซับช้อน คือสิ่งที่จำเป็น 

ที่สุดสำหรับการสร้างความได้เปรียบในการแข่งซันฃองประเทศให้เกิดขึ้น การสร้างอุปทานขั้น 

ซับช้อนขึ้นมาจะต้องอาดัยการลงทุนเป็นจำนวนมาก

นอกจากนี้ยังลามารถจำแนกปัจจัยอุปทานออกตามระดับของความเจาะจงของอุปทานได้ 

อีก 2 ประ๓ ท คือ

3) ปัจจัยด้านอุปทานหรือเงื่อนไขด้านปัจจัยการผลิตโดยทั่วไป (Generalized 

Factors) เป็นปัจจัยที่ช่วยเกื้อหนุนแก่ความลามารถโดยรวมของประเทศหรือเป็นประโยชน์ต่อทุก 

ประ๓ ทกิจการ

4) ปัจจัยด้านอุปทานหรือเงื่อนไขด้านปัจจัยการผลิตเฉพาะเจาะจง (Specialized 

Factors) เป็นปัจจัยที่ช่วยเพิ่มความสามารถในการแช่งขันให้กับอุตสาหกรรมบางชนิดเท่านั้น

ปัจจัยด้านอุปทานหรือเงื่อนไขด้านปัจจัยการผลิตเฉพาะเจาะจงนั้นจะส่งผลให้ 

ความได้เปรียบทางการแข่งขันของประเทศนั้นมีความยั่งยืนมากกว่าอุปทานโดยทั่วไป เนื่องจาก 

อุปทานโดยทั่วไปนั้นจะสนับสนุนเพียงแค่ความได้เปรียบในแบบพื้นฐาน ในขณะที่ปัจจัยด้าน 

อุปทานหรือเงื่อนไขด้านปัจจัยการผลิตเฉพาะเจาะจงจะต้องอาศัยการลงทุนและการควบคุมที่ 

มากกว่า และยังมืความเสี่ยงในการที่จะประสบความสำเร็จสูงกว่าด้วย ความได้เปรียบทางการ 

แช่งขันของประเทศที่สำคัญและยั่งยืนที่ส ุดนั้น จะสามารถเกิดข ึ้นได้ก ็ต ่อเม ื่อม ืท ั้งป ัจจัยด ้าน 

อุปทานหรือเงื่อนไขด้านปัจจัยการผลิตขั้นซับช้อนและปัจจัยด้านอุปทานหรือเงื่อนไขด้านปัจจัย 

การผลิตเฉพาะเจาะจงอย่างเพียงพอ

ในบางกรณีความเสียเปรียบในปัจจัยบางชนิดอาจก่อให้เกิดการพัฒนาไปส่ความ 

ได้เปรียบในการแช่งขัน เนื่องจากโดยทั่วไปแล้วการคิดค้นเทคนิคหรือวิธีการใหม่ๆ เพื่อขจัดจุดอ่อน
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มักจะมากกว่าการคิดค้นเพื่อใช้ประโยชน์จากจุดแข็งที่มีอยู, และในหลายกรณีการคิดค้นเทคนิค 

ใหม่ๆ เพ ื่อลดความเลียเปรียบที่ม ีน ั้น ไม,เพียงแต่จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต แต่อาจ 

ก่อให้เกิดปัจจัยใหม่ขึ้นอีกด้วย ปัจจัยหรืออุปสรรคที่มักก่อให้เกิดการคิดค้นใหม่ๆ ได้แก่ ความ 

เสียเปรียบด้านต้นทุน การขาดแคลนแรงงาน ค่าจ้างแรงงานแพง ป ัญหาทางภูม ิอากาศและภูม ิ 

ประเทศ เป็นต้น

2. ปัจจัยด้านอุปสงค์หรือเงื่อนไขด้านอุปสงค์(Demand Condition)

ปัจจัยด้านอุปสงค์หรือเงื่อนไขด้านอุปสงค์ค ือ ความต้องการของตลาดภายในที่ม ีต ่อ 

สินค้าหรือบริการในอุตสาหกรรมแต่ละประ๓ ท ความต้องการดังกล่าวจะช่วยสร้างและช่วยเร่งให้ 

เกิดการพัฒนาและคิดค้นใหม่ๆ แก่องค์กรธุรกิจ การพิจารณาปัจจัยด้านอุปสงค์หรือเงื่อนไขด้าน 

อ ุปสงค ์สามารถแบ ่งการพ ิจารณาออกได ้เป ็น 3 ล ักษณะ คือ องค ์ประกอบของอ ุปสงค ์

ภายในประเทศ ขนาดและรูปแบบในการขยายตัวของตลาดภายในประเทศ และกลไกการค้าขาย 

สินค้าจากตลาดภายในประเทศออกล่ตลาดโลก

1) องค์ประกอบของอุปสงค์ภายในประเทศ (Home Demand Composition) 

การที่อุปสงค์ภายในประเทศจะมีอิทธิพลต่อความได้เปรียบในการแช่งขันของประเทศได้มากที่สุด 

นั้น เกิดจากการผสมผสานลักษณะของผู้บริโภคภายในประเทศ องค์ประกอบของความต้องการ 

ภายในประเทศ จะเป็นตัวกำหนดวิธีขององค์กรธุรกิจที่ใช้ในการลังเกต ตีความ และตอบสนองต่อ 

ความต้องการของผู้บริโภค อาทิ การออกแบบสินค้าจะสะท้อนความต้องการของตลาด การท่ี 

อุปสงค์ของตลาดภายในประเทศจะช่วยสร้างความได้เปรียบทางการแช่งขันของประเทศนั้นต้อง 

ประกอบด้วยลักษณะ 3 ประการ คือ 1. ผู้ผลิตต้องสามารถจำแนกโครงสร้างของอุปสงค์ออกเป็น 

ล่วนๆได้ 2. ผู้บริโภคต้องมีความละเอียดอ่อนและมีความจริงจังในการซื้อ 3. ความต้องการของ 

ผู้บริโภคต้องสะท้อนถึงความต้องการที่อาจเกิดขึนในอนาคต

2) ขนาดและรูปแบบในการขยายตัวของตลาดภายในประเทศ (Demand Size 

and Pattern of Growth) ขนาดและรูปแบบในการขยายตัวของตลาดภายในประเทศจะช่วยให้เกิด 

ความได้เปรียบในการแช่งขันได้หากมีองค์'ประกอบตังนี คือ 1. ขนาดของตลาดภายในประเทศ 

ต้องใหญ่เพียงพอ (Size of Home Demand) 2. จำนวนผู้ซือทีมากเพียงพอ (Number of 

Independent Buyers) 3. การขยายตัวของตลาดภายในประเทศในอัตราที่สูง (Rate of Growth 

of Home Demand) 4. ความสามารถของตลาดในประเทศที่สะท้อนถึงความต้องการของตลาดใน
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อนาคต (Early Home Demand) 5. การอิ่มตัวที่รวดเร็วของตลาดภายในประเทศ (Early 

Saturation)

3) ก ลไกการข ย ายการค ้าจากตลาด ภ าย ใน ประเท ศ ส ิตลาดโลก

(Internationalization of Domestic Demand) การทีสินค้าใดสินค้าหนึงได้ออกจากตลาด 

ภายในประเทศไปส่ต่อสายตาของตลาดโลกจะช่วยเร่งให้เกิดความต้องการและเกิดแรงผลักตันต่อ 

สินค้าและบริการนั้นๆ หากผู้บริโภคในประเทศนั้นเป็นผู้บริโภคที่มีอำนาจซื้อข้ามชาติ หรือเป็น 

ผู้บริโภคที่เดินทางไปประเทศต่างๆ เป็นประจำจะช่วยให้เกิดการสร้างฐานลูกค้าที่มีรสนิยมเหมือน 

ตลาดภายในประเทศเพ ียงแต่อยู่นอกประเทศ หากความต้องการของตลาดภายในประเทศ 

สามารถสร้างความต้องการของตลาดภายนอกประเทศจะช่วยให้ประเทศมืความได้เปรียบทางการ 

ค้าและการแช่งขันมากยิ่งขึ้น

3. ความพร้อมของอุตสาหกรรมสนันสนุนและอุตสาหกรรมต่อเนื่อง (Related and 

Supporting Industries)

การพิจารณาปัจจัยด้านความพร้อมของอุตสาหกรรมสนับสนุนและอุตสาหกรรมต่อเนื่อง 

สามารถแบ ่งการพ ิจารณาได ้เป ็น 2 ล ักษณะ คือ ความได้เปรียบในการแช่งข ันจากการมี 

อ ุตสาหกรรมผลิตวัตถุด ิบท ี่จำเป ็น และความได้เปรียบในการแช่งขันจากการมีอุตสาหกรรม 

ต่อเนื่อง

1) ความได้เปรียบจากการมีอ ุตสาหกรรมผลิตวัตถุด ิบที่จำเป็น (Competitive 

Advantage in Supplier Industries) อุตสาหกรรมที่มีผู้ผลิตภายในประเทศทำการผลิตวัตถุดิบที่ 

จำเป็นอย่างเพียงพอ เป็นสิ่งที่พึงประสงค์มากกว่าการพึ่งพาวัตถุดิบที่จำเป็นจากต่างประเทศ การ 

ม ีผ ู้ผลิตภายในประเทศที่ม ีความสามารถในการแช่งขันบนเวทีระตับโลก จะช่วยสร้างความ 

ได้เปรียบให้แก,อุตสาหกรรมที่อยู่ปลายนั้าในหลายวิธี เช่น ความมีประสิทธิภาพของวัตถุดิบ ความ 

รวดเร็วในการสิงมอบวัตถุด ิบและเครื่องจักรที่จำเป็น และการมีต้นทุนตํ่า เป็นต้น นอกจากนี้ 

ประโยชน์ที่องค์กรธุรกิจจะได้รับจากผู้ผลิตว ัต ถ ุดิบภายในประเทศมากกว่าผู้ผลิตจากต่างประเทศ 

คือ ความร่วมมือกันในการค้นคิดสิ่งใหม่ๆ และการพัฒนาวิธีการผลิตสินค้าให้ดียิ่งขึ้น

2) ความได้เปรียบในการแข่งขันจากการมีอุตสาหกรรมต่อเนื่อง (Competitive 

Advantage in Related Industries) การคงอยู่ของอุตสาหกรรมต่อเนื่องภายในประเทศอย่าง 

มั่นคงและแข็งแรง จะก่อให้เกิดอุตสาหกรรมใหม่ๆ ที่มีความลามารถในการแช่งขันเพิ่มมากขึ้น 

ผ่านการพัฒนาเทคโนโลยี วิธีการผลิต การจัดจำหน่าย การตลาด การบริการ หรือการสร้าง
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พันธมิตรระหว่างองค์กรธุรกิจ ความสำเร็จที่เกิดขึ้นนอกตลาดภายในประเทศของอุตสาหกรรมใด 

อุตสาหกรรมหนึ่งจะช่วยสร้างกระแสของความต้องการสินค้าหรือบริการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องเป็น 

จำนวนมาก ความสามารถในการแช่งขันของประเทศที่เกิดขึ้นไต้นั้น มักเกิดจากความร่วมมือของ 

อุตสาหกรรมที่เก ี่ยวข้องในด้านการประดิษฐ์ค ิดค้นสิ่งใหม่ๆ หรือจากความร่วมมือในการทำ 

กิจกรรมที่เป็นแกนหลักและมีความสำคัญต่อความสำเร็จของอุตสาหกรรมเหล่านั้น

4. กลยุทธ์โครงสร้าง และสภาพการแข่งขันขององค์กรธุรกิจ (Firm strategy, structure 

and Rivalry)

กลยุทธ์โครงสร้าง และสภาพการแช่งขันขององค์กรธุรกิจเป็นปัจจัยอีกตัวหนึ่งที่กำหนด 

ความได้เปรียบในการแข่งขัน ซึ่งเกี่ยวพันถึงวัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมของคนในท้องถิ่นของ 

ประเทศที่มีผลต่อการเลือกใช้กลยุทธ์และโครงสร้างในการบริหารจัดการองค์กรซึ่งมืล่วนอย่างมาก 

ในการกำหนดความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรม Porter ยังเชื่อว่าการแข่งขันที่รุนแรง 

ภายในประเทศรวมทั้งการแข่งขันทางด้านราคา และการแข่งขันทางด้านอื่นๆ ย่อมจะนำองค์กร 

ไปล่ความเข้มแข็งและมีความสามารถในการแข่งขันสูงในระคับนานาชาติ เพราะผู้ประกอบการจะ 

ถูกกดคันจากการแข่งขันให้ต้องพัฒนาที่นำไปล่การปรับปรุงกระบวนการผลิตในที่สุด

องค์ประกอบที่สำคัญนอกเหนือจากองค์ประกอบทั้ง 4 ที่มืผลต่อความสามารถในการ 

แข่งขันนั้นมีอีก 2 ประการคือ บทบาทของร้ฐบาล (Role of Government) คือกรอบท่ีจะสร้าง 

เสริมหรือบั่นทอนความสามารถในการแข่งขันขององค์กรในประเทศนั้นๆได้โดย Porter เสนอว่า 

บทบาทที่เหมาะลมของรัฐน่าจะเป็นเพียง การกำหนดนโยบายเศรษฐกิจและการเมืองที่ขัดเจนมี 

เสถียรภาพ ปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการอุปทานพื้นฐานและองค์กรสาธารณะ 

และองค์ประกอบอีกประการคือ โอกาสและสภาวะท ี่เปล ี่ยนแปลงไป (Chance) คือ สิ่งที่ 

เปลี่ยนแปลงไปโดยอยู่นอกเหนือการควบคุมขององค์กรธุรกิจ อาทิ การค้นพบเทคโนโลยีใหม่ๆที่ 

สำคัญ (breakthroughs) การเกิดลงครามภัยพิบัติ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงด้านราคาใน 

ตลาดโลกท ี่ฉ ับพล ัน ส ิ่งเหล ่าน ี้ย ่อมเป ็นได ้ท ั้งว ิกฤตและโอกาสสำหร ับองค ์กร ซ ึ่งม ีผลต่อ 

ความลามารถในการแข่งขัน
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2.2 แนวคิดการประเมินผลตามแบบจำลอง CIPP

Daniel L. stufflebeam แห่ง Ohio state University และคณะ ได้เสนอแบบจำลองCIPP 

(Context -  Input -  Process -  Product) เพื่อการประเมินผลโครงการ StufflebeamW 

ความหมายของการประเมิน คือ เป็นกระบวนการของการวิเคราะห์เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่เป็น 

ประโยชน์ในการตัดสินใจจากทางเลือกต่างๆทีมีอยู่ “Evaluation is the process of delineating, 

obtaining and using information forjudging alternative decision”

รูปแบบของการประเมินแบบ CIPP Model นี้ใม่เพียงแต่ประเมินว่าบรรลุวัตถุประสงค์ 

หรือไม่ แต่ยังเป็นการประเมินเพื่อให้รายละเอียดต่างๆเพื่อช่วยในการซึ่งแบบจำลอง CIPP เป็น 

การประเมินใน 4 ด้าน คือ การประเมินบริบทหรือสภาพแวดล้อม (Context Evaluation) การ 

ประเมินปัจจัยนำเข้า (Input Evaluation) การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) และ 

การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) ซึ่งรายละเอียดของการประเมินด้านต่างๆ มีตังนี้

1. การประเมินบริบทหรือสภาพแวดล้อม (Context Evaluation) เป็นการประเมิน 

เพ ื่อให ้ได ้มาซ ึ่งเหต ุผลเพ ื่อช ่วยในการกำหนดว ัตถ ุประสงค ์ของโครงการ จะเน ้นในด ้าน 

ความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อม จัดเป็นการวิเคราะห์ภาพรวม (Macro Analysis) เป็น 

ตัวกำหนดขอบเขตของการประเมิน การบรรยาย และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม วิธีการประเมิน 

บริบทหรือสภาพแวดล้อมมี 2 ว ิธ ีค ือ

1) Contingency Mode เป็นการประเมินเพื่อหาโอกาสและแรงผลักตัน

จากภายนอกระบบเพื่อไห่ใด้มาซึ่งข้อมูลที่จะใช่ในการพัฒนา สิงเสริมโครงการให่ดีขึ้น โดยใช้การ 

สำรวจปัญหาภายในขอบเขตที่กำหนดอย่างกว้างๆ คำถามมักจะขึ้นด้นว่า “ถ้า....แล้ว”

2) Congruence Mode เป็นการประเมินโดยเปรียบเทียบระหว่างการ 

ปฏิบัติ'จริง (Actual result) ก ับวัตถุประสงค์ที่วางไว้ การประเมินแบบนี้ทำให้ทราบว่า วัตถุประสงค์ 

ใดบ้างที่ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได้

การประเมินบริบทหรือสภาพแวดล้อม จะได้มาซึ่งข้อมูลพื้นฐานที่จำเป็นสำหรับ 

ระบบ เพื่อเป็นประโยชน์สำหรับผู้บริหาร ในทางปฎิบ้ติควรจะมีการประเมินเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูล 

ทั้งที่เป็น Contingency Mode และ Congruence Mode การกำหนดเป้าหมายและคุณค่าของ 

ระบบ จำเป็นต้องมีการตรวจลอบ เพื่อดูว่าบรรลุเป้าหมายหรือไม่ต้องใช่วิธีแบบ Congruence 

Mode แต่ในสภาพของสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วตามความต้องการของบุคคลและ
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สถานที่นั้น ควรใช้วิธี Contingency Mode เพื่อตัดสินว่าเป้าหมายและนโยบายเดิมควรมีการ 

เปลี่ยนแปลงหรือไม่ ตังนั้นในการประเมินบรืบทหรือสภาพแวดล้อมทั่วไปควรใช้การประเมินทั้ง 2 

แบบ เพราะ Congruence Mode จะเป็นการตรวจสอบความถูกต้องของวัตถุประสงค์แต่ 

Contingency Mode เป็นไปเพื่อการปรับปรุง ในรายงานที่เกี่ยวกับบริบทหรือสภาวะแวดล้อมนั้นมี 

ความจำเป ็นอย่างย ิ่งท ี่ต ้องกำหนดทิศทางของหน่วยท ี่จะประเม ิน เพ ื่อท ี่จะได้สอดคล้องกับ 

นโยบายและการตัดสินใจในการบริหารของระบบ ตังนั้น จึงต้องอาตัยความร่วมมือระหว่างนัก 

ประเมินกับผู้บริหาร นักประเมินต้องให้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาการตัดสินใจในปัจจุบัน และข้อมูลที่ 

เกี่ยวกับโครงการที่ต้องใช้เพื่อการตัดสินใจในอนาคตให้แก่ผู้บริหาร

2. การประเมินปัจจัยนำเข้า (Input Evaluation) เป็นการจัดหาข้อมูลเพื่อใช้ใน 

การตัดสินความเหมาะสมของแผนงานต่างๆที่จ ัดขึ้น โดยดูว่าข้อมูลนั้นจะมีล้วนช่วยให้บรรลุ 

จุดมุ่งหมายของโครงการหรือไม, ซึ่งมักจะประเมินในด้านต่างๆ เช่น ความสามารถของหน่วยงาน 

ยุทธวิธีที่ใช้ในการบรรลุวัตถุประสงค์ การได้รับความช่วยเหลือต่างๆที่จะทำให้โครงการดำเนินไป 

ได้ เช่น เวลา เงินทุน หน่วยงานที่ช่วยเหลือ อาคารสถานที่ และผลที่ได้จากการประเมินปัจจัย 

เบื้องต้นนี้คือ การวิเคราะห์รูปแบบของวิธีการที่ใช้ในรูปของต้นทุนและผลได้ (Cost and Benefit) 

การประเมินปัจจัยเบื้องต้นจะแตกต่างจากการประเมินบริบทหรือสภาพแวดล้อมคือ การประเมิน 

ปัจจัยนำเข้าเป็นการทำเฉพาะกรณีนั้นภายใตโครงการเท่านั้น

3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เมื่อแผนได้รับการอนุมัติและ 

ดำเนินการแล้ว การประเมินกระบวนการเป็นการประเมินเพื่อให้ได้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) 

แก่ผู้รับผิดชอบและผู้ดำเนินการทุกลำตับขั้น เป็นการประเมินขณะกำลังดำเนินการ หรือประเมิน 

ในเชิงความก้าวหน้าเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา การประเมินกระบวนการมีวัตถุประสงค์3 ข้อ 

ใหญ่ๆคือ

•  เพื่อหาข้อบกพร่องของกระบวนการ หรือการดำเนินตามขั้นตอนที่วางไว้

•  เพื่อรวบรวมสารนิเทศสำหรับผู้ตัดสินใจและวางแผน

•  เพื่อเป็นรายงานละลมถึงการปฎินัติต่างๆที่เกิดขึ้น

4. การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) มีจุดมุ่งหมายเพื่อวัดและแปล 

ความหมายของความสำเร็จ ระเบียบวิธีทั่วๆไปของการประเมินผลผลิต จะรวมสิ่งต่างๆต่อไปนี้เข้า 

ด้วยกัน คือ การดูว่าการกำหนดวัตถุประสงค์ของการทำกิจกรรมคืออะไร การเปรียบเทียบผลที่ได้ 

กับมาตรฐานที่กำหนดไว้ก่อนและทำการแปลความหมายของเหตุที่เกิดขึ้นโดยอาลัยจากรายงาน 

การประเมินสภาพแวดล้อม ปัจจัยนำเข้า และกระบวนการร่วมด้วย รูปแบบการประเมินแบบ
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CIPP นี้เป็นการประเมินทั้งระบบ ผู้ประเมินต้องประเมินทั้ง 4 ต้าน แล้วนำมาพิจารณาความ 

ลอดคล้องล้มพันธ์กัน

2.3 แนวคิดโครงการหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์

แนวคิด “หนึ่งตำบล หนึ่งผลิตกัณฑ์" (กิตติ ลิ,มลกุล, 2545 : 1-5) เป็นแนวทางการพัฒนา 

ท้องถิ่น โดยประซาชนมีส่วนร่วม เน้นขบวนการสร้างรายได้จากผลิตกัณฑ์ในแต่ละหมู่บ้าน แนวคิด 

นี้ต้องการให้แต่ละหมู่บ้านมีผลิตภัณฑ์ 1 ประ๓ ทเป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้วัตถุดิบ ทรัพยากรของท้องถิ่น 

ลดปัญหาการอพยพ ซึ่งถือไต้ว่าเป็นการสร้างเศรษฐกิจชุมชนให้เกิดขึ้น เป็นแนวคิดที่สอดคล้องกับ 

การพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวพระราชดำริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว

ก ิจกรรมทางเศรษฐกิจ “หนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์" เป ็นเครื่องม ือท ี่กระตุ้นให ้เก ิด 

กระบวนการเรียนรู้ของชุมชน เกิดการดำเนินการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง นับเป็นกลยุทธ์ 

การพัฒนาที่อาศัยหมู่บ้านเป็นหน่วยการพัฒนา (Unit of Development) เบื้องต้น และรวมเป็น 

เครือข่ายภายใต้ตำบล

“หนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์" เป ็นแนวทางหนึ่งท ี่จะลร้างความเจริญให้แก่ช ุมชน จะ 

สามารถยกระดับฐานะความเป็นอยู่ของชุมชนให้ดีขึ้น โดยการผลิตหรือจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ใน 

ท้องถิ่นให้กลายเป็นสินค้าที่ม ีค ุณภาพ มีจ ุดเด่น และจุดขาย และสอดคล้องกับวัฒนธรรมใน 

ท้องถิ่นเพื่อให้รู้จักแพร่หลายไปทั้วประเทศและทั่วโลก

หล้กการพนฐาน 3 ข้อของโครงการ

1. ภูมิปัญญาท้องถิ่นส่สากล (Local Yet Global) ผลิตสินค้าและบริการที่ใช้ภูมิ 

ปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่นให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล

2. พึ่งตนเองและคิดอย่างสร้างสรรค์ (Self-Reliance-Creativity) ทำให้เป็นจริง 

ด้วยกระบวนการ หนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์โดยสร้างจากกิจกรรมที่อาศัยศักยภาพของท้องถิ่น

3. การสร้างทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development) ฟูมฟัก 

ประชาชนให้ล้ชีวิตด้วยความท้าทายและจิตวิญญาณแห่งการสร้างสรรค์
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ภัตณุประสงค์ของหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์

จากนโยบายของรัฐบาลที่แถลงต่อรัฐสภาและตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย 

คณะกรรมการอำนวยการหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์แห่งชาติ พ.ศ.2544 การดำเนินงานตาม 

โครงการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ

1. สร้างงาน สร้างรายได้แก่ชุมชน

2. สร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชน ให้สามารถคิดเองทำเองในการพัฒนาท้องถิ่น

3. ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น

4. ส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

5. ส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของชุมชนในการพัฒนาผลิตภัณฑ์โดยให้ 

ลอดคล้องภับวิถีชีวีตและวัฒนธรรมในท้องถิ่น

ห ล ิกการและเห ต ุผ ล  มีดังนี้ คือ

1. การให้การสนับสนุน (Support) มากกว่าการให้เงินช่วยเหลือ (Sudsidy) 

หลักการของขบวนการนี้ไม่เน้นการให้เงินสนับสนุนแก่ท้องถิ่น เพราะจะไปทำลายความสามารถใน 

การพึ่งตนเอง รัฐบาลเพียงให้การสนับสนุนแก่ชุมชนต่างๆ ด้านเทคนิค เพื่อที่จะพัฒนาคุณภาพ 

ผลิตภัณฑ์ และการช่วยเหลือด้านการโฆษณาประชาลัมพันธ์ในการตลาด

2. นโยบายหลัก 3 ประการ

1) มาตรฐานผลิตภัณฑ์คุณภาพระดับโลก ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตขึ้นต้องมี 

คุณภาพได้มาตรฐาน มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ลอดคล้องดับวัฒนธรรมและมีจุดเด่นเฉพาะ เป็น 

ที่ยอมรับของตลาดภายในประเทศ และตลาดโลก

2) มีเอกลักษณ์มีชื่อเพียงหนึ่งเดียว จึงต้องมีการระดมความคิดในการ 

คิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพ่ือ'ให้ได้สิ่งที่ดีที่สุด โดยคำนึงถึงการรื้อพีนวัฒนธรรมประเพณีในแต่ 

ละท้องถิ่นให้สอดคล้องอย่างเหมาะสมไม่ชํ้าแบบดัน

3) พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการปรับปรุงเทคโนโลยี การสร้างบุคคลที่ 

มีความคิดกว้างไกล มีความรู้ความลามารถให้เกิดขึ้นในลังคม มีการวางแผนการตลาด มุ่งเน้นการ 

ผลิตและบริการโดยคำนึงถึงผู้บริโภคเป็นหลัก
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3. กิจกรรมหลัก

1) ขยายสินค้าท้องถิ่นไปยังตลาด ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตออกมานั้นต้อง 

ลอดคล้องกับวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น เพื่อเป็นการอนุรักษ์และเป็นจุดเด่นของท้องถิ่น รวมทั้ง 

การพัฒนาคุณภาพเพื่อขยายตลาดออกลิเครือข่ายท้องถิ่น ประเทศและตลาดโลก

2) ผลิตและคิดค้นขึ้นเองในท้องถิ่น โดยอาภัยความรู้ความลามารถของ 

คนในขุมซนให้ความร่วมมือกันรับผิดชอบมีหน่วยงานของกรม กอง กระทรวงจังหวัด เป็นผู้คอย 

ให้คำแนะนำ และคอยให้การลนับสนุนในต้านของเทคโนโลยี

แนวคิดโครงการหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์นั้นเป็นแนวคิดที่เน้นการพัฒนาใน 

ระภับรากหญ้าซึ่งถือเป็นลิวนที่สำคัญที่ลุดในการพัฒนาอย่างยืนต่อไป

2.4 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาในครั้งนี้ ลามารถแบ่งออกเป็นสองลิวนด้วยกัน คือ ลิวน 

แรก จะเกี่ยวกับโครงการหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ ลิวนที่สอง จะเป็นการคืกษาถืงงานวิจัยที่ใข้ 

แบบจำลอง CIPP ในการวิเคราะห์ซึ่งงานวิจัยที่กล่าวมามืภังนี้

งานวิจ ัยท ี่เก ี่ยวข ้องก ับโครงการหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภ ัณฑ์น ั้น ใด้ม ืงานที่ค ืกษาถืง 

ผลกระทบที่เกิดจากการเข้าร่วมโครงการโดย กิติยาพรรณโพธี้ล่าม (2548)ไค้คืกษาการติดตาม 

ประเมินผลโครงการหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ กรณีคืกษา ผ้าไทย โดยใช้แบบจำลอง CIPP ใน 

การคืกษาท้ศนะของเจ้าหน้าที่ของรัฐและประธานกลุ่มทอผ้า ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบของ 

ผลิตภัณฑ์ตรงกับความต้องการของผู้บรืโภคมาก มีคุณภาพสวยงามเป็นที่รู้จัก สามารถขายออกลิ 

ตลาดไต้พอสมควร สมาชิกในกลุ่มมีรายไต้เพิ่มขึ้นทำให้เป็นแรงจูงใจให้สมาชิกหันมาประกอบ 

อาชีพทอผ้ามากขึ้น ในขณะที่เรวัตร ธรรมาอภิรมย์ (2547) ไต้ทำการประเมินผลความสำเร็จของ 

กลุ่มผู้ผลิตดอกไม้ประดิษฐ์ภายใต้โครงการหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ กรณีศึกษาจังหวัดแพร่ โดย 

ใช้แบบจำลอง CIPP ผลการศึกษาพบว่า การประเมินบริบทหรือสภาพแวดล้อมนั้นผู้ผลิตลิวนใหญ่ 

มีสภาพแวดล้อมที่เอื้อประโยชน์ต่อความสำเร็จของกลุ่มในระดับปานกลาง ผลการประเมินปัจจัย 

นำเข้า และผลการประเมินกระบวนการ ผู้ผลิตลิวนใหญ่มีทรัพยากรที่เหมาะลมเพียงพอที่เอื้อต่อ 

ความสำเร็จและการบริหารจัดการกลุ่มเอื้อต่อความสำเร็จในระดับสูงมาก ลิวนผลการประเมิน 

ป ัจจ ัยภายนอกผ ู้ผล ิตไต ้ร ับประโยชน ์ส ูงมากค ือสมาช ิกม ีรายไต ้เพ ิ่มข ึ้นจากการรวมกล ุ่ม 

และณ ัฐน ์นท์หอมวิเศษวงศา (2547) ศึกษาการพัฒนาแนวทางการดำเนินโครงการหนึ่งตำบล
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หนึ่งผลิตภัณฑ์ในเขตจังหวัดขอนแก่น ผลการคืกษาพบว่า ผลกระทบจากการดำเนินงานตาม 

โครงการ ทำให้สมาชิกมีรายได้เพิ่มขึ้นหลังจากที่เข้าร่วมโครงการ ทำให้ความเป็นอยู่ดีขึ้นกว่าเดิม 

ได้ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ มีการจ้างงานเพิ่มขึ้น ทำให้ปัญหาด้านลังคมลดลง พร้อมกับมี 

ข้อเสนอแนะคือให้หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนเข้ามาให้การลน์บลนุนและชิวยเหลือในด้าน 

ต่างๆ ท ี่ทางกล ุ่มต ้องการ นอกจากนี้ ส ินนท ์ น ์นทกิจามร (2546) ย ังค ืกษาป ัจจ ัยท ี่ม ีผลต ่อ 

ความสำเร็จของโครงการหนึ่งตำบล หน ึ่งผล ิตภ ัณฑ ์อำเภอเช ียงแสน จังหวัดเชียงราย ผล 

การคืกษาพบว่า ความชัดเจนและความเป็นไปได้ของวัตถุประสงค์โครงการมีความสอดคล้องกับ 

หลักการพื้นฐาน 3 ข้อของโครงการฯ ม ีความลัมพันธ์เช ิงบวกกับยอดขายที่เพ ิ่มหลังจากเข้า 

โครงการของกลุ่มผลิตภัณฑ์

จากงานวิจัยข้างต้น ทำให้ได้ข้อสรุปที่มีความสอดคล้องกันคือ กลุ่มที่เข้าร่วมโครงการหนึ่ง 

ตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์นั้นได้ประโยชน์ กล่าวคือ การเข้าร่วมโครงการทำให้สมาชิกมีรายได้เพิ่มขึ้น 

ซึ่งตรงกับวัตถุประสงค์ของโครงการด้านการสร้างงานสร้างรายได้ให้เกิดขึ้นในชุมชน

งานวิจัยที่คืกษาถึงปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จของโครงการหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ 

ได้แก่งานวิจัยของวราภรณ์ เอ็งประยูร (2548) ทำการคืกษาเรื่องปัจจัยบางประการที่ม ีผลต่อ 

ความสำเร็จในการดำเนินงานผลิตสินค้าหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ กรณีคืกษากลุ่มคุกกี้ทางตะวัน 

แม่บ้านชอนน้อย ตำบลชอนน้อย อำเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี ผลการคืกษาพบว่า ปัจจัยที่ 

สนับสนุนในการดำเนินงานผลิตสินค้าตามโครงการ OTOP คือ คุณสมบัติผู้นำกลุ่ม ความซื่อสัตย์ 

ของผู้นำและสมาชิก ความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของกลุ่ม ความเป็นหนึ่งเดียวกันในกลุ่มและการที่ 

กลุ่มได้รับคัดเลือกเป็นผู้ผลิตสินค้าหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์การได้รับรางวัลของกลุ่ม กิจกรรม 

ของกลุ่ม ผลผลิตของกลุ่ม และการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการผลิต และน์นทวัน จันทร์หวา 

(2547) ทำการคืกษาความสำเร็จของโครงการหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ กรณีคืกษ'ากลุ่มแม่บ้าน 

เกษตร อำเภอโพธิ้ประทับข้าง จังหวัดพิจิตร ผลการคืกษาพบว่า กลุ่มแม่บ้านเกษตร อำเภอโพธี้ 

ประทับข้าง ประสบความสำเร็จในการดำเนินโครงการในระคับสูงกว่ากลุ่มแม่บ้านเกษตรท่าตะ 

คล้อ ค ือผล ิตในปริมาณ มาก ม ุ่งพ ัฒ นาผล ิตภ ัณ ฑ ์ และม ุ่งขยายตลาดท ั้งในประเทศและ 

ต่างประเทศ ในขณะที่กลุ่มแม่บ ้านเกษตรท่าตะคล้อ ประสบความสำเร็จในระดับพอเพียงซึ่ง 

หมายถึง ผลิตในปริมาณเท่าเดิมและมีตลาดเฉพาะในจังหวัดเท่านั้น

จากงานวิจัยทั้งลองชิ้น ลามารถสรุปได้ว่า ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จของโครงการหนึ่ง 

ตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ คือ ความเข้มแข็งของการรวมกลุ่ม การได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้ผลิตสินค้า
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OTOP รวมทั้งการได้รางวัลต่างๆ การผลิตสินค้าจำนวนมาก การพัฒนาผลิตภัณฑ์ และการมี 

ตลาดต่างประเทศ

นอกจากนี้ย ังม ีงานวิจ ัยท ี่เก ี่ยวข ้องภ ับผลิตภ ัณฑ์ท ี่เข ้าร่วมโครงการหนึ่งตำบล หนึ่ง 

ผลิตภัณฑ์ของพรชัย พรประเสริฐสุข (2547) ที่'ทำการคืกษาปัจ'จัยที่มีผลต่อการตัดสิน'ใจ'ซื้อสินค้า 

จากโครงการหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์จังหวัดสิงห์บุรี มี'วัตถุประสงค์'ของการคืกษาเพื่อคืกษา 

พฤติกรรมของผู้บริโภคในการชื้อสินค้าจากโครงการหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์จังหวัดสิงห์บุรี โดย 

การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 400 ราย พบว่าปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจชื้อสินค้าจาก 

โครงการหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์คือ ตัวผลิตภัณฑ์ ราคา ซ่องทางการจำหน่าย และการส่งเสริม 

การตลาด โดยมีข้อเสนอแนะคือ ควรเพิ่มข้อมูลข่าวสารทางอินเตอร์เน็ต สร้างความแตกต่างให้ภับ 

ตัวสินค้า และปรับปรุงด้านการตลาด และเดโซ แสนภักดี (2546) คืกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วน 

ร่วมในโครงการหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ของสมาชิกกลุ่มอาชีพ จังหวัดขอนแก่น พบว่าสมาชิก 

ของกลุ่มอาชีพ จังหวัดขอนแก่นมีส่วนร่วมในโครงการ อยู่ในระดับสูง โดยปัจจัยที่มีผลต่อการมี 

ส ่วนร่วม น้ันคือ ตำแหน่งทางสังคม ความรู้เก ี่ยวก ับการดำเน ินโครงการและความคาดหวัง 

ผลประโยชน์ตอบแทน ส่วนปัญหา อุปสรรค คือ สมาชิกยังขาดทักษะ ความสามารถในการคิด 

ตัดสินใจ ความเข้าใจในเรื่องของตลาด และมาตรฐานของผลิตภัณฑ์นอกจากนี้ ดาราวรรณ วิรุฬ 

หผล (2545) ใด้คืกษาสถานการณ์ด้านการผลิต การตลาด และโอกาสทางการตลาดของสินค้า 

คิลปกรรมพื้นบ้านภายใต้เครงการหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ของภาคเหนือ กรณีคืกษา ผ้าทอตีน 

จกของจังหวัดแพร่ พบว่า ด้านการผลิตนั้นชาวบ้านไม่สามารถควบคุมการทอผ้าให้เสร็จทันตาม 

กำหนดเวลาและความเชี่ยวชาญในการทอชื้นอยู่กับทักษะความถน์ดเฉพาะตัว ด้านการตลาดนั้น 

โอกาสคือ ผ้ามีลวดลายที่เป็นเอกสักษณ์มีความประณีต ส่วนปัญหา และอุปสรรคคือ การทอผ้า 

ไม่ได้มาตรฐาน ขาดความรู้ในเรื่องการปรับปรุงคุณภาพผ้า มีการขายตัดราคากันเองและมีคู่แข่ง 

จากจังหวัดอื่น รวมทั้ง ลาวและพม่า พร้อมทั้งมีข้อเสนอแนะให้มีหน่วยงานหรือองค์กรเพื่อทำ 

หน้าที่ดูแลปัญหาที่เกิดชื้น

จากข้อสรุปของพรชัย ที่พบว่าปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจชื้อสินค้าจากโครงการหนึ่ง 

ตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์คือ ตัวผลิตภัณฑ์ราคา ซ่องทางการจำหน่าย และการส่งเสริมการตลาด แต่ 

ในงานคืกษาฃองเดโชและดาราวรรณ พบว่า ยังมีปัญหาและอุปสรรค คือ ทักษะของสมาชิกใน 

ด้านการผลิต การตลาด และมาตรฐานผลิตภัณฑ์ แสดงให้เห็นว่ายังมีปัญหาการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

และความรู้ของสมาชิกในกลุ่มที่อยู่ภายใต้โครงการอีกหลายประการ
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นอกจากงานวิจ ัยท ี่เก ี่ยวข ้องก ับโครงการหน ึ่งตำบล หนึ่งผล ิตภ ัณฑ ์แล ้ว ผู้วิจัยได้ 

ทำการคืกษางานที่ใช้แบบลอง CIPP ในการคืกษาลามารถที่'จะสรุป1ได้ดังนี้ คือ เฉลิมดักดิ้ เย็น 

ลำราญ (2545) ทำการประเมินหล้กสูตรเกษตรศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาส่งเสริมการเกษตร 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช โดยคืกษาตามกรอบการประเมินของแบบจำลอง CIPP เครื่องมือ 

ที่ใช้ได้แก่ แบบวิเคราะห์เอกสาร และแบบประเมินหลักสูตร ผู้ให้ข้อมูล คือ คณาจารย์ประจำ 

หล ักส ูตร คณ ะกรรมการผล ิตและบร ิหารช ุดว ิชาระด ับบ ัณ ฑ ิตค ืกษา คณาจารย ์ท ี่ปร ึกษา 

วิทยานิพนธ์ร ่วม คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ (ผ ู้ทรงคุณวุฒ ิภายนอก) มหาบัณฑิตและ 

ผู้บ ังดับบัญชา พบว่า ว ัตถ ุประสงค์ของหลักสูตรมีความสอดคล้องก ับป ัจจ ัยภายนอก ความ 

ต้องการของลังคม ความต้องการของผู้เร ียนในระดับมากที่ส ุด (Context) ทางด้านอาจารย์ 

น ักคืกษามืความเหมาะสมในระดับมากที่ส ุด ส่วนประกอบอื่นๆที่สนับสนุนการเรียนการสอนมี 

ความเพียงพอและสะดวกอยู่ในระดับมาก (Input) การประเมินกระบวนการ (Process) พบว่าด้าน 

การบริหารหลักสูตร การวัดและประเมินผลการเรียนการสอนมีความเหมาะสมในระดับมาก แต่ 

กระบวนการเรียนการสอนมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ด้านผลผลิต (Product) นั้นพบว่า 

มหาบัณฑิตมีค ุณสมบัติตรงตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรในระดับมาก ส่วนการประยุกต์เอา 

ความรู้ไปใช้ในวิชาชีพมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด และอุทุมพร ช ื่นว ิญญา(2545)ประเมิน 

โครงการหลักสูตรภาษาอังกถุษ ระดับ'ชั้นมัธยมคืกษา โรงเรียนโยธินบูรณะ กรมสานัญคืกษา โดย 

ใช้แบบจำลองซิปป๋ในการประเมิน และ'ทำการคืกษากับผู้,บริหาร ครูผู้ลอน นักเรียน ผู้ปกครอง 

อาจารย์ที่ปรึกษา และนักเรียนที่สำเร็จการคืกษาไปแล้ว พบว่า การกำหนดวัตถุประสงค์ของ 

โครงการนี้สอดคล้องกับ พรบ.การคืกษาแห่ง'ชาติ พ.ศ.2542 และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและลังคม 

แห่งชาติฉบับที่ 9 ในส่วนของแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ซึ่งเป็นการประเมิน 

สภาพแวดล้อม (Context) ตามแบบจำลองซิปป๋(CIPP Model) ด้านปัจจัยเบืองต้น(เทput) ซึ่งเป็น 

เรื่องของโครงสร้างหลักสูตร จำนวนหน่วยการเรียน คุณวุฒิของครู นักเรียนที่ได้รับดัดเลือกให้เรียน 

มีความเหมาะสมในระดับมาก ส่วนในเรื่องอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยนำเข้า เช่น อาคารสถานที่ 

ตำราวิชาการ ข่าวสารมีความเพียงพออยู่ในระดับกลาง ส่วนประสิทธิภาพและห้องนำมีความ 

เหมาะสมในระดับน้อย ด้านกระบวนการ (Process) เรื่องการจัดการเรียนการสอน การสนับสนุน 

ลื่อครุกัณฑ์อยู่ในระดับปานกลาง การนิเทศครูและการจัดครูเข้าสอนตรงกับวุฒิการคืกษามีความ 

เหมาะสมในระดับมาก และด้านผลผลิต (Product) นั้นตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการในระดับ 

ปานกลาง

จากการคืกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่า มีงานวิจัยที่ใช้แบบจำลอง CIPP ในการคืกษา 4 

งาน โดยม ี2 งานซึ่งเกี่ยวข้องกับโครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ด้วย และน อ ก นั้นเป ็นงานท่ี
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เกี่ยวข้องกับโครงการหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ 7 งานซึ่งใช้วิธีการสืกษาโดยการสัมภาษณ์แบบ 

เจาะลึก (Depth Interviews) แล้วทำการวิเคราะห์เนื้อหาและจัดหมวดหมู่ของข้อมูล และใช้วิธีการ 

ทดสอบสมมติฐานโดยใช ้ค ่าสถ ิต ิ t-test โดยเป ็นการลึกษาปัจจ ัยท ี่ม ีผลต ่อความสำเร ็จของ 

โครงการ 5 งาน เป็นงานสืกษาการพัฒนาแนวทางการดำเนินโครงการหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ 1 

งาน และการดีกษาสถานการณ์ด้านการผลิต การตลาด และโอกาสทางการตลาดของสินค้า 

ดีลปกรรมพื้นบ้านภายใตโครงการหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์อีก า งาน

ในการวิจัยครั้งนื้จะใช้วิธีการประเมินผลกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมภายใต้โครงการหนึ่งตำบล หน่ึง 

ผลิตภัณฑ์โดยใช้แบบจำลอง CIPP ในการวิเคราะห์เช่นเดียวกับงานวิจัยช้างต้น และเพิ่มเติมการ 

วิเคราะห์โดยใช้ Diamond Model เพื่อให้สามารถพิจารณาถึงความสามารถในการแข่งขันและมี 

ความครอบคลุมในทุกประเด ็นได้มากยิ่งข ึ้น ซึ่งนำไปส่ช ้อเสนอแนะในเชิงนโยบายที่จะเป็น 

ประโยชน์ต่อการพัฒนากลุ่มผู้ผลิตผ้าไหมและการให้การสนับสนุนจากภาครัฐในอนาคตต่อไป
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