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หรือ อ ส อ .ห ร ือ บ ัญ ช ีแ บ ่งม อ บ อ ื่น  ๆ  เช ่น อ าว ุธ , ย าน พ าห น ะ แล ะว ิท ย ุ
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คำส่อ คทม«มาย
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ลำห ร ับ  ล ป .ช น ิด อ ื่น  ๆ  ท ี่ ท บ .ม ีใด ้ก ำห น ด รายการไว ้ใน  ล ป .ท ั้ง  5 

ป ร ะ ๓ ท ท ี่ก ล ่า ว แ ล ้ว น ั้น ให ้ถ ือ ว ่า เป ็น  ส ป .เบ ็ด เต ล ิด  เช ่น น ํ้า  แผนท ี่ ส ิ่งซองท ี่ 

ย ึด จากช ้าศ ึก  เป ็น ต ้น

สพ .ทบ . กรมสรรพ าว ุธท หารบก

ลส. ก รม ก ารท ห ารส ื่อสาร

ล าย ย ุท ธบ ร ิก าร เป ็น ห น ่วย ห ล ัก ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ก ารป ฎ ิบ ็ด ิงาน ส ่งก ำล ้งบ ำร ุง  ม ีห น ้าท ี่ วางแผ น  

อำน วยการ ป ร ะ ส า น ง า น  แา1ะนำ ก ำก ับ ก าร  ด ำเน ิน การ ว ิจ ัย แ ล ะ พ ัฒ น า  

เก ี่ย วก ับการผ ล ิต  จ ัด ห า ส ่งก ำล ัง  ซ ่อ ม บ ำร ุงแ ล ะบ ร ิก าร เก ี่ย ว ก ้บ ก ิรก า รแ ล ะส ิ่ง  

อ ุป ก รณ ์ใน ค วาม ร ับ ผ ิด ช อบ ซ อ งต น

ส ิ่งอ ุป ก รณ ์ส าย ย ุท ธ โย ธ า เป ็น ก า ร ก ำ ห น ด ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใ น ส ิ่ง อ ุป ก ร ณ ์ซ อ ง ก อ ง ท ัพ บ ก  เพ ี่อ ใ ห ้เห ม า ะ ส ม  

แ ล ะ ต ร ง ก ับ ส ภ า พ ใ น ก า ร ส ่ง ก ำ ล ัง บ ำ ร ุง ข อ ง ก อ ง ท ้พ บ ก ใ น ป ัจ จ ุบ ัน  จ ึง ก ำ ห น ด  

ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ด ัง ก ล ่า ว น ี้ช ื้น เพ ี่อ ย ึด ถ ือ เป ็น แ น ว ท า งป ฏ ิบ ัต ิต ่อ ไ ป  โด ย ก รม ย ุท ธ  

โย ธาท ห ารบ ก ร ับ ผ ิด ช อ บ ส ิ่งอ ุป ก รณ ์ด ังต ่อ ไป น ี้

1. ส ิ่งอ ุปกรณ ์ท ี่ใช ้ไน การก ่อสร ้าง ซ ่อ ม อ าค าร  ส ิ่งป ล ูก ส ร ้า งท าง  การ ป ร ะ ป า แ ล ะ  

การไฟฟ ้า ซ อ งท ี่ต งปก ต ิ

2. เค ร ื่อ งท ำค วาม เย ิน  เค ร ื่อ ง ป ร ับ อ า ก า ศ แ ล ะพ ัด ล ม

3. รถแท รก เตอร ์ เว ้น ท ี่ก ำห น ด ให ้อ ย ู่ใน ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ซ อ งส าย งาน อ ื่น

4. ส ิ่งอ ุป ก รณ ์ต ่า ง  ๆ  ท ี่ใช ้ในการผล ิต  สร ้าง ท ด ส อ บ  แ ล ะ  ซ ่อ ม บ ำร ุงส ิ่ง  

อ ุป ก รณ ์ต าม ช ้อ 1 -  3
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คำส่อ ความหมาอ
อจย. อ ัต ร าก าร จ ัด แ ล ะย ุท โธ ป ก รณ ์ คอ  เอ กสารท ี่ ท บ .ก ำห น ด ข ึ้น  แ ล ะ  

แ รก 'ร ่าย แ ก ่!ณ ์ว ย ระด ้บ ต ่า ง  ๆ  แ บ ่ง เป ็น  4 ต อน

ต อน ท ี่ 1 - ภ า รก ิจ แ ล ะข ีด ค ว า ม ล าม าร ถ  

ต อ น ท ี่2  - ผ ้งการจ ัด  

ตอไ4ท่ี 3 - อ ัต ราก ำอ ังพ ล  

ตอน ท ี่ 4 - อ ัต ราย ุท โธป ก รณ ์

อสอ . อ ัต ร า ส ิ่ง อ ุป ก ร ณ ์ ค ือ  เอกสารท ี่ ท บ .ก ำห น ด ข ึ้น  แ ล ะแ จ ก จ ่า ย แ ก ่ห น ่ว ย ระด ับ ต ่า ง  

ๆ  ข ึ้ง เป ็น  ล ป .ท ี่ ท บ .จ ัด ห าโด ย เง ิน งบ ป ระม าณ ซ อ ง  ท บ .

ออค. อ ัต ราอ าค าร  ค ือ  เอกสารท ี่ ท บ .ก ำห น ด ข ึ้น  แ ล ะแ จ ก จ ่า ย แ ก ่ห น ่ว ย ร ะด ับ  ต ่าง ๆ  

เช ่น อ ัต ราอาคารซ องห น ่วย ท ห ารใน  ท บ . แ ล ะ  ส ป .ป ร ะจ ำ อ า ค า ร น ั้น  ๆ

ลยธ.กห . สำน ก โย ธาธ ิการก ลาโห ม

ส ย ย .ย บ .ท ห าร สำน ้ก งาน ย ุท ธโย ธาท ห าร ก รมย ุท ธบ ร ิก ารท ห าร

ยย .ท บ . ก รมย ุท ธโย ธาท ห ารบก

ซย.ทร. กรมช ่างโยธาทหารเร ิอ

ช ย .ท อ.บน อ. กรม ช ่างโยธาท ห ารอ ากาศ  ก อ งบ ัญ ช าก ารส น ้บ ส น ุน 'ท ห ารอ าก าศ



ภาคผนวก ข

ผง้การจดัหนร่องานภาอในกระทรวงกลาโหม และกลงทพ้บก

ผงัทา?จดัหนว่ยงานภายในก?ะท?วงกลาโหน

ห น ่วย งาน ภ าย ใน ก ระท รวงก ล าโห ม ระม ีภ ารภ จ ห น ้าท ี่ด ูแ ล งาน ท ี่เก ี่ย วข ้อ งท างด ้าน ก ารท ห ารท ั้รห ม ด  

โ ด ย จ ะ ม ีก า ร ล ัด ท ม ีล ัก ษ ณ ะ เอ พ า ะ  ใ น ท ี่น ี้จ ะแ ส ด ง เอ พ าะผ ังก ารล ัด ห น ่ว ย งาน ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ งก ับ ก าร อ อ ก น บ บ น ล ะ

ก ่อ สร ้างท างท ห าร ซ ึ่งม ีจ ำน วน ท ั้งล ิ้น  5 ห น ่วย งาน ค ือ

1. สำน ้ก โย ธาร ิก ารกลาโห ม : ส ำน ัก งาน ป ล ัด ก ระท รวงก ล าโห ม

2. ส ำน ัก งาน ย ุท ธโย ธาท ห าร กรมย ุท ธบร ิก ารท ห าร: ก อ งบ ัญ ช าก ารท ห ารส ูงส ุด

3. กรมย ุท ธโย ธาท ห ารบก : กอ งท ้พ บ ก

4. กรมย ่างโยธาท ห ารเร ิอ : กองท ัพ เร ิอ

5. กรมช ่างโยธาท ห ารอากาศ : ก อ งท ัพ อ าก าศ

ผ ังก า? ล ัด ห น ่วย งาน อ อ ก แ บ บ แ ล ะก ่อ ส ร ้า งภ าย ใน ก ระท รวงก ล าโห ม

ผงักา?จดัหนว่ยงานภายในกองทพับก

ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ท า ง ท ห า ร

ก ารป ฏ ิบ ัต ิก ารท างท ห าร  แ บ ่ง ใ ด ้เป ็น ป ร ะ เภ ท ใ ห ญ ่ ๆ  3 ป ร ะ เภ ท  ค ือ  ก า ร ร บ (C om ba t) ก า ร ล น ับ ส น ุน  

ก ารรบ (C om bat S upport) และก ารส น ับ ส น ุน ก ารช ่วย รบ (C om ba t Serv ice  S upport) ด ้งน ี้

1. ทา?รบ ค ือ  ก ารป ฏ ิบ ัต ิก ารท ี่เป ็น ก าร เข ้าต ่อ ส ่ก ับ ข ้าศ ึก โด ย ต รง ซ ึ่งจ ะด ำ เน ิน ก ารโด ย  ท ห ารราบ  

ท ห ารม ้า  แ ล ะก ำล ัง ร บ พ ิเศ ษ

2. กา?สน ับ ส น ุน กา??บ .ค ือ  ก ารป ฏ ิบ ัต ิก ารท ี่ก ร ะท ำ เพ ึ่อ เท ี่ม อ ำน าจ ก ำ ล ังรบ ใ ห ้ม า ก ย งข ึ้น ซ ึ่ง จ ะ  

ด ำเน ิน การโด ยท ห ารป ีน ให ญ ่ ทหารช ่าง ท ห ารส ือ ส าร  ห น ่วย บ น ท ห ารบ ก  แ ล ะห น ่ว ย ท ห า รว ิท ย าศ าส ต ร ์
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3. ทา?สน ับสน ุนกา?ซ ่วย?บ ค ือ กา?ปฏ ิบ ัต ิกา?ท ึ่ก?ะท ำเพ ื่อ 'ให ้กา??บ  และกา?สน ับ สน ุน กา??บ  

ดำเน ้ใi ก า ? 'น โด ย ต ่อ 11นอง เป ็น ร ะย ะ เว ล าอ ้น ย า ว น าน  ก ารส น ับ ส น ุน ก ารช ่ว ย รบ ม ีก ิจ ก รรม ห ล ัก อ ย ู่ 3 ก ิจก??ม ค ือ 

ก ารส ่งก ำล ังบ ำร ุง  (Log is tics ) กา?กำล ังพ ล (Personnel) แ ล ะก ารก ิจ ก ารพ ล เร ือ น  (C ivil a ffa irs) น อ ก เห น อ จ าก  

ก ิจก ??ม ห ล ัก ต ังก ล ่าวแ ล ัว  ย ังม ีก ิจก ?รม อ ึ่น  ๆ  ท ี่เก ี่ย วซ ้อ งล ับ ก ารสน ับ สน ุน ท างก ารช ่วย รบ อ ีก ห ลาย ก ิจก รรมใต ้น ก , 

ก ารจ ัด ด ิน แ ต น  ก ารจ ัดห น ่วย ส น ับ ส น ุน ก ารช ่วย รบ  กา?พ ิท ัก ษ ์พ น ท ี่ส ่วน ห ล ัง  ก ารต ิด ต ่อ ส ึ่อ ส ารล ำห ร ับ ก ารช ่วย รบ  

การวางแผ น ลำห ร ับ ก ารช ่วย รบ  ฯลฯ

ล ังก า?จ ัด ก องท ัพ บ ก

ก า ร จ ัด ด ิน แ ด น

ก ารจ ัด ด ิน แ ด น  ห ม าย ก ิง  การกำห น ด พ ื้น ท ี่ร ับ ผ ิด 'ช อ บ เพ ื่อ ป ฏ ิบ ัต ิก ารท าง 'ท ห าร ว ัต ถ ุป ร ะส งค ์ข อ งก าร  

จ ัด ด ิน แ ด น  ก ็เท ี่อ แ ย ก ด ิน แ ด น อ อ ก ว ่า  สน ับ สน ุน การรบ  ห ร ือ ส น ับ ส น ุน ท างก ารช ่วย รบ  ก า รจ ัด ด ิน แ ด น เป ็น ก ารม อ บ  

ค วาม ร ับ ผ ิด ช อ บ ให ้ห น ่วย ต ่า ง  ๆ  ซ ึ่งจ ะต ้อ งม ีห น ้าท ี่ท างก ารบ ังค ับ บ ัญ ช า  ก ารส ่งก ำล ังบ ำร ุง  แ ล ะก ารร ะว ้งป ัอ งล ัน  

พ ื้น ท ี่ร ับ ผ ิด ซ อ บ น ัน

ก า ร จ ัด ด ิน แ ด น อ า ม ป ก ต ิ

เป ็น ก าร แ บ ่งม อ บ ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ พ ื้น ท ี่ใ ห ้ล ับ ห น ่ว ย รอ งต าม ล ำด ับ  เพ ื่อ เป ็น เค ร ื่อ งป ระล ัน ก ารป ฏ ิบ ัต ิ 

อ ย ่า งม ีป ร ะส ิท ธ ิภ าพ ท า งธ ุร ก าร  แ ล ะส ่งก ำล ังบ ำร ุงใ น อ ้น ท ี่จ ะส น ับ ส น ุน ห น ่ว ย รบ ใ ต ้อ ย ่า ง เพ ิย งพ อ แ ล ะต ่อ เน ื่อ ง  

ใน ย าม ป ก ต ิ กระท รวงก ล าโห ม  ใต ้ม อ บ ค วาม ร ับ ผ ิด ช อ บ ท างด ิน แ ด น ให ้แ ก ่ก อ งท ัพ บ ก  ซ ึ่งก องท ัพ บ ก  ไต ้แ บ ่งม อ บ  

พ ื้น ท ี่ข อ งป ระเท ศ ให ้อย ู่ใน ค วาม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ งก องท ัพ ภ าค  ม ณ ฑ ล ท ห า รบ ก  แ ล ะจ ังห ว ัด ท ห ารบ ก

1.1 ก อ งท ัพ ภ าค  ม ีห น ้าท ี่ป ก ค รอ งบ ังค ับ บ ัญ ช า  ม ณ ฑ ล ท ห า ร บ ก  จ ังห ว ัด ท ห ารบ ก แ ล ะห น ่วย ท ห าร  

ต าม ท ี่ก ระท รวงก ล าโห ม ก ำห น ด

1.2 ม ณ ฑ ล ท ห า ร บ ก  ม ีห น ้า ท ี่บ ัง ค ับ บ ัญ ช า  จ ังห ว ัด ท ห า ร บ ก  แ ล ะร ับ ผ ิด ช อ บ ใ น ก า ร ร ัก ษ า ค ว า ม ส ง บ  

เร ืย บ ร ้อ ย  ร ะ เป ีย บ ว ัน ัย ท ห า ร ภ า ย น อ ก ห น ่ว ย  ก า ร ร ะด ม ส ร ร พ ก ำล ัง  ก า ร ล ัส ด ิ ก า ร ศ า ล ท ห า ร  การเร ือนจำ การ 

เกณ ฑ ์ช ่วยราชการทหาร ก า ร อ ล ัง ห า ร ืม ท ร ัพ ย ์ แ ล ะ ก า ร ส น ับ ส น ุน ห น ่ว ย ท ห า ร ข อ ง ก อ ง ท ัพ บ ก ท ี่อ ย ู่ใ น พ ื้น ท ี่ม ณ ฑ ล  

ท ห า ร บ ก ต ล อ ด จ น ป ฏ ิบ ัต ิภ า ร ก ิจ ท ง ป ว ง ท ี่ไ ต ้ร ับ ม อ บ น อ ก จ า ก น ั้น  ย ัง ม ีอ ำ น า จ ส ั่ง ร า ช ก า ร แ ก ่ท ห า ร  แ ล ะห น ่ว ย  

ท ห า ร ท ี่อ ย ู่ใ น เข ต พ ื้น ท ี่ม ณ ฑ ล ท ห า ร บ ก  ใ น ก ร ณ ีเก ี่ย ว ล ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิต า ม ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ร ะ เป ีย บ แ บ บ ธ ร ร ม เน ้ย ม  

ท ห ารข องกระท รวงกลาโห ม

1.3 จ ังห ว ัด ท ห ารบ ก  ม ีน น ้า ,ท ี่เช ่น เดย 'วล ับมณ ฑ ล'ทหารบท  ใน เข ต พ ื้น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ข องต น
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ก า ร ล ัด ห น 'ว อ !« น ้บ ส น ุน ท า ง ก า ร !{ว อ ร บ

เห ล ่าท ห ารใน กอ งท ้พ บ ก  อ าจแ ย ก เป ็น พ วก ใต ้ 2  พ วก  ค ือ

1. เห ล ่าพ ล?บ  ห ม าย ก ง เห ล ่าท ี่ท ำการรบโดยตรง ใต้แก' ท ห ารราบ  ท ห ารม ้าแ ล ะ เห ล ่าส น บ ส น ุน ก ารรบ  

เช ่น ท ห ารป ีน ให ญ ่ ทห ารช ่าง เป ็น ต ้น

2. เห ล ่าบ ?กา?  ห ม าย ก ง เห ล ่าท ี่ม ีห น ้าท ี่ท างก ารช ่วย รบ  แ บ ่ง อ อ ก เป ็น  อ ุท ร บ ร ิก า ร  (Techn ica l 

S ervices) แ ล ะบ ่ร ิก า ร อ น  ๆ  (O ther Services)

2.1 ส าย อ ุท รบ ร ิก าร  เป ็น ห น ่วย ห ล ัก ท ี่ร ับ ่ผ ิด ช อ บ ใน ก ารป ฎ ิป ัต งาน ส ่งก ำล ้ง ์บ ำร ุง  สำห ร ับ  ทบ.ใทย 

ต าม  พ .ร .ก .การแบ ่งส ่วน ราช การข อง ท บ .ป ี 2513 แบ ่ง ก รม ฝ ่า ย อ ุท ร บ ร ิก าร อ อ ก เป ็น  9 ส าย งาน  ค ือ  กรม 

ส รรพ าว ุธ ท ห ารบ ก (ล พ .ท บ .), ก รม ร ิท ย าศ าส ต ร ์ท ห ารบ ก (วศ .ท บ .), ก รม ก ารท ห ารล ื่อ ส าร (สส .), ก รม แ พ ท ย ์ 

ท ห ารบ ก (พ บ .), ก รม พ ล ารก ารท ห ารบ ก (พ ร .ท บ .), กรมการท ห ารช ่าง(กช .), ก ร « อ ุท ร โ อ ธ า ท ห า ร บ ก (อ อ .ท บ .) ,  

ก รมก ารข น ส ่งท ห ารบ ก  (ข ส .ท บ .) แ ล ะก รม ก ารล ัต ว ์ท ห ารบ ก (ก ล .ท บ .)

2 .2  บ ร ิก ารอ ื่น  ๆ  ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ก ารบ ร ิก ารท ี่เก ี่ย วก ับ ก ารช ่วย รบ  ใต ้แก ่ กรมสารบ รรณ ท ห ารบ ก  

ก รม ก ารส ารว ัต รท ห ารบ ก  ก รม ส ว ัส ด ิก ารท ห ารบ ก  ก รม ก ารก ำ ล ังส ำร อ งท ห าร บ ก เป ็น ด ้น

ผ ู้'งกา?ล ัดส ่วน ส ่งกำล ังบำร ุง

ก า ร ส ่ง ก ำ ล ัง บ ำ ร ุง

ค ำว ่า  “ Log is tics " ม ีร าก ศ ้พ ท ์เด ิม ม าจ าก ภ าษ าก ร ิก  ห ม าย ถ ึง  ศ ิล ป ก า รค ำน ว ณ ท ี่แ ย ก ม า ต ่า งห าก จ า ก  

ร ิซ า ค ณ ิต ศ า ส ต ร ์ ซ ึ่ง 'ซาวกร ิก 'ไข ้ใ 'นทฦษฎ ีเก ี่ยวก ับจำนวนเลข ใน ร ิซ าท ห ารน ั้น  คำ ๆ  น ี้จ ะใช ้เพ ี่อก ำห น ด ห น ้าท ี่ข อง 

ฝ ่าย เสน าธ ิก ารท ี่เก ี่ย วช ้อ งก ับ ก ารเค ล ื่อ น ย ้าย ห น ่วย ท ห าร การพ ักแรม  แ ล ะก าร ส ่ง เส ป ีย ง อ า ห า ร  ท บ .สหร ัฐ  ฯ ใต้นำ 

คำน ี้ม าใช ้ต งแต ่ป ี 1944 แ ล ะ ใ ด ้ม ีร ิว ัฒ น า ก าร เก ี่ย ว ก ับ ค ว าม ห ม าย ข อ งค ำ ค ำน ี้เร ื่อ ย ม าจ น ถ ึงป ัจ จ ุบ ัน
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ค วาม ห ม าย ช อ งก ารส ่งก ำล ังบ ำร ุง

ก ารส ่งกำล ังบ ำร ุง เป ็น งาน ส าซ าห น ึ่งข องการช ่วยรบ  ซ ึ่งจ ะป ระก อ บ ไป ด ้ว ย ก ารว างแ ผ น  แ ละก าร

ป ฎ ับ ้ต ิก ารส น ับ ล น ุน ห น ่วย เก ี่ย วก ัน งาน ก ารช ่วย รบ  รวม ท ั้งก ิจ ก รรม ท ั้งป วงท ี่น อ ก เห น ือ ไป จ าก ก ารย ุท ธ  อ ันได ้แก ่

1. การกำห น ดน โยบาย  การ'วางแผน ก าร 'ว ิจ ัย แ ล ะพ ัฒ น าก าร  ก า รท ำงบ ป ระม าณ ใน ก ารส ่งก ำล ังบ ำร ุง

2. ก า ร อ อ ก แ บ บ แ ล ะพ ้ฒ น า  ก ารจ ัด ห า  ก าร เก ็บ ร ัก ษ า  ก ารแ จก จ ่าย  ก าร เค ล ื่อ น ย ้าย  ก ารช ่อ ม บ ำร ุง  

ก ารส ่งก ล ับ แ ล ะก ารจ ำห น ่าย ย ุท โธ ป ก รณ ์

3. ก าร เค ล ื่อ น ย ้าย  การส ่งก ล ับ  แ ล ะก ารร ัก ษ า พ ย าบ าล ก ำ ล ังพ ล

4. การจ ัดห าห รอการก ่อสร ้าง การซ ่อมแซ ม ก า รด ำ เน ืน งาน แ ล ะก ารจ ัด ต ั้งล ื่ง อ ำน ว ย ค ว า ม ส ะด ว ก

5. การจ ัดห าห รอ จ ัดให ้ม ีบ ร ิก ารต ่าง  ๆ

ว ัต ถ ุป ระส งค ์ซ อ งก ารส ่งก ำล ังบ ำร ุง

จาก ค วาม ห ม าย ข อ งก าร ส ่งก ำล ังบ ำร ุง  จ ะ เห ็น ว ่า ก า ร ส ่งก ำ ล ังบ ำ ร ุงน ั้น ม ีค ว า ม ห ม า ย ม า ก ม า ย  แต่ 

ค วาม ม ุ่งห ม าย ห ร ิอ ว ัต ถ ุป ระส งค ์น ั้น ม ีเพ ีย งก ารส น ับ ส น ุน ท ุก ว ิท ท าง เพ ื่อ ให ้ห น ่วย รบ ส าม ารถ ท ำก ารรบ ได ้ช ัย ช น ะใน  

ท ี่ส ุด  ห ร ิอ จ ะก ล ่าวอ ีก น ัย ห น ึ่งก ็ค ึอ  ก า ร จ ัด ส งอ ุป ก รณ ์แ ล ะบ ร ิก า รอ ย ่า ง เพ ีย งพ อ แ ล ะท ัน เว ล า  ให ้ก ับ ห น ่วย ร ับ ก าร  

ส น ับ ลนุ,พ ต าม ท ี่ห น ่วย ร ับ ก ารสน ับ ส น ุน ต ้อ งก าร

ป ัจ จ ัย ท ี่ส ำค ัณ ฺใน ก ารส ่งก ำล ังบ ำร ุง

ก ารท ี่จ ะท ำให ้บ รรล ุว ัต ถ ุป ร ะส งค ์ด ้งก ล ่าว  จ ะต ้อ งม ีก ารจ ัด งาน ส ่งก ำล ังบ ำร ุงท ี่ด ีป ัจ จ ัย ส ำด ้ญ ท ี่จ ะท ำ  

ให ้ก ารส ่งก ำล ังบ ำร ุง  เป ็น ไป ด ้วย ด ีป ระก อ บ ด ้วย

1. คน

2. เง ิน

3. ส ิ่ง อ ุป ก ร ณ ์

4. ร ะ บ บ ท ี่เห ม า ะ ล ม

ข อบ เซ ต ข องงาน การส ่งกำล ังบ ำร ุง

จาก ว ัต ถ ุป ระส งค ์ข อ งก ารส ่งก ำล ังบ ำร ุง  จ ะพ อ ส ร ุป ใ ห ้เห ็น ภ าพ งาน ก ารส ่งก ำล ังบ ำร ุง  ได ้ด ้งน ี้

1. การส ่งกำล ัง  (SUPPLY)

2. การซ ่อมบำร ุง (M AINTENANCE)

3. การขนส ่ง (TRANSPORTATION)

4. ก า ร บ ร ิก ารท างก ารแ พ ท ย ์(HEALTH SERVICE SUPPORT)

5. ก า ร บ ร ิก า ร อ ึ๋น  ๆ  (OTHER SERVICE)

ร ะ บ บ ก า ร ส ่ง ก ำ ล ัง ์บ ำ ร ุง ข อ ง  ท บ .ไ ท ย

ท า?จ ัด ห น ่วย ส ่งก ำล ังบ ำร ุงใน ?ะด ้บ ท องท ัพ บ ก

ห น ่วย ท ี่เก ี่ย วข ้อ งก ับ ก าร ส ่งก ำล ังบ ำร ุงใน ระด ้บ ก อ งท ัพ บ ก  ได ้แก ่ ก รม ฝ ่าย เสน าส ิก าร  ก รม ฝ ่าย ย ุท ธ  

บ ร ิก าร  และก รม ฝ ่าย ก ิจก ารพ ีเค ษ บ า Ijj'ห น ่วย
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1. ก ร « ฟ ้า a i * น า BITาร

ท?มส ่งกำด ้งบำร ุงทหารบก ม ีนน ้าท ี่

1. วางแผน อำนวยกา? กำหนดนโยบาย โครงการและงบประมาณ ท ี่เก ี่ยวข ้องก ับการส ่งกำด ้งบำร ุง

2. กำหนดนโยบาย ประสานงาน  และกำก ้บการเก ี่ยวก ับความต ้องการ การจ ัดหา ส ิงอ ุปกรณ ์และ 

ย ุทโธปกรณ ์

3. ควบค ุม  และกำก ับการเก ี่ยวก ับการเก ็บร ักษา การแจกร ่าย จำหน ่าย การร ักษาพยาบาล การส ่งกด ้บ 

การซนส่ง และบร ็การทางการส ่งกำด ้งบำร ุง

4. จ ัดการเก ี่ยวก ับอด ้งหาร ิมทร ัพย ์

5. ประสานงาน  ควบค ุม  และกำก ับด ูแลฝ ่ายย ุทธบร ิการในการกำหนดภารก ิจ การจ ัดระเบ ียบปฏ ิบ ัต ิ การ 

ดำเน ินการกำด ้งพลการ'รกศ ึกษาว ิชาการส ่งกำด ้งบำร ุงการงบประมาณ  การว ิจ ัยและพ ้ฒ นาการรวมท ั้ง  

กำหนดนโยบายเก ี่ยวก ับธ ุรการและอ ุตสาหกรรมท ี่เก ี่ยวข ้อง

กรมซ ่าวทหารบก น ่ายวข้องในการส่งกำด ้งบำรุงในเรองการกำงTนตความต ้องการและควบค ุมการแจกร ่ายแผนท ี่ 

ทหาร แคะภาพถ ่ายทางอากาศ

2. ก ร ม ฝ ่า ย ย ุฑ ธ บ ร ิก า ร

กรมฝ ่ายย ุทธบร ิการ ชองกองท ัพบก ม ี 9 ลาย คือ กรมสรรพาร ุธทหารบก กรมว ิทยาศาสตร ์ทหารบก 

กรมการทหารส ื่อสาร กรมแพทย ์ทหารบก กรมพลาธการทหารบก กรมการทหารช ่าง ก ร « อ ุฑ ธ 'โ ย ธ า ท ห า ร บ ก  

กรมการชนส่งทหารบก กรมการส ัตว ์ทหารบก

กรมฝ ่ายย ุทธบร ิการท ั้ง 9 สายม ีหน ้าท ี่ วางแผน อำนวยการ ประลาน งาน  แนะนำ กำก ับการ 

ดำเน ินการ ว ิจ ัยแคะพ ้ฒ นา เก ี่ยวก ับการผล ิต จ ัดหา ส ่งกำด ้ง ซ ่อมบำร ุงและบร ิการเก ี่ยวก ับก ิจการและส ิ่ง  

อ ุปกรณ ์ในความร ับผ ิดชอบซองตน

3. ก ร ม ฝ ่ายก ิจ ก า ร พ ิเศ ษ

กรมฝ ่ายก ิจการพ ิเศพ ็{เก ี่ยวข ้องก ับก ิจการล ่งทำด ้งบำร ุง ใด้น,ก่ กรมลารบรรณ ทหารบก กรม

ลว ้สต ิการทหารบก กรมการกำด ้งสำรองทหารบก กรมย ุทธศ ึกษาทหารบก

ก?มสารบรรณทหารบท เก ี่ยวข ้องในการส ่งกำด ้งบำรุง ค ือ การจ ัดหาและการแจกร ่ายส ิ่งพ ิมพ ์ท ี่กองท ัพบก 

กำหนด

การสว ู้สต ิกา?ทหารบก เก ี่ยวข ้องในการส ่งกำด ้งบำรุง ค ือ การจ ัดหาและแจกร ่ายเคร ื่องก ิพ ์า และเคร ื่อง 

ประกอบการเล ่นก ิฬา เคร ื่องดนตร ีและเคร ื่องประกอบการเล ่นคนตร ิ

กรมการกำด ้งสำ?องทหารบท เก ี่ยวข ้องในการส ่งกำด ้งบำร ุง ค ือ ร ับผ ิดช อบแบบพ ิมพ ์ ห น ังล ือสำค ัญ 1ทหาร 

กองหนุน'ประนาท 1 (แบบ สด .8) ใบสำค ้ญ ทหารกองเก ิน  (แบบ ส ด .9) และ'ใบรับรองผลการตรวจเลอก'ทหาร 

กองเก ินเข ้าร ับราชการทหารกองประจำการ (แบบ ลด .43)

กรมย ุทธศ ึกษาทหารบก เก ี่ยวข ้องในการส ่งกำด ้งบำร ุง ค ือ การกำหนดความต ้องการ การจ ัดหา การผล ิต การ

แจกร ่าย เอกสาร ตำรา และค ่ม ีอการ'ผ ิกฃองกองท ัพบก ตลอดจนก ิจการคล ังตำรา
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ก า ร บ ร ิก า ร อ ีน  ๆ

การบร ิการอ ื่น  ๆ เป ็นงานกิ'งหน ึ่งของการส ่งกำล ังบำร ุง ซ ึ่งเป ็นการบร ิการแก ่หน ่วย และ/หร ิอกำล ังพล 

นอกเหน ือจากการบร ิการทางการแพทย ์ การบริการอ ื่น ๆ  จะประกอบไปด ้วย  การก ่อสร ้างและซ ่อมแชมท ั่งใน 

ท ี่ต ั้งปกต ิและในสนาม การอส ้งหาร ิมทร ัพย ์ การสาธารณ ูปโภค การด ับเ'พล ัง การท ี่พ ้ก การประปา การ 

ป ัองก ัน  คชร. การทำลายล ้างว ัตธ ุระเป ็ด  การพราง เป ็นด ้น

กา?ก ่อสร ้างและซ ่อมแชมในสนาม

เป ็นความร ับผ ิดชอบของหน ่วยทหารช ่างสนาม และ!ท ]วยทหารช ่างก ่อสร ้าง ทำการก ่อสร ้างและ 

ซ ่อมแชมส ิ่งปล ูกสร ้างต ่าง  ๆตลอดจนเส ้นทางคมนาคม เฉพาะงานก ่อสร ้างเพ ื่อสน ับลน ุนหน ่วยท ี่ออกปฏ ็บ ้ต ิงาน  

ในสนามเท ่าน ั้น  การก ่อสร ้างและซ ่อมแซมลงก ่อสร ้างเพ ื่อการช ่วยเหล ือในกา?พ ้ฒนาชนบท จะกระทำตาม

นโยบายของ!ท]วยเหน ือเท ่าน ั้น  หน ่วยทหารช ่างก ่อสร ้างอาจก ่อสร ้างส ิ่งปล ูกสร ้างต ่าง ๆ  ในยามปกต ิใด ้ก ็ต ่อเน ึ่อ  

กองท ้พบกส ั่ง และเป ็นใปตามนโยบายของร ัฐบาลในยามลงคราม การก ่อสร ้างของหน ่วยทหารช ่างสนาม และ 

’เท]วยทหารช ่างก ่อสร้าง ม ักจะกระทำเพ ื่อประโยชน ์ในการสน ับสน ุนการรบ และก ิจการช ่วยรบ

กา?ก ่อสร ้างและซ ่อมแชมในท ี่ต ั้งปกต ิ

เป ็นความร ับผ ิดชอบของกรมย ุท ธ โ ย ธ า ท ห า ร บ ก  การดำเน ืนการส ่วนใหญ ่แล ้วเป ็นการจาง โดยม 

เจ ้าหน ้าท ี่ของกรนย ุทธโยธาทหารบกเป ็นผ ู้ควบค ุมงาน อย่างใรก ็ต ิ หากหน ่วยต ่าง ๆ  ของ ท บ .ม ีความประสงค ์จ ะ 

ร ับงานก ่อสร ้างในหน ่วยใปดำเน ินการเองก ็ย ่อมทำใต ้ โดยปฎ ับ ้ต ิตามคำส ั่งและนโยบายการดำเน ินการจ ้างเหมา 

ก่อสร้างของ ทบ. การก ่อสร ้างและซ ่อมแซมในยามสงคราม คงดำเน ินงานเช ่น เด ียวก ับในยามปกต ิ การก่อสร้าง 

ใด ๆ  ท ี่จ ะมอบให ้ ยย.ทบ.หร ิอ กช.ดำเน ินการ คงเป ็นใปตามนโยบายของ บซ.กบ.ทบ.

ทา?อส ้งหาร ิมทร ัพย ์

เป ็นความร ับผ ิดชอบของ ย อ .ท บ . ซ ึ่งร ับผ ิดชอบในการสำรวจ,ตรวจสอบ,ควบค ุมทะเบ ียนประว ัต ิท ี่ด ิน  

อาคาร ส ิ่งปล ูกสร ้าง และทางท ี่เป ็นกรรมล ิทธ ี้ของ ทบ. และย ังร ับผ ิดชอบในการจ ้ดนาอส ้งหาร ิมทร ัพย ์เพ ื่อใช ้ 

ประโยชน์ในก ิจการทหาร โดยม ีกองท ี่ด ิน  เป ็นหน ่วยงานรับผ ิดชอบ การจ ้ดหาอส ้งหาร ิมทร ัพย ์เพ ื่อใช ้ในก ิจการ 

ทหารยามลงคราม เป ็นใปตามนโยบายของหน ่วยเหน ือ โดยม ีนายทหารฝ ่ายย ุทธโยธาประจำ บช .กบ.ทบ.เป ็น  

ฝ ่ายอำนวยการร ับผ ิดชอบ

ทา?สาธารณ ูปโภค

เป ็นความร ับผ ิดชอบของ อ ย .ท บ . ใต้แก่ การใฟฟ้า การประปา การทำความเย ็น  การระบายส ิ่ง 

โสโครก และการส ุขาภ ิบาล เป ็นด ้น  งานท ี่ดำเน ินการ ใต้แก่ การต ิดต ั้ง การใช้งาน และการซ ่อมแซมส ิ่ง 

สาธารณ ูปโภคด ังกล ่าวในยามปกต ิ ในยามสงครามคงดำเน ินการต ิดต ั้ง ใช ้งาน และซ ่อมแชมส ิ่งสาธารณ ูปโภค 

เฉพาะท ี่เป ็นท ี่ต ั้งประจำท ี่ ในพ ื้นท ี่เขตหล้ง เช่น โรงพยาบาลท ั่วใป บ ก .ท บ .สน าม  กองสาธารณ ูปโภค ยย.ทบ. 

อาจจ ัด เจ ้าห น ้าท ี่เป ็นช ุตปฎ ิบ ีต ิงานประจำอย ู่ ณ ู สถานท ี่ต ั้งต ่าง ๆ  ต าม ค วาม จำเป ็น  การต ิดต ั้งและการซ ่อมแชม 

ขนาดใหญ่ ม ักจะเป ็นการจ ้างเหมาโดยอย ู่ในความควบค ุมของเจ ้าหน ้าท ี่ ยย.ทบ.
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กา?ด ับเพลิง

เป ็นความร ับผ ิดชอบของ วค.ทบ. ซ ึ่งระดำเน ินการในเร ื่องการสงกำล ังลงอ ุปกรณ ์ด ับ เพล ิง เว ้น 

รถด ับ เพ ล ิงและอ ุปกรณ ์ประจำรถด ับ เพ ล ิง  การด ับ เพ ล ิงและการป ้องก ันอ ้คคภ ัย  อย ู่ในความร ับผ ิดชอบของ ผบ. 

หน ่วยทหารท ุกระด ับ

กา?ที่พ ้ก

เป ็นความร ับผ ิดชอบของ อ อ .ท บ .ในการด ัดหาท ี่พ ักสำหร ับหน ่วยทหาร ตลอดรนการก ่อสร ้างท ี่พ ัก  

ช ั่วคราวสำหรับหน ่วยทหารท ั่งในยามปกต ิ และยามท ี่หน ่วยออกปฏ ิบ ัต ิการในสนาม การด ัดหาท ี่พ ักโดยการ

เกณ ฑ ์ในยามสงคราม หร ือในสถานการณ ์ฉ ุกเฉ ิน ต ้องแด ังให ้เจ ้าหน ้าท ี่ รทบ.หร ือ  มทบ.เจ ้าของพ ื้นท ี่ดำเน ินการ 

ให ้ตามกฎหมาย

ทา?ประปา

เป ็นความร ับผ ิดชอบซอง ย อ .ทบ.ในการดำเน ินการด ัดหาและแจกจ ่ายน ี้าประปาให ้แก ่ท ี่ต ั้งปกต ิของ 

หน ่วยทหาร ในยามลงคราม ยย.ทบ.อาจใต ้ร ับมอบให ้ดำเน ินงานประปาในสถานท ี่ต ั้งประจำ เช่น โรงพยาบาล 

ทั่วไป บก.ทบ.สนามในพ ื้นท ี่ส ่วนหล ัง ตามนโยบายของ บซ.กบ.ทบ.

กา?ป ๋องก ัน  คช?. (เครื่องช ่วยรบ)

เป ็นความร ับผ ิดชอบซอง วศ.ทบ.ในการดำเน ินการสำรวจพ ื้นท ี่เป ็นพ ิษ  การทำลายล ้างพ ื้นท ี่เป ็นพ ิษ  

การต ั้งสถาน ีทำลายล ้างพ ิษกำล ังพลเป ็นบ ุคคล วศ .ทบ.จะด ัดต ั้ง เจ ้าหน ้าท ี่ช ุดพ ิเศษช ุดว ิทยาศาสตร ์ ข ึ้น

ปฏ ิบ ัต ิการสน ับสน ุนหน ่วยกำล ังรบในต ้านการป ้องก ัน  คชร. หรือ แปงมอบให ้เป ็นหน ้าท ี่ชอง ร ้อย วศ.สน ับสน ุน  

โดยตรง ชุด วศ.หรือ ร้อย วศ.น ี้ จะข ึ้นอย ู่ก ับหน ่วยทหารระด ับกองพลข ึ้นไป แต่ วศ .ทบ.เป ็นผ ุ้ควบค ุมทางเทคน ิค  

อย ่างใกล ้ช ิดตลอดเวลา

ทา?ทำลายล ้างว ้คถ ุระเบ ิด

เป ็นความร ับผ ิดชอบของ ลพ.ทบ. ในยามปกต ิช ุดทำลายล ้างว ัตถ ุระเบ ิดในกองท ัพภาคหร ือท ี่ประจำ 

อย ู่ท ี่ส ่วนกลาง เป ็นVณ ่วยปฏ ิบ ัต ิการตามคำส ั่ง ในยามสงครามช ุดทำลายล ้างว ้ตถ ุระเบ ิด  จะป ระจำอย ู่ก ับ  บช. 

กบ.ทบ. มหน ้าท ี่ปฏ ิบ ัต ิการในพ ื้นท ี่ส ่วนหล ัง ในบางกรณ ี กองโรงงานว ัตถ ุระเบ ิด  อาจด ัดเจ ้าหน ้าท ี่ท ี่ส ันท ัดงานไป 

ปฏ ิบ ัต ิงาน เฉพาะก ็ไต ้

กา?พราง

เป ็นความร ับผ ิดชอบฃอง กช.ในการส ่งกำลังว ัสด ุพราง และช่วยเหลือแ■นะนำหน่วยต ่าง ๆ เก ี่ยวก ับ 

เทคน ิคการพราง ผ ู้บ ังค ้บหน ่วยทหารท ุกระด ับ  ร ับผ ิดชอบในการพรางหน ่วยของตน การพรางโดยอาศ ัยล ักษณ ะ 

ภ ูม ิประเทศให ้เป ็นประโยชน ์ในการพรางมากท ี่ล ุด  ย ่อมต ิกว ่าการพรางดวยว ัสด ุพราง
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ผํงขฆตอฆการทำงาฆ  
ของ ยย.ท บ.

ตรวจสอบกวามก้องการ 
ร์-jviก้บ สปช.,กบ.ทบ. 

สูแทนหน่วย

งานยาการ 
เแไะร่งปถูกสเาง

I
งานช่อมอาการ งานไฟฟ้า

T -
กกส.ยย.ทบ

กชุ่มงบงานปรับป;ง 
อาการแทะสืงปเ3ทส รัา ง

กชุ่มงบงานโกรงการก่อสÏ าง 
อาการแทะสืงปภูกสรัาง

งบงานส,!สติการ 
งบงานระหว่างปี 

งบเร่งก'วน 'ก้ยหมัก

โทรงการประปา 
24 ชม.

งานปรับ 
ป;งแฟ่ทด
7 โ “

กกส.ยย.ทบ. กกส.ยข.ทบ.
กบผ.ยย.ทบ. กกธ.ยย.ทบ.

ปรับป;ง 
โรงเทยงโรงนอน

กกส.ยย.ทบ.
กบผ.ยย.ทบ.

งานสรัาง งานสรัาง งาน
อาการ ปรับป;ง ข่อมแชม

“ T " i  1 ~ T ~
กบผ.ยย.ทบ. ทบผ.ยย.ทบ. กกส.ยย.ทบ.

I

กรว«สอบสภาพ 
ท่ีก่อสรัางข่อมแชม 

tu. ท่ีกงหน่วย

กบ«.ยย.ทบ. 
กกส.«ย.ทบ.
กกธ.ย(ทาน

จักทำประมาณรากา ยย. 5-6 หรัอมแบบ;ปรายการ

ตรวจสอบรากากทาง โมัเปีนไปตาม กโนะกรรมการํ ร ส่งกน
มาตร J านรากาของกระทรวงพาณิชย์ กำหนดรากากทาง

? หน่วยค่าเนนการ

กบผ.ยย.ทบ.

กกส.ขย.ทบ.

กกธ.ยย.ทบ.T
จัดทำแบบ;ปรายการ พ?อม ยย. 5-6 (บัฤ(ชประมาณราทา)

กผก.ยข.ทบ. จัดทำแผนจัดหา
ขออนุมัติแผนจัพหา.

แก.ยย.ทบ. อนุมัติ

ขออบุมัติแผน'จักหา

กบ.ทบ.

( กำสัง ทบ.277)

ไ)น่วิยิจัก่ปีน่า«ทะเย«ติ 
ทวามก้องการ โก้ 
««ทบ กรวรสยบ แทะ 
รวบรวมเสนยพ 
กบ.ทบ. พิจารณา 
ยบุมักิ
งบประมาณประ4าปิ 
หม^บฑนอฺบุๆ_

««.ทบ. แบ่งสา«งาน 
โก้นขต.««ทบ. ท่ี 
เกยวจัองทำรวจตรวจ 
สยบจักทำประมาณการ 
แบ่งเป็น 2 ทรฟั

1. งานท่ี ย«.ทบ.
ทำเนินการ

2. งานท่ีหน่วย 
ทำเนินการ

กรณท่ี 2 งานท่ีหน่วย 
ทำเนินการเนงจะส่ง 
เยกสารท่ีผ่านการ 
ตรวจสอบเหนชอบ จาก 
ยย.ทบ. กินหน่วย1พ  
ทำเนินกรรมวิ?ก่ยใป

45

นขค.«ย.ทบ. จักทำ 
แบบ;ปรายการแทะ 
ปัญท่ีประมาณรากา 
เสนย กผก.ยย.ทบ. 
จักทำแผนจักหาแทะ 
ขยนบุ)Iกิแผนจักหา 
ก่ยโป

ส่งเอกสารประกอบการทำสัญญา หน่วยกำเนินการ
ไมัหน่วยกำเนินการจัดหา

•จั- อนุมัติแผนจักหา
อนุมก 

แผนจักหา

£
จัดทำเอกสารประกอบสัญญา
- ว้กธุประสงกกวามนุ่งหมายประกอบสัญญา
- แบบ;ปรายการ

กบผ.ขข.ทบ. 
กกส.ขย.ทบ.

(ยย.ทบ. กำเนินการ )

กกธ,ยข.ทบ.

กขห.ยย.ทบ.

T
กำเนินกรรมวิธจักหา สปช.ทบ. อนุมัติสังจ่ายงบประมาณ

อนุมัติสังจ่าย

ถ พ
T

• 4 -
โม่อนุมัติสังจ่าย

นำแผนจักหาหรอน่าผกการจักหาไป 
กำเนินการก่อโนปีงนประมาณก่อไป

นายช่าง ' — > แจกจ่ายเอกสาร

ผู้'ควบภูมงาน 4»
แจกกณะกรรมการ

ตรวจการจัาง

การส่งมอบงาน. 
การขอโก้สมั

การแกํใขสัญญา-

—  ตรวจสอบเอกสารท่ีจัดแย์ง
—  ตรวจสอบปริมาณงาน
__  ส;ปปิญหาแทะแนวทางแก้ไข

การแก้ไขสัญญา

สูแทนหน่วย£ ะ รวจการจัาง
สูรับจัาง
นายช่าง'สูกวบกมงาน.ทารกวบอมงาน

-สถิติผทงาน (ประขำวิ'น,สป.'เพาน)
•ตรวจสอบกำก้บป็แทโดยนายช่าง

กณะกรรมการ- 
กรวจการจัาง 
ตรวจรับงาน

การส่งมอบงานแก่ทะงวกงาน
T " ~

.การตรวจสอบผกงาน 
กามสัญญา

กบ.ทบ. กจห.ขย.ทบ.

รายงานสถิติผกงานT
ประ,!ติอาการ ■'สืงอปกรณ

- ..  - f ------

กทก.ยย.ทบ.
กกธ.ยย.ทบ. จัดIกบประวัติ

หา!วยแจังรายการชำ;ด

การติดตามการข่อมแชมแก้ไขส์งท่ีชำ;ดบกพร่อง
£

กรบกำหนดการรับรองสภาพงาน 1ปีแทะ 2 ปี7  —
■ei

ตรวจสอบสืงชำ;ดตามสัญญาเติม ---------------------
ชำ;ก
T

รายงานรายการชา;กบทพรอง
T

ตรวจติกกามการแก้ไขของสูรับจัาง 2 กรงไม่แก้ไข —

การตรวจสภาพงาน

ตรวจสภาพงาน 
ตามรายการสัญญาเติม

1 £  :
ชำ̂ค

" T
รายงานรายการชำ;ก

ไม่ชา;ด

รายงานไม,มรายการชำ

กไ)ห.ขย.ทบ.

ข๋ึกพนหกักประกันสัญญา

กจห.ยย.ทบ.
“ 7

กนเงาเหกักประก้น

จัดชอจัดจ้าง เพอข่อมรายการชำ;ก

แผนจักหาท่ีโก้)บ 
ขบุมักิแก้ว นจก.«ย.ทบ 
ท่ีเก«เจัองก้องส่งแบบ 
;ปรายการแทะเอกสาร 
ประกอบโก้ กขห พ.ขท: 
หริฃหน่วยทำเนินการ 
ทำเนินกรรมวิธ๊จัค̂ ย 
จักก้าง แทะขอสังจ่าย 
งบประมาณก่นโป

•กผก.ยย.ทบ.แก่งตง 
กณะกรรมการตรวจ 
การจัาง

• ผกช.«ย.ทบ.
- แก่งค่ํงนายช่าง 

กวบเๅมงานแทะ 
สูทวบ่อบงาน

- วางแผนกำทบถูแท 
การกวบอมงาน 
ตามก้ากุ้บข่ํนตอน 
จนถงจันตอนการ 
จักทำประ■เกิแทะ 
สถิกิ ผทงาน

ผกช.ยย.ทบ. กิตตาม 
กรวจสภาพงานแทะ 
การรับรองสภาหงาน 
หริยรา«การชำ;ต 
ระหว่างการรับรอง 
สภาพ
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ฃ ้อ ม ู« พ ี้น ร า น ก ร ณ ีส ิก ษ า ห น ่ร อ ง า น อ อ ก แ บ บ แ ร ะ ก ่อ « ร ่า ง ท า ง ท ห า ร

ภ า อ ใ น ก ร ะท ร ว งก ล า โห ม

ฟา้นกัโยธาริการกลาโหม: ฟา้นกังานปลดักระทรวงกลาโหม

ภ า? ก ิจ
ม ีห น ้า ท ี่ว า ง แ ผ น  อ ำ น ว ย ก า ร  ป ร ะ ส า น ง า น  ก ำ ล ับ ด ูแ ล  แ ล ะ ด ำ เน ้น ก า ร ๓ ย ว ก ํป โ ย ธ า ธ ิก า ร  การ 

ค ว บ ค ุม ด ูแ ล อ ล ้ง ห า ร ิม ท ร ัพ ย ์ซ อ ง ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด ก ร ะ ท ร ว ง ก ล า โ ห ม  ด ำ เน ้น ก า ร ส ำ ร ว จ อ อ ก แ บ บ ก ่อ ส ร ้า ง แ ล ะ  

ป ร ะ ม า ณ ก า ร  จ ัด ส ร ้า ง แ ล ะ ซ ่อ ม บ ำ ร ุง ส ิ่ง ก ่อ ส ร ้า ง แ ล ะ ง า น ส า ธ า ร ณ ูป โ ภ ค ข อ ง ห น ่ว ย ข ึ้น ต ร ง ส ำ น ัก ง า น  

ป ล ัด ก ร ะ ท ร ว งก ล า โ ห ม  ด ำ เน ้น ก า ร เก ี่ย ว ล ับ ก า ร ท ี่ด ิน ข อ งก ร ะ ท ร ว งก ล า โ ห ม  แ ล ะ ป ฎ ิบ ัต ง า น อ ื่น ๆ  ต า ม ท ี่โ ด ้ร ้บ  

ม อ บ ห ม า ย  ม ีผ ู้อ ำน วย ก ารส ำน ัก โย ธ าธ ก ารก ลาโห ม เป ็น ผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ช าร ับ ผ ิด ช อบ

ช อ บ เช ด ท ุว า« ร ับ ผ ิด ป ้อ บ น ล ะ ห น ้าท ี่ฟ ้าล ัญ
1. ด ำเน ้น ก ารวางแ ม น แ ล ะจ ัด ทำโค รงการก ่อสร ้าง ส ำรวจ  อ อ ก แ บ บ  ป ร ะ ม า ณ ร า ค า  จ ัด ส ร ้า ง  ซ ่อ ม บ ำ ร ุง  

ค ว บ ค ุม อ า ค าร ส ถ า น ท ี่ ส าธ ารณ ูป โภ ค  แ ล ะอ ส ังห าร ิม ท ร ัพ ย ์ข อ งสำน ัก งาน ป ล ัด ก ระท รวงก ล าโห ม

2. ด ำ เน ้น ก า ร เก ี่ย ว ล ับ ก า ร ท ี่ด ิน ร า ช พ ัส ด ุใ น ค ว า ม ป ก ค ร อ ง ด ูแ ล ห ร ิอ ใ ซ ้ป ร ะ โ ย ช น ์ใ น ร า ช ก า ร ข อ ง  

กระท?วงกลาโห ม

3. ด ำ เน ้น ก า ร จ ัด ส ร ้า ง แ ล ะ ซ ่อ ม บ ำ ร ุง เค ร ื่อ ง ช ่ว ย 'ผ ิก ป ร ะ เภ ท โ บ ร า ณ ส ถ า น แ ล ะ ว ้ต ถ ุท ี่อ น ุร ัก ษ ์ต า ม ท ี่ส ำ น ัก ง า น  

ป ล ัด ก ร ะ ท ร ว ง ก ล า โ ห ม ก ำ ห น ด

4. เป็นเจ้าหน้าท่ีฝ่ายกิจการพิเศษ
ใ ห ้ข ้อ เส น อ แ น ะ แ ล ะ ค ำ ป ร ึก ษ า เก ี่ย ว ล ับ ก ิจ ก า ร โ ย ธ า ธ ก า ร ซ อ ง ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด ก ร ะ ท ร ว ง ก ล า โ ห ม  

ช ่ว ย เห ล ึอ ฝ ่า ย อ ำ น ว ย ก า ร แ ล ะ ผู้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า  ในการทำคำส ั่ง แ ล ะ แ บ บ ธ ร ร ม เน ้ย ม ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง กับ 

ก า ร โ ย ธ า ธ ิก า ร ซ อ ง ข อ ง ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด ก ร ะ ท ร ว ง ก ล า โ ห ม

ค ว บ ค ุม ท า ง 'ว ิท ย า ก า ร เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง  ก า ร ซ ่อ ม บ ำ ร ุง  ก า ร ค ว บ ค ุม อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่ แ ล ะ  

อ ล ้ง ห า ร ิม ท ร ัพ ย ์ข อ ง ห น ่ว ย ง า น ต ่า ง ๆ ท ี่ข ึ้น ต ร ง ต ่อ ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด ก ร ะ ท ร ว ง ก ล า โ ห ม  

โค ร งฟ ็ร ้างอ งท ุก ร

- แผนกธุรการ - แผนกaทาป็ดยกรรม - แผนกสร้างและๆ เอมสง
และกำรังพล - แผนกอรังหาริมทร้พอ์ ปลูกสร้าง

- แผนกปริการ - แผนก'วิศวกรรม - แผนกสาธารทรุปโภค
- แผนกท่ีดิน - แผนกประมาณการ

และสถิติ
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กองแบบแผนและอสงัหารพิทรพัย์

ข ้อ « « พ ฆ ฐ า น จ า ก น บ บ ส ่« ภ า พ น

ส ่วน พ ี 1 ข ้อ « « พ ึ๋น ฐ าน ซ อ ง ห ัว ห น ้าห น ่ว ย ง า น ห ร ิอ พ ำก าร น พ น  (ผู้ให ้ส ัม ภ าษ ณ ์)

ร ะด ้บ ก าร ศ ก ษ า  ป ร ัญ ญ า ม ห า บ ัณ ท ํต  ด ้าน ส ถ าป ัต ย ก รรม ห ล ัก  

ตำแหน ่ง ผ ู้อ ำน ว ย ก า ร ก อ งแ บ บ แ ผ น แ ล ะอ ล ังห าร ิม ท ร ัพ ย ์ 

ระยะ!.วลาต ำรงดำแห น ่ง 3  ป ี ท ั้งแด ่ พ.ศ . 2 5 4 6 - ป ัจ จ ุบ ัน

ส ่วนพ ี 2  ข ้อ ««พ ี'ว ไป ข อ ง ห น ่ว ย ง าน
ช ื่อห น ่วยงาน  ก อ งแ บ บ แ ผ น แ ล ะอ ล ังห าร ิม ท ร ัพ ย ์ ส ำน ้ก โยธาธก ารก ลาโห ม  

ล ังก ้ต  ส ำน ัก งาน ป ล ัด ก ระท รวงก ล าโห ม

ภา?ก ิจ

ม ีห น ้าท ี่เส น อ ค ว าม เห ็น  ป ร ะ ล า น ง า น  ก ำ ก ับ ด ูแ ล  ส ำรวจ  อ อ ก แ บ บ  เก ี่ย วก ับ ก ารก ่อ ล ร ้างงาน โย ธา  

แ ล ะส าธ ารณ ูป โภ ค ให ้ก ับ ห น ่วย งาน ท ี่ข ึ้น ต รงต ่อ ส ำน ัก งาน ป ล ัด ก ระท รวงก ล าโห ม  ร ว ม ท ั้ง ก ารป ระม าณ ร าค า ค ่า  

ก ่อสร ้าง ง า น ค ว บ ค ุม ม าต ร ฐ าน ด ้าน ก าร อ อ ก แ บ บ ท างส ถ าป ัต ย ก ร ร ม  ภ ูม ีส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม  และ-ว ํศ วก รรม  ค ว บ ค ุม  

ท ำป ระว ัต ิอ ส ังห าร ิม ท ร ัพ ย ์ซ อ งส ำน ัก งาน ป ล ัด ก ระท รวงก ล าโห ม  แ ล ะ ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ี่น ๆ ต า ม ท ี่ใ ด ้ร ับ ม อ บ ห ม า ย  ม ี 

ผ ู้อ ำ น ว ย ก า รก อ งแ บ บ แ ผ น แ ล ะอ ล ังห าร ิม ท ร ัพ ย ์เป ็น ผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ช าร ับ ผ ิด ช อ บ

ช อ บ เซ ต ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ แ ล ะห น ้าท ี่ส ำค ัญ

1. ต ำเน ้น ก ารเก ี่ย วก ับ ก ารโย ธาธ ิก ารให ้ก ับ ห น ่วยงาน ข ึ้น ต รงต ่อ ข อ งสำน ัก งาน ป ล ัด ก ระท รวงก ลาโห ม

2. ก ารพ ัฒ น าแ บ บ ร ูป ราย ก ารม าต รฐ าน  ต รวจแก ํใฃ เปล ี่ยน แปลงร ูป รายก าร แ ล ะก ารส าธารณ ูป โภ ค

3. จ ้ด ท ำราย ล ะ เอ ีย ด งบ ป ระม าณ โค รงก ารต ่า งๆ  ใน ส ่ว น ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง  อ อ ก แ บ บ ท า ง ด ้า น ส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม  ภ ูม ี 

ส ถ าป ัต ย ก รรม แ ล ะ-ว ิศวกรรม  จ ัด ท ำแ บ บ ร ูป ราย ก าร  ป ร ะ ม า ณ ก า ร  ร ว ม ท ั้ง ก ำ ห น ด ร า ย ก า ร  แ บ ่ง ง ว ด ง า น  

แ ล ะค ว บ ค ุม งาน ก ่อ ส ร ้า ง  งาน โย ธาและส าธารณ ูป โภ ค

4. ส ำรวจ  ต ร ว จ ส อ บ  ป ร ะ ส า น ง า น  ร ว ม ท ั้ง ใ ห ้ข ้อ เส น อ แ น ะ ใ น ก า ร ใ ข ้อ ล ัง ห า ร ิม ท ร ัพ ย ์แ ล ะ จ ัด ท ำ ป ร ะ ว ัต ิ 

อ ส ้งห าร ิม ท ร ัพ ย ์ฃ องส ำน ัก งาน ปลัดกระท รวงก ล าโห ม  เก ็บ ส ถ ิต ิข ้อ ม ูล ซ อ ง ล ั๋ง ก ่อ ส ร ้า ง แ ล ะ ส า ธ า ร ณ ูป โ ภ ค  

ซ องห น ่วย งาน ท ี่ข ึ้น ต รงต ่อ ส ำน ัก งาน ปลัดกระทรวงกลาโหม

ผ ังท ารจ ัด โค รงส ร ้างซ อ งก อ งแ บ บ แ ผ น แ ล ะอ ล ังห าร ิม ท ร ัพ ย ์
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อ ู้ค ราก ำล ังพ ล

น น น ก น า ย ท ห า ร น า ย ท ห า ร ท น ้ก ง า น ร า ช ก า ร ร ว ม

ช ั๋น ส ้ญ ญ า ป ้ต ร ช ํ่น ป ร ะ ท ว น แ ล ะ อ ึ๋น ๆ

แ ผ น ก ส ถ าป ัต ย ก ร รม 10 12 2 24

แผ น ก ว ิศวก รรม 6 5 0 11

แ ผ น ก ป ร ะม า ณ ก าร แ ล ะส ถ ิต 4 5 1 10

แ ผ น ก อ ส ังห าร ม ท ร ัพ ย ์ 1 5 0 6

ร ว ม 21 27 3 51

ชนพงานท ี่ทำภายใน■เท]วยงาน

งาน ท า งส ถ าป ัต ย ก ร ร ม

-  อ อ ก แ บ บ ส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม

-  ล ถ าป ัด ย ก รรม ฝ ัง Iม ือ ง

-  ภ ูม ิส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม

-  ส ถ าป ัต ย ก รรม ภ าย ใน

งาน ท างว ิศ ว ก รร ม

-  ว ิศ วก รรม โย ธา

-  ว ิศ ว ก ร ร ม ส ุข าภ ิบ าส

-  ว ิศ วก รรม ไฟ ฟ ้า

ข อบ เข ต งาน ท ี่?บ ผ ิด ช อ บ

-  งา น ป ร ับ ป ร ุงอ าค าร

-  งา น อ อ ก แ บ บ อ าค า ร

-  ต รวจส อ บ งาน อ อ ก แ บ บ ข อ งใท ]วย เจ ้าข อ งงาน

-  ต ร ว จ ส อ บ งาน จ ้า งอ อ ก แ บ บ ล าม ระ เบ ีย บ ร าช พ ัส ด ุฯ

-  ท ี่ป ร ก ษ าใ ห ้ก ับ ก ล ุ่ม อ อ ก แ บ บ  (งาน ส ร ้า งก ระท รวงก ล าโห ม แ ห ่งให ม ่)

ข อบ เขต งาน ท ี่ร ้บ ผ ิดช อบ ใน โค รงการ/แผ น งาน

-  ศ ึกษ าค วาม เป ็น ไป ได โค รงก าร  (Feasib ility)

-  วาง เค ้า โค ร งก ารอ อ ก แ บ บ แ ค ะอ อ ก แ บ บ ร ่า งข ้น ต ้น  (O utline  P roposa ls and  P re lim inary D esign)

-  ก ารอ อ ก แ บ บ ร ่างข ้น ต ้อ ไป ถ ึงแ บ บ ก ่อ ส ร ้า งข ้น ส ุด ท ้าย  (D es ign  D eve lopm en t and  Detail D esign)

-  ก ารท ำราย ล ะเอ ีย ด ก ารก ่อ ส ร ้า ง  (S pec ifica tion )

-  ก า ร ป ร ะม าณ ราค าก ล างค ่าก ่อ ส ร ้า ง  (B ills o f Q uantities : B .O .Q )

-  แ บ ่งงวด งาน ก ่อ ส ร ้า ง  (P ro ject P lann ing -C onsta ic tion  M anagem en t)

-  ก ารค ว บ ค ุม งาน ก ่อ ส ร ้า ง  (C onstruction  S upe rv iso r-O pe ra tion  on Site)

-  ก า ร ล ่งม อ บ อ าค า ร  (C om pletion C onstruction )

-  ป ร ะ เม ิน ผ ล แ ล ะ น ำ ไ ป ป ร ะก อ บ ก า ร พ ิจ า ร ณ า งา น อ อ ก แ บ บ อ ื่น ๆ (F eed B ack o r Feed Forw ard)



166

ก า?แบ ่งห น ้าท ี่ค วาม?บ ่ผ ิพ ช อบ

-  ต าม พ ื้น ท ี่

-  ต าม ช น ิด งาน

-  ตาม อ าจ ุโล

-  ต าม ป ?ะน าท งาน  ห?อผลงานท ี่น5เยทำ

-  ต าม น โย บ าย

บ ่? ะ ๓ ท ข อ งงาน ท ี่เค ย ท ำก า?อ อ ก แ บ บ  บ ่?บ ่บ ่? ง  ห?อช'อมแซม

-  อ าค า?พ ้ก อ าค ์ย

-  อาคา?น ้นทนากา?(สโมล?)

-  อาค า? เพ ื้อ ก า?ศ ก ษ า

-  อ าค ารส ำน ัก งาน

-  โรงพ ยาบ าล

-  โรงงาน คล ัง

-  โค รงการข น าดให ท ุ]พ ิเศษ  ได ้แก ่ ก ระท รวงก ลาโห มแห ่งให ม ่ ช ่วย เป ็น ท ี่ป รก ษ า  แ ล ะ ด ูแ ล ค ว บ ค ุม

สำนกังานยทุธโ่ยธาทหาร กรมยหุธบรกิารทหาร: กองนญัชาการทหารสงูสดุ

ภ าร ก จ
ม ีาณ ้าท ี่เล น อ ค วาม เห ็น  ป ? ะส าน งาน  แนะนำ ก ำ ก ับ ก า รแ ล ะด ำ เน ิน ก าร เก ี่ย ว ก ับ  การช ่าง การซ ่อม  

บ ำ ร ุงส ิ่งก ่อ ส ร ้า ง  แ ล ะอ ล ังห าร ิม ท ร ้พ ย ์ฃ อ งก อ งบ ัญ ช าก ารท ห ารส ูงส ุด  ม ผ ู้อ ำน วย ก ารก อ งส ำน ัก ย ุท ธโย ธ าท ห าร  

เป ็น ผ ู้บ ังค ้บ บ ัญ ช าร ้บ ่ผ ิด ช อ บ

โค ร ง ฟ ึร ้าง อ ง ค ์ก ร

- แผนกแผนและโครงการ
- แผนกกำกับการช่าง
- แผนกการ่ฝืทและสืกษา

- แผนกลถา,ปิดยกรรม
- แผนกวิศวกรรม
- แผนกประมาณการ

- แผนกก่อสทังและช่อมบำรุง - แผนกท่ีดิน
- แผนกลาธารณุปโภค - แผนก'ทะเบํซน
- แผนกคล้งอุทธโอธา ประวต

- แผนกรังกัด
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กองแบบแผน
ข ้อ ม ูล ท ีฆ ฐ า น จ า ท แ บ บ ส ้ม ภ า ษ ณ ์

ฝวน ท ี 1 ข ้อ ม ูล ท ีน ฐ า น ข อ ง « 'ว « น า ห น ่ว ย ง า น « ร ีอ ท ำ ก า ร แ ท น  (ผ ู้ให ้ส ัม ภ าษ ณ ์)

ร ะด ้บ ก าร ศ ก ษ า  ป ร ิญ ญ า ป ัณ ท ิต  ด ้าน ส ถ า ป ัต ย ก รร ม « ส ัก  

ตำแหน ่ง  « ว ห น าแ ผ น ก ส ถ าป ัต ย ก รรม

ระย ะ เว ล าต ำรงต ำแ ห น ่ง  9  เต อ น  ต ั้งแ ต ่ เม ษ า ย น  2548 -  ป ัร จ ุป ัน  

ฝ าน ท ี 2  ข ้อ ม ูล ท ั๋ว ไป ข อ งห น ่ว ย ง าน
ซ ึ่อห น ่วย งาน  ก อ งแ บ บ แ ผ น  ส ำน ัก งาน ย ุท ธโยธาท ห าร ก รมย ุท ธบ ่ร ิก ารท ห าร 

ส ังก ัด  กอ งป ัญ ช าก ารท ห ารส งส ุด

หน ้าท ี่

เ ส น อ ค ว า ม เห น  ป ร ะ ล า น ง า น  ส ำ ร ว จ  อ อ ก แ บ บ  แ ล ะ แ น ะ น ่า  เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง อ า ค า ร  

ล าธ ารท ุฟ โภ ค  แ ล ะล งอ ำน ว ย ค ว าม  ก า ร ป ร ะ ม า ณ ร า ค า งา น ก ่อ ส ร ้า ง  ร ว ม ท 'ง ค ว บ ค ุม ม า ต ร ฐ า น  แ ล ะ ม า ต ร ก า ร  

ด ้าน ก ารอ อ ก แ บ บ ท างส ถ าป ัต ย ก รรม  และว ิศวก รรม

ผ ้งกา?จ ้พ โค ?งสร ้างข องกองแบบแผ น

อ ุต ราก ำล ังพ ล

น » น ก น า ย ท ห า ร น า ย ท ห า ร ท น ้'ก ง า น ร า ช ก า ร ร ว ม

ช ั้น ส ้ญ ญ า บ ้ด ร ช ั้น ป ร ะ ท ว น แ ล ะ อ ี่น ๆ

แผ น ก ส ถ าป ัต ย ก รรม 12 7 3 22

แผนกว ิศวกรรม 9 7 3 19

แ ผ น ก ป ระม าณ ก าร 4 3 1 8

ร ว ม 25 17 7 49
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ช น ิดงาน ท ี่ท ำภ าย ใน ห น ่วย งาน

งาน ท างส ถ าป ัต ย ก รรม งาน ท างว ิห วก รรม

-  'ว ิศวกรรมโยธา

-  ว ิศ ว ก รรม ส ุข าภ บ าล

-  ว ิศ วกรรมไฟ ฟ ้า

-  ว ิศ วก รรม น 1ไรองกล

-  อ อ ก แ บ บ ส ถ าป ัต ย ก รรม

-  ส ถ าป ัต ย ก รรม ผ ัง เม ือ ง

-  ภ ูม ส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม

ส ถ าป ัต ย ก รรม ภ าย ใน

ช อบเช ดงาน ท ี่?บ ผ ิดช อบ

-  งาน ป ร ับ ป ร ุงอ าค าร

-  งา น อ อ ก แ บ บ อ าค า ร

-  ต รวจ ล อ บ งาน อ อ ก แ บ บ ช อ งห น ่วย เจ ้าข อ งงาน

-  ต ร ว จ ส อ บ งาน จ ้า งอ อ ก แ บ บ ต า ม ระ เบ ีย บ รา ช พ ้ล ด ุฯ

ชอบ เข ตงาน ท ี่?บผ ิดช อบ ใน โครงการ/แผ น งาน

-  วาง เค าโค ร งก ารอ อ ก แ บ บ แ ล ะอ อ ก แ บ บ ร ่า งช ั้น ต ้น  (O utline  P roposa ls and  P re lim inary  D esign)

-  ก ารอ อ ก แ บ บ ร ่างช ั้น ต ่อ ใป ถ ืงแ บ บ ก ่อ ส ร ้างช ั้น ส ุด ท ้าย  (D es ign  D eve lopm en t and  D eta il D es ign)

-  ก ารท ำราย ล ะเอ ีย ด ก ารก ่อ ส ร ้า ง  (S pec ifica tion )

-  ก า ร ป ร ะม าณ ราค าก ล างค ่าก ่อ ส ร ้า ง  (B ills o f Q uantities: B .O .Q )

-  แ บ ่งงวด งาน ก ่อ ส ร ้าง  (P ro ject P lann ing-C onstruction  M anagem en t)

-  ก ารค วบ ค ุม งาน ก ่อ ส ร ้า ง  (C onstruction  S uperv isor-O pera tion  on Site)

ก า? แบ ่งห น ้าท ี่ค วาม ร ับ ผ ิด ช อบ

-  ต าม ช น ิด งาน

-  ตามอาว ุโส

ป ร ะ ๓ ท ช อ งงาน ท ี่เค ย ท ำก า? อ อ ก แ บ บ  ป รบ ป ร ุง  ห ร ือซ ่อมแซ ม

-  อาคาราร ักอาต ้ย

-  อ าค ารน ้น ท น าการ(สโม สร)

-  อ าค าร เท ี่อ ก ารศ ึก ษ า

-  อ าค ารส ำน ัก งาน

-  โรงงาน  คล ้ง

-  โค รงก ารช น าด ให ญ ่พ ิเศ ษ  ใต ้แก ่ โรงเร ียน เตร ียมท ห าร



กรมชา่งโยธาทหารเ,รอ: กองท ัพ นอี 

ภ า? ก ิจ
ม ห น ้าท ี่อ ำน ว ย ก าร  ป ร ะ ล าน ง าน  แนะนำ ก ำ ก ับ ก า ร แ ล ะ ต ำ เน ้น ก า ร  เก ี่ย ว ก ับ ก า? ส ร ้าง ซ ่อ ม  

ด ัดแปลง บ ำร ุงร ักษ า อาคารลถานท ี่ ส ิ่งก ่อสร ้าง เครื่องทุ่นน,รง แ ล ะ อ ุป ก ร ณ ์ล าย ช ่าง โย ธ า  การล ่งกำล ังพ ัส ด ุ 
ล าย ช ่างโย ธ า การว ิรยและพ ัฒ น า ตลอด จน ให ้ก าร 'รกแล ะศ ก ษ าว ิช าก ารช ่างโยธ า แล ะว ิช าการอ ึ่น ต าม ท ี่ไต ้ร ับ  
มอบ ห ม าย มเรากรมช ่างโยธาทห ารน อเป ็นผ ู้บ ังด ับบ ัญ ชาร ับผดชอบ

ช อ บ เช พ ค ว า ม ? บ ูร พ ช อ บ ูน « ะ « น ำ ท ี« า ค ุณ
1. วางแผน  อำน วยกา? ประลานงาน แน ะน ำและกำก ับ การเก ี่ยวก ับ การสร ้าง  ซ่อม ด ัดแปลง บ ำร ุงร ัก ษ า  

อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่ ส ิ่ง ก ่อ ส ร ้าง  ส ิ่ง อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก  ล า ธ า ร ณ ูป ก า ร  พ ัส ด ุล า ย ช ่า ง โ ย ธ า  แ ล ะ  
อล ังหารมทรัพย ์ของกองท ัพนอ

2. ตำเน ้น การออกแบ บ  สร้าง ซ่อม ด ัดแปลง แก้ไข อาค ารส ถาน ท ี่ ส ิ่งก ่อส ร ้าง เครึ่อง'ท ุ่นแรง เค ่ร ึ๋องม ือ  
กล เคร ื่องไฟ ฟ ้า แ ล ะ อ ุป ก ร ณ ์ล าย ช ่างโย ธ า ค ร ุก ัณ ฑ ์ป ร ะ จ ำส ำน ัก งาน บ างป ร ะ เภ ท  ส ิ่งอ ำน ว ย ค ว าม  
ส ะดวกและลาธารณ ูป การ รวมท ี่งงานส ุขาภ ิบาล การตกแต ่งสถานท ี่ตามท ี่ไต ้ร ับมอบหมาย

3. ตำเน ้น การล ่งกำล ังบ ำร ุงพ ัสด ุลายช ่างโยธาให ้ก ับ ห น ่วยต ่างๆใน กองท ัพ น อ
4. ตำเน้นดารว ิจ ้ย ทดลอบ ประเม'นคุณค่า'วัสดุ กำห น ดมาตรฐาน
5. ดำเน ้นกรรมว ิธ ีข ้อม ูล และสถ ิต ิผลการปฏ ิบ ัต ิงาน  และพ ัฒ นาระบบบร ิหารงานเพ ี่อสน ับสน ุนการสร ้าง  

ซ่อม ด ัดแปลง งาน ล ายช ่างโยธ า
6. ให ้การt เกศกษาตามท ี่ไต ้ร ับมอบห มาย
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โค ร ง « ร า ง อ ง ค ุท ?

'แผนกผิงหลัท 
แผนกออกแบบอาคาร 

' แผนกออกแบบโยธา 
และสุๆ ทกิบา»

■ แผนกออกแบบใฟฟ้า 
และกรฯกร

■ แผนกกำกับการ

- แผนกแผนงาน
- แผนกควบคุมและ 

ตรวจสอบ
- แผนกการโรงงาน
- แผนกจัตน่ํ3
- แผนก«ลัง

- แผนกแผนงาน
- แผนกโยธา
- แผนกอาคาร
- แผนกบริการ
- โรงงาน'โครงสร้าง 

และโลหะแผ่น

■ โรงงานปรบซ่อม 
อานยนต์ 1

■ โรงงานเคร่ืองกล 
แ»ะเคร่ืองนุ่นแรง

■ โรงงานช่างเคร่ือง 
เอิบและปรับอากาศ

■ โรงงานโฟ่ฟ้าแสง 
สว่างและกำลัง
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กองออกแบบ
ช ู้ธ « « ท ี่ฆ ฐ า น จ า ก แ บ บ ห ัม ภ า ษ ณ ์

ฝ า น ท ี่ 1 ช ู้ธ « « ท ี่น ฐ าน ช ธ ง ห ัว ห น ้าห น ่ว ย ง าน ห ร ืธ ท ำก าร แ ท น  (ผ ู้ให ้ส ํ'มภ าษ ณ ์)

ร ะ ด ับ ก า ร ส ืก ษ า  ป ร ิญ ญ า บ ัณ ฑ ิต  ด ้าน ส ถ าป ัต ย ก รรม ห ล ัก

ตำแ'หน ่ง รอ งผ ู้อ ำน วย ก ารก อ งอ อก แ บ บ

ร ะ ย ะพ ส า ต ำ ร งต ำ แ ห น ่ง  6  เต ือ น  ดงแต ่ ต ุล าค ม  2548  -  ป ัจ จ ุบ ัน

ฝ วน ท ี่ 2  ช ู้ธ « « ท ว ไ ป ,ซธงห น ่วยงาน
ช ื่อ ห น ่วย งาน  ก อ งอ อ ก แ บ บ  กรมช ่างโยธาทหารเร ือ  

ล ังล ัด  กองท ัพ เร ือ

'ข อ บ เข ต ค วาม ร ับ ผ ิด ช อบ แ ล ะห น ้าท ี่ส ำค ัญ

ม ีห น ้าท ี่ อ อ ก แ บ บ  เข ียน แบบ  ป ร ะ ม า ณ ร า ค า  ใน ก ารก ่อ ส ร ้า ง  ซ ่อม  ด ัด แ ป ล ง เก ี่ย ว ล ับ อ าค าร  

ลถ าน ท ี่ ส ิ่งก ่อ ส ร ้า ง  ย าน พ าห น ะท างบ ก  ค ร ุภ ัณ ฑ ์ป ร ะจ ำ ส ำ น ้ก ง า น บ า งป ร ะ เภ ท  ส ิ่งส าธารณ ูป โภ ค  งาน โยธา 

ส าข าต ่างๆ  งาน โฟ ฟ ้าแ ล ะเค ร ื่อ งก ล ข องห น ่วย บ ก  ก ำ ห น ด ร า ย ล ะ เอ ีย ด ป ร ะ ก อ บ แ บ บ  แ ล ะราย ก ารพ ัส ด ุ ก ำล ับ  

การ ต ิด ต า ม ผ ล  รวบ รวม ข ้อ ม ูล  แ ล ะราย งาน ค ว าม ก ้า ว ห น ้า  ค ว บ ค ุม แ ผ น งาน ใ ห ้เป ็น ไ ป ต าม ระย ะ เว ล า แ ล ะ

โครงการ ร วม ท ง เส น อ แ น ะแ ล ะให ้ค ำแ น ะน ้า เก ี่ย วล ับ เท ค น ้ค ใน ก ารส ร ้า ง  ซ ่อ ม แ ล ะด ัด แ ป ล งให ้เป ็น ใ ป ต าม แ บ บ

ผ ังก ารจ ัด โค รงส ร ้างข อ งก องออ ก แบ บ
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อ ัด?ากำล ้งพ ล

นผ นก น า ย ท ห าร  
ท ี่น ส ้ญ ญ าบ ้ต ร

น า ย ท ห าร  
ช ั๊น ป ร ะ ท วน

พ น ก ง า น ร า ช ก า ร  
น ท ะย ีน  ๆ

รวม

แผน กผ ิงห ล ้ก 11 6 2 19
แผ น ก อ อ ก แ บ บ อ าค าร 4 5 0 9
แ ผ น ก อ อ ก แ บ บ โย ธ าแ ล ะส ุช าภ ิบ าล 10 6 1 17
แผ น ก อ อ ก แ บ บ โฟ ฟ ้าแ ล ะก ล จ ัก ร 6 5 0 11
แ ผ น ก ป ระม าณ ก าร 4 5 2 11
แผ น ก พ ิม พ ์แบ บ 0 3 4 7
แผ น ก กำก ับ การ 6 10 0 16

รวม 44 41 11 96

ช น ิดงาน ท ี่ท ำภ าย ่ใน ห น ่วย งาน

งาน ท างส ต าป ัต ย ก ?รน

-  อ อ ก แ บ บ ส ถ าป ัต ย ก รรม

-  ส ถ าป ัต ย ก รรม ผ ้ง เม ือ ง

-  ภ ูม ิส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม

-  ส ถ าป ัต ย ก รรม ภ าย ใน

งาน ท างว ิศวก??น

-  ว ิศ วกรรมโยธา

-  ว ิศ ว ก รรม ส ุซ า ภ ิบ าล

-  ว ิศ วกรรมใฟ ฟ ้า

-  ว ิศ วก รรม เค ร ื่อ งก ล

-  ว ิศ ว ก รรม ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม

ขอบเขตงาน 'ท ี่?บผ ิด ,ชอบ

-  งาน ซ ่อม แซ ม อาค าร

-  งาน ป รบ ป ร ุงอ าค าร

-  งาน อ อ ก แ บ บ อ าค า ร

-  ต รวจ ส อ บ งาน อ อ ก แ บ บ ซ อ งห น ่วย เจ ้าซ อ งงาน

-  ต ร ว จ ล อ บ งา น จ ้า งอ อ ก แ บ บ ต าม ระ เป ีย บ รา ช พ ัส ด ุฯ

ซ อบเซ ตงาน ท ี่ร ับผ ิดช อบใน โครงกา?/แผน งาน

-  วาง เค ้า โค ร งก ารอ อ ก แ บ บ แ ล ะอ อ ก แ บ บ ร ่า งซ น ต ้น  (O utline P roposals and  P re lim inary D esign)

-  ก ารอ อ ก แ บ บ ร ่างซ น ต ่อ โป ถ ึงแ บ บ ก ่อ สร ้างซ น ส ุด ท ้าย  (D esign  D eve lopm en t and  D eta il D es ign)

-  ก ารท ำราย ล ะเอ ีย ด ก ารก ่อ ส ร ้า ง  (S pec ifica tion )

-  ก า ร ป ร ะม าณ ราค าก ล างค ่าก ่อ ส ร ้า ง  (B ills o f Q uantities: B .O .Q )

-  แบ ่งงวด งาน ก ่อ ส ร ้าง  (P ro ject P lann ing-C onstruction  M anagem en t)

ก ารค วบ ค ุม งาน ก ่อ ส ร ้า ง  (C onstruction  S uperv isor-O pera tion  on Site)
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การแน ่งห น ้าท ี่ความร ับผ ิดช คใ 1

-  ต าม ป ระน าท งาน

-  ต าม น โย บ าย

ป ระ เภ ท ช อ งงาน ท ี่เค ย ท ำก า? อ อ ก แ บ บ  ป ร ับ ป 3ง ห'?อซ ่อมแซม

-  อาคา?พ ักอา?โย

-  อาค ารน ัน ท น าการ(สโมส?)

-  ส ถ าน พ ัก ต าก อ าก าศ

-  อ าค าร เพ ี่อ ก ารศ ึก ษ า

-  อ าค ารส ำน ัก งาน

-  โรงพ ยาบ าล

-  โรงงาน ค ล ัง

-  เข ื่อน  ห ล ัก เท ีย บ เร ือ  ฝ าย เก ็บ น ํ้า

-  โค รงก ารซ น าดให ญ ่พ ิเศษ  ใต ้แก ่ ป ร ิห ารจ ัด ก ารอ าค ารห อ ป ระช ุม ก อ งท ัพ เร ือ , อ ู่ซ ่อม เร ือ

กรมชา่งโยธาทหารอากาศ กองนญัชาการสนบัสนนุทหารอากาศ: กองทพ้อากาศ 

ภ าร ก ็จ
ม ห น ้าท ี่ด ำ เน ัน ก าร เก ี่ย วก ้บ ก ารซ ่อ ม  สร ้าง  ด ้ดแ ป ล งพ ัสด ุซ ่า งโย ธา  ป ฏ ิบ ัต ิงาน ช ่า งโย ธ า  ก ารพ ัสด ุช ่าง  

โยธา ว ิจ ัย  แล ะพ ัฒ น าก ิจก ารช ่างโย ธ า แ ล ะห น ้าท ี่ก ำห น ด แ น วท าง ค ว บ ค ุม  ป ร ะ เม ิน ผ ล  การ'Î เก ศ ึก ษ าแ ล ะต รว จ  

ต ราก ิจการใน สายว ิท ยาการต ้าน ช ่างโยธา ม ิเจ ้าก รม ช ่า งโย ธาท ห ารอาก าศ  เป ็น ผ ู้บ ังค ้บ บ ้ญ ช าร ับ ผ ิด ช อ บ

ช อ บ เซ ต » ว า « ร ับ ผ ิค « อ บ แ ฟ ิะ ห น ้า ท ี่ฟ ้า » ญ
1. ด ำเน ้น ก ารเก ี่ย วก ับ

1.1 ซ ่อม  สร ้าง ผล ิต  ต ้ด แ ป ล งพ ัส ด ุส าย ช ่างโย ธา

1.2 ป ฏ ิบ ัต ิง าน เก ี่ย ว ก ับ ก าร ก ่อ ส ร ้า ง  การสาธารณ ูปโภ ค  ก ารระบ าย น ํ้า  ก ารส ุข าภ ิบ าล  เค ห ะบ ร ิก าร  

ร ะบ บ ท ่อ ท าง  ส น า ม บ ิน  ล ะพ า น  ถน น

1.3 พ ิจ า ร ณ าค ว าม ต ้อ งก ารก ารจ ัด ห า  ส ะ ส ม  เก ็บ ร ัก ษ า แ จก จ ่าย  ตรวจ ส ำรวจ  จ ำห น ่าย  รวบ รวม  

จ ัด ท ำบ ัญ ช ีส ถ ิต ิ แ ล ะก ารบ ร ิก ารใน เร ื่อ งท ี่เก ี่ย วก ับ พ ัสด ุล าย ช ่างโย ธา

1.4 'ร ก ศ ึก ษ า  ค ้น ค ว ้า  ว ิจ ัย  แ ล ะพ ัฒ น า  ต รวจท ด ลอง จ ัด ท ำ เอ ก ส าร  ค ู่ม ิอ  แ ล ะ เอ ก ส ารท าง เท ค น ิค ใน  

ก ิจการช ่างโยธา

2. ม ิห น ้าท ี'ร ับ ผ ิด ช อบ ใน ฐาน ะห ้วห น ้าสาย ว ิท ย าก าร เห ล ่าท ห ารช ่างโย ธา
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กองวทยาการ
ข ้อ ม ูล ท ีน ฐ า น จ า ก แ บ บ ส ้ม /ท น ณ ์

ส ้วฆ ท ี 1 ข ้อ ม ูล ท ีน ฐ าน ซ อ ง ห ้ว ห บ ้า ห น ่ว ย ง าน ห ? อ ท ำก าร แ ท น  (ผู้ให ล้ ้ม ภ า ษ ณ ์)

ร ะด ับ ก า ร ศ ึก ษ า  ป ร ิญ ญ า บ ัณ ท ัต  ด ้าน ส ถ าป ัต ย ก รรม ห ล ้ก

ต ำแ ห น ่ง  ผ ู้อ ำน วย ก ารก อ งว ิท ย าก าร

ระย ะ เว ล า ต ำ ร งต ำ แ ห น ่ง  1 ป ี ตงแต ่ 2 5 4 7 - ป ัจ จ ุบ ัน

ส ่วน ท ี 2  ข ้อ ม ูล ท ั่ว ไป ข อ งห น ่ว ย ง าน
ซ ื่อ ห น ่วย งาน  ก อ งว ิท ย าก าร  กรมช ่างโยธาท หารอากาศ  ก อ งบ ัญ ช าก ารส น ับ ส น ุน 'ท ห ารอ าก าศ  

ล ้งก ้ด  ก อ งท ัพ อ าก าศ

ซ อ บ เช ด ค วาม ร ับ ผ ิด ซ อ บ แ ล ะห น ้าท ี่ส ำค ัญ

ม ีห น ้าท ี่ด ำ เน ิน ก าร เก ี่ย ว ก ับ ก ารก ำห น ด ม าต รฐ าน  ก ารก ำห น ต แ ผ น ผ ัง  แผ น แ บ บ  ก ารป ระม าณ ราค า  

การค ้น ค ว ้า  ว ิจ ัย  ต รวจท ด ล อ ง ต รวจลอ บ  ก า ร จ ัด ท ำ ส ถ ิต ิแ ล ะว ิเค ร า ะห ์ ก ารให ้ค ำแ น ะน ำท างด ้าน เท ค น ิค  เผยแพ ร ่ 

ว ิท ย าก าร  ต ลอด จน ต รวจต ราก จก ารใน ส าย ว ิท ย าก ารด ้าน ช ่างโย ธา ม ีผ ู้อ ำน วย ก ารก อ ง  กอง 'ว ิท ยาการเป ัน

ผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ช าร ับ ผ ิด ช อ บ



ผ ังการอ ัดโค?งสร ้างช องกองว ิทยาทา?

174

- ฝ่าปีเทคนิคไพ่ฟ้า
- ฝ่าอเทคนิคเคร่ืองกลและ 

ปรับอากาศ
- ฝ่าอเทคนิคร่างโขธาและ 

อุ'1าภ็'บาล

- ฝ่าอทดลอง
- ฝ่าอดรวจสอบ
- ฝ่าอวิ'จ้อ

- ฝ่าปีวทอากา?
- ฝ่าปีควบคุมกา? 

t in  และปฏบ้ต ิ

อ ัต ราก ำล ังพ ล

นพนก น า ย ท ห าร น า ย ท ห าร ท น ก ง า น ร า ช ก า ร รวม
ช ํ่น ส ้ญ ญ า บ ้ต ร ช น ป ระท วน น ล ะ อ ี่น ๆ

แ ผ น ก ต ร ว จ แ ล ะค ว บ ค ุม ค ุณ ภ าพ 4 3 2 9

แผ น ก แบ บ แผ น 20 27 3 50

แผน กว ิศวกรรมโยธา 13 16 2 31

แ ผ น ก อ อ ก แ บ บ ส าธ ารณ ูป ก าร 11 13 2 26

แ ผ น ก ว ิจ ้ย แ ล ะต รวจ ท ด ล อ ง 6 10 3 21

แผ น กว ิท ยาการ 4 2 4 10

รวม 60 71 16 147

ช น ิด งาน ท ี่ท ำภ าย ใน ห น ่วย งาน

งาน ท างส ถ าป ัต ย ก รรม

-  อ อ ก แ บ บ ส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม

-  ส ถ าป ัต ย ก รรม ผ ัง เม ือ ง

-  ภ ูม ิส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม

-  ส ถ าป ัต ย ก รรม ภ าย ใน

งาน ท างว ิห วก รรม

-  ว ิศ วก รรม โย ธา

-  ว ิศวกรรมส ุช าเภ ิบ าล

-  ว ิศ วก รรมใฟ ฟ ้า

-  ว ิศ วก รรม เค ร ื่อ งก ล

-  ว ิศ ว ก ร ร ม ล ง แ ว ด ล ้อ ม



ช อ บ เข ต งาน ท ี่!บ ผ ด ช อ บ

-  ง า น ป !บ ป ร ุง อ า ค า ร

-  งา น อ อ ก แ บ บ อ า ค า ร

-  ต รวจ ส อ บ งาน อ อ ก แ บ บ ข อ งห น ่วย เจ ้าข อ งงาน

-  ต ร ว จ ล อ บ งา น จ ้า งอ อ ก แ บ บ ต าม ระ เบ ย บ รา ช พ ัส ด ุฯ

ข อ บ เข ต งาน ท ี่!บ ่ผ ด ช อบ ใน โค รงก าร /แผ น งาน

-  ว าง เค ้า โค ร งก ารอ อ ก แ บ บ แ ล ะอ อ ก แ บ บ ร ่า งข ั้น ต ้น  (O utline  P roposa ls and  P re lim inary D esign)

-  ก ารอ อ ก แ บ บ ร ่างข ั้น ต ่อ ใป ถ ึงแ บ บ ก ่อ ส ร ้า งข ั้น ส ุด ท ้าย  (D es ign  D eve lopm en t and  D eta il D esign)

-  ก ารท ำราย ล ะเอ ีย ด ก ารก ่อ ส ร ้า ง  (S pec ifica tion )

-  ก า ร ป ร ะม าณ ร าค าก ล า งค ่า ก ่อ ส ร ้า ง  (B ills o f Q uantities: B .O .Q )

-  แ บ ่งงวด งาน ก ่อ ส ร ้า ง  (P ro ject P lann ing-C onstruction  M anagem en t)

-  ก า รค ว บ ค ุม งาน ก ่อ ส ร ้า ง  (C onstruction  S uperv iso r-O pera tion  on Site)

ท า? แ บ ่งห น ้าท ี่ค ว าม !บ ่ผ ิด ช อ บ

-  ต าม ช น ิด งาน

-  ต าม อ าว ุโส

-  ต า ม ป ร ะ ๓ ท งา น  หร ือผดงานท ี่เคยทำ

ป ระ เภ ท ข อ งงาน ท ี่เค ย ท ำก า? อ อ ก แ บ บ  บ ่!บ ป ร ุง  ห ร ือซ ่อมแช ม

-  อ าค ารพ ัก อ าศ ัย

-  อ าค ารน ัน ท น าการ(ส โม ส ร)

-  ส ถ าน พ ัก ต าก อ า ก าศ

-  อ าค าร เพ ื่อ ก ารศ ึก ษ า

-  อ าค ารส ำน ัก งาน

-  โรงพ ย าบ าล

-  โรงงาน คล ัง



ภ าค ผ น ว ก  จ

แ บ บ เม ภ า ษ ณ ์ แ ล ะ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ป ร ะ ก อ บ ว ฑ อ า น ิพ น ธ ์

ภ า ค ว ิช า ส ถ าป ัต ย ก ร รม ศ า ส ต ร ์ 

จ ุฬ าล งก รณ ์ม ห าว ิท ย าล ัย

ว ิ’นท ี่.

เร ื่อง ซ อ ค ว าม อ น ุเค ร าะห ์ใน ก าร ส ัม ภ าษ ณ ์เพ ื่อ ท ำ ว ิท ย าน ิพ น ธ ์

เร ียน ...................................................................................................

ด ้วย 'ข ้าพ เร ้า  ร ้อ ย โท ห ญ ิง  ล ม ส ม ร  ม ง ค ล ะ ล ัร ี ล ังก ัด  ก ร ม ย ุท ธ โ ย ธ า ท ห า ร บ ก  ไ ค ้ล า ศ ึก ษ า ต ่อ ใ น  

ห ล ัก ส ูต ร  ส ถ าป ัต ย ก รรม ศ าล ด รม ห าบ ัณ ช ี)ต  ล า ช า ก า ร ล ัด ก า ร ส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม ( A rch ite c tu ra l M anagem en t ) 

ภ า ค ว ิซ า ส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม  ค ณ ะ ส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม ศ า ส ต ร ์ จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ม ีค ว า ม ป ร ะ ส ง ค ์จ ะ ข อ ค ว า ม  

อ น ุเค ราะห ์ส ัม ภ าษ ณ ์ผ ู้อ ำน ว ย ก าร ก อ ง  (ก องอ อ ก น บ บ  ห ร ือ ก อ งแ บ บ แ ผ น  ห ร ือ ก อ ง แ บ บ )  ห ร ือ ผ ู้ท ี่ล าม ารถ 'ท ำก าร  

แท น  ใ น ห น ่ว ย งา น อ อ ก แ บ บ แ ล ะ ก ่อ ส ร ้า งซ อ งร า ช ก า ร ท ห า ร  เร ื่อ ง 'แ น ว ท า ง ก า ร พ ัฒ น า ร ูป แ บ บ ก า ร บ ว ิห า ร  
จ ัด ก า ร ห น ่ว ย ง า น อ อ ก แ บ บ แ ล ะ ก ่อ « ร ่า ง ข อ ง ก อ ง พ ัพ บ ก  ก ร ณ ีศ ึก ษ า  ก ร ม ล ุท ธ โ ย ธ า ท ห า ร บ ก ” เพ ื่อ  

ร ูป แ บ บ ก ารบ ร ิห าร ล ัด ก าร  ป ัญ ห า  น ล ะ ล า เห ต ุซ อ ง ป ัญ ห า ท ี่เก ี่ย ว ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร ล ัด ก า ร ห น ่ว ย ง า น อ อ ก แ บ บ แ ล ะ  

ก ่อสร ้างซ องราชการทห าร โด ย ม ีช อ บ เข ต อ ย ่ท ี่ก อ ง แ บ บ แ ผ น เท ่า น น  ซ ึ่ง จ ะ ใ ช ้เว ล า ใ น ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ป ร ะ ม า ณ  1 

ช ั่วโมง โด ย ม ีเน ื้อ ห า  ด ังน ื้

■ ข ้อ ม ูล ท ั่ว ใป เก ี่ย วก ับ ห น ่วย งาน ใน ป ัจ จ ุบ ัน

■ ส ภ าพ แ ล ะป ัญ ห าใน ก ารบ ร ิห ารล ัด ก ารห น ่วย งาน

■ ด ้าน น โย บ าย แ ล ะก ารวางแ ผ น

■ ด ้าน ก ารล ัด โค รงส ร ้างองค ์กร

*  ด ้าน ก ารล ัด บ ุค ล าก ร

■ ด ้าน ร ะบ บ ก าร ท ำ งาน

ข ้อ ม ูล ด ้งก ล ่า ว จ ะ เป ็น ป ร ะโย ช น ์อ ย ่า งย ิ่ง ต ่อ ก า รท ำว ิท ย า น ิพ น ธ ์ ข ้าพ เจ ้าย ิน ด ีร ับ ผ ิด ช อ บ แ ล ะ

ฃ อ ฃ อ บ พ ร ะค ุณ ท ่าน เป ็น อ ย ่า งส ูงใ น ก า ร ส ล ะ เว ล า ให ์ส ัม ภ าษ ณ ์แ ล ะใ ห ์ข ้อ ม ูล ต ่า งๆ  ม า  ณ  โอ ก าส น ื้ด ้วย

ซ อ แ ส ด งค ว า ม น ับ ถ ือ

(ส ม ส ม ร  ม งค ล ะส ิร ิ)
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แ บ บ ล ้ม ภ าษ ณ ์ล าห ร ้บ ผ ู้อ ำน ว ย ก ารก อ ง  (ก อ ง อ อ ก แ บ บ  ห 'รอ ก อ งแ บ บ แ ผ น  ห ร ือ ก อ ง แ บ บ ) ห ร ือผ ู้ท ี่ 

ล าม ารท ท ำก ารแ ท น  ใน ห น ่วย งาน ออ กแบ บแล :;ก ่อ สร ้างข อ งราช การท ห าร เพ ื่อ ท ำว ท ย า น พ น ธ ์ น อ ง  ‘แ น ว ท า ง  
ก า ร พ ้ฒ น า ร ูป แ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ห น ่ว ย ง า น อ อ ก แ บ บ แ ล ะ ก ่อ « ร ้า ง ร อ ง ก อ ง ท ัพ บ ก  ก ร ณ ีส ืก ษ า  
ก ร ม อ ุท ส โอ ธ าฑ ห า ร บ ก ' โดย ร ้อยโทหญ ิง ล ม ส ม ร  ม ง ค ล ะ ล ้ร ิ ล ้งก ้ด  ก รม ย ุท ธ โย ธ าท ห าร บ ก  ซ ึ่ง ล า ศ ก ษ า  

ต ่อ ใ น ห ล ้ก ส ูต รส ถ าป ัต ย ก รรม ศ าล ต รม ห าบ ัณ ท ิต  ส า ข า ก า ร ร ัต ก า ร ส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม (A rch itec tu ra l M anagem en t ) 

ภาค 'ว ิช าสถาป ัต ย กรรม  ค ณ ะส ถ าป ัต ย ก ร รม ศ า ส ต ร ์ ร ุฬ าล งก รณ ์ม ห าว ท ย าล ้ย

ส ่วน ท ี่ 1 ข ้อ ม ูล ร ิโน ฐ าน ข อ งห ิวห น ้าห น ‘ว อ ง า น ห ร ิอ ท ัา ก า ร แ ท น
ส ่วน ท ี่ 2  ข ้อมูลทํ่วไปซองหน■ วองาน
ส ่วน ท ี่ 3  พ บ ฐ าน ค ้าน ก าร บ ร ิห าร จ ัด ก าร ห น 'ว อ ง าน

ห ม ูวต ท ี่ 1 ก ารวางแ ผ น แ ล ะน โย บ าย

ห ม วด ท ี่ 2  โครงสร ้างองค ์กร

ห ม วด ท ี่ 3 ก า รร ัด บ ุค ล า ก ร

ห ม วด ท ี่ 4 ร ะบ บ ก า รท ำงาน

ห ม วดท ี่ 5 ก า รค ว บ ค ุม เว ล า  ง บ ป ร ะ ม า ณ  แ ล ะค ุณ ภ าพ

ส ่วน ท ี่ 4  ส ภ า พ แ ล ะ ป ัญ ห า ใน ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ห น ่ว ย ง า น
ส ่วน ท ี่ 5  ข ้อ เส น อ แ น ะ อ ีน ๆ

-  แ น ว ท างก ารพ ัฒ น าก อ งอ อ ก แ บ บ  ห ร ือ ก อ งแ บ บ แ ผ น  ห ร ือ ก อ งแ บ บ  ใน 

ห น ่ว ย งาน อ อ ก แ บ บ แ ล ะก ่อ ส ร ้างข อ งราช ก ารท ห าร

-  แน วท างrท รพ ัฒ น าห น ่วย งาน อ อ ก แ บ บ แ ล ะก ่อ ส ร ้าง 'ข อ งราช ก ารท ห าร
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แบ บ ส ัม ภ าษ ณ ์น ี้ เป ็น ส ่วน ห น ึ่งข องการท ำว ิท ยาน ิพ น ธ ์ “แน วท างก ารพ ้ฒ น าร ุป แบ บ ก ารบ ร ีห าร  
จ ัดการหน ่วยงานออกแบบและก ่อสร ้างของกองท ัพ บก ก ร ณ ์ศ ึก ษ า กรมย ุทธโยธาท หารบก" ร งใค ร ่ข อ ค วาม  
ร ่ว ม ม ือ แล ะ ค ว าม ก ร ุณ าใน ก ารให ้ข ้อ ม ูล  แ ล ะ ค ว าม ค ิด เห ิน ช ึ่ง ร ะ ถ ึอ ว ่าข ้อ ม ูล แ ล ะ ค ว าม ค ิด เห ิน ข อ ง ท ่าน น ี้เป ็น  
ความล ้บ  เพื่อ'ใช้Vuการศกษาเ'ท ่าน ั้น แ ล ะ ข อ ข อ บ พ ร ะ ค ุณ ท ุก ท ่าน ท ี่ให ้ค วาม ร ่วม ม ือ ใน ก าร ต อ บ แ บ บ ส ัม ภ าษ ณ  ์
ครั้งน ี้เป ็นอย่างส ูง

ส ่ว แ ท ี .1 ข อ  ม ูล พ ื่น ฐ าน ข อ ง ห ้ว ห น ้าห น ่ว ย ง าน ห ร อ ห ำก ๆ ร แ ท น

ช ึ๋อ ผ ู่ให ้ส ัม ภ า ษ ณ ์_______________________________________________ ว ิน ท ีส ัม ภ าษ ณ ์____________________
ร ะ ด ับ ก า ร ค ิก ษ า

[—I ป ร ิญ ญ าตร ีด ้าน _________________________ □  ป ร ิญ ญ าโท ด ้าน __________________________
□  ป ร ิญ ญ าเอ ก ด ้าน ________________________ □  อ ึ่นๆ(โปรดระบ ุ)___________________________

ต ำแ ห น ่ง ___________________________________________ _________ __________
ร ะ ย ะ เว ล าต ำร ง ต ำแ ห น ่ง  ________ . ป ี ต ั้งแต ่ป ี พ .ศ._____________ถ ึงป ี พ.ศ.______________

ส ่วน ท ี 2  ข ้อม ูลท ี'วใป ของห น ,ว อ ง าน

ท ีอ ห น ่ว ย งาน ______________________________________________________________________________________ __

ส ัง ์ด ัต ซ อ งห น ่ว ย งาน ____________________________________________________________________________________
ก าร จ ัด ห น ่ว ย ง าน  แ บ ่ง อ อ ก เป ็น _____________แผ น กด ้งน ี้
1._________________________________________________________________________________

อ ัต ร าก ำล ้งพ ล ป ้จ จ ุป ัน

«ฟ
ร ำ ,น า ย ล ิบ

1/
ราย ล ะ เอ ย ด น ายทหาร ล ูกจ ้าง รวม

จำน วน

น ายท ห าร

Q  ส ถ าป น ิก __________ คน  □  ว ิศ ว ก ร__________ คน

Ü  อ ื่น ๆ (ร ะบ ุ)_______________________ รำน 'วน  คน

□  อ ื่น ๆ (ร ะบ ุ)_______________________ รำ น ว น  คน

2._______________

อ ัต ร า ก ำ ล ังพ ล ป ้ร จ ุป ัน

*๗
ร ำ ,น า ย ล ิบ

ร/
ราย ล ะเอ ย ต น ายทหาร ล ูกจ ้าง รวม

จำน วน

น ายท ห าร

Q  ส ถ าป น ิก __________ คน  □  ว ิศ ว ก ร__________ คน

Q  อ ื่น ๆ (ร ะบ ุ)___________ 1__________ รำน ว น __________ ค น

□  อ ื่น ๆ (ร ะ บ ุ)_______________________จำน วน ___________คน
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รด ? าก ำ ล ังพ ล ป ัจ จ ุป ัน

3._______________

«al
จ ่า ,น าย ส ิบราย ล ะเอ ย ด น าย ท ห าร ล ูก รา ง รวม

จำน วน

นายท หาร

□ ส ถ าป น ิก ค น Q  ว ิศ ว ก ร ค น

□ อ ื่น ๆ (ร ะบ ุ) จำน วน  คน

□ อ ื่น ๆ (ร ะบ ุ) จำน วน  คน

4.__________________
อ ัด รา ก ำล ัง พ ล ป ้จ จ ุป ัน

«al
จ ่า ,น าย ส ิบราย ล ะเอ ย ด น าย ท ห าร ล ูก จ าง รวม

จำน วน

น ายท ห าร

ส ถ าป น ิก คน น !  ว ิศ วก ร คน

□ อ ื่น ๆ (ระบ ) จำน วน  คน

□ อ ื่น ๆ (ร ะบ ุ) จำน วน  คน

5.__________________
อ ัต ร าก ำล ังพ ล ป ้จ จ ุป ัน

1 «a
ราย ล ะเอ ย ด น ายท ห าร จ ่า ,น าย ล บ ล ูก จาง รวม

จำน วน

นายท ห าร

□ สถ าป น ิก คน □ ว ิศ ว ก ร คน

□ อ ื่น ๆ (ระบ ) จำน วน คน

□ อ ื่น ๆ (ระบ ) จำน วน คน

6. ____________
อ ัต ร าก ำล ังพ ล ป ัจ จ ุบ ัน

«3เ
จ ่า ,น าย ส ิบราย ล ะเอ ย ด น ายท ห าร ล ูก จาง รวม

จำน วน

นายทหา?

□  ส ถ าป น ิก __________ ค น  □  ว ิศ ว ก ร__________ ค น

□  อ ื่น ๆ (ร ะบ ุ)_______________________ จำน วน __________ คน

□  อ ื่น ๆ (ร ะบ ุ)___________ ;____________ จำน วน_________ ค น

ร ว ม ก ำ ล ้ง พ ล ท ํ่ง « ม ด ___________________________________ คน
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ช น ิด ง า น ท ีท ำ /ท อ ใน ห น ่ว ย ง า น  (ต ธ น ไ ด ้ม าก ก ว ่า  1 ข ้อ )

สถาป น ิก

□  อ อ ก แ บ บ ส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม  □  ส ถ าป ัต ย ก รรม ผ ้ง เม ือ ง

□  ส ถ าป ัต ย ก รรม ภ าย ใน G  อ ื่น ๆ  (ระบุ)_________

ว ิศ วก ร

□  ว ิศ วก รรม โย รา  

G  ว ิศ ว ก รรม เด ่ร ึ๋อ งก ล

G  ว ิศ ว ก รรม ส ุข าภ บ าล  

G  ว ิศ ว ก รรม ส งแ ว ด ล ้อ ม

ซ อ บ เช ด ง าน ท ีร ับ ผ ิด ช อ บ  (ด อ บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

G  งาน ซ ่อ ม แ ซ ม อาค าร  

G  งาน ป ร ับ ป ร ุงอ าค าร  

G  งา น อ อ ก แ บ บ อ าค า ร  

G  ต รวจ ส อ บ งาน อ อ ก แ บ บ ข อ งห น ่วย เร ้าข อ งงาน  

G  ต ร ว จ ล อ บ งา น ร ้า งอ อ ก แ บ บ ต าม ระ เบ ีย บ ราช พ ัส ด ุฯ  

G  อ ื่น ๆ (ร ะ บ ุ)________________________ ___

G  ภ ูม ิส ถ า ป ัต ย ก รรม

0 ว ิศ ว ก ร ร ม ไ ฟ ฟ ้า  

G  อ ื่น ๆ (ร ะ บ ุ)_____

ข อ บ เซ ต ง าน ท ีร ับ ผ ิด ช อ บ ใน โค ร ง ก าร /น ผ น ง าน  (ต อ บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

G  ศกษ าค วาม เป ็น ไป ได ้ข องโค รงการ  (Feasib ility)

G  ว าง เค ้า โค ร งก ารอ อ ก แ บ บ แ ล ะอ อ ก แ บ บ ร ่า งข ั้น ต ้น  (O utline  P roposa ls a n d  P re lim inary D esign) 

G  ก ารอ อ ก แ บ บ ร ่างข ั้น ต ่อ ไป ถ ึงแ บ บ ก ่อ ส ร ้า งข ั้น ส ุด ท ้าย  (D es ign  D eve lopm en t and D eta il D esign) 

G  การท้าร า ย ล ะ เอ ีย ด ก ารก ่อ ส ร ้า ง  (S pec ifica tion )

Q  ก ารป ร ะม าณ ร าค าก ล า งค ่า ก ่อ ส ร ้า ง  (B ills o f Q uantities: B .O .Q )

G  ก าร 'รด ซ ื้อจ ัด 'ร ้าง -การป ระกวด ราคา แ ล ะ ส ัญ ญ า ร ้า ง  (P ro cu re m e n t-B id d in g -C o n tra c tin g )

G  การวางแผ น งาน ก ่อ ส ร ้าง  -  แ บ ่งงวด งาน ก ่อ สร ้าง  (P ro ject P lann ing -C onstruc tion  M anagem en t) 

G  ก ารค ว บ ค ุม งาน ก ่อ ส ร ้า ง  (C onstruction  S uperv isor-O pera tion  on Site)

G  ก า ร ส ่งม อ บ อ า ค าร  (C om ple tion  C onstruction)

G  ป ร ะ เม ิน ผ ล แ ล ะน ำ ไ ป ป ร ะก อ บ ก า ร พ ิจ า ร ณ า งา น อ อ ก แ บ บ อ ื่น ๆ (Feed B ack  o r Feed Forw ard)

ก า ร แ บ ่ง ห น ้า ท ีค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ  (ต อ บ ไ ด ้ม าก ก ว ่า  1 ข ้อ)
G  ต าม พ ื้น ท ี่ เซ ่น ก ร ุง เท พ ม ห าน ค รแ ละส ่วน ก ลาง ภ า ค  ท ้พ ภ า ค  ห ร ือ อ ื่น ๆ

G  ต าม ซ น ิด งาน _______________________________________ ________

G  ต าม อ าว ุโส ____________________________________________________________

G  ต าม ป ร ะน าท งาน  ห ร ือ ผ ล งาน ท ี่เค ย ท ้า_________________________________

G  อ ื่น ๆ (ร ะ บ ุ)___________ , _______________________ ___ ____________________
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ป ร ะ เภ ท ข อ ง ง า น ท ีเค ย ท ำ ก า ร อ อ ก แ บ บ  ท ร อ ป ร ับ ป ร ุง  ห ร ึอ ข ่อ ม น ข ม  (ต อ บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )
Q  อาคารพักอาศ้ย G  อาคารน้นทนาการ(สโมสร) Q สถานพักตากอากาศ

G  อาคารเพื่อการสืกษา G  อาคารสำน้กงาน 0โรงพยาบาล

G  โรงงาน คลัง

G  อื่นๆ (ระบุ)___________________________________ ______________

G  โครงการซนาดใหญ่พเศษ ใต้แก่_________________________________

ข ่วน ท ี 3  ท ีน ร า น ด ้า น ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ห น ่ว ร ง า น

ห ม ว ด ท ี 1 ก าร ว า ง แ ผ น ง า น แ ส ะ น โย บ า ย

1. ห น ่วย งาน ม ีน โย บ าย ก ารจ ัด ท ำโค รงก าร /แผ น งาน ด ่างๆห รอไม ่

G  ม ี อ ย ่า งซ ้ด เจ น โด ย จ ัด ท ำล ่ว งห น ้า เป ็น ร ะย ะ เว ล า__________________ ป ี

G  ม ี แด ่ย ังใม ่ช ้ด เจน

G  อ ื่น ๆ ___________________________________________________________1_____

2. ร ูป แ บ บ ก าร เส น อ ค วาม ต ้อ งก ารข อ งห น ่วย ร ้บ ป ระโย ช น ์ใน แ ด ่ล ะโค รงก าร /แ ผ น งาน

G  ห น ่วย ร ้บ ป ระโย ซ น ่เส น อ ค วาม ต ้อ งก าร  แ ต ้ว ห น ่ว ย งาน ท ่าน ท ำก ารอ อ ก ,แ บ บ  ป ระม าณ รา ค าโด ย  

ล ะ เอ ีย ด  เพ ื่อ ร อ ก าร อ น ุม ้ต ิงบ ป ระม า ณ

G  ห น ่วย ร ับ ป ระโย ช น ์อำการค ิกษ 'าโครงการ/แผน งาน  แ ล ะ ง บ ป ร ะม า ณ เบ ื้อ ง ต ้น ก ่อ น  จ ึง เส น อ ค ว าม  

ต ้อ งก ารต ่อ ห น ่วย เห น ือ  แ ต ้ว รอ ก าร พ ิจ ารณ า งบ ป ระม าณ  แต ้วจ ึงน ำโครงการ /แผ น งาน น ั้น ๆมาให ้ 

ห น ่วย งาน ท ่าน ท ำก ารอ อ ก แ บ บ โด ย ล ะเอ ีย ด  

G  อ ื่น ๆ ___________________________________________________________

ห ม ว ด ท ี 2  โ ค ? ง ฟ ็ร ้า ง อ ง ค ์ก ร

1. ใน ป ัจจ ุบ ัน ห น ่วย งาน ม ีเค ร ื่อ งม ือ ใน ก ารจ ัด ก ารองค ์ก รห ร ือ ใม ่ 

□  ม ี ใต ้แก ่

( ) ผ ังโครงลร ้างองค ์กร (O rgan iza tion  C hart)

( ) ค ำ อ ธ บ า ย ล ัก ษ ณ ะง า น  แ ล ะ ข ั้น ต อ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  (Jo b  D escrip tion )

( ) ค ู่ม ีอ องค ์กร  O rgan iza tion  M a n u a l - น โยบ าย  แ น วค วาม ค ิด ใน ก ารด ำ เน ิน งาน  

จ ุด บ ุ่งห ม าย ซ อ งอ งค ์ก ร  ขอบเขตงm าท ี่งาน)

G  ไม่ มี
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2. ร ูป แ บ บ โค รงส ร ้างอ งค ์ก รด ้าน ก ารอ อ ก แ บ บ เป ็น แ บ บ ใด  เห ต ุใด จ งม ีก ารร ัด โค รงส ร ้างอ งค ์ก รแ บ บ น ี้ แ ล ะ

ก ่อให ้๓ ดประส ิท ธ ิภ าพ ใน ก ารท างาน ห ร ือ ใม ่ อย ่างใร

o  แ บ บ แย ก เป ็น แ ผ น ก  (D epartm en t s tru c tu re ) o  แ บ บ ส ต ูด ิโอ  (S tudio s tru c tu re )

Q  แ บ บ ท ม งา น  (P ro ject Team s tru c tu re ) ü  แ บ บ แ ม ท ท ร ืก ซ ์ (M atrix  s truc tu re )

o  แ บ บ  O utsourc ing

3. เน ต อ น ก า ร ด ำ เน ิน งา น  (F low  cha rt) ภ ายใน อ งค ์ก รa m iต อน อย ่างใร

4. ค วาม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ งส ถ าป น ิก  ค น ต ่อ งาน ใน แด ่ด ะโค รงก าร /แ ผ น งาน

□  ร ับ ผ ิด ช อ บ งาน ค น เด ีย ว

Q  ร ับ ผ ิด ช อบ งาน ค น เด ีย ว  แ ต ่ร ะบ ุผ ู้ด ูแ ล อ ย ่า งช ัด เจ น

Q  ม ีค น ร ับ ผ ิด ช อ บ ห ล าย ค น  แ ล ้ว แ ต ่จ ะร ะบ ุ ช ื้น ก ับ ซ น าด แ ล ะล ัก ษ ณ ะโค รงก าร /แ ผ น งาน  

Q  อ ื่น ๆ___________________________________________________________

5. ท ่าน ม ีว ิธ ีก ารร ัด ส รรงาน ด ้าน ก ารอ อ ก แ บ บ อ ย ่างใร

- ส ถ า ป น ิก /ว ิศ ว ก ร 1 ค น ม ีโค รงก าร /แ ผ น งาน ท ี่ด ้อ งร ับ ผ ิด ช อ บ ท ั้งห ม ด ___________โครงการ(on h a nd )

-  ห าก ส ถ าป น ิก /ว ิศ วก รใม ่เพ ีย งพ อ  ท ่าน ม ีว ิธ ีแกใข อย ่างไร

6. เม ื่อม ีโค รงการ/แผ น งาน ให ม ่เข ้าม า ท ่าน พ ีจ ารณ าแ บ ่งม อ บ งาน น ี้น อ ย ่า งไ ร  ห าก ส ถ าป น ิก /ว ิศ วก รม ี'หน้า 

ร ับผ ิดช อบงาน ใน โค รงการอ ื่น ๆ  อย ู่แล ้ว

7. ท ่าน ค ิด ว ่าก ารร ัต โค รงส ร ้างอ งค ์ก รใน ป ัจ จ ุบ ัน ข อ งห น ่ว ย งาน ม ีจ ุด แ ข ็งแ ล ะจ ุด อ ่อ น อ ย ่างไรห ้าง  

จ ุด แ ข ็ง____________________________________________________________________________________

จ ุดอ 'ธน
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ห ม าพ ท ี่ 3  ก าร จ ํพ บ ุค ฟ ิาก ร
1. หน่วยงานมีการจัดจำนวนบุคลากรด้านต่างๆ เพียงพอนดะเหมาะสมหรอ!ม' อย่างใ,ร 

ด้านทา?บ?หา?

□  เพียงพอ Q  ไม่เพียงพอ

ด้านการออกแง]บ

สถาปนิก Q  เพียงพอ [ÜI ไม่เพียงพอ

ริศวกร □  เพียงพอ Q  ไม่เพียงพอ

ด้านเทคนิค (ช่างเขย,น  สำรวจ. ริเคราะห์และทดสอบ)

Q  เพียงพอ □  ไม่เพียงพอ

ด้านธรการ

น  เพียงพอ □  ไม่เพียงพอ

ด้านอ่ีนๆ

2. หน่วยงานมีนโยบายการจัดจ้างบุคลากรชั่วคราวหรือบุคลากรภายนอก((วนtsource)wรือไม่ หน้าท่ีใด

3. หน่วยงานมีนโยบายนองการพัฒนาบุคลากรหรือไม่ อย่างใ?บ้าง

4. หน่วยงานมีนโยบายเร่ืองการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรหรือไม่ อย่างใ?บ้าง

5. หน่วยงานมีนโยบายเร่ืองการบำรุงรักษาบุคลากรหรือไม่ อย่างใรบ้าง

6. ห น ่วย งา■ น ม ีน โย บ าย การส ่ง เส ร ืม ป ระส ิท ธ ิภ าพ ใน การท ำงาน ข องบ ุคลาก รอย ่างใ?บ ้าง

7. ห น ่วยงาน เม ีน โย บ าย เร ื่อ งส ว ้ส ด การข องบ ุค ลากรอย ่างใรบ ้าง

8. หน่วยงานมีแนวทางในการส่งเสริมใฟ้เกดความสามีคคื ในหมู่กำลังพลอย่างใรบ้าง

9. ป็ญหาที่พบในการจัดการด้านบุคลากรในรท]วยงานมีอะใ?บ้าง



184

ห ม ว ด ท ี 4 ร ะ บ บ ก า ร ท ำ ง า ฆ

1. ท่านมีวธีการส่ังการอย่างไรต่อผู้ใต้บังคับบัญชา

□  ตามสายบังคับบัญชา (ลำคับซน)

Q  โดยตรงต่อผู้ออกแบบ

G  แต้วแต่โครงการ_________________________________________________

2. ท่านมีวธีรัดต้กษณะงานอย่างไร พึ่อการจูงใจให้กำล้งพลปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทอิภาพ (ตอบได้ 

มากกว่า 1ข้อ)

G  ไม่มี ทำตามลักษณะที่เคยทำก้นมา

G  การชยายชอบIชตความรับผิดชอบงาน พ่น เป็งiคณะกรรมการตรวจการ'ร้าง, ควบคุมงาน (.ปีนต้น

G  การส้บเปลี่ยนงาน

G  การให้มีส่วนร่วมไนการบรํหารงาน

G  การร้ดตงทีมงาน เพ,อรับงานอิสระนอกเวลาราชการ

G  การให้ผลตอบแทนบางส่วนชองงานแต่ละโครงการท่ีคนนั้นๆทำ
G  การเติบโต และการทำให้บุคลากรประสบความลำนิร

G  การยกย่องและให้เกียรติ

G  การส่งเสรม และพ้ฒนาบุคลากรในด้านที,แต่ละคนสนใจ 

G  อ ื่นๆ______________________________ __________________________

3. ท่านมีวธการประสานงานอย่างไร เพึ่อให้กำต้งพลร่วมมีอก้นทำงาน ให้บรรลุกึงเป้าหมายได้

G  ไม่ มี • • '
G  การใข้ผู้บริหารเป็นหมุดเช่ือม 

G  การรัตการประชุม 

G  การส่งเสริมให้ทำงานเป็นทีม

G  อื่นๆ_____________________________________ _____________

4. หน่วยงานมีการนำเทคโนโลยีใดเข้ามาใช้ภายในดำเนินงานภายในหน่วยงานบ้าง

ห ม วด ท ี 5 ก า ร ค ว บ ค ุม เว ล า  ง บ ป ร ะ ม า ณ  แ ล ะ ค ุณ ภ า พ

1. ห น ่วย งาน ม ีก ารค วบ ค ุม ระย ะ เวล าใน ก ารด ำ เน ิน โค รงก าร /แ ผ น งาน อ ย ่า งไรบ ้าง

2. ห น ่ว ย งา น ม ีก า ร ว าง แ ผ น งบ ป ร ะม า ณ  ค วบ ค ุม งบ ป ระม าณ ใน แ ต ่ล ะโค รงก าร /แ ผ น งาน อ ย ่า งไร



3. ห น ่วย งา 'น ม ก ารค วบ ค ุม ค ุณ ภ าพ  ม าต รฐาน ข อ งผ ล งาน อ ย ่างไรบ ้า ง
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ใช ่น ท ี 4  ส ภ า « แ ร ะ {โญ ห า ไ น ก า ร บ ร ิห า ร จ ้ด ก า ร ห น ่ว ย ง า น

1. ร ุต แ ข ็งแ ล ะร ุต อ ่อ น ซ อ งห น ่ว ย งาน ใ น ป ัจ จ ุบ ัน ม ีอ ะไรแ ล ะเป ็น อ ย ่า งไ รบ ้า ง

จ ุด น ช ็ง  เ ช ่น  จ ำ น ว น บ ! ฯ ล า ก ร  ร ณ ภ า พ ช อ ง น ร า " ; ท ?  เ ค ่ร ํ่ร ง ม ีธ  อ ฺป ท ร ท ? ด ่า ง

จ ุด อ ,อ น ุ

แนวทางในการนก ้ไข

2. ป ัจ จ ัย แ ว ด ล ้อ ม ภ า ย น อ ก ท ี่ม ีผ ล ต ่อ ก าร ด ำ เน ิน งาน ข อ งห น ่ว ย งาน ม ีอ ะไร บ ้า ง  อย ่างไร (ต อ บ ได ้ม าก ก ว ่า  1 ข ้อ)

□  ผ ู้บ ังค ้บ บ ้ญ ช า ร ะด ้บ ส ูง __________________________________________________________________________

□  งบ ป ร ะม า ณ ท ี่จ ัด ส ร ร ____________________________________________________________________________

Q  ก ฎ  ระ เบ ีย บ ต ่า งๆ  เช ่น ระ เบ ีย บ ราช พ ้ส ด ุฯ  ร า ย ล ะ เอ ย ด ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิป ร ะ ก อ บ ส ัญ ญ า ล ้า งซ อ ง

ก อ งท ัพ บ ก

□  อ ื่น ๆ _

3. ท ่าน ค ิด ว ่าบ ีญ ห าด ้าน ได ท ี่ส ำค ัญ  เป ็น บ ัญ ห าห ล ัก  ห ร ือ ม ีผ ล ก ระท บ ใน ก าร ท ำงา น ภ า ย ใน ก อ งแ บ บ แ ผ น  เรืยง 

จ าก ม าก ไป น ้อ ย  (1-5)

Q  น โย บ าย แ ล ะก ารวางแ ผ น

( บ  โครงสร ้างองค ์กร

L -1  บ ุค ล าก ร

L - J  ร ะบ บ ก า ร ท ำงาน

□  บ ีร จ ัย แ ว ด ล ้อ ม ภ า ย น อ ก

[ - 1  อ ื่น ๆ  (ร ะบ ุ)___________________________________________________________
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4. ท ่าน เห ึน ว ่าห น ่วย งาน ใด  ห ร ือ บ ุค ค ล ใด ท ี่เป ็น ป ัญ ห า  ห ร ือ ม ีผ ล ก ระท บ ต ่อ ก ารป ฏ ิบ ัต ิง าน ต าม ภ า รก ิจ ข อ ง ก อ ง  

แ บ บ แ ผ น  ร ย ง จ า ก ม า ก ใ ป น ้อ ย (1-4)

ห น ่วย งาน ภ าย ใน ก รม

ห น ่วย งาน เจ ้าข อ งงาน

ค ณ ะก รรม ก ารต รวจก ารจ ้าง

ผ ู้รบ ,จ ้างงาน ก ่อลราง

อ ื่น ๆ  (ร ะบ ุ)___________________________________________________________

5. ป ัญ ห าท ี่พ บ ใน ก ารด ำเน ิน งาน ใน ห น ่วย งาน ม ีอย ่า งไรน ้าง

□

□
□

□

□

« ว น ท ี 5 ข ์อ เ« น อ น น ะ อ ิน ๆ

1. แ น ว ท างก ารพ ัฒ น าก อ งอ อ ก แ บ บ  ห ร ือ ก อ งแ บ บ แ ผ น  ห ร ือ ก อ งแ บ บ  ใน ห น ่ว ย งาน อ อ ก แ บ บ แ ล ะก ่อ ส ร ้า งข อ ง

ราชการทหาร

2. แ น วท างก ารพ ัฒ น าห น ่วย งาน อ อ ก แ บ บ แ ล ะก ่อ ส ร ้างข อ งราช ก ารท ห าร

3. ข ้อ เส น อ แ น ะอ ื่น ๆ

ข อ ข อ บ พ ร ะค ุณ เป ็น อ ย ่า ง ส ูงส ำห ร ับ ค ว าม ร ่ว ม ม ือ ใ น ก ารต อ บ แ บ บ ล ้ม ภ าษ ณ ์ข อ งท ่า น



ด ว อ ย ่า ง  แ บ บ ส อ บ ถ า ม
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บทนำ
แ บ บ ส อ บ ถ า ม ฉ บ ับ น ี้ เป ็น ส ่ว น ห น ี้ง ข อ ง ก า ร ท ำ ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ เร ื่อ ง  ■ แ น ว ท า ง ก า ร ท ัฒ น า ร ูป แ บ บ ก า ร  

บ ร ิห า ร ร ัด ก า ร ห น ่ว ย ง า น อ อ ก แ บ บ แ ล ะ ก ่อ ส ร ้า ง ช อ ง ก อ ง ท ัพ บ ก  ก ร !น ร ก บ า  ก ร ม ฮ ท ธ โ ย ธ า ท ห า ร บ ก ”
โด ย  ร ้อ ย โ ท ห ญ ํง  ส ม ส ม ร  ม ง ค ล ะ ล ิร ิ ล ัง ก ัด  ก ร ม ย ุท ธ โ ย ธ า ท ห า ร บ ก  โ ด ย ล า ส ืก ษ า ต ่อ ใ น ห ล ัก ส ูต ร  

ส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม ศ า ส ต ร ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ส า ซ า ก า ร ร ัต ก า ร ส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม ( A rch itec tu ra l M anagem en t ) ภ า ค ว ิช า  

สถ าป ัต ยก รรม  ค ณ ะส ถ าป ัต ย ก ร รม ศ าส ต ร ์ จ ุฬ า ล งก ร ณ ์ม ห าว ิท ย า ล ัย  เพ ื่อ ใ ห ้ท ร า บ ถ ืงป ัญ ห า  แ ล ะ ส า เห ต ุข อ ง  

ป ัญ ห า ท ี่แ ท จ ร ิง เก ี่ย ว ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร ร ัด ก า ร ห น ่ว ย ง า น อ อ ก แ บ บ แ ล ะ ก ่อ ส ร ้า ง ข อ ง ก อ ง ท ้พ บ ก  ค อ  ก ร ม ย ุท ธ โ ย ธ า  

ท ห า ร บ ก  โด ย ม ีข อ บ เข ต อ ย ู่ท ี่ก อ ง แ บ บ แ ผ น เท ่า น ั้น  โ ด ย จ ะ น ่า ม า พ ิจ า ร ณ า ป ร ้บ ป ร ุง  แก่ใข เป ร ย บ เท ีย บ  แ ล ะ  

น ่า โปพ ัฒ น าการบร ิห ารร ัดการห น ่วยงาน ต ่อไ .ป

ว ิงใค ร ่ซ อ ค วาม ร ่วม ม ีอ แ ล ะค วาม ก ร ุณ าใน ก ารให ้ข ้อ ม ูล  แ ล ะ ค ว า ม ค ํด เห ิน  ช ง จ ะ ถ อ ว ่า ข ้อ ม ูล แ ล ะ ค ว า ม  

ค ิด เห ิน ข อ งท ่าน น ี้เป ็น ค ว าม ล ับ  เพ ื่อ ใ ช ้ใ น ก า ร ศ ก ษ า แ ล ะ น ่า ม า พ ัฒ น า ห น ่ว ย ง า น เท ่า น ั้น  แ ล ะ ข อ ข อ บ พ ร ะ ค ุณ ท ุก  

ท ่าน ท ี่ให ้ค วาม ร ่ว ม ม ีอ ใน ก าร ต อ บ แ บ บ ล อ บ ถ าม ค ร ั้งน ี้เป ็น อ ย ่างส ูง

คำชี้แจง
-  ใ น ก า ร ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ฉ บ ับ น ี้ ค ำ ถ า ม ม ุ่ง ท ี่จ ะ ใ ห ้ต อ บ ป ัญ ห า ใ น เร ื่อ ง ท ี่เก ี่ย ว ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร ร ัด ก า ร  

ห น ่ว ย งาน 'ร อ ก แ บ บ  และเน ื้อ งาน ใน ส ่วน ท ี่เก ี่ย วข ้อ ง  เช ่น น โย บ าย ก ารบ ร ิห ารร ัด ก ารห น ่วย งาน  ข ั้น ต อ น  

ก ารออ ก แบ บ  ก า ร ร ัด ท ำ แ บ บ ก ่อ ส ร ้า ง  ก า ร ป ร ะ ม า ณ ร า ค า  ฯ ล ฯ  ท ีอ่ยู่'ใ ฆ ช อ บ เซ ต ค ว า ม ร บ ผ ัค ธ อ บ  
ซ อ งก อ งแบ บ แผ น เท 'าฆ ั๋ฆ

-  กร ุณ าท ำเค ร ื่อ งห ม าย  ใน ช ่อ งค ำต อ บ ท ี่ท ่าน เลอ ก  แ ล ะก ร ุณ า เต ิม ข ้อ ม ูล โด ย เฉ พ าะใ น ส ่ว น ท ี่ใ ห ้เส น อ ค ว าม  

ค ิด เห ิน  ต า ม แ บ บ ส อ บ ถ า ม ท ี่แ น บ ม า ด ้ว ย จ ำ น ว น  11 หน ้า

รูปแบบของแบบสอบถาม
ส ่วน ท ี่ 1 ข ้อ ม ูล ท ี่ว โป  (5 ข ้อ)
สวนท 2  พ ัน ฐ า น ด า น ก า ร บ ร ิห า ร ร ัด ก า ร ซ อ ง ก อ ง แ บ บ แ ผ น  (50ซ อ)

-  น โย บ าย แ ล ะก ารวางแ ผ น  (5 ข ้อ)

-  โครงสร ้างองค ์กร ( 1 0 ข ้อ)

บ ุค ล าก ร  ( 1 5 ข ้อ)

-  ระบ บ ก ารท ำงาน  (15 ข ้อ)

ป ัจ จ ัย แ ว ด ล ้อ ม ภ า ย น อ ก  (5 ข ้อ)

ส ่วน ท ี่ 3  ข ้อ ค ิด เห ็น อ ี่น ๆ  (5 ข ้อ )

ผูท้าแบบสอบถาม
Q  บ ุค ล าก ร ภ าย ใ น ก อ ง แ บ บ แ ผ น  ก รมย ุท ธโย ธาท ห ารบก
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I’น่พ:
ส ่วน ท ี 1 ข ้อม ูลท ี'วไป

1. ช ึ่อ ห น ่วย งาน ท ี่ท ่าน ล ังก ัด ใน ป ัจจ ุบ ัน

แพนก______________________________________ กอง.

2. ช ั้น ยศช องท ่าน ใน ป ัจจ ุบ ัน

G  น าย ท ห ารช ั้น ส ัญ ญ าบ ัต ร

□  น าย ท ห ารช ั้น ป ระท วน

G  ใม ่ม ีย ศ  (ล ูก จ ้างป ระจำห 'รอล ุก จ ้างช ั้วค ราว )

3. ตำแห น ่งห น ้าท ี่ ค วาม ?น ผ ิต ช อบ ใน ก ารท ำงาน ข องท ่าน

□  งาน บ ร ิห ารจ ัด ก าร  G  งาน ธ ุรการ

G  ส ถ าป น ิก  G  ว ิศ ว ก ร

G  ผ ู้ป ระม าณ ราค า  G  ซ ่างเข ียน

G  สำรวจ G  ว ิเค ร า ะห ์แ ล ะ ท ด ส อ บ

4. ก ารส ืก ษ า

G  ระด ับ ป ร ิญ ญ าโท  ข ึ้นใป เก ี่ย วก ับ _______________

G  ระด ับ ป ร ิญ ญ าต ร ิ เก ี่ย วก ับ _____________________

G  ร ะด ับ  ปวซ. ป วส . ป วท . อ น ุป ร ิญ ญ า เก ี่ยวก ับ . 

G  อ ื่น ๆ  (ระบ ุ)_____________________________________

5. อาย ุการท ำงา•น ภายใน กองแบบ แผ น

Q  0 - 5  ป ี 

G  5 - 1 0  ป ี 

Q  10 -  15 ป ี 

G  ม าก ก ว ่า  1 5 ป ี
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« ว น ท ึ๋ 2  พ น ฐ า น « า น m ท ร ิห า ร ร ํพ ท ร  

น โย บ า ย แ «ะก าร ว าง แ ผ น ช  a  งก ธ งแบ บ น ผ ฆ
1. ท่านค ัด ว่าปัญหาด้านใดทสำคัญ 1ป็นปัญหาหลัก หรือมีผลกระทบในการทำงานกายในกองแบบแผน 

พียงรากมากไปน้อย (1-5)

d  นโยบายแระการวางแผน

L J  โครงสร้างองค์กร

2. กองแบบแผง4มีนโยบายการ'รัด'ทำแผนการทำงาน กำหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายต่างๆในการทำงาน 

ชัด เจนแน่นอนหรือไม่

□  โม ่ท ราบ

3. ท ่าน ค ัด ว ่าบ ุค ล าก ร ใ น ส าย บ ังค ับ บ ัญ ช าร ะค ับ ใ ด ท ี่จ ะม ีส ่ว น ใน ก ารก ำห น ด เป ้า ห ม า ย  หร ือ แผ นงานของกอง 

แ บ บ แ ผ น

□  ผ ู้บ ร ิห ารระค ับ ส ุง  (เจ ้ากรม , รองเจ ้ากรม, ช ่างใหญ ่)

Q  ผ ู้บ ร ิห ารระด ้บ ก ล าง  (ผ ู้อ ำน วยการกอง)

เ—1 ผ ู้บ ร ิห ารร ะค ับ ต ้น  (ห ัวห น ้าแผน ก)

□  ท ุก ร ะค ับ ง าน

4. ถ ้าท ่าน ใต ้ร ับ ม อ บ ห ม าย ห น ้าท ี่ให ้ม ีส ่วน ร ่วม ใน ก ารก ำห น ต เป ้าห ม าย  ห ร ือ วางแ ผ น งาน ฃ อ งก อ งแ บ บ แ ผ น  

ท ่าน อย าก จะเซ าร ่วม ห ร ือโม ่

□  อยาก

□  โม ่อ ย าก  

Q  โม ่ท ราบ

5. ท ่าน เห ็น ว ่าม ีเป ้าห ม าย  หร ือ  แ ผ น งาน ท ี่อ ย าก เส น อ แ น ะห ร ือ อ ย าก ระท ำให ้ส ำ เร ็จ ต ่อ โป เก ี่ย วก ับ ก าร  

พ ัฒ น าก ารบ ร ิห ารจ ัด ก ารห น ่วย งาน ท ่าน อย ่า งโร

□  มี 

Q  โม่ มี
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โ ค ร ง « ร ้า ง อ ง ค ์ก ร ช อ ง ท อ ง แ บ บ แ ผ น

6. ท ่าน อ ย ู่ใน ส าย ป ังค ับ บ ัญ ช าระด ับ ใด

□  ผ ู้บ ร ิห ารระด ับ ส ูง

□  ผ ุ้บ ร ิห ารระด ับ ก ล าง  

Q  ผ ู้บ ร ิห ารระด ับ ต ้น  

Q  ร ะ ด ับ ป ฏ ิบ ัต ิก า ร

7. ก อ งแ บ บ แ ผ น ม ืเค ร ึ่อ งม ือ ใน ก ารจ ัด ก าร อ งค ์ก ร เพ ึ่อ บ อ ก ใ ห ้ท ราบ ถ งภ ารก ํจ ห น ้าท ี่แ ล ะก ารป ฏ ิบ ้ต ิงาน ท ี่เป ็น  

ม าต รฐาน อย ่างช ้ด เรน ห ร ิอ ใม ่ อะใรบ ้าง

Q  ม ื ไต ้แก ่ น  ผ ้ง ์โครงสร ้างองค ์กร (O rgan iza tion  C h a rt )

Ü  ค ำ อ ธ ิบ าย ล ัก ษ ณ ะง าน  แ ล ะข น ต อ น ก ารป ฏ ิบ ัต ิง าน  (Job  D escrip tion )

Q  ค ู่ม ือ อ งค ์ก ร  (O rgan iza tion  M anual -  น โย บ าย  แ น วค วาม ค ด ใน ก ารด ์า เน ํน งาน  

ร ุด ม ุ่งห ม าย ข อ งอ งค ์ก ร  ข อบ เข ต ห น ้าท ี่งาน )

□  ใม่มื

□  ใม ่ทราบ

8. ท ่าน ต ิด ว ่าก ารร ้ต โค รงสร ้างอ งค ์ก รม ืผ ลต ่อก ารท ำงาน ข อ งท ่าน ห ร ิอ ใม ่

□  มื

□  ใม่มื

□  ใม ่ทราบ

9. ท ่าน อ ย าก ให ้ร ูป แ บ บ โค รงส ร ้างอ งค ์ก รต ้าน ก ารอ อ ก แ บ บ เป ็น แ บ บ ใด  เพ ราะอ ะใร

Ü  แ บ บ แ ย ก เป ็น แ ผ น ก  (D epartm ent S tructure-แ บ บ ป ็'จ ร ุบ ัน ) เป ็น ก ารแ บ ่งค ว าม ร ับ ผ ิด ซ อ บ เป ็น แ ผ น ก  

เช ่น แผ น กลท าป ็ตยก?รม , แผนกว ิศวกรรม  แ ต ่ด ะแ ผ น ก ม ืท ีม ข อ งต น เอ ง  โต ย ห ้วห น ้าแ ผ น ก เป ็น  

ผ ู้ร ้บ ผ ิด ช อบ ค ุณ ภ าพ ข องงาน ใน แผ น ก

o  แบ บ ส ต ูด ิโอ  (S tudio s truc tu re ) แ ต ่ล ะส ต ูด ิโอ จ ะม ืท ีม ซ อ งต น เอ ง  ต ั้งแต ่ผ ู้จ ัดการโครงการ ,

ส ถ าป น ิก , ว ิศ วก ร , ช ่างเซ ียน โด ยม ืแ ผ น กอ ื่น ๆ  เช ่น ค อ ม พ ิว เค อ ร ์, ป ร ะ ม า ณ ร า ค า  ฯ ล ฯ  เป ็น ห น ่วย  

ส น ับ ส น ุน ร ่ว ม ก ัน

Q  แ บ บ ท ีม งา น  (P ro ject Team s to ic tu re ) ค ล ้าย แ บ บ ส ต ูด ิโอ  ต ่า ง ก ัน ต ิอ ล า ม าร ถ ส ล ับ ท ีม ก ัน ใ ต ้ โด ย ม ื 

ผ ู้จ ัดก ารโค รงการเป ็น ผ ู้ด ูแลร ับ ผ ิด ซ อบ ล ูกท ีม  ส า ม า ร ถ ป ร ับ เป ล ี่ย น ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ล ัก ษ ณ ะ

เฉ พ า ะง า น แ ล ะค ว า ม เห ม า ะล ม ก ับ ร ะย ะ เว ล า

□  แ บ บ แ ม ท ท ร ิก ซ ์ (M atrix  S tructure) ค ล ้าย แ บ บ แ ย ก เป ็น แ ผ น ก  ม ืก า ร ร ะด ม บ ุค ล า ก ร ร า ก ห ล า ย ฝ ่า ย  

ห ลาย แผ น ก ม าร ่วม ท ำงาน ใน โค รงก ารพ ิเศ ษ  ใน 'ข ณ ะท ี่ย ังต ้อ งป ฏ ิบ ัต ิงาน ประจำ โด ย ม ืผ ู้จ ัด ก าร  

โครงการ เข ้าน า เป ็น ผ ู้ด ูแ ล งาน แ ต ่ล ะแ ผ น ก  ม ืห น ้าท ี่เป ็น ค น ก ล าง

-------------------------------------------------------------- *--------- ---------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------

Q  อ ื่น ๆ  (ร ะบ ุ)_______________________________________________________________________________________



10. ท ่าน เห ็น ด ้วยห ร ือไม ่ อย ่างไรใน ก ารแ ป รร ูป ระบ บ ราซ ก ารงาน ท างด ้าน ก ารออ ก แ บ บ  ว ่า'ไห ็ม ี1ข อบ เข ต งาน  

เพ ีย ง เป ็น ห น ่วย งาน ต รวจ ส อ บ งาน ท างด ้าน ก ารอ อ ก แ บ บ เท ่าน ั้น  เพ ื่อ ล ด ภ าร ะงา น  ส ่วน ก า รอ อ ก แ บ บ จ ะใช ้ 

ว ิธ ก ารด ้า งอ อ ก แ บ บ ท ั้งห ม ด  (O utsourc ing)

□  เห ็น ด ้วย__________________________________________________________________________

□  ไม ่เห ็น ด ้วย________________________________________________________________________

□  ไม ่ทราบ

11. ท ่าน ท ราบ ราย ละเอ ีย ด โค รงส ร ้างข องห น ่วย งาน ท ่าน แ ล ้ว  ท ่าน เห ็น ว ่าก ารร ัด ด ้งก ล ่า ว ม ีส ิ่งท ี่ท ่าน ย ังไม ่ค ่อ ย  

เห ็น ด ้วย  ห รอต ้องป ร ับ ป ร ุงใน ส ่วน ใด บ ้าง
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บ ค ฟ ิาท ร ช อ ง ก อ ง แ บ บ แ ผ น
12. ท ่าน ค ิด ว ่าห น ่ว ย งา น ท ่าน ม ีก าร ร ัด จ ำ น ว น บ ุค ล าก รด ้า น ต ่า งๆ  เพ ีย งพ อ แ ล ะเห ม า ะส ม ห ร อ ไม ่ อย ่างไร 

ด ้าน ก า?บ ร ิห าร 13 14

□  เพียงพอ o  ไม่เพียงพอ

ด้านการออกแบบ
สถาปนิก Q  เพียงพอ ÜI ไม่เพียงพอ
วิศวกร Q  เพียงพอ □  ไม่เพียงพอ

ด้านเทคนิค (ช่างเขียน. สำรวจ. วิเคราะห์และทดสอบ)
□  เพียงพอ Û  ไม่เพียงพอ

ด้านธรการ

Q  เพียงพอ Q  ไม่เพียงพอ
ด้านอ่ืนๆ

13. ท ่าน ค ิด ว ่าห น ่วย งาน ท ่าน ม ีว ิธ ก ารค ้ด เล อ ก  ห ร ือ ส รรห าบ ุค ล าก รท ี่เช ้าม าท ำงาน ใน ก อ งแ บ บ แ ผ น  เช ่น 

ข ้อกำห น ด  ข ้อ ป ฏ ิบ ัต ิ การลอบ ข ้อ เข ียน  ส อ บ ส ัม ภ า ษ ณ ์ เห ม าะล ม แ ล ้ว ห ร ือ ไ ม ่ อย ่างไร

□  เห ม า ะ ส ม _____________________________________________________________________________________

□  ไ ม ่เห ม า ะส ม  _________ ________________________________________________

□  ไม ่ทราบ

14. ท ่าน ค ิด ว ่าห น ่วย งาน ค วร ม ีน โย บ าย ก ารร ัด ด ้า งบ ุค ล าก รซ ั่วค ราวห ร ือ บ ุค ล าก รภ าย น อ ก (O utsource)w ร ือ ไม ่

□  ควร ใน สาย งาน ใดบ ้าง  Q  งาน ด ้าน ท ี่ป ร ืก ษ า

Q  งาน ด ้าน ร ัด ก ารโค รงก าร

□  ง 7น ด ้าน ส ถ าป ัต ย ก รรม

□  งาน ด ้าน ว ิศ วก รรม

ü  งาน ด ้าน เท ค น ิค  เช ่น เข ียน แ บ บ  ท ำ'ห ุ่นจำลอง ค อ ม พ ิว เต อ ร ์

□  งา น ด ้าน ป ร ะม า ณ ร าค า



Ü  งานด้านรังกัด สำรวจพ้ืนท่ี 'วิเคราะห์และทดสอบ 

□  งานธุรการ
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Q  ไม ่ควร_ ___________________________________________________________________________________

□  ไม ่ทราบ

15. น โย บ าย เร ื่อ งก ารพ ัฒ น าบ ุค ล าก ร  เช ่น การอบรม  ส ัม ม น า  ด ูงาน  ภ าย ใน ห น ่วย งาน ท ่าน ใน ป ัจ จ ุบ ัน  ท ่าน ค ด  

ว ่าม ีป ร ะส ิท ธ ิภ าพ  ห ร อ เห ม าะส ม ห ร อ โม ่ อย ่างใร

□  เห ม า ะ ส ม _______________________________________________________________________________________

Q  ไม ่เห ม า ะส ม ____________________________________________________________________________________

□  ไม ่ทราบ

16. ถ ้า ไม ่เห ม าะส ม  ค วรป ร ับ ป ร ุงห ร ือ เท ี่ม เต ิม ก รก รรมใด ช ื้น บ ้า ง  อย ่างไร (ต อ บ ได ้ม าก ก ว ่า  1 ข ้อ)

□  การอบ รม _______________________________________________________________________________________

□  ก ารส ัม ม น า____________________________________________________________________________________

□  การด ูงาน _______________________________________________________________________________________

□  อ ึ่น ๆ  (ระบ ุ)______________________________________________________________________________________

17. น โย บ าย เร ื่อ งก ารป ระเม ิน ผ ล ก าร ป ฎ ํบ ้ต ิง าน ซ อ งบ ุค ล าก รข อ งห น ่วย งาน ท ่าน ใน ป ัจ จ ุบ ัน  ท ่าน ค ิด ว ่าม ี 

ป ร ะส ิท ธ ิภ า พ  ห ร ือ เห ม าะส ม ห ร ือ ไม ่ อย ่างไร

□  เห ม า ะ ส ม _______________________________________________________________________________________

□  ไม ่เห ม า ะส ม _____________________________________________________________________________________

Ü  ไม ่ทราบ

18. ท ่าน เค ย ได ้ย น ว ิธ ิก าร(M ethods) ห ร ือ เค ร ื่อ งม ีอ ( to o ls ) lนการบร ิหาร 'จ ัดการทางด ้าน ค ุณ ภาพ 'หร ือ 'ไม ่ อย ่างไร

Q  เคย เซ ่น □  Key Perform ance In d ica to rs  (KPIs)

□  B a lanced S co reca rd  (BSC)

Û  B enchm arking 

Q  Six S igm a

Û  Total Q uality M a nagem en t (TQM )

□  ไม ่เคย 

l—I ไม ่ทราบ

19. ถ ้าม ีก ารจ ัด ก ิจ ก ร ร ม เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล งา น เพ ี่อ พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ งา น แ บ บ ให ม ่ ท ่าน จ ะเข ้าร ่ว มห ร ือ ไม ่

C3 เข ้าร ่วม_________________________________________________________________________________________

□  ไม ่เข ้าร ่วม______________________________________________________________________________________

□  ไม ่ทราบ



20. ท ่าน ค ด ว ่าร ูป แ บ บ ว ิธ ีก ารท ำงาน  แ ล ะพ ฤ ต ิก รรม ภ าย ใน ห น ่วย งาน ท ่าน  เช ่น พ ิธ ีก าร  ร ะ เป ีย บ ป ฏ ิบ ัต ิ 

ร ะ เป ีย บ ว ิน ัย  ว ิธ ีก าร ท ำ งา น  ห ร ือว ิธ ีก ารค ิด  เห ม าะส ม ก ับ งา น ด ้าน อ อ ก แ บ บ ห ร ือ ไม ่อ ย ่า งใร

□  เห ม า ะ ส ม _______________________________________________________________________________________

G ไ ม ่เห ม า ะส ม ____________________________________________________________________________

G ไม ่ทราบ

21. ม ป ัญ ห าใด ท ี่เก ี่ย วก ับ ข ้าราช ก าร ห ร ือ ล ูก ราง  ท ั้งใน ห น ่วยงาน ช องท ่าน  แ ล ะห น ่ว ย งาน ข ้า ง เค ีย งท ี่เป ็น  

จ ุด บ ก พ ร ่อง  ห ร ือ ค ว าม แ ต ก ต ่า ง  ช ึ่งท ่าน ม ีค วาม ห น ัก ใจ  ย ุ่งย าก ไร  ไม ่พ ิงพ อ ไรแ ล ะอ ย าก ฃ ร ้ด ให ้ห ม ด ไป  

กร ุณ าบรรยายไห ้เข ้าใจพ อส ัง เข ป

เร ื่อ งภ าย ใน ห น ่วย งาน  ______________________________________________________________________________

193

เร ื่อ งห น ่วยงาน ข ้างเค ีย ง

22. ท ่าน อ ย าก ให ้ม ีว ิธ ีจ ัด ล ัก ษ ณ ะงาน อ ย ่า งไร  เพ ี่อ จ ูงใ จ ให ้บ ุค ล าก รป ฏ ิบ ัต ิงาน ได ้อ ย ่า งม ีป ร ะส ิท ธ ิภ าพ  (ต อ บ ได ้ 

ม าก ก ว ่า  1ข ้อ)

G ไม ่อย าก  เป ็น แ บ บ เด ิม ด ิอ ย ่แ ล ัว

G ก ารข ย าย ข อบ เซ ต ค วาม ร ับ ผ ิด ช อ บ งาน  เช ่น เป ็น ค ณ ะก รรม ก ารต รวจก ารจ ้า ง , ค ว บ ค ุม ง า น  เป ็น ต ้น

□  ก า ร ส ับ เป ล ี่ย น งา น

G การให ้ม ีส ่วน ร ่วม ใน การบ ร ืห ารงาน

G  ก า ร จ ัด ต งท ีม งาน  เพ ี่อ ร ับ งาน อ ิส ระน อก เวลาราช ก าร

G การให ้ผ ลตอบ แท น บ างส ่วน ข องงาน แต ่ละโครงการท ี่ค น น น ๆท ำ

G  การเต ิบโต  แ ล ะก าร ท ำ ให ้บ ุค ล า ก รป ร ะส บ ค ว า ม ส ำ เร ็จ

G ก ารย ก ย ่อ งและให ้เก ย รต ิ

G ก ารส ่ง เส ร ืม แ ล ะพ ัฒ น าบ ุค ล าก รใน ด ้าน ท ี,แต ่ล ะค น สน ใจ

G อ ึ่น ๅ  ________________________________________________
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ร ะ บ บ ก า ร ท ำ ง า ฆ ช ธ ง ก อ ง แ บ บ น ผ ฆ

23. ท ่าน ค ิด ว ่าภ าย ใน ห น ่วย งาน ท ่าน น ่าระม ีก ารแ บ ่งม อ บ งาน อ ย ่างไ ,ร  เพ ื่อ ให ้ใต ้ผ ด งาน ท ี่ม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ  

ม าก ก ว ่า เค ิม  (ต อ บ ใต ้ม าก ก ว ่า  1 ข ้อ)

G ต าม พ ื้น ท ี่ เช ่น ก ร ุง เท พ ม ห าน ค รแ ล ะส ่วน ก ล าง ภ า ค  ท ัพ ภ า ค  ห ร ือ อ ื่น ๆ  (แ บ บ บ ัร ร ุบ ัน )

□  ต าม ช น ิด งาน  

Q  ตามอาช ุโส

□  ต า ม ป ร ะ เภ ท ง า น  หร ือผลงานท ี่เคยทำ

□  อ ื่น ๆ (ร ะบ ุ)_________________________________________________________________________________

24. ล ัก ษ ณ ะข องกา?ท ำงาน ข อ งโค รงการ /แผ น งาน ห น ึ่งๆใน ป ัจจ ุบ ัน  ค ือ ก ารไป ด ุพ ื้น ท ี่ก ่อสร ้าง  แ ล ะท ำก าร

อ อ ก แ บ บ  ท ่าน ค ิด ว ่า เพ ีย งพ อ  ห ร ือ เห ม า ะส ม  ห ร ือม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ ห ร ือ ไม ,อย ่างไร

G เห ม า ะ ส ม _______________________________________________________________________________________

□  ไม ่เห ม า ะล ม  ค วรระม ีส ่วน ใน ก ระบ วน ก ารท ี่น ๆข อ งก ารท ำงาน ต ้วย  เช ่น  ค ว บ ค ุม งาน ,

ค ณ ะก รรม ก ารต รวจก ารจ ้าง______________________________________________________

□  ไม ่ทราบ

25. ท ่าน อยาก 'ไห ้ม ีก าร 'จ ัดระบ บ ก ารท ำงาน 'ข องโค รงการ/แผน งาน ห น ึ่งๆ เป ็น อย ่าง ’ไร

G ร ับ ผ ิด ซ อบ งาน ค น เด ีย ว

G  ร ับผ ิดชอบงาV Iคน เด ียว แ ต ่ร ะบ ุผ ู้ด ุแ ล อ ย ่า งช ัด เจ น

G ม ีค น ร ับ ผ ิด ช อ บ ห ล าย ค น  แ ล ้ว แ ต ่จ ะร ะบ ุ ข ึ้น ก ับ ข น าด แ ล ะล ัก ษ ณ ะโค รงก าร /แ ผ น งาน  

G อ ื่น ๆ_______________________________ ______________

26. ท ่าน แ ล ะผ ู้เก ี่ย วข ้อ งใน งาน  ม ีว ํธ ีก า ร ต ิด ต ่อ ส ์อ ส า ร  ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น  ใน แ ต ่ล ะข น ต อ น ก ารท ำงาน เพ ีย งใด  

อย ่างไร เพ ื่อ ให ้ก ารท ำงาน บ รรล ุถ ืง เป ัาห ม าย ไต ้

G ม ี เช ่น ก ารร ้ด ป ระช ุน  ก ารน ัด ส ร ุป งาน ใ น ท ุก ระด ้บ ส าย งาน เพ ื่อ ส ร ้า งค ว าน เข ้าใจ

G ไม่ มี
G อ ื่น ๆ  (ร ะบ ุ)______________________________________________________________________

G ไม ่ทราบ

27. ห าก ท ่าน ม ีป ็ญ ห าท ี่เก ด ข ึ้น ใน ก ารท ำงาน  หร ือม ีเร ื่อ งท ี่ต ้อ งการการแก ้ไข  ป ร ับ ป ร ุง  ท ่าน ไต ้ม ีก ารด ำ เน ิน ก าร  

หร ือไม ่ อย ่างไร

G ม ี โดย G ป ร ับ ท ุก ข ์ก ับ ผ ู้ร ่วม งาน  

G ดำเน ินการแก ้ไข เอง 

G แ จ ้งผ ู้ท ี่เก ี่ย วข ้อ งต าม ส าย งาน  

G ราย งาน ผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ช า

G ไม่ มี
G ไม ่ทราบ



28. ท ่าน และผ ู้เก ี่ย วข ้อ งใน งาน  ม ิ!ว ิธ ิก า ร ค ว บ ค ุม  แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล ง า น  ใน แ ต ่ล ะช ั้น ด อ น ก ารท ำงาน

เพยงใดอย ่างใร เพ ึ่อ ให ้การท ำงาน บ รรล ุถ ึง เป ัาห มายใด

□  มิ! เซ ่น การ,รด ป ร ะช ุม เพ ื่อ ต ิด ต า ม  ราย งาน ผ ล งาน  เพ ื่อสร ้างความเข ้า 'ใจ

□  ใม่มี
□  อ ี่น ๆ (ร ะ บ ุ) _______________________________________________________________________

G ไม ่ท ราบ

29. ผ ล งาน ท ี่ท ำส ำ เร ็จ แ ล ้วได ้ร ับ ก าร ว ิเค ราะห ์ ค ้น คว ้า  พ ัฒ น า  และแจ ้งห น ่วย ผ ู้เก ี่ย วข ้อ งใน ก ารท ำงาน เพ ื่อ  

แกไข ปร ้บ ปร ุงให ้ด ีข ึ้นห ร ือไม ่เพ ียงใด

□  มิ!
G ไม่มิ!
G ไม ่ท ราบ

30. ท ่าน เห ็น ว ่าม ิ!ป ัญ ห าใน ระบ บ งาน ท ี่ต ้อ งอ าศ ัย ค วาม ต ่อ เน ื่อ งก ัน ท ั้งภ าย ใน ห น ่วย งาน ข อ งท ่าน ก ับ ห น ่วย งาน  

ข ้างเค ียง แต ่ยงไม ่ลามารถแก ้ใ ,ฃใค้ ใน เร ื่อ งใด บ ้า งแ ล ะเพ ราะเห ต ุใด  จ งอ ธ ิบ าย งาน น ั้น
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ป ัจ จ ้ย แ ว ด ล ้อ ม ภ า ย ฆ อ ก

31. ท ่าน ค ีต ว ่าม ิ!ป ัจ จ ้ย แ ว ด ล ้อ ม ภ าย น อ ก ท ี่ม ีผ ล ต ่อ ก ารต ำ เน ิน งาน ช อ งก อ งแ บ บ แ ผ น อ ะไรบ ้า ง  อย ่างไร (ต อ บ ได ้ 

ม าก ก ว ่า  1 ข ้อ)

G  ผ ู้บ ้งค ้บ บ ้ญ ช า ร ะด ้บ ส ูง __________________________________________________________________________

G  งบ ป ระม าณ 'ท ี่จ ้ด ส รร____________________________________________________________________________

G  กฎ  ร ะ เบ ีย บ ต ่า งๆ  เซ ่น ระ เบ ีย บ ราช พ ัสด ุฯ  ร า ย ล ะ เอ ีย ด ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิป ร ะ ก อ บ ส ัญ ญ า จ ้า งช อ ง

ก อ งท ู้พ บ ก  __________________________________________________________________ _______

G  อ ี่น ๅ____________________________________________________________________________________________

โป รด ท ำเค ร ื่อ งห ม าย  V  ด งใน ซ ่องว ่างท ี่ต รงก ับ ค วาม ค ิด เห ็น ข องท ่าน เพ ีย งซ ่อ ง เด ีย วใน แต ่ล ะข ้อ

ข้อ คำถาม น้อย

มาก

น้อย ปาน

กลาง

มาก มาก

ทึ่สุด

32

โ ค ร ง « ร ้า ง อ ง ค ์ก ร ช อ ง ก อ ง แ บ บ แ ผ น

ท ่าน เห ็น ว ่าส าย งาน  ห ร ือช ั้น ต อน ระห ว ่างผ ู้ส ั่ง  ก ับ ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใน  

ก อ งแ บ บ แ ผ น เห ม า ะส ม เพ ีย งใด

33 ท ่าน ค ิด ว ่า ร ูป แ บ บ โค รงส ร ้า งอ งค ์ก รด ้าน ก ารอ อ ก แ บ บ ใน ป ัจ จ ุบ ัน  

(แ บ บ แ ย ก เบ ีน แ ผ น ก ) ม ิ!ค วาม เห ม าะลม เพ ีย งใด
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ข้อ ค ำถ าม น้อท

มาท

น้อ0 ปาน

กราง

มาก มาก 

ที่สุด

34 ท ่าน ท ราบ ภ ารก ิจ  แ ล ะราย ล ะ เอ ย ด ซ อ บ เซ ต ห น ้าท ี่ค วาม  

ร ับผ ิดชอบใน ตำแห น ่งห น ้าท ี่ซ องท ่าน เพ ียงได

35 ท ่าน 'ใต ้ม ีส ่วน ร ่วมใ 'ห ้ข ้อ เส 'น อแน ะผ ูบ ีง ์ค ้บบ ัญ 'ซ าเก ี่ย วก ับสายงาน  

ใน ส ่วน ท ี่ท ่าน ร ับ ผ ิด ช อบ ม าก เพ ีย ง ‘เด

36

บ ค ล า ก ร ซ อ ง ก อ ง แ บ บ แ ผ น

ท ่าน ใต ้เข ้าร ่วม ก ิจก รรม ท างด ้าน ก ารพ ้ฒ น าบ ุค ล าก ร  เช ่น การ 

อ บ รม  ส ัม ม น า  และด ูงาน ช องห น ่วย งาน ท ่าน เพ ีย งใด

37 ท ่าน ร ู้ส ึกพ อใจ  ห รอ ส น ุก ก ับ ก ารท ำงาน  ใ น ร ูป แ บ บ ก ารท ำงาน  

ต ำแห น ่งห น ้าท ี่ ท ี่ท ำอย ู่เพ ีย งใด

38 ค น ใน ห น ่วย งาน ข อ งท ่าน โด ย ส ่วน รวม ม ีค วามร ับ ผ ิด ช อ บ  ค ว า ม  

ล ำน ้ก ใน ห น ้าท ี่ก ารงาน แ ล ะม ีร ะ เบ ีย บ ว ํน ้ย เพ ีย งใด

39 ท ่าน ค ิด ว ่าพ ฤ ต ิก รรม ซ องค น ส ่วน ให ญ ่ภ าย ใน องค ์ก ร  ห รอ ภ าย ใน  

ห น ่วย งาน ท ่าน  ม ีผ ล ต ่อ ว ัธ ิก ารท ำงาน  แ ล ะพ ฤ ต ิก รรม ซ อ งท ่าน  

เพ ียงใด

40

ร ะ บ บ ก า ร ท ำ ง า น ช อ ง ก อ ง แ บ บ แ ผ น

ท ่าน ค ิด ว ่าก ารส ั่งก าร  ก ารแ บ ่งม อ บ งาน ใน ป ีจ จ ุบ ัน  (ต าม พ ื้น ท ี่-  

แ บ ่งต าม ก อ งท ัพ ภ าค )น ั้น เห ม าะล ม ห ร ือ ไม ่เพ ีย งใด

41 ท ่าน ค ิด ว ่าบ ่? ม า ณ งาน  ก ับ ระย ะเวลาข องโค รงการ /แ ผ น งาน น ั้น ๆ  

เห ม าะล ม ก ัน เพ ีย งใด

42 ท ่าน ค ิด ว ่าก ารจ ัด ระบ บ ก ารท ำงาน ใน ป ัจ จ ุบ ัน  (ร ับ ผ ิด ช อ บ งาน ค น  

เด ียวต ่อโค รงการ /แผ น งาน ) ม ีค ว า ม เห ม า ะ ส ม  ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  

เพ ียงใด

43 ท ่าน ค ิด ว ่าก า ร ต ิด ต ่อ ส ื่อ ส าร  การป ระลาน งาน ม ีส ่วน ช ่วย ใน ก าร  

ท ำงาน ให ้ม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ ห ร ือ ใม ่เพ ีย งใด

44 ค วาม พ ร ้อ ม ซ อ งเค ร ื่อ งม ือ  เคร ื่องใช ้ ว ัสด ุ อ ุป ก ร ณ ์ ท ั้งจ ำน วน  

ค ุณ ภ าพ  และป ระส ิท ธ ิภ าพ การใช ้งาน ช อง 'เณ ์วยงาน ซ องท ่าน  

เห ม าะลม 'ห ร ือ 1ใม ่เพ ียง'ใด

45 ท ่าน ม ีข ้อ ม ูล  ม าต ร ฐ าน  ค ู่ม ือ  แ บ บ ฟ อ ร ์ม  ห ร ือ เท ค น ้ค  ท ี่ช ่วย 

ท ำงาน ให ้ถ ูกต ้อ ง  ท ัน ส ม ัย  แ ล ะรวด เร ็ว เห ม าะส ม ห ร ือ ใม ่เพ ีย งใด

46 ท ่า น ค ิด ว ่าก า ร ต ิด ต าม  แ ล ะ ค ว บ ค ุม งา น  ม ีส ่วน ช ่วย ใน ก ารท ำงาน  

ให ้ม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ ห ร ือใม ,เพ ียงใด -
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ข้อ คำท าม น ้อ ย

ม า ก

น ้อ ย ปาน

ก ล า ง

ม า ก ม า ก  

ท ี่ส ุด

47

บ ีจ จ ้ย น ว ด ล ้อ ม ภ า ย น อ ก

ใน ก ารท ำงาน ท ่าน ใต ้ป ฏ ิบ ัต ิต าม ห ล ัก ป ฏ ิบ ัต ิว ิช าช ีพ  เซ ่น 

ข ้อก ำห น ด ข อ งส ม าค ม ส ถ าป น ิก -ว ิศ วก ร , ก ฎ ห ม าย อ าค าร , พ .ร.บ . 

ส ถ าป น ิก -ว ิศ วก ร ฯล ฯ  ห ร ือใม ่เท ียงใด

48 ก ฎ ร ะ เบ ีย บ  ข ้อ บ ังค ับ  เ๓ ะค ำล ั่งท ี่เป ็น ลาย ล ัก ษ ณ ์อ ัก ษ รข อ ง•ห น ่วย

- I J  V  ะ  „  1,
ท เก ยวข ้องท ังข องกองท พ บ ก  กระท รวงก ลาโห ม  แ ล ะส ว น

ราช การอ ื่น ๆ เซ ่น ระ เบ ีย บ ราช พ ัส ด ุฯ  ร า ย ล ะ เอ ีย ด ก ารป ฏ ิบ ัต ิ

ป ร ะก อ บ ส ัญ ญ า จ ้า งข อ งก อ งท ัพ บ ก  ม ผ ล แ ล ะ เป ็น อ ุป ส รรค ต ่อ

ก ารท ำงาน ม ากน ้อ ย เท ีย งใด

49 ข ้าราช การห ร ือล ูกจ ้างข องกองท ัพ บ กท ี่ใม ่ใต ้ส ังก ัด ใน ห น ่วยงาน  

ท ่าน  แ ล ะต ้อ งต ิด ต ่อ งาน ต ้วย เป ็น อ ุป ส รรค ต ่อ งาน เท ีย งใด  เซ่น 

หน ัวยอ ื่น ๆภาย 'ใน กรมย ุทธโยธา'ทหารบก ห น ่วย เจ ้าข อ งพ ื้น ท ี่ 

ฯลฯ

50 ท ่าน ค ิด ว ่าบ ุค ค ล ภ าย น อ ก ห น ่ว ย งาน  เช ่น พ ่อ ค ้า  ผ ู้ร ้ป จ ้าง เป ็น  

อ ุป สรรค ต ่อ งาน เท ีย งใด

1.”  J  „  G J
ส ่ว น ท ี 3 ข อ ค ิด l ห น ส ิบ ๆ
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ร : , . : ^ . ; ^ V

1. ท ่า น ค ิด ว ่า ร ูป แ บ บ ก า ร เส น อ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ใ น แ ต ่ด ะ โ ค ร ง ก า ร /แ ผ น ง า น ฅ ว ร เป ็น อ ย ่า ง ไ ร

Q  ห น ่ว ย เต ้า 'ข อ ง -งา น เส น อ ค ว า ม ต ้อ งท า ร  แ ล ้ว ห น ่ว ย ก ล า ง ท ำ ก า ร อ อ ก แ บ บ แ ด ะ ป ร ะ ม า ณ .ก า ร โ ด ย

ล ะ เอ ีย ด  เพ ึ่อ ร อ ก า ร อ 'น ม ้ต ิง บ ป ร ะ ม า ณ โ ค ร ง ก า ร /แ ผ น ง า น น น ๆ  (แ บ บ ป ัจ จ ุบ ัน ,ท ี่ใช ้'อย ู่)

Q  ห น ่ว ย เจ ้า ข อ ง ง า น ท ำ ก า ร ค ิก ษ า โ ค ร ง ก า ร /แ ผ น ง า น  แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ เบ ื้อ ง ต ้น ก ่อ น  จ ง เส น อ ค ว า ม  

ต ้อ งก า ร ต ่อ •ห น ่วย เห น ือ  แ ล ้ว ร อ ก า ร พ ิจ า ร ณ า ง บ ป ร ะ ม า ณ  แ ล ้ว จ ึง น ำ โ ค ร ง ก า ร /แ ผ น ง า น น น ๆ ม า ใ ห ้ 

ห พ ่ย ก ล า ง ท ำ ก า ร อ อ ก แ บ บ โ ด ย ล ะ เอ ีย ด

□  อ ื่น ๆ __________________________________________________________________________________________
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2. ท ่าน เห ิน ว ่าห น ่วยงาน ใด  ห ร ือ บ ุค ค ล ใ ด ท ีเป ็น ป ัญ ห า  ห ร ือ ม ีผ ล ก ร ะท บ ต ่อ ก าร ป ภ ิบ ้ต ิง าน ต าม ภ า ร ก ิร ข อ ง ก อ ง  

แ บ บ แ ผ น  เร ืย งจาก ม าก ใป น ้อ ย (1-4)

C D  ห น ่วย งาน ภ าย ใน ก รม ย ุท ธโย ธาท ห ารบ ก

I ห น ่วย งาน เจ ้าข อ งงาน

o  ค ณ ะก รรม ก ารต รวจก ารจ ้าง

C D  ผ ู้?น’จ ้างงานก ่อสร ้างภ าย 'ไนกอง'ท ้พ บก

CD อ ื่น ๆ  (ระบ ุ)____________________________

3. จ าก ท ่ท ำแ บ บ ส อ บ ถ าม ม าท ่าน ค ด ว ่าป ัญ ห า(จ ้าน ใด ท 'ส ำค ัญ  เป ็น ป ัญ ห าห ล ัก  ห ร ือ ม ีผ ล ก ระท บ ใน ก ารท ำงาน  

ภ าย ใน ก อ งแ บ บ แ ผ น  เร ืย งจาก ม าก ใป น ้อ ย  (1-5)

CD น โย บ าย แ ล ะก ารวางแ ผ น

CD โครงสร ้างองค ์กร

CD บ ุค ล าก ร

CD ระบ บ ก ารท ำงาน

CD ป ัจ จ ัย แ ว ด ล ้อ ม ภ า ย น อ ก

^  อ ื่น ๆ  (ระบ ุ)__________________________________________________________

4. ท ่าน เห ิน ว ่าม ีป ัญ ห าจ ้าน ใด  ห ร ือ อ ะไ ร อ ีก ท ี่เป ็น อ ุป ส รรค แ ล ะม ีผ ล ก ร ะท บ ต ่อ ก ารป ฎ ิบ ้ต ิง า น ต าม ภ า รก ิจ ซ อ ง  

ท ่าน ใน เร ื่องใดบ ้าง จงระบ ุราย ล ะเอ ีย ด แ ล ะท ่าน เห ิน ว ่าค วรแ ก ิใซ อ ย ่างโร

5. แ น วท างก ารพ ัฒ น าก อ งอ อ ก แ บ บ  ห ร ือ ก อ งแ บ บ แ ผ น  ห ร ือ ก อ งแ บ บ  ใน ห น ่วย งาน อ อ ก แ บ บ แ ล ะก ่อ ส ร ้า งซ อ ง  

ราชการทหาร

ซ อ ซ อ บ ค ุณ เป ็น อ ย ่า งส ูงส ำห รบ ค ว าม ร ่ว ม ม ีอ ใน ก ารต อ บ แ บ บ ล อ บ ถ าม ซ อ งท ่าน
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ประวตัผูเ้ขอีนวทิอานพินธ์

ขื่อ ร ้อยเอกหญ ิง สมสมร มงคละสิร  ิ
เก ิด 1 9 ธ ้น ว าค ม 2 520  กรุงเทพมหานคร

การศกึษา

-  ระด ัมอน ุบาล โรงเร ียนดรุโณทยาน
-  ระด ับประถมศ ึกษา โรงเรียนเขมะสิร ิอน ุสสรณ ์
-  ระด ับม ัธยมศ ึกษาตอนต ้น โรงเร ียนสาธิตมหาวิทยาล ัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน
-  ระด ับม ัธยมศ ึกษาตอนปลาย โรงเร ียนเตร ียมอ ุดมศ ึกษา พญ าไท
-  ระด ับอ ุดมศ ึกษา สถาป ัตยกรรมศาสตรป ัณฑิต ภาคว ิชาสถาป ัตยกรรม ศาสตร ิ

คณ ะสถาป ัตยกรรมศาสตร ์ มหาว ิทยาล ัยร ังส ิต จบ ป ีการศ ึกษา 2543
-  เข ้าร ันราชการ ณ  กรมยุทธโยธาทหารบก ต ำแห น ่งส ถาป น ิก  กองแบบแผน ป ี2544
-  ลาศ ึกษาต ่อด ้วยท ุนกองท ้พบก ห ล ักส ูตรปร ิญ ญ าสถาป ัตยกรรมศาสตรมหาบณ ท ิต

สาขาการล ัดการสถาป ัตยกรรม คณ ะสถาป ัตยกรรมศาลตร ิ 
จ ุฬ าลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย ใน ป ีการศ ึกษ า 2547
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