
การนำเลนอผลการวิจัยเกี่ยวกับความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพี่อพัฒนา 

ผู้เรียน แบ่งการนำเลนอออกเป็น 3 ตอน คือ 1) สภาพความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชน 

เพี่อพัฒนาผู้เรียน 2) บริบทที่เอื้อและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครอง 

และชุมชนเพี่อพัฒนาผู้เร ียน และ 3) แนวทางการพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและ 

ชุมชนเพี่อพัฒนาผู้เรียนโดยนำเลนอตามลำดับดังนี้

ตอนท่ี 1 สภาพความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพี่อพัฒนาผู้เรียน

การคืกษาสภาพความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพี่อพัฒนาผู้เรียน ผู้วิจัยเก็บ 

รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 3 กลุ่มได้แก่ ผู้ปกครองนักเรียน ผู้นำชุมชน และคณะครู 

โรงเรียนบางชวดอนุลรณ์ ส่วนกลุ่มที่ใข้ข้อมูลประกอบบางส่วนได้แก่ บุคคลในชุมชนและนักเรียน 

โรงเรียนบางชวดอนุสรณ์โดยเก็บข้อมูลในระหว่างเดือนพฤษภาคม 2547 ถึงเดือน มีนาคม 2548 

รวมระยะเวลาประมาณ 10 เดือน ลำหรับการเก ็บรวบรวมข้อม ูลจากผู้ปกครองผู้ว ิจ ัยใช ้การ 

นัดหมายพูดคุยสัมภาษณ์ผู้ปกครองอย่างไม่เป็นทางการทั้งที่บ้านและที่โรงเรียนตามความสะดวก 

และความพร้อมของผู้ปกครอง จำนวน 32 ท่าน กรอบการสัมภาษณ์จะเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของ 

ผู้ปกครองในการเข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียนในการพัฒนาผู้เรียนทั้ง 6 ด้าน ดังที่ได้นำเลนอไว้แล้ว 

ในบทที่ 2 และ 3 รวมทั้งความคิดเห็นของผู้ปกครองที่มีต่อโรงเรียน ผู้บริหารและคณะครูโรงเรียน 

บางชวดอนุสรณ์ด้วย นอกจากนี้ผู้วิจัยยังสังเกตการเข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชน รวมทั้งพูดคุย สังเกต 

พฤติกรรมและสังเกตนับจำนวนผู้ปกครองที่เข้ามาร่วมกิจกรรมหรือมาดูแลรับส่งบุตรหลานที่ 

โรงเรียน เพิ่มเติมอีก จำนวน 24 ท่าน และในช่วงปลายปี 2547 (เดือนพฤศจิกายน) ผู้วิจัยได้ใช้ 

แบบสอบถามทำการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้ปกครองที่มีต่อการจัดกิจกรรม 

เพี่อส่งเสริมความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพี่อพัฒนาผู้เรียนที่โรงเรียนบางชวดอนุสรณ์ 

ได้ดำเนินการไปแล้วเพี่อเป็นข้อมูลประกอบการวิจัยในครั้งนี้ด้วย

สำหรับการเก็บข้อมูลของผู้นำชุมชนซึ่งประกอบด้วย ผู้ใหญ่บ้าน กำนัน นักการเมืองใน 

ทองถิ่นและคณะกรรมการสถานคืกษาฃั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยใช้การนัดหมายสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทาง 

การจำนวน 1 6 ท่าน โดยลอบถามความคิดเห็นต่อพฤติกรรมของผู้บริหารและคณะครูโรงเรียน 

บางชวดอนุสรณ์รวมทั้งการจัดการเรียนการลอนของโรงเรียนบางชวดอนุสรณ์นอกจากนี้ยังใช้การ 

สังเกตและพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการในขณะที่กลุ่มบุคคลดังกล่าวเข้าร่วมกิจกรรมที่จัดขึ้นใน

บทที ่ 5
ความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพี่อพัฒนาผู้เรียน

โรงเรียนและชุมชนด้วย
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ส่วนผู้บริหารและคณะครูโรงเรียนบางชวดอนุสรณ์ผู้วิจัยใช้การสังเกตพฤติกรรมด้านการ 

จัดการเรียนการสอน การปฎิสัมพันธ์ก้บผู้ปกครองและผู้นำชุมชนที่เช้ามาติดต่อหรือเช้าร่วมใน 

กิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึ้น การเช้าร่วมกิจกรรมต่าง  ๆ ของชุมชน รวมทั้งทำการสัมภาษณ์อย่างไม่ 

เป็นทางการในระหว่างเดือนพฤษภาคมถึงเดือนมกราคม 2548 โดยการสังเกตพฤติกรรมเป็นการ 

สังเกตในภาพรวม ไม่เจาะจงเฉพาะบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ส่วนการสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ 

รวมทั้งการพูดคุย สนทนาในแต่ละวันผู้วิจัยใช้เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับแนวคิดของครูแต่ละ 

คนเกี่ยวกับความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียน

สำหรับกลุ่มสุดท้ายที่ผู้วิจัยเก็บข้อมูลประกอบเพื่อการวิจัยครั้งนี้ได้แก่นักเรียนและบุคคล 

ในชุมชนโดยในส่วนของนักเรียนผู้วิจัยใช้การสังเกตพฤติกรรมและการพูดคุยอย่างไม่เป็นทางการ 

และการสนทนากลุ่มแบบง่าย  ๆ ในขณะที่นักเรียนอยู่ในโรงเรียนโดยสอบถามความคิดเห็นของ 

นักเรียนต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการลอนของโรงเรียน ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนของตน 

ส่วนบุคคลในชุมชนผู้วิจัยใช้การพูดคุยหรือชักถามในขณะที่เช้าร่วมกิจกรรมต่าง  ๆ ที่ชุมชนจัดขึ้น 

รวมทั้งพูดคุยในขณะที่พบปะกันโดยบังเอิญในชุมชนเช่น ที่ร้านขายอาหาร ท่ีวัด ที่จุดรอรถโดยสาร 

ประจำทางโดยสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อโรงเรียน คณะครูและผู้บริหารโรงเรียน

การนำเสนอเกี่ยวกับสภาพความเป็นหุ้นส่วนชองผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

ผู้วิจัยแบ่งการนำเสนอ 6 ด้านตามกรอบกิจกรรมที่ได้คิกษาและนำเสนอไว้แล้วในบทที่ 2 และ 3 ซ่ึง 

ในส่วนของชุมชนน้ัน จากการติดตามสภาพความเป็นจริงในชุมชนพบว่าชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน 

กิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาผู้เรียนกับผู้ปกครองและโรงเรียนเท่าที่ลามารถสังเกตได้อย่างชัดเจนมี 

เพ ียง 3 ด้าน ได้แก่ ด ้านการทำงานอาสาสมัคร (volunteering) ด ้านการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ 

(decision making) และ ด้านการร่วมงานกับชุมชนในการจัดหาและระดมทรัพยากรเพ ื่อการ 

ค ิกษา (collaborating) ส่วนเนด้านการทำหน้าที่ผ ู้ปกครอง (parenting) ด้านการติดต่อสื่อสาร 

(communicating) และด้านส่งเสริมการเรียนรู้ทีบ้าน (learning at home) จากการคิกษาและติด 

ตามสังเกตตลอดช่วงเวลาประมาณ 10 เดือน พบว่าชุมชนยังเช้ามามีส่วนร่วมไม่ชัดเจนนักซึ่งจะได้ 

นำเสนอตามสำตับต่อไป

1.1 สภาพความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพี่อพัฒนาผู้เรียนด้านการ 
ทำหน้าที่ผู้ปกครอง

การคิกษาสภาพความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียนด้านการ 

ทำหน้าที่ผู้ปกครอง ผู้วิจัยเน้นการคิกษาเกี่ยวกับก''!รปฏิบัติหน้าที่ของผู้ปกครองในด้านการเลี้ยงดู 

การสร้างความเช้าใจและความอบอุ่นภายในครอบครัวรวมถึงการจัดส/ทพแวดล้อมต่าง  ๆ เพ่ือส่ง 

เสริมพัฒนาการของเด็กให้มีความพร้อมในการเรียนรู้และอยู่ร่วมกับผู้อี่นในสังคม ผลการวิเคราะห์
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ข้อมูลพบว่า ในภาพรวมผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนบางชวดอนุสรณ์ส่วนใหญ่ (ประมาณร้อยละ 

90) ให้ความสำคัญต่อการเลี้ยงดูและสร้างความอบอุ่นภายในครอบครัว ผู้ปกครองให้ความเอาใจ 

ใส่ในการดูแลบุตรหลานของตนเป็นอย่างดีโดยมีข้อมูลยืนยันสอดคล้องกันทั้งจากตัวผู้ปกครองที 

ถ ูกสัมภาษณ์ ครูประจำชั้นแต่ละชั้น และนักเรียนโดยครูประจำชั้นแต่ละชั้นให้ข้อมูลว่าผู้ปกครอง 

ของนักเรียนเกือบทั้งหมดให้ความรักและเอาใจใส่บุตรหลานของตนเป็นอย่างดี

" ผ ู้ป ก ค ร อ ง ข อ ง เด ็ก อ y บ า ล จ ะ ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ อ ย ่า ง ม า ก เพ ร า ะ เด ็ก อ ป ีใ น ว ัย ท ี่ช ่ว ย เห ล ือ ต ัว  

เอ ง ไ ด ้ไ ม ่ม า ก น ัก  บ า ง ค น ห ่ว ง ป ีก ม า ก เก ิน ไ ป จ น น ่า เป ็น ห ่ว ง  ข น า ด พ า ม า โ ร ง เร ีย น แ ล ้ว ก ็ย ัง  

ม า น ั่ง ค อ ย เถ ้า  ไ ม 'ย อ ม ก ล ับ บ ้าน  จ น เร า ต ้อ ง ไ ล ่ใ ห ้ก ล ับ  บ อ ก ว ่า จ ะ ด ูแ ล ใ ห ้เอ ง  ต อ น เย ็น ค ่อ ย  

ก ล ับ ม า ร ับ ท ีเด ีย ว "

( ค ๅ น า /  7 ธ .ค . 2 5 4 7 )

"ผู้'ป ก ค ร อ ง ที'บี' (โ ร ง เร ีย น บ า ง ช ว ด ฯ )  ส ่ว น ใ ห ญ ่จ ะ เอ า ใ จ ใ ส ่ด ูแ ล ป ีก ห ล า น ด ีม า ก  ถ ้า ม ีใ ค ร  

ช ว น ห ร ือ ม ีข ่า ว ก ิจ ก ร ร ม อ ะ ไ ร ท ี่จ ะ เป ็น ป ร ะ โ ย ช น ์ก ับ ป ีก ห ล า น ข อ ง ต น ก ็จ ะ เฮ โ ล พ า ไ ป ส ม ัค ร  

อ ย ่า ง เช ่น  ก ิจ ก ร ร ม น า ฏ ด ีล บ ้ เ ร ีย น พ ิเศ ษ  อ บ ร ม เก ี่ย ว ก ับ ง า น ป ร ะ ด ิษ ฐ ์ห ร ือ เร ีย น ธ ร ร ม ะ  

บ างท ีถ ้า เร าไม ่ล ัง เก ■ ต ก ็1,ไม่ผู้"

(ค P ต น ์/ 3  ส .ค .2 5 4 7 )

‘‘เร ื่อ ง เร ีย น เข า จ ะ ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ม า ก  เข า อ ย า ก ใ ห ้ช ่ว ย ส อ น พ ิเศ ษ ใ ห ้ต อ น เย ็น  แ ต ่ก ็ไม 'ค ่อ ย  

ม ีเว ล า  ค ^ บ า ง ค น เข า ก ็ส อ น  แ ต ่ว ่า ม ัน ไ ม ่ไ ด ้'เร ิ่ม จ า ก โ ร ง เร ีย น น ะ  ผ ู้ป ก ค ร อ ง เข า ข อ ม า  บ าง  

ค น เข า ม า ร ับ ไ ม ่ม ัน  ก ็ให ้ค p i ว ย ด ูเด ็ก ท ำ ก า ร บ ้า น ใ ห ้ "

(ค p 4 ร / 1 9  พ .ย . 2 5 4 7 )

ส่วนผู้ปกครองซึ่งมีเป็นจำนวนมาก ผู้วิจ ัยไม่สามารถจะทำการสัมภาษณ์หรือลอบ 

ถามได้ครบจึงใช้วิธีการส่มสัมภาษณ์เป็นบางท่าน (ประมาณ 25 ท่าน) รวมทั้งสังเกตและพูดคุย 

อย่างไม่เป็นทางการในหลายเหตุการณ์ เช่นกิจกรรมวันแม่แห่งชาติจัดในวันที่ 11 ลิงหาคม 2547 

กิจกรรมวันพ่อแห่งชาติ จัดในวันที่ 4 ธันวาคม 2547 ซ ึ่งผ ู้ปกครองที่เข ้ามารับเด ็กที่โรงเรียน 

ผู้ปกครองที่พบปะในชุมชนหรือนัดหมายพูดคุยที่บ้านของผู้ปกครองเองต่างก็ให้ข้อมูลที่สอดคล้อง 

กันเกี่ยวกับการทำหน้าที่ผู้ปกครอง

'‘ค น อ ื่น ก ็ไ ม ่ผ ู้เห ม ือ น ก ัน  แ ต ่ต ัว ห y เอ ง น ะ  ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก ับ ป ีก เป ็น อ ย ่า ง แ ร ก  ถ ้า ม ีอ ะ ไ ร ท ี ่

เก ี่ย ว ก ับ ป ีก น ะ  อ ย ่า ง อ ื่น ว า ง ห ม ด  โ ด ย เฉ พ า ะ เร ื่อ ง เร ีย น น ี่อ ัน ด ับ แ ร ก เล ย  หy ส ่ง เส ร ีม เต ็ม ท ี่"

( ผ ป ค . น /  1 8  ส .ค . 2 5 4 7 )
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" ผ ม ว ่า ผ ม ค ่อ น ข ้า ง โ ช ค ด ีน ะ  ล ูก ผ ม ท ั้ง ส อ ง ค น เข า เป ็น ค น ด ี ต ั้ง ใ จ เร ีย น  ง า น บ ้า น ก ็ช ่ว ย  

เห ล ือ ท ุก อ ย ่า ง  . . . .  ผ ม ส น ับ ส ท ุน เข า เต ็ม ท ื่อ ล ู่แ ล ้ว  ม ีเว ล า ใ ห ้เข า ต ล อ ด  บ า ง ท ีไ ม ่ว ่า ง ก ็ต ้อ ง  

ว ่า ง แ ต ่ต อ น น ี้เข า โ ต แ ล ้ว  ค ุย ก ัน แ บ บ $ ใ ห ญ ่ไ ต ้"

( ค ุณ ต ร ี/  6  ก .ย .2 5 4 7 )

" ค ิด ว ่า เร า ก ็ด ูแ ล เข า อ ย ่า ง เต ็ม ท ี่น ะ  เอ า ใ จ ใ ค ่ท ุก อ ย ่า ง ต ั้ง เร ื่อ ง อ า ห า ร ก า ร ก ิน  เร ื่อ ง เส ื้อ ผ ้า  

ก า ร เร ีย น  อ ะ ไ ร ไ ม ่ด ีก ็บ อ ก เข า  แ ต ่ก ็ไ ม ่ผ ู้ว ่า ผ ล จ ะ เป ็น ย ัง ไ ง เพ ร า ะ ท ุก ว ัน น ี้ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม ไ ม ่ด ีม ัน  

เย อ ะ  กล ัวจะไม 'ไห ว อ ย า ก ใ ห ้ค I ช ่ว ย ด ้ว ย  ไ ม ่ใ ช ่ส อ น แ ต ่ห น ัง ส ือ อ ย ่า ง เด ีย ว  ”

(ผ1Jค .2 5 / 1 3 ธ ค . 2 5 4 7 )

" ก ็ค ง ม ีบ ้า ง (ผ ู้ป ก ค ร อ ง ท ี่ไ ม ่ค ่อ ย ส น ใ จ ล ูก )  แ ต ่บ า ง ช ว ด น ี้ค ิด ว ่า น ้อ ย น ะ  ด ูอ ย ่า ง เข า ย ้า ย ล ูก  

เข ้า ม า เร ีย น ก ็ไ ต ้ ถ ้า ไ ม ่ส น ใ จ ( เร ื่อ ง ค ุณ ภ า พ โ ร ง เร ีย น )ก ็ค ง ไ ม ่ย ้า ย เข ้า ม า  บ าง ค น อ ผ ู้ไ ท ท ัก ว ่า  

โ ร ง เร ีย น เก ่า ต ั้ง เย อ ะ  เข า ย ัง ม า "

( ค ุณ น ะ / 2 8  ต .ค .2 5 4 7 )

นอกจากนี้ การสังเกตพฤติกรรมและพูดคุยกับผู้ปกครองนักเรียนที่เข้ารับลูกและที่พบ 

ปะโดยบังเอิญในชุมชน (ประมาณ า0 ท่าน) พบว ่า  ถ้าหากผู้วิจัยซักถามในประเด็นที่เกี่ยวกับบุตร 

หลานส ่วนมากผ ู้ปกครองจะม ีเรองเก ี่ยวก ับ เด ็กมาเล ่าให ้ฟ ังโดยใม ่เบ ื่อ  ทั้งในเรื่องเกี่ยวกับ 

พฤติกรรมและการเรียนของเด็ก บางครั้งมีการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับครูและโรงเรียนด้วย บาง 

รายยังแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและขอคำแนะนำเกี่ยวกับเด็กจากผู้วิจัยด้วยซึ่งก็แสดงว่าผู้ปกครอง 

มีความเอาใจใส่ต่อบุตรหลานของตนอยู่ตลอดเวลาทั้งเวลาอยู่ที่บ้านและอยู่ที่โรงเรียน

เมื่อผู้วิจัยสอบถามความรู้และรายละเอียดเกี่ยวกับการทำหน้าที่ผู้ปกครอง ส่วนใหญ่ 

ผู้ปกครองจะให้รายละเอียดได้ไม่ซัดเจนนักโดยเฉพาะเมื่อให้ช่วยระบุว่าผู้ปกครองจะต้องทำหน้าที่ 

อะไรบ้างซึ่งพบว่าผู้ปกครองที่ถูกถามส่วนใหญ่จะแสดงความอึดอัดให้เห็นอย่างซัดเจน

"ม ัน ท ุเด ย าก น ะ  ไ ม ่ผ ู้จ ะ อ ธ ิบ า ย ย ัง ไ ง (น ิ่ง ล ัก พ ัก )  ก ็ท ำ ท ุก อ ย ่า ง เล ย  อ ะ ไ ร ท ี่ค ิด ว ่า เป ็น ผ ล ด ีก ับ  

เข า ก ็ท ำ ใ ห ้ห ม ด  ก ็ใ ม ่ผ ู้เห ม ือ น ก ัน ว ่า ล ูก ห ร ือ ไ ม ่ล ูก  ก ็ท ำ เท ่า ท ี่ผ ู้ ก า ร ส อ น ม า ร ย า ท  เร ื่อ ง เร ีย น  

ส ุข ภ า พ  ค ิด ว ่า เต ็ม ท ี่แ ล ้ว น ะ "

(ผ น ่ค .2 2 / 2 6  ต .ค . 2 5 4 7 )

" ด ูแ ล อ ะ ไ ร บ ้า ง ..........ม ัน ต อ บ ย า ก น ะ อ า จ า ร ย ์เอ า เป ็น ว ่า เร า ใ ห ้ค ว า ม อ บ อ ุ่น เข า ไ ด ้อ ย ่า ง

เต ็ม ท ี่น ะ  เข า ก ็ด ี เร ื่อ ง เร ีย น  ก ีฬ า  ค ว า ม ป ร ะ พ ฤ ต ิเข า ก ็ด ีท ุก อ ย ่า ง  ก ็พ อ ใ จ  ไม ่ห ่วง"

(ค ุณ ผ ู้ง /  1 9  พ .ย .2 5 4 7 )
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สำหร้บในส่วนของนักเรียนนั้น ส่วนใหญ่ผู้ว ิจัยจะใช้เวลาพูดคุยกับเด็กขณะที่อยู่ใน 

โรงเรียนโดยลุ่มจากนักเรียนประมาณขั้นละ 4-5 คน และใช้การสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนใน 

ๆเวงเวลาอื่น  ๆประกอบด้วย ซึ่งจากการพูดคุยกับนักเรียนพบว่า นักเรียนส่วนใหญ่ (ประมาณร้อย 

ละ 85-90) จะได้รับการดูแลเอาใจใส่และความอบอุ่นจากผู้ปกครองเป็นอย่างดี พฤติกรรมของ 

นักเรียนในภาพรวมทั้งโรงเรียนที่ๆรวยยืนยันได้แก่ การแต่งกายที่สะอาดเรียบร้อย การมีอารมณ์ขัน 

ยิ้มแย้มแจ่มใส การมีน้ัาใจๆรวยเหลือผู้อ่ืน และการไม่ทะเลาะวิวาทซึ่งพฤติกรรมเหล่านี้ ผู้วิจัยมั่นใจ 

ว่าส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการอบรมเลี้ยงดูที่ดี ความอบอุ่นที่เด็กได้รับจากผู้ปกครองและส่วนหนึ่ง 

มาจากโรงเรียนซึ่งท่านผู้บริหารโรงเรียนและครูหลายท่านก็เห็นลอดคล้องกัน

" พ ่อ แ ม ่เด ็ก น ั่น แ ห ล ะ ต ัว ด ีเล ย ล ่ะ  ต อ น ด ุ)ก ม าโ ร ง เร ีย น ค )[ก ็ต ั้ง ใ จ ส อ น ก ัน เต ็ม ท ี่แ ต 'พ อ ก ล ับ ไ ป  

ถ ึง บ ้า น แ ล ้ว  ผ ู้ป ก ค ร อ ง บ า ง ส ่ว น ก ็ไ ม 'ค ่อ ย ร ับ ช ่ว ง  โ ด ย เฉ พ า ะ พ ว ก ท ี่ไ ม ่ค ่อ ย ม ีเว ล า ห ร ือ พ ว ก  

ท ี่ต ้อ ง ท ำ ม า ห า ก ิน  ฐ า น ะ ไ ม ่ค ่อ ย ด ี พ ว ก น ี้จ ะ ไ ม ่ค ่อ ย ม ีเว ล า ส น ใ จ เร ื่อ ง ก า ร เร ีย น ข อ ง เด ็ก  

บ า ง ค น ก ็ใ ห ้ไ ป  ๆ โ ร ง เร ีย น จ ะ ไ ต ้ไ ม ่เป ็น ภ า ร ะ  พ ว ก น ี้จ ะ แ ก ้ย า ก แ ต ่ก ็ม ีบ า ง ค ร อ บ ค ร ัว ท ี่พ ร ้อ ม  

ท ุก อ ย ่า ง แ ต ่ไ ม 'ค ่อ ย ไ ต ้ท ำ ห น ้า ท ี่ ก ัน เส า ร ์อ า ท ิต ย ์ก ็ป ล ่อ ย ใ ห ้เด ็ก เล ่น เก ม ท ั้ง ว ัน  อ ย ่า ง นี้กิมี 
เย อ ะ  แ ต ่ผ ู้ป ก ค ร อ ง ท ี่น ี่(บ า ง ซ ว ด )ด ีม า ก  เอ า ใ จ ใ ส ่เด ็ก ด ี ค Iบ อ ก ใ ห ้ท ำ อ ย ่า ง ไ ร ส ่ว น ม า ก ก ็จ ะ  

ใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  ค รกู ็ส อ น ไ ต ้'ง ่า ย ข ึ้น เย อ ะ  ส ่ว น พ ว ก ท ี่ไ ม ่ส น ใ จ ก ็ม ีพ ว ก ท ี่ฐ า น ะ ไ ม 'ค ่อ ย ด ี แ ก  ้

ย า ก เพ ร า ะ พ ว ก น ี้ห ่ว ง เร ื่อ ง ท ำ ม า ห า ก ิน ม า ก ก ว ่า  บ า ง ค น ค ิด ว ่า แ ค ่ใ ห ้ม า โ ร ง เร ีย น ก ็พ อ แ ล ้ว "

(คg ร ัต น ์/  13  ธ .ค . 2 5 4 7 )

" ค ิด ว ่า เก ้า ส ิบ เป อ ร ์เซ ็น ต ์น ่า จ ะ ไ ต ้ ม ีส ่ว น น ้อ ย ท ี่ไ ม ่ค ่อ ย ส น ใ จ  ส ่ว น ใ ห ญ ่ก ้า ค 2 บ อ ก ห ร ือ ล ัง  

อ ะ ไ ร ไ ป ก ็ใ ห ้ค ว าม ร ่ว ม ม ีอ ด ี ด ุ)จ าก ก ิจ ก ร ร ม ก ็ไ ต ้ ก ัน แ ม ่น ี่จ ะ ม า ก ัน เย อ ะ ม า ก เล ย  ล ้า ม า ไ ม ่ไ ต  ้

จริง ๆ เข า ก ็ใ ห ้ค น อ ื่น ม า แ ท น "

( ค I ด ี/  1 0  พ .ย .2 5 4 7 )

สำหรับกลุ่มผู้ปกครองที่ย ังมีปัญหาเกี่ยวกับการทำหน้าที่ได้แก่ผู้ปกครองที่ม ีอาชีพไม่ 

มั่นคง มีปัญหาทางเศรษฐกิจหรือปัญหาเกี่ยวกับลักษณะการทำงานที่ทำให้ไม่มีเวลาในการดูแล 

บุตรโดยเฉพาะกลุ่มที่ทำงานโรงงานอุตสาหกรรมซึ่งไปและกลับไม่เป็นเวลาโดยชีวงแรกที่ผู้วิจัย 

ทราบข้อมูลเกี่ยวผู้ปกครองที่ทำงานในโรงงานอุตสาหกรรมว่ามีเป็นจำนวนมากประมาณร้อยละ 

28 (ตารางที่ 7 หน้า 93) ก็คิดว่าผู้ปกครองส่วนใหญ่คงจะไม่ค่อยมีเวลาในการดูแลบุตรหลานมาก 

นัก แต่เมื่อทำการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์และการลังเกตจากกิจกรรมต่าง  ๆ แล้วก็พบ 

ว่า โรงเรียนมีการวางแผนเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมที่เอ ื้อสำหรับผู้ปกครองที่ทำงานในโรงงาน 

อุตสาหกรรมโดยพยายามจัดกิจกรรมหรือจัดประชุมให้ตรงกับชีวงวันหยุดซึ่งผู้ปกครองที่ทำงาน
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ในโรงงานอุตสาหกรรมลามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้เข้นกิจกรรมวันพ่อแห่งซาติจัดตรงกับวันเสาร์ที่ 

4 ธันวาคม 2547 กิจกรรมการประชุมปิดภาคเรียนจัดตรงกับวันเสาร์ที่ 2 เมษายน 2548 เป็นต้น 

และในส่วนของผู้ปกครองที่ทำงานในโรงงานอุตสาหกรรมเอง เท่าที่ผู้วิจัยทำการสัมภาษณ์จำนวน 

8 ท่าน ก็พบว่าส่วนใหญ่จะพยายามทำหน้าที่ของผู้ปกครองอย่างดีที่สุด

" ถ ้า ไ ม ่ว ่า ง ก ็จ ะ ใ ห ้แ ฟ น ม า แ ท น  ถ ้ว น ม า ก ถ ้า ไ ม ่ต ิด จ ร ง  ๆ ก ็จ ะ ม า ค ่ะ  ว ัน เส า ร ์-อ า ท ิต ย ์น ี่ก ็จ ะ  

ห ย ุด ง ่า ย ก ว ่า ว ัน ธ ร ร ม ด า  แ ต ่ว ัน ธ ร ร ม ด า ถ ้า ส ำ ค ัญ ก ็จ ะ พ ย า ย า ม ม า น ะ  อ ย ่า ง ว ัน แ ม ่ ว ัน เด ็ก  

น ี่ย ัง ไ ง ก ็ต ้อ ง ม า ใ ห ้ไ ด ้ ถ ้า ไ ม ่ม า เอ ง ก ็ใ ห ้แ ฟ น ม า "

(ผ ป ค .2 0 / 4  ต .ค . 2 5 4 7 )

"ป ้า เข าด ุ)แ ล ให ้ เข า อ ย ุ่บ ้า น ไ ม ่ไ ด ้ท ำ ง า น อ ะ ไ ร  ช ่ว ย ด ุ)แ ล ท ุก อ ย ่า ง  เร า ไ ม ่ค ่อ ย ม ีเว ล า  บ า ง ว ัน  

ก ็ก ล ับ ม ีด  อ อ ก แ ต ่เช ้า  ม ีเว ล า ใ ห ้เฉ พ า ะ ว ัน เส า ร ์อ า ท ิต ย ์ว ัน ห ย ุด "

( ผ ป ค .1 4 /  18  ส .ค .2 5 4 7 )

สำหรับสภาพความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียนด้านการทำ 

หน้าที่ผู้ปกครองที่พบว่ายังมีปัญหาได้แก่ การจัดสภาพแวดล้อมทางบ้านให้ส่งเสรีมต่อพัฒนาการ 

และการเรียนเของเด็กซึ่งจากการพูดคุยพบว่าผู้ปกครองส่วนใหญ่มองว่าเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ 

ฐานะทางเศรษฐกิจและการประกอบอาชีพของผู้ปกครองโดยตรง เพราะการจัดสภาพแวดล้อมทาง 

บ้านที่ดีหรือเหมาะลมต้องขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายด้าน ผู้ปกครองที่ฐานะใม่ดีหรืออาชีพไม่มั่นคงไม่ 

สามารถเลือกที่อยู่หรือจัดสภาพแวดล้อมของที่อยู่อาสัยได้มากนัก เช่น อยู่ในห้องแถวหรือในชุมชน 

แออัด ใกล้แหล่งอบายมุข เป็นด้น นอกจากนี้ผู้ปกครองที่ทำงานไม่เป็นเวลาก็เป็นอีกกลุ่มหนึ่งที่มี 

ปัญหาเกี่ยวกับการทำหน้าที่ผู้ปกครองในด้านการจัดสภาพแวดล้อมของที่อยู่อาดัยให้เอื้อต่ขการ 

พัฒนาของเด็กและการอบรมให้คำแนะนำแก่เด็กในเรื่องต่าง  ๆ เพราะผู้ปกครองเลิกงานไม่ตรงกับ 

เวลาที่เด ็กต้องการการดูแล ผู้ปกครองกลุ่มนี้จะมีประมาณร้อยละ 1 0 - 1 5 ของครอบครัวเด็ก 

ทั้งหมด ซึ่งเมื่อผู้วิจัยลอบถามเกี่ยวกับการแก้ปัญหา ผู้ปกครองแต่ละคนก็จะมีวิธีการที่แตกต่างกัน 

ออกไปโดยผู้ปกครองส่วนใหญ่จะได้รับความช่วยเหลือจากญาติฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งของตนเช่นให้ 

เด็กอยู่ในความดูแลของพี่ ป้า น้า อา ลุง ปู ย ่า ตา ยาย เป็นต้น ส่วนใหญ่กลุ่มบุคคลดังกล่าวจะพัก 

อาดัยอยู่ด้วยกันกับครอบครัวของเด็ก บางรายจะพักอยู่บริเวณใกล้เคียงกัน ส่วนกลุ่มที่ผู้,ปกครอง 

(พ่อแม่) พักอยู่ที่อึ่นและกลุ่มที่พักอยู่ด้วยกันกับเด็กแต่ไม่มีเวลามีประมาณร้อยละ 5 ของครอบครัว 

เด็กทั้งหมด
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" เร ื่อ ง ก า ร ป ีแ ด  ย อ ม ร ับ เล ย ค ่ะ ว ่า บ า ง ค ร ั้ง ก ็ไ ม ่ม ีเ ว ล า  เพ ร า ะ ห y ต ้อ ง ท ำ ง า น ต ล อ ด  เว ล า  

ห ย ุด ไ ม ่ค ่อ ย แ น ่น อ น  ส ง ส า ร เข า เห ม ือ น ก ัน แ ต ่ไ ม ่เ [ ว ่า จ ะ ท ำ ย ัง ไ ง  ไ ม ่ท ำ ก ็ไ ม ่ม ีก ิน  บ า ง ว ัน  

ก ล ับ ม า เข า ก ็ห ล ับ ไ ป แ ล ้ว "

(ผ ป ค .2 1 /  12  ต .ค . 2 5 4 7 )

“ป ้า เข า ป ีแ ล ใ ห ้ เข า อ ย ุ่บ ้า น ไ ม ่ไ ด ้ท ำ ง า น อ ะ ไ ร  ช ่ว ย ป ีแ ล ท ุก อ ย ่า ง  เร า ไ ม ่ค ่อ ย ม ีเว ล า  บ าง ว ัน  

ก ็ก ล ับ ม ีด  อ อ ก แ ต ่เช ้า  ม ีเว ล า ใ ห ้เฉ พ า ะ ว ัน เส า ร ์- อ า ท ิต ย ์ว ัน ห ย ุด ”

( ผ ป ค .1 4 /  18  ส .ค .2 5 4 7 )

“อ ย า ก ไ ป เห ม ือ น ก ัน แ ต ่ไ ม ่ค ่อ ย ม ีเว ล า  ต ้อ ง ท ำ ง า น  ห ย ุด ไ ม ่ไ ด ้ บ า ง ท ีก ็ใ ห ้ป ้า เข า ไ ป  บ า ง ทีก็ 
ย า ย  ถ ้า ต ิด ต ่อ ม า ป ้า เข า ล ัด ก า ร ใ ห ้ เร า ห า เง ิน อ ย ่า ง เด ีย ว  ต ้อ ง ท ำ ม า ห า ก ิน  น า น  ๆ จ ะ ใ ต  ้

พ ๆ ไ ป เท ี่ย ว ท ี โ ร ง เร ีย น เค ย เช ้า ไ ป ต อ น ย ้า ย "

(ผ ป ค .2 6 /  18  ม .ค .2 5 4 8 )

สำหรับประเด็นสุดท้ายของการคืกษาไนด้านการทำหน้าที่ผู้ปกครองคือ การส่งเสรม 

ของโรงเรียนและชุมชนเพื่อให้ผู้ปกครองสามารถทำหน้าที่ของตนได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม และ 

ครบถ้วน ซึ่งจากการพูดคุยกับครูและผู้ปกครองหลายท่านพบว่า โรงเรียนยังไม่มีการจัดกิจกรรม 

เพื่อส่งเสริมหรือสนับลนุนการทำหน้าที่ของผู้ปกครองชัดเจนมากนักโดยเฉพาะกิจกรรมเชิงรุกเพื่อ 

การป้องกันปัญหาทางการเรียนและพฤติกรรมเด็ก รวมทั้งยังไม่มีการจัดเตรียมเอกลาร/วิดีโอหรือ 

ลื่อสิ่งพิมพ์ต่าง  ๆ เพื่อให้บริการแก่ผู้ปกครองครองได้เข้ามาคืกษาหาความรู้เกี่ยวกับการทำหน้าที่ 

หรือการส่งเสริมพัฒนาการของเด็ก วิธีการอบรมเลี้ยงดูที่ถูกต้อง หรือวิธีการปฏิบัติต่อเด็กเพื่อให้ 

เด็กมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ เป็นด้น การเรียนรู้เกี่ยวกับการทำหน้าที่ผู้ปกครองจะเป็นการเรียนรู้ 

ของผู้ปกครองเอง ผู้ปกครองบางรายเข้ามาปรึกษากับททพราะมีความสนิทสนมเป็นการส่วนตัว 

หรือความเป็นเครือญาติกับครูบางท่านแต่ก็ยังมีไม่มากนัก

“ก า ร ใ ห ้ค ว า ม 2 ก ับ ผูป้ ก ค ร อ ง ต ่ว น ม า ก จ ะ เป ็น ก า ร ใ ห ้ค ำ แ น ะ น ำ แ บ บ ร ว ม  ๆ เ ว ล า ที'มี 

ก ิจ ก ร ร ม ห ร ือ ก าร ป ร ะ ช ุม ป ีป ก ค ร อ ง  อ ย ่า ง ว ัน พ ่อ  ว ัน แ ม ่ ห ร ือ ป ร ะ ช ุม ป ิด ภ า ค เร ีย น ต ่ว น ม า ก  

ก ็จ ะ ใ ห ้ค ำ แ น ะ น ำ ไ ป ด ้ว ย  แ ต ่เต ร ีย ม เอ ก ส า ร ใ ห ้'ค ว า ม 2 ย ัง ไ ม ่ม ี อ ย า ก จ ะ ท ำ เห ม ือ น ก ัน แ ต  ่

ต อ น น ี้ย ุ่ง จ ร ีง  ๆ"

(ป ีบ ร ิห า ร /2 2  ธ .ค . 2 5 4 7 )
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“ย ัง ไ ม ่ม ีน ะ  เข ้าไ ป ท ี่โ ร ง เร ีย น ก ็ไ ม ่เห ิน เอ ก ส า ร อ ะ ไ ร  เว ล า ป ร ะ ช ุม ก ็จ ะ Vเด ร ว ม  ๆ ให ้ช ่ว ย ด ูแ ล  

เด ็ก เพ ร า ะ ต ้อ ง ช ่ว ย ย ัน ท ั้ง ท า ง บ ้า น แ ล ะ โ ร ง เร ีย น  อ ย ่า ง เร า ก ็ไ ม ่ไ ต ้เข ้า ไ ป ข อ ค ำ แ น ะ น ำ อ ะ ไ ร  

เข า ม า ก เพ ร า ะ เด ็ก ไ ม ่ม ีป ัญ ห า  ค น ท ี่ม ีป ัญ ห า ก ็ค ง เข ้า ไ ป ป ร ึก ษ า เห ม ือ น ย ัน เพ ร า ะ โ ร ง เร ีย น  

เข า ต ้อ น ร ับ ด ี เป ็น ย ัน เอ ง "

( ผ ป ค .1 9 / 2 8  ก .ย .2 5 4 7 )

" บ า ง ค น เข า ก ็เข ้า ม า น ะ  น ่า จ ะ เป ็น พ ว ก ท ี่ล ูก เข า ม ีป ัญ ห า ก า ร เร ีย น  ม า ป ร ึก ษ า ใ ห ้ค 2 ช ่ว ย

ส อ น เส ร ิม ใ ห ้ แ ต ่น ี่ม า ร ับ ? (ง อ ย ่า ง เด ีย ว ...............แ ต ่เร ื่อ ง ใ ห ้ค ว า ม ร ู้'ด ู้ป ก ค ร อ ง น ี่ย ัง ไ ม ่ม ีน ะ  ก ็

ม า ป อ ย แ ต ่ไ ม 'เห ิน ม ีเอ ก ส าร ห ร ือ ว ิด ีโ อ อ ะ ไ ร ”

(ผ ป ค .4 / 8  ม ิ.ย .2 5 4 7 )

สำหรับการประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เข้ามาส่งเสริมหรือให้ความรู้ 

เกี่ยวกับการทำหน้าที่ผู้ปกครองซึ่งในชุมชนมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่สำคัญได้แก่ หน่วยงานด้าน 

สาธารณสุฃที่มีหน้าที่ส่งเสริมความรู้ทางด้านสุขภาพอนามัยและโภชนาการ หน่วยงานด้านศาสนา 

มีหน้าที่ส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรม หน่วยงานด้านการปกครองมีหน้าที่ส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับ 

กฎหมายต่าง  ๆ แก่ผู้ปกครองเพื่อให้ผู้ปกครองมีความรู้และลามารถอบรมหรือให้คำแนะนำแก่บุตร 

หลานของตนใด้ซึ่งพบว่าโรงเรืยนกังใม่มีการจัดวางตัวบุคคลที่จะเข้ามาทำหน้าที่เป็นแกนกลาง 

หรือประลานงานกับหน่วยงานต่าง  ๆ เพื่อส่งเสริมการทำหน้าที่ของผู้ปกครองโดยตรง การประสาน 

งานจะมีเป็นครั้งคราวโดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นฝ่ายเข้ามาติดต่อกับทางโรงเรียนเมื่อมีโครงการ 

ต่าง  ๆ เข้ามา และโรงเรียนจะมีการแต่งตั้งครูที่รับผิดชอบในลักษณะของการเป็นฝ่ายประลานงาน 

หรือจัดการตามที่หน่วยงานต่าง  ๆในชุมชนร้องขอเป็นส่วนใหญ่

" ถ ้า ม ีโ ค ร ง ก า ร ห ร ือ ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ห น ่ว ย ง า น ข อ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ เข ้า ม า เร า ก ็ไ ม ่ค ่อ ย ป ฏ ิเส ธ  ม ีอ ะ ไ ร  

ท ี่พ อ จ ะ ช ่ว ย เห ล ือ ไ ด ้ เร า ก ็ใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ เข า เก ือ บ ท ุก ค ร ั้ง  อ ย ่า ง เอ า เด ็ก ไ ป เข ้า ร ่ว ม  

ก ิจ ก ร ร ม ห ร ือ อ บ ร ม เร า ก ็ไ ป ต ล อ ด  ม 'ีครู'ไ ป ช ่ว ย ด ูแ ล  แ ต ่ท ี่เซ ญ เข ้ เน า ใ ห ้ค ว า ม ‘[ เก ี่ย ว ย ับ ก า ร  

อ บ ร ม เล ี้ย งด ูโ ด ยต ร งย ังไม 'ไต ้ท ำ  ม ีแ ต ่เช ิญ ว ิท ย า ก า ร ภ า ย น อ ก เข ้า ม า ส อ น เด ็ก ’’

( ค ร ู ด ี / 1 0 พ . ย . 2 5 4 7 )

'‘ก ็ม ีเห ม ือ น ย ัน ท ี่ไ ป ด ูง า น เก ี่ย ว ย ับ ข ย ะ ท ีส ุพ ร ร ณ ฯ  ม ีด ู้ป ก ค ร อ ง ไ ป ด ้ว ย  เข า ม า เล ่า ใ ห ้ฟ ัง  แ ต ่ 

ต ้า น ก า ร ใ ห ้ค ว า ม ร ู้ เร ื่อ ง ก า ร เล ี้ย ง ด ูย ัง ไ ม ่ม ีน ะ  ต อ น จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ว ัน ส ำ ค ัญ ค ร ูใ ห ญ ่เข า ก ็ท ุเด  

บ ้า ง เห ม ือ น ย ัน  บ า ง ค น ก ็ค ุย ย ัน  ไม'ได ้ฟ ัง"

( ผ ป ค .1 2 / 6 ส .ค .2 5 4 7 )
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ข้อมูลจากการสังเกตและสัมภาษณ์ผู้ปกครอง รวมทั้งจากการสืกษาเอกสารโครงการ 

ต่าง  ๆ ของโรงเรียนเพื่อหาข้อมูลเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการทำหน้าที่ของผู้ปกครอง 

โดยเฉพาะด ้านการอบรมเล ี้ยงด ูและสร้างความอบอุ่นภายในครอบครัวทำให ้ผ ู้ว ิจ ัยทราบว่า 

โรงเรียนยังใม่มีการจัดวางตัวบุคคลหรือวางแผนการจัดกิจกรรมในเชิงรุกมากนัก ส่วนใหญ่โรงเรียน 

จะทำในเชิงรับโดยการตอบสนองและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง  ๆ ในชุมชนอย่างเต็มที่ 

เท่านั้น เมื่อชุมชนหรือหน่วยงานในชุมชนขอความร่วมมือเข้ามาก็มักจะให้ความร่วมมือด้วยดี 

ทุกครั้งทำให้ผู้ปกครองส่วนใหญ่มองภาพของโรงเรียนในทางบวกและไม่แสดงความคาดหวังต่อ 

การจัดกิจกรรมของโรงเรียนในด้านนี้ชึ่งก็สอดคล้องกับข้อมูลจากการตอบแบบลอบถามเกี่ยวกับ 

การจัดกิจกรรมของโรงเรียนเพื่อส่งเสริมการทำหน้าที่ของผู้ปกครองที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยปรับจาก 

แบบวัดของแลงทอง ภูศรี (2545) ซึ่งผลการตอบพบว่าผู้ปกครองส่วนใหญ่เห็นว่าโรงเรียนมีการ 

ประลานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อมาจัดประชุม หรืออบรมเกี่ยวกับการอบรมเลี้ยงดู รวมท้ัง 

ให้ความรู้ทางวาจาแก่ผู้ปกครองในเรื่องการทำหน้าที่ผู้ปกครองอยู่ในระตับมาก ดังแสดงในตาราง 

ท่ี 10

ตารางที่ 10 คะแนนเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้ปกครองต่อการจัดกิจกรรมของโรงเรียนเพื่อส่งเสริม 

การทำหน้าที่ของผู้ปกครอง (คะแนนเต็ม 5 คะแนน)

รายการ ระดับการปฎิบ้ติ
1. การส่งเสริมต่อการทำหน้าที่ของผู้ปกครอง คะแนน เฉล ี่ย

1.1 ป ระล าน งาน ก ับ ห น ่วย ง าน ต ่า ง  ๆ  จ ัด ป ระช ุม  อบ รม ให ้ค วาม ร ู้ผ ู้ป ก ค รองใน เร ื่อ ง 3.59

ก ารอ บ รม เล ี้ย งด ูเด ็ก

1.2 ให ้ค วาม ร ู้ร ื่อ งบ ท บ าท ห น ้าท ี่ข อ งก า ร เป ็น ผ ู้ป ก ค รอ ง  และการด ูแลส ุขภาพ 3.73

โภช นาการท ี่ด ีแ ก ่บ ุต รห ล าน

1.3 ให ้ค วาม เร ื่อ งก า รจ ัด ส ภ าพ แ วด ล ้อ ม ท างบ ้าน ท ี่ส ่ง เส '!พ พ ัฒ น าก าร เด ็ก 3.60

1.4 ให ้ค ว ามแรีอ งก ารส ร ้า งส ัม พ ัน ธภ าพ ห ร ือ บ รรย าก าศ ท ี่อ บ อ ุ่น ใน ค รอ บ ค ร ัว 3.87

1.5 ให ้ค วาม เร ื่อ งก า รอ บ รม เล ี้ย งด ูแ ก ่ผ ู้ป ก ค รอ งท ี่ไ ม ่ล าม า รถ ม า เข ้า ร ่วม ก ิจ ก รรม 3.30

ด ้วยตน เองโดยจ ัดท ำว ิด ีโอห ร ือล ี่อล ี่งพ ิมพ ์ต ่าง  ๆ

รวม 3.60

ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

ในด้านการทำหน้าที่ของผู้ปกครองที่กล่าวมาทั้งหมด อาจทำการสรุปเป็นประเด็นเกี่ยวกับความ 

เป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียนในด้านการทำหน้าที่ของผู้ปกครองได้ตังนี้
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1) การทำหน้าที่ของผู้ปกครองในภาพรวมถือว่าผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนบางชวด 

อนุสรณ์ทำหน้าที่ของผู้ปกครองได้ดี ผู้ปกครองส่วนใหญ่หรีอประมาณร้อยละ 90 มีความตั้งใจและ 

ความรับผิดชอบในการดูแลและอบรมเลี้ยงดูบุตรหลานของตนเป็นอย่างดี ลำหรับกลุ่มผู้ปกครอง 

ท ี่ไม ่ค ่อยม ีเวลาในการอบรมเล ี้ยงด ูเด ็กเท ่าท ี่ควรได ้แก ่ผ ู้ปกครองท ี่จะต ้องทำงานในโรงงาน 

อุตสาหกรรมและผู้ปกครองที่ฐานะไม่ดี ซึ่งมีประมาณร้อยละ 10 บุตรหลานของผู้ปกครองกลุ่มนี้ 

ส่วนใหญ่จะอยู่ในทวามดูแลของญาติสนิทเช่น ปู ย่า ตา ยาย ลุง ปัา น้า อา เป็นต้น

2) โรงเรียนพยายามดึงผู้ปกครองกลุ่มที่ไม่ค่อยมีเวลาให้เข้ามาร่วมกิจกรรมต่าง  ๆ

ของโรงเรียนโดยการจัดกิจกรรมต่าง  ๆให้เอื้อต่อผู้ปกครองกลุ่มนี้ให้มากที่สุด เช่น จัดกิจกรรมหรือ 

จัดประชุมในวันหยุดนักขัตฤกษ์หรือวันหยุดเสาร์-อาทิตย์เพี่อให้ผู้ปกครองสามารทเข้ามาร่วม 

กิจกรรมกับทางโรงเรียนได้โดยไม่กระทบต่อเวลาในการทำงานปกติของผู้ปกครอง

3) โรงเรียนย์งมีการจัดกิจกรรมเซิงรุกเพี่อส่งเสริมหรือให้ความรู้เกี่ยวกับการทำหน้าที่ 

ของผู้ปกครองไม่มากนัก โดยดูจากการที่โรงเรียนยังไม่มีโครงการหรือกิจกรรมที่จะจัดเพี่อให้ความ 

รู้เกี่ยวกับการอบรมเลี้ยงดูเด็กแก่ผู้ปกครองโดยตรง รวมทั้งยังไม่มีการจัดวางตัวบุคคลไม่ว่าจะเป็น 

ครู ผู้ปกครองหรือผู้นำชุมชนที่จะเข้ามาประสานงานด้านการให้ความรู้เกี่ยวกับการอบรมเลี้ยงดูแก่ 

ผู้ปกครองโดยเฉพาะ การจัดกิจกรรมของโรงเรียนจะอยู่ในลักษณะการตั้งรับโดยการให้ความร่วม 

มือกับหน่วยงานต่าง  ๆ ทั้งจากภายในและภายนอกชุมชนที่จะเข้ามาจัดกิจกรรมเหล่านี้ ซึ่งทาง 

โรงเรียนจะทำหน้าที่ในด้านการประสานงานและอำนวยความสะดวกเป็นหลัก ลำหรับกิจกรรมการ 

ให้ความรู้เกี่ยวกับการอบรมเลี้ยงดูเด็กแก่ผู้ปกครองส่วนใหญ่ทางผู้บริหารและครูที่เกี่ยวข้องก็จะ 

แทรกไว้ไนระหว่างการจัดกิจกรรมวันสำคัญต่าง  ๆที่มีการเชิญผู้ปกครองเข้ามาร่วมกิจกรรม

4) ผู้ปกครองส่วนใหญ่มองว่าการที่โรงเรียนไม่มีการจัดกิจกรรมเพี่อส่งเสริมหรือให้ 

ความรู้เกี่ยวกับการทำหน้าที่ของผู้ปกครองไม่ใช่ปัญหาที่สำคัญ เพราะผู้ปกครองเอง ส่วนใหญ่ก็ 

ไม ่ค ่อยมีเวลาที่จะเข ้ามาร่วมกิจกรรมกับทางโรเรียนอยู่แล ้ว การเข ้ามาร่วมกิจกรรมจะทำได้ 

ก็เฉพาะวันสำคัญเท่านั้น บางส่วนก็เข้าใจว่าครูมีภารกิจม0กอยู่แล้ว คงจะไม่สามารถจัดกิจกรรม 

เหล่านี้ได้ ลำพังแค่เฉพาะการดูแลนักเรียนก็หนักมากแล้ว คงไม่จำเป็นที่จะต้องเข้ามาจัดกิจกรรม 

เหล่านี้ให้กับผู้ปกครอง การให้ความรู้อาจจะทำเฉพาะกับผู้ปกครองบางรายที่มีปัญหาและเข้ามา 

ขอคำแนะนำจากทางโรงเรียนก็เพียงพอแล้ว

1.2 สภาพความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพี่อพัฒนาผู้เรียน ด้านการ 
ติดต่อส์อสารกับทางโรงเรียน

การดึกษาลภาพความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพี่อพัฒนาผู้เรียนด้านการ 

ติดต่อสื่อสาร เน้นการดึกษาเกี่ยวกับการสื่อสารและการติดต่อประลานงานระหว่างผู้ปกครองกับ
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โรงเรียนทั้งในด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ความเคลื่อนไหวทางการดีกษาและการพัฒนาผู้เรียน 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า การติดต่อลื่อสารระหว่างผู้ปกครองกับโรงเรียนในภาพรวมยังไม่ 

ต่อเนื่องและลมํ่าเสมอมากนัก โรงเรียนมีการติดต่อลื่อสารถึงผู้ปกครองทั้งหมด (ทุกคน) โดยใช้การ 

ติดต่อทางจดหมายหรือหนังลือเชิญ เช่น เชิญเข้าร่วมกิจกรรมวันแม่ วันพ่อ วันเด็ก เชิญประชุมปิด 

ภาคเรียน เป็นต้น ส่วนที่ไม่เป็นจดหมาย เช่น การให้ผู้ปกครองกรอกข้อมูลเกี่ยวกับเด็กในสมุด 

รายงานผลการเรียน สมุดการบ้าน ผลงานนักเรียน เป็นต้น ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นการดาเนินการของ 

ทางโรงเรียน

" ถ ้า เป ็น เร ื่อ ง ท ี่ต ้อ ง แ จ ้ง ก ับ $ ป ก ค ร อ ง ท ุก ค น  เร า จ ะ ท ำ เป ็น จ ด ห ม า ย   ถ ้า เช ิญ ป ร ะ ช ุม ก ็

ท ำ ห น ัง ส ือ เช ิญ ฝ า ท ไ ป ก ับ เด ็ก น ัก เร ีย น  แ ต ่ถ ้า เช ิญ ไ ม ่ท ุก ค น  อ ย ่า ง  ผ อ . เช ิญ ผ ู้ป ก ค ร อ ง ห ร ือ  

ก ร ร ม ก า ร (ส ืก ษ า )  เข ้า ป ร ะ ช ุม ก ็จ ะ ท ำ เป ็น ห น ัง ส ือ เช ิญ แ ล ้ว ก ็ป ร ะ ส า น เป ็น ก า ร ส ืว น ต ัว ด ้ว ย "

(ค ร ูท ี/  7 ก .พ .2 5 4 8 )

" ส ่ว น ใ ห ญ ่ก ็จ ะ ท ำ เป ็น ห น ัง ส ือ เช ิญ ล ่ว ง ห น ้า  บ า ง ค น ท ี่เข ้า ม า ร ับ เด ็ก ก ็อ า จ จ ะ ท ุ) ด ค ุย ก ับ ค ร  ู

ด ้ว ย  แ ต ่ห น ัง ส ือ เช ิญ เป ็น ห ล ัก เพ ร า ะ ส ะ ด ว ก ด ี ท ั่ว ถ ึง ท ุก ค น ด ้ว ย  ฝ า ก ไ ป ก ับ เด ็ก "

( ค ร ูโ ฉ ม /9  พ .ย .2 5 4 7 )

" เว ล า ม ีก ิจ ก ร ร ม โ ร ง เร ีย น จ ะ ฝ า ก จ ด ห ม า ย ม า ก ับ ^ ก  ส ่ว น ใ ห ญ ่ก ็ป ร ะ ม า ณ  3 - 4  ว ัน ก ่อ น ม ี 

ง า น  อ ย ่า ง ว ัน แ ม ่ ว ัน เด ็ก เข า ก ็จ ะ แ จ ้ง ม า ว ่า ใ ห ไ ป ร ่ว ม ง า น  เร า ก ็ไ ป  ถ ้า ม ีท ำ ท ุญ ก ็เต ร ีย ม ข อ ง  

ไ ป ท ำ บ ุญ ด ้ว ย ’’

( ผ ป ค .1 5 / 2 3  ส .ค .2 5 4 7 )

การติดต่อกับผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานดีกษาและผู้ปก;ไรองบางส่วนในลักษณะ 

ของการติดต่อเฉพาะกลุ่มหรือเฉพาะบุคคล โรงเรียนจะใช้ทั้งวิธีการติดต่อทางจดหมาย การติดต่อ 

ทางโทรลัพท์ หรือให้ครู/ผู้บริหารไปพบปะด้วยตนเอง บางครั้งถ้าเป็นธุระที่สำคัญมากก็อาจจะใช้ 

หลายวิมโดยท่านผู้บริหารและครูให้ความเห็นว่า การติดต่อทางจดหมายหรือทำหนังสือเชิญจะดู 

เป็นทางการและเป็นการให้เกียรติมากที่สุด แต่การไปพบปะและแจ้งให้ทราบด้วยก็จะช่วยให้ผู้ถูก 

เชิญรู้ล ืกว่าตนเองมีความสำคัญและยินดีให้ความร่วมมือมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะในกลุ่มของคณะ 
กรรมการลถานดีกษาหรือผู้นำชุมชน ถ้าโรงเรียนทำเป็นหนังลือเชิญและโทรคัพท่ไปยํ้าอีกครั้งก็จะ 

ได้รับความร่วมมือมากขึ้น สำหรับผู้นำชุมชนบางท่านที่มีความสนิทสนมและมีโอกาสพบปะกับครู 

และผู้บริหารบ่อย ๆ จนรู้ลืกเป็นกันเอง เท่าที่ล ังเกตพบว่าบางครั้งทางผู้บริหารก็ไม่ได้ทำเป็น 

จดหมายหรือหนังลือเชิญแต่อย่างใดโดยเฉพาะเมื่อมีธุระที่จะต้องพบปะพูดคุยเป็นรายบุคคลหรือ 

เป็นกลุ่มเล็กประมาณ 3-4 คน ผู้บริหารมักจะใช้วิธีติดต่อทางโทรคัพท์หรือไปพบด้วยตนเอง
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" เ ช ิญ ก ร ร ม ก า ร ( ส ถ า น ก ษ า ) ป ร ะ ช ุม  ป ก ต ิจ ะ ท ำ เป ็น ห น ัง ส ือ เช ิญ  อ ย ่า ง พ ี่...........(ช ื่อ

ค น )  ถ ้า ด ่ว น  ๆ ก ็เด ิน ไ ป บ อ ก เล ย  อ ÿ แ ด ่น เอ ง  แ ต ่เด ี๋ย ว น ี้เด ิน ไ ป ไ ม ่ไ ห ว  ก ็โ ท ร fl'พ ท ํไ ป

บ ้า ง  ห ล ัก  ๆ เล ย ก ็ท ำ ห น ัง ส ือ เช ิญ เข ้า ร ่ว ม ป ร ะ ช ุม  ถ ้า ไ ม ่ก ี่ค น  บ า ง ค ร ั้ง ก ็โ ท ร บ อ ก  แ ต ่ถ ้า  

$ ป ก ค ร อ ง บ า ง ค น  ถ ้าม ีช ุร ะ ก ็โ ท ร ไ ป ห ร ือ ไ ม ่ก ็ไ ป ห า ท ี่บ ้าน เล ย "

('ผู้'บ ร ิห า ร /2 6  พ .ย  . 2 5 4 7 )

" อ ย ่า ง น ้า บ า ง ท ีถ ้า ด ่ว น  ๆ ก ็โ ท ร ม า  ผ อ .โ ท ร ม า เอ ง เล ย  ร ับ แ ล ้ว ก ็เข ้า ไ ป  แ ต ่ถ ้า เช ิญ ป ร ะ ช ุม  

ก ร ร ม ก า ร (ส ถ า น ด ิก ษ า )  หรือท ี''คน( g ก เช ิญ ) เย อ ะ  ๆ ก ็จ ะ ม ีห น ัง ส ือ แ จ ้ง ม า "

( ค ุณ แ อ ๊ด / 5  พ .ย .2 5 4 7 )

" ด ่ว น ม า ก ก ็จ ะ เช ิญ  ม ีห น ัง ส ือ เข ้า ม า ท ี่ อ บ ต . เล ข า เข า ก ็จ ะ แ จ ้ง ใ ห ้ท ร า บ  ถ ้า ไ ม ่ต ิด อ ะ ไ ร ก ็จ ะ  

เข ้า ไ ป  บ า ง ท ีก ็โ ท ร เข ้า ม า ย ํ้า อ ีก ท ีต อ น ใ ก ล ้ ๆ เว ล า ป ร ะ ช ุม "

( ค ุณ ช ัย / 9  พ .ย .2 5 4 7

การติดต่อสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองทั้งหมดจะทำประมาณปีละ 4-5 คร้ัง 

ได้แก่ 1) เช ิญเข ้าร ่วมประชุมป ิดภาคเร ียน (เด ือนม ีนาคม/ต ้นเด ือนเมษายน) 2) เช ิญเข้าร ่วม 

กิจกรรมวันแม่แห่งชาติ (เดือนสิงหาคม) 3) เชิญผู้ปกครองมารับสมุดรายงานผลการเรียนภาคเรียน 

ท่ี 1 (เดือนตุลาคม) 4) เชิญเข้าร่วมกิจกรรมวันพ่อแห่งชาติ (เดือนธันวาคม) และ 5) เชิญเข้าร่วม 

กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ (เดือนมกราคม) ส่วนกิจกรรมที่อาจจะมีบ้างในบางปีได้แก่ เชิญร่วม 

ทอดผ้าปาการดืกษา (กำหนดเวลาไม่แน่นอน) และกิจกรรมเพิ่มเติมที่ทราบว่าจะมีการจัดขึ้นอย่าง 

แน่นอนในปี 2548 ได้แก่ 1) กิจกรรมเปิดอาคารเรียนหลังใหม่ (เดือนกรกฎาคม) และ 2) กิจกรรม 

ทอดผ้าป่าทารดืกษา (เดือนสิงหาคม)

ส่วนการติดต่อสื่อลารระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองไนลักษณะชองการติดต่อระหว่าง 

ครูประจำชั้นกับผู้ปกครองนักเรียนในแต่ละชั้นนั้น การสังเกตและพูดคุยกับครูประจำชั้นพบว่า 

แต่ละชั้นจะมีระดับความลมํ่าเสมอไนการติดต่อพูดคุยหรือพบปะกับผู้ปกครองแตกต่างกันออกไป 

โดยขึ้นอยู่กับระดับชั้นชองเด็กและบุคลิกเฉพาะชองครูแต่ละคน โดยครูประจำชั้นของนันเรียน 

ระดับอนุบาล และ ป.1 มีการพบปะพูดคุยกับผู้ปกครองมากกว่าครูชั้นอื่น  ๆ เนื่องจากเด็กยังเล็ก 

และช่วยเหลือตัวเองได้ไม่มากนักโดยเฉพาะผู้ปกครองนักเรียนชั้นอนุบาล 1 ที่พบว่าจะเข้ามารับ 

และส่งเด็กนักเรียนเป็นจำนวนมากกว่าผู้ปกครองชั้นอื่น  ๆนอกจากนี้แล้วโดยบุคลิกของครูระดับ 

ชั้นอนุบาลบางท่านที่มีประสบการณ์ในการสอนมานานและมีความเป็นกันเองกับผู้ปกครองก็มี 

ส่วนทำให้ผู้ ปกครองกล้าที่จะเข้ามาพบและพูดคุยเกี่ยวกับบุตรหลานของตนเองด้วย ส่วนการ 

พบปะหรือติดต่อระหว่างครูประจำชั้นกับผู้ปกครองนักเรียนชั้นอื่น  ๆ น้ัน เท่าที่ล ังเกตพบว่ายังมี 

ไม่มากนัก เมื่อเทียบกับระดับอนุบาล ความลมื่าเสมอชองการพบปะขึ้นอยู่ก ับบุคลิกภาพแพะ
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ความสัมพันธ์ระหว่างครูแต่ละคนกับผู้ปกครองด้วย โดยครูบางท่านเป็นคนในชุมชนและผู้ปกครอง 

ส่วนใหญ่รู้จักสนิทสนมกันเป็นอย่างดีก็มีการปฏิสัมพันธ์กับผู้ปกครองมากกว่าทั้งในโรงเรียนและ 
ในชุมชน ส่วนครูที่ไม่ได้อยู่ในชุมชนก็จะมีโอกาสพบปะกับผู้ปกครองน้อยกว่า นอกจากนี้จากการ 

พูดคุยกับครูก็พบว่าแต่ละคนก็มีการติดต่อสี่อสารกับผู้ปกครองผ่านทางแฟ้มสะสมงานและสมุด 

การบ้านของเด็กแตกต่างกันด้วย ในภาพรวมถ้าหากโรงเรียนไม่เชิญเข้ามาร่วมกิจกรรมส่วนใหญ่ 

ผู้ปกครองจะเข้ามาในบริเวณโรงเรียนเพื่อส่งและรอรับนักเรียนเท่านั้นซึ่งจากการพูดคุยกับครูและ 

ผู้ปกครองหลายท่านก็พบว่าแ ต ่ละคนมีเหตุผลที่แตกต่างกันออกไป

''ต อ น น ี้เด ็ก เย อ ะ ม า ก ( เด ็ก ใ น ช ั้น  ป ร ะ ม า ณ  5 0  ค น ) ว ัน  ๆ แค ่’ด ุ)แ ล เด ็ก ก ็จ ะ ไ ม 'ท ั่ว ถ ีง อ ยู่แล้ว 
ย ุ่ง อ ย ุ่ก ับ เด ็ก ต ั้ง ว ัน จ น ไ ม 'ม ีเว ล า ไ ม ่ไ ห น .. .ถ ้า ผ ู้ป ก ค ร อ ง เข ้า ม า พ บ ท ี่ห ้อ ง เร ีย น ก ็ค ง พ อ ม ีเว ล า  

บ ้าง แ ต ่ให ้ต ิด ต ่อ ไ ป ห าผ ู้ป ก ค ร อ ง ต อ น น ี้ค ง ไ ม 'ไ ห ว แ น ่"

(ค เน า ท / 2 0  .ย . 2 5 4 7 )

" ถ ้า ม ีอ ะ ไ ร เข า ก ็เข ้า ม า  ผ ู้ป ก ค ร อ ง ท ี่น ี่เข า ส น ใ จ ล ูก ห ล า น ด ี โ ค ร ง ก า ร เย ี่ย ม บ ้า น เด ็ก ก ็อ ย า ก  

จ ะ ท ำ เห ม ือ น ก ัน  แ ต ่ต อ น น ี้ม ัน ย ุ่ง จ ร ิง  ๆ ง า น โ น ่น ง า น ี่เข ้า ม า  ก ร ะ ด ิก ต ัว ไ ม ่ไ ด ้เล ย "

(ผ ู้บ ร ิห า ร / 2 6  พ .ย .  2 5 4 7 )

"เห ็น ค 2 เข า ต ั้ง ใ จ ท ำ ง า น ก ัน ท ุก ค น  ย ิง ต อ น น ี้เด ็ก เย อ ะ ม า ก  เข า ก ็ท ำ ด ีอ ย ุ่แ ล ้ว ก ็ไ ม 'ผ ู้จ ะ เข ้า ไ ป  

พ บ ท ำไ ม  ม ีเร ื่อ ง อ ะ ไ ร เข า ก ็แ จ ้ง ม า ใ ห ้เร า ผ ู้อ ย ุ่แ ล ้ว "

( ผ ป ค .1 3 /  11 ส .ค .2 5 4 7 )

“เข ้า ไ ป ๅ น ว า ย ม า ก ก ็ไ ม ่ด ี เก ร ง ใ จ ครู อ ีก อ ย ่า ง น ะ  เด ็ก เร า ก ็ไ ม 'ม ีป ัญ ห า อ ะ ไ ร  ค I เข า ก ็ส อ น ด  ี

อ ย ุ่แ ล ้ว  ผ ม ว ่า น ะ  ถ ้า เข า ข อ ร ้อ ง ใ ห ้เข ้า ไ ป ช ่ว ย ก ็ว ่า ไ ป อ ย ่า ง "

(ผ ป ค .6 / 2 1  ม ิ.ย .2 5 4 7 )

“บ า ง ช ว ด เข า อ ย ุ่แ น ว ห น ้า เก ือ บ ท ุก ด ้า น  ผ ู้บ ร ิห า ร เข า ท ำ ง า น ด ี ค 2 ก ็ด ี ม ีก ิจ ก ร ร ม อ ะ ไ ร ก ็เช ิญ  

ผ ู้ป ก ค ร อ ง เข ้า ร ่ว ม ต ล อ ด  เข า ไ ป พ ร ้อ ม  ๆ ก ัน ต ั้ง โ ร ง เร ีย น ก ็เล ย ไ ม ่ค ่อ ย ม ีป ัญ ห า  ผ ู้ป ก ค ร อ ง ก  ็

เล ย ไ ม ่ค ่อ ย เข ้า ไ ป ต ิด ต า ม ห ร ือ ส ง ส ัย อ ะ ไ ร ม า ก "

(ค ุณ ใ1 / 2 3  พ .ย .2 5 4 7 )

สำหรับการติดต่อลื่อลารที่ผู้ปกครองเป็นฝ่ายเริ่มติดต่อกับโรงเรียนก่อนนั้น จากการสังเกต 

และสัมภาษณ์ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองพบว่ามีไม่มากนักและเป็นเรื่องเฉพาะของผู้ปกครอง 

แต่ละรายท ี่เข ้ามาติดต่อธุระต่าง  ๆ เก ี่ยวก ับตัวเด ็ก เซ่น ขอข้อมูลเกี่ยวกับการเรียน การขอคำ 

ปรึกษาเกี่ยวกับปัญหาของเด็กกับครูประจำชั้น การย้ายเด ็กเข ้ามาเรียน ลอบถามกำหนดการจัด 

กิจกรรม กำหนดการปิดและเปิดภาคเรียน เป็นต้น โดยผู้ปกครองจะใช้การสอบถามทางโทรสัพท์
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บางรายจะมาพบกับครูด้วยตนเอง ส่วนการติดต่อสื่อสารเกี่ยวกับกิจกรรมต่าง  ๆ เพื่อที่จะเข้ามาจัด 

ร่วมกับทางโรงเรียนในภาพรวมนั้น ผู้ปกครองส่วนใหญ่มองว่าเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการสทาน 

คืกษาและผู้นำชุมชนที่จะติดต่อประสานงานกับผู้บริหารโรงเรียน ผู้ปกครองที่ไม่ได้เป็นคณะ 

กรรมการสถานคืกษาส่วนใหญ่บอกว่าไม่ค่อยกล้าเข้ามายุ่งเกี่ยวเพราะคิดว่านอกเหนือจากหน้าที่ 

ของพวกตน แต่ถ้าได้รับการแต่งตั้งหรือร้องขอให้เข้ามาทำหน้าที่ใดหน้าที่หนึ่งก็พร้อมจะให้ความ 

ร่วมมืออย่างเต็มความลามารถ

"โ ร ง เร ีย น บ อ ก ม า  ถ ้ๆ ม ีเว ล า ล ้ว น ใ ห ญ ่ก ็จ ะ เข ้า ไ ป  แ ต ่ถ ้า เข า ไ ม ่บ อ ก ม า ก ็ใ ม ่ค ่อ ย อ ย า ก เข ้า ไ ป  

เก ร ง ใ จ ค 2 เข า ด ้ว ย  ไม,2 ว ่า ค 2 เข า ต ้อ ง ก า ร ใ ห ้ช ่ว ย อ ะ ไ ร บ ้า ง  เด ี๋ย ว จ ะ ไ ป ร บ ก ว น ก า ร ส อ น ข อ ง  

ค 2 เข า "

( ผ ป ค .1 0 /  13  ธ .ค . 2 5 4 7 )

"ไ ม 'ค ่อ ย ไ ด ้เข ้าไ ป เท ่าไ ร  ถ ้า ม ีห น ัง ส ือ เช ิญ ก ็จ ะ เข ้า ม า ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม ท ี เร ื่อ ง ก ิจ ก ร ร ม  ถ ้า บ อ ก  

ม า ก ็ไ ม ่ค ่อ ย ข า ด  แ ต ่ถ ้า ใ ห ้ม า ค ิด ว ่า จ ะ ท ำ อ ะ ไ ร ใ ห ้บ ้า ง ก ็ค ง ไ ม ่ไ ห ว  อ ย า ก ใ ห ้โ ร ง เร ีย น ห ร ือ  

ก ร ร ม ก า ร ค ิด แ ล ้ว บ อ ก ม า ด ีก ว ่า  ถ ้า ช ่ว ย เห ล ือ ไ ด ้ก ็จ ะ ช ่ว ย "

( ผ ป ค .1 8 / 2 4  ก .ย .  2 5 4 7 )

" เร ื่อ ง ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ค ง ต ้อ ง ย ก ใ ห ้โ ร ง เร ีย น เข า จ ัด ก า ร  เร า ม ีค ว า ม 2 ไ ม ป อ  เร ีย น ม า น ้อ ย  

อ ีก อ ย ่า ง น ะ ก ็ต ้อ ง ท ำ ม า ห า ก ิน  ไ ม ่ค ่อ ย ม ีเว ล า  ถ ้า ว ่า ง ก ็ไ ป บ ้า ง  เข า ข อ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ม า ก ็ 

อ ย า ก ช ่ว ย เห ม ือ น ก ัน  ค2 เข า ด ี "

( แ ป ค .1 2 / 6  ส .ค . 2 5 4 7 )

สำหรับประเด็นสุดท้ายเกี่ยวกับการติดต่อสื่อการกับผู้ปกครองและชุมชน คือ การส่ง 

เสริมของทางโรงเรียนเพื่อให้เกิดการติดต่อสื่อสารถึงกันอย่างต่อเนื่อง สร้างสรรค์และมืประสิทธิ 

ภาพซึ่งจากการคืกษาพบว่า โรงเรียนมีการส่งเสริมให้เกิดการติดต่อสื่อสารระหว่างกัน แต่ก็ยังไม่ 

เป็นรูปธรรมชัดเจนมากนัก การส่งเสริมจากทางโรงเรียนได้แก่ การให้หมายเลขโทรค์พท้ของทาง 

โรงเรียนแก่ผู้ปกครอง การขอหมายเลขโทรค์พท์และที่อยู่ของผู้ปกครอง และการเชิญซวนให้ผู้ 

ปกครองหาโอกาสเข้ามาในโรงเรียนบ่อย  ๆ เพื่อดูความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เมื่อผู้ปกครองเข้ามา 

เยี่ยมโรงเรียนผู้บริหารและครูจะให้การต้อนรับด้วยความอบอุ่น การประกาศทางเครองขยายเสียง 

แจ้งข้อมูลข่าวสารหรือกิจกรรมต่าง  ๆให้ผู้ปกครองทราบ เป็นต้น แต่การติดต่อสื่อสารที่จะทำเป็น 

ประจำอย่างต่อเนื่อง เช่น จดหมายข่าวหนังสือพิมพ์โรงเรียนยังไม่มีการดำเนินการ
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“ต อ น เย ็น  ถ ้า ผ ู้ป ก ค ร อ ง ม า ร อ บ ร ับ เด ็ก ต ร ง น ี้ (ห น ้า ห ้อ ง เร ีย น ) ก ็จ ะ เจ อ ก ัน  ม ีอ ะ ไ ร เข า ก ็บ อ ก  

บ า ง ค น เข า ร อ อ £/'ท ี่ห น ้า โ ร ง เร ีย น  ไ ม ่ม า ท ี่น ี่ก ็ไ ม ่ไ ด ้ค ุย ก ัน  ค ิด ว ่า บ า ง ค น เข า ก ็ส น ใ จ ด ี ค ุจ า ก  

แ ฟ ้ม ส ะ ส ม ง าน น ะ "

(ค 2 น า ท / 2 0  ก .ย .  2 5 4 7 )

“อ ย ่า ง ด ้ง ก ับ อ ้ว น เข า ก ็ช ่ว ย ไ ด ้เย อ ะ เร ื่อ ง ผ ู้ป ก ค ร อ ง  เข า เป ็น ค น ท ี่น ี่ ม ีอ ะ ไ ร เข า ก ็จ ะ ผ ู้ก ่อ น  จ ด  

ห ม า ย ข ่า ว น ี่เร า ก ็อ ย า ก ท ำ น ะ  ค ิด ว ่าต ่อ ไป ก ็ค งต ้อ ร เท ำ จ ะ ไ ด ้ม ีช ่อ ง ท า ง ส ื่อ ถ ึง ก ัน ม า ก ข ึ้น "

(ผ ู้บ ร ิห า ร / 2 6  พ .ย .2 5 4 7 )

“ถ ้าม ีอ ะ ไ ร  ค ^ เข า จ ะ เข ีย น ม า น ะ  บ อ ก ม า ใ น ส ม ุด ก า ร บ ้า น  บ า ง ท ีก ็ใ ด ้แ ฟ ้ม ม า  ถ ้า ม ีเว ล า ก ็ 

เอ า ม า อ ่า น แ ต ่ด ้ว น ใ ห ญ ่เด ็ก เข า จ ะ เอ า ม า ใ ห ้ บ อ ก ใ ห ้เร า ค ุเร า ก ็ค ุ เข า ว ่า ต ้อ ง ค ุ ไ ม ่ง น เด ี๋ย ว  

ค Iห ัก ค ะ แ น น  (ย ิ้ม )  "

( ผ ป ค .1 6 / 6 ส .ค . 2 5 4 7 )

เมื่อผู้วิจัยทำการสอบถามความคิดเห็นของผู้ปกครองเกี่ยวกับระดับความเพียงพอใน 

การส่งเสริมให้เกิดการติดต่อสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองและขุมซนกิพบว่ามุมมองในทาพ 

รวมซองผู้ปกครอง ส่วนใหญ่มีความพึงพอใจต่อคุณภาพการจัดการสืกษาของโรงเรียนที่มีมาแต่ 

เดิม เมื่อได้รับการต้อนรับและการแสดงออกที่ดีจากครูและผู้บริหาร รวมถึงการแจ้งข้อมูลข่าวสาร 

ต่าง  ๆ ของ,/กงโรงเรียนอย่างต่อเนื่องโดยการเชิญเข้าร่วมกิจกรรม การให้ผู้ปกครองเข้ามารับสมุด 

รายงานผลการเรียนของนักเรียนด้วยตนเองและการเชิญประขุมก่อนปิดภาคเรียน ปัจจัยต่าง  ๆ

เหล่านี้ทำให้ผู้ปกครองส่วนใหญ่ต่างก็มองว่าโรงเรียนมีการติดต่อสื่อสารและแลกเปลี่ยนข้อมูลกับ 

ผู้ปกครองในระดับที่ผู้ปกครองพึงพอใจอยู่แล้ว โดยมองประเด็นของจดหมายข่าว สื่อสิ่งพิมพ์หรือ 

การเยี่ยมบ้านว่าใม่จำเป็นมากเพราะครูมีภาระงานมากและสภาพที่เป็นอยู่ก็สามารถทำให้ตรูและ 

ผู้ปกครองมีความเข้าใจกันดีอยู่แล้ว ซ ึ่งก ็ลอดคล้องกับข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามของ 

ผู้ปกครอง รายละเอียดดังตารางที่ 11

ตารางท ี่ 11 คะแนนเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้ปกครองต่อการจัดกิจกรรมของโรงเรียนเพื่อส่งเสริม 

การติดต่อสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง (คะแนนเต็ม 5 คะแนน)

2. การต ิดต ่อส ื่อสารก ับโรงเร ีรน คะแนนเฉลีย

2.1 จ ัดทำระบบข้อม ูลของท ังครู ผ ู้ปกครองและช ุมชนท ีเป ็นป ัจจ ุบ ัน เฟ ือความ 3.69  
สะดวกในการต ิดต ่อส ื่อลารซ ึ่งก ันและก ัน

2 .2  จ ัดประชุมครู ผ ู้ปกครองและช ุมชนในระด ับโรงเร ียนเพ ื่อร ับฟ ังความค ิดเห ินและ 3 .60  
รับทราบแผนปฏิบ ัต ิก ิจกรรมต่าง ๆ
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ตารางท่ี 11 คะแนนเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้ปกครองต่อการจัดกิจกรรมของโรงเรียนเพื่อส่งเสริม 

การติดต่อสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง (คะแนนเต็ม 5 คะแนน) (ต่อ)

2. การติ M ต ่อลี่'อสารกับโรงเรียน คะแนนเฉลี่ย
2 .3  จ ัดประช ุมพ บปะระหว ่างคร ูและผ ู้ปกครองในระด ับช ัน เร ียนเพ ือแลกเบล ึยน 3.64  

ข ้อม ูลเก ี่ยวก ับน ักเร ียนและร ่วมก ัน เตร ียมคา''บพ ร ้อมในการเร ียน
2.4  จ ัด ให ้คร ูได ้ออกเย ี่ยมบ ้าน ผ ู้ป กครองเพ ื่อท ำความ ร ู้จ ักและลร ้างความ เข ้าใจอ ัน ด ี 3.51  

ระหว่างครอบคร้วและโรงเร ียน
2 . 5 จ ัดสงแฟ ้ม ละลมงาน น ัก เร ียน ให ้ทางบ ้าน ได ้ด ูผลงาน และแสดงความค ิด เห ็น  3 .98
2 .6  เผยแพร่ก ิจกรรมต ่าง ๆ ของโรงเร ียนให ้ผ ู้ปกครองทราบโดยใช ้ร ูปแบบต ่าง ๆ 3 .75  

เข้น ปฎ ิท ํนปฎ ํบ ้ตงาน จดห มายข ้าว จ ุลสาร อ ินเตอร์เน ็ต โทรดัพท์
2 .7  เป ิดโอกาสให ้ผ ู้ปกครองต ิดต ่อก ับคร ูประจำช ั้น  คร ูผ ู้ลอนเพ ื่อแสดงความค ิดเห ็น  3 .86  

ห รือปรกษาในเร ื่องเก ี่ยวก ับน ักเร ียนหร ีอก ิจกรรมต ่าง ๆ ได ้อย ่างห ลากห ลายท ั้ง
การมาพ บด ้วยตน เอง โทรด ัพ ท ์อ ิน เตอร ์เน ีต  และจดห มาย

รวม 3 .7 2

ส่วนผู้นำชุมชนและกรรมการสถานคิกษา ส ่วนใหญ ่ก ็จะม ีม ุมมองคล้ายคลึงก ับ 

ผู้ปกครองโดยมองว่า ปัจจุบันครูมีภาระงานมากอยู่แล้ว ประกอบกับโรงเรียนมีความโปร่งใสใน 

ด้านการบรีหารงบประมาณและจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพอยู่แล้ว สภาพการติดต่อ 

สื่อสารเท่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบันจึงถือว่ามีความเพียงพออยู่แล้ว นอกจากนี้ผู้นำชุมชนและกรรมการ 

ลานคิกษาเองต่างก็มองว่า ผู้ปกครองส่วนใหญ่ต่างก็ให้การยอมรับโรงเรียนอยู่แล้วทั้งในด้านการ 

จัดการเรียนการลอน การบริหา^ า น  การวางตัวของครู และการเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้ปกครอง 

และชุมชนทำให้ไม่มีความจำเป็นจะต้องเข้าไปยุ่งหรือวุ่นวายกับโรงเรียนมากนัก ถ้าหากเกิด 

ปัญหาขึ้นกับเด็กโรงเรียนก็เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้าไปพบปะกับครูได้ตลอดเวลาอยู่แล้ว

" ถ า ม ว ่า โ ร ง เร ีย น ก ับ ผ ู้ป ก ค ร อ ง ต ิด ต ่อ ก ัน ม า ก แ ท ่ไ Mน ผ ม ว ่า ข ึ้น อย ูก่ ับ ว ่า ม ัน 'จ ำ เป ็น ห ร ือ  

เป ล ่า  อ ย ่า ง ต อ น น ี้ผ ม ว ่า ไ ม ่จ ำ เป ็น ม า ก เพ ร า ะ โ ร ง เร ีย น เข า ก ็เป ีด โ อ ก า ส ใ ห ้ต ล อ ด เว ล า อ ÿ  

แ ล ้ว  ม ีอ ะ ไ ร ก ็ถ ึง ก ัน ห ม ด  แ ล ้ว อ ีก อ ย ่า ง ถ า ม ว ่า โ ร ง เร ีย น เป ็น อ ย ่า ง ไ ร  ไ ป ถ า ม ด ูไ ด ้เล ย  เด ี๋ย ว น ี้ 

บ า ง ช ว ด เข า ไ ม ่เป ็น ร อ ง ใ ค ร .. .ท ุก  ๆ ด ้า น  เข า ก ็ด ีอ ผ ู้แ ล ้ว  น ี่ค ว า ม ค ิด ข อ ง ผ ม น ะ "

( ค ุณ ต ร ี/ 2  พ .ย . 2 5 4 7 )

" เร ื่อ ง ข ่า ว ส า ร ข อ ง ท า ง โ ร ง เร ีย น  ก ็ผ ู้ก ัน อ ผ ู้แ ล ้ว น ะ  ท ำ อ ะ ไ ร เข า ก ็แ จ ้ง ใ ห ้ท ร า บ  อ ย ่า ง ผ ม เป ็น  

ก ร ร ม ก า ร (ส ถ า น ค ิก ษ า )  จ ะ ท ำ อ ะ ไ ร เข า ก ็แ จ ้ง ม า  ค ิด ว ่า ไ ม ่น ่า ม ีป ัญ ห า  ผ ู้ป ก ค ร อ ง ถ ้า ม ีอ ะ ไ ร  

เข า ก ็ต ้อ ง เข ้า ไ ป อ ผ ู้แ ล ้ว  ค2 เข า ก ็ต ้อ น ร ้บ ด ีท ุก ค น .. .  ผ ม ว ่า ก ็โ อ เค น ะ "

( ค ุณ อ ้อ น / 2 3  พ .ย .  2 5 4 7 )
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สำหรับในส่วนของครูและผู้บริหารเอง ด้านการติดต่อสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับ 

ผู้ปกครอง ครูและผู้บริหารมองว่ายังมีการติดต่อสื่อสารถึงกันในระดับปานกลางโดยที่ทางฝ่ายของ 

ผู้ปกครองมีการรับรู้ข้อมูลเกี่ยวกับโรงเรียนในระดับที่ดี เนื่องจากในแต่ละปีผู้ปกครองมีโอกาลเข้า 

มาพบปะและร่วมกิจกรรมกับทางโรงเรียนหลายครั้ง การจัดกิจกรรมมีการกระจายอยู่ในแต่ละช่วง 

เวลาตลอดปี ทำให้ผู้ปกครองลามารถติดตามความเคลื่อนไหวของโรงเรียนได้โดยตลอดทั้งจาก 

การที่ได้เข้ามาเห็นสภาพหรือเหตุการณ์ในโรงเรียนด้วยตนเอง การได้พูดคุยกับครูแต่ละคนและพูด 

คุยกับผู้ปกครองรายอื่น  ๆ ในขณะที่เข้ามาร่วมกิจกรรม (เดือนสิงหาคม วันแม่แห่งชาติ, เดือน 

ตุลาคม รับสมุดรายงานผลการเรียน, เดือนธันวาคม วันพ่อแห่งชาติ, เดือนมกราคม วันเด็กแห่ง 

ชาติ, เดือนมีนาคม-เมษายน วันประชุมปิดภาคเรียน) แต่ทว่าในส่วนของการติดต่อสื่อสารเพื่อขอ 

ข้อมูลต่าง  ๆ จากทางผู้ปกครองนั้น ผู้บริหารและครูมองว่าช่องทางหลักที่จะได้ข้อมูลจากผู้ปกครอง 

ส่วนใหญ่มาจากการที่โรงเรียนให้ผู้ปกครองช่วยกรอกข้อมูลในแฟ้มสะลมงานนักเรียนโดยครู 

ประจำชั้นแต่ละชั้นมอบหมายงานแก่นักเรียนแล้วให้นักเรียนนำไปให้ผู้ปกครองช่วยตรวจ/ประเมิน 

และการให้ผู้ปกครองช่วยแสดงความคิดเห็นหรือลงลายมือชื่อในสมุดการบ้านของนักเรียนแต่ละ 

คน ส่วนช่องทางอื่น  ๆ นั้นยังไม่ชัดเจนนัก มุมมองของครูและผู้บริหารมองว่าถ้าโรงเรียนอยู่ใน 

สภาพที่มีความพร้อมมากขึ้น เช่น ผ่านช่วงเวลาของการประเมินเข้าส่ตำแหน่งของผู้บริหารไปแล้ว 

หรือได้รับอัตราครูบรรจุให้ครบตามจำนวนนักเรียนโรงเรียนก็ควรที่จะมีการเพิ่มกิจกรรมบางอย่าง 

เกี่ยวกับการติดต่อสื่อสารกับผู้ปกครองและชุมชนให้มากขึ้น เช่น การจัดทำระบบข้อมูลสารลนเทศ 

เกี่ยวกับผู้ปกครองและชุมชน การทำจดหมายข่าว การเยี่ยมบ้านนักเรียน เป็นต้น

" โ ค ร ง ก า ร เย ี่ย ม บ ้า น เด ็ก ก ็อ ย า ก จ ะ ท ำ เห ม ือ น ก ัน  แ ต ่ต อ น น ี้ม ัน ย ุ่ง จ ร ิง  ง า น โ น ่น ง า น น ี่เข ้า  

ม า  ก ร ะ ด ิก ต ัว ไ ม 'ไ ด ้เล ย  เย ี่ย ม บ ้า น เด ็ก น ี่อ ย ่า ง น ้อ ย ซ ัก ป ีล ะ ค ร ั้ง ก ็ย ัง ด ี ต ั้ง ใจ ไ ว ้แ ล ้ว ว ่าจ ะ ท ำ  

แ ต ่ค ง ต ้อ ง ร อ ต ัก พ ัก "

(ผู้'บ ร ิห า ร /2 6  พ .ย .2 5 4 7 ) "

" เด ็ก เย อ ะ ม า ท  ค ิด ว ่า ต ุเแ ล เด ็ก อ ย ่า ง เด ีย ว ต อ น น ี่ก ็จ ะ ไ ม ่ไ ห ว แ ล ้ว  ผู้บ/ก ค ร อ ง เด ็ก บ า ง ค น  

บ อ ก ต ร ง  ๆ ว ่า ย ัง ไ ม 'เค ย เห ิน ห น ้า เล ย  ย ิง ช ่ว ง น ี่เด ็ก ม า เพ ิ่ม เร ื่อ ย  ๆ (ย ิ้ม )  ค ง ท ำ ไ ด ้ย า ก "

( ค ร ูน า ท /2 1  ธ .ค . 2 5 4 7 )

" ถ ้า อ อ ก ไ ป เย ี่ย ม บ ้า น เด ็ก บ ้า ง ก ็ค ง จ ะ ด ี แ ต ่ต อ น น ี่เด ็ก ม า ท ี่น ี่เ ย อ ะ ม า ก  ง า น ท ี่โ ร ง เร ีย น ก  ็

เย อ ะ . . .ล ้ว น ต ัว ห y เอ ง ก ็เป ็น # ห ญ ิง  ถ ้า ไ ป บ ้า น เด ็ก ก ็ค ง ไ ม ่ค ่อ ย เห ม า ะ  เด ย ว ค น เข า จ ะ ม อ ง  

แ ต ่ถ ้า ไ ป เป ็น ก ล ุ่ม  ๆ ค ร ูไ ป ก ัน ห ล า ย  ๆ ค น ก ็น ่า จ ะ ท ำ ไ ด ้"

(ครูอารี/8 พ.ย. 2547)
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ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียนใน 

ด้านการติดต่อสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองที่กล่าวมาทั้งหมด อาจทำการสรุปเป็นประเด็น 

เกี่ยวกับความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียนในด้านการติดต่อสื่อสาร 

ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองได้ดังนี้

1) การติตต่อสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองส่วนใหญ่โรงเรียนจะเป็นฝ่ายติดต่อ 

และให้ข้อมูลกับผู้ปกครองในภาพรวม โดยการเชิญเข้าร่วมกิ'จแรรม'วันสำคัญ การเชิญประชุม การ 

ให้ผู้ปกครองเข้ามารับสมุดรายงานผลการเรียนกับครูประจำชั้น เป็นต้น ซึ่งที่กล่าวมาจะเป็นการ 

ติดต่อลื่อสารกันในระดับโรงเรียน ส่วนกิจกรรมการติดต่อสื่อสารในระดับชั้นเรียนก็จะมีความ 

แตกต่างกันออกไปตามระดับชั้นและบุคลิกลักษณะของครูแต่ละคนโดยที่ฅรูในระดับชั้นเด็กเล็ก 

ค่อนข้างมีการพบปะพูดคุยกับผู้ปกครองบ่อยกว่าชั้นที่สูงกว่า แต่กิจกรรมเกี่ยวกับการติดต่อสื่อ 

สารที่ทุกชั้นจะต้องทำได้แก่การให้ผู้ปกครองช่วยตรวจลอบและลงลายมือซื่อในสมุดการบ้านของ 

เด็ก การประเมินแฟ้มสะสมงานนักเรียนและให้ข้อมูลเกี่ยวกับนักเรียนมาในแฟ้มละลมงานนักเรียน 

ด้วย

2) การติดต่อสื่อสารที่ทางฝ่ายผู้ปกครองเข้าไปหาหรือให้ข้อมูลแก่ทางโรงเรียนก่อนยัง 

มีไม่มากนัก และส่วนใหญ่จะเป็นเรื่องเฉพาะบุคคลโดยผู้ปกครองเข้ามาติดต่อและให้ข้อมูลแก่ 

ทางโรงเรียนในลักษณะการขอความช่วยเหลือหรือขอคำปรึกษาเกี่ยวกับการแก้ปัญหาของเด็กเป็น 

ราย  ๆไป หรือการโทรดัพท์ขอข้อมูลเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมของโรงเรียน ผู้ปกครองบางรายเข้ามา 

ติดต่อโดยตรงที่ครูประจำชั้นของเด็ก และบางรายเข้ามาพบผู้บริหารก่อนแล้วจึงเข้าไปพบปะกับครู 

ประจำชั้น

3) กิจกรรมการติดต่อสื่อสารบางอย่าง เช่น การเยี่ยมบ้าน การทำจดหมายข่าวจาก 

ทางโรงเรียน ผู้บริหารและครูมองว่าเป็นกิจกรรมที่ควรจะจัดขึ้น แต่ยังมีอุปสรรคในเรื่องของเวลา 

เน ื่องจากครูทุกคนมีภารกิจในความรับผิดชอบเป็นอันมากเพราะจำนวนนักเรียนเพิ่มขึ้นอย่าง 

ทวีคูณ แต่จำนวนครูเพิ่มขึ้นไม่มาก ครูจึงต้องใช้เวลาส่วนใหญ่ในการดูแลนักเรียน ถ้าหากโรงเรียน 

ได้รับอัตราครูครบถ้วนตามจำนวนเด็กและผ่านกิจกรรมการประเมินเพื่อเข้าส่ตำแหน่งของผู้บริหาร 

ไปแล้ว โรงเรียนน่าจะมีเวลาในการส่งเสริมด้านการติดต่อสื่อสารกับผู้ปกครองและชุมชนได้มากขึ้น

4) ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่มองโรงเรียนในแง่ดี ถึงแม้ว่าโรงเรียนยังไม่มีการจัดให้ 

ครูออกไปพบปะเยี่ยมบ้านผู้ปกครอง หรือไม่มีการทำจดหมายข่าวถึงผู้ปกครอง แต่ผู้ปกครองก็ 

มองว่าพวกตนได้รับรู้ข้อมูล ข่าวสารจากทางโรงเรียนอย่างเพียงพอแล้ว ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียนมี 

การจัดกิจกรรมและเชิญผู้ปกครองมาร่วมกิจกรรมตลอดทั้งปีอยู่แล้ว นอกจ'าก น้ี การที่จ ำน ว น เด็ก 

เพิ่มมากขึ้นจนเกินจำนวนครูที่มีอยู่ก็ส่งผลให้ครูจะต้องใช้เวลาในการดูแลเด็กมากขึ้นด ้วย  คๆาม

r—
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เข้าใจดังกล่าวทำให้ผู้ปกครองรู้สึกว่ากิจกรรมบางอย่างที่ขาดหายไป (การเยี่ยมบ้าน การทำจด 

หมายข่าว) จึงไม่ใช่ปัญหาสำคัญนักสำหรับผู้ปกครองล่วนใหญ่

1.3 สภาพความเป็นหุ้นส่วนด้านการทำงานอาสาสมัครของผู้ปกครองและชุมชน

การสืกษาลภาพความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เร ียนการ 

ทำงานอาลาสมัครของผู้ปกครองและชุมา:น  ผู้วิจัยเน้นการสึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้'ปกครอง 

และชุมชนในการเข้ามามีล่วนร่วมในการทำงานและการจัดกิจกรรมต่าง  ๆ เพื่อสนับลนุนครูผู้สอน 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า กิจกรรมอาสาสมัครของผู้ปกครองและชุมชนยังมีไม่มากนัก และส่วน 

ใหญ่จะเกิดจากการร้องขอจากทางโรงเรียน สำหรับกิจกรรมที่ผู้ปกครองเข้ามาช่วยเหลือเองโดย 

ไม่ต้องรอให้ทางโรงเรียนร้องขอชึ่งมีไม่มากนัก ประกอบด้วย า) ผู้ปกครองเข้ามาช่วยจัดเตรียมชุ๑ 

การแสดงและแต่งคัวนักเรียนในกิจกรรมการแสดงวันแม่ วันพ่อ วันเด็ก การรณรงค์ขยะรีไซเคิล 

ขบวนแพ่นซีในกิจกรรมกีฬากลุ่มโรงเรียน 2) ผู้ปกครองเข้ามาช่วยครูควบคุมนักกีฬา จัดเตรียม 

อาหารและจัดคัวนักกีฬาในกิจกรรมกีฬากลุ่มโรงเรียน 3) ผู้ปกครองเข้ามาช่วยจัดเตรียมสถานที่ 

และดูแลการแจกของขวัญ/อาหารให้แก่เด็กในกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ วันแม่แห่งชาติ วันพ่อแห่ง 

ชาติ เป็นต้น ซึ่งผูวิจัยตั้งข้อสังเกตว่ากิจกรรมที่ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามาเป็นอาสาสมัครนั้น ส่วน 

ใหญ่จะเป็นกิจกรรมที่ไม่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการลอนมากนัก ผู้ปกครองและบุคคลใน 

ชุมชนที่เข้ามาช่วยจะเป็นกลุ่มที่มีเวลาว่าง เช่น กลุ่มแม่บ้านที่ไม่ไต้ออกไปทำงานนอกบ้านหรือ 

กลุ่มที่อยู่ในช่วงหยุดงานและส่วนใหญ่ก็จะเป็นกลุ่มที่มีความใกล้ชิดกับครูอยู่แล้ว โดยผู้ปกครอง 

และผู้นำชุมชนส่วนใหญ่มองว่ากิจกรรมทางวิชาการโดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนนั้นเป็น 

หน้าที่หสักของครูเนื่องจากครูมีความรู้ความลามารถในต้านนี้มากกว่า นอกจากนี้โรงเรียนบางชวด 

อนุลรณิเองก็มีผลงานการจัดการเรียนลอนที่ดีจนเป็นที่ยอมรับอยู่แล้วจึงไม่จำเป็นที่ผู้ปกครองและ 

ชุมชนจะต้องเข้าไปแทรกแซงแต่อย่างใด ความรู้สึกดังกล่าวทำให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้าไปมีส่วน 

ร่วมเป็นอาสาสมัครในกิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียนไม่มาก

“ ท ี่เข ้า ม า เอ ง เล ย  ต อ น น ี้ย ัง ม ีใ ม ่ม า ก  ส ่ว น ใ ห ญ ่ถ ้า โ ร ง เร ีย น ม ีก ิจ ก ร ร ม แ ล ้ว ท ำ ห น ัง ส ือ เช ิญ  

ไ ป ก ิจ ะ เข ้า ม า  ”
(ผู้พ ิห า ร /  2 6  พ .ย .2 5 4 7 ) "

“เข ้า ม า ช ่ว ย ส อ น ก ิย ัง ไ ม ่เห ็น น ะ  เร ื่อ ง ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น เข า ค ง ไ ม ่ก ล ้า เพ ร า ะ เก ร ง ใ จ ค I  แ ต  ่

อ ย ่า ง ก ีฬ า ก ิเห ็น เข ้า ม า เห ม ือ น ก ัน  เ พ ็ญ รู่ง นมันน ัก  ตุ๊ก ก ิเข ้า ม า ช ่ว ย เ พ ร ๆ ะ เข า ช อ บ ท า ง น ี้ 

อ ร/แล ้ว  ค น อ ื่น  ๆ ก ิเข ้า ม า น ะ  ด ว ง ใ จ  ถ า ว ร พ ว ก น ี้ถ ้า ว ่า ง เข า ก ิเข ้า ม า ช ่ว ย เห ม ือ น ก ัน "

(ค2 โ ฉ ม / 9  พ .ย .  2 5 4 7 )
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สำหรับข้อมูลจากการพูดคุยกับผู้ปกครองโดยทั่วไป (11 ท่าน) เกี่ยวกับกิจกรรมอาสา 

สมัครพบว่าผู้ปกครองส่วนใหญ่บอกว่าตนเองไม่ทราบว่าทางโรงเรียนต้องการให้ผู้ปกครองเข้ามา 

ทำงานอาสาสมัครหรือให้ความช่วยเหลือทางโรงเรียนในเรื่องใดบ้าง แต่ถ้าหากทางโรงเรียนร้องขอ 

มาและพวกตนเห็นว่าลามารถทำได้ก็ยินดีที่จะเข้ามาช่วยเหลือท้นทีโดยเฉพาะการช่วยเหลือด้าน  
แรงงานและกิจกรรมที่พวกตนมีความถนัดอยู่แล้ว เช่น ช่วย'รกซ้อมกีฬา ลอนทักษะทางการ เกษตร 

งานช่าง เป็นต้น แต่สำหรับกิจกรรมทางด้าน'วิชาการผู้,ปกครองเกือบทั้งหมดบอกว่า1ไม่มีความ 

มั่นใจว่าจะเข้ามาช่วยเหลือได้เพราะเห็นว่าครูม ีความรู้มากกว่าผู้ปกครองและครูก็น ่าจะทำได้ 

ดีกว่า

“เท่าที่?เก็ยังไม่มีนะอาจารย์ส'วนใหญ่เลยถ้าเปีนเรื่องการสอนนี่คิดว่าเขาคงไม่กล้าเข้า 
ไปยุ่งมากหรอกเพราะมันเป็นงานของค2 แล้วท่ีน่ีครูเขาก็สอนดี-อยุ่แล้วด้วย แต่ล้าเป็นกิจ 
กรรมคิดว่าเขาก็อยากเข้ามาช่วยเยอะเหมือนกัน แต่ยังไม่มีโอกาส บางคนที่เขาไม่สนิท 
กับครูเขาก็จะไม่กล้าเข้ามา คิดว่างั้นนะ’’

(ผปค.21/ 12 ต.ค. 2547)
“เรื่องงานอาชีพ งานเกษตร พวกนี่ ของเรามีคนที่เขาเก่ง  ๆ เยอะ แต่ตอนน ี้/ฐแล้วส่วน 
ใหญ่เขาจะเน้นวิชาการเป็นหลัก ด้านวิชาการนี่ต้องยกให้ครูเขา ยอมรับว่าเขาส อ น ด ี. .. 

ที่จะเข้าไปช่วยได้น่าจะเป็นด้านอาชีพนะ แต่เท่าที่ดูก็เห็นมีไม'กี่คน บางคนเขาก็ไม่รู้ว่า 
โรงเรียนต้องการอะไร’’

(คุณอ้น/ 4 ม.ค. 2548)

ส่วนกิจกรรมที่ได้ผู้ปกครองเข้ามาเป็นอาสาสมัครเพราะได้รับการร้องขอจากทาง 

โรงเรียนโดยการประชาสัมพันธ์ผ่านนักเรียนหรือติดต่อกับผู้ปกครองเป็นรายบุคคลซึ่งจากการ 

สังเกตพบว่าประกอบด้วยกิจกรรมต่อไปนี้ 1) โรงเรียนเชิญผู้ปกครองเข้ามาช่วยลอนนักเรียน 

ทำผลิตภัณฑ์ขยะรีไชเคิล 2) โรงเรียนเชิญผู้ปกครองมาสอนการทำอาหารโดยการติดต่อประลาน 

งานกับผู้ปกครองนักเรียนโดยตรง สำหรับกิจกรรมที่ฃอความร่วมมีอผู้ปกครองในภาพรวมได้แก่ 

ขอให้ผู้ปกครองช่วยดูแลพฤติกรรมนักเรียนในชุมชนโดยช่วยตักเตือนและให้คำแนะนำแก่นักเรียน 

ตามที่ทางโรงเรียนขอความร่วมมือเมื่อพบว่านักเรียนมีพฤติกรรมที่ไม่เหมาะลม เช่น เล่นการพนัน 

เท ี่ยวเตร็ดเตร่ยามวิกาล สูบบุหรี่โดยผู้บริหารโรงเรียนขอความร่วมมือผู้ปกครองเมื่อมีการจัด 

กิจกรรมหริอการจัดประชุมซึ่งผู้ปกครองเข้ามาร่วมกิจกรรมเป็นจำนวนมากในลักษณะการประซา 

สัมพันธํให้ผู้ปกครองทั้งหมดทราบในที่ประชุม
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“ ง า น ด ้า น อ า ส า ส ม ัค ร ท ี่โ ร ง เร ีย น ข อ ใ ห ้เข ้า ไ ป ช ่ว ย ก ็ไ ม ่ค ่อ ย ม ีน ะ อ ย ่า ง ช ่ว ย ส อ น ห ร ือ ค ุแ ล  

เด ็ก น ี่ไ ม ่ค ่อ ย เห ็น  ส ่ว น ม า ก จ ะ เช ิญ เข ้า ไ ป ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม ท ี่โ ร ง เร ีย น จ ัด  เร า เข ้าไ ป เห ็น ต ร ง ไ ห น  

ท ี่พ อ ช ่ว ย ไ ด ้ก ็เข ้า ไ ป ช ่ว ย  ไ ม ่ต ้อ ง ใ ห ้เข า บ อ ก "

( ค ุณ f ง /  1 9  พ .ย .  2 5 4 7 )

" เว ล า ม ีก ิจ ก ร ร ม ก ็เห ็น  ผ อ .เข า ท ุเด เห ม ือ น ก ัน ว ่า ก า ร ค ุแ ล เด ็ก ท ุก ฝ า ย จ ะ ต ้อ ง ช ่ว ย ก ัน  ใ ห ้ฝ า ย  

ใ ด ฝ า ย ห น ึ่ง ท ำ ม ัน ไ ม ,ได ้ผ ล  ค2 ก ็ร ับ ผ ิด ช อ บ ท ี่โ ร ง เร ีย น  อ ร /ข ้า ง น อ ก ค ุ้ป ก ค ร อ ง ห ร ือ ช า ว บ ้า น ก  ็

ต ้อ ง ช ่ว ย ค ุแ ล ด ้ว ย "

( ค ุณ ท ้ว ม /  9  พ .ย . 2 5 4 7 )

" ค ิด ว ่า ย ัง ไ ม ่ค ่อ ย ช ัด เจ น น ะ  เท ่า ท ี่เห ็น ส ่ว น ใ ห ญ ่ค 2 เข า ก ็จ ะ ส อ น เอ ง ห ม ด  เว ล า เช ิญ เข า จ ะ  

เช ิญ เข ้า ไ ป ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม  ไ ม 'ไ ด ้ก ำห น ด ว ่าต ้อ ง ไ ป ช ่ว ย ท ำโ น ่น ท ำ น ี่ห ร ือ ว ่าไ ป ช ่ว ย ส อ น อ า ช ีพ "

( ค ุณ ว ิท / 2 4  ม .ค . 2 5 4 8 )

ส่วนการทำงานอาสาสมัครของสมาชิกและหน่วยงานในชุมชน เน้นการคืกษาเกี่ยวกับ 

พฤติกรรมของสมาชิกในชุมชนในการเข้ามามีส ่วนร่วมทำงานและการจัดกิจกรรมต่าง  ๆ เพ่ือ 

สนับลนุนครูผู้ลอนโดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน นักการเมืองและผู้นำในชุมชน เช่น สมาชิก 

สภาองค์การบริหารส่วนตำบลคลองห้า กำนัน ผู้ใหญ่น้าน เป็นต้น ซึ่งจากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร 

นักการเมืองและผู้นำชุมชนได้ข้อมูลที่สอดคล้องกัน คือ การเข้ามามืส่วนร่วมในการทำงานอาสา 

สมัครเกิดจากการร้องขอของผู้บริหารและครูโดยผู้บริหารและครูผู้สอนมีข้อมูลเกี่ยวกับตัวบุคคล 

และหน่วยงานในชุมชนอยู่แล้ว เม ื่อม ีการจัดก ิจกรรมต่าง  ๆ ทางโรงเรียนจะขอความร่วมมือ 

จากหน่วยงานในชุมชนตามความเหมาะสม และจากการสังเกตพบว่ามีกิจกรรมที่โรงเรียนขอความ 

ร่วมมือตังนี้ 1) กิจกรรมการเรียนการสอนในวิชาลูกเสือ-ยุวกาชาดโรงเรียนขอความร่วมมือจาก 

กองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดนภาค า ส่งวิทยากร (ตำรวจตระเวนชายแดน) มาช่วยลอน 

ระเบียบต่าง  ๆให้แก่นักเรียน 2) กิจกรรมเข้าค่ายลูกเสือ โรงเรียนขอความร่วมมือต้านยานพาหนะ 

รับส่งนักเรียน

" ล ูก ห ล า น ต ำ ร ว จ ท ี่น ั่น ( ก อ ง ก ำ ก ับ ก า ร ต ำ ร ว จ ต ร ะ เว น ช า ย แ ด น ภ า ค  1) เร ีย น ท ี่น ี่เก ือ บ ท ุก  

ค น  ท ่า น ค ุ้ก ำ ก ับ  ท ่า น ด ็ม า ก  ม ีก ิจ ก ร ร ม อ ะ ไ ร ก ็ข อ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ จ า ก ท ่า น ไ ด ้ต ล อ ด  ค ุณ น า ย  

ท ่า น ค ุแ ล ใ ห ้ (ย ิ้ม )"

(ค ^ ท ี/  7 ก .พ .2 5 4 8 )

“เว ล า เข ้า ค ่า ย ( ล ูก เส ือ )  เร า ท ่า ห น ัง ส ือ ข อ ค ว า ม อ ท ุเค ร า ะ ห ์ร ถ ร ับ ส ่ง เด ็ก ก ็ไ ด ้ร ับ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ  

ท ุก ค ร ั้ง  เร ื่อ ง ร ะ เบ ีย บ แ ก ว ถ ้า ข อ ไ ป ท ่า น ก ็ส ่ง เจ ้า ห น ้า ท ี่ม า ส อ น ใ ห ้ ท ี่โ ร ง พ ัก (ส ภ ต .ค ล อ ง ห ้า )  

เร ื่อ ง ก ฎ จ ร า จ ร ท ่า น (ส า ร ว ัต ร )ก ็ช ่ว ย ไ ด ้เห ม ือ น ก ัน "

(คุ้บรีหาร/22 ธ.ค. 2547)
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สำหรับประเด็นสุดท้ายเกี่ยวกับการเข้ามาทำงานอาลาสมัครของผู้ปกครองและชุมชน 

คือ การส่งเสริมของทางโรงเรียนเพ ี่อให ้ผ ู้ปกครองและชุมชนมีโอกาสเข้ามาเป ็นอาสาสมัคร 

ให้ความช่วยเหลือโรงเรียนในด้านต่าง  ๆซึ่งพบว่า โรงเรียนยังไม่มีการดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 

ทั้งในแง่การรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความรู้ ความลามารถของผู้ปกครองและคนในชุมชน การให้ 

ข้อมูลเกี่ยวกับกิจกรรมที่โรงเรียนต้องการอาลาสมัคร หรือการเชิญชวนผู้ปกครองเข้ามาเป็นอาสา 

ลมัครช่วยเหลือในกิจกรรมการเรียนการลอนโดยผู้ปกครองและชุมชนมองว่าโรงเรียนมีการจัด 

กิจกรรมเพี่อส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามาทำงานอาสาสมัครอยู่ในระดับปานกลาง กลุ่ม 

ผู้ปกครองส่วนใหญ่มองว่าโรงเรียนยังมีการดำเนินการไม่มากนักและเมื่อผู้วิจัยถามถึงความจำเป็น 

ที่โรงเรียนจะต้องดึงผู้ปกครองและชุมชนเข้ามาช่วยเป็นอาสาสมัครในด้านต่าง  ๆ ผู้ปกครอง 

ส่วนใหญ่เห็นว่าเป็นสิ่งที่อาจจะไม่จำเป็นที่ล ุดแต่โรงเรียนก็ควรทำเมื่อโรงเรียนมีความพร้อม 

มากขึ้นโดยเฉพาะที่เกี่ยวกับวัฒนธรรมประเพณีและการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่นเพราะ 

ในชุมชนมีบ ุคคลที่ม ีความรู้ความลามารถอยู่เป ็นจำนวนมาก และภูมิปัญญาของคนในท้องถิ่น 

หลายอย่างก็ควรไต้รับการถ่ายทอดส่คนรุ่นหลังเพี่อให้มีการลืบทอดและคงอยู่คู่กับชุมชนต่อไป 

นอกจากนี้ อาชีพบางอย่างในชุมชนก็ควรจะไต้รับการปลูกฝังให้กับคนรุ่นหลังด้วย

"ด น ต ร ี ก ล อ ง ย า ว  พ ว ก น ั้ผ ม ว ่า น ่า ท ำ เพ ร า ะ ม ีค น ท ี่เข า เล ่น เก ่ง  ๆ ห ล า ย ค น  ล ่ว น ม า ก ก ็อ า โ J 

ม า ก แ ล ้ว ท ั้ง น ั้น  น ่า จ ะ เช ิญ ม า ส อ น เด ็ก บ ้า ง  ใ ห ้เด ็ก เข า เล ่น เป ็น  เด ี๋ย ว น ี้เข า เอ า ไ ป เล ่น ต า ม  

ง า น ห า ร า ย ไ ด ้ไ ด ้ด ้ว ย "

( ผ ป ค .1 3 /  13  ส .ค . 2 5 4 7 )

" ผ ม ส น ับ ส บนุ ใ ห ้'เช ิญ  ( ว ิท ย า ก ร /อ า ส า ส ม ัค ร )  เท ร า ะ ม ัน เป ็น อ า ช ีพ ข อ ง เร า  บุ่,ย ่า ต า ย า ย ก ็ 

ท ำ ม า ต ล อ ด  จ ะ ใ ห ้เล ิก ไ ป เล ย  รู่นห ล ังไ ม ่I จ ัก เล ย ก ็ไ ม ,ไ ด ้ ถ ึง ไ ม ่ท ำ อ ย ่า ง ? น พ ่อ แ ม ่แ ต ่ก ็น ่า จ ะ  

เป ็น เอ า ไ ว ้บ ้า ง  อ ย ่า ง ต อ น น ั้เร ื่อ ง จ ุล ิน ท ร ีย ์ห ร ือ ! เย ช ีว ภ า พ  ผ ม ว ่า ม ัน จ ำ เป ็น  เด ็ก น ่า จ ะ ต ้อ ง ร  ้

เอ า ไ ว ้"

(ผ ป ค . 6 / 2 1  ม ิ.ย .  2 5 4 7 )

ซ่ึงข้อมูลดังกล่าวสอดคล้องกับข้อมูลจากการตอบแบบลอบถามผู้ปกครองเก ี่ยวกับการ 

ดำเนินการของโรงเรียนเพ่ีอส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามาทำงานอาสาสมัครซ่ึงพบวา ยัง 

อยู่ในระดับปานกลาง รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี 12
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ต ารางท ี่ 12 คะแนนเฉล่ียความคิดเห็นของผู้ปกครองต่อการจัดกิจกรรมของโรงเรียนเพ่ีอส่งเสริม 
กิจกรรมอาสาสมัครของผู้ปกครองและชุมชน (คะแนนเต็ม 5 คะแนน)

3. การทำงานอาสาสม ัคร คะแนน เฉล ีย

3.1 จ ัด ให ้ม ีอ าส าส ม ัค รผ ู้ป ก ค รอ งแ ล ะช ุม ช น ช ่วย ง าน ใน โ รง เร ีย น ฟ น  ช ่วยด ูแลห ้อง 3.31 

สม ุด  ช ่วย เป ็น ค ร ูพ ิเศ ษ ช ่วย ค วบ ค ุม น ัก เร ีย น ไป ท ัศ น ค ิก ษ าซ ้อ ม ก ีฬ า

3.2 ส ำรวจข ้อ ม ูล ผ ู้ป ก ค รอ งแ ล ะช ุม ช น ใน เร ื่อ งค วาม ร ู้ค วาม เช ี่ย วช าญ  สถานท ี่แล ะ 3.28 

เวล าท ี่ล าม ารถท ำงาน อ าส าส ม ัค ร เพ ื่อ พ ัฒ น าก ารค ิก ษ า

3.3 จ ัด ให ้ม ีศ ูน ย ์ป ระล าน งาน ห ร ีอ ม ีห ้อ งส ำห ร ับ ก ารพ บ ป ะข อ งผ ู้ป ก ค รอ งแล ะช ุม ช น  3.25 

เพ ื่อ ก ารท ำงานอ าส าส ม ัค ร

รวม 3.30

สำหรับในส่วนของผู้นำชุมชน การพูดคุยกับผู้นำชุมชนและกรรมการคิกษาหลายท่าน 

พบว่า ส่วนใหญ่มีความเห็นต่อการกิจกรรมส่งเสริมการเข้ามาทำงานอาสาสมัครของผู้ปกครอง 

และชุมชนคล้ายคลึงกับครูและผู้ปกครอง มีบางท่าน (2 ท่าน) ที่มีความเห็นแตกต่างจากความคิด 

เห็นของครูและผู้ปกครองในบางประเด็นโดยมองว่ากิจกรรมอาสาสมัครเป็นสิ่งที่มีประโยชน์หลาย 

อย่าง ท ี่สำค ัญคือช ่วยแบ่งเบาภาระรับผิดชอบบางส่วนของครูได ้อ ีกท ั้งย ังเป ็นส ิ่งท ี่โรงเร ียน 

ลามารถเตรียมการได้ใม่ยาก โดยเฉพาะการหาข้อมูลและประสานงานเกยวกับอาสาสมัครแต่ทว่า 

โรงเรียนก็ยังมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามาเป็นอาสาสมัครค่อนข้างน้อย 

ทั้งที่ในภาพรวมแล้วชุมชนของโรงเรียนมีบุคคลเป็นจำนวนมากที่พร้อมจะเข้ามาให้ความช่วยเหลือ 

ทางด้านความรู้และแรงงานแก่โรงเรียน ถ้าหากทางโรงเรียนมีการจัดทำระบบข้อมูลและการ 

ประลานงาน'ที่ดี

‘‘เค ย ค ุย ก ับ อ า จ า ร ย ์('ผู้วิจัย; แ ล ้ว  ผ ม เห ็น ด ้ว ย น ะ  เร ื่อ ง อ า ส า ส ม ัค ร น ี่ ถ ้า โ ร ง เร ีย น ม ีก า ร จ ัด  

ระบบที'ดี อย ่าง เช ่น ห า ข ้อ ม ูล ว ่า ผู'้ป ก ค ร อ ง : ’ร ีอ ค น ใ น ชุม ช น ท ั้ง ห ม ด เข า ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ  

อ ะ ไ ร บ ้าง  เข าม ีก ัน ห ย ุด ว ัน ไ ห น  เข า ส ะ ด ว ก ท ี่จ ะ เข ้า ม า ช ่ว ย เร า ใ น เร ื่อ ง ใ ด บ ้า ง  ห ร ือ เอ า อ ย ่า ง  

ง ่า ย  ๆ เล ย  บ า ง ค น ท ี่เข า ไ ม 'ส ะ ด ว ก จ ะ เข ้า ม า  เร า ด ุ)ว ่า เข า 'ว ่า ง ก ัน ไ ห น บ ้า ง  แ ล ้ว อ า จ จ ะ พ า  

เด ็ก  ไ ป เร ีย น ก ับ เข าก ็ไ ด ้"

(ค ุณ อ ้อ น /  2 3  พ .ย . 2 5 4 7 )

‘‘ผ ม ว ่า บ า ง ค น ท ี่ย ัง ไ ม ่ไ ด ้เข ้า ม า เพ ร า ะ เข า ไ ม I่ 'ม า ก ก ว ่า  ถ ้า ค 2 ห ร ือ ผู้บรหิ า ร เข ้า ไ ป ค ุย ก ับ เข า  

แ ล ้ว ผ ม ว ่า ถ ้ว น ใ ห ญ ่เข า ก ็พ ร ้อ ม จ ะ เข ้า ม า  แ ต ่ถ ้า จ ะ ใ ห ้เข ้า ม า เอ ง เข า ค ง ไ ม ่ก ล ้า ห ร อ ก  ต ้อ ง  

เข ้า ห า เข า ก ่อ น "

(คุณน้อม/ 28 ต.ค. 2547)
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ข้อมูลที่ได้จากผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองดังกล่าวอาจพอสรุปเกี่ยวกับสภาพความ 

เป็นหุ้นล่วนของผู้ปกครองในด้านการทำงานอาสาสมัครได้คือ

1 ) การเข้ามาทำงานอาสาสมัครของผู้ปกครองและชุมชนล่วนใหญ่จะเป็นงานเกี่ยวกับ 

กิจกรรม ไม่ใช่งานทางด้านวิชาการ เช่น การช่วยดูแลควบคุมนักเรียนในกิจกรรมกีฬาหรือช่วยดูแล 

น ักเร ียนในกิจกรรมที่โรงเรียนเข้าไปร่วมงานกับชุมชนวิทยากรจากหน่วยงานต่าง  ๆ (ตชด./ 

สภต.คลองห้า) เข้ามาช่วยรีเกระเบียบวินัยหรือกฎจราจรให้นักเรียน เป็นต้น เดยทางโรงเรียนจะ 

เป็นฝ่ายร้องขอผ่านหน่วยงานที่อาสาสมัครทำงานอยู่แล้วหน่วยงานมีคำลังให้เข้ามาช่วยดูแล'รก 

อบรมให้นักเรียน

2) กิจกรรมที่ผู้ปกครองเข้ามาเป็นอาสาสมัครด้วยตนเองโดยไม่ต้องรอการชักชวนจาก 

ทางโรงเรียนล่วนใหญ่จะเป็นกิจกรรมที่ผู้ปกครองมีความชอบเป็นการล่วนตัวอยู่แล้ว เช่น กีฬา การ 

แสดง กลุ่มผู้ปกครองที่เข้ามาล่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มแม่บ้านหรือมีความสนิทสนมกับครูบางท่าน 

ล่วนกิจกรรมทางวิชาการหรือเกี่ยวกับการเรียนการสอนโดยตรงผู้ปกครองและชุมชนล่วนใหญ่มอง 

ว่าครูมีความรู้ความสามารถมากกว่าผู้ปกครองจึงไม่อยากเข้ามาเกี่ยวข้องมากนัก นอกจากจะได้ 

รับการร้องขอโดยตรง

3) การแสดงออกของผู้บริหารและครูมีผลอย่างยิ่งต่อความรู้สึกของผู้ปกครองที่เข้า 

ทำงานอาสาสมัคร ผู้ปกครองอยากให้ครูมีความเป็นกันเองและให้เกียรติผู้ปกครอง การทักทาย 

ก่อนด้วยความยิ้มแย้มแจ่มใสทำให้ผู้ปกครองมีกำลังใจที่จะทำงานอาสาสมัครมากขึ้นซึ่งสภาพที่ 

เป็นอยู่โรงเรียนมีการแสดงออกที่ดีต่อผู้ปกครอง ผู้ปกครองล่วนใหญ่ที่เข้ามาช่วยงานต่าง  ๆ รู้สึก 

ลบายใจและมีความสนิทสนมกับครูทุกคนเป็นอย่างดี

4) ผู้ปกครองจำนวนมากคิดว่าตนเองมีความลามารถที่น่าจะเป็นประโยชน์กับเด็กได้ 

แต่ก็ไม่กล้าเข้ามาเสนอตัวเพราะไม่ทราบว่าทางโรงเรียนจะต้องการหรือไม่ เนื่องจากโรงเรียนกังไม่ 

มีการกำหนดตัวบุคคลทำหน้าที่ประลานงานด้านอาสาสมัครโดยตรง โรงเรียนไม่มีการจัดทำข้อมูล 

เกี่ยวกันความรู้ ความสามารถ และความพร้อมทางด้านเวลา รวมทั้งกังไม่มีการกำหนดแผนงาน 

เกี่ยวกับเชิญอาสาสมัครที่ชัดเจน

1.4 ความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพ ี่อพ ัฒนาผู้เร ียน ด้านการส่ง 
เสริมการเรียนเทบ้าน

ความเป็นหุ้นล่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพี่อพัฒนาผู้เรียน ด้านการล่งเสริมการ 

เรียนรู้ที่บ้าน เน้นการคืกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้ปกครองในการให้คำแนะนำทางทารเรียน 

แก่บุตรหลาน การล่งเสริมการอ่าน การช่วยเหลือเกี่ยวกับการทำการบ้านของเด็ก ผู้วิจัยเก็บข้อมูล 

จากการพ ูดค ุยกับนักเรียนแต่ละชั้น ชั้นละ 4-5 คน และพูดค ุยกับผู้ปกครองนักเรียน จำนวน 14
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ท่านเกี่ยวกับการช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็กที่บ้านซึ่งจากการพูดคุยกับนัก!,รียนและผู้ปกครอง 

พบข้อมูลที่ลอดคล้องกันคือ ล้กษณะการให้ความช่วยเหลือทางการเรียนแก่บุตรในแต่ละระดับชั้น 

จะมีความแตกต่างกันออกไปโดยผู้ปกครองของนักเรียนระดับชั้นเด็กเล็กและระดับประถมต้นหรือ 

ช่วงช้ันท่ี 1 (อนุบาล-ป.3) จะให้ความเอาใจใส่เกี่ยวกับการเรียนของเด็กในหลายลักษณะทั้งการ 

ลอบถามเกี่ยวกับการเรียนที่โรงเรียน การช่วยสอนอ่าน การลอนเขียน การลอนทำบ้านให้กับเด็ก 

ท ั้งน ี้เน ื่องจาก ผู้ปกครองของเด ็ก เล ็กมองว ่า เด ็กม ีท ักษะการอ ่านและการเข ียนไม ่เพ ียงพอ 

ผู้ปกครองต้องช่วยเหลือเพราะเด็กยังไม่สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองใต้

" เว ล า ก ล ับ บ ้า น ก ็จ ะ ท า ม ( เด ็ก )ท ุก ว ัน ว ่า ว ัน น ี้ค 2 ใ ห ้ท ำ อ ะ ไ ร บ ้า ง (ช ั้น อ ท ุบ า ล ) เข า ก ็จ ะ เล ่า ใ ห  ้

■ เก็ง ใ ห ้ว า ด 2 ป  ใ ห ้เข ีย น  ท ้า ม ีง า น เร า ก ็จ ะ เอ า ม า ด ุ)  ต ร ง ไ ห น ท ี่ส อ น เพ ิ่ม ไ ด ้เร า ก ็ท ำ เพ ร า ะ ม ี 

เว ล า ด ุ)แ ล เข า ต ล อ ด (ไ ม 'ไ ด ้ท ำ ง า น )"

(ผ ป ค .2 4 / 2 9  พ . ย . 2 5 4 7 )

‘ก ็ช ่ว ย ส อ น ท ุก ว ัน (ช ่ว ง ช ั้น ท ี่ 1) เข า ย ัง อ ่า น ไ ม 'ค ่อ ย ไ ด ้ ส ่ว น ม า ก ก ็จ ะ ส อ น อ ่า น  ส อ น บ ว ก เล ข  

เข า ค ว า ม จ ำ ไ ม 'ค ่อ ย ด ีเท ่า ไ ร  ต ้อ ง เน ้น ห ล า ย  ๆ ค ร ั้ง ถ ึง จ ะ จ ำ ไ ด ้’’

(ผ ป ค .2 3 /  15  พ .ย .2 5 4 7 )

"ผ ู้ป ก ค ร อ งส ่ว น ใ ห ญ ่ไ ม ‘ค ่อ ย ม ีเว ล า  แ ต ่เข า ก ็ส น ใ จ ก า ร เร ีย น ด ี อ ย ่า ง ช ั้น  ป ....(ช ่ว ง ช ั้น ท ี่ 1)

น ี่ ท ี่ม ีป ัญ ห า จ ร ีง ม ีป ร ะ ม า ณ  5  ค น  น อ ก น ั้น ท ้า เช ิญ ก ็ม า  ใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ด ี โ ด ย ส ่ว น ต ัว ค ิด  

ว ่า ท ้า เช ิญ ม า พ บ ป อ ย  ๆ ก ็น ่า จ ะ ด ีข ึ้น "

(ค 2 โ ฉ ม / 9  พ .ย .2 5 4 7 )

" ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ข อ ง ผ ู้ป ก ค ร อ ง ใ น เร ื่อ ง ก า ร เร ีย น ด ุ!จ า ก เว ล า ท ี่เร า ม ีง า น ห ร ือ ก า ร บ ้า น ใ ห ้ผ ู้ป ก  

ค ร อ ง (ช ่ว ง ช ั้น ท ี่ 1) ช่วยส อ น แล้วให้ผู้ปกครองล ง ร ื่อ ร ์บทราบเวลาท ี่เด็กกลับมาส่ง เท ่า ท ี่ 

ล ัง เก ต ผ ู้ป ก ค ร อ ง จ ะ ล ง ช ื่อ ก ล ับ ม า ป ร ะ ม า ณ  5 0  เป อ ร ์เซ ็น ต ์ค ิด ว ่า พ อ ใ จ น ะ แ ต ่ก ็อ ย า ก ใ ห  ้

ม า ก ก ว ่า น ี้"

(คp i ร/ i y  พ .ย .  2 5 4 7 )

ส่วนผู้ปกครองของนักเรียนระดับประถมปลายหรือช่วงชั้นที่ 2 (ป.4-6) ส่วนใหญ่จะให้ 

ความลนใจลอบถามเกี่ยวการเรียนและคอยดูว่านักเรียนมีการบ้านหริอใม่เท่านั้น บางรายอาจจะ 

บอกให ้เด ็กอ ่านหน ังส ือแต ่ใม ่ใด ้เข ้าไปด ูแลให ้ความช ่วยเหล ือหร ือคำแนะนำเก ี่ยวก ับการ 

ทำการบ ้านมากน ักโดยเฉพ าะในว ิชาห ล ัก   ๆ เช ่น ภ าษ าไท ย ค ณ ิต ศ าส ต ร ์ภ าษ าอ ังก ฤ ษ  
ว ิท ยาศาส ตร ์ เป็นต้น ซึ่งผู้ปกครองให้เหตุผลว่าพอเด็กเร ียนในชั้นที่ส ูงข ึ้นพวกตนจะรู้ล ืกว่า 

ไม่สามารถจะให้คำแนะนำแก่เด็กใต้เพราะพวกตนมีความรู้ไม่พอและคิดว่าวิธีการเรียนรู้ของเด็ก
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ในปัจจุบันเปลี่ยนแปลงไปจากสมัยที่พวกตนเคยเรียน ผู้ปกครองบางท่านบอกว่าแทนที่จะช่วยเด็ก 

ได้ บางครั้งยังทำให้เด็กรู้สึกรำคาญและเด็กบอกว่าไม่เหมือนกับที่เด็กเรียนมาจากโรงเรียน

‘‘ต อ น อ ย ุ่ช ั้น  ป . 1 ป .2  ก ็ช ่ว ย ส อ น ท ุก ว ัน  แ ต ่เด ี๋ย ว น ี้ส อ น ไ ม ่ค ่อ ย ไ ด ้ ไ ม ่ใ ช ่เข า ไ ม ่ใ ห ้ส อ น น ะ  

แ ต ่ว ่า เน ื้อ ห า เด ี๋ย ว น ี้ม ัน ไ ม 'เห ม ือ น แ ต ่ก ่อ น  เข า บ อ ก ว ่า เร า ส อ น ไ ม ่เห ม ือ น ก ับ ค ร ูเข า ส อ น ท ี่ 

โรงเร ียน "

( ค ุณ ต ร ี/ 2  พ .ย .  2 5 4 7 )

‘‘ต อ น เร ีย น ช ั้น เล ็ก  ๆ ห -น ก ็ส อ น เข า ต ล อ ด  เข า เร ีย น ใ ช ้ไ ด ้ต อ น น ี้อ ย ุ่ช ั้น  ป .4  . . .ไ ม ่ค ่อ ย ไ ด  ้

ส อ น  เท ่า ท ี่ด ูเข า ก ็ท ำ ,,Iด ้นะ ผ ล ก า ร เร ีย น ต อ น น ี้,ก ็ด ี ถ า ม เข า เห ม ือ น ก ัน ว ่า ม ืป ัญ ห า เร อ ง ก า ร  

เร ีย น ห ร ือ เป ล ่า  เข า ว ่า ไ ม ่ม ี ก ็เล ย ไ ม ่ค ่อ ย เช ้า ไ ป ย ุ่ง ก ัน เข า  แ ค ่ด ูอ ย ุ่ห ่า ง  ๆ "

( ค ุณ ร ุ้ง /  19  พ .ย . 2 5 4 7 )

“พ อ เข า โ ต ช ั้น ก ็ไ ม ่ค ่อ ย เช ้า ไ ป ย ุ่ง ม า ก เพ ร า ะ เน ื้อ ห า ม ัน ย า ก ข ึ้น  (ย ิ้ม )  เร า ร ู้ไ ม ่เท ่า เข า แ ล ้ว  ก ็ 

จ ะ ค อ ย ด ูห ่า ง  ๆ เข า อ ย า ก ไ ด ้อ ะ ไ ร ก ็ช ่ว ย ห า ใ ห ้ อ ย า ก เร ีย น พ ิเศ ษ ท ี่ห ิเ 'ว เจอ?ก ็'พ าไป "

“ผ ป ค .1 5 / 2 3  ส .ค . 2 5 4 7 )

“ผ ู้ป ก ค ร อ ง ท ี่ไ ม ่ม ีค ว า ม ร ู้ก ็ป ร ะ ม า ณ  1 0  เป อ ร ์เซ ็น ต ์ไ ม ่ม ีเว ล า ป ร ะ ม า ณ  2 0  เป อ ร ์เซ ็น ต ์แ ต ่ 

เข า ก ็ส น ใ จ น ะ  ค ิด ว ่า ป ร ะ ม า ณ  8 0  เป อ ร ์เซ ็น ต ์ท ี่เข า ส น ใ จ ก า ร เร ีย น  ถ า ม ว ่า พ อ ใ จ ห ร ือ เป ล ่า  

ก ็ค ิด ว ่า พ อ ใ จ  แ ต ่ถ ้า เป ็น ไ ป ไ ด ้ก ็อ ย า ก ไ ด ้ซ ัก  9 0  เป อ ร ์เซ ็น ต ์"

( ล ้ม ภ า ษ ณ ์ค ร ูด ี/  10  พ .ย .2 5 4 7 )

สำหรับเด็กในระดับประถมปลายมืทั้งกลุ่มที่บอกว่าพอใจและไม่พอใจที่ผู้ปกครอง 

ให้ความเอาใจใส่เกี่ยวกัแการเรียนและการทำการบ้านของพวกตน กลุ่มที่พอใจบอกว่าการพูดคุย 

ซักถามเกี่ยวกับการเรียนช่วยทำให้พวกตนมืกำลังใจที่จะพัฒนาตนเองให้ดีขึ้นกว่าเดิม กลุ่มที่ 

ไม่ค่อยพอใจบอกว่าไม่ค่อยอยากให้ผู้ปกครองสอนหรือให้คำแนะนำทางการเรียนเพราะผู้ปกครอง 

ลอนไม่เหมือนกับครสอนที่โรงเรียน กลุ่มนี้อยากให้ผู้ปกครองช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ที่บ้านด้วยการ 

ให้กำลังใจและช่วยอำนวยความสะดวกในด้านเวลาสำหรับทำการบ้านหรืออ่านหนังสือเท่านั้น

" ต อ น อ ย ุ่ช ั้น  ป . 1 ป .2  ก ็ช ่ว ย ส อ น ท ุก ว ัน  แ ต ่เด ี๋ย ว น ี้ส อ น ไ ม ่ค ่อ ย ไ ด ้ ไ ม ่ใช ่เข าไ ม 'ให ้ส อ น น ะ  

แ ต ่ว ่า เน ื้อ ห า เด ี๋ย ว น ี้ม ัน ไ ม ่เห ม ือ น แ ต ่ก ่อ น  เข า บ อ ก ว ่า เร า ส อ น ไ ม 'เห ม ือ น ก ับ ค ร ูเข า ส อ น ท ี ่

โ รง เร ียน "
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( ค ุณ ต ร ี/ 2  พ .ย .  2 5 4 7 )

‘‘เว ล า ก ล ับ บ ้า น ก ็จ ะ ถ า ม ( เด ็ก )ท ุก ว ัน ว ่า ว ัน น ี้ค ^ ใ ห ้ท ำ อ ะ ไ ร บ ้า ง (ช ั้น อ น ุบ า ล )  เข า ก ็จ ะ เล ่า ใ ห ้ 

ฟ ัง  ใ ห ้ว า ด I ป  ใ ห ้เข ีย น  ถ ้า ม ีง า น เร า ก ็จ ะ เอ า ม า ด ู ต ร ง ไ ห น ท ี่ส อ น เพ ิ่ม ไ ด ้เร า ก ็ท ำ เพ ร า ะ ม  ี

เว ล า ด ูแ ล เข า ต ล อ ด (ไ ม ่ไ ด ้ท ำ ง า น )"

(ผ ป ค .2 4 / 2 9  พ .ย .  2 5 4 7 )

‘‘ก ็ช ่ว ย ส อ น ท ุก ว ัน  เข า ย ัง อ ่า น ไ ม ่ค ่อ ย ไ ด ้ส ่ว น ม า ก ก ็จ ะ ส อ น อ ่า น  ส อ น บ ว ก เล ข  เข  เท ่ว า ม  

จ ำ ไ ม 'ค ่อ ย ด ีเท ่าไ ห ร ่ ต ้อ ง เน ้น ห ล า ย  ๆ ค ร ั้ง ถ ึง จ ะ จ ำ ไ ด ้'’

" ผ ป ค .2 3 /  15  พ .ย .2 5 4 7 )

‘‘ผ ู้ป ก ค ร อ ง ส ่ว น ใ ห ญ ่ไ ม 'ค ่อ ย ม ีเว ล า  แ ต ่เข า ก ็ส น ใ จ ก า ร เร ีย น ด ี อ ย ่า ง ช ั้น  ป.... น ี่ท ี่ม ีป ัญ ห า  

จ ร ีง ม ีป ร ะ ม า ณ  5  ค น  น อ ก น ั้น ถ ้า เช ิญ ก ็ม า  ใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ด ี โ ด ย ส ่ว น ต ัว ค ิด ว ่า ถ ้า เช ิญ ม า  

พ บ ป อ ย  ๆ ก ็น ่า จ ะ ด ีข ึ้น "

(ค 2 โ ฉ ม / 9  พ .ย .2 5 4 7 )

‘‘ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ข อ ง ผ ู้ป ก ค ร อ ง ใ น เร ื่อ ง ก า ร เร ีย น ด ูจ า ก เว ล า ท ี่เ ร า ม ีง า น ห ร ือ ก า ร บ ้า น ใ ห ้ผ ู้ 

ป ก ค ร อ ง (ช ่ว ง ช ั้น ท ี่ 1) ช ่ว ย ส อ น แ ล ้ว ใ ห ้ผ ู้ป ก ค ร อ ง ล ง ช ื่อ ร ับ ท ร า บ เว ล า ท ี่เด ีก ก ล ับ ม า ส ่ง  เท ่า  

ท ี่ล ัง เก ต ผ ู้ป ก ค ร อ ง จ ะ ล ง ช ื่อ ก ล ับ ม า ป ร ะ ม า ณ  5 0  เป อ ร ์เซ ็น ต ์ค ิด ว ่า พ อ ใ จ น ะ แ ต ่ก ็อ ย า ก ใ ห  ้

ม า ก ก ว ่า น ี้"

(ค ^ พ ร / 1 9  พ .ย .  2 5 4 7 )

ลำหรับประเด็นสุดท้าย๓ ยวกับการส่งเสริมการเรียนรู้ที่บ้าน คือ การจัดกิจกรรมของ 

โรงเรียนเพื่อให้ผู้ปกครองลามารกส่งเสริมการเรียนรู้ที่บ้านได้อย่างอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

ในด้าน 1) การแจ้งให้ผู้ปกครองทราบรายละเอียดกิจกรรมการเรียนรู้ของเด็กและวิธีการประเมิน 

ผล 2) การแจ้งให้ผู้ปกครองและชุมชนทราบปฏิทินการทำกิจกรรมต่าง  ๆที่นักเรียน ผู้ปกครองและ 

ชุมชนต้องทำร่วมกันเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ในวิชาต่าง  ๆ 3) การแจ้งให้ผู้ปกครองทราบวิธีการกำกับ 

ต ิดตามช่วยเหล ือน ักเร ียนในการทำ', ' ' ,.:ท ี่ใด ้ร ับมอบหมายจากทางโรงเรียน 4) การร่วมกับ 

ผู้ปกครองจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์ให้กับนักเรียนช่วงปิดภาคเรียนและ 5) การเปิดโอกาส/ 

จัดให้ผู้ปกครองครองเข้าร่วมวางเป้าหมายของนักเรียนในแต่ละปีรวมทั้งร่วมวางแผนเพื่อเข้าเรียน 

ในระดับที่ลูงขึ้น กิจกรรมเหล่านี้จากการสังเกต การสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูพบว่า ผู้บริหารและ 

ครูรับรู้ว่าโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมในด้าน 1) การแจ้งให้ผู้ปกครองทราบรายละเอียดกิจกรรม 

การเรียนรู้และการประเมินผล ในวิชาต่าง  ๆ 2) การแจ้งให้ผู้ปกครองและชุมชนทราบเกี่ยวกับ 

ปฏิทินการทำกิจกรรมต่าง  ๆที่นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนต้องทำร่วมกันเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ใน 

วิชาต่าง  ๆ และ 3) ด้านการแจ้งให้ผู้ปกครองทราบวิธีการกำกับติดตามช่วยเหลือนักเรียนในการ
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ทำงานที่ได ้ร ับมอบหมายจากทางโรงเร ียน ทั้ง 3 ด ้านอยู่ในระดับที่เพ ียงพอโดยจัดกิจกรรม 

ในระหว่างการเชิญผู้ปกครองเข้าร่วมประชุมปิดภาคเรียน ช่วงที่ผู้ปกครองเข้ามาร่วมกิจกรรม 

การให้นักเรียนนำแฟ้มสะสมงานไปให้ผู้ปกครองช่วยประเมิน การให้ผู้ปกครองช่วยกรอกข้อมูล 

และการพูดคุยกันในช่วงที่ผู้ปกครองเข้ามารับสมุดรายงานผลการเรียนในช่วงปิดภาคเรียนที่ 1 

สำหรับด้านการร่วมกับผู้ปกครองจัดกิจกรรมเสริมประสบการณให้กับนักเรียนช่วงปิดภาคเรียนนั้น 

ทั้งผู้บริหารและครูยอมรับโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์ให้กับนักเรียนในช่วงปิด 

ภาคเรียนไม่มากนัก กิจกรรมที่ทำอย่างต่อเนื่องได้แก่การส่งเสริมให้นักเรียนเข้าไปเรียนธรรมะที่วัด 

หัตถสารเกษตร สำหรับด้านการจัดให้ผู้ปกครองครองเข้าร่วมวางเป้าหมายของนักเรียนในแต่ละปี 

รวมทั้งร่วมวาง แผนเพื่อ เข้าเรียนในระดับที่ สูงขึ้นนั้น ผู้บริหารและครูบอกว่าโรงเรียนมี การจัI?! 

กิจกรรมการปัจฉิมนิเทศให้กับนักเรียนในระดับชั้น ป.6 ที่กำลังจะจบการสืกษาเป็นประจำทุกปีโดย 

ทำหนังสํอเชิญผู้ปกครองเข้าร่วมประชุมด้วย ส่วนนักเรียนชั้นอื่น  ๆ โรงเรียนมีการชี้แจงในช่วงที่ 

ผู้ปกครองเข้ามาร่วมประชุมกลุ่มใหญ่แต่ยังใม่มีการแยกประชุมในระดับชั้นเรียน

" ก ิจ ก ร ร ม ป ัจ ฉ ิม น ิเท ศ เร า จ ัด ท ุก ป ี เช ิญ # ป ก ค ร อ ง เข ้า ม า ด ้ว ย  ด ้ว น ใ ห ญ ่ก ็จ ะ ใ ห ้ค ำ แ น ะ น ำ  

เ ร ื่อ ง ก า ร ป ร ับ ต ัว ท ีโ ร ง เร ีย น ใ ห ม ่แ ล ้ว ก ็ใ ห ้ก ล ับ เข ้า ม า เ ย ี่ย ม โ ร ง เร ีย น เด ิม บ ้า ง  . . . ก ิจ  

ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ช ุม ว า ง แ ผ น ใ น ร ะ ด ับ ช ั้น เร ีย น ต อ น น ย ัง ใ ม ่ม ี ม ีแ ต ่ช ี้แ จ ง ใ น ร ะ ด ับ โ ร ง เร ีย น เท ่า  

น ั้น  ท ี่จ ร ีง ก ็อ ย า ก ใ ห ้ม ีใ น ช ่ว ง ท ี่# ป ก ค ร อ ง เข ้า ม า ร ับ ส ม ุด ( ร า ย ง า น ผ ล ก า ร เร ีย น )  แ ต ่ม า ไ ม ่ 

พ ร ้อ ม ก ัน  บ า ง ค น ม า ร ับ เส ร ็จ ก ็ก ล ับ เล ย "

(#:บ ร ิห า ร / 1 7 ม .ค . 2 5 4 8 )

"ก ็ม ีน ะ  ว ัน ป ัจ ฉ ิม น ิเท ศ ไ ง  แ ต ่ป ร ะ ช ุม แ ต ่ล ะ ช ั้น ไ ม ่ม ี ท ี่จ ร ิง # ป ก ค ร อ ง ม า ร ับ ส ม ุด พ ก ก ็ไ ด ้ค ุย  

ก ัน น ะ  ม ีป ัญ ห า อ ะ ไ ร ก ็ป ร ึก ษ า ก ัน  ไ ม ่ไ ด ้ป ร ะ ช ุม เพ ร าะ ม าไ ด ้ต ร ง ก ัน "

(ค2 โ ฉ ม / 9  พ .ย .  2 5 4 7 )

ส่วนมุมมองของผู้ปกครองเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมซองโรงเรียนเพื่อให้ผู้ปกครอง 

สามารถส่งเสริมการเรียนรู้ที่บ้านใด้อย่างถูกต้องนั้น ผู้วิจัยได้ทำการพูดคุยกับผู้ปกครอง 6 ท่าน 

พบว่าผู้ปกครองมีการรับรู้เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมของโรงเรียนเพื่อส่งเสริมผู้ปกครองอยู่ในระดับที่ 

ผ ู้ปกครองพ ึงพอใจโดยเฉพาะในด ้านการแจ ้งให ้ผ ู้ปกครองให ้ทราบรายละเอ ียดเก ี่ยวก ับ  

กิจกรรมการเรียนรู้และการประเมินผลในวิชาต่าง  ๆ และด้านการแจ้งให้ผู้ปกครองทราบวิธีการ 

กำกับติดตามช่วยเหลือนักเรียนในการทำงานที่ใด้รับมอบหมาย-.ากทางโรงเรียนชึ่งผู้ปกครอง 

ทุกคนคิดว่าโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมในระดับที่ผู้ปกครองพึงพอใจมาก โดยผู้ปกครองรับรู้ว่า 

โรงเรียนจัด'!าในกิจกรรมการประชุมช่วงปิดภาคเรียน และกิจกรรมการให้ผู้ปกครองประเมินแฟ้ม
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สะสมงานนักเรียนส่วนกิจกรรมอื่นๆผู้ปกครองมองว่าโรงเรียนมีการจัดบ้างแต่ไม่มากนักโดย 

เฉพาะกิจกรรมครูร่วมกับผู้ปกครองจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์ให้กับนักเรียนช่วงปิดภาคเรียน 

ผู้ปกครองส่วนใหญ่มองว่าจำนวนนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมมีเพียงบางส่วนเท่านั้น การสังเกตจาก 
นั้าเสียงของ ผู้ปกครองที่ให้สัมภาษณ์ ผู้วิจัยคิดว่าผู้ปกครองให้ความสำคัญกับเรื่องการให้คำแนะ 

นำหรือการให ้ความช่วยเหลือแก่เด ็กมากกว่าเร ื่องการจัดกิจกรรมเสริมช่วงปิดภาคเรียนและ 

ผู้ปกครองค่อนข้างพอใจการปฏิบ้ติของโÎงเรียนอยู่แล้ว ส่วนใหญ่จึงไม่ให้สนใจกิจกรรมในด้าน 

อ่ืน  ๆมากนัก

‘‘เว ล า ไ ป ป ร ะ ช ุม ค 2 เข า ก ็แ จ ้ง ท ุก ค ร ั้ง น ะ ฟ ัง ผ ู้เร ื่อ ง ไ ม ่ผ ู้เร ื่อ ง บ ้า ง แ ต ่ค น ท ี่ส น ใ จ เข  :ก ็น ่า จ ะ เข ้า  

ใ จ น ะ  เร ื่อ ง ก า ร ป ร ะ เม ิน  เข า ใ ห ้ผ ู้ป ก ค ร อ ง ช ่ว ย ป ร ะ เม ิน ด ้ว ย  ม ีอ ะ ไ ร เร า ก ็เข ีย น ( ใ น แ ฟ ้ม  

ส ะ ส ม ง า น )ก ล ับ ไ ป  ด ูก ม ั่ง ไ ม ่ด ูก ม ั่ง ก ็เข ีย น ไ ป ต า ม ท ี่เร า เข ้า ใ จ  ต ่ว น เร ื่อ ง ก า ร ช ่ว ย เห ล ือ เด ็ก  

เข า ก ็แ น ะ น ำ ท ุก ค ร ั้ง  เว ล า ม ีก ิจ ก ร ร ม เข า ก ็บ อ ก น ะ  . . .ก ิจ ก ร ร ม เร ีย น ธ ร ร ม ะ เข า เอ า (ร ับ ) ต ั้ง  

แ ต ่ช ั้น  ป .4  ม ีไ ป เร ีย น ไ ม ่ม า ก  ต ่ว น ใ ห ญ ่ไ ม 'ไ ป (เร ีย น )...  ก ิจ ก ร ร ม อ ื่น ด ูเท ่า ท ี่ผ ู้ไ ม ่ม ีน ะ  ไม ่แน ่ 

ใ จ ว ่า ม ีห ร ือ เป ล ่า "

( ผ ป ค .1 9 / 2 8  ก .ย .  2 5 4 7 )

‘‘ค Iแ จ ้ง เร ื่อ ง ก า ร ป ร ะ เม ิน แ ฟ ้ม ต อ น ไ ป ป ร ะ ช ุม (ป ีด ภ า ค เร ีย น )ค ่ะ  ผ ู้ส ก ว ่า เท ี่ย ว น ํ่เข า ใ ห ้ผ ู้ป ก  

ค ร อ ง ม ีต ่ว น ร ่ว ม ม า ก ข ึ้น  ก ็ค ิด ว ่า ด ีค ่ะ  ท ำ ใ ห ้เร า ช ่ว ย เห ล ือ เด ็ก ไ ด ้ม า ก ข ึ้น  ไ ป ป ร ะ ช ุม ก ็ไ ด ้ 

ค ว า ม ผ ู้ห ล า ย อ ย ่า ง "

( ผ ป ค .1 7 /  1 0  ก .ย .  2 5 4 7 )

" โ ร ง เร ีย น เข า ใ ห ้ค ำ แ น ะ น ำ ด ี ใ น เร ื่อ ง ก า ร เร ีย น  ก า ร ช ่ว ย เห ล ือ เด ็ก ท ี่บ ้า น  ก ็เข ้า ใ จ ม า ก ข ึ้น ค ่ะ  

ถ ้า ไ ม 'ม า ป ร ะ ช ุม บ า ง อ ย ่า ง ก ็ไ ม ่ผ ู้ว ่า จ ะ ท ำ อ ย ่า ง ไ ร "

( ผ ป ค .7 / 2 8  ม ิ.ย .  2 5 4 7 )

ข้อมูลที่ได้จากการสังเกตและการสัมภาษณ์ผู้ปกครองเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม 

ของโรงเรียนเพื่อให้ผู้ปกครองส่งเสริมการเรียนรู้ที่บ้านนั้นค่อนข้างลอดคล้องกับข้อมูลที่ได้จากการ 

ตอบแบบลอบถามของผู้ปกครองที่พบว่าผู้ปกครองมีความคิดเห็นว่าโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมด้าน 

การแจ้งรายละเอียดกิจกรรมการเรียนรู้และการประเมินผล การแจ้งให้ทราบเกี่ยวกับปฏิทินการทำ 

กิจกรรม การแจ้งให้ทราบวิธีกำกับ ติดตาม ให้ความช่วยเหลือทางการเรียนแก่เด็ก อยู่ในระดับมาก 

ในขณะที่กิจกรรมการร่วมวางเป้าหมายทางการเรียนไ:องนักเรียนอยู่ในระดับค่อนข้างมากและ 

การร่วมจัดกิจเสริมประสบการณ์ให้กับนักเรียนช่วงปิดภาคเรียนผู้ปกครองเห็นว่ายังอยู่ในระดับ 

ปานกลาง รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 13
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ตารางท ี่ 13 คะแนนเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้ปกครองต่อการจัดกิจกรรมของโรงเรียนเพี่อให้ 

ผู้ปกครองลามารถส่งเสริมการเรียนรู้ที่บ้านได้อย่างถูกต้อง (คะแนนเต็ม 5 คะแนน)

4. การส ่งเสร ิมการเร ียนร ู้ท ี่บ ้าน คะแนนเฉลี่ย
4.1 ครุแจ้งให้ผู้ปกครองให้ทราบรายละเอียดกิจกรรมการเรียนรู้และการประเมินผล 

ไนวิชาต่าง  ๆ /
3.94

4.2 ครูแจ้งให้ผู้ปกครองและชุมชนทราบปฏิทินการทำกิจกรรมท่ีนักเรียน ผู้ปกครอง 
และชุมชนต้องทำร่วมกันเพี่อพัฒนาการเรียนรู้ในวิชาต่าง  ๆหลังการเรียนรู้จาก 
โรงเรียน

3.63

4.3 ครุแจ้งให้ผู้ปกครองทราบว ิธ ีการกำกับติดตามช่วยเหลอนักเรียนในการทำงาน 
ที่ได้รับมอบหมายจากทางโรงเรียน

3.78

4.4 ครุร่วมกับผู้ปกครองจัดกิจกรรมเสรีมประลบการณ์ให้กับนักเรียนช่วงปิด 
ภาคเรียน

3.40

4.5 งานแนะแนวมิการจัดให้ผู้ปกครองเข้าร่วมวางเป้าหมายของนักเรียนในแต่ละปี 
และร่วมวางแผนเ พ ี่อ เข้าเรียนในระดับท่ีสูงข้ึน

3.56

รวม 3.67

ข้อมูลที่ได้จากนักเรียนและผู้ปกครองดังกล่าวอาจพอสรุปเกี่ยวกับลภาพความเป็น 

หุ้นส่วนของผู้ปกครองในด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ที่บ้านได้คือ

1) กิจกรรมหลักของผู้ปกครองในการส่งเสริมการเรียนรู้ที่บ้านได้แก่ การสอนอ่าน 

การดูแลให้คำแนะนำเด็กในการทำการบ้าน การลอนการบ้านและการให้คำปรกษาทางการเรียน 

แก่เด็กโดยผู้ปกครองนักเรียนในระดับอนุบาลและช่วงชั้นที่ 1 (ป.1-3) ส่วนใหญ่ประมาณร้อยละ 

85-90 ให้ความสำคัญกับการส่งเลริมการเรียนรู้ที่บ้านสำหรับเด็กช่วงชั้นที่ 1 เนื่องจากเห็นว่าเด็ก 

ในวัยดังกล่าวยังขาดทักษะการอ่าน การเขียน การคำนวณ ส่วนผู้ปกครองนักเรียนในระดับช่วงชั้น 

ท่ี ? (ป.4-6) จะแสดงบทบาทด้านการลอนอ่านและการดูแลให้เด็กทำการบ้านน้อยลงเนื่องจาก 

เห็นว่าเด็กมีทักษะในการแสวงหาความรู้มากขึ้น นอกจากนี้ผู้ปกครองบางส่วนยังมองว่าเนื้อหา 

การเรียนนักเรียนในช่วงชั้นที่ 2 เริ่มมีความยากและซับช้อนมากขึ้นจึงไม่มั่นใจว่าจะลามารถลอน 

หรือให้คำแนะนำที่ถูกต้องแก่เด็กได้ การส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้ปกครองสำหรับนักเรียนในช่วงชั้น 

ท่ี 2 ส่วนใหญ่จะเป็นการสนับสนุนด้านการให้เวลา การพูดคุย สอบถามและให้กำลังใจแก่เด็ก

2) นักเรียนช่วงช้ันท่ี 2 ส่วนใหญ่จะรู้สึกสืที่ผู้ปกครองให้ความเอาใจใส่ซักถามเกี่ยวกับ 

การเรียนของพวกตน ถีงแม้ว่าผู้ปกครองจะไม่สามารถสอนการบ้านได้เหมือนกับตอนที,พวกเขา 

เรียนอยู่ในช่วงชั้นที่ 1 ก็ตาม บางส่วนจะโม่ชอบให้ผู้ปกครองเข้ามาสอนหรือเข้ามาจุ่นวายในเรอง 

การเรียนของพวกตนมากเกินไป ซึ่งส่วนใหญ่จะอยู่ในระดับประถมปลายหรือช่วงชั้นที่ 2 เนื่องจาก
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เด ็กมองว่าเน ื้อหาการเรียนเริ่มมีความซับช้อนมากขึ้น ผู้ปกครองให้คำแนะนำได้ไม่มากนักซึ่ง 

ผู้ปกครองของนักเรียนในระดับประถมปลายส่วนไหญ่มีความเช้าใจเกี่ยวกับความเปลี่ยนแปลง 

ดังกล่าวและมองว่าถึงแม้ว่าพวกตนจะให้คำแนะนำหรือช่วยเหลือเด็กได้ไม่มากนักแต่ก็มีความ 

ห่วงใยและเอาใจใส่ต่อการเรียนของเด็กเหมือนเดิม

3) ผู้ปกครองส่วนใหญ่คาดหวังว่าโรงเรียนจะให้คำแนะนำในเรื่องการดูแลให้ความ 

ช่วยเหลือทางการเรียนแก่เด็ก การได้รับความรู้เกี่ยวกับการดูแลให้ความช่วยเหลือทางการเรียน 

แก่เด็กจากการเข้าร่วมประชุมหรือเช้าร่วมกิจกรรมทำให้ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีความพึงพอใจและ 

มองว่าโรงเรียนใด้มีการดัดกิจกรรมเพี่อให้ผู้ปกครองลามารถส่งเสริมการเรียนรู้ที่บ้านได้เพียงพอ 

แล้ว ยกเว้นในเรื่องของการร่วมมือกันดัดกิจารรมเสริมประลบการณLห้กับเด็กในช่วงปิดภาคเรียน 

ซ่ึง ผู้ปกครองมองว่าโรงเรียนยังมีการดัดกิจกรรมด้านนี้ในระดับไม่มากนัก

4) โรงเรียนยังไม่มีการดัดวางตัวบุคคลเพี่อทำหน้าที่ประสานงานและดูแลกิจกรรม 

ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ที่บ้านโดยตรง กิจกรรมที่ทำอยู่ในปัจจุบันจะเป็นการแทรกความรู้ให้กับ 

ผู้ปกครองในระหว่างเช้าร่วมประชุมหรือเช้าร่วมกิจกรรมต่าง  ๆ เท่านั้น ส่วนการดัดกิจกรรมเพื่อ 

ส่งเสริมการเรียนรู้ที่บ้านในระดับชั้นเรียนนั้น กิจกรรมหลักที่ทำได้แก่การให้ผู้ปกครองช่วยตรวจ 

สมุดจดการบ้านและประเมินแฟ้มละลมงานนักเรียน

1.5 ความเป ็นห ุ้นส ่วนของผ ู้ปกครองและช ุมชนเพ ี่อพ ัฒนาผ ู้เร ียน ด ้านการร่วมคิด 
ร ่วมตัดสินใจของผู้ปกครองและชุมชน

ด้านการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจของผู้ปกครอง เน้นการคิกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมการมี 

ส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในการวางแผน การกำหนดนโยบาย/แนวทางการดัดการคิกษา 

รวมทั้งการควบคุม ตรวจลอบการดำเนินงานตามนโยบายของโรงเรียน ตรวจลอบพัฒนาการความ 

ก้าวหน้าของนักเรียนและดำเนินการตรวจลอบหลักสูตรโดยผู้วดัยเก็บข้อมูลจากการลังเกต การพูด 

คุยกับผู้บริหาร ผู้นำชุมชนและผู้ปกครองนักเรียน การพูดคุยกับผู้บริหารโรงเรียนพบว่า ผู้ปกครอง 

และชุมชนยังมีส่วนร่วมในระดับการร่วมคิด ร่วมดัดสินใจไม่มากนักทั้งในภาพรวมของผู้ปกครอง 

และชุมชนทั้งหมดและในกลุ่มของตัวแทนที่เช้ามาเป็นคณะกรรมการสถานคิกษาเอง

สำหรับในชั้นการการกำหนดตัวบุคคลที่จะเช้ามาทำหน้าที่คณะกรรมการสถานคิกษา 

นั้น การพ ูดค ุยก ับผ ู้บร ิหารและกรรมการสถานคิกษาบางท ่านพบว่า กรรมการสถานคิกษา 

ส่วนใหญ่จะมาจากกลุ่มคนที่เป็นผู้นำในชุมชนและเคยทำหน้าที่เป็นกรรมการคิกษามาก่อนซึ่งเดิม 

เรียกกรรมการคิกษา แต่ปัจจุบันเปลี่ยนมาเป็นคณะกรรมการสถานคิกษาชั้นพื้นฐานโดยมีการ 

เปลี่ยนแปลงบทบาทหน้าที่ก ันบ้างเล็กน้อย ส่วนการกำหนดบทบาทหน้าที่ของผู้ปกครองและ 

ชุมชนที่จะเช้ามาทำหน้าที่เกี่ยวกับการวางแผนและการตัดสินใจส่วนใหญ่จะขึ้นอยู่กับผู้บริหาร
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โรงเรียนและคณะครู ผ่านทางคณะกรรมการสถานศึกษา ตั้งแต่ขั้นการกำหนดแนวทางการจัดการ 

คิกษาหรีอการ'จัดกิจกรรมต่าง  ๆซึ่งทางโรงเรียนจะเป็นผู้คิดและเสนอแล้วให้คณะกรรมการสถาน 

คิกษาทำหน้าที่ให้ข้อเสนอแนะและความเห็นชอบ

" ถ ้า ม ีก ิจ ก ร ร ม ก ็จ ะ เช ิญ เข ้า น า ป ร ึก ษ า ก ัน  แ ต ่ใ น ภ า ษ ร ว ม เล ย ก ็เร ิ่ม ต ้น จ า ก ท า ง โ ร ง เร ีย น  

ต ร ง ไ ห น ท ี่เป ็น ป ัญ ห า เน า ว เร า ก ็เช ิญ ก ร ร ม ก า ร เข ้า ม า ค ุย ก ัน ก ่อ น  อ ย ่า ง น ้า อ อ ด  ด น ต ร ี ม า ค ุย  

ก ัน ว ่า เป ็น ไ ป ไ ต ้ห ร ือ เป ล ่า  ถ ้า เป ็น ไ ป ไ ด ้ก ็ท ำ ห น ัง ส ือ เช ิญ ก ร ร ม ก า ร ( ส ถ า น ล ืก ษ า )  ท ั้ง ห ม ด  

ม า ป ร ะ ช ุม ก ัน ’’

( $ บ ร ิห า ร /2 2  ธ .ค . 2 5 4 7 )

‘'ก ร ร ม ก า ร ด ิก ษ า ก ็เล ือ ก ก ัน เอ ง  ย ัง ไ ง ล ่ะ  ล ่ว น ใ ห ญ ่ถ ้า บ อ ก ใ ห ้เข ้า ม า ส ม ัค ร เล ย เข า ก ็ไ ม ่ค ่อ ย  

ก ล ้า เข ้า ม า  เร า ก ็ต ้อ ง ม า ค ุย ก ัน  ก ็ม ีน ้า  ผ อ . ค รอู ้ว น  ค รลู ่ง  ห ล า ย  ๆ ค น ท ี่เค ย เข ้า ม า ท ำ ง า น  

ค ุย ก ัน ว ่า จ ะ เอ า ใ ค ร เข ้า ม า ม ั่ง  แ ล ้ว ก ็ใ ห ้เข ้า ม า ส ม ัค ่ ส ่ว น ใ ห ญ ่เข า ก ็จ ะ ร ับ ( เป ็น ก ร ร ม ก า ร ฯ )  

(ห ัว เร า ะ )  ก ็ม า จ า ก ช ุด เด ิม เก ือ บ ห ม ด แ ห ล ะ "

( ค ุณ แ อ ๊ด /  4  ธ .ค . 2 5 4 7 )

การติดตามคิกษาในระยะยาว (ประมาณ 10 เดือน) ผู้วิจัยพบว่า กิจกรรมที่โรงเรียน 

มีการวางแผนและตัดสินใจจัดขึ้นโดยไม่ต้องรอหรีอขอคำปรึกษาจากคณะกรรมการสถานคิกษา 

ก่อน ส่วนใหญ่มักจะเป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการเรียนการสอนหรือพูดอีกนัยหนึ่งก็คือ 

เป ็นก ิจกรรมท ี่เก ี่ยวข ้องก ับวิชาการโดยตรง เช่น ก ิจกรรมน ัทรรศการทางวิชาการ กิจกรรม 

การคิกษานอกสถานที่ การแช่งข้นทางวิชาการ เป็นต้น โดยโรงเรียนจะเชิญคณะกรรมการสถาน 

คิกษาเข้าร่วมประชุมเพื่อแจ้งให้ทราบและซอข้อเสนอแนะหรือความช่วยเหลือ/การสนับลนุน 

จากคณะกรรมการสถานคิกษาเท่านั้น การดำเนินการจะเป็นไปในลักษณะที่ทางโรงเรียนได้มีการ 

วางแผนและตัดสินใจมาก่อนแล้ว ส่วนคณะกรรมการสถานคิกษาทำหน้าที่รับทราบและเข้ามา 

ดูแลให้การสนับลนุนการจัดกิจกรรม

นอกจากกิจกรรมที่เก ี่ยวข้องกับวิชาการโดยตรง กิจกรรมบางอย่างที่ทางโรงเรียน 

ได้เคยมีการปฎินัติหรีอจัดขึ้นเป็นประจำก็เป็นอีกกลุ่มกิจกรรมที่ทางโรงเรียนมักจะเป็นฝ่ายเตรียม 

การวางแผนและตัดสินใจดำเนินการด้วยตนเองโดยที่คณะกรรมการสถานศึกษาทำหน้าที่รับทราบ 

ให้ความเห็นชอบข้อเสนอแนะและให้ความช่วยเหลือเช่นเดียวกับกิจกรรมทางวิชาการกิจกรรม 

เหล่านี้ไดแ้ท่ กิจกรรมที่มีการวางแผนล่วงหน้าไว้แล้วในระตับกลุ่มโรงเรียน การจัดกิจกรรมข้นแม่ 

แห่งชาติ ข้นพ่อแห่งชาติ ข้นเด็กแห่งชาติ เป็นต้น ซึ่งจากการพูดคุยสอบถามความรู้ล ืกของคณะ 

กรรมการสถานศึกษาบางท่านพบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาส่วนใหญ่ไม่มีความรู้สึกในทางลบ
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ต่อผู้บริหารและคณะครูแต่อย่างใดเพราะโดยพื้นฐานความรู้สึกของคณะกรรมการสถานสืกษา 

ทุกคนให้การยอมรับผู้บริหารและครูอยู่แล้ว นอกจากนี้ยังมองว่าเป็นกิจกรรมที,โรงเรียนลามารถ 

ดำเนินการตามลำพังได้ กรรมการบางท่านที่ติดธุระสำคัญบางครั้งก็จะไม่ใด้มาเข้าร่วมกิจกรรม

"ไม ่เป ็น ไร  แ ค ่ร ับ ท ร า บ ก ็พ อ แ ล ้ว  ม ีอ ะ ไ ร จ ะ ไ ด ้ช ่ว ย เห ล ือ ก ัน ไ ด ้(ย ิ้ม )  เร ื่อ ง ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  

น ี่ครู’เข า I ด ีอยู่แ ล ้ว  เผ ล อ  ๆ เร า เข ้าไ ป โ j ง ม า ก อ า จ จ ะ แ ย ่ก ว ่า เก ่า อ ีก  (ห ัว เร า ะ )  ”

( ค ุณ แ อ ๊ด /  4  ธ .ค . 2 5 4 7 )

" ค ิด ว ่า  ผ อ .ท ่า น ก ็ท ำ ด อีย ูแ่ ล ้ว  อ ย ่า ง ก ิจ ก ร ร ม บ า ง อ ย ่า ง ท ี่โ ร ง เร ีย น เค ย จ ัด เป ็น ป ร ะ จ ำ ค 2 เข า  

น ่า จ ะ jf'ด ีก ว ่า  อ ย ่า ง เร ื่อ ง ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น น ี่เข า แ ด ีก ว ่า เร า อ ย ุ่แ ล ้ว  ก ร ร ม ก า ร ค อ ย เข ้า ม า  

ช ่ว ย ก ็พ อ  อ ย ่า ง ผ ม  บ า ง ค ร ั้ง ก ็ไ ม ่ไ ด ้เข ้า ไ ป ร ่ว ม ป ร ะ ช ุม (ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ค ิก ษ า )"

( ค ุณ น ะ /  7  ม .ค . 2 5 4 8 )

ลำหรับกิจกรรมที่โรงเรียนให้ความสำคัญกับบทบาทของคณะกรรมการสถานคิกษา 

มากเป็นพิเศษ เท่าที่สังเกตและพูดคุยกับหลาย  ๆ ฝ่าย ผู้วิจัยคิดว่ามีกิจกรรมหสัก  ๆ อยู่ 2 กิจกรรม 

ได้แก่ กิจกรรมการแข่งขันฟุตบอลรายการบางชวดคัพและการทอดผ้าป่าการคิกษา ซึ่งกิจกรรมการ 

จัดการแข่งขันฟุตบอลรายการบางชวดคัพจะมีคณะกรรมการสถานคิกษาและผู้นำชุมชนที่สนใจ 

ทางด ้าน การก ีฬ าเข ้ามาเป ็น ท ีมงาน ห ล ักตลอดก ิจกรรมโดยเร ิ่มจากการเข ้ามาพ ูดค ุยและ 

ขออน ุญาตทางผ ู้บร ิหาร การแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบในด้านต่าง  ๆ การรับสมัครทีม 

ฟุตบอลที่จะเข้าร่วมแข่งขัน การจัดหางบประมาณ การจัดหากรรมการตัดสิน การจัดเก็บรายได้ 

โดยที่ทางฝ่ายโรงเรียนทำหน้าที่อำนวยความสะดวกในด้านสถานที่ (ให้ใช้สนาม) และแต่งตั้งครู 

เข้าไปช่วยดูแลทางด้านการเงินเท่านั้น ส่วนช่วงเวลาในการจัดเท่าที่ทราบไม่ค่อยแน่นอนขึ้นอยู่กับ 

ความพร้อมของทีมงานที่จะเข้ามาจัดโดยทีมงานที่จะจัดก็ต้องดูความพร้อมในหลาย  ๆ ด้านและ 

คาดว่าในช่วงครึ่งป ีแรกของ พ.ศ. 2 5 4 8 น ่าจะย ังไม ่ม ีการจ ัด เพราะท ีมงานท ี่เคยจ ัดย ังไม ่ม ี 

ความพร้อมเท่าที่ควร

“ป ก ต ิ ถ ้า จ ัด โ ร ง เร ีย น ไ ม ่ต ้อ ง เข ้า ม า ย ุ่ง อ ะ ไ ร เล ย  ก ร ร ม ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร เอ ง ห ม ด  โรงเร ียน ร อ  

ร ับ ( ร า ย ไ ด ้) อ ย ่า ง เด ีย ว  แ ต ่ผ ม ว ่า ต อ น น ี่ย ัง ไ ม 'พ ร ้อ ม เพ ร า ะ ค ร า ว ท ี่แ ล ้ว ไ ม 'ไ ด ้ผ ล  เง ิน ไ ม ่เห ล ือ  

บ า ง ค น (ท ีม ง า น )ก ็ข ัด แ ย ้ง ก ัน  ถ ้า ค น น ี่เข ้า ม า อ ีก ค น ก ็บ อ ก ว ่า จ ะ ไ ม ่ม า ช ่ว ย "

( ค ุณ ว ิท / 2 4  ม .ค .2 5 4 8 )

“จ ัด ฟ ุต บ อ ล ต ้อ ง ค ุค ว า ม พ ร ้อ ม ห ล า ย ด ้า น  เร ื่อ ง เศ ร ษ ฐ ก ิจ น ี่ส ำ ค ัญ ม า ก เพ ร า ะ ม ัน เก ี่ย ว ก ับ  

ส ป อ น เซ อ ร ์ด ้ว ย  ค ร า ว ท ี่แ ล ้ว เห น ื่อ ย ม า ก  จ ัด แ ล ้ว ไ ม ่ค ุ้ม  ส ป อ น เซ อ ร ์เบ ี้ย ว ห ล า ย ร า ย  เห น ื่อ ย  

อ ย ่า ง เด ีย ว ไ ม 'พ อ  แ ถ ม ย ัง เข ้า เน ี่อ ด ้ว ย  ร า ย ไ ด ้ไ ป ก ับ ค ่า ก ร ร ม ก า ร เย อ ะ เล ย ”

( ค ุณ แ ด น / 4  ธ .ค . 2 5 4 7 )
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“เค ย จ ัด ม า  2  ค ร ั้ง แ ล ้ว  ค ร ั้ง แ ร ก ท ี่จ ัด ห ัก ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ห ม ด แ ล ้ว เห ล ือ ( เง ิน )ใ ห ้โ ร ง เร ีย น ต ั้ง  2 - 3  

ห ม ื่น  แ ต ่ค ร า ว ท ี่แ ล ้ว ไ ม ่ไ ด ้อ ะ ไ ร เล ย  เห น ื่อ ย ฟ ร ี ถ ้า จ ะ จ ัด อ ีก ก ็ต ้อ ง ว า ง แ ผ น ใ ห ้ด ี ถ ้าไ ม ่พ ร ้อ ม  

จ ร ิง  ๆ ก ็ไ ม ่น ่า เส ี่ย ง  เด ย ว จ ะ ไ ม ่ค ุ้ม อ ีก "

( ค ุณ f ง /  7 ม .ค . 2 5 4 8 )

และกิจกรรมอีกอย่างหนึ่งที่คณะกรรมการสถานคิกษาเข้ามามีบทบาทสำคัญตั้งแต่ 

ต้นได้แก่ กิจกรรมทอดผ้าป่าการคิกษาโดยเริ่มจากทางโรงเรียนเชิญกรรมการสถานคิกษาเข้ามา 

ประชุมร่วมกันแล้วแจ้งให้ทราบว่าโรงเรียนมีแนวคิดที่จะทอดผ้าป่าการคิกษาเพื่อนำเงินมาไข้ 

ในการจัดก ิจกรรมทางการคิกษา หลังจากน ั้นก ็จะเป ็นการปรึกษาหารือและวางแผนการจัด 

กิจกรรมร่วมกันตั้งแต่การกำหนดเวลา รูปแบบกิจกรรม กรรมการสถานคิกษาที่จะเป็นประธาน 

ดำเนินการ การเชิญผู้ปกครองตั้งหมดเข้าร่วมประชุมเพื่อแบ่งลายผ้าป่า ซึ่งกิจกรรมทอดผ้าป่า 

ดังกล่าวไม่เหมือนกิจกรรมทางวิชาการหรือกิจกรรมประจำโดยทั่วไป

'ป ีน ื่( 2 5 4 8 ) ต ั้ง ใ จ ว ่า จ ะ จ ัด เพ ร า ะ ม ีเ ร ื่อ ง ต ้อ ง ท ำ อ ีก เย อ ะ  อ า ค า ร ห ล ัง ใ ห ม ่ก ็ต ั้ง ใ จ ว ่า จ ะ ผ ู้ 

ก ร ะ เบ ื้อ ง ใ ห ้ห ม ด ท ุก ห ้อ ง  ต อ น น ี้ก ็'ข อ บ ร ีจ า ค  น ้า น ้อ ย ก ็ช ่ว ย ม า เป ็น ก ร ะ เบ ื้อ ง แ ต ่ย ัง ไ ม ่ม ีค ่า  

แรง ก ็ต ้อ ง ห า เพ ิ่ม อ ีก (ห ัว เร า ะ )"

(ผ ู้บ ร ิห า ร /  1 7  ม .ค .2 5 4 8 )

“ท อ ด ผ ้า บ่,'า น ื่ง า น ใ ห ญ ่ ก ร ร ม ก า ร ต ้อ ง พ ร ้อ ม ก ัน ท ุก ฝ า ย ก ึง จ ะ จ ัด ไ ต ้ แ ล ้ว ก ็ต ้อ ง ค ุด ้ว ย ว ่า ต ร ง  

ก ับ ท ี่อ ื่น ห ร ือ เป ล ่า  ถ ้า ท ี่อ ื่น จ ัด ก ่อ น ร า ย ไ ต ้ก ็ล ด ล ง เพ ร า ะ เข า ไ ป ล ง ท ี่อ ื่น ห ม ด แ ล ้ว  ย ิ่ง ถ ้า ว ัด  

ห ัต ถ ส า ร ( เก ษ ต ร )ห ร ือ ว ัด ด ีร ิ(จ ัน ท า ร า ม )จ ัด ก ่อ น  เร า จ ัด ท ีห ล ัง ก ็ไ ม ่ไ ต ้อ ะ ไ ร เพ ร า ะ ค น ท ำ บ ุญ  

ช ุด เด ีย ว ก ัน "

( ค ุณ แ อ ด /  2 5  ม .ค . 2 5 4 8 )

" เร ื่อ ง ท อ ด ผ ้า ป า ท า ง ผ ู้บ ร ิห า ร จ ะ ข อ ค ำ ป ร ึก ษ า ก ่อ น  ท ี่เป ็น ห ล ัก ก ็ 2 - 3  ค น  ถ ้า ก ร ร ม ก า ร (ผ ู้ 

พ ูด แ ล ะ ก ร ร ม ก า ร ท ี่ม ีอ า ๅ โ ส อ ีก  2 - 3  ท ่า น )พ ร ้อ ม ก ึง จ ะ จ ัด  แ ต ่ถ ้า ย ัง ไ ม ่พ ร ้อ ม ก ็ไ ม ่จ ัด  ส ่วน  

ใ ห ญ ่ถ ้า  ผ อ .ช ว น ม า ก ็จ ะ จ ัด เพ ร า ะ เข า ต ้อ ง เห ็น ว ่า พ ร ้อ ม แ ล ้ว ก ึง ช ว น  (ย ิ้ม )"

( ค ุณ น ้อ ม / 2 8  ต .ค . 2 5 4 7 )

สำหร ับการล ัมภาษ ณ ์ในล ่วนของผ ู้ป กค รอง พบว ่า  ผ ู้ปกครองส ่วน1ใหญ ่ย ังม ีล ว่นร่วม 

ในระด ับ การวางแผ นห ร ือการร ่วม ค ิด  ร ่วมต ัดส ิน ใจไม ่มากน ักซ ึ่งก ็ลอดคล ้องก ับข ้อม ูลท ี่ได ้ร ับจาก 

ผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ียนโดยผ ู้ปกครองและกรรมการสถานค ิกษ าข ั้นพ ื้นฐานบางท ่านให ้ความ เห็นเกี่ยวกับ 

นโยบายและแนวทางการจ ัดการค ิกษาว ่า
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" # บ ร ิห า ร น ่า จ ะ # เร ื่อ ง พ ว ก น ี้ด ีก ว ่า # ป ก ค ร อ ง  ค I ด ้ว ย  เพ ร า ะ ท ำ ง า น อ # ต ร ง น ี้ม า น า น แ ล ้ว  #  

ป ก ค ร อ ง บ า ง ค ร ั้ง ก ็ไ ด ้ข ่า ว ม า บ ้า ง ท า ง โ ท ร ท ัศ น ์ห ร ือ อ ่า น ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์แ ต ่ค ิด ว ่า ม ีค ว า ม เข ้า ใ จ  

น ้อ ย ก ว ่า $ บ ร ืห า ร  ถ ้า เป ็น ไ ป ไ ด ้ก ็อ ย า ก ช ่ว ย แ ต ่ค ิด ว ่า ไ ม ่ม ีค ว า ม ม ั่น ใ จ ต ร ง น ี้ ค ิด ว ่า ค อ ย ช ่ว ย  

ส น ับ ส y น เก ี่ย ว ก ับ ง บ ป ร ะ ม า ณ ห ร ือ ช ่ว ย ด ้า น อ ื่น ต า ม ท ี่โ ร ง เร ีย น ข อ ม า 'จ ะ ด ีก ว ่า "

( ค ุณ ต ร ี/ 2  พ .ย .  2 5 4 7 )

" ค ิด ว ่า ค 2 น ่า จ ะ # ด ีก ว ่า # ป ก ค ร อ ง เพ ร า ะ # ป ก ค ร อ ง ไ ม ่ค ่อ ย ม ีเ ‘J>,า ต ิด ต า ม ข ่า ว ส า ร เก ี่ย ว ก ับ  

ก า ร ด ีก ษ า  อ ย ่า ง ม า ก ก ็แ ค ่ค อ ย ด ุ)แ ล ด ุ)ก ใ ห ้ท ำ ก า ร บ ้า น ห ร ือ ง า น ท ี่ค Iม อ บ ห ม า ย  ถ ้า จ ะ ใ ห ้ก ึง  

ข น า ด ม า ช ่ว ย ค ิด ว ่า จ ะ ใ ห ้เด ็ก เร ีย น อ ะ ไ ร ค ง ไ ม ่ไ ห ว  ใ ห ้ช ่ว ย ด ้า น แ ร ง ง า น ห ร ือ เง ิน น ่า จ ะ ง ่า ย  

ก ว ่า "

( ผ ป ค .1 7 /  7 ม .ค . 2 5 4 8 )

" เท ่า ท ี่ด ุ)โ ร ง เร ีย น ก ็ท ำ ด ีอ # แ ล ้ว  ค 2 แ ล ะ # บ ร ิห า ร ต ั้ง ใ จ ท ำ ง า น ด ี ม ีอ ะ ไ ร ห ร ือ จ ะ ท ำ อ ะ ไ ร ก ็แ จ ้ง  

# ป ก ค ร อ ง ก ่อ น  ก ็เห ็น ว ่า ด ีอ # แ ล ้ว  ถ ้า ค ิด เอ ง ค ง ไ ม 'ไ ด ้อ ย ่า ง น ี้"

( ค ุณ ด ว ง /  1 9  พ .ย .2 5 4 7 )

และจากการพูดคุยกับผู้ปกครองและผู้นำชุมชนบางท่าน ผู้วิจัยคิดว่าการที่ผู้ปกครอง 

และผู้นำชุมชนไม่เข้ามาก้าวก่ายการทำงานของครูและผู้บริหารมากนักส่วนหนึ่งเกิดจากความ 

เกรงใจคณะครูและเกรงว่าจะกระทบต่อความสัมพันธ์อันดีที่มีอยู่เพราะผู้ปกครองและชุมชนต่างก็ 

มองว่าครูและผู้บริหารได้ทำหน้าที่ของตนอย่างเต็มความลามารถแล้ว ถ้าหากผู้ปกครองและชุมชน 

เข้ามาก้าวก่ายหรือลร้างแรงกดดันต่อการทำงานของคณะครูก็อาจทำให้เกิดความรู้สึกที่ไม่ดีหลาย 

ด้าน เช่น ความท้อแท้ไนการปฏิบ้ติงาน ความเบื่อหน่าย ความไม่พอใจ เป็นต้น

"ค )[ม ีค ว า ม # อ # แ ล ้ว  ถ ้าจ ะ ให ้เข ้าไ ป ช ่ว ย ค ิด ห ร ือ ค ิ'ท '.!ท น ค 2 ค ิด ว ่า ค ง ไ ม ่เห ม า ะ  ก ล ัว ว ่า จ ะ  

แ ย ่ก ว ่า เด ิม เพ ร า ะ ค I ใ ห ญ ่ม ีค ว า ม # ม า ก ก ว ่า  เก ร ง ใ จ ด ้ว ย น ่า จ ะ ใ ห ้ช ่ว ย ด ้า น อ ื่น แ ท น  ห ร ือ ถ ้า  

โ ร ง เร ีย น จ ะ ท ำอ ะ ไ ร ก ็บ อ ก ให ้#จ ะ ไ ด ้ส น ับ ส น ุน ไ ด ้ด ุเก "

( ค ุณ ม ี/  2 2  พ .ย .  2 5 4 7 )

" บ า ง ท ีก ็ต ้อ ง ด ุ)ด ้ว ย ว ่า ค ‘1( เข า ท ำ ง า น ก ัน อ ย ่า ง ไ ร  ถ ้า ด ุ)แ ล ้ว เข า ท ำ ง า น ก ัน เต ็ม ท ี่แ ล ้ว ก ็ไ ม ่ม ีข ้อ  

เส ีย ห า ย อ ะ ไ ร  อ ย ่า ง น ี้ เร า ก ็ไ ม ่น ่า จ ะ เข ้า ไ ป ย ุ่ง ม า ก  เด ี๋ย ว เข า จ ะ ว ่า เอ า ไ ด ้ว ่า ไ ม ่# เร ื่อ ง แ ล ้ว ย ัง  

จ ะ เข ้า ไ ป อ ีก  "

( ค ุณ เจ น /  7  ธ .ค . 2 5 4 7 )

"หy เข ้า ม า ท ี่โ ร ง เร ีย น เก ือ บ ท ุก ว ัน  ม า ร ับ Qก ด ุ)แ ล ้ว ท ี่น ี่เข าก็’ดี'อ # แ ล ้ว น ะ  ก ับ # ป ก ค ร อ ง เด ็ก  

เข า ก ็ว า ง ต ัว ด ีม ีอ ะ ไ ร เข า ก ็เป ีด ก ว ้า ง  ค ิด ว ่า ถ ้า ม ีป ัญ ห า อ ะ ไ ร  บ อ ก .. . เข า ก ็ค ง ร ับ ฟ ัง  แ ต ่เร า ก ็ 

ค ง ต ้อ ง ใ ห ้เก ีย ร ต ิค )[ เข า ด ้ว ย เพ ร า ะ ม ัน เป ็น ง า น ข อ ง เข า โ ด ย ต ร ง  เข า น ่า จ ะ # ด ีก ว ่า เร า "

( ผ ป ค .1 / 2 8  ก .ย .  2 5 4 )
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สำหรับผู้นำชุมชนที่เป็นนักการเมืองในท้องถิ่นรวมทั้งผู้ใหญ่บ้านและกำนันซึ่งผู้วิจัย 

มีโอกาสได้พูดคุยด้วยประมาณ 10 ท่าน แต่ละท่านได้ให้ความเห็นที่แตกต่างคันออกไปโดยทาง 

ผู้ใหญ ่และกำนันมองว่าการพัฒนาคนเป็นเรองที่ช ุมชนจะต้องให้ความสำคัญเป ็นสำคับแรก 

หน่วยงานที่มีบทบาทในการจัดสรรงบประมาณในท้องถิ่นทั้งในส่วนขององค์การบริหารส่วนตำบล 

คลองห้าและองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานีควรบรรจุวาระและโครงการที่เกี่ยวข้องคับการจัด 

การสืกษาเป็นโครงการหลักในแผนก■ เรใช้จ่ายงบประมาณ แทนที่จะเน้นไปที่การพัฒนาทางด้าน 

สาธารณูปโภคในชุมชนเพียงด้านเดียว ส่วนนักการเมืองในท้องถิ่นที่ทำหน้าที่ฝ่ายบริหารมองว่า 

การพัฒนาในเรื่องสาธารณูปโภคยงมีความจำเป็นจะต้องทำเพราะชุมชนยังไม่ได้รับการพัฒนา 

ให้เจริญเท่าที่ควร บางจุดยังจะต้องมีการลร้างถนน สะพานและไฟฟ้าเพื่อให้เกิดความสะดวกและ 

เท่าเทียมคันทั้งชุมชน นอกจากนี้ฝ่ายบริหารก็ยังมองว่าปัจจุบันการจัดการดีกษายังไม่ได้โอนเข้าไป 

อยู่ในลังคัดขององค์การบริหารส่วนตำบลโดยตรง การสนับสนุนบางอย่างจึงยังทำได้ไม่เต็มที่ หาก 

ทางโรงเรียนมีความต้องการเร่งด่วนก็ลามารถขอความช่วยเหลือโดยทางองค์การบริหารส่วนตำบล 

จะพิจารณาให้เป็นกรณีตามความเหมาะสมและยังมองว่าถ้าโรงเรียนโอนเข้าไปอยู่ในความดูแล 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลแล้ว การให้การลนับลนุนในด้านต่าง  ๆ น ่าจะทำได้ง่ายและทัน 

ต่อความต้องการมากกว่าปัจจุบัน

" ต อ น น ี้อ บ ต .  ย ัง เข ้า ไ ป ด ูแ ล โ ร ง เร ีย น ไ ด ้ไ ม ่เด ็ม ท ี่ท ั้ง เ ร ื่อ ง น โ ย บ า ย แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ  

ส น ับ ส ท ุน เพ ร า ะ โ ร ง เร ืย น ย ัง ไ ม ่ไ ด ้'เข ้า ม าอย ู่ใน ส ังก ัด ข อ ง  อ บ ต . ก า ร ใ ห ้ค ว า ม ช ่ว ย เห ล ือ ก ีท ำ  

เท ่า ท ี่จ ะ ท ำ ไ ด ้เพ ร า ะ  อ บ ต . เอ ง ก ็ม ีง า น ท ี่เก ี่ย ว ก ับ ก า ร พ ัฒ น า ท ้อ ง ก ิน ด ้า น อ ื่น  ๆ ใ ห ้ท ่า อ ีก  

เย อ ะ  ต ่อ ไ ป ถ ้า โ ร ง เร ีย น เข ้า ม า อยู่ก ับ  อ บ ต . แ ล ้ว ก ็น ่า จ ะ ด ูแ ล ไ ด ้ม า ก ก ว ่า น ี้ต อ นน้ี/วิม ีค น ท ี ่

เข า พ ร ้อ ม จ ะ เข ้IH Iด ูแ ล ด ้า น น ี้อ ÿ แ ล ้ว ’’

( ค ุณ ท ้ว ม / 9 พ .ย .  2 5 4 7 )

‘‘อ ย า ก ใ ห ้เน ้น ก า ร พ ัฒ น า ค น ใ ห ้ม า ก  ไ ม ่ใ ช ่ท ่า แ ต ่ถ น น ห ร ือ ส ะ พ า น  บ า ง ค น ก ็ก ล ัว เส ีย  

ค ะ แ น น  ค ร า ว ห น ้า ก ล ัว ไ ม ่ไ ด ้ค ิด อ ย ่า ง น ี้ก ็'น /ไ ห ว "

( ค ุณ อ ้น /  4  ม .ค . 2 5 4 8 )

“ผ ม เห ็น ด ้ว ย น ะ เร ื่อ ง ก า ร พ ัฒ น า เย า ว ช น  เร ื่อ ง ก ีฬ า  เร ื่อ ง ส ุข ภ า พ  พ ว ก น ี้ผ ม ว ่าต ้อ ง ท ่า ใ ห ้ 

ม า ก ก ว ่า น ี้ ถ ึง เว ล า ต ้อ ง ท ่า แ ล ้ว  อ ย ่า ง ค อ ม ฯ (พ ัว เต อ ร ์)  เด ย ว น ี้เด ็ก ก ็ต ้อ ง เป ็น ท ุก ค น "

( ค ุณ น ะ /  7 ม .ค . 2 5 4 8 )
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และในส่วนของนักการเมืองท้องถิ่นที่ไม่อยู่ในฝ่ายบริหารนับว่าเป็นกลุ่มที่มืความคิด 

เห ็นแตกต่างกันมากที่ส ุดโดยสมาซิกองค์การบริหารส่วนตำบลที่ม ืความใกล้ช ิดกับโรงเรียน 

บางชวดอนุสรณ์ทั้งในฐานะกรรมการสถานคิกษาฃองโรงเรียนบางชวดอนุสรณ์เองและบางท่าน 

มีบุตรหลานกำลังคิกษาอยู่ในโรงเรียนบางชวดอนุสรณ์ส่วนใหญ่เป็นสมาซิกองค์การบริหารส่วน 

ตำบลของหมู่ 8 9 10 11 12 กลุ่มนี้มืประมาณ 5 ท่าน ที่คิดว่าโรงเรียนควรได้รับความช่วยเหลือ 

หรือการสนับสนุนจากองค์การบริหารส่วนตำบลมากขึ้นเนื่องจากมองเห็นปัญหาและคว•เมจำเป็น 

เร่งด่วนของโรงเรียนหลายด้านโดยเฉพาะปัญหาจากการเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วของจำนวนนักเรียน 

ทำให้จำนวนครูไม่เพียงพอ (ครูหนึ่งคนต่อนักเรียนประมาณ 40 คน) ปัญหานักเรียนล้นห้องเรียน 

ทำให้ต ้องนั่งเรียนกันอย่างแออัดและปัญหาการขาดแคลนคอมพิวเตอร์เพ ื่อการเรียนการลอน 

เป็นต้น

" ถ ้า พ ูด เร ื่อ ง บ า ง ช ว ด ก ็เท ีย ง ก ัน เก ือ บ ท ุก ค ร ั้ง  บ า ง ห ม ู่เข า จ ะ ไ ม ่ย อ ม  เข า ว ่า ท ี่น ี่ไ ด ้ท ี่อ ื่น ก ็ต ้อ ง  

ไ ด ้ เร า ก ็บ อ ก เข า ว ่า ม ัน ไ ม 'เห ม ือ น ก ัน  ท ี่น ี่เพ ิ่ม แ ต ่ท ี่อ ื่น ล ด (จ ำ น ว น น ัก เร ีย น )  ม ัน จ ะ ใ ห ้เท ่า ก ัน

ไ ด ้ย ัง ไ ง (ค 2 อ ัต ร า จ ้า ง ) . ..ก ็ช ่ว ย ก ัน พ ูด  มีหนุ พ ี่.................. แ ล ้ว ก .็......................”

('คุณรู้ง/ 14 ธ .ค . 2 5 4 7 )

" บ า ง ช ว ด เข า ข อ ม า  เข า ว ่า เด ็ก เข า เย อ ะ เร า ก ็พ ิจ า ร ณ า ใ ห ้( ค £ อ ัต ร า จ ้า ง )  ต า ม ค ว า ม เห ม า ะ  

ส ม เพ ร า ะ เด ็ก เข า เย อ ะ จ ร ิง  โ ร ง เร ีย น อ ื่น เข า ว ่า เข า ก ็ต ้อ ง ไ ด ้เห ม ือ น ก ัน  เข า จ ะ เอ า เท ่า  ๆ ก ัน  

เร า ก ็ต ้อ ง บ อ ก เข า ว ่า ม ัน ไ ม ่เห ม ือ น ก ัน  ก ็ต ้อ ง อ ธ ิบ า ย ใ ห ้เข า เข ้า ใ จ "

" ค ุณ ช ัย /  9  พ .ย . 2 5 4 7 )

ส่วนนักการเมืองที่ไม่มืความใกล้ชิดกับโรงเรียนมากนักซึ่งส่วนใหญ่จะมาจากหมู่บ้าน 

อื่น  ๆที่อยู่นอกเขตพื้นที่บริการของโรงเรียนบางชวดอนุสรณ์ กลุ่มนี้ก็จะมืมุมมองคล้ายกับทางฝ่าย 

บริหารคือมองว่าชุมชนยังมืจุดที่จะต้องพัฒนาอีกมากโดยเฉพาะถนนเข้าซอย ละพาน ไฟฟ้าและ 

ประปาซึ่งจะต้องทำให้ทุกครอบครัวใต้รับการดูแลอย่างทั่วถึง การดูแลให้ความช่วยเหลือโรงเรียน 

ลามารถทำใต้แต่ก็ควรทำอย่างเท่าเทียมกันทุกโรงเรียน ปัจจุบันในพื้นที่ตำบลคลองห้ามืโรงเรียน 

ระดับประถมคิกษาจำนวน 4 โรงเรียน ถ้าองค์การบริหารส่วนตำบลจะให้การสนับลนุนก็ควรจะให้ 

ทุกโรงเรียนอย่างเสมอภาค ซึ่งผู้วิจัยคิดว่าการสนับลนุนการคิกษาฃองโรงเรียนใดโรงเรียนหนึ่ง 

โดยเฉพาะมากเกินใปจนกระทบต่อการพัฒนาหมู่บ ้านอื่น  ๆ อาจจะมืผลต่อฐานคะแนนเลืยง 

ของ นักการเมืองในพื้นที่ด้วย
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“ห ม ู่..........ก ับ ห ม ู.่.............. บ า ง ซ อ ย ท า ง เข ้า ย ัง เป ็น ^ ก ร ัง  ก ็ต ้อ ง ใ ห ้เข า ก ่อ น  ฝ ็ง โ น ้น (ค น ล ะ

ฟ า ก ค ล อ ง )  เว ล า จ ะ ข ้า ม เข า ก ็ต ้อ ง อ ้อ ม ไ ป ไ ก ล  ถ ้า ไ ต ้ส ะ ท า น อ ีก จ ุด ก ็ส ะ ด ว ก ข ึ้น  ห ม ู่อ ื่น เข า  

ม ีอ ม ู่แ ล ้ว ก ็ไ ม ่เด ือ ด ร ้อ น แ ต ่ห ม ู่เร า ย ัง ไ ม ่ม ี"

( ค ุณ ร ัก / 2 3  พ .ย .  2 5 4 7 )

“ท ี่บ า ง ช ว ด ก ็ส น ับ ส y น ไ ป เย อ ะ แ ล ้ว น ะ  อ ย ่า ง ว ่า เด ็ก เข า เพ ิ่ม  แ ต ่บ า ง ท ีก ็ต ้อ ง ค ิด ถ ึง ห ม ู่อ ื่น  

ด ้ว ย  ท ำ ไ ม บ า ง ช ว ด ไ ต ้ 2  เข า ไ ต ้แ ค ่ 1 (คร ู■ ย ัดรา'จ ้าง) ไ ม ่เท ่าก ัน  ก ็ต ้อ ง ไ ป อ ธ ิบ า ย ใ ห ้เข า เข ้า  

ใ จ ว ่า ไ ม ่เท ่า ก ัน เพ ร า ะ เด ็ก เข า เพ ิ่ม น ะ  ม ัน ล ำ บ า ก เห ม ือ น ก ัน ”

( ค ุณ เ จ น / 8  ธ .ค . 2 5 4 7 )

สำหรับประเด็นสุดท้ายเกี่ยวกับการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ คือ การส่งเสริมของทาง 

โรงเรียนเพื่อให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมวางแผน กำหนดนโยบาย และตัดสินใจ 

ในเรื่องต่าง  ๆ ซ ึ่งจากการคืกษาในส่วนของโรงเรียนโดยการพูดคุยก ับครูและผู้บริหารพบว่า 

โรงเรียนมีการให้ความรู้ทางวาจาแก่ผู้ปกครองและชุมชนเกี่ยวกับความเปลี่ยนแปลงทางการคืกษา 

กฎหมายการคืกษ'า การปฏิรูปการคืกษ'า และแนวทางการเข้ามามีบทบาททางด้านนโยบายและ 

แผนการคืกษาฃองโรงเรียนโดยกิจกรรมที่โรงเรียนปฏิป้ตได้แก่การเชิญผู้ปกครองเข้าร่วมประชุม 

ก่อนปิดภาคเรียนและการประชาสัมพันธ์ในลักษณะของการแจ้งให้ทราบเมื่อโรงเรียนมีการจัด 

ก ิจกรรมวันสำคัญต่าง  ๆ แต่ยังไม่มีการทำเป็นเอกลารแจกให้ผู้ปกครองและชุมชนโดยทั่วใป 

ได้คืกษาทำความเข้าใจ

“เร ื่อ ง ล ํท ธ ิ ห น ้า ท ี่ต า ม  พ .ร .บ . ก ็ม ีก า ร ป ร ะ ช า ล ้ม พ ัน ธ ํใ ห ้ท ร า บ เก ือ บ ท ุก ค ร ั้ง เว ล า ท ี่โ ร ง เร ีย น  

ม ีก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม  บ อ ก ว ่า เข า ม ีห น ้า ท ี่อ ย ่า ง ไ ร บ ้า ง  ให '้ ร ู้ว ่า เด ืย ว น ต ้อ ง เข ้า ม า ช ่ว ย ก ัน ด ุเแ ล  

ต ร ว จ ส อ บ ม า ก ข ึ้น '’

(ม ู่บ ร ิห า ร / 1 7 ม .ค . 2 5 4 8 )

" เอ ก ส า ร เผ ย แ พ ร ่ค ว า ม $ ย ัง ไ ม ่ไ ต ้ท ่า  . . .  แ ค ่( ภ า ร ก ิจ ) ท ี่ท ่า อ ม ู่ต อ น น ี้ก ็จ ะ แ ย ่แ ล ้ว  (ห ัว เร า ะ )  

ต ่อ ไ ป ค ิด ว ่า ค ง จ ะ ม ี แ ต ่เว ล า ม ีป ร ะ ช ุม ก ็เห ็น  ผ อ .แ จ ้ง ใ ห ้ท ร า บ เก ือ บ ท ุก ค ร ั้ง น ะ  "

(ค ร ูด ี/  1 0  พ .ย .  2 5 4 7 )

และในส่วนของผู้นำชุมชน กรรมการลถานคืกษาและผู้ปกครอง การสัมภาษณ์แต่ละ 

ท่านพบว่าส่วนใหญ่มองว่าโรงเรียนยังมีการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมให้ผู้ปกครองและ 

ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน การกำหน ดนโยบายหรือร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับการพัฒนา 

ผู้เรียนไม่มากนัก กิจกรรมที่ผู้ปกครองมองว่าโรงเรียนมีการส่งเสริมในระดับปานกลางได้แก่ คณะ
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ครู ผู้ปกครองและชุมชนที่ได้รับการคัดเลือกเป็นตัวแทนในคณะกรรมการชุดต่าง  ๆ เข้ามาร่วม 

ในการกำหนดเป้าหมายและภารกิจของโรงเรียน ส่วนกิจกรรมด้านอื่น  ๆ เช่น การแต่งตั้งเป็นคณะ 

กรรมการบริหารงานวิชาการหรืองานด้านการปกครอง การตรวจสอบความก้าวหน้าของผู้เรียนและ 

หลักลูตร ประเด็นเหล่านี้โรงเรียนยังมีแนวทางการดำเนินการที่ไม่ชัดเจนน้ก

" ถ ้า ง า น ส ำ ค ัญ โ ร ง เร ีย น ก ็เช ิญ บ ่? ะ ช ุม  ผ อ .จ ะ แ จ ้ง ใ ห ้ท ร า บ ใ น ท ี่ป ร ะ ช ุม  เท ่า ท ี่ด ุเจ ะ เป ็น เร ื่อ ง  

ก ิจ ก ร ร ม น ะ  เร ื่อ ง ว ิช า ก า ร พ ว ก น ี้ไ ม ่ค ่อ ย ท ร า บ เท ่า ไ ห ร ่. . . เร ื่อ ง ก า ร ด ุ)แ ล ค ว า ม ป ร ะ พ ฤ ต ิจ ะ ท ุเด  

แ บ บ ก ว ้า ง  ๆ ใ ห ้ร ่ว ม ม ือ ค ัน ’’

( ค ุณ ต ร ี/ ?  พ .ย . 2 5 4 7 )

"ท ี่เป ็น ห ล ัก  น ่า จ ะ เป ็น ก ร ร ม ก า ร ต ิก ษ า  เห ็น เข า ป ร ะ ช ุม ค ัน เร ื่อ ย แ ต ่ไ ม ่ผ ู้ว ่า เร ื่อ ง อ ะ ไ ร บ ้า ง  พ อ  

จ ะ ม ืก ิจ ก ร ร ม ว ัน ส ำ ค ัญ เข า ก ็ป ร ะ ช ุม ค ัน ก ่อ น  บ า ง ว ัน ม า ร ับ ส ูก ก ็เจ อ  แ ต ่เร ื่อ ง ว ิช า ก า ร  ห ล ัก  

ส ูต ร อ ะ ไ ร พ ว ก น ี้ ค ิด ว ่า โ ร ง เร ีย น ท ำ เอ ง น ะ  ก ร ร ม ก า ร จ า ก ช ุม ช น ห ร ือ ผ ู้ป ก ค ร อ ง ย ัง ไ ม ่ม ืส ่ว น  

ร ่วม  ค ว า ม ผ ู้ค ง ไ ม ่พ อ "

(ผ ป ค .2 0 /  4  ต .ค . 2 5 4 7 )

"ย ังไ ม ่ม ีห ร อ ก  ถ ้า ม ืก ็ต ้อ ง ผ ู้เพ ร า ะ ค ับ ต ้น ค ุย ค ัน บ ่อ ย  เข า เป ็น ก ร ร ม ก า ร ต ้อ ง ผ ู้ม ั่ง ว ่า ท ำ อ ะ ไ ร  

อ ีก อ ย ่า ง ก ็เข ้า ม า ท ี่โ ร ง เร ีย น เป ็น ป ร ะ จ ำ  ไ ม 'เห ็น ใ ค ร (ผ ู้ป ก ค ร อ ง /ผ ู้น ำ ช ุม ช น )บ อ ก ว ่า ท ำ อ ย ่า ง  

โ น ้น อ ย ่า ง น ี้เล ย  เร ือ ง ว ิช า ก า ร ค )( เข า ท ำ ค ัน เอ ง "

(ผ ป ค .3 /  2 8  ก .ย .  2 5 4 7 )

ข้อมูลที่ได้จากผู้นำชุมชน คณะกรรมการสถานคิกษาและผู้ปกครองทั่วไป สอดคล้อง 

กับข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามของผู้ปกครอง รายละเอียดตังแสดงในตารางที่ 14

ตารางท ี่ 14 คะแนนเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้ปกครองต่อการจัดกิจกรรมของโรงเรียนเพื่อส่งเสริม 

ให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามาร่วมคิด ร่วมติดสินใจในระตับแผนและนโยบายของโรงเรียน

5. การร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ คะแนนเฉสืย
5.1 เผยแพร่สิทธิ รูปแบบวิธีการให้ผู้ปกครองและชุมชนรบทราบในการเข้าร่วมเป็น 3.47 

คณะกรรมการเพื่อร่วมบริหารงานต่าง ๆ ของโรงเรียน
5.2 จัดตั้งคณะกรรมการบริหารงานด้านวิชาการ งานธุรการ งานบริการ และงาน 3.46 

ปกครองโดยมีตัวแทนจากคณะครูผู้ปกครองและชุมช” ,
5.3 คณะครู ผู้ปกครองและชุมชนที่ได้รับการคัดเลือกเป็นตัวแทนในคณะกรรมการ 3.57 

ชุดต่าง ๆ เข้าร่วมในการกำหนดเป๋าหมายและภารกิจของโรงเรียน
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ตารางท 14 คะแนนเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้ปกครองต่อการจัดกิจกรรมของโรงเรียนเพื่อส่งเสริม 

ให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามาร่วมคิด ร่วมติดสินใจในระดับแผนและนโยบายของโรงเรียน (ต่อ)

5. การร ่วมค ิด  ร ่วมต ัดส ินใจ คะแนน เฉล ี่ย

5.4 การจ ัด ต ั้งกล ุ่ม  ช ม รม  เค ร ือข ่ายผ ู้ป กค รองแล ะช ุม ช น เพ ื่อ ร ่วม ส น ับ ส น ุน ก าร  

ดำเน ิน งานของโรงเร ืยนอย ่างอ ิส ระ

3.39

5.5 ม ีต ัวแ ท น ผ ู้ป ก ค รอ งแ ล ะช ุมช น เข ้า ร ่วม ใน ก ารค วบ ค ุม  ต รวจล อ บ ก ารด ำ เน ิน งาน  

ตามนโยบายของโรงเร ียน  ต รวจ ส อ บ พ ัฒ น าก ารค วาม ก ้า วห น ้าข อ งน ัก เร ีย น แ ล ะ  

ด ำ เน ิน ก า รต รวจ ล อ บ ห ล ัก ส ูต ร เป ็น ระย ะ  ๆ

3.46

รวม 3.48

ข้อมูลที่ได้จากผู้บริหาร ผู้ปกครองและผู้นำชุมชนดังกล่าวอาจพอลรุปเกี่ยวกับสภาพ 

ความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนในด้านการร่วมคิด ร่วมดัดสินใจได้ดังน้ี

1 ) คณะกรรมการสถานคิกษาขั้นพื้นฐานเป็นคณะทำงานหลักที่เป็นตัวแทนผู้ปกครอง 

และชุมชนในการเข้ามาจัดการคิกษาร่วมกับโรงเรียนโดยโรงเรียนยังไม่มีการแต่งตั้งหรือให้มีคณะ 

ทำงานอื่น  ๆ เข้ามาทำหน้าที่ด ้านการวิชาการ งานธุรการ หรืองานบริการโดยเฉพาะแต่อย่างใด 

การแต่งตั้งคณะทำงานเมื่อโรงเรียนมีโครงการจัดกิจกรรมต่าง  ๆส่วนใหญ่จะมาจากคณะกรรมการ 

สถานคิกษาตั้นพื้นฐานของโรงเรียน

2 )  ผู้ปกครองและชุมชนยังมีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับการคิกษ า  

ไม่มากนํก โดยผู้ปกครองส่วนใหญ่มองว่าหน้าที่การกำหนดนโยบายและวางแผนการจัดการคิกษ า  

ควรเป็นหน้าที่ของครูและผู้บริหารเพราะครูและผู้บริหารน่าจะมีความรู้เกี่ยวกับการคิกษ า ด ีกว่า 

ผู้ปกครองและน่าจะทำได้ดีกว่าผู้ปกครองด้วย การเข้ามาวางแผนและการกำหนดนโยบายเป็นการ 

ก้าวก่ายบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่โดยตรงชึ่งอาจจะกระทบต่อความสัมพันธ์ 

และการทำงานร่วมกันและที่สำคัญคือผู้ปกครองและผู้นำชุมชนไม่มั่นใจว่าพวกตนจะทำได้ดีกว่า 

■ 'ไรูและผู้บริหารหรือไม่

3) ผู้นำชุมชนคิดว่ายังมีความรู้และประสบการณ์ไม่เพียงพอสำหรับการเข้ามาร่วม 

วางแผน กำหนดนโยบายและแนวทางการจัดการคิกษา ส่วนหน่วยงานทางการเมืองในชุมชน 

โดยเฉพาะองค์การบริหารส่วนตำบลมองว่า สถานคิกษายังไม่ได้โอนเข้ามาอยู่ในสังกัดของ 

องค์การบริหารส่วนตำบล จึงทำให้เข้าไปมีส่วนร่วมในด้านต่าง  ๆได้ไม่มากนัก

4 )  โรงเรียนยังไม่มีการจัดวางตัวบุคคลที่จะเข้าม ;ทำหน้าท่ีในการส่งเสริมให้ผู้ปกครอง 

และชุมซนเข้ามาร่วมคิดและตัดสินใจเกี่ยวกับการวางแผน การกำหนดนโยบายการจัดการคิกษา
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การประสานงานในภาพรวมเก ี่ยวก ับการวางแผนและกำหนดนโยบายในการจัดการส ีกษา 
ส่วนใหญ่จะเป็นหน้าที่ของผู้บริหารซึ่งถือว่ายังมีการดำเนินการไม่มากนัก

1.6 ความเป ็นห ุ้นส ่วนของผ ู้ปกครองและช ุมชนเพ ี่อ,พ ัฒนาผู้เร ียน ด ้านการ 
ร่วมงานกับชุมชนในการจัดหาแหล่งทรัพยากรและบรีการต่าง ๆ ในชุมชนเพี่อส่งเสริม 
กิจกรรมก^รพัฒนาผู้เรียน

การส ีกษาเก ี่ยวก ันพฤติกรรมของผ ู้ปกครองและชุมชนในการเข ้าร ่วมเป ็นคณะ 

กรรมการในชุมชนเพื่อช่วยจัดหาแหล่งทรัพยากรและบริการต่าง  ๆในชุมชนที่จะช่วยส่งเสริมหรือ 

สนับลนุนต่อกิจกรรมการพัฒนาผู้ เรียน ผู้วิจ ัยเก็บข้อมูลฯ เ แ ผู้บริหารโรงเรียนและผู้ปกครอง การ 

พูดคุยกับครูและผู้บริหารโรงเรียนพบว่า โรงเรียนมีการลร้างเครือข่ายของผู้ปกครองกับชุมชน 

ในการสนับลนุนการสีกษาและการจัดหาแหล่งทรัพยากรในชุมชนเพื่อดึงเข้ามาใชให้เป็นประโยชน์ 

ต่อการสีกษาที่ค่อนข้างเข้มแข็งแต่ยังไม่มีรูปแบบที่ตายตัวและยังมีการจัดกิจกรรมในรอบปีใม่ 

หลากหลายนัก ท ี่กล ่าวว ่าย ังใม ่ม ีร ูปแบบที่ตายต ัวเน ื่องจากการเข ้ามาเป ็นเครือข ่ายของกลุ่ม 

ผู้ปกครองและชุมชนนอกจากกลุ่มของคณะกรรมการสถานสีกษาที่เป็นหลักอยู่แล้ว ผู้ปกครองและ 

ชุมชนในส่วนอ่ืน  ๆ ยังเข้ามามีบทบาทเป็นแกนนำหรือเป็นหลักในการดำเนินการในเรื่องเครือข่าย 

ไม่มากนัก แต่ละคนจะเข้ามาในบางเวลา บางโอกาสตามความสะดวกและความพร้อมซึ่งเท่าที่ 

ลังเกตและพูดคุยกับผู้ปกครองบางส่วนที่ไม่ใช่คณะกรรมการสถานสีกษาทำให้ทราบว่าข้อจำกัด 

ด้านเวลาเป็นเรื่องสำคัญที่สุด รองลงมาได้แก่วิธีการประสานงานหรือให้ข้อมูลจากทางโรงเรียน 

และคณะกรรมการสถานสีกษา นอกจากนี้ก็ยังพบว่าผู้ปกครองที่บุตรหลานของตนกำลังเรียนอยู่ที่ 

โรงเรียนบางซวดอนุสรณ์ก็จะเข้ามามีบทบาทในลักษณะของเครือข่ายมากกว่ากลุ่มผู้ปกครอง 

ที่บุตรหลานของตนจบการสีกษาไปแล้วซึ่งจะเข้ามาร่วมกิจกรรมต่าง  ๆ ลดลง ส่วนผู้ปกครองที่บุตร 

หลานของตนเพิ่งเริ่มเข้าเรียนที่โรงเรียนก็มีแนวโน้มที่จะเป็นเครือข่ายผู้ปกครองกลุ่มใหม่  ๆที่เพิ่ม 

เข้ามาด้วย

“ต อ น น ี้^ ก จ บ ห ล า ย ป ีแ ล ้ว  ก ็ไ ม ่ค ่อ ย ไ ด ้เข ้า ไ ป  ไ ม ่เห ม ือ น เม ื่อ ก ่อ น ท ี่เข ้า ไ ป ม ่อ ย  ค ุย ก ับ  

อ า จ า ร ย ์ใ ห ญ ่บ ่อ ย  เด ี่ย ว น ี้ถ ้า เช ิญ ป ร ะ ช ุม ก ็เข ้า ไ ป เพ ร า ะ ย ัง เป ็น ก ร ร ม ก า ร ต ึก ษ า อ ยู่ ม ีง า น  

ส ำ ค ัญ  ๆ เร า ก ็ช ่ว ย น ะ  ไ ม ่ไ ด ้ท ิ้ง เล ย "

( ค ุณ ท ้ว ม /  2 5  พ .ค . 2 5 4 7  )

“บ า ง ค น พ อ $ ก จ บ เข า ก ็ห ่า ง . . .อ ย ่า ง  (ช ื่อ ค น )  เม ื่อ ก ่อ น ก ็เข ้า ไ ป ช ่ว ย ด ีม ือ ะ ไ ร เข า ก ็เข ้า ไ ป  

ต ล อ ด  เจ อ เข า เก ือ บ ท ุก ง า น  เด ีย ว น ี้,!.ทน ๆ เจ อ ท ีเพ ร า ะ Qก เข า ไ ม ่ไ ด ้เร ีย น ท ี่น ี่แ ล ้ว "

(ผ ป ค .5 /  14  มิ.ย. 2 5 4 7 )
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" ค ิด ว ่า เป ็น เร ื่อ ง ป ก ต  ิ สูm ร า เร ีย น ท ี่ใ ห น ก ็ต ้อ ง เข ้า ไ ป ท ีน ั่น  พ อ Ç)ก จ บ ไ ป ต ่อ ท ี่อ ื่น เร า ก ็ต ้อ ง  

ต า ม ไ ป ท ี่อ ื่น ด ้ว ย  ถ า ม ว ่า ท ิ้ง ท ี่เด ิม เล ย ห ร ือ เป ล ่า  ก ็ไ ม ่ท ิ้ง น ะ แ ต ่เร า ก ็ต ้อ ง แ บ ่ง ( เว ล า ) ไ ป ด ูท ี ่

อ ื่น ด ้ว ย  อ า จ จ ะ ไ ม ่เต ็ม ท ี่เห ม ือ น แ ต ่ก ่อ น  ท ี่เด ิม ก ็ม ีค น ใ ห ม ่ท ี่^ ก เข า เพ ิ่ง เร ีย น เข ้า ม า แ ท น "

( ผ ป ค .1 9 / 2 8  ก .ย . 2 5 4 7 )

ส่วนในด้านกิจกรรมที่เกี่ยวกับการสร้างเครอข่ายของผู้บ่กครองก็พบว่ากิจกรรมหลัก  ๆ

ที่กลุ่มผู้ปกครองสนับลนุนโรงเรียนคือการร่วมบริจาคเงินและสิ่งของสนับสนุนการจัดกิจกรรม 

ของโรงเรียน เช่น กิจกรรมวันแม่แห่งชาติ วันพ่อแห่งชาติ วันเด็กแห่งชาติ หรือกิจกรรมทอดผ้าปา 

การค ืกษา เป็นต้น ส่วนกิจกรรมอื่น  ๆ ท ี่เก ี่ยวข ้องก ับการจ ัดการเร ียนการสอนโดยตรง เช่น 

การสำรวจข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในชุมชน การจัดหาข้อมูลวิทยากรท้องถิ่น ผู้ปกครองยังมีการสร้าง 

เครือข่ายที่ไม่ซัดเจนนักทั้งในแง่บุคคลที่จะมาเป็นแกนนำประสานงานเครือข่าย และ ความซัดเจน 

ในการรวมกลุ่มของผู้ปกครองโดยผู้บริหารให้เหตุผลว่าผู้ปกครองไม่มีเวลามากพอที่จะเข้ามาช่วย 

ดูแลอย่างเต็มเวลาเพราะแต่ละคนก็ต้องประกอบอาชีพของตน การสร้างเครือข่ายของผู้ปกครอง 

จะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อโรงเรียนเป็นฝ่ายเริ่มต้นก่อนโดยมีครูหรือผู้บริหารเป็นผู้ประสานงานให้กับ 

ผู้ปกครองเนื่องจากครูจะรู้ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ปกครองในภาพรวมว่าแต่ละคนมีความพร้อมในด้าน 

ใดบ้าง นอกจากนี้ครูก็ยังลามารถประสานงานหรือพูดคุยกับผู้ปกครองทุกคนได้อยู่แล้วด้วย

‘‘ก ็ม ีบ ้า ง  เว ล า ท ี่โ ร ง เร ีย น ม ีก ิจ ก ร ร ม ผ ู้ป ก ค ร อ ง เข า ก ็เข ้า ม า ช ่ว ย  อ ย ่า ง ท อ ด ผ้าปาค ร ั้ง ท ี่แ ล ้ว  

เร า ก ็ไ ด ้$ ป ก ค ร อ ง ช ่ว ย ก ัน ร ับ ไ ป  ก ็ไ ด ้ม า เย อ ะ  . . .  แ ต ่ถ ้า จ ะ ใ ห ้เป ็น เค ร ือ ข ่า ย ด้านแ ห ล ่ง เรียน 
เห ่ร ีอ ่ว ิท ย า ก ร  โ ร ง เร ีย น ก ็ค ง ต ้อ ง เร ื่ม ก ่อ น เพ ร า ะ # ป ก ค ร อ ง ก ็ไ ม 'ค ่อ ย ม ีเว ล า  "

(ผ ู้บ ร ิห า ร /  1 7  ม .ค . 2 5 4 8 )

‘‘ผ ู้ป ก ค ร อ ง ท ี่เข ้า ม า ช ่ว ย ล ่ว น ม า ก ก ็จ ะ เป ็น เร ื่อ ง ก ิจ ก ร ร ม  แ ต ่เร ื่อ ง ว ิท ย า ก ร ย ัง ไ ม ่ม ีน ะ ห ร ือ ม ี 

แ ต ่เร าไ ม ่ผ ู้ก ็ไม ่ผ ู้น ะ  . . .  เร ื่อ ง ร ว บ ร ว ม ร า ย ช ื่อ ค น ท ี่จ ะ ม า เป ็น ว ิท ย า ก ร ห ร ือ ส ถ า น ท ี่เร ีย น ผ ู้ท ็ย ัง  

ไ ม ่ไ ด ้ท ำน ะ  ท ี่พ า ไ ป อ ย ่า ง อ ะ ไ ร  พ ิพ ิธ ภ ัณ ฑ ์ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์น ี่เข า ก ็ผ ู้ก ัน อ ^  แ ต ่ท อีย ู่ใน ช ุม ช น  

จร ิง  ๆ ก ็ย ังไ ม 'ไ ด ้ท ำน ะ "

( ค I พ ร /  19  พ .ย . 2 5 4 7 )

สำหรับข้อมูลที่ได้จากการพูดค ุยกับผู้ปกครองประมาณ 20 ท่านพบว่าการสร้างเครือ 

ข่ายของผู้ปกครองเพี่อจัดหาแหล่งทรัพยากรและบริการในการสนับสนุนทางการสืกษาโดยตรงนั้น 

ยังไม่เป็นรูปธรรมนักโด ย ผู้ปกครองส่วนให ญ ่ให ้เหตุผลว่า ผู้ปกครองไม่มีเวลาและความลามารถ 

เพียงพอที่จะเข้ามาจัดการได้ สำหรับผู้ปกครองบางส่วนที่มีเวสา (5 ท่านจากการสัมภาษณ์) บอก
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ว่าคงทำได้ยากเพราะไม่มีข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการของโรงเรียนอย่างเพียงพอ จึงไม่ทราบว่า 

จะเริ่มต้นอย่างไร นอกจากนี้ยังมีปัญหาเกี่ยวกับตัวบุคคลที่จะทำหน้าที่เป็นแกนนำในการบรีหาร 

จัดการเครือข่ายด้วย การรวมตัวกันในระดับองค์กรเพื่อสนับลนุนการจัดการคืกษาจึงยังไม่เกิดขึ้น

‘‘ต ้อ ง ท ำ ม า ห า ก ิน  อ อ ก แ ต ่เช ้า ท ุท ว ัน ค ่ะ  ย ิ่ง ว ัน เส า ร ์- อ า ท ิต ย ์ย ิ่ง ไ ม ่ค ่อ ย ม ีเว ล า เล ย เพ ร า ะ ม า  

ก ัน เย อ ะ (ต ีก อ ล ์ฟ )  ว ัน จ ัน ท ร ์ก ็เบ า ห น ่อ ย ( ค น ไ ม ่ม า ก )  ใ ห ้ช ่ว ย ค ง ไ ม ่ค ่อ ย ไ ด ้ อ ย ่า ง ค น ท ี่เข า  

ฐ า น ะ ต ีก ็น ่า จ ะ ช ่ว ย ไ ด ้น ะ ค ะ  อ ย ่า ง ห ,y ไ ม ่ม ีค ว า ม jrอะไร"

( ผ ป ค .2 / 2 8  พ .ค . 2 5 4 7 )

‘‘ค ใ !ท ี่ม ีค ว า ม พ ร ้อ ม (ฐ า น ะ ด ี)ท ี่น ี่ก ็ม ีเย อ ะ เห ม ือ น ก ัน  แ ต ่ไ ม ่ผ ู้ว ่า เข า ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ม า ก แ ค  ่

ไ ห น ... ถ ้า จ ะ ร ว ม ต ัว ก ัน จ ร ง  ๆ น ่า 'จ ะ เร ม ท ี่ผ ู้'ป ก ค ร อ ง เพ ร า ะ ม ัน เก ี่ย ว ก ับ Qก ห ล า น เข า โ ด ย  

ต ร ง  แ ต ่ด ูแ ล ้ว ก ็ม ี/า า ร ะ ก ัน ท ุก ค น  ค ง ต ้อ ง ใ ห ้ค 2 เป ็น ฝ า ย ช ัก ช ว น เช ้า ม า  "

(ผ ป ค .2 5 /  13  ธ .ค . 2 5 4 7 )

‘‘ม ีป ัญ ห า เย อ ะ เห ม ือ น ก ัน  อ ย ่า ง แ ร ก เล ย ค ือ เร า ไ ม ่I ว ่า โ ร ง เร ีย น เข า ต ้อ ง ก า ร ใ ห ้ช ่ว ย อ ะ ไ ร บ้าง 
เข าข าด อ ะ ไ ร ห ร ือ ม ีอ ะ ไ ร พ อ แ ล ้ว  ถ ้า ผ ู้ป ก ค ร อ ง ผ ู้ก ็อ า จ จ ะ เช ้า ไ ป ช ่ว ย ไ ด ้บ ้า ง  อ ีก อ ย ่าง ค ือ ไ ม ่ผ ู้ 

ว ่า จ ะ ใ ห ้ใ ค ร ม า เป ็น แ ก น  เพ ร า ะ ถ ้า จ ะ ใ ห ้ม ีก า ร ร ว ม ต ัว ก ัน จ ร ิง  ๆ ก ็ต ้อ ง ม ีค น ท ี่เป ็น ห ล ัก  เข า  

จ ะ ย อ ม เส ีย ส ล ะ เว ล า ห ร ือ เป ล ่า ’'

(ผ ป ค .2 2 / 2 6  ต .ค . 2 5 4 7 )

สำหรับการคืกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมของหน่วยงานเนระสมาซิกในชุมชนที่ไม่ใช่ 

ผู้ปกครองนักเรียนโดยตรงในการเข้ามาช่วยจัดหาแหล่งทรัพยากรและบริการต่าง  ๆในชุมชนท่ีจะ 

ช่วยล่งเสริมต่อกิจกรรมการพัฒนาผู้เรียน ผู้วิจัยเก็บข้อมูลจากการสังเกต การสัมภาษณ์ผู้บริหาร 

และผู้นำในชุมชนซึ่งพบว่า ชุมชนมีกิจกรรมเกี่ยวกับการจัดการแหล่งทรัพยากรและบริการต่าง  ๆ

เพื่อล่งเสริมต่อการพัฒนาผู้เรียนหลายกิจกรรม โดยส่วนใหญ่เกิดจากวิสัยทัศน์ของผู้นำหน่วยงาน 

ต่าง  ๆ ในชุมชนที่เฟ้นว่าทรัพยากรที่หน่วยงานมีอยู่อาจจะเอื้อให้เป็นประโยชน์ต่อการคืกษาได้ 

การอำนวยความสะดวกหรือแสดงความมีน ํ้าใจทางวาจาของผู้นำหน่วยงานช่วยให้ผ ู้บริหาร 

โรงเรียนสามารถร้องขอความช่วยเหลือจากหน่วยงานได้ง่ายขึ้น กิจกรรมที่พบจากการสังเกต คือ

(1) ท่าน ผู้กำกับการตำรวจตระเวนชายแดนภาค า เสนอให้ความช่วยเหลือด้านยานพาหนะและ 

บุคลากร โรงเรียนจึงของความอนุเคราะห์ยานพาหนะนำนักเรียนไปทัศนคืกษาและไปเข้าค่าย กอง 

กำกับกา?ตำรวจตระเวนชายแดนภาค 1 ล่งเจ้าหน้าที่มาช่วยสอนเกี่ยวกับระเบียบวินัยแก่ลูกเสือ -  

ย ุวกาชาด เป็นต้น (2) ท่านผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรตำบลคลองห้าเสนอให้ความช่วยเหลือ 

ด้านวิทยากรโรงเรียนจึงขอความอนุเคราะห์วิทยากรในการให้ความรู้เรื่องกฎจราจรแก่นักเรียน
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รวมทั้งขอความอนุเคราะห์เจ้าหน้าที่ช่วยดูแลความสงบและอำนวยความสะดวกเวลาจัดกิจกรรม

(3) อุบาสิกาบุญนาค จิ,นจันทร์ซึ่งปฏิบัติธรรมอยู่ที่วัดหัตถลารเกษตรแสดงความจำนงที่จะให้การ 

สนับสนุนการคืกษาและการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมให้แก่เยาวชนผ่านทางผู้บริหารและประธาน 

คณะกรรมการสถานคืกษา (นายนรินทร์ ศรีชัย) โรงเรียนจึงขอรับบริจาคเงินเพื่อการคืกษา จำนวน 

2 ครั้ง วงเง ินประมาณ  650,000บาท (4) ว ัดป ัญ ญ าน ัน ท าราม แส ดงความ จำน งให ้ความ  

ช่วยเหลือในเรื่องวิทยากรแสะทุนสนับสนุนการเรียนของเด็ก ซึ่งทางโรงเรียนได้ สิงรายซื่อนักเรียน 

เพื่อขอรับทุนการคืกษาประมาณปีละ 10 ทุน (5) องค์การบริหารส่วนตำบลคลองห้าโดยรองนายก 

องค์การบริหารส่วนตำบล (นายเทิ้ม บางชวด) เสนอที่จะให้ความช่วยเหลือแก่ทางโรงเรียนกรณีที่มี 

ปัญหาหรือความต้องการเร่งด่วน ทางโรงเรียนจึงขอการสนับลนุนงบประมาณเพื่อจ้างครูอัตราจ้าง 

เมื่อจำนวนนักเรียนเพิ่มมากขึ้น

สำหรับประเด ็นส ุดท ้ายเก ี่ยวก ับการร่วมงานกับช ุมชน คือ การส่งเสริมของทาง 

โรงเรียนเพื่อให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมสร้างเครือข่ายชุมชนในการจัดหาแหล่ง 

ทรัพยากรและบริการต่าง  ๆ เพื่อสนับสนุนการจัดการคืกษา ซึ่งพบว่าโรงเรียนยังไม่มีการกำหนด 

ตัวบุคคลที่จะเข้ามาทำหน้าที่ประลานงานกับผู้ปกครองหรือชุมชนโดยตรง การประสานงาน 

ระหว่างโรงเรียนกับผู้บ่ทครองและชุมชนผู้บริหารจะดำเนินการด้วยตนเอง สำหรับครูในโรงเรียน 

ที่สามา โถช่วยผู้บริหารได้มีอยู่ 2-3 ท่านซึ่งเป็นคนในชุมชนและโดยส่วนตัวแล้วก็จะรู้จักกับผู้นำ 

ชุมชนรวมทั้งผู้!เกครองส่วนใหญ่เป็นอย่างดี การประลานงานด้านต่าง  ๆ กับผู้ปกครองและชุมชน 

ส่วนใหญ่ก็จะดำเนินการเป็นครั้งไปตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร และในส่วนของชุมชนเอง 

ก็ไม่มีการรวมตัวให้เห็นอย่างชัดเจนเช่นกันโดยเฉพาะการสร้างเครือข่ายของครอบครัวหรือสถาบัน 

ทางสํงคมวัฒนธรรมต่าง  ๆ ซึ่งครูบางท่านให้ความเห็นว่าการสร้างเครือข่ายผู้ปกครองและชุมชน 

เพื่อสนับสนุนทางการคืกษาเป็นสิ่งที่ดี แต่ทั้งโรงเรียนและชุมชนต่างก็อาจจะต้องใช้เวลาในการ 

เรียนรู้อีกมากเนื่องจากเป็นเรื่องที่โรงเรียนและชุมชนยังไม่คุ้นเคย โดยเฉพาะชุมชนเองที่ยังมองว่า 

การสร้างเครือข่ายเพื่อสนับสนุนทางการคืกษาเป็นเรื่องที่ไกลตั''เ และที่สำคัญคือชุมชนยังไม่มี 

บุคคลที่จะเข้ามาเป็นตัวแทนหรือแกนนำในการประสานงานให้กับผู้ปกครองและผู้นำชุมชน 

ท้ังหมด

“เร ื่อ ง ป ร ะ ส า น ง า น ก ับ ช ุม ช น  ผ อ . จ ะ เป ็น ห ล ัก เพ ร า ะ เข า j[ จ ัก ค น เย อ ะ  เว ล า ข อ ค ว า ม ร ่ว ม  

ม ือ เข า ก ็จ ะ เข ้า ใ จ VJด  ค น อ ื่น (ค %) ก ็ช ่ว ย ก ัน  อ ย ่า ง พ ี่ อ ย ่า ง ค f i t ง  ค 2 เช า ว ์ก ็ช ่ว ย ไ ด ้บ ้า ง  แ ต ่ 

เร ื่อ ง เค ร ือ ข ่า ย อ ะ ไ ร น ี่ พ ี่ว ่า โ ร ง เร ีย น ค ง ต ้อ ง เร ิ่ม ก ่อ น  บ า ง ท ีช ุม ช น เข า ก ็ไ ม I่ ห ร อ ก ว ่า จ ะ ต ้อ ง  

ท ำ ย ง ไ ง  อ ีก อ ย ่า ง ก ็ค ง ต ้อ ง ใ ช ้เว ล า ด ้ว ย "

(คP ต น / 13  ธ .ค . 2 5 4 7 )
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“อ ย า ก ท ำ เห ม ือ น ก ัน  ต อ น น ี้ค น ท ี่เป ็น ห ล ัก ใ ห ้ก ็ม ืน ้า น ้อ ย  พ ี่อ อ ด  ใ]จ ิ่ม  ม ือ ะ ใ ร เข า ก ็ช ่ว ย ไ ด  ้

ม า ก  แ ต ่ถ ้า ม ืค น เข ้า ม า เพ ิ่ม  ม าช ่ว ย ด ุj แ ล เร ื่อ ง เค ร ือ ข ่า ย โ ด ย ต ร ง ก ็น ่า จ ะ ด ี ค ิด ว ่า ต ่อ ไ ป ก ็ต ้อ ง  

ทำ เร า ค ง จ ะ อ ] น ิ่ง  ๆ ไม ่ได ้"

('ผู้บ ร ิห า ร /  2 2  ธ .ค . 2 5 4 7 )

และในส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเอง ถึงแม้ว่าส่วนใหญ่จะอยากให้มีผู้เขาม าทำ 

หน้าที่เป็นแกนนำในการประสานงานเครือข่าย แต่ก ็มองว่าทุกคนต่างก็ม ีภาระหน้าที่ท ี่จะต ้อ ง  

รับผิดชอบโดยเฉพาะคนที่มีบทบาทสำคัญหรือได้รับการยอมรับจากชุมชน ส่วนมากก็จะมีภาระ 

ที่ต้องรับผิดชอบมากอยู่แล้ว ถ้าต้องการให้เกิดการประสานงานหรือสร้างเครือข่าย ท า ง โ ร ง เรียน 

ควรจะมอบหมายให้ครูคนใดคนหน่ึนป็นหลักในการประสานงานกับผู้ปกครองหรือผู้นำชุมชน โดย 

ทำในลักษณะของทีมงานที่มีผู้ปกครองและผู้นำชุมชนเข้ามาเป็นสมาชิกด้วยความสมัครใจ ส่วน 

ครูที่รับผิดชอบจะต้องทำหน้าที่ในการดึงให้ทีมงานเข้ามาร่วมมือกันให้ได้มากที่สุด

" ผ ม ว ่า เป ็น ไ ป ไ ด ้ แ ต ่ท า ง โ ร ง เร ีย น ก ็ต ้อ ง เป ็น ห ล ัก ใ ห ้เพ ร า ะ แ ต ่ล ะ ค น ก ็ต ้อ ง ท ำ ม า ห า ก ิน  ถ ้า มี 

ค รทู ี่ค อ ย ป ร ะ ส า น ง า น ใ ห ้เข ้า ม า ร ่ว ม ม ือ ก ัน  ผ ม ว ่า ก ็น ่า จ ะ ด ีน ะ  ถ ้า ใ ห ้ท ำ ก ัน เอ ง ห ม ด ค ง  

ล ำ บ า ก เห ม ือ น ก ัน "

( ค ุณ ต ร ี/ 2  พ .ย . 2 5 4 7 )

“อ ะ ไ ร ท ี่เป ็น ก าร เส ีย ส ล ะ ก ็น ่า จ ะ ท ำ  อ ย ่า ง ค น ท ี่เข า ส บ า ย แ ล ้ว  (ฐ า น ะ ด ี)  ก ็น ่า จ ะ เข ้า ม า ช ่ว ย  

ก ัน ต ร ง น ี้ ถ ้า ไ ม ส ะ ด ว ก โ ร ง เร ีย น ก ็ค ว ร จ ะ เป ็น แ ก น น ำ ใ ห ้ เพ ร า ะ ด ้า น น ี้โ ร ง เร ีย น จ ะ เด ก ว ่า  

ผู้ป ก ค ร อ ง  โ ร ง เร ีย น ต ้อ ง เป ็น ห ล ัก "

(ผ ป ค .2 2 / 2 6 ต .ค . 2 5 4 7 )

ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ปกครองและผู้นำชุมชนแตกต่างจากข้อมูลจากการตอบ 

แบบสอบถามของผู้ปกครองเล็กน้อยโดยผลจากการวิเคราะห์แบบสอบถามพบว่า ในภาพรวม 

ผู้ปกครองส่วนใหญ่มองว่าโรงเรียนมีการลัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้เกิดการสร้างเครือข่ายอยู่ใน 

ระดับมากทุกด้านโดยเฉพาะในด้านการเข้าไปให้บริการและร่วมงานกับชุมชนซึ่งผู้ปกครองมองว่า 

ครู ผู้ปกครองและนักเรียนร่วมกันให้บริการชุมชน เข่น งานพัฒนาสถานที่ ช ่วยงานประเพณี 

เทศกาลสำคัญ เป็นต้น ประเด็นนี้ผู้วิลัยคิดว่าการที่ผู้ปกครองมองว่าโรงเรียนมีการส่งเสริมให้มีการ 

สร้างเครือข่าย พันธมิตรเพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรและบริการจากชุมชนในระดับมากเกิดจาก 

เหตุผล 2 ประการ ประการแรก ผู้ปกครองส่วนใหญ่ไม่มีโอกาสติดตามการทำงานของโรงเรียน 

ตลอดเวลาแต่มองโรงเรียนจากสภาพที่เห็นในชุมชนซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนอื่น  ๆ แล้ว
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โรงเรียนบางชวดอนุสรณ์เข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง  ๆ ค่อนข้างมากและต่อเนื่อง ผู้ปกครอง 

ส่วนใหญ่จึงคิดว่าโรงเรียนมีการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือกับชุมชนอยู่ในระดับมาก เหต ุผล  
อีกประการหนึ่งคือความพึงพอใจของผู้ปกครองต่อผู้บริหารและคณะครูทุกคน รวมทั้งคุณภาพ 

ของโรงเรียนในภาพรวมทำให้ผู้ปกครองส่วนใหญ่มองในทางบวกว่ากิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวข้อง 
กับโรงเรียนจะต้องอยู่ในระดับที่คืด้วย ชึ่งผลการตอบแบบลอบถามของผู้ปกครองแสดงดังตาราง 

ท่ี 15

ตารางที่ 15 คะแนนเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้ปกครองต่อการดัดกิจกรรมของโรงเรียนเพื่อส่งเสริม 
ให้เกิดการใช้ทรัพยากรและบริการจากชุมชน (คะแนนเต็ม 5 คะแนน)

6. การใช ้ท ร ัพ ยากรและบ ร ิการจากช ุมชน  คะแนน เฉลย

6.1 ส ร ้า งพ ัน ธม ิต รก ับ อ งค ์ก า ร  ห น ่ว ย ง าน ต ่า ง ๆ ใน ช ุม ช น เพ ือ ส ร ้า ง แ น ว ร ่ว ม แ ล ะ  3.64 

ขยาย เค ร ือข ่ายท ร ัพ ยาก รท างการส ืกษ า

6.2 ร ่วม ป ระช ุม ก ับ ค ณ ะก รรม ก ารใน ช ุม ช น เพ ื่อ ส ร ้า งค วาม เข ้า ใจ ท ี่ด ีต ่อ ก ัน  3.63

6.3 รวบ รวม แ ห ล ่งค วาม ร ู้ ภ ูม ิป ัญ ญ าท ้อ งถ ิ่น  แ ล ะบ ร ิก ารด ้าน ต ่า ง  ๆ ในช ุมชนเพ ื่อ  3.78 

ให ้น ัก เร ียนได ้ใช ้ค ืกษ าค ้นคว ้า

6.4 ด ัด ห าข ้อม ูล ในก ิจก รรมของช ุมชนท ี่เส ร ิมท ักษ ะต ่าง  ๆ ให ้น ัก เร ียนได ้เข ้าไป เร ียน  3.71 

ร ู้แ ล ะ 'ฝ ืก ป ระส บ ก ารณ ์

6 .5 คร ู ผ ู้ป ก ค รอ งแ ล ะน ัก เร ีย น ร ่วม ก ้น ให ้บ ร ิก า รช ุม ช น  เข ่น งาน พ ัฒ น าส ถาน ท ี่ ช ่วย  3.86

งาน ป ระเพ ณ ์ เท ศกาลท ี่สำค ัญ

รวม 3.74

ข้อมูลที่ได้จากผู้บริหารและผู้นำชุมชนดังกล่าวอาจพอสรุปเกี่ยวก ับ สภาพการสร้าง 
เครือข่ายของผู้ปกครองและชุมชนในการดัดหาแหล่งทรัพยากรหรือบริการเพื่อสนับลนุนการพัฒนา 
ผู้เรียนได้ดังน้ี

1) ลักษณะการสร้างเครือข่ายเกิดจากการแสดงบทบาทของบุคคลที่เป ็นแกนนำ 

ทั้งสองฝ่ายทั้งฝ่ายผู้บริหารโรงเรียนและฝ่ายผู้นำในชุมชนที่จะต้องมีการประลานงานและสร้าง 

ความเข้าใจที่ดีระหว่างกันโดยผู้บริหารโรงเรียนจะต้องวางดัวอย่างเหมาะลม รู้จักให้เกียรติแก่ผู้นำ 

ชุมชนในทุกระดับโดยให้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและความต้องการต่าง  ๆของโรงเรียนอย่างเพียงพอ 

ส่วน ผู้นำชุมชนโดยเฉพาะหัวหน้าหน่วยงานหรือส่วนราชการ การแสดงออกก็มีผลต่อความมั่นใจ 

ของครูและผู้บริหารด้วย ถ้าผู้นำชุมชนหรือหัวหน้าหน่วยงานมีการแสดงออกที่เป็นกันเอง ผู้บริหาร 

ก็มีความมั่นใจที่จะเข้าหาเพื่อระดมความร่วมมือในการสร้างเครือข่ายมากขึ้น
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2) การสร้างเครือข่ายของผู้ปกครองและชุมชนชนในการจัดหาแหล่งทรัพยากรหรอ 

บริการเพื่อสนับสนุนการพัฒนาผู้เร ียนยังไม่ช ัดเจนนักโดยเฉพาะในระดับผู้ปกครองนักเรียน 

ซึ่งส่วนใหญ่ต่างก็มีภาระที่จะต้องรับผิดชอบทำให้ใม่ลามารถเข้ามารวมตัวกันได้ กลุ่มผู้ปกครอง 

นักเรียนเองชาดแกนนำที่จะเป็นหลักทั้งในระดับโรงเรียนและระดับชั้นเรียน ส่วนการสร้างเครือข่าย 

ในระดับของผู้นำชุมชนส่วนใหญ่จะอยู่ในกลุ่มของคณะกรรมการสถานคืกษาซึ่งเป็นตัวแทนของ 

ผู้ปกครองและผู้นำชุมชนได้เป็นอย่างดี แต่กัจกรรมก็ยังมีไม่มากนักทั้งที่โดยดักยภาพของชุมชน 

เองน่าจะสามารถพัฒนาเครือข่ายให้เข้มแข็งขึ้นได้อีกมาก

3) ปัญหาหลักของผู้ปกครองก็คือผู้ปกครองบางส่วนไม่ทราบว่าโรงเรียนต้องการให้ 

ผู้ปกครองสนับสนุนในเรื่องใดบ้างเนื่องจากโรงเรียนยังขาดระบบการประชาลัมพันธ์และการ 

ประลานงานด้านเครือข ่ายผ ู้ปกครอง โรงเร ียนขาดครูท ี่จะเข ้ามาด ูแลติดต ่อประลานงานให ้ 

ผู้ปกครองทราบว่าโรงเรียนจะจัดกิจกรรมอะไร โรงเรียนต้องการความช่วยเหลือด้านแหล่งเรียนรู้ 

หรือวิทยากรด้านใดบ้างเป็นต้น ซึ่งทำให้ผู้ปกครองไม่มั่นใจว่าจะเข้ามาสร้างเครือข่ายหรือให้การ 

สนับลนุนได้ตรงกับความต้องการของโรงเรียนหรือไม่

4) ความรู้สึกของผู้ปกครองและชุมชนเกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายเพื่อจัดหาทรัพยากร 

และบริการต่าง  ๆ ในชุมชนเพื่อสนับลนุนการคืกษาในภาพรวมต่างก็มองว่าเครือข่ายที่เป ็นอยู่ 

นอกจากคณะกรรมการสถานคืกษาแล้วอาจจะยังไม่มีตัวบุคคลที่เข้ามาทำหน้าที่อย่างชัดเจนมาก 

นัก แต่ในความรู้สึกของผู้ปกครองและชุมชนส่วนใหญ่ก็มีการเตรียมพร้อมอยู่ตลอดเวลาในการ 

ที่จะเข้ามาสนับลนุนการจัดกิจกรรมต่าง  ๆของโรงเรียนโดยลังเกตได้เหตุการณ์หรือกิจกรรมต่าง  ๆ

ที่โรงเรียนจัดขึ้นมา

1.3 สรุปสภาพความเบนหุนส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพ ี่อพ ัฒนาผู้เร ียน

สภาพความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียน ลำหรับกรณีของ 

โรงเรียนบางชวดอนุสรณ์มีลักษณะดังต่อไปนี้

1) ความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเมื่อพิจารณาตามกรอบกิจกรรมความ 

เป็นหุ้นส่วน 6 ด้าน พบว่า ก ิจกรรมความเป ็นห ุ้นส ่วนที่สามารถเห ็นได้อย่างชัดเจน คือ การ 

สนับสนุนทางด้านการเงินและทรัพยากรต่าง  ๆ การช่วยดูแลเด็กเมื่อโรงเรียนมีการจัดกิจกรรม และ 

การช่วยเป็นแหล่งข้อมูล ข่าวสารให้กับทางโรงเรียน ลักษณะความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและ 

ชุมชนอย่างเป็นทางการยังไม่ชัดเจนนัก

2) ความเป็นหุ้นส่วนของชุมชนเกิดจากวิลัยทัศน์ของผู้นำชุมชนที่มองเห็นความลำดัญ 

ของการคืกษาประกอบกับผู้นำชุมชนมีความสนิทสนมและให้การยอมรับในตัวครูและผู้บริหารโรง



146

เรียนอยู่แล้ว ผู้นำชุมชนส่วนใหญ่จึงมีการเสนอตัวหรือเปิดโอกาสให้ผู้บริหารซอความช่วยเหลือ 

หรือความร่วมมือด้านต่าง  ๆ จากหน่วยงานในชุมชน เช่น งบประมาณ ทรัพยากรต่าง  ๆ สำหรับ 

ทางด้านโรงเรียนเอง สภาพความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียนเกิดจาก 

วิสัยทัศน์และความลามารถในการบริหารงานของตัวผู้บริหารทำให้ลามารถดึงความร่วมมือในด้าน 

ต่าง  ๆจากผู้ปกครองและชุมชนได้มากขึ้น

3) สภาพความเป็นหุ้นส่■ ภนของผู้ปกครองและชุมชนที่เป็นอยู่ ฝ่ายครูและผู้บริหารจะ 

เป ็นฝ ่ายเลนอความต้องการ ส ่วนฝ่ายผู้ปกครองและชุมชนจะเป ็นฝ่ายคอยตอบลนองความ 

ต้องการของโรงเรียนตามที่จะลามารถดำเนินการได้ซ ึ่งส่วนใหญ่ทางผู้ปกครองและชุมชนจะ 

สามารถให้การตอบสนองได้เพียงพอกับความต้องการของโรงเรียนทั้งในด้านงบประมาณและ 

ความร่วมมือต่าง  ๆ ส่วนการตอบลนองให้กับชุมชนทางโรงเรียนก็จะให้ความร่วมมือกับชุมชนด้วย 

ดีในทุก  ๆ ด้านทำให้ความสัมพันธ์ระหว่างกันเป็นไปด้วยดีมาโดยตลอด

4) สภาพความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียน ในแง่ความรู้สึก 

หรือทัศนคติถือว่าอยู่ในระตับมาก โดยผู้ปกครองและชุมชนส่วนใหญ่รู้สึกว่าพวกตนเป็นเจ้าของ 

โรงเรียนและควรมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อการจัดการดีกษาของบุตรหลานมากขึ้น แต่ในแง่ความรู้ 

และการเข้ามาร่วมปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมถือว่ายังอยู่ในระดับน้อยเกือบทุกด้าน ยกเว้นด้านการทำ 

หน้าที่ผู้ปกครองและการส่งเสริมการเรียนรู้ที่บ้านซึ่งผู้ปกครองส่วนใหญ่มีความตั้งใจในการปฏิบัติ 

ที่ดีอยู่แล้ว

5) ลภาพการส่งเสริมเพื่อให้เกิดการพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชน 

เพ ื่อพ ัฒนาผู้เร ียน โดยครูและผู้บริหารถือว่าม ืการปฏิบ ัต ิไม ่มากนักโดยเฉพาะการให้ความรู้ 

เกี่ยวกับการแสดงบทบาทแก่ผู้ปกครองและชุมชน โรงเรียนยังไม่มีการจัดวางตัวบุคคล (ครู) เพ่ือ 

ทำหน้าที่ส่งเสริมความเบนหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียนโดยเฉพาะ ส่วนใหญ่ 

ตัวผู้บริหารจะเป็นหลักในการดำเนินการ

ตอนที่ 2 บริบทที่เธ ึ๋อและเป ็นอุปสรรคต่อการพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนชองผู้ปกครองและ 
ชุมชนเพี่อพัฒนาผู้เรียน

การนำเสนอเกี่ยวกับบริบทที่เอือและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปก 
ครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียน ผู้วิจัยแบ่งการนำเลนอออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนท่ีเอ้ือและส่วนท่ี 

เป็นอุปสรรคซึ่งมืรายละเอียดดังนี้
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2.1 บริบทที่เอ ื้อต ่อต ่อการพ ัฒนาความเป ็นหุ้นส ่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพ ี่อ  
พัฒนาผู้เรียน

สำหรับบริบทที'เอื้อต่อการพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อ 

พัฒนาผู้เร ียน ผู้วิจัยได้นํ0 เสนอโดยพิจารณาจากสภาพความเป็นจริงที่พทในโรงเรียนและชุมชน 

ประกอบกับแนวคิดที่ได้จากการดีกษาเอกสารต่าง  ๆ โดยแบ่งออกเป็น 3 ด้านหลัก  ๆได้แก่ บริบท 

ด้านโรงเรียนและผู้บริหาร บริบทด้านผู้ปกครองและ บริบทด้านชุมชน ซึ่งในแต่ละด้านจะแยกนำ 

เสนอเป็นประเด็นย่อย  ๆของแต่ละด้านเพื่อให้เกิดความเข้าใจในรายละเอียดมากยิ่งขึ้น

2.1.1 บริบทด้านโรงเรียนและผู้บริหาร

ด้านโรงเรียนและผู้บริหาร ผู้วิจัยนำมารวมไวิในด้านเดียวกันเนื่องจากเห็นว่าการ 

ดำเนินการในระดับโรงเรียนผู้บริหารจะเป็นบุคคลที่มีบทบาทมากที่สุด รองลงมาได้แก่คณะครูและ 

นักการภารโรงที่จะต้องมีการทำงานร่วมกันจนส่งผลให้โรงเรียนเกิดการพัฒนาในด้านต่าง  ๆ และ 

ได้รับการยอมรับจากผู้ปกครองและชุมชน ถ้าหากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งมีความบกพร่องในการปฏิบัติ 

หน้าที่ของตนก็ย่อมจะส่งผลต่อโรงเรียนในภาพรวมทั้งสิ้น โดยเฉพาะตัวผู้บริหารซึ่งเป็นผู้นำสูงสุด 

ของหน่วยงาน สำหรับบริบทของโรงเรียนและผู้บริหาร ถ ้าหากพ ิจารณ าในรายละเอ ียดแล ้ว 

สามารถจะแยกนำเสนอเป็นประเด็นหรือบริบทย่อย  ๆได้ดังน้ี

1) บ ุคลิกภาพและความเป็นผู้นำของผู้บริหาร การดีกษาด้านบุคลิกภาพและ 

การทำงานของผู้บริหารพบว่าผู้บริหารโรงเรียนบางซวดอนุสรณ์มีลักษณะเด่นหลายประการที่ควร 

จะนำเลนอเพื่อใช้ประกอบการพิจารณาเกี่ยวกับความสำรีจของโรงเรียนในการพัฒนาความเป็น 

หุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียน ประการแรกคือ ผู้บริหารมีความตั้งใจ ทุ่มเท 

ให้กับการทำงานอย่างเติมที่มาเร็ว กลับข้าจนติดเป็นนิลัย (07 .00 - 18 .00น.) การปฏิบัติหน้าที่ 

ขณะอยู่ท่ีโรงเรีฆน ผู้บริหารจะคอยตรวจลอบอยู่ตลอดเวลาว่ามีจุดใดที่ยังมีปัญหาลมควรได้รับการ 

พัฒนาให้ดีขึ้น ทังในด้านอาคารลถานที่ ด้านวิชาการ การจัดกิจกรรมต่าง  ๆ เป็นด้น ทำให้โรงเรียน 

อยู่'ในสภาพที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะในด้านอาคารลถานที่ซึ่งจะเห็นได้ชัดเจน 

ท่ีสุด ตลอดระยะเวลา 10 เดือนที่ผู้วิจัยทำการเก็บข้อมูลพบว่ามีการเปลี่ยนแปลงทางด้านอาคาร 

ลถานที่หลายอย่าง เช่น การปรับปรุงบริเวณเลาธงชาติให้มั่นคงและสวยงามขึ้น การเทคอนกรีต 

บริเวณถนนหน้าอาคาร ป. 1-3 (อาคารหมายเลข 12 หน้า 97) การปลูกต้นไม้และปรับปรุงลวน 

หย่อมบริเวณหน้าโรงเรียน การก่อสร้างอาคารหลังใหม่ การปรับปรุงห้องพักครูเป็นห้องกระจก 

ติดเครื่องปรับอากาศ การปรับปรุงโรงอาหารและบริเวณให้มีความละอาด สะดวกและรองรั": 

นักเรียนได้มากขึ้นจาก 300 คน เป็น 600 คน การจัดหาเวทีสำหรับใช้ไนการแสดงและจัดกิจกรรม
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ต่าง  ๆ เป็นต้น ส่วนกิจกรรมทางต้านวิชาการ ผู้บริหารได้จัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมการอ่าน กิจกรรม 

พี่สอนน้อง(เดิมไม่มี) กิจกรรมภาษาไทยวันละคำ ก ิจกรรมการเล่าข่าว การปีกให้นักเรียนพูด 

ต่อหน้าชุมชน เป็นต้น ส่วนกิจกรรมที่เกี่ยวกับชุมชนที่ผู้บริหารให้มีการจัดเพิ่มเติมในโรงเรียน(เดิม 

ไม่มี) ได้แก่ กิจกรรมวันพ่อแห่งชาติ และกิจกรรมการทอดผ้าป่าชวดแก้ว เป็นต้น

ต้านการบริหารงานบุคลากร ผู้บริหารจะคอยดูแลอำนวยความสะดวกให้กับครู 

และผู้ปกครองนักเรียนโดยเฉพาะครูทุกคน ผู้'บริหาร'จบ ้ไห้การลนับสนุนัในต้านต่าง  ๆ เพี่อให้ครู 

สามารถปฎิบัติหน้าที่ของตนอย่างเตีมความสามารถ การให้ความสำคัญกับผู้ใต้บังคับบัญชาทำให้ 

ผู้บริหารไค้รับการยอมริบจากครูทุกคน ส่วนในด้านบุคลิกภาพส่วนตัว ท่านผู้บริหารเป็นคนที่ใช้ 

คำพูดไต้ดีมาก รู้จ ักวิเคราะห์ผู้ฟ ังทุกระดับและเลือกใช้คำพูดที่ผ ู้ฟ ังรู้ส ึกสบายใจ ผู้ฟังรู้สึกว ่า  

ผ ู้บร ิห ารให ้เก ียรต ิท ำให ้เก ิดความภาคภ ูม ิใจและม ีกำล ังใจ อยากให ้ความช ่วยเหล ือหร ือ  

ความร่วมมือในด้านต่าง  ๆ การวางตัวของผู้บริหารเองก็มีความเสมอต้นเสมอปลาย เป็นกันเอง 

และอ่อนน้อมถ่อมตนจนอาจกล่าวไต้ว่าเป็นธรรมชาติของตัวท่านเอง

"ผอ. เป ็น ค น ส ุภ า พ ม า ก  ค ุย แ ล ้ว ส บ า ย ใ จ ไ ม ่I 'ส ึก อ ึด อ ัด  เป ็น ก ัน เอ ง ก ับ ท ุก ค น  อ ย ่า ง ผ ม เป ็น  

ก ร ร ม ก า ร ด ีก ษ า ก ํม ีก ำ ล ัง ใ จ เข ้า ม า ท ำ ง า น "

( ค ุณ ต ร ี/ 2  พ .ย .  2 5 4 7 )

"ห,y ว ่า  ผ อ .เป ็น ค น พ ูด ต ร ง  ๆ ด ี ม ีอ ะ ไ ร ก ํบ อ ก ต ร ง  ๆ ว ่า เป ็น ก ัง ไ ง  ม ีป ัญ ห า อ ะ ไ ร บ ้า ง  ต อ น  

แ ร ก ก ํค ิด น ะ ว ่า ผ อ .ใ ห ้เก ีย ร ต ิเร า เพ ร า ะ ห ท ุเป ็น ก ร ร ม ก า ร ด ีก บ า แ ต ่ก ับ ค น อ ื่น เข า ก ํบ อ ก ว ่า ด  ี

เห ม ือ น ก ัน "

( ค ุณ f ง /  7 ม .ค . 2 5 4 7 )

" ก ัง ไ ม ่เค ย ค ุย ก ับ  ผ อ . เป ็น ต ่ว น ต ัว  ต ่ว น ม า ก ค น อ ื่น เข า ค ุย เร า ก ํฟ ัง บ ้า ง  ต อ น เย ็น  เท ่า ท ี่ด ูเข า  

พ ูด เว ล า ป ร ะ ข ุม ก ํค ิด ว ่า เข า พ ูด ด ีน ะ  ม ีอ ะ ไ ร เข า ก ํช ี้แ จ ง ใ ห ้เข ้า ใ จ  ท ำ อ ะ ไ ร บ ้า ง  อ ะ ไ ร ท ี่ม  ี

ป ัญ ห า เข า ก ีบ อ ก ใ ห ้'เร า I  ท ำ ใ ห ้เร า เข ้า ใ จ ม า ก ข้ึน บ า ง อ ย ่า ง ท ี่ค ิด ว ่า พ อ ช ่ว ย ไ ด ้เร า ก ํอ ย า ก จ ะ  

ช ่ว ย "

( ผ ป ค .1 2 / 6  ส .ค . 2 5 4 7 )

ลักษณะเด่นอีกประการของผู้บริหารคือ ท่านเป็นคนที่ม ีว ิล ัยทัศน์และทำงาน 

เชิงรุกมฯตลอด งานที่ท่านเห็นว่าจะเกิดประโยชน์ต่อเด็กท่านจะรีบตัดสินใจทำทันทีทั้งที่ในบางครั้ง 

บ ังม ีป ัญ หาในด ้านงบประมาณ แ ต ่ท่านถือคติว่า"ทำb / ก่อน บ ้า ม ีผ ล ง า น เ ด ี๋ย ว ก ํม ีค น เ ข ้า ม า  

ส น ับ ส ท ุน "  ซ ึ่งน ับว ่าม ีความเส ี่ยงพอสมควรแ ต ่จากการส ังเกตและต ิดตามมาตลอดก ็พบว ่า 

บังไม่เคยมีทนใดที่ไม่ประสบความสำเร็จ พบแ ต ่ว่าพอเริ่มลงมือทำผู้ใต้บังคับบัญชาและชุมชน
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ก็เข้ามาช่วยกันอย่างพร้อมเพรียงทุกครั้งเนื่องจากมีความศรัทธาในความตั้งใจของท่านนอกจากนี้ 

ท่านก็ยังให้ความสำคัญกับชุมชนมากกว่าผู้บริหารคนก่อน  ๆโดยมองว่าการที่โรงเรียนจะพัฒนา 

ใปส่จุดสูงสุดได้นั้นจำเป็นจะต้องอาคัยการผลักคันและสนับสนุนในด้านต่าง  ๆ จากผู้ปกครองและ 

ชุมชน ท ่านจึงถ ือว่าภารกิจด ้านการสร้างความสัมพันธ์และแสวงหาความร่วมมือจากชุมชน 

เป็นภารกิจหลักอย่างที่โรงเรียนจะต้องดำเนินการเป็นลำคับแรก

" ผ อ .เข า เข ้า ใ จ พ ูด  เว ล า ข า ว บ ้า น ม ีง า น ก ็จ ะ เข ้า ไ ป ต ล อ ด  ถ ้า ไ ม ่ว ่า ง ก ็ใ ห ้ค Iไ ป แ ท น  ไ ม ่ค ่อ ย  

ข า ด  บ า ง ท ีก ็เป ็น พ ิธ ีก ร ใ ห ้ พ ูด ไ ป พ ูด ม า เด ี๋ย ว ก ็เข ้า เร ื่อ ง โ ร ง เร ีย น  อ ย า ก ท ำ โ น ่น  ท ำ น ี่ แ ก yเด  

เป ็น (ห ัว เร าะ )  "

(ค 2 ด ี/  10  พ .ย .2 5 4 7 )

" เข า ท ำ ใ ห ้ช า ว บ ้า น เห ็น  บ อ ก ว ่า จ ะ ท ำ อ ะ ไ ร ก ็ท ำ ใ ห ้ไ ด ้ ใ ห ้เข า เห ็น จ ร ิง  ๆ ช า ว บ ้า น เข า เห ็น ผ ล  

ง า น ก ็อ ย า ก เข ้า ม า ช ่ว ย  บ า ง อ ย ่า ง น ะ  ย ัง ไ ม ม ีซ ัก บ า ท แ ต ่ก ็ท ำ ไ ป ก ่อ น  ไ อ ้เร า ก ็ใ จ ไ ม ่ค ่อ ย ด  ี

แ ต ่แ ป ็บ เด ีย ว แ ค 'น ั้น แ ห ล ะ (ก ร ะ ซ ิบ )ไ ม ่1 ว ่า ม า จ า ก ไ ห น ม ั่ง (ก า ร ส น ับ ส y น) บ า ง ท ีเร า ก ็ย ัง ง ง "

( ด I ท ี/  7 ก .พ . 2 5 4 8 )

‘‘อ า จ า ร ย ่ใ ห ญ ่เข า เก ่ง  ย อ ม ร ับ เล ย ว ่า เก ่ง ม า ก  ต ร ง ไ ห น ท ี่เร าค ิด ว ่าไ ม 1ไ ด ้แ ก ก ็ท ำ ไ ด ้ ตรงโน ้น  

ต ร ง น ี้น ะ  ด ึง เข ้า ม า ไ ด ้ห ม ด  ต ้อ ง ย อ ม ร ับ แ ก จ ร ิง  ๆ เก ่ง ม า ก ( ย ิ้ม ) . . .แ ล ้ว อ ีก อ ย ่า ง น ะ  เข า เป ็น  

ก ัน เอ ง ม า ก  ๆ เล ย  ค ุย ก ัน ท ีไ ร เร า ![ ส ึก ว ่า เข า ใ ห ้เก ีย ร ต ิเร า น ะ  ไ ม ่ใ ช ่ค น ล ะ ร ะ ด ับ  เข า  ผ อ .เร า  

ช า ว บ ้า น  อ ย ่า ง น ี้ไ ม ่ใ ช ่"

( ค ุณ f ง /  14  ธ .ค . 2 5 4 7 )

สํวนด้านการบริหารงบประมาณชองผู้บริหาร ทุกฝายทั้งครู กรรมการลถานสืกษ'า 

และผู้นำชุมชนต่างก็เห็นด้วยว่าท่านมีการบริหารงานด้านงบประมาณที่โปร่งใสมาก การใช้จ่าย 

แต ่ละด ้านท ่านจะม ีการขอคำปรึกษาหาร ือก ับผ ู้เก ี่ยวข ้องโดยตลอด ท ้าเป ็นงานที่เก ี่ยวข ้อง 

กับ งบประมาณของโรงเรียนอย่างน้อยท่านจะปรึกษากับครูที่เกี่ยวข้องก่อนดำเนินการ ส่วนงาน 

ที่เกี่ยวข้องกับชุมชน ท่านจะมีการเชิญคณะกรรมการลถานสืกษาให้เข ้ามามีส ่วนร่วมทุกครั้ง 

ทั้งในขั้นตอนการตัดสินใจและการแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการตรวจลอบการใช้จ่ายต่าง  ๆ ด้วย 
การใช ้จ ่ายงบประมาณต่าง  ๆ นอกจากการให ้ครูท ี่เก ี่ยวข ้องและคณะกรรมการลถานสืกษา 

ตรวจลอบได้แล้ว งานที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนโดยตรงท่านก็จะมีการชี้แจงให้ทราบในที่ประชุม 

ผู้ปกครองด้วย การใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนจึงเสมือนกับว่าจะต้องผ่านคณะกรรมการ 

ลถานสืกษาทุกครั้ง ทั้งในลักษณะขอคำป!กษาหรือข้อเสนอแนะ และการแจ้งให้ทราบก่อนดำเนิน 

การ ประกอบกับการที่โรงเรียนให้ประธานคณะกรรมการสถานสืกษาเข้ามาเป็นที่ปรึกษาและดูแล
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ตรวจสอบได้ตลอดเวลา ทำให้อยู่ในสภาพเหมือนกับคณะกรรมการสถานดีกษาเป็นหลักในการ 

ดำเนินการ ซึ่งบางครั้งผู้ปกครองหรือชุมชนมืข้อสงลัยก็จะไม่เข้ามาตรวจสอบกับทางโรงเรียน 

โดยตรงเพราะรับรู้ตรงกันว่ากิจกรรมเกิดจากความเห็นชอบในนามของคณะกรรมการสถานดีกษา 

ส่วนใหญ่จึงลอบถามไปยังคณะกรรมการแทนซึ่งเป็นผลดีต่อโรงเรียนเพราะเกิดภาพการทำงาน 

ท่ีโปร่งใส ลามารถตรวจสอบได้ตลอดเวลา การชี้แจงข้อสงลัยต่าง  ๆ ก็กลายเป็นหน้าที่ของคณะ 

กรรมกนสถานดีกษาซึ่งเป็นตัวแทนจากชุมชนทำให้ทุกฝ่ายเกิดความรู้สึกที่ดี

" เร ื่อ ง เง ิน น ี่ผ ม จ ะ ไ ม ่เข ้า ไ ป แ ต ะ เล ย  อ ้ว น เข า เป ็น ค น จ ัด ก า ร ห ม ด  เร ื่อ ง เบ ิก  เร ื่อ ง บ ัญ ช ี เร า  

จ ะ ไ ม ่เข ้า ไ ป ย ุ่ง  พ ี่อ อ ด แ ก ก ็จ ะ เข ้า ม า ด ูใ ห ้ต ้:ว '1 ท ำ อ ย ่า ง น ี่เร า ก ็ส บ า ย ใ จ "

(ด ู้'บ ร ิห าร / 2 2  ธ .ค .2 5 4 7 )

" บ า ง ท ีย ืม ต ร ง โ น ้น ม า โ ป ะ ต ร ง น ี่ก ่อ น  อ ัน น ี่ต ้อ ง ท ำ ก ่อ น น ะ  ย ืม ก ่อ น  เด ี๋ย ว ต ร ง น ี่ม า แ ล ้ว จ ะ  

ค ืน ใ ห ้ พ ี่ต ้อ ง ท ำ บ ัญ ช ีไ ว ้ต ล อ ด  เด ี๋ย ว ล ืม  พ อ ม ีเง ิน เข ้า ม า ก ็ม ีเร ื่อ ง ใ ห ้ท ำ ต ล อ ด  (ห ัว เร า ะ )  แ ต ่ 

แ ก ไ ม ่ถ ือ เง ิน น ะ  ใ ห ้เร า เป ็น ค น เบ ิก  ค น จ ่า ย เอ ง  แ ก เป ็น ค น ส ัง . . . ( ช ื่อ ด ู้ท ุเด ) . . .ไ ป เบ ิก ม า จ ่า ย  

ต ร ง น ี่ก ่อ น น ะ "

(ค2 ร ัต น ์/  13  ธ .ค . 2 5 4 7 )

" เร ื่อ ง ก า ร ใ ช ้จ ่า ย เง ิน  ท า ง โ ร ง เร ีย น ก ็ใ ห ้น ้า เข ้า ไ ป ช ่ว ย ด ูแ ล ว ่า ท ำ อ ะ ไ ร ม ั่ง  ก ็ป ร ึก ษ า ก ัน เถ ือ บ  

ท ุก ค ร ั้ง  ถ ้า ม ีอ ะ ไ ร ท ี่ก ร ร ม ก า ร ห ร ือ ช า ว บ ้า น เข า ส ง ส ัย  ล ้ว น ใ ห ญ ่น ้า ก ็จ ะ เป ็น ค น ช ื่แ จ ง เอ ง  

ผ อ .จ ะ ช ื่แ จ ง ต อ น ป ร ะ ช ุม  (ป ีล ะ  1 -2  ค ร ั้ง )  อ ย ่า ง ง ี้ด ี ม ีอ ะ ไ ร เข า ก ็ม า ถ า ม ท ี่เร า  ไม ่ไป ท ี่โรง  

เร ีย น  ค2 เข า ก ็ส บ า ย ใ จ  จ ะ ไ ต ้ท ำ ง า น ก ัน อ ย ่า ง เต ็ม ท ี่ "

( ค ุณ แ อ ๊ด / 5  พ .ย .  2 5 4 7 )

2) ผลงานของผู้บริหารคนก่อน (อาจารย์ส ุปราณี บัวลมบุญ) ได้รับการยอมรับ 

จากผู้ปกครองและชุมชนมาก่อนแล้วโดยเฉพาะผลงานทางด้านวิชาการ ข้อมูลจากการพูดคุย 

ก ับดีกบานิเทศก์ฃองสำนักงานเขตพื้นที่การดีกษาปทุมชานี เขต 1 และเขต 2 ทำให้ทราบว่า 

โรงเรียนบางชวดอนุสรณ์มืผลงานทางวิชาการเป็นที่ยอมรับมานานทั้งในระตับอำ๓ อคลองหลวง 

และในระตับจังหวัดโดยตลอดระยะเวลาท ี่ท ่านอาจารย์ส ุปราณ ีทำหน ้าท ี่ผ ู้บร ิหารโรงเร ียน 

(อาจารย์ใหญ ่) ท ่านได้ให ้ความสำตัญกับการจัดการเรียนการลอนเป็นหลัก ครูทุกคนจะต้อง 

ให้ความสำคัญกับการจัดการเรียนการลอนและอยู่กับนักเรียนให้มากที่สุด กิจกรรมด้านอื่น  ๆให้ 

เป็นเรื่องรองลงไปโดนเฉพาะถ้าเป็นกิจกรรมที่ครูจะต้องทิ้งให้นักเรียนอยู่กันตามลำพังแล้ว ท่าน 

อาจารย์สุปราณีจะไม่ให้การสนับสนุนซึ่งผลการปริหารในลักษณะตังกล่าวทำให้ครูส่วนใหญ่อยู่ 

แต่ในโรงเรียนและดูแลด้านการเรียนการสอนนักเรียนได้อย่างเต็มที่ และผลที่ตามมาก็คือนักเรียน
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มีผลสัมฤทธึ๋ทางการเรียนโดยเฉลี่ยสูงกว่าโรงเรียนส่วนใหญ่และอยู่ในระดับต้น  ๆ ของจังหวัด 

ปทุมธานี และเมื่ออำเภอหรือจังหวัดมีการจัดกิจกรรมประกวดหรือแข่งขันทางวิชาการระหว่าง 

โรงเรียนต่าง  ๆในเขตจังหวัดปทุมธานี นักเรียนจากโรงเรียนบางชวดอนุสรณ์จะได้รับการยอมรับ 

อย่างกว้างขวางว่ามีความสามารถหรือทักษะทางวิชาการที่ดี

“ย อ ม ร ับ เล ย ว ่า เร ื่อ ง ว ิช า ก า ร ท ี่น ึ่ห ี ท ี่ย ้า ย ส ุก เข ้า ม า ก ็เพ ร า ะ เร ื่อ ง น ี้แ ห ล ะ  เด ็ก จ บ ท ี่น ี่ส อ บ เข ้า  

โ ร ง เร ีย น ด ี ๆ ไ ด ้เย อ ะ  อ ย ่า ง ส ว น ก ุห ล า บ  ธ ร ร ม ศ า ส ต ร ์(ร .ร .ส า ธ ิต ม ห า ว ิท ย า ล ัย ธ ร ร ม ศ า ส ต ร  ์

ค ุเน ย ์ร ังส ิต )"

(ผ ป ค .2 3 /  15  พ .ย .2 5 4 7 )

“ด ้า น ว ิช า ก า ร ก ็เ ห ็น เ ข า ด ีม า ต ั้ง แ ต ่ส ม ัย อ า จ า ร ย ์เ ส ร ิฐ  ( อ า จ า ร ย ์ส ป ร า ณ ี บ ัว ส ม บ ุญ )  

อ า จ า ร ย ์เข า เน ้น ด ้า น ว ิช า ก า ร  เด ็ก บ า ง ช ว ด จ ะ เร ีย น ด ีก ว ่า ท ี่อ ื่น  (ใ น เข ต ค ล อ ง ห ้า )  เว ล า แ ข ่ง  

ข ัน ท ี่น ี้จ ะ ไ ด ้เย อ ะ "

( ค ุณ ข ัย /  9  พ .ย . 2 5 4 7 )

" ส ม ัย อ า จ า ร ย ์ส ุป ร า ณ ี ว ิช า ก า ร จ ะ เข ้ม ก ว ่า น ี้อ ีก  ด ้า น ว ิช า ก า ร ข อ ง เร า จ ะ เด ่น ก ว ่า ท ี่อ ื่น  ค g  

จ ะ อ อ ก ไ ป ไ ห น ไ ม ่ค ่อ ย ไ ด ้ ต ้องอยูก่ ับ เด ็ก ต ล อ ด  แ ต ่อ า จ า ร ย ์ใ ห ญ ่แ ก ใ ห ้อ อ ก ( ไ ป ข ้า ง น อ ก /  

เข ้า ห า ช ุม ช น ) ไ ด ้ แ ก เน ้น ด ้า น อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่ด ้ว ย  ด ้า น ช ุม ช น ด ้ว ย  ว ิช า ก า ร เข ้ม ล ด ล ง ก ว ่า  

แ ต ่ก ่อ น "

(ค2 โ ฉ ม / 9  พ .ย . 2 5 4 7 )

สำหรับผู้บริหารคนปัจจุบันท่านได้มีการสานต่อนโยบายและงานของผู้บริหาร 

ท ่านก่อนทั้งในด้านวิชาการและการปลูกฝังค ุณธรรมจริยธรรมแก่เด ็ก นอกจากนี้ท ่านยังให ้ 

ความสำคัญกับงานเพิ่มเติมอีกหลายด้าน เช่น งานด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน งาน 

ด ้านอาคารสถานที่ เป็นต้น เด ็กจ ึงได ้ร ับการพ ัฒ นาค ุณ ภาพอย ่างต ่อ เน ื่องตลอดระยะเวลา 

ประมาณ 7 ปี (รวมระยะเวลาของผู้บริหารท่านก่อน) ซึ่งผลงานที่ต่อเนื่องทำให้ผู้ปกครองนักเรียน 

ให้การยอมรับและโรงเรียนเป็นที่รู้จักในวงกว้างทั้งในพื้นที่ตำบลคลองห้า คลองลาม คลองส่ี และ 

คลองหก โดยเกิดกระแสจากภายในกลุ่มผู้ปกครองแบบปากต่อปากและในภายหสังมีผู้ปกครอง 

ยัายนักเรียนเข้ามาเรียนเป็นจำนวนมาก
" ญ า ต ิพ ี่น ้อ ง ก ัน ท ี.่......( โ ร ง เร ีย น แ ห ่ง ห น ึ่ง ใ น ต ำ บ ล ค ล อ ง ห ้า ) ก ็ช ว น ย ้า ย ม า ท ี่น ี่เก ือ บ ห ม ด

อย ูโ่ น ่น ส ุท เข า อ ่า น ไ ม ่อ อ ก  พ อ ม า เป ร ีย บ เท ีย บ ก ับ ส ุก เร า เร ีย น ท ี่น ึ่แ ล ้ว อ ่า น อ อ ก  เข า ก ็ย ้า ย  

ต า ม ม า  . . .  ช ว น เซ า ก ็ม า "

(ผ ป ค .2 3 /  1 5  พ .ย .2 5 4 7 )
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“ว ิช า ก า ร เร า เน ้น ม า ต ั้ง แ ต ่ส ม ัย อ า จ า ร ย ์ส ุป ร า น ีแ ล ้ว  เม ื่อ ก ่อ น น ะ  เน ้น ม า ก ก ว ่า เด ี๋ย ว น ี้อ ีก  ม  ี

แ ข ่ง ข ัน ( ท า ง ว ิช า ก า ร ) เม ื่อ ไ ร เข า จ ะ I  แ ถ ว น ี้ บ า ง ข ว ด เร า ก ว า ด เก ือ บ ท ุก ร า ย ก า ร  เ ด ี๋ย ว น ี้ 

ผ อ .เข า เพ ิ่ม เร ื่อ ง อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่ เร ื่อ ง ช ุม ช น ด ้ว ย  แ ต ่ก ็ไ ม 'ท ิ้ง ว ิช าก าร น ะ ''

(ค 2 ท ี/  7 ก .พ . 2 5 4 8 )

" ร ุ่น อ า จ า ร ย ์ส ุป ร า น ีว ิช า ก า ร ส ำ ค ัญ ท ี่ส ุด  ค 2 อ อ ก ไ ป ไ ห น ไ ม ่ไ ด ้ ต ้อ ง อ y โ ร ง เร ีย น ต ล อ ด  พ อ  

อ % ก ับ เด ็ก ม า ก  ๆ เ ด ็ก เข า ก ็ไ ด ้. . . เอ ้อ . . .พ อ อ า จ า ร ย ์ไ ห ญ ่( ค น ป ัจ จ ุบ ัน ) เข ้า ม า ก ็อ อ ก ไ ป ข ้า ง  

น อ ก ม า ก ข ึ้น  แ ต ่อ ย ่า ง ว ่า แ ห ล ะ เด ็ก เด ี๋ย ว น ี้เ ย อ ะ ก ว ่า แ ต ่ก ่อ น  ก า ร ด ุเแ ล ก ็ไ ม ่เต ็ม ท ี่เห ม ือ น ก ับ  

เม ื่อ ก ่อ น ’'

(ค 2 ร ัต น ์/  13  ธ .ค . 2 5 4 7 )

3) ความใกลชดและไว้วางใจกันระหว่างผู้ปกครองและชุมชนกับโรงเรียน โรงเรียน 

มีการประซาสัมพันธ์ความเคลื่อนไหวต่าง  ๆให้ผู้ปกครองและชุมชนทราบอย่างต่อเนื่องประกอบ 

กับสถานที่ตั้งโรงเรียนอยู่ท่ามกลางชุมชน ผู้บรีหารและคณะครูมีความเป็นกันเองกับผู้ปกครอง 

และสมาชิกในชุมชน เมื่อผู้ปกครองเช้ามารีบส่งบุตรหลานหรือติดต่อธุระที่โรงเรียนจะพบกับ 

บรรยากาศที่ดีและทำให้เกิดความพึงพอใจ ทั้งการพูดจาให้การต้อนรีบที่เป็นกันเอง การลอบถาม 

ความเป็นอยู่ ความเต็มใจให้บริการเป็นธุระต่าง  ๆ ด้วยความกระตือรีอร้น นอกจากนี้โรงเรียนยังมี 

ครูที่เป็นคนในพื้นที่ที่เป็นหลักอยู่ลองท่านได้แก่ ท ่านอาจารย์ล ุร ีร ัตน ์ เน ียมบ ุญ เจ ือ และท่าน 

อาจารย์ส ุภาวดี ตั้นลกุล ซึ่งเป็นครูที่มีความตั้งใจทำงาน มีอัธยาศัยที่ดีสามารถทำหน้าที่เป็นลื่อ 

กลางในการประลานงานและทำความเช้าใจกับผู้ปกครองและชุมชนได้เป็นอย่างดี

" เข ้า ม า แ ล ้ว ไ ม ่อ ึด อ ัด  บ า ง ท ี่ไ ป แ ล ้ว อ ึด อ ัด แ ต ่ท ี่น ี่ด ี ส บ า ย ใ จ เว ล า เข ้า ม า  ผ อ .จ ะ เข ้า ม า ค ุย  

ก ับ เร า ก ่อ น  ถ ้า เข า เฉ ย  ๆ เร า ก ีท ีา ต ัว ส ำ บ า ก เห ม ือ น ก ัน  แ ต ่น ี่เข า ท ุเด ก ับ เร า "

(ผ ป ค .2 5 /  13  ธ .ค .2 5 4 7 )

"ค£ อ ้ว น ท ับ ค * ส ํง น ี่jfจ ัก ก ัน ม า น า น แ ล ้ว  ค ุย ก ัน เป ็น ป ร ะ จ ำ  เจ อ ก ัน ท ี่ไ ห น ก ็ค ุย  เร ื่อ ง โ ร ง เร ีย น  

บ ้า ง  เร ื่อ ง อ ื่น บ ้า ง  เป ็น ก ัน เอ ง ด ี อ ย ่า ง ค 2 อ ้ว น ค ุแ ก เฮ ี๊ย บ  ๆ น ะ  เร า แ 'จ ัก แ ก ม า ก ่อ น ถ ึง f ว ่า แ ก  

ไม ่ม ือ ะไร"

( ผ ป ค .1 9 / 2 8  ก .ย .2 5 4 7 )

"ค2 ท ี่น ี่ด ีท ุก ค น  เข า ต ั้ง ใ จ ส อ น ก ัน ด ี ผ ม เอ า ส ุก ม า เข ้า ( เร ีย น ) ท ี่น ี่แ ล ้ว ส บ า ย ใ จ  เร ีย น ก ็ด ี 

ค ว า ม ป ร ะ พ ฤ ต ิก ็ด ีข ึ้น  เข า ท ำ ใ ห ้เร า ม ั่น ใ จ  อ ย ่า ง น ี้เข า ข อ ใ ห ้ช ่ว ย อ ะ ไ ร เร า ก ็เต ็ม ใ จ "

(ผ ป ค .2 2 / 2 6  ต .ค . 2 5 4 7 )
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4) ความตั้งใจและทุ่มเทในการทำงานของคณะครูและผู้บริหาร การแสดงให้เห็น 

ถ ึงความตั้งใจในการดูแลจ ัดการค ืกษาให ้แก ่บ ุตรหลานของคนในชุมชนโดยการทำต ัวเป ็น 

แบบอย่างที่ดีแก่นักเรียน ภาพที่ผู้ปกครองและชุมชนเห็นจนเป็นเรื่องปกติ คือ ครูและผู้บริหารมา 

ถึงโรงเริยนแต่เช้า (ประมาณ 07.00 -  07.30 น.) และกลับบ้านคํ่าเกือบทุกวัน (ประมาณ 17 -

18.00 น.) เมื่อมาถึงโรงเรียนครูแต่ละคนจะทำหน้าที่ท ี่ตนเองรับผิดชอบทันทีโดยเฉพาะครูเวร 

จะคอยต้อนรับนักเรียนและผู้ปกครองที่เช้ามาส่งบุตรหลานของตนที่บริเวณทางเช้าโรงเรียนด้วย 

ใบหน้าที่ยิ้มแย้มแจ่มใส คอยดูแลความสะอาดเรียบร้อยในการแต่งกาย สุขภาพและความพร้อม 

ของนักเรียนในเบื้องต้นก่อนเข้0 เรียน นอกจากนี้ครูเวรยังทำหน้าที่คอยตอบคำทามและแก้ปัญหา 

ในเบื้องต้นให้แก่ผู้ปกครองที่เข้ามาในโรงเรียนอีกด้วย หลังจากนักเรียนเช้าห้องเรียนแล้วครูแต่ละ 

คนจะทำหน้าที่ของตนโดยการเฝืาดูแลนักเรียนอย่างใกล้ชิดอยู่ในห้องเรียนของตน เมื่อผู้ปกครอง 

เช้ามาในบริเวณ โรงเรียนจะใม่พบภาพของครูมานั่งพูดคุยกันโดยปล่อยให้นักเรียนอยู่ตามลำพัง 

ครูที่อยู่ในห้องพักครูส่วนใหญ่จะเป็นครูที่ว่างจากการลอนแล้วลงมาทำงานธุรการหรือการเงิน 

เท่าน้ัน

" ท ี่น ี่เข า จ ัด ร ะ บ บ ด ี ต อ น เช ้า ม า ด ีง ก ็เ 'จ อ ค ร เูข า ม า ก ่อ น แ ล ้ว  ต อ น เย ็น ม า ร ับ ก ็เห ็น ค 2 เข า ม า  

ค อ ย ส ่ง ท ี่ห น ้าโ ร ง เร ีย น  เห ็น แ ล ้ว เร า ก ็ม 'น ใ จ "

(ผ ป ค .2 3 /  15  พ .ย .2 5 4 7 )

" ถ ้า โ ร ง เร ีย น ข อ ม า ก ็จ ะ เข ้า ไ ป ช ่ว ย น ะ  อ ย า ก 'จ ะ ช ่ว ย อ ÿ แ ล ้ว เพ ร า ะ ค I เข า ท ำ ง า น ก ัน เต ็ม ท ี่ท ุก  

ค น  ย ิ่ง ต อ น น ี้เด ็ก เพ ิ่ม  ก ็เห ็น ใ จ เข า เห ม ือ น ก ัน  บ า ง ค น ก ล ับ ม ืด เก ือ บ ท ุก ว ัน "

( ผ ป ค .1 2 / 6  ส .ค .2 5 4 7 )

พิจารณาจากภาพความต้งใจและท ุ่มเทให ้ก ับการทำงานชองครู ผ ู้ว ิจ ัยค ิดว่า 

ภาพที่เป็นความประทับใจแก่ผู้ปกครองนักเรียนมากที่สุดใต้แก่การที่ครูทุกคนอุทิศเวลาส่วนใหญ่ 

ให้กับการลอนและการดูแลนักเรียน ครูจะคอยเฝืาดูแลนักเรียนอย่างใกล้ชิดเกือบตลทดเวลา เม่ือ 

ผู้วิจัยใต้พูดคุยกับผู้ปกครองที่เช้ามาในโรงเรียน ส่วนใหญ่ผู้ปกครองจะพูดเหมือน  ๆ กันว่ารู้สึก 

เห็นใจครูเพราะปัจจุบันจำนวนเด็กเพิ่มขึ้นมาก ครูหนึ่งคนต้องดูแลนักเรียน 40-50 คน ซึ่งเป็นงาน 

ที่หนักมาก โดยเปรียบเทียบกับตัวผู้ปกครองเองที่ลำพังดูแลบุตรหลานของตนเพียงหนึ่งหรือ 

ลองคนก็เหนื่อยแล้ว ความเห็นอกเห็นใจตังกล่าวทำให้ผู้ปกครองอยากจะเช้ามาช่วยเหลือทาง 

โรงเรียนมากขึ้นโดยหวังว่าจะช่วยแบ่งเบาภาระของครูและผู้บริหารไต้บ้าง
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" ค ิด %น ะ  เร า เล ี้ย ง Qก แ ค ่ค น ส อ ง ค น ก ็แ ท บ แ ย ่ น ี่ค ^ ค น เด ีย ว ด ุเแ ล ต ั้ง ส ี่ส ิบ ห ้า ส ิบ ค น  ก ็ต ้อ ง  

ย อ ม ร ับ เล ย ว ่า ย อ ด เย ี่ย ม ม า ก  อ ย ่า ง พ ว ก เร า ไ ม ่ม ีท า ง ท ำ ใ ต ้"

( ผ ป ค .1 6 / 3 1  ส .ค .2 5 4 7 )

‘‘ถ ้า โ ร ง เร ีย น ข อ ม า ก ็จ ะ เข ้า ไ ป ช ่ว ย น ะ  อ ย า ก ‘จ ะ ช ่ว ย อ ยูแ่ ล ้ว เพ ร า ะ ค I เข า ท ำ ง า น ก ัน เต ็ม ท ี่ท ุก  

ค น  ย ิ่ง ต อ น น ี้เด ็ก เพ ิ่ม  ก ็เน ้น ใ จ เข า เห ม ือ น ก ัน  บ า ง ค น ก ล ับ ม ีด เก ือ บ ท ุก ว ัน ”

( ผ ป ค .1 2 / 6 ส .ค .2 5 4 7 )

‘‘เน ้น ค 2 เข า ต ั้ง ใ จ ท ำ ง า น แ ล ้ว ก ็อ ย า ก จ ะ ช ่ว ย  ด )แ ล ้ว เห น ื่อ ย ก ัน ท ุก ค น  เด ็ก ต ั้ง ส ี่น ้า ส ิบ ค น  ก ็ 

ไม่P า จ ะ ช ่ว ย ไ ต ้ย ัง ไ ง เห ม ือ น ก ัน  อ ย า ก ใ ห ้ท า ง โ ร ง เร ีย น เข า บ อ ก ม า  ถ ้า ช ่ว ย ไ ต ้ก ็จ ะ ช ่ว ย ท ัน  

ท ี"

(ผ ป ค .2 0 /  4  ต .ค .2 5 4 7 )

5) ผลงานด้านวิชาการและคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน นักเรียนได้รับการพัฒนา 

ค ุณภาพทางด้านวิชาการมาอย่างต ่อเน ื่องจนมีความโดดเด ่นกว่าโรงเร ียนประถมศึกษาอื่น  ๆ

ในพื้นที่ตำบลคลองห้า โดยมีหลักฐานจากการจัดกิจกรรมการแข่งขันทางวิชาการตลอด 4-5 ปี 

ท ี่ผ ่านมาช ึ่งน ักเร ียนโรงเร ียนบางชวดอน ุสรณ ์อย ู่ในลำด ับแรกมาโดยตลอดและยังประลบ 

ความสำเร็จในการลอบเข้าศึกษาต่อในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาที่มีซื่อเลียงในจังหวัดปทุมธานี 

เช่น โรงเรียนสวนกุหลาบนนทบุรี โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ศูนย์รังสิต เป็นต้น 

ท ่าน อาจารย ์ ล ุปราณีเป ็นผู้บริหารที่ทำงานด้วยความโปร่งใส งานทุกด้านท่านเปิดโอกาสให้ 

ผู้ปกครองหรีอชุมชนสามารถสอบถามหรือเข้ามาตรวจสอบการทำงานได้โดยตลอดจึงได้รับความ 

ไว้วางใจจากผู้ปกครองและชุมชนตลอดช่วงเวลาที่ท่านเป็นผู้บริหารโรงเรียนบางชวดอนุสรณ์

“เร ื่อ ง ข อ ง ก า ร ใ ห ้ค ว า ม jfก ับ เด ็ก  ๆ เด ็ก  ๆ ม ีค ว า ม I 'แน ่นอน ต อ น น ี้ผ ม บ อ ก เล ย ว ่า เร ื่อ ง ว ิช า  

ก าร โ ร ง เร ีย น บ าง ช ว ด ไ ม 'เป ็น ร อ ง ใค ร "

(ผ ป ค .3 1 /  12  ม .ค .2 5 4 8 )

‘‘ส ำ ห ร ับ โ ร ง เร ีย น บ า ง ช ว ด  ท ี่ม ีเด ็ก น ัก เร ีย น ม า ก น ี้ ก ร ะ ผ ม ก ็ฟ ัง จ า ก ค ว า ม ค ิด เน ้น ข อ ง ผ ู่ป ก  

ค ร อ ง ว ่า เด ็ก ท ี่ม า เร ีย น ท ี่น ี่ม ีร ะ เบ ีย บ  ม ีว ิน ัย ด ีแ ล ะ ก ล ้า ท ุด ก ล ้า ท ำ  ค 2 เข า เอ า ใ จ ใ ส ่ด  ี ... ต อ น  

น ี้ป Q ก ย ัง เด ็ก ใ ห ้ก ล ้า ท ุด น ะ ค ร ับ ”

( ค ุณ น ะ /  12  ม .ค .2 5 4 8 )

‘‘ผ ม ม gี ก ส า ว  2  ค น  ท ี่เร ีย น จ า ก โ ร ง เร ีย น น ี้ แ ต ่ค น พ ี่,จบ ไป แล ้ว  ใ น ต ้า น ว ิช า ก า ร น ี้ด ีม า ก เล ย  

(ช ื่อ ค น ) เค ้า จ บ จ า ก ท ี่น ี่ใ ป เร ีย น ต ่อ ท ี่ช ื่น  ต ้า น ค ว า ม I  ต ้า น ภ า ษ า  โ ร ง เร ีย น เค ้า ย อ ม ร ับ ว ่า ใ ช ้ 

ใ ต ้ เด ็ก  ๆ เก ่ง  ใช ้ไต ้"

( ค ุณ ต ร ิ/  1 2  ม .ค .  2 5 4 8 )
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โรงเรียนมีขนาดพื้นที่พอเหมาะสำหรับการพัฒนาและดูแลได้อย่างทั่วถึง โรงเรียน 

บางซวดอนุสรณ์มีเนื้อที่ทั่งหมด 8 ไร่ ซึ่งนับว่ากำลังพอเหมาะกับจำนวนนักเรียนในระหว่าง 300 -  

500 คน ผู้บรีหารโรงเรียนสามารถลัดสรรพื้นที่สำหรับก่อสร้างอาคาร สวนหย่อม และสนามกีฬา 

ได้อย่างเพียงพอ และไม่เหลือที่ว่างเป็นภาระให้ดูแลมากนัก ขนาดพื้นที่ที่เหมาะสมยังทำให้นักการ 

ภารโรงลามารถดูแลความสะอาดเรียบร้อยได้อย่างทั่วถ ึงภายในเวลา 1 วัน และครูยังสามารถ 

ติดตามพฤติกรรมนักเรียนให้อยู่ในลายตาได้ตลอดเวลาอีกด้วย

" ข น า ด น ี้ก ำ ล ัง ด ี ไ ม ่ก ว ้า ง เก ิน  ม ีส น า ม ใ ห ้เด ็ก เล ่น ก ีฬ า  บ า ง ท ี่เข า ไ ม ่ม ีก ็ล ำ บ า ก ห น ่อ ย  เด ็ก  

ไม 'แ จะไป ว ิ่ง เล ่น ก ัน ท ี่ไห น  ท ี่น ี่บ ร ิเว ณ เห ม า ะ ม า ก ”

(ผ ป ค .2 / 2 8  ก .ย .2 5 4 7 )

‘‘ต อ น น ี้ผ ม ว ่า ก ำ ล ัง พ อ ด ี . . . ล ำ ห ร ับ เด ็ก ไ ม ่เก ิน  5 0 0  น ะ  แ ต ่ถ ้า เด ็ก เพ ิ่ม ก ว ่า น ี้ก ิค ง ห า ท า ง  

แ ก ้ป ัญ ห า ก ัน อ ีก ท ี . . . .  เส ีย อ ย ่า ง เด ีย ว น ะ ท ี'ป ร ะ ป า ม า อยู่ตรงน ี้ท ำ อ ะ ไ ร ไ ม ่ไ ด ้เล ย "

(ชุ/'บ ร ิห าร / 2 2  ธ .ค .2 5 4 8  )

นอกจากนื้แม่ครัวและนักการภารโรงของโรงเรียนต่างก็ทำหน้าที่ของตนด้วยความ 

รับผิดชอบทั่งภาระงานประจำวันและงานที่ผ ู้บริหารมอบหมายไห้รับผิดชอบ โดยเฉพาะงาน 

เกี่ยวกับการดูแลความละอาดเรียบร้อยของอาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ต่าง  ๆ ของโรงเรียน 

ซึ่งได้รับการดูแลเอาใจใสํให้อยู่ในสภาพที่ดีอยู่เสมอ สนาม อาคารและห้องเรียนได้รับการดูแล 

ทำความสะอาดตลอดทั่งวันทำให้ผู้ที่เข้ามาในโรงเรียนพบแต่สภาพที่ละอาดเรียบร้อยโดยเฉพาะ 

ผู้ปกครองที่มั่นใจว่าโรงเรียนสะอาดและปลอดภัยสำหรับบุตรหลานของตน ด้านบุคลิกภาพส่วนตัว 

นักการภารโรงเป็นคนมีนื้าใจและอัธยาตัยที่ดีจึงได้รับการยอมรับจากครูทุกคน เมื่อครูแต่ละคน 

ขอความร่วมมีอก็จะได้รับความรวมมือจากนักการภารโรงอย่างเต็มที่ทุกครัง ความตั้งใจทำหน้าที่ 

ที่ตนรับผิดชอบและการพูดจาดีกับทุกคนทำให้ผู้ปกครองและสมาชิกในชุมชนส่วนใหญ่ให้การ 

ยอมรับว่านักการภารโรงเป็นคนที่มีคุณภาพคนหนึ่งของชุมชน (การพูดคุยกับผู้ปกครองและผู้นำ 

ชุมชน)

‘‘แ ก ่(ช ื่อ ค น ) เข า เป ็น ค น ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ห ล า ย ด ้า น  ผ ม ว ่า ผ ม โ ข ค ด ีม า ก ท ี่ม ีเข า อ çjท ี่น ี่เพ ร า ะ  

อ า ล ัย เข า ไ ด ้ท ุก อ ย ่า ง  เร ื่อ ง ค ว า ม ส ะ อ า ด เร ีย บ ร ้อ ย ห ร ือ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ น ี่ผ ม ว า ง ใ จ เข า ไ ด ้ 

เล ย  บ า ง อ ย ่า ง เร า ไ ม ่ต ้อ ง ค อ ย บ อ ก "

(ชุ/'บ ร ิห าร / 1 7  ม .ค . 2 5 4 8 )

‘‘ภ า ร โ ร ง บ า ง ท ี่พ อ อ çjห ล า ย  ๆ ป ีก ิไ ม ่ค ่อ ย ท ำ ง า น  ค 2 ใช ้ก ิไม ่ยอ ม ท ำ ต ้อ ง ร อ ก ิ!บ ร ิห าร บ อ ก  

ถ ้าไม ่บ อ ก ก ิไม ่ท ำ แ ต ่ท ี่น ี้ด ี น ้า แ ก ่แ ก ต ั้ง ใ จ ท ำ ง า น  ไ ม ่ต ้อ ง ร อ ให ้ใค ร บ อ ก "

( ค ุณ แ ด น / 5  พ .ย .  2 5 4 7 )
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6) บ ุคล ิกและความลามารถในการทำงานเป ็นท ีมของครู โรงเรียนบางชวด 

อนุสรณ์มีครูที่มีความถนัดและความสามารถที่หลากหลายและสามารถทำงานร่วมก้นได้เป็นอย่าง 

ด ีทำให ้ไม่ค ่อยมีจุดอ่อนในการทำงานด้านต่าง  ๆ โดยที่ครูแต่ละคนมีจุดเด่นร่วมก้นตรงความ 

สามารถในการลอนและความตั้งใจทุ่มเทในการทำงานที่ได้รับมอบหมายอย่างสุดความสามารถ 

ความสามารถเฉพาะตัวของครูแต่ละท่านคือ อาจารย์ส ุภาวดี (ครูประจำชัน ป.6) ถนัดงานด้าน 

กิจกรรมและประสานงานก้มชุมชน อาจารย์สุรีรัตน์ (ครูประจำชั้น ป.4) ถนัดในเรื่องธุรการ การเงิน 

และพัสดุ และการสอนภาษาไทย อาจารย์วิไลพร (ครูประจำชั้น ป.1/1) ถนัดเรื่องการคืกษาพิเศษ 

อาจารย ์เชาวพงษ ์ (ครูประจำชั้น ป.5) ถนัดงานทางวิชาการ กีฬา กิจกรรม และการลอนวิทยา 

ศาลตรีอาจารย์วันทนาถนัดงานเกี่ยวกับเด็กเล็ก อาจารย์อัษฎาภรณ์ถนัดงานห้องสมุด เป็นต้น 

และนอกจากความถนัด ความสามารถของครูแต่ละท่านที่ค่อนข้างแตกต่างก้นแล้ว จากการติด 

ตามการทำงานของครูตลอดระยะเวลาประมาณ 10 เดือน พบว่า ครูส่วนใหญ่มีทักษะในการ 

ทำงานร่วมก้บผู้อื่นเป็นอย่างดี ทุกคนต่างเคารพในบทบาทหน้าที่และให้เกียรติซึ่งก้นและก้น รวม 

ถึงยอมรับฟังความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงานทุกคน ภาพที่ผู้วิจัยพบเห็นเป็นเรื่องปกติคือการแสดง 

ความคิดเห็นโต้แย้งก้นในที่ประชุมเพื่อหาข้อสรุปเกี่ยวกับแนวทางการทำงานที่มีประสิทธิภาพมาก 

ท่ีสุด เมื่อได้ข้อสรุปแล้วต่างคนต่างทำหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างสุดความลามารถและในขณะ 

เดียวก้นก็พร้อมที่จะให้การสนับลนุนทีมงานได้ตลอดเวลา

" เท ่า ท ี่ด ู ท ี่]น ี่(บ าง ช ว ด ) ด ี ไ ม ่ค ่อ ย ม ีค ว า ม ข ัด แ ย ้ง  เว ล า ท ำ อ ะ ไ ร เข า ก ีไ ป ช ่ว ย ก ัน ห ม ด  ไม ่ 

เก ี่ย ง ก ัน  ง า น ก ็เล ย อ อ ก ม า ด ี ผ ม ว ่า น ะ ’’

( ค ุณ ว ิท / 2 4  ม .ค .2 5 4 8 )

‘‘เว ล า ม ีก ิจ ก ร ร ม ก ็เข า ไ ป ช ่ว ย ก ัน ห ม ด แ ห ล ะ  ค 2 ส ่ง ด ูแ ล เร ื่อ ง อ า ห า ร  ค ร ูเช า ว ์เร ื่อ ง พ ิธ ี ค ร ูอ ้ว น  

เร ื่อ ง เอ ก ส า ร  ผ อ .ด ูห ม ด ท ุก อ ย ่า ง  (ห ัว เร า ะ ) ก ็ช ่ว ย ก ัน ท ุก ค น "

(ค ร ูป ้อ ม / 1 5  พ .ย .2 5 4 7 )

‘‘ผ ม พ อ ใ จ ค ร ูท ี่น ี่ม า ก  ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ก ัน ห ล า ย ด ้า น แ ล ้ว ก ็ท ำ ง า น เป ็น ท ีม ก ัน ไ ด ้ด ี ผ ม ก ็เล ย  

ไ ม ่ต ้อ ง ก ังว ล  เห น ื่อ ย เห ม ือ น ก ัน แ ต ่ไ ม 'ก ัง ว ล เพ ร า ะ ม ั่น ใ จ ว ่า เข า จ ัด ก า ร ไ ด ้ห ม ด  ผ ม ก ็ค อ ย ด ู 

แ ล ม ั่ว  ๆ ไป ก ็พ อ "

(ด ู้บ ร ิห า ร / 1 7 ม .ค . 2 5 4 8 )

นอกจากนี้ บ ุคลิกภาพและความลามารถเฉพาะตัวของครูบางท่านก ย็ ัง มีผล 

อย่างยิ่งต่อการยอมรับของผู้ปกครองและชุมชนส่วนใหญ่ การสังเกตและพูดคุยกับผู้ปกครองและ 

ผู้นำชุมชนหลายท่าน พบว่า ครูที่ผู้ปกครองให้การยอมรับในความลามารถมีหลายท่าน ได้แก่ ครู



157

วันทนา นุกูลรักษ์ (ครูแดง) ซึ่งมีประสบการณ์ในการลอนระดับอนุบาลมานานจนเกษียณอายุ 

ราชการที่โรงเรียนบางชวดอนุสรณ์หลังจากนั้นทางโรงเรียนได้เชิญให้ท่านเข้ามาสอนต่อในฐานะ 

ครูบำนาญจนถึงปัจจุบัน ท่านได้รับความไว้วางใจจากผู้ปกครองโดยทั่วไปว่าลามารถดูแลและปรับ 

พฤติกรรมเด็กให้มีความพร้อมในการเรียนระดับที่ลูงขึ้นได้อย่างยอดเยี่ยมทั้งในเรื่องระเบียบวินัย 

การอยู่ร่วมกับผู้อื่น การช่วยเหลือตนเองและความกล้าแสดงออก

“ถ ้า ท ุเด ถ ึง ช ั้น อ น ุบ า ล ก ็ต ้อ ง ย ก ใ ห ้ค g แ ด ง  ผ ู้ป ก ค ร อ ง ม ั่น ใ จ ไ ต ้เล ย  ไ ม 'ว ่า (เด ็ก ) จ ะ น ิส ัย ย ัง ไ ง  

เด ี๋ย ว เจ อ ค 2 แ ด ง  จ ัด ก า ร ไ ต ้ห ม ด  บ า ง ท ีก ็ยู่ บ า ง ท ีก ็ป ล อ บ  อยู่ท ุก ร า ย "

( ผ ป ค .1 7 / 7  ม .ค . 2 5 4 8 )

“อ า จ า ร ย ์แ ด ง ช ่ว ย ผ ม ไ ต ้ม า ก  ท ี่1ผ ู้ป ก ค ร อ ง เอ า เด ็ก ม า ท ี่น ี่’ม า ก  ส ่ว น ห น ึ่ง ก ็ม า จ า ก ผ ล ง า น แ ก  

( ค Iแ ด ง )"

(ผ ู้บ ร ิห า ร / 2 2  ธ .ค . 2 5 4 7 )

นอกจากครูแดงแล้วก็ยังมีครูอีกหลายท่านที่ได้รับยอมรับจากผู้ปกครองโดยทั่ว 

ไป ได้แก่ ครูเ'ชาวพงษ์ที1วะรัตน์ (ครูเชาวน์) ซึ่งลอนในระดับชั้นประถมสืกษาปีที่ 5 มีความลามารถ 

ด้านการจัดการเรียนการลอนวิชาวิทยาศาสตร์จนได้รับการยอมรับทั้งในระดับอำ๓ อและระดับ 

จังหวัด ครูสุรีรัตน์ เนียมบุญเจือ (ครูอ้วน) ซ่ึงสอน'ไนระดับ'ช้ันประถมคิกษ'าปีท่ี 4 มีความลามารถ 

ด้านการสอะ๓ าษาไทยจนได้รับการยอมรับในระดับอำเภอและระดับจังหวัดเช่นกัน

“ย อ ม ร ับ เล ย ว ่า ค 2 ท ี่น ึ่เ ย ี่ย ม ท ุก ค น  ค 2 แ ด ง ย ับ ค g อ ้ว น อ า จ จ ะ ด ุไ ป ห น ่อ ย น ะ  แ ต ่ก ็อ ย ่า ง ว ่า  

แ ห ล ะ  เด ็ก เย อ ะ  ๆ ค รกู ็ต ้อ ง ด ูบ ้า ง  เด ี๋ย ว เอ า ไ ม 'อ ย ู่'’

(ผ ป ค .2 4 / 2 9  พ .ย .  2 5 4 7 )

“$ ก บ อ ก ว ่า ค 2 เช า ว น ์ส อ น ด ี ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ค 2 เข า ใ ห ้ฝ า ป ล า  บ าง ท ีก ็ใ ห ้.ผ ่าก บ  เร า ก ็ไ ม ่ค ิด ว ่า  

เด ็ก ป ร ะ ถ ม จ ะ ม ีโ อ ก า ส t เก อ ย ่า ง น ี้ "

(ผ ป ค .2 1 /  12  ต .ค . 2 5 4 7 )

2.1.2 บริบทด้านผู้ปกครองนักเรียน

ด้านผู้ปกครองนักเรียน ผู้วิจ ัยขอนำเสนอเกี่ยวกับลักษณ~เฉพาะบางอย่างของ 

ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนบางชวดอนุสรณ์ที่ผู้วิจัยคิดว่ามีส่วนสำคัญต่อความสำเร็จในการทํบังนา 
ความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียน สำหรับบริบทด้านผู้ปกครองนั้น
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บางส่วนเป็นลักษณะที่มอี ย ู่เดิมและบางส่วนส่วนเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นภายห ล ังโดยได ้รับอิทธิพลมาจาก 

การดำเนินการของโรงเรียนซึ่งผู้วิจัยขอนำเสนอแยกเป็นประเด็นย่อย  ๆ ดังน้ี

1) ผู้ปกครองมีความพร้อมและทัศนคติที่ดีต่อการทำงานร่วมกันกับชุมชนและ 

โรงเรียนในการพัฒนาผู้เรียนรวมทั้งมีความรู้สึกที่ดีต่อครูและผู้บริหาร ผลจากการดีกษาเบื้องต้น 

เกี่ยวกับทัศนคติของผู้ปกครองต่อความเป็นหุ้นส่วนข'ยงผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียน ซ่ึง 

ผู้วิจัยใช้แบบวัดทัศนคติที่ปรับมาจากแบบวัดทัศนติของผู้ปกครองต่อความเป็นหุ้นส่วนในการจัด 

การด ีกษาท ี่สร ้างโดย แสงทอง ภูศรี (2545) โดยแจกแบบสอบถามจำนวน 220 ชุด (วันท่ี 1 

พฤศจิกายน 2547 ) ได้รับกลับจำนวน 190 ชุด คิดเป็นร้อยละ 86.4 ของผู้ปกครองที่ตอบ ผลกา? 

วิเคราะห์พบว่า ในภาพรวมผู้ปกครองมีทัศนคติต่อความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนใน 

การพัฒนาของผู้เรียนอยู่ในระดับมากเกือบทุกข้อ โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.87 -  4.55 จาก 

คะแนนเต็ม 5 จึงถือว่าเห็นด้วยในระดับมาก โดยมีคะแนนเฉลี่ยทั้งหมดเท่ากับ 4.16 ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐานเท่ากับ 0.68 และข้อความที่ 18 ที่กล่าวว่าโรงเรียนเป็นสถานที่ดีกษาเล่าเรียนของเด็กใน 

ชุมชนจึงถือว่าเป็นสมบัติของทุกคนในชุมชนที่จะต้องช่วยกันดูแลและพัฒนาให้ดีขึ้น พบว่ามี 

คะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.55 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.71 

รายละเดียดดัง ตารางที่ 16

ตารางทื่ 16 ทัศนคติของผู้ปกครองต่อความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนา 

ผู้เรียน (คะแนนเต็ม 5 คะแนน)

ข ้อ ค ว า ม M ean S.D .

1. ท ุก โรง เร ียน ม ีห น ้าท ี่ส ่ง เส ร ีม ค วาม ร ่วม ม ือ ระห ว ่า งค รอ บ ค ร ัวแ ล ะโรง เร ีย น 4.21 0.91

2. ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ร ะ ห ว ่า ง ค ร ูแ ล ะผ ู้,ป ก ค รอ งน ัก เร ีย น เป ิน เร ื่อ งท ี่ท ุก ม ีา ย ค ว รร ่วม ม ือ ก ัน  

ป ก ิ1 , ".บ 'จะม ีป ัญ หา และอ ุปส รรค

4.38 0.85

3. ค ร ูแ ล ะผ ู้ป ก ค รอ งส าม ารถ ท ี่จ ะ ร ่วม ก ัน ว ัด ก ิจ ก รรม เพ ื่อ พ ัฒ น าน ัก เร ีย น ได ้ 4.24 0.87

4. ค วาม ร ่วม ม ือ ระห ว ่างค ร ูแ ล ะผ ู้ป ก ค รอ งส ่งผ ล ให ้โ รง เร ีย น บ รรล ุเป ้าห ม าย ใน ก ารจ ัด  

การส ึกษ าได ้ด ีข ึ้น

4 .35 0.74

5. ก า รท ี่จ ะ ส ่ง เส ร ีม พ ัฒ น า ก า รน ัก เร ีย น อ ย ่า ง เต ็ม ล ัก ย ภ า พ จ ำ เป ็น ต ้อ ง อ า ล ัย ค ว า ม  

ร ่วม ม ือ ระห ว ่า งค ร ูแ ล ะผ ู้ป ก ค รอ ง

4.30 0.77

6. ค ว าม ร ่ว ม ม ือ ระห ว ่า งค ร ูแ ล ะผ ู้ป ก ค รอ งท ำให ้น ัก เร ีย น ม ืค ะแ น น ส อ บ แ ล -,เะด ับ ผ ล  

ก ารเร ีย น ด ีข ึ้น

4.12 0.88
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ตารางท่ี 16 ทัศนคติของผู้ปกครองต่อความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนา 

ผู้เรียน (ต่อ)

7. ค ว าม ร ่ว ม ม ือ ระห ว ่า งค ร ูแ ล ะผ ู้ป ก ค รอ งส ่งผ ล ให ้น ัก เร ีย น แ ส ด งพ ฤ ต ิก ร รม ใน ท าง  4 .17  0.78

ส ร ้า งล รรค ์

8. ค วาม ร ่วม ม ือ ข อ งผ ู้ป ก ค รอ งช ่วย ให ้ค ร ูเข ้า ใจ น ัก เร ีย น ซ ึ่ง ส ่งผ ล ให ้ก า รจ ัด ก าร เร ีย น  4.17 0.89

ก ารล อ น ม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ ม าก ข ึ้น

9. ค วาม ร ่วม ม ือ ระห ว ่างค ร ูแ ล ะผ ู้ป ก ค รอ งช ่วย ให ้น ัก เร ีย น ส าม ารถ วางแ ผ น ก ารค ิก ษ า  4.20 0.84

ต ่อ ในระด ับส ูงได ้ด ีข ึ้น

10. ค ว าม ร ่ว ม ม ือ ระห ว ่า ง ค ร ูแ ล ะผ ู้ป ก ค รอ งช ่ว ย ให ้ผ ู้ป ก ค รอ ง ม ืค ว า ม ร ู้แ จ ~ ด ูแ ล น ัก  4.14 0.84

เร ียน ,โด ้ด ีข ึ้น

11. ค ร ูแ ล ะ ผ ู้ป ก ค รอ ง ค ว ร ร ่ว ม ก ัน จ ัด ก ิจ ก ร รม เพ ื่อ ป ร ับ ป ร ุง ผ ล ก า ร เร ีย น พ ฤ ต ิก ร รม  3.94 0.89

และ ท ัศนคต ิท ี่ด ีฃองน ัก เร ียน

12. ก ารท ี่ค ร ูแ ล ะผ ู้ป ก ค รอ งร ่วมก ัน ค ิด ค ้น ก ิจ ก รรมท ำให ้ต อ บ ส น อ งค วามต ้อ งก ารข อ ง  3.87 0.89

ท ั้งลองฝ ่ายได ้ด ีข ึ้น

13. ค ร ูแ ล ะผ ู้ป ก ค รอ งค ว ร ร ่ว ม ก ัน แ ส ด งค ว า ม ค ิด เห ิน เพ ื่อ ป ร ับ ป ร ุง  ก ิจ ก ร รม พ ัฒ น า  4.03 0.95

น ัก เร ียน

14. ค ร ูแ ล ะผ ู้ป ก ค รอ งต ่า ง ก ็เป ็น บ ุค ค ล ส ำค ัญ ท ี่ล าม า รถ ผ ล ัก ด ัน ให ้น ัก เร ีย น ป ระล บ  4.44 0.79

ค วามส ำเร ็จ ใน ก ารเร ีย น เพ ื่ม ม าก ข ึ้น

15. ใน ก ารท ำงาน ร ่ว ม ก ัน ข อ งค ร ูแ ล ะผ ู้ป ก ค รอ งค ว รให ้ค ว าม เค า รพ แ ล ะไ ว ้ว า ง ใจ ซ ึ่ง  4 .28 0.87

ก ันและก ัน

16. ค วานส ำเร ็จห ร ือ ค วาม ล ้ม เห ล วข อ งน ัก เร ียน เป ็น เร ื่อ งท ี่ค ร ูแ ล ะผ ู้ป ก ค รอ งต ้อ ง ร ่วม  4.08 0.97

ก ัน ร ับผ ิดขอบ

17. ก า รจ ัด ก ิจ ก ร รม พ ัฒ น า น ัก เร ีย น จ า ก ก า ร ร ่ว ม ม ือ ก ัน ห ล าย ฝ ่า ย ช ่ว ย ให ้พ ัฒ น า น ัก  4.20 0.83

เร ียน ได ้อย ่างม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ

1 8 . โรง เร ีย น เป ็น ส ถาน ท ี่ค ิก ษ าเล ่า เร ีย น ข อ ง เด ็ก ใน ช ุม ช น จงถ ือ ว ่า เป ็นล ม บ ้ต ิข อ งท ุก  4.55 0.71

ค น ในช ุมชนท ี่จ ะต ้อ งช ่วยก ันด ูแลแล ะพ ัฒ นาให ้ด ีข ึ้น

รวม 4.16 0.68

ข้อมูลจากแบบลอบถามเส■ อดคล้องกับข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ปกครองซ ึ่ง  

ส่วนให ญ ม่องว่าโรงเรียนจะต้องเป็นหสักในการจัดการสืกษา แต่ผู้ปกครองและชุมชนก็ต้องเข้ามา 

มีส่วนลนับสนุนการทำงานของโรงเรียนด้วยเด็กจีงจะได้รับการพัฒนาได้อย่างเต็มที่
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" โ ร ง เร ีย น ต ้อ ง ส อ น ใ ห ้เด ็ก ม ีค ว า ม # ด ้า น ว ิช า ก า ร เพ ร า ะ ก ู้ป ก ค ร อ ง ต ่ว น ใ ห ญ ่เข า ส อ น ไ ต ้ไ ม  ่

ม า ก  ย ิ่ง พ อ เด ็ก เร ีย น ป ีง ข ึ้น  เร า ก ็ไ ม ่ท ัน เข า แ ล ้ว  ค ว า ม # ม ัน ไ ม ่พ อ  แ ต ่เร ื่อ ง ค ว า ม ป ร ะ พ ฤ ต ิน ี่ 

เร า ก ็พ อ บ อ ก เข า ไ ด ้บ ้า ง  อ ัน ไ ห น ไ ม ่ด ีเร าก ็บ อ ก  ก ็ส อ น เข า  แ ต ่โ ร ง เร ีย น ก ็ต ้อ ง ช ่ว ย ด ้า น น ี้ด ้ว ย  

น ะ  เด ็ก เข า เช ื่อ ฟ ัง ค 2 ม า ก ก ว ่า เร า อ ีก  ถ ้า ค I อ ัง ม า เข า ก ็จ ะ ป ฏ ิบ ้ต ิ"

( ผ ป ค .1 5 / 2 3  ส .ค . 2 5 4 7 )

'■ ก ็ต ้อ ง ช ่ว ย ก ัน ท ุก ฝ า ย อ # แ ล ้ว  ถ ้า ค I ส อ น ด ี เข า อ # ท ี่โ ร ง เร ีย น . . .ห ้า ด ี ก ็ต ิด น ิล ้ย ม า ท ี่บ ้า น  

ด ้ว ย  แ ล ้ว ถ ้า พ่อแ ม ่ช ่ว ย ส อ น ห ร ือ ว ่า เป ็น แ บ บ อ ย ่า ง ท ี่ด ใีห้เข า อ ีก  เด ็ก ก ็ไ ม ่เส ีย . . .  แ ต ่ท ี่น ่า  

เป ็น ห ่ว ง ห น ่อ ย ก ็เร ื่อ ง เพ ื่อ น  ถ ้า เข า ค บ เพ ื่อ น ไ ม ่ด ี บ า ง ค ร ั้ง พ า ก ัน ไ ป ไ ห น บ ้า ง เร า ก ไ็ม่#... ถ ้า  

ห ล า ย  ๆ ฝ า ย ช ่ว ย ก ัน เป ็น ห ูเป ็น ต า ก ็น ่า จ ะ ด ี"

(ผ ป ค .2 8 / 2 1  ก .พ . 2 5 4 8 )

" อ ย า ก ใ ห ้ก ู้ป ก ค ร อ ง ท ั่ว ไ ป เข า ย อ ม ร ้บ  ร ับ # ต ร ง น ี้เห ม ือ น ก ับ เร า ว ่า เด ี๋ย ว น ี้ไ ม ่เห ม ือ น แ ต ่ก ่อ น  

ก า ร อ บ ร ม เด ็ก ส ม ัย น ี้ม ัน ย า ก ก ว ่า แ ต ่ก ่อ น เพ ร า ะ เด ็ก เข า ม ืส ื่อ ห ล า ย อ ย ่า ง  ถ ้า ค ิด แ ต ่ว ่า เป ็น  

ห น ้า ท ี่ข อ ง ค Iน ะ  ห น ้าท ี่ข อ ง โ ร ง เร ีย น  อ ย ่างน ี้ก ็ค งไ ม 'ไห ว  ท ุก ค น ต ้อ ง ร ่ว ม ม ือ ก ัน ม า ก ก ว ่า แ ต  ่

ก ่อ น  ม ือ ะ ใ ร ก ็ต ้อ ง ป ร ึก ษ า ก ัน  ต ้อ ง ร ่ว ม ม ือ ก ัน "

(ผ ป ค .2 3 /  15  พ .ย .  2 5 4 7 )

และจากการสอบถามผู้ปกครองในเบื้องต้นเกี่ยวกับความพร้อมของผู้ปกครองใน 

การเข้าร่วมกิจกรรมต่าง  ๆ กับโรงเรียนโดยใช้แบบสอบถาม (วันท่ี 16 มีถนายน 2547) ก็พบข้อมูล 

ทีลอดคล้องกับทัศนคติของผู้ปกครอง น่ันคือ ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีความพร้อมและเติมใจที่จะเข้า 

มาทำงานร่วมกับคณะครูเพี่อสนับลนุนการจัดการคืกษา รายละเอียดดังตารางที่ 17

ตารางที่ 17 ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับความพร้อมของผู้ปกครองในการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๅ กับ 

โรงเรียน

ความพร้อมใบการเซ้าร่วมกิจกรรม จำนวน ร้อยล ะ

ย ินด ีอย ่างยง 143 55.4

การให้ความช่วยเหลีอทางโรงเรียน
พ ร ้อมให ้ความช ่วย เห ล ือ 91 35.3
ไม'แน่ใจ 21 8.1
ไม ่ระบ ุ(ไม ่ตอบ) 3 1.2

?วม 258 100.0
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ตารางที ่ 17 ข ้อ ม ูล พ ืน ฐ า น เ ก ีย ว ก ับ ค ว า ม พ ร ้อ ม ข อ ง ผ ู ้ป ก ค ร อ ง ใ น ก า ร เ ข ้า ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม ต ่า ง  ๆ ก ับ

โรง เร ีย น  (ต ่อ )

ความพ ร ้อมในการเข ้าร ่วมก ิจกรรม จำนวน ร้อยละ
พร ้อม 173 67.1

ไม ่พ ร ้อม 20 7 8
ความพ ร ้อมใน การเข ้าร ่วม เบ น คณ ะกรรมการ

ไม ่แน ่ใจ 60 23.3

ไม ่ระบ ุ(ไม ่ตอบ) 5 1.9

รวม 258 100.0
ย ินด ีอย ่างย ิ่ง 76 29.5

ความเต ็มใจใน การเข ้าร ่วมป ระช ุม เป ็น คณ ะ ม าป ระช ุม ได ้ 116 45.0
A  A Iห ล งเลก เรยน ไม ่แน ่ใจ 62 24.0

ไม ่ระบ ุ(ไม ่ตอบ) 4 1.6

รวม 258 100.0

ข้อมูลเกี่ยวกับทัศนคติและความพร้อมของผู้ปกครองต่อการเข้ามามีส่วนร่วมใน 

การพัฒนาผู้เรียนในภาพรวมที่รวบรวมได้จากการใช้เครื่องมือ(แบบลอบถาม) ค่อนข้างลอดคล้อง 

ก ับข้อม ูลจากการสังเกตและสัมภาษณ ์โดยผู้ว ิจ ัยเน ้นเก ็บข ้อม ูลภายในชุมชนและทีบ่ ้า น ของ 

ผู้ปกครองเองซึ่งก็พบว่าผู้ปกครองส่วนใหญ่ให้การยอมรับและมีความรู้สึกที่ดีต่อโรงเรียน รวมท้ัง 

เต็มใจที่จะเข้ามาทำงานร่วมกับโรงเรียนเพื่อให้การพัฒนาผู้เรียนประลบความสำเร็จมากยิ่งขึ้น

" ผ ู้ป ก ค ร อ ง เข า พ ูด ก ัน เย อ ะ เร ื่อ ง บ า ง ช ว ด น ี้ด ี ด ุ)แ ล ้ว เข า ก ็ด ี1จร ิง  ๆ ค ่ะ  ห พ ูว ่า ผ ู้ป ก ค ร อ ง เข า  

เห ็น ผ ล ง า น อ ย ่า ง น ี้ เข า น ่า จ ะ เต ็ม ใ จ น ะ  อ ย ่า ง ห พ ูเอ ง ก ็เต ็ม ใ จ ช ่ว ย  ถ ้า ช ่ว ย ไ ด ้ก ็จ ะ ม า  ถ ้า ว ่า ง  

ด ้ว ย น ะ  (ห ัว เร า ะ )"

( ผ ป ค .1 6 / 3 1  ส .ค . 2 5 4 8 )

"ไ ม ่ค ่อ ย ไ ด ้เข ้า ไ ป เท ่า ไ ร  น อ ก จ า ก เข า เช ิญ ไ ป ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม  เร า ก ็ไ ม ่ผ ู้ด ้ว ย ว ่า เข า ต ้อ ง ก า ร ใ ห  ้

ช ่ว ย เห ล ือ อ ะ ไ ร บ ้า ง  แ ต ่ถ ้า เข า บ อ ก ม า แ ล ้ว ม ัน ต ร ง ก ับ ค ว า ม ถ น ัด ข อ ง เร า ก ็ย ิน ด ีน ะ "

(ผ ป ค .3 / 2 8  ก .ย . 2 5 4 7 )

เกี่ยวกับความพร้อมและความเต็มใจของผู้ปกครองในการที่จะเข้ามาร่วมมือกับ 

โรงเรียนและชุมชนในการพัฒนาผู้เรียนนั้น ผู้วิจัยคิดว่าในเบื้องต้นสภาพความพร้อมของผู้ปกครอง 

โรงเรียนบางชวดอนุสรณ์คงจะไม่แตกต่างจากโรงเรียนโดยทั่วมากนักเพราะจากการที่ผู้วิจัยได้พูด 

คุยกับผู้นำชุมชนหลายหลายท่านที่เคยเป็นกำลังสำคัญในการก่อตั้งโรงเรียนในระยะแรก (ดูประวัติ
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โรงเรียนหน้า 94) ซ ึ่งพบว่า กว ่าท ี่โรงเร ียนจะได ้ร ับการพ ัฒ นาจนมาอย ู่ในระด ับแนวหน ้า 

เช่นปัจๆปันก็ต้องผ่านประสบการณ์ของการประลบความสำเร็จและความล้มเหลวมาหลายครั้ง 

เช่นเดียวกับโรงเรียนโดยท่ัวไป

“เร ิ่ม แ ร ก เล ย ก ็ม ืไ ม ่ก ี่ค น ห ร อ ก  ท ี่ต ั้ง ก ็เพ ร า ะ เห ็น ว ่า เด ็ก ต ้อ ง ไ ป เร ีย น ไ ก ล  แ ต ่ก ่อ น ถ น น ห น  

ท า ง ม ัน ไ ม ่เห ม ือ น เด ี๋ย ว น ี้ด ้ว ย  ท า ง ก ็ล ำ บ า ก  ไ ป โ ร ง เร ีย น ก ็ต ้อ ง พ า ย เร ือ ไ ป ไ ม ่ม ืร ถ ร ับ ส ่ง . . .  

ต อ น แ ร ก เล ย ก ็เป ็น ท ุ่ง น า  ท ี่เร ีย น ก ็เป ็น อ า ค า ร ช ั่ว ค ร า ว พ อ ใ ห ้ค ุ้ม แ ด ด ค ุ้ม ฝ น ไ ต ้"

( ค ุณ ก ัก ด ิ้/  5  พ .ย .  2 5 4 7 )

" โ ร ง เร ีย น บ า ง ช ว ด จ ะ เก ิด ท ีห ล ํง เพ ื่อ น  เม ื่อ ก ่อ น เด ็ก จ ะ น ้อ ย ม า ก  เว ล า เข า ใ ห ้ง บ ป ร ะ ม า ณ  

บ า ง ช ว ด ฯ จ ะ ไ ม ่ค ่อ ย ม ืใ ค ร 'ด ูด ถ ึง  อ ย ่า ง ค อ ม พ ิว เต อ ร ์น ี่เห ็น ช ัด เจ น ม า ก  โ ร ง เร ีย น อ ื่น เข า ไ ด  ้

แ ต ่เร าไ ม 'ไ ต ้ เด ็ก เร า ก ็เล ย ไ ม ่ไ ด ้เร ีย น "

(ผ ู้บ ร ิห า ร / 1 7 ม .ค . 2 5 4 8 )

‘‘โ ร ง เร ีย น เพ ิ่ง ด ีข ึ้น เม ื่อ ไ ม ่ก ี่ป ีน ี่เอ ง  เม ื่อ ก ่อ น เด ็ก น ้อ ย ม า ก จ น ใ ค ร ก ็ค ิด ว ่า จ ะ ย ุบ  พ อ ช ่ว ง ห ล ัง  

ว ิช า ก า ร เร า ด ีข ึ้น  เด ็ก ก ็ม า ม า ก ข ึ้น  ผ ู้ป ก ค ร อ ง ก ็เล ย พ ล อ ย เ ข ้า ม า ด ้ว ย  แ ต ่ก ่อ น ม ืไ ม ่ก ี่ค น  

ห ร อ ก "

(ค2 ร ัต น ์/  18  ส .ค . 2 5 4 7 )

ประเด็นนี้ ผู้วิจัยคิดว่าการที่ผู้ปกครองเริ่มเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง  ๆมาก 

ขึ้นเกิดจากทางโรงเรียนที่เร่งพัฒนาการจัดการเรียนการสอนจนได้รับการยอมรับโดยทั่วไป และ 

เมื่อโรงเรียนมีซึ่อเสียงมากขึ้นผู้ปกครองที่ไม่เคยเข้ามาก็เริ่มสนใจที่จะเข้ามาช่วยเหลือเนื่องจาก 

เห็นว่าทางโรงเรียนมีความตั้งใจที่ดี ส่วนอีกกลุ่มที่พร้อมจะเข้ามาทำงานร่วมกับโรงเรียนตั้งแต่แรก 

ได้แก่ผู้ปกครองที่ย ้ายเด็กเข้ามาเรียนในภายหลังเพราะทราบข้อมูลเกี่ยวกับคุณภาพการจัดการ 

เรียนการสอนของโรงเรียนจึงย้ายบุตรหลานเข้ามา ผู้ปกครองเหล่านี้ส่วนใหญ่จะมองโรงเรียนใน 

ทางบวกและให้การยอมรับโรงเรียนอยู่ในระดับหนึ่งแล้ว

" ผ ม ว ่า ม ัน ข ึ้น อ ย ุ่ก ับ ท า ง โ ร ง เร ีย น น ะ  ท า ง ผ ู้ป ก ค ร อ ง ห ร ือ ว ่า ช ุม ช น น ี่เข า ก ็ค อ ย ด ูโ ร ง เร ีย น  

ต ล อ ด  ถ ้า ผ ู้บ ร ิห า ร ท ำ ง า น ด ี ค 2 ต ั้ง ใ จ ส อ น ด ูก ห ล า น เข า  อ ย ่า ง น ี้ โ ร ง เร ีย น ข อ อ ะ ไ ร เข าก ็ต ้อ ง  

ช ่ว ย อ ย ุ'แ ล ้ว  แ ต ่ถ ้า ผ ู้บ ร ิห าร ห ร ือ ค 2 ท ำ ต ัว ไ ม ่ด ี อ ัน น ี้ผ ม ไ ม ่ไ ต ้ว ่าน ะ  ใ ค ร เข า ก ็ไ ม 'อ ย า ก เข ้า "

( ค ุณ อ ้น /  4  ม .ค . 2 5 4 8 )

‘‘บ า ง ค น เข า ก ็ค อ ย ด ู ไ ม ่ใ ช ่ว ่า อ ย ุ่ ๆ ก ็เข ้า ไ ป เล ย  อ ย ่า ง ห y ก ็เห ม ือ น ก ัน  ถ ้า เข า ท ำ ไ ม ่ด ี เร า  

เข ้า ไ ป ก ็เส ีย ไ ป ด ้ว ย  แ ต ่อ ย ่า ง บ า ง ช ว ด น ี่ห ‘ย ุเต ็ม ท ี่อ ย ุ่แ ล ้ว  ไ ต ้เข ้าไ ป ช ่ว ย เร า ก ็ก ุเม ิใ จ "

( ผ ป ค .1 7 / 7 ม . ค . 2 5 4 8 )
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" เพ ิ่ง ย ้า ย เด ็ก ม า ต อ น เป ิด เท อ ม  ป ้า เข า ช ว น ม า  บ อ ก ว ่า ท ี่น ี่ด ี เข ้า ม า ป ีแ ล ้ว ท ีค ิด ว ่า เข า ด ีน ะ  

โ ร ง เร ีย น เข า ก ็ส ะ อ า ด ด ี ป ีป ีก เร า ก ็เร ื่ม ด ีข ึ้น . ..  ถ ้า โ ร ง เร ีย น ข อ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ก ็ย ิน ด ีน ะ  แ บ บ ว ่า  

ย ัง ไ ง ล ่ะ  ...ป ีก เร า ก ็จ ะ ไ ด ้ร ับ ผ ล ไ ป ด ้ว ย "

( ผ ป ค .1 /  1 8  ส .ค . 2 5 4 7 )

2) ผู้ปกครองให้ความสำคัญต่อการคีกษาของบุตรหลาน โดยเฉพาะความเอาใจ 

ใส่ต่อการเลือกโรงเรียนที่ติสำหรับบุตร การเก็บข้อมูลจากการสังเกตและพูดคุยกับผู้ปกครองพบว่า 

ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่มีการติดตามความเป็นไปของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการ 

พูดคุยชักถามเด็กเกี่ยวกับความเป็นไปในโรงเรียน รวมทั้งการจัดการเรียนการสอนของครู และ 

ผู้ปกครองประมาณร้อยละ 40 พร้อมที่จะให้บุตรหลานของพวกตนย้ายไปเรียนในโรงเรียนที่ดีกว่า 

อย่างเช่นในกรณีของโรงเรียนบางชวดอนุสรณ์เองที่ผู้ปกครองย้ายบุตรหลานจากโรงเรียนในพื้นที่ 

ใกล้เคียงเข้ามาเรียนเป็นจำนวนมากจากเติมที่มีนักเรียนประมาณ 200 คน ปัจจุบันเพิ่มเป็น 404 

คน โดยมีเหตุผลจากความเชื่อว่าโรงเรียนบางชวดอนุสรณ์จัดการเรียนการสอนได้มีคุณภาพมาก 

กว่า และนอกจากการให้ความสำคัญต่อสถานที่เรียนของบุตรหลานแล้วผู้ปกครองน ัแ เรียนยังให้ 

ความร่วมมือกับโรงเรียนเป็นอย่างดีในทุก  ๆ ด้านถ้าหากได้รับการร้องขอจากทางโรงเรียนทั้งใน 

ด้านการสละเวลา การช่วยเหลือด้านแรงงาน การบริจาคเงิน และการปฏิบัติต่อนักเรียนตามที่ 

ได้รับคำแนะนำจากทาง โรงเรียน

" เร ื่อ ง เร ีย น จ ะ ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ท ี่ส ุด เพ ร า ะ ม ัน เก ี่ย ว ก ับ อ น า ค ต ข อ ง เข า โ ด ย ต ร ง  ป ีก ห y เพ ิง  

ย ้า ย ม า ไ ม 'ถ ึง ป ี ม า ท่ีนิ',แ ล ้ว ไม 'ผ ิด ห ว ัง  เด ็ก ด ีข ึ้น เย อ ะ เล ย "

(ผ ป ค .2 0 / 4  ต .ค . 2 5 4 7 )

"หนุมีเวลาใ ห ้ก ับ ป ีก ค ่อ น ข ้า ง จ ะ ม า ก อ รู/'น ะ ค ะ  อ ย ่า ง ห y ม า ส ่ง ป ีก เส ร ็จ  ห y ก ็จ ะ เด ิน ป ี แ ล ้ว  

บ ่า ย  ๆ ห น ่อ ย  ถ ้า ห y ม ืเว ล า  ห y จ ะ ม า แ อ บ ป ีค ุณ ค 2 เข า ส อ น ป ีก เก ือ บ ท ุก ห ้อ ง  ห y จ ะ ม า ย ืน  

ป ีว ่า ค 1 เข า ส อ น อ ย ่า ง ไ ร  เด ็ก จ ะ ร ับ ไ ด ้ไ ห ม "

(ผ ป ค . 1 7 / 1 2  ม .ค .2 5 4 8 )

" อ ย ่า ง ค 2 ท ี่ค ล อ ง ห ้า เข า ย ัง เอ า ป ีก ม า เร ีย น ท ี่น ี่. . .ม ัน น ่า ค ิด ไ ห ม ล ่ะ ค ะ  แ ส ด ง ว ่า ท ี่น ี่ด ีจ ร ิง เข า  

ถ ึง ย ้า ย ม า  . ..ป ีก ห y เร ีย น ท ี่น ี่แ ล ้ว ส บ า ย ใ จ "

(ผ ป ค .2 5 /  13  ธ .ค . 2 5 4 7 )  3

3) ผู้ปกครองหลายคนมีบทบาทในทางการเมืองทำให้สามารถเข้าถิงและช่วย 

ผลักคันงบประมาณเพื่อสนับจนุนการจัดการคีกษาได้มากขึ้น ผู้ปกครองนักเรียนที่มีบทบาท
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ทางการเมืองในท้องถิ่นมีหลายท่าน ผู้ปกครองที่เป็นสมาชิกองค์การบริหารส่วนตำบลได้แก่ นาย 

ดนตรี ตีเมืองลอง นางเพ็ญรุ่ง เลาะแสวง นายไพฑูรย์โพธึ๋สุวรรณ ส่วนผู้ใหญ่บ้านได้แก่ นายนเรต 

เลาะแลวง เป็นต้น นอกจากนี้ย์งมืนักการเมือง(สมาชิก อบต.) อีกหลายท่านที่เคยมีบ ุตรหลาน 

จบการสืกษาจากโรงเรียนบางชวดอนุสรณ์ เช่น นายเทิ้ม บางชวด นายวิรัช คำเมือง ซึ่งกลุ่มคน 

ด ่า3  ๆ ด ้งกล่าวมีส่วนอย่างมากต่อการผลักด้นงบประมาณเพื่อสนับลนุนการจัดการสืกษาฃอง 

โรงเรียนบางซวดอนุสรณ์ กรณีที่พบในช่วงเก็บข้อมูลภาคสนามได้แก่ ในปีการคิกษา 2547 จำนวน 

นักเรียนเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วเพราะมืน ักเรียนย้ายเข้ามาเรียนเป็นจำนวนมากจนลัดส่วนครูต ่อ 

นักเรียนอยูที่ประมาณ 1: 4 0 ซึ่งทางผู้ปกครองที่เป็นนักการเมืองได้ช่วยต่อล้ผลักด้นงบประมาณ 

จ้างครูอ ัตราจ้าง จำนวน 2 อัตราเพื่อสนับลนุนโรงเรียนได้อย่างทันท่วงที ทำให้โรงเรี?ณสามารถ 

ผ่านพ้นปัญหาวิกฤติไปได้

“โซค ด ีท ี่ผู้'ป ก ค ร อ ง ท ี่น ี่ม ี'.บ ท บ า ท อ ^ ใ น  อ บ ต . ห ล า ย ค น  เว ล า ม ีป ัญ ห า เร ่ง ด ่ว น อ ะ ไ ร เข า ก  ็

ช ่ว ย ด ูแ ล ไ ด ้ม า ก  บ า ง ค น ด ูก จ บ แ ล ้ว  แ ต ่ก ็ด ้น เค ย ก ัน ด ี ม ีอ ะ ไ ร ก ็ค ุย ก ัน ไ ด ้’,

(ค ร ูร ัต น ์/  13  ธ .ค . 2 5 4 7 )

‘‘อ ย ่า ง ค ุณ  ..(ซ ื่อ ค น ) . .แ ก อ ผ ู้ฝ า ย บ ร ห า ร  ด ูก จ บ ไ ป แ ล ้ว แ ต ่ก ็เข ้า ม า ช ่ว ย ต ล อ ด  เช ิญ เป ็น  

ก ร ร ม ก า ร (ส ถ า น ด ีก ษ 'า )ด ้ว ย  (ห ัว เร า ะ )  เว ล า ต ้อ ง ก า ร ค ว า ม ช ่ว ย เห ล ือ ก ็ม ี (ซ ื่อ ค น  2 -3  ค น ) 

เพ ร า ะ ด ูก เข า เร ีย น ท ี่น ี่ อ ย ่า ง อ ัต ร า จ ้า ง ท ี่ไ ด ้ม า เข า ก ็ช ่ว ย ก ็น ผ ล ัก ด ัน "

(ค ร ูด ี/  1 0  พ .ย .  2 5 4 7 )

‘‘ท ี่บ า ง ช ว ด ผ ู้ป ก ค ร อ ง ก ็ม ีส ่ว น เย อ ะ น ะ  พ ว ก  อ บ ต . พ ว ก ผ ู้ใ ห ญ ่(บ ้า น )  เห ็น ด ูก ห ล า น เข า  

เร ีย น ท ี่น ั่น ห ล า ย ค น  ม ีอ ะ ไ ร ท ี่ม ัน ข า ด เข า ก ็ต ้อ ง เข ้า ไ ป ด ูแ ล เต ็ม ท ี่อ ผ ู้แ ล ้ว  ม ัน เก ี่ย ว ก ับ ด ูก  

ห ล า น เข า โ ด ย ต ร ง (ย ิ้ม )"

(ผ ป ค .2 7 /  1 0  ก .พ . 2 5 4 8 )

2.1.3 บริบทด้านชุมชน

ด้านชุมชน ผู้วิจัยขอนำเสนอเกี่ยวกับลักษณะเฉพาะบางอย่างชองชุมชนโรงเรียน 

บางซวดอนุสรณ์ที่ผู้ว ิจัยคิดว่ามืส่วนสำคัญต่อความสำเร็จในการพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนของ 

ผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนบางชวดอนุสรณ์ สำหรับบริบทด้านชุมชนนั้น 

บางส่วนเป็นลักษณะที่มือยู่เดิมและบางส่วนส่วนเป็นลิ่งที่เกิดขึ้นภายหลังโดยได้รับอิทธิพลมาจาก 

การดำเนินการของโรงเรียนคล้าย  ๆ กับบริบททางด้านผู้ปกครองซึ่งผู้ว ิจัยขอนำเสนอแยกเป็น 

ประเด็นย่อย  ๆ ด้งน้ี
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1) ความตั้งใจทำงานและเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของคณะกรรมการสถานคึกษา 

ถือว่าเป็นลักษณะเด่นที่มีผลต่อความสำเร็จในการพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและ 

ชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนบางชวดอนุสรณ์มากที่สุด การลังเกตและติดตามการทำงาน 

ของคณะกรรมการสถานคึกษาพบว่า ถ ึงแม ้บางช่วงเวลาชุมชนจะมีป ัญหาบางอย่างท ี่ส ่งผล 

กระทบต่อการเข้ามาแลให้ความช่วยเหลือโรงเรียน เช่น ความขัดแย้งทางการเมืองในท้องถิ่นทำให้ 

เก ิดความตึงเครียดช่วงทอนและหลังการเลือกด้ง ภาวะทางเศรษฐกิจท ี่หดตัวทำให ้ฐานะทาง 

เศรษฐกิจหรือการประกอบอาชีพของกรรมการบางท่านเป็นใปด้วยความยากลำบาก แต่ในภาพ 

รวมแล้วเมื่อทางโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมขึ้น คณะกรรมการสถานคึกษาทุกฝ่ายก็จะเข้ามาร่วมมือ 

ช ่วยกันอย่างเต ็มที่โดยคิดถึงความสำเร็จในการจัดกิจกรรมและผลบ่;'ะโยชน์ท ี่จะเก ิดกับเด ็ก 

เป็นหลัก

'‘ก ร ร ม ก า ร (ส ก า น ด ีก ษ า )ท ี่น ี่ด ีม า ก  ท ุก ค น ท ุ่ม เท เส ีย ล ล ะ ใ ห ้โ ร ง เร ีย น อ ย ่า ง เต ็ม ท ี่ ม ีง า น อ ะ ไ ร  

ถ ้า เข า ไ ม ่ต ิด จ ร ง   ๆ ก ็จ ะ เข ้า ม า ช ่ว ย ก ัน ค น ล ะ ไ ม ้ค น ล ะ ม ีอ  ไ ม ่ม ีเก ี่ย ง ก ัน  ท ีม ง า น เข า ด ีม า ก  

ผ ม ย อ ม ร ับ เล ย "

(ผ ู้-บ ร ิห าร /2 6  ก .ย .2 5 4 7 )

" เร ื่อ ง ค ว า ม ข ัด แ ย ้ง ก ็ม ีบ ้า ง เป ็น ธ ร ร ม ด า  ค ิด ว ่า ก ็ค ง ม ีท ุก ท ี่(ค ว า ม ข ัด แ ย ้ง ท า ง ก า ร เม ือ ง )  พ อ  

ฝ า น ไ ป แ ล ้ว ก ็แ ล ้ว ก ัน ไ ป  แ ต ่เร ื่อ ง โ ร ง เร ีย น น ี่จ ะ ไ ม ่ม ีค ว า ม ข ัด แ ย ้ง  ถ ้า เป ็น ง า น ข อ ง โ ร ง เร ีย น ก ็ 

จ ะ เข ้า ม า ช ่ว ย ก ัน ท ุก ค น  ไ ม ่ม ีแ น ่ง ป ้า ย  ค น ท ี่ไ ม ่เข ้า ม า ล ิจ ะ ผ ูก ม อ ง  จ บ แ ล ้ว ไ ม ่j fจ ัก จ บ "

( ค ุณ อ ้น / 4  ม .ค . 2 5 4 8 )

นอกจากความร่วมมือเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของคณะกรรมการสถานคึกษาแล้ว 

ผ ู้ว ิจ ัยตั้งข้อลังเกตจากคณะกรรมการคึกษาทั้ง า5 ท่าน พบว่า มีกรรมการมากกว่าครึ่งหนึ่ง (8 

ท่าน) ที่บุตรหลานของตนจบการคึกษาจากโรงเรียนบางชวดอนุสรณ์ไปแล้ว บางคนบุตรจบการ 

คึกษาจนไปมืครอบครัวแล้วแต่ตนเองก็ยังเข้ามาร่วมกิจกรรมและช่วยเหลือโรงเรียนอย่างต่อเนึ่อง 

ชึ่งจากการพูดคุยกันก็พบว่าเกิดจากความผูกพันกับโรงเรียนมาตั้งแต่สมัยบุตรของตนเคยเรียนอยู่ 

หลายท่านมีความประทับใจที่ครูตั้งใจอบรมลังสอนบุตรหลานของตนให้เป็นคนดีจึงอยากเข้ามา 

ช่วยเหลือเพื่อตอบแทนโรงเรียนโดยถือว่าเป็นการช่วยเหลือลังคมไปในตัวด้วย

"gก'จบไ ป ห ล า ย ป ีแ ล ้ว  ต อ น น ี่ก ็ท ำ ง า น ม ีค ร อ บ ค ร ัว ก ัน ห ม ด  เม ื่อ ก ่อ น จ ะ เข ้า ไ ป ป อ ย เพ ร า ะ  

ผ ูก อยู่ท ี่น ั่น  บ า ง ท ีก็เข ้า ไ ป ร ับ ผ ูก  แ ต ่เด ีย ว น ี่ไ ม ่บ ่อ ย เห ม ือ น เม ื่อ ก ่อ น  ถ ้า ม ีง า น ถ ึง จ ะ เข ้า ไ ป  

. . .  ก ับ โ ร ง เร ีย น ก ็ผ ูก พ ัน ก ัน  ม ีอ ะ ไ ร ก ็อ ย า ก ช ่ว ย "

( ค ุณ น ิ/ 2 3  พ .ย .  2 5 4 7 )
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‘‘ล ูก โ ต แ ล ้ว  ต ่อ ไ ป ถ ้า เร ีย น ก ็ค ง เป ็น ร ุ่น ห ล า น แ ต ่ก ็ค ง อ ีก ห ล า ย ป ี . . .  โ ร ง เร ีย น เร า เค ย ช ่ว ย ย ัง  

ไ ง ก ็ค ิด ว ่า ช ่ว ย อ ผู้อ ย ่า ง ง ั้น  ไ ม ่ไ ด ้ค ิด ห ร อ ก ว ่า ล ูก เร า จ บ แ ล ้ว น ะ  ค ิด ว ่า ท ำ เพ ื่อ ช ุม ช น ข อ ง เร า  

ถ ้า เย า ว ช น ด ี ช ุม ช น ก ็พ ล อ ย ด ีด ้ว ย "

( ค ุณ ท ้ว ม /  9  พ .ย .  2 5 4 7 )

2) ความได้เปรียบด้านการคมนาคม การขนส่งและแหล่งเรียนรู้อันเป็นผลเนื่องมา 

จากปัจจัยหลัก  ๆ 2 ล่วนคือ ชุมชนตังอยู่ใกล้เขตเมืองและมีความอุดมลมบูรณ์ การตั้งอยู่ใกล้เขต 

เมืองทำให้ที่ดินมีราคาสูงขึ้น พื้นที่ตำบลคลองห้าเป็นอีกพื้นที่หนึ่งในการรองรับการขยายตัวของที่ 

อยู่อาศัยของชุมชนเมืองเพราะความสะดวกในการเดินทางเข้าล่กรุงเทพมหานครโดยมืเล้นทาง 

หลักในการคมนาคมหลายเล้นทางเช่น ลายรังสิต-นครนายก ลายคลองหลวง-บางขันธ์ ถนนวง 

แหวนกาญจนาภิเษก เป็นต้น การมืเล้นทางคมนาคมที่หลากหลายทำให้ผู้คนในชุมชนลามารถ 

เดินทา'.';•ไปทำงานยังท่ีต่าง  ๆได้ละดวกขืน ทั้งที่นิคมอุตสาหกรรมในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

คือนิคมอุตสาหกรรมไฮเทค นิคมอุตสาหกรรมวังน้อย และนิคมอุตลาหรรมนวนคร ล่วนนิคม 

อุตสาหกรรมในเขตจังหวัดนนทบุรีคือนิคมอุตสาหกรรมบางกระดี เป็นต้น และบางล่วนก็สามารถ 

เดินทางเข้าไปทำงานในเขตเมือง(กรุงเทพมหานคร)ซึ่งมืรายได้ที่สูงกว่า นอกจากนี้ สภาพความ 

เปลี่ยนแปลงที่เห็นได้อย่างขัดเจนอีกด้านหนึ่งก็คือการขยายตัวเข้ามาของโครงการที่อยู่อาศัยซึ่งส่ง 

ผลให้ราคาที่ดินมีการปรับสูงขึ้น ประชาชนบางส่วนเริ่มขายที่ดินให้กับโครงการก่อสร้างที่อยู่อาศัย 

สำหรับโครงการที่อยู่อาศัยขนาดใหญ่ที่กำลังดำเนินการอยู่ได้แก่หมู่บ้านเอื้ออาทร ตั้งอยู่ในพื้นที่ 

หมู่ท่ี 5

" เฉ พ า ะ โ ค ร ง ก า ร เอ ื้อ อ า ท ร อ ย ่า ง เด ีย ว ก ็เป ็น พ ัน ล ูน ิต แ ล ้ว  พ อ โ ค ร ง ก า ร เส ร ็จ ค น เข ้า ม า อ ล ู่ 

ค ร บ  ค ิด ว ่า เด ็ก จ ะ เข ้า ม า เพ ิ่ม อ ีก ม า ก  ต ้อ ง เต ร ีย ม ต ัว ไ ว ้.ไ ม ่ง ั้น 1จ ะ ร ับ ไ ม ่ไห ว "

( ^ บ ร ิห า ร /2 2  ธ .ค .2 5 4 7 )

‘‘ท ำ เล ท ี'น ิเท ือ ว ่าด ี ก า ร เด ิน ท า ง เข ้า เม ่อ ง ค ่อ น ข ้า ง ส ะ ด ว ก  เด ี๋ย ว น ี้ห ม ู่บ ้า น 'จ ัด ส ร ร เร ิ่ม ข ย ับ เข ้า  

ม า ใ ก ล ้เร า เร ื่อ ย  ๆ ร า ค า ท ี่ด ิน ก ็ส ูง ข ึ้น ’’

( ค ุณ ช ัย /  2 5  ม .ค . 2 5 4 8 )

" ไ ด ้ข ่า ว ว ่า ร ัฐ ส ภ า จ ะ เข ้า ม า  ถ ้า เข ้า ม า จ ร ิง  ๆ ร า ค า ท ี่ด ิน ก ็ส ูง ข ึ้น ก ว ่า น ี้อ ีก ม า ก "

('ผู้บ ร ิห า ร /  1 7 ม .ค . 2 5 4 8 )

ส่วนสภาพความอุดมสมบูรณ์ของที่ดินและการมืสำคลองตัดผ่านทำให้ประชาชน 

มืนํ้าสำหรับทำการเกษตรได้ตลอดทั้งปี ทั้งการทำสวนผัก ผลไม้ เล ี้ยงปลาและการทำนา การที่
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ชุมชนตั้งอยู่ใกล้เขตเมือง มีถนนหลักที่จะเชื่อมถึงตัวเมืองหลายสาย ซึ่งช่วยให้สามารถเข้าถึงแหล่ง 

การเรียนรู้และแหล่งความเจริญได้ง่ายอีกด้วย สำหรับแหล่งเรียนรู้ที่สำคัญที่ตั้งอยู่ในชุมชนและมี 

บทบาทช่วยเอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ประกอบด้วย พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 

วัดปัญญานันทาราม หออัครติลปินมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ศูนย์รังสิตตลาดไทเป็นต้น

" โ ร ง เร ีย น ใ น โ ซ น น ี้ต ้อ ง ถ ือ ว ่า ไ ด ้เป ร ีย บ น ะ : พ ร า ะ ม ีแ ห ล ่ง เร ีย น $ ม า ก  ต ึก Çเก เ ต ้า  ห อ อ ัค ร  

ค ิล ป ิน  ต ล า ด ไ ท  เด ็ก เร า ก ็เข ้า ไ ป เร ีย น ร ู้ไ ด ้ ถ ้า จ ะ เข ้า ไ ป ใ น เม ือ ง ( ก ร ุง เท พ ฯ ) ก ็ไ ด ้เพ ร า ะ ไ ม ่ 

ไ ก ล ม า ก "

( ค ร ุด ี/ 1 0 พ . ย . 2 5 4 7 )

" เร ื่อ ง ก าร เร ีย น ร ู้น อ ก ส ก า น ท ี่ ค ิด ว ่า ม ืป ร ะ โ ย ช น ์ก ับ เด ็ก ม า ก แ ล ้ว ข อ ง เร า ก ็ม ืม า ก ด ้ว ย  อ ย ่า ง  

ท ี่เด ่น  ๆ เล ย ห ด ูว ่า พ ิพ ิธ ภ ัณ ฑ ์ (ต ึก ด ูก เต ้า )  เ ท ท พ า ด ูก เข ้า ไ ป  ด ูแ ล ้ว ม ีป ร ะ โ ย ช น ์ก ับ เด ็ก ม า ก  

เล ย  ท ำ ใ ห ้เข า เก ิด ค ว า ม ค ิด ห ล า ย อ ย ่า ง

( ค ุณ ร ุ้ง /  14  ธ .ค . 2 5 4 7 )

3) ชุมชนมีบุคคลและหน่วยงานจำนวนมากที่มองเห็นความสำคัญของการสืกษา 

และพร้อมที่จะให้การสนับลนุนการจัดการสืกษา บุคคลที่มีบทบาทสำคัญได้แก่ แม่ชีบุญนาค จิ่น 

จันทร์ (บริจาคเงินเพื่อการก่อสร้างประมาณ650 ,000บาท) คุณจำรัส เสาะแสวง (บริจาคเงินและ 

สิ่งของมูลค่าประมาณ 70,000 บาท) หน่วยงานที่ม ืบทบาทสำคัญได้แก่ ว ัดป ัญญาน ันทาราม 

(มอบทุนการสืกษาแก่นักเรียนที่เรียนดีและมีความประพฤติดีปีละ 4 ทุน) วัดพระธรรมกาย (มอบ 

ทุนการดีกษา) บริษัท บรีดลโตน จำกัด (บริจาคเงินอื้อหนังสือเข้าห้องสมุด จำนวน 130,000 บาท) 

สนามกอล์ฟอัลไพน์ เป็นต้น

‘‘ท ี่น ี่ม ีค น ท ี่เข า ใ ห ้.ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก ับ ก า ร ต ึก ษ า ม า ก  อ ีก อ ย ่า ง ห น ่ว ย ง า น ใ น พ ื้น ท ี่ก ็เย อ ะ ด ้ว ย  

ถ ือ ว ่า ไ ด ้เป ร ีย บ ท ี่อ ื่น ’'

(ด ูป ร ิห า ร / 1 7 ม .ค . 2 5 4 8 )

‘‘ท ี่เป ็น ห ล ัก ก ็ม ีแ ม ่ช ีบ ุญ น า ค  น ้า น ้อ ย  ห ล ว ง พ ่อ ว ัด ป ัญ ญ า  บ ร ีด จ ส โ ต น  แ ล ้ว ก ็ด ู้ป ก ค ร อ ง ท ี่ 

เข า ท ำ ง า น บ ร ิษ ัท  รวม  ๆ ก ัน ก ็น ่า จ ะ เป ็น ล ้า น แ ล ้ว น ะ "

(น ้าห ■ ค ุ่ม /2 2  ธ .ค . 2 5 4 8 )

" เท ่าท ี่เห ็น  เว ล า โ ร ง เร ีย น จ ะ ท ำ อ ะ ไ ร ก ็ม ีค น เข ้า ม า ช ่ว ย เย อ ะ  อ ย ่า ง ต อ น ท ี่จ ัด ง า น ว ัน เด ็ก  ผ ม  

เห ็น เข า ม า บ ร ิจ า ค ข อ ง เย อ ะ ม า ก  ข อ ง เห ล ือ ท ุก ป ี เว ล าส ร ้า ง โ น ่น ส ร ้าง น ี่ก ็เห ม ือ น ก ัน  ได ้ย ิน  

ม า ว ่า ส ีก ็ไ ด ้ฟ ร ี ม ีค น บ ร ิจ า ค  ท ร ะ เบ ื้อ ง ก ็ม ีค น บ ร ิจ า ค "

(ผ ป ค .3 / 2 8  ก .ย .  2 5 4 7 )
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4) ความสงบสุขในชุมชน เนื่องจากชุมชนมีการก่อตั้งมานานและถึงแม้ว่าจะเป็น 

ชุมชนในเขตชานเมืองแต่คนในชุมชนส่วนใหญ่ก็จะรู้จักและมีความใกล้ชิดกันโดยเฉพาะผู้นำและ 

นักการเมืองในท้องถิ่น รวมถึงผู้ปกครองที่มีอายุเกิน 35 ปี ส่วนใหญ่จะรู้จ ักกันเป็นอย่างดี การ 

สร้างเครือข่ายของชุมชนจึงมีมาอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะปัญหาเกี่ยวกับอาชญากรรมและปัญหา 

ยาเสพติดชึ่งผู้นำในชุมชนกำนัน ผู้ใหญ่บ้านหมู่ต ่าง  ๆ สามารถพูดจาและขอความร่วมมือกัน 

ใด้ง่าย และทั่วถึงจึงเป็นการป้องปรามปัญหาต่าง  ๆได้เป็นอย่างดี

“ม ีอ ะ ไ ร ก ็ถ ึง ท น ห ม ด แ ห ล ะ  ผ ม น ี่ต ้อ ง เต ร ีย ม พ ร ้อ ม ต ล อ ด  ม ีอ ะ ไ ร ไ ม ่ช อ บ ม า พ า ก ล ก ็อ อ ก ไ ป  

ไ ต ้เล ย  เจ ก ห ม ด  ว .(ว ิท ย ุส ื่อ ส า ร )ก ับ โ ท ร ก ัพ ท ์น ี่ต ้อ ง เป ็ด ไ ว ้ต ล อ ด  แ ต ่เด ี๋ย ว น ี้ก ็ไ ม ่เท ่า ไ ร  ป  ี

ส อ ง ป ีม า น ี่เร ีย บ ร ้อ ย ด ี ไ ม ่ค ่อ ย ม ีป ัญ ห า "

( ค ุณ อ ้น / 4 ม .ค . 2 5 4 8 )

“ป ัญ ห า ก ัง ค ม เด ี๋ย ว น ี้เบ า ล ง ไ ป เย อ ะ  ห น ัก ท ี่ส ุด ก ็ต อ น ย า (บ ้า )ม า ก  ๆ พ อ ย า ( บ ้า ) เบ า ป ัญ ห า  

อ ื่น ก ็ล ด ต า ม  ห ่ว ง อ ย ุ่เร ื่อ ง เด ีย ว ถ น น ท ี่น ี่ม ัน ท า ง ต ร ง  ข ับ ร ถ ก ัน เร ็ว "

( น ้า ห น ุ่ม /2 2  ธ .ค . 2 5 4 8 )

‘'ถ ้า เป ็น ค น พ ื้น ท ี่เล ย ก ็$ ก ัก ก ัน ห ม ด แ ห ล ะ  ( น เร า ( อ า ย ุเก ิน  5 0  ป ี)ค น ม ัน น ้อ ย ก ็! (ก ัก ก ัน เก ือ บ  

ท ุก ค น  ใค ร อ ย ุ่ท ี่ไ ห น ม ั่ง  แ ต รู้่น ห ล ัง  ๆ ค น เร ื่ม เย อ ะ ก ็! ( ก ัก ม ั่ง  ไ ม ่! (ก ัก ม ั่ง แ ต ่ถ ้า ค น พ ื้น ท ี่เล ย  

จริง ๆ ก ็พ อ น ึก ไ ต ้ เร า ไ ม ่! (ก ัก เข า แ ต ่เข า ก ็ต ้อ ง ! (ก ัก เร า ม ั่ง แ ห ล ะ (ห ัว เร า ะ )  ด ูแ ล ้ว ท ี่'น ี่ก ็ด ี ไม ่ม ี 

ป ัญ ห า อ ะ ไ ร "

( ค ุณ แ อ ้ด / 2 5  ม .ค . 2 5 4 8 )

2.2 บริบทที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาคว'^!เป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและ 
ชุมชนเพี่อพัฒนาผู้เริยน

สำหรับบริบทที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและ 

ชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียน ผู้วิจัยได้นำเสนอโดยพิจารณาจากสภาพความเป็นจริงที่พบในโรงเรียน 

และชุมชนประกอบกับแนวคิดที่ได้จากการสืกษาเอกสารต่าง  ๆโดยแบ่งออกเป็น 3 ด้านหลัก  ๆ

เช่นเดียวกับบริบทที่เอื้อต่อการพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

ได้แก่ บริบทด้านโรงเรียนและผู้บริหารบริบทด้านผู้ปกครองและบริบทด้านชุมชน ซึ่งในแต่ละด้าน 

จะแยกนำเสนอเป็นประเด็นย่อย  ๆของแต่ละด้านเพื่อให้เกิดความเช้าใจในรายละเอียดมากยิ่งขึ้น
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2.2.1 บริบทจากโรงเรียนและผู้บริหาร

ลำหรับบริบททางด้านโรงเรียนและผู้บริหารส่วนใหญ่จะไม่ได้เกิดจากตัวครู 

หรือผู้บริหารโดยตรง บริบทที่เป็นอุปสรรคมาจากการที่โรงเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือมีเหตุ 

การณ์บางอย่างเข้ามาแล้วทำให้ครูและผู้บริหารต้องพลอยรับผลกระทบไปด้วย ซ่ึ ใมีรายละเอียด 

ในแต่ละประเด็นตังนี้

1) ภาระงานของครูและผู้บริหาร ช่วงเวลาที่ผู้วิจัยทำการเก็บข้อมูลภาคลนาม 

ม ีเหต ุการณ ์ท ี่ลำค ัญท ี่ส ่งผลอย่างมากต ่อการปฏ ิบ ัต ิก ิจกรรมส ่งเสร ิมความเป ็นห ุ้นส ่วน ข อ ง  

ผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพ ัฒนาผู้เร ียน เหตุการณ์แรกคือโรงเรียนมีการเตรียมตัวลำหรับการ 

ประกวดห้องลมูดโรงเรียนเพื่อขอรับรางวัลห้องสมุดดีเด่นจากบริษัทบริดลโตน จำกัด โดยมีรางวัล 

ท่ีจะได้รับ 3 รางวัล คือ รางวัลท่ี 1 เป็นเงินงบประมาณสนับสนุนการจัดซื้อหนังสือลำหรับห ้อ ง ลมุด 

โรงเรียน จำนวน 50,000 บาท รางวัลที่ 2 จำนวน 30,000 บาท และรางวัลที่ 3 จำนวน 20,000 

บาท ซึ่งทางโรงเรียนให้ความสำคัญกับกิจกรรมนี้ค่อนข้างมากเพราะเงินรางวัลที่ได้เป็นเงินให้เปล่า 

(นอกงบประมาณ) ซึ่งทางโรงเรียนสามารถนำมาจัดสรรใช้จ่ายเพื่อซื้อหนังสือและจะช่วยให้เกิด 

ประโยชน์ต่อเด็กได้เป็นอย่างมาก (งบประมาณจากหน่วยงานมีน ้อยมาก) ลำหรับกิจกรรมการ 

ประกวดห้องสมุดมีโรงเรียนต่างๆในจังหวัดปทุมธานีสมัครเข้าประกวดประมาณ 1 0 โรงเรียนการ 

เตรียมตัวของโรงเรียนทำให้ครูผู้สอนที่รับผิดชอบในเรื่องห้องสมุด คือ อาจารย์อ ัษฎาภรณ์ซ ึ่งม ี 

ภาระรับผิดชอบมากอยู่แล้วต้องสละเวลาบางช่วงมาเตรียมเอกสารและปรับปรุงสถานที่ให้มีความ 

สวยงาม โดยมีอาจารย์เพียงเดือนและอาจารย์สุรีรัตน์เข้ามาช่วยกันทำงานนอกเหนือจากงานปกติ 

ทำให้ครูต้องเพิ่มเวลาในการทำงานประมาณวันละ 1 ชั่วโมงตลอดระยะเวลาประมาณ 1 เดือน 

โดยใช้เวลาช่วงพักกลางวันและช่วงเย็น (ระหว่าง17.00 -  18.00 น.) ทุกวัน

ส่วนเหตุการณ ์ท ี่สองท ี่ส ่งผลกระทบต่อการทำงานปกติและทำให ้ครูท ุกคน 

ต้องเพิ่มภาระงานอย่างมากคือ การเข้ารับการประเมินเพื่อเข้าส่ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน 

ร.,ตับ 8 ของผู้บริหารโรงเรียนโดยที่ประชุมคณะครูเสนอให้ผู้บริหารโรงเรียนสมัครเข้ารับการ 

ประเมินเพราะเห็นว่าผู้บริหารมีความสามารถและคุณสมบัติเหมาะสมต่อการเข้าส่ตำแหน่ง การ 

เตรียมการรับการประเมินใช้เวลาประมาณ 6 เดือนซึ่งทางคณะครูทุกคนได้อาสาเข้ามาช่วยในการ 

จัดเตรียมเอกสารประกอบการประเมินฯ ในลักษะแฟ้มผลงานประมาณ 80 แฟ้ม โดยเฉลี่ยครูหน่ึง 

คนจะต้องช่วยจัดเตรียมและเก็บรวบรวมแฟ้มประมาณ 10 แฟ้ม โดยจัดเตรียมและเก็บรวมรวม 

ตามงานปกติที่ตนเองรับผิดชอบอยู่แต่ทำการปรับปรุงในเรื่องแบบฟอร์มตามแนวทางการประเมิน 

ซึ่งทางคณะกรรมการประเมินจะเข้ามาประเมินทั้งหมด 3 คร้ัง (3 รอบ) ทำให้ครูและผู้บริหารเกิด 

ความเครียดและแต่ละคนจะต้องเพิ่มเวลาในการจัดเตรียมแฟ้มงานประมาณลัป''»'ห์ละ10-15ช่ัว 

โมง และเพ ื่อไม่ให ้กระทบต่อเวลาในการจัดการเรียนการลอนจึงต้องเพ ิ่มเวลาในการทำงาน
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นอกเหนือจากเวลาทำงานปกติ(วันธรรมดาจัดเตรียมแฟ้มงานในช่วงเวลา 1 8 .0 0 -2 0 .0 0 น. วัน 

เสาร์ระหว่างเวลา 09.30 -  16.00 น และวันอาทิตย์ระหว่างเวลา 09.30 -  14.00 น.) ตลอดระยะ 

เวลา 6 เดือน (เดือนพฤษภาคม-ตุลาคม) ความเครียดและเหนื่อยล้าจากการทำงานของครูและ 

ผู้บริหารไต้ส่งผลกระทบต่อกิจกรรมส่งเสริมความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนา 

ผู้เรียนโดยตรงโดยเฉพาะครูที่รับอาสาเข้ามาเป็นหลักในการดูแลเรื่องการจัดเตรียมเอกสารและ 

หลักฐานประกอบการการV i l เมิน (6 ท่าน)

" เข า ต ้อ ง ด ูห ล ัก ฐ า น เย อ ะ ม า ก  เร า ต ้อ ง เต ร ีย ม ไ ว ้ใ ห ้เข า ด ูเป ็น แ ฟ ้ม  บ า ง อ ย ่า ง ท ี่ไ ม ่ม  ี .. อ ัน น ี ้

จริง ๆ เร า ท ำ น ะ แ ต ่ไ ม ่ไ ด ้ท ำ เป ็น ห ล ัก ฐ า น ไ ว ้เพ ร า ะ ม ัน ไ ม ่ม ีเว ล า  อ ย ่า ง น ี้1กัด'อ ง ม า ท ำ เพ ิ่ม  

ใ ห ้ม ัน ม ี เอ า ไ ว ้ใ ห ้เข า ด ู . .. เว ล า เร ีย น เร า ก ็ต ้อ ง ด ูเด ็ก  ก ็ต ้อ ง ท ำ ต อ น เย ็น  ว ัน เส า ร ์ก ็ม า ท ำ  

ต ่ว น ว ัน อ า ท ิต ย ์ต ้อ ง ท ำ ง า น บ ้า น  เข ้า ม า ไ ด ้ก ็ต อ น บ ่า ย  ๆ "

(ศ £ ร ัต น ์/  1 8  ส .ค . 2 5 4 7 )

" ผ ม ส ง ส า ร ค 2 เข า ม า ก  เพ ร า ะ ไ ห น จ ะ เด ็ก เพ ิ่ม  แ ล ้ว ย ์ง ต ้อ ง ม า น ั่ง เต ร ีย ม เอ ก ส า ร ป ร ะ เม ิน ใ ห  ้

ผ ม อ ีก  อ ย ่า ง ค I  ... ค 2  ...  เข า แ ท บ ใ ม ่ม ีเว ล า ไ ป ไ ห น เล ย  เส า ร ์- อ า ท ิต ย ์ก ็เข ้า ม า ท ำ  ว ัน  

ธ ร ร ม ด า ก ็ก ล ับ  2 -3  ท ุ่ม เก ือ บ ท ุก ว ัน ”

( ด ู้บ ร ีห า ร /2 0  ก .ย . 2 5 4 7 )

“พ อ เข ้า ร ับ ก า ร ป ร ะ เม ิน ค 2 เข า ก ็ท ุ่ง ก ัน ท ุก ค น  ว ัน  ๆ แ ท บ ไ ม ่ม ีเว ล าไ ป ไ ห น  ไ ห น จ ะ ส อ น เด ็ก  

พ อ เล ิก เร ีย น ก ็ม า เต ร ีย ม เอ ก ส า ร ก ัน อ ีก  ก ว ่า จ ะ ไ ด ้ก ล ับ ก ็ค ํ่า ม ีด เก ือ บ ท ุก ว ัน . . .ค I . . (ซ ื่อ ค D  

เข า ก ็อ ย า ก ใ ห ้ผ อ .ไ ด ้'(ผ ่า น ก า ร ป ร ะ เม ิน )  ก ็เล ย เห น ื่อ ย ก ัน ท ุก ค น  ย ิ่ง ต อ น น ี้เด ็ก เย อ ะ ก ็ย ิ่ง  

เห น ื่อ ย "

(ค 2 ศ ร ี/ 3  ส .ค . 2 5 4 7

2) สุขภาพของครูและผู้บริหาร เน ื่องจากผู้บริหารเป็นบุคคลที่มีบทบาทสำคัญ 

ที่สุดทั้งในต้านนโยบาย และการเป็นแบบอย่างแกนนำในการปฏิบัติ แต่เมื่อผู้ว ิจัยลงใปทำการ 

ปฏ ิบ ัต ิจร ิงในภาคสนามก ็พบว่าภาวะท ี่ผ ู้บร ิหารม ีภาระงานมากและม ีความเคร ียดจากการ 

เตรียมตัวรับการประเมินเพื่อเข้าส่ตำแหน่งไต้ส่งผลกระทบต่อครูและผู้บริหารในวงกว้าง ผลกระทบ 

ที่รุนแรงที่สุดใต้แก่ภาวะทางสุขภาพของผู้บริหารซึ่งเกิดการเจ็บปวย (โรคเกี่ยวกับกระดูกและระบบ 

ประสาท) ทำให้ไม่สามารถปฏิบัติงานไต้อย่างเต็มที่ โดยเฉพาะงานที่เกี่ยวกับชุมชนและงานที่จะ 

ต้องเดินทางไปพบปะกับผู้ปกครองและผู้นำชุมชนในสถานที่ต ่าง  ๆ และช่วงที่วิกฤติที่สุดคือ 

ผู้บริหารต้องเข้ารับการผ่าตัดและพักพันประมาณ 2 เดือน จนไม่สามารถเดินทางมาทำงานตาม
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ปกติได้ กิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

จึงพลอยได้รับผลกระทบไปด้วย

“ห ม อ น ัด ผ ่า ต ัด ต ัง แ ต ่ร ้น ว า  แ ต ่เร า แ ย ่ง ต ล อ ด  น ี่ห ม อ ย ื่น ค ำ ข า ด ม า แ ล ้ว ว ่า ต ้อ ง ผ ่า เพ ร า ะ ม ัน  

ไม ่ไห วแล ้ว  ถ ้า ช ้า ก ว ่า น ี้ผ ่า ไ ม ่ท ัน แ ล ้ว  (ร ัก ษ าไ ม ่ไ ต ้)  เร า เล ื่อ น เข า ม า ห ล า ย ค ร ั้ง "

(ผู้บร ห า ร / 2 2  ธ .ค  2 5 4 7 )

"ส งส าร  ผ อ . ไ ม ่ส บ า ย แ ต ่ก ็ย ัง 'ร น ม า ท ำ ง า น ท ุก ว ัน  พ อ ม า แ ล ้ว ก ็เด ิน ด ูโ น ่น ด ูน ี่ท ั้ง ว ัน  แ ก ช อ บ  

เด ิน  เด ี๋ย ว เข ้า ไ ป ด ูต ร ง น ั้น  เด ี๋ย ว เช ้า ไ ป ต ร ง น ี้. . .  ก เ็อ ผ ู้ว ่า ต ัว เอ ง ไ ม ่ไ ห ว (ส ุข ภ า พ ไ ม ่อ ำ น ว ย )  

บ อ ก ให ้น ั่ง แ ก ก ็ไ ม ่ฟ ัง  ด ูส ิแ ล ้ว เป ็น ไ ง ล ่ะ (ห ัว เร า ะ )  ”

(ค ^ ป ้อ ม /  15 พ .ย . 2 5 4 7 )

นอกจากปัญหาเกี่ยวกับสุขภาพของผู้บริหารแล้ว ครูหลายท่านก็มีปัญการเจ็บ 

ป่วยเนื่องจากการทำงานหนักและการพักผ่อนที่ไม่เพียงพอเช่นกัน ปัญหาความเจ็บป่วยที่พบได้แก่ 

อาการเจ็บคอ ต่อมทอนซิลอักเสบ มีอาการไข้และเป็นหวัดเรื้อรัง เป็นต้น และเนื่องจากระยะเวลา 

ดังกล่าวอยู่ในช่วงฤดูฝน อาการเจ็บป่วยต่าง  ๆจึงขึ้นได้ง่ายแต่ใช้เวลาในการรักษาค่อนข้างนาน

"ช่วงนี้ก็ต้องใช้ยาช่วยทุกวัน... มันไม่ค่อยสดชื่น jfสึกมึน  ๆ ดิเรษะอยู่ตลอดเวลา หมอให้ 
ยาแก้อักเสบมากิน เขาว่าเราพักผ่อนไม่เพียงพอด้วย"

(คP ตน์/ 18 ส.ค. 2547)
"เด็กเยอะ ต้องใช้เสียงมากทุกวัน นี่พอไม่ค่อยได้พักผ่อนก็เลยแย่ ต้องกิน(ชื่อยาแก้ 
อักเสบ) เดี๋ยวน้ีต้องใช้ยาแรงขึ้น อย่างเดิมเอาไม่อยู่’’

(fi,Iที/ 20 ก.ย. 2547) 3

3) ผู้บริหารและครูยังไม่ทราบแนวทางการพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนของผูป้ ก ค ร อ ง  

และชุมชนเพ ื่อพ ัฒนาผู้เร ียน ถ ึงแ ม ้ว่าพระราชป ัญ ญ ัต ิการค ิกษาแห ่งชาติ พ ุทธดักร า ช  2 5 4 2  

จะมีการประกาศใช้มาหลายปี แต่จากการคิกษาในภาพรวมพบว่าบุคลากรในโรงเรียนยังมีความรู้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมทางการคิกษาไม่มากนัก 

เนื่องจากครูมีภาระงานมากทำให้ไม่มีเวลาในการคิกษาค้นคว้าเพิ่มเติมในรายละเอียด เมื่อผู้วิจัย 

เข้าไปที่โรงเรียนก็ได้พยายามหาโอกาสในการเผยแพร่แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาความเป็นหุนส่วน 

ของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้กับครูทุกท่านชึ่งก็พบว่ามีอุปสรรคสำค ัญ จากภาระ 

การปฏิบัติหน้าที่ของครูแต่ละท่านทำให้ไม่ค่อยมีเวลาสำหรับการเรียนรู้ แต อ่ย่างไรก็ตามถึงแม้ว่า
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ครูจะไม่มีความรู้ซัดเจนในรายละเอียดของการพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชน 

เพ ื่อพ ัฒนาผู้เร ียนว่าม ีประเด็นใดบ้าง แต่ก้ามองภาพรวมของครูและผู้บริหารซึ่งมีท ัศนคติที่ด ี 

ต ่อการทำงานร่วมกับผู้ปกครองและชุมชน การเผยแพร่แนวคิดเก ี่ยวกับการพ ัฒนาความเป ็น 

หุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียน(ไม่เต็มรูปแบบ) จึงทำได้ไม่ยากนัก และการ 

พัฒนาความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียนในภาพรวมของโรงเรียน 

บางชวดอนุสรณ์จึงเป็นไปอย่างต่อเนื่องดฒธรรมชาติของโรงเรียนและชุมชนโดยความเข้าใจ 

ในเบื้องต้นของครูส่วนใหญ่มองว่าการพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อ 

พัฒนาผู้เรียน เป็นการเชิญชวนให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามาร่วมกิจกรรมกับทางโรงเรียน ส่วนราย 

ละเอียดด้านอื่น  ๆ ครูยังมองภาพไดไม่ซัดเจนนัก

“ท ร า บ แ ต ่ว ่า  พ .ร .บ .ใ ห ม ่เข า เน ้น ใ ห ้ด ึง $ ป ก ค ร อ ง แ ล ะ ช ุม ช น เข ้า ม า แ ต ่ไ ม ่ท ร า บ ว ่า ม ีร า ย  

ล ะ เอ ีย ด อ ย ่า ง ไ ร บ ้า ง  ก ็ท ำ ก ัน ไ ป ต า ม ท ี่เข ้า ใ จ  แ ต ่เท ่า ท ี่ด ู# ป ก ค ร อ ง เข า ก ็ช ่ว ย เร า ไ ด ้เย อ ะ น ะ "

(ค2 โ ฉ ม / 9  พ .ย . 2 5 4 7 )

“เร ื่อ ง ใ ห ้ผ ู้ป ก ค ร อ ง ม ีต ่ว น ร ่ว ม โ ร ง เร ีย น เร า ก ็ท ำ อ y แ ล ้ว น ะ  ท ่า น อ า จ า ร ย ่ใ ห ญ ่ก ็ท ำ ม า ต ล อ ด  

ท ี่น ี่เ ว ล า ม ีง า น ผ ู้ป ก ค ร อ ง จ ะ เข ้า ม า เย อ ะ ม า ก  อ ย ่า ง ว ่า แ ห ล ะ  เร า เข ้า ไ ป ห า เข า ก ่อ น  เข า ก ็ 

อ ย า ก เข ้า ม า "

(ค เบ ้อ ม / 1 5 พ . ย . 2 5 4 7 )

ประเด ็นเก ี่ยวกับการใช ้ทรัพยากรและแหล่งเร ียนรู้ในท้องถิ่นน ับว่าเป ็น 

ประเด็นหนึ่งที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับความรู้ ความเข้าใจของครูและผู้บริหารเกี่ยวกับแนวทางทาง 

การพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียน ซึ่งในที่นี้อาจกล่าวได้ว่า 

โรงเรียนบางชวดอนุสรณ์มีแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นเป็นจำนวนมากที่โรงเรียนยังไม่มีการนำมาใช้ 

ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มที่

สำหรับสถานที่แรกได้แก่ หออัครคิลปินซึ่งตั้งอยู่ในพื้นที่หมู่ 5 เป็นสถานที่ 

อัดแสดงพระราชประวัติ และผลงานที่เก ี่ยวข้องกับพระราชกรณียกิจในองค์พระบาทลมเด็จ 

พระเจ้าอยู่ห ัว รวมทั้งผลงานของคิลปินแห่งชาติลาชาต่าง  ๆซึ่งนับว่าเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง 

ต่อนักเรียนโดยเฉพาะการสืกษาเรียนรู้เกี่ยวกับพระราชประวัติและพระอัจฉริยภาพในองค์พระบาท 

สมเด็จพระเจ้าอยู่ห ัว และนอกจากนี้นักเรียนยังจะได้เรียนรู้เกี่ยวกับผลงานของคิลปินแห่งชาติ 

สาขาต่าง  ๆ อันจะทำให้เกิดความภาคภูมิใจในคิลปะ วัฒนธรรมอันดีงามของชาติอีกด้วย แต่จาก 

การพูดคุยกับนักเรียนพบว่านักเรียนส่วนใหญ่ยังไม่รู้ว่าหออัครคิลปินมีความสำคัญอย่างไรและมี 

การอัดแสดงนิทรรศการอะไรบ้าง
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สถานที่ต่อมาคีอพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์เฉลิมพระเกียรติซึ่งเป็นแหล่งรวบ 

รวมสื่อ/นวัตกรรมการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับวิทยาศาสตร์ที่นับว่ามีความลมบูรณ์หลากหลายและ 

ทันสมัยที่สุดในประเทศเพราะเป็นการประยุกต์หรีอนำเอาทฤษฎี แนวคิดและประวัติความเป็นมา 

ทางด้านวิทยาศาสตร์หลาย  ๆ ด้านที่เป็นนามธรรมมาทำแสดงให้เห็นเป็นรูปธรรมหรือมีตัวตนได้ 

อย่างน่าสนใจ การแสดงนิทรรศการจะมีเจ้าหน้าที่ของพิพิธภัณฑ์คอยให้ความรู้และตอบคำถาม 

แก่นักเรียนที่เข้าชม สิ่งที่แสดงมีล่แษณะเหมือนของจริงที่จับต้องหรือทดลองได้ ทำให้นักเรียนเกิด 

ความสนใจที่จะเรียนรู้และทำความเข้าใจได้ง่ายขึ้น นอกจากนี้พิพิธภัณฑ์ยังมีการจัดแสดงสิ่งของ 

ที,เก ี่ยวข ้องกับวัฒนธรรมประเพณ ีของไทยด้วย เช่น การเกษตร หัตถกรรม การช่าง เป็นต้น 

ประโยชน์ที่นักเรียนได้รับการเข้าชมนิทรรศการจึงครอบคลุมหลายด้าน ทั้งทางด้านวิทยาศาสตร์ 

และด้านสังคม วัฒนธรรมและในการเข้าชมนิทรรศการนักเรียนจะไม่เสียค่าใช้จ่ายแต่อย่างใด แต่ 

จากการพูดคุยกับนักเรียนหลาย  ๆ คนก็พบว่าโรงเรียนยังมีการจัดกิจกรรมเพื่อให้นักเรียนได้เข้าไป 

คิกษาหรีอเข้าชมพิพิธภัณฑ์แห่งนี้ใม่มากนัก โดยเฉลี่ยนักเรียนช่วงชั้นที่ 2 จะมีโอกาสได้เข้าชม 

ประมาณ 1-2 ครั้งเท่าน้ีน

สถานที่ที่น่าสนใจต่อมาได้แก่ ตลาดไท ซึ่งเป็นแหล่งค้าล่งผลิตผลทางการ 

เกษตรที่สำคัญของประเทศ การพูดคุยกับผู้บริหารและผู้น่าชุมชนพบว่าโรงเรียนได้ใช้ประโยชน์ 

จากตลาดไทไม่มากนักโดยขอความสนับลนุนในด้านการบริจาคเมื่อโรงเรียนมีการจัดกิจกรรม 

วันเด็กแห่งชาติเท่านั้น ล่วนการน่าเด็กเข้ามาทัศนคิกษาหรีอเรียนรู้เกี่ยวกับวิธีการดำเนินงานของ 

ตลาดไท ประ๓ ทสินค้าหสักของตลาด การจำหน่ายสินค้าต่าง  ๆ หรือคิกษาเกี่ยวกับสภาพสังคม 

และแรงงานต่างด้าวที่เข้ามาทำงานอยู่ในตลาดไท โรงเรียนยังไม่ได้ดำเนินการแต่อย่างใด

‘‘ผ ม เค ย ไ ป ( ต ีก ^ ก เต ๋า ) ต อ น ป ีด เท อ ม  ไ ป ก ัน เพ ื่อ น ... เข ้า ไ ป ไ ด ้เข า ไ ม ่ว ่า  ข ้า ง ใ น ม ีข อ ง ใ ห ้เล ่น  

เย อ ะ  เย ็น ด ีด ้ว ย . ..ป ีน ี้โ ร ง เร ีย น ย ัง ไ ม ่ไ ด ้พ า ไ ป .. .ห อ อ ัค ร ? เล ป ีน ย ัง ไ ม 'เค ย ไ ป ค ร ับ  เข า ว ่า ไ ม ่ม ี 

ข อ ง เล ่น "

(น ัก เร ีย น  ป .5 / 2 1  พ .ย . 2 5 4 / )  4

4) โรงเรียนยังกำหนดวิสัยทัศน์นโยบายและเป้าหมายการจัดการคิกษาเก ี่ย ว กับ 

แนวทางการพัฒนาความเป็นหุ้นล่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียนยังไม่ช ัด เจ น นัก 

หลังจากที่ผู้วิจัยทำการคิกษาแผนกลยุทธ์การจัดการคิกษาชั้นพื้นฐานของโรงเรียนโดยละเอียดแล้ว 

ก็พบว่ามีการกล่าวถึงแนวทางการให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีบทบาทหรือมีล่วนร่วมทางการ 

คิกษาไม่ชัดเจนนักซึ่งรายละเอียดไนแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนกล่าวถึงแนวทางการให้ผู้ปกครอง 

และชุมชนเข้ามาร่วมพัฒนาโรงเรียนเอาไว้ในเป้าประสงค์ในการจัดการคิกษาคือ ‘‘ข ้อ  15  เป ีด
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โ อ ก า ส ใ ห ้ด ู้ป ก ค ร อ ง แ ล ะ ช ุม ช น เข ้า ร ่ว ม พ ัฒ น า โ ร ง เร ีย น "  ซึ่งนอกจากเป้าประสงค์ในแผนกลยุทธ์ดัง 

กล่าว ล่วนอื่น  ๆของแผนกลยุทธ์ไม่ได้มีการกล่าวถึงแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาความเป็นหุ้นล่วน 

ของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียนเอาไว้อีก การที่โรงเรียนไม่มีแนวทางการปฏิบัติดังกล่าว 

ทำให้ผู้บริหารและครูไม่มีทิศทางการปฏิบัติที่ชัดเจนและการที่แผนกลยุทธ์ของโรงเรียนไม่มีการ 

กล่าวถึงรายละเอียดเกี่ยวกับการดึง ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีล่วนร่วมในการจัดการดึกษาหรือ 

ก า ร พัฒนาผู้เรียนโดยกล่าวไว้เพียงเล็กน้อยในเป้าประสงค์ของโรงเรียนเป็นสิ่งบ่งชี้ได้อย่างด ึ ว ่ า  

นอกจากความตั้งใจในการมีปฏิสัมพันธ์และความร่วมมือกันตามปกติ โรงเรียนยังไม่ตระหน้กถึง 

ความสำคัญของการจัดกิจกรรมหรอแสวงหาความร่วมมือจากผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนา 

ผู้เรียนให้กว้างขวางกว่าลภาพที่เป็นอยู่ในปัจจูบัน
5) จำนวนนักเรียนเพิ่มมากขึ้นจนเกินขนาดของห้องเรียนและกำลังของครูที่มีอยู่ 

ตามที่ได้กล่าวไว้บ้างแล้วในช่วงต้น  ๆ ว่า โรงเรียนจัดการเรียนการลอนได้ดีจนได้รับการยอมรับ 

อย่างกว้างขวางจากผู้ปกครองนักเรียนในพื้นที่ใกล้เคียง (ตำบลคลองลาม -  คลองหก) กระแล 

เก ี่ยวก ับค ุณภาพของโรงเร ียนทำให ้ม ีผ ู้ปกครองย้ายเด ็กเข ้ามาเร ียนเป ็นจำนวนมาก จำนวน 

นักเรียนเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว จากป ีการด ึกษา 2545 ม ีน ักเร ียนประมาณ 200 คน ปีการดึกษา 

2546 เพิ่มเป็นประมาณ 300 คน ปีการดึกษา 2547 เพ ิ่มข ึ้นเป ็น400 คน และยังมีแนวโน้มว่าจะ 

เพิ่มขึ้นไนปีการดึกษา 2548 ในขณะที่การลนับลนุนจากหน่วยงานต่าง  ๆ ที่เกี่ยวข้องยังไม่ทันกับ 

ความต้องการทั้งในด้านอาคารลถานที่และอัตราครูต่อเด็ก ลภาพของของโรงเรียนจากการเก็บ 

ข้อมูลภาคสนามคือนักเรียนประมาณ 45-50 คนเข้าไปนั่งเรียนแออัดอยู่ในห้องเดียวกันจนไม่มีทาง 

เดินในห้องเรียน และภาพของครูผู้ลอน 1 คนจะต้องดูแลนักเรียนประมาณ 50 คน ซึ่งถึงแมีในภาย 

หลังจะได้รับการสนับลนุนครูอัตราจ้างจากองค์การบริหารล่วนตำบลคลองห้าแต่ก็ต้องใช้เวลา 
ประมาณ 3 เดือนซึ่งครูที่มีอยู่ก็ต้องอยู่ในลภาพอ่อนล้ามาก ในล่วนของอาคารเรียน จากการพูดค ุย  

กับผู้บริหารโรงเรียนต้องใช้เวลาประมาณ 1-2 ปีนับจากวันที่ได้รับงบประมาณก่อสร้าง อาคาร 

จึงจะแล้วเสร็จ

“ต อ น น ี้ห ่ว ง เร ื่อ ง ค ุณ ภ า พ ข อ ง เด ็ก เพ ร า ะ เด ็ก ม า ม า ก ข ึ้น  บ า ง ท ีเร า ก ็ด ูแ ล ไ ด ้ไ ม 'ท ั่ว ถ ึง  เด ็ก  

บ าง ค น ท ี่ไ ม ่ท ัน เพ ื่อ น  เร า อ ย า ก จ ะ ซ ่อ ม เส ร ีม ใ ห ้แ ต ่ห า เว ล า ไ ม ่ไ ด ้ แ ค ่ต ร ว จ ก า ร บ ้า น ก ว ่า จ ะ  

เส ร ็จ ก ็ห ม ด เว ล า แ ล ้ว  "

( ค I ด ี/  1 0  พ .ย . 2 5 4 7 )

“เด ็ก เด ี๋ย ว น ี้โ ต เร ็ว  ป .5  ป .6  เด ี๋ย ว น ี้เป ็น ห น ุ่ม เป ็น ส า ว ก ัน เก ือ บ ห ม ด แ ล ้ว  พ อ เข ้า ม า อย ู่ใน 

ห ้อ ร ,เด ีย ว ก ัน ส ี่ส ิบ ห ้า ส ิบ ค น ท ี่ม ัน แ น ่น ไ ป ห ม ด เล ย  ห า ท า ง เด ิน แ ท บ ไ ม ่ไ ด ้ อ %ห ล ัง ห ้อ ง จ ะ ม า  

ห น ้า ห ้อ ง ก ็ต ้อ ง ค ่อ ย  ๆ แ ท ร ก ม า ”

( ค I ท ี/  2  พ .ย .  2 5 4 7 )
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6) เด็กที่ย ้ายมากลางคันเรียนไม่ทันเพื่อน เป ็นปัญหาที่สร้างความลำบากและ 

เป ็นภาระกับครูผ ู้สอนเป ็นอย่างมากโดยเฉพาะครูในระดับช ั้น ป.ร-ป.6 เพ ราะเด ็กท ี่ย ้ายมา 

ไม่ลามารถปรับตัวให ้ท ันเด ็กท ี่เร ียนอยู่เด ิมได้ ทำไห ้การเร ียนของเด ็กเก ่าไม ่ม ีความต่อเน ื่อง 

ครูผู้สอนต้องเสียเวลาในการปูพื้นฐานและลอนเสรีมให้กับเด็กที่ย้ายเข้ามาเรียน เด็กบางคนที่ย้าย 

เข้ามายังไม่มีทักษะและความรู้ในระดับที่ครูจะจัดการเรียนการสอนในระดับชั้น ป.5- ป.6 ได้ เช่น 

การท่องสูตรคูณ การเขียน การอ่าน บางรายครูจะต้องย้อนกลับไปลอนความรู้พื้นฐานของระดับ 

ช้ัน ป.3 -  ป.4 ทำให้การเรียนการลอนไม่ครอบคลุมหลักสูตรระดับชั้นและยังทำให้เด็กบางส่วน 

เกิดความเบื่อหน่ายเพราะครูต้องลอนอย่างข้า  ๆ ในส่วนของครูเองก็ต้องรับภาระหนักทั้งในห้อง 

เรียนและนอกห้องเรียน ในห้องเรียน®'รหนึ่งคนจะต้องดูแลนักเรียนในระหว่าง 4 0 - 5 0  คนตลอด 

ท ั้ง กัน ส่วนนอกห้องเรียนครูจะต้องทำงานและสอนซ่อมเสริมให้เด็กที่เรียนอ่อนหรือเรียนไม่ทัน 

เพื่อนเกือบตลอดท ั้ง กัน แม้แต่ในช่วงพักรับประทานอาหารกลางกันแต่ละกัน

" ถ ้า เ ป ็น เด ็ก ย ้า ย } J า ล ะ ก ็ ท ำ ใ จ ไ ด ้เล ย  ท ี่ด ็ ๆ ( เร ีย น เก ่ง )  ไ ม ่ค ่อ ย ไ ด ้เจ อ  เจ อ แ ต ่ท ี่แ ย ่  ๆ

( เร ีย น อ ่อ น )  ย ิง ท ้า เป ็น ช ั้น โ ต  ๆ ย ิ่ง แ ล ้ว  ไ ม ่ผ ู้จ ะ เร ิ่ม จ า ก ต ร ง ไ ห น  อ ะ ไ ร ก ็ไ ม ่ไ ด ้ซ ัก อ ย ่า ง .. .  

ส ง ส า ร ก ็แ ต ่พ ว ก ที’เข า ไ ด ้ เร าม าส าล ะ ว น อ ผ ู้ท ้บ -,-;ว ก ท ี่ไ ม ่ผ ู้'เร ื่อ ง  แ ห น ท ี่เข า จ ะ ไ ด ้เร ีย น I เพ ิ่ม ก ็ 

ต ้อ ง ม า ร อ พ ว ก น ี้"

(คg ร ัต น ์/ 1 8 ส . ค . 2 5 4 7 )

" พ อ เด ็ก เย อ ะ แ ล ้ว ด ูแ ล ไ ด ้ไ ม ่ค ่อ ย เต ็ม ท ี่ เด ็ก เก ่ง ก ็ต ้อ ง ร อ เด ็ก อ ่อ น  ค ) ( ก ็ต ้อ ง เอ า เว ล า ม า ด ูแ ล  

เด ็ก อ ่อ น ม า ก ก ว ่า  ว ัน  ๆ ไ ม ่ต ้อ ง ท ำ อ ะ ไ ร ... เด ็ก ย ้า ย ม า อ ่ว น ใ ห ญ ่จ ะ ไ ม ่ค ่อ ย ท ัน เพ ื่อ น  ท ี่ย ้า ย  

ต า ม ผ ู้ป ก ค ร อ ง บ า ง ค น ก ็ด ี แ ต ่ค ่ว น ใ ห ญ ่จ ะ ไ ม ,ค ่อ ย ผ ู้เร ื่อ ง  ท ้า ผ ู้เร ื่อ ง เข า ก ็ค ง ไ ม 'ย ้า ย "

( ค I น า ท / 2 0  ก .ย .  2 5 4 7 )

2.2.2 บริบทด้านผู้ปกครอง

บริบททางด้านผู้ปกครองส่วนใหญ่จะเกิดจากความความเคยชินของผู้ปกครอง 

เก ี่ยวกับระบบการจัดการคิกษาที่ผ ่านมาในอดีตที่มองว่าครูม ีหน้าท ี่หลักในการจัดการคิกษา 

ผู้ปกครองส่วนใหญ่ยังไม่สามารถปรับวิธีคิดและวิธีการปฎิบ้ติของตนให้สอดคล้องกับระบบการจัด 
การคิกษๆตามพระราชบัญญ้ติการคิกษาแห่งชาติ พุทธคักราช 2542 ได้ ดังมีรายละเอียดดังนี้

1) ผ ู้ปกครองเกรงใจครูและไม่กล ้าแสดงออกทางการคิกษาเน ื่องจากเห ็นว่า 

ครูและผู้บริหารมีความตั้งใจทำงาน แต่ละคนต่างทุ่มเวลาให้กับการทำงานอย่างเต็มที่ซึ่งส่งผลให้ 

นักเรียนได้รับการพัฒนาคุณภาพทั้งในด้านความรู้แ ล ะคุณธรรมอย่างชัดเจนภาพที่ผู้ปกครองทั้งที่ 

อยู่ในชุมชนและผู้ปกครองที่เข้ามาในโรงเรียนไดพ้ บ เห็นเป็นประจำก็คือครูและผู้บริหารมาถึง
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โรงเรียนแต่เช้าและตั้งใจทำงานตลอดทั้งวัน ช่วงเย็นหลังจากนักเรียนเลิกเรียนและทลบบ้านแล้ว 

ครูส่วนใหญ่ก็จะทำหน้าที่ของตนต่ออีกประมาณ 1 ชั่วโมงจึงจะกลับบ้าน งานที่ทำหลังเลิกเรียน 

เช่น สอนซ่อมเสริม ทำงานธุรการ ตรวจการบ้านเด็ก หรือเตรียมการสอน ซึ่งทำให้ผู้ปกครองรู้สึกว่า 

ครูทุกคนตังใจทำงานและทำงานหนักมากพอแล้ว จึงไม่อยากเสนอแนะเกี่ยวกับกิจกรรมหรืองาน 

อื่นเพิ่มเช้ามาอีกเพราะเกรงใจครูและผู้บริหาร ผู้ปกครองส่วนมากอยากให้ความช่วยเหลือแตค่ ิดว่า 

ความช่วยเหลือที่ให้จะตยั ง เป็นลิงที่เกิดจากความต้องการหรือการร้องขอจากทางโรงเรียนไมใช่การ 

เสนอแนะจากผู้ปกครองเพราะอาจจะเป็นการเพิ่มภาระให้กับคณะครูโดยไม่จำเป็น

" โ ร ง เร ีย น เข า เป ีด โ อ ก า ส ใ ห ้ต ล อ ด อ # แ ล ้ว  อ # ท ี่'ว ่า เร า 'จ ะ เล น อ เข า . . .  แ บ บ ว ่า ย ัง ไ ง ล ่ะ  เร า ม  ี

ค ว า ม ค ิด ด ี ๆ ห ร ือ เป ล ่า  ถ ้า ม ีก ็ค ิด ว ่า เข า ร ิบ ฟ ัง เร า อ # แ ล ้ว "

(ผ ป ค .2 6 / 1 8 ม . ค . 2 5 4 8 )

" ม ีอ ะ ไ ร ท ี่เข ้า ไ ป ช ่ว ย เข า แ ล ้ว ท ำ ใ ห ้ด ีข ึ้น  $ ก ห ล า น เร า ไ ต ้ป ร ะ โ ย ช น ์ก ็อ ย า ก ใ ห ้ท ำ  ถ ้า เร า ม ี 

ค ว า ม ห ว ัง ด ีแ ล ะ เส ีย ส ล ะ เข ้า ไ ป  ค ิด ว ่า โ ร ง เร ีย น ก ็ต ้อ ง ส น ับ ส y น อ ย ่า ง เต ็ม ท ี่ แ ต ่ถ ้า ค ิด เอ ย  ๆ 

ว ่า อ ย า ก ใ ห ้ท ำ อ ย ่า ง โ ง ้น  อ ย ่า ง น ี้ ต ัว เอ งไม ่ท ำ ให ้ครตู ้อ ง ท ำ ย ัน น ั้น ,!นะ อ ัน น ี้น ะ  ค ง ไ ม ่เห ม า ะ  

เพ ร า ะ ค I เข า ก ็ง า น เย อ ะ ’’

(แ ป ค .3 / 2 8  ก .ย . 2 5 4 7 )

" ผ ม เป ็น ท ั้ง # ป ก ค ร อ ง ท ั้ง ก ร ร ม ก า ร ด ีก ษ า ด ้ว ย  ต า ม ค ว า ม ค ิด ข อ ง ผ ม น ะ  ค ิด ว ่า ก า ร เข ้า ไ ป  

ช ่ว ย โ ร ง เร ีย น เป ็น เร ื่อ ง ท ี่ด ี ห ล า ย  ๆ ค น เข ้า ไ ป ช ่ว ย ก ัน โ ร ง เร ีย น ข อ ง เร า จ ะ ไ ต ้ด ีข ึ้น  ไ ม ่ใ ช ่เข ้า  

ไ ป อ # ไ ม ่ก ี่ค น  ก ี่ค ร ั้ง  ๆ ก ็ช ุด น ี้แ ห ล ะ  อ ย ่า ง น ี้ไ ม ่ไ ห ว  ค น ท ี่ท ำ ก ็ท ำ ต ล อ ด  ค น ท ี่ไ ม ่ท ำ ก ็ค ุอ ย ่า ง  

เด ีย ว ม ัน ไ ม ่ไ ต ้. . .แ ต ่เท ่า ท ี่ด ู ป ัญ ห า ก ็ด ีอ เร า # จ ร ิง ห ร ือ เป ล ่า  เข ้า ไ ป ช ่ว ย ท ำ โ น ่น ท ำ น ี้ม ัน ไ ต  ้

แ ต ่ใ ห ้ไ ป เส น อ ท าง โ ร ง เร ีย น 'ว ่า ต ้อ ง ม ีอ ัน น ี้น น ะ  ท ำ อ ย ่า ง น ี้น ะ  แ บ บ ว ่า ย ัง ไ ง ล ่ะ  ค ิด ไ ป ก ่อ น น ี ้

ม ัน ก ็ย า ก อ # น ะ  ค I เข า จ ะ ย อ ม ร ับ ห ร ือ เป ล ่า  ม ัน จ ะ ด ีจ ร ิง ห ร ือ เป ล ่า "

( ค ุณ ว ิท / 2 4  ม .ค . 2 5 4 8 )

2) การคิกษาเกี่ยวกับสภาพความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนา 

ผู้เรียนโดยแบ่งกิจกรรมเกี่ยวกับความเป็นหุ้นส่วนออกเป็น 6 ด้านตังกล่าวทำให้พบว่า ผู้ปกครอง 

และผู้นำชุมชนส่วนใหญ่มีความเชื่อ การมองคุณค่าและตักยภาพของตนเองอยู่ในระตับที่ค่อนช้าง 

ตํ่าโดยเฉพาะด้านอาสาสมัคร ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ที่บ้านและด้านการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ 

ทั้งนี้เพราะผู้ปกครอง ผู้นำชุมชนรวมทั้งผู้วิจัยซึ่งทำหน้าที่ในการรวบรวมช้อมลมองความเป็น 

หุ้นส่วนเฉพาะในมิติที่เกี่ยวกับกิจกรรมทางด้านการเรียนการสอนและกิจกรรมทางด้านวิชาการ 

เท่านั้นซึ่งกิจกรรมดังกล่าวจำเป็นต้องอาตัยความรู้และความเชี่ยวชาญโดยเฉพาะซึ่งผู้บริหารและ
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ครูมีประสบการณ์ทางด้านนี้มากกว่าผู้ปกครองและผู้นำชุมชนจึงส่งผลให้สภาพความเป็นหุ้นส่วน 

ดังกล่าวผู้ปกครองและชุมชนอยู่ในสภาพตั้งรับมากกว่าการริเริ่มหรือเป็นแกนนำ การมองคุณค่า 

และดักยภาพของตนเองของผู้ปกครองและผู้นำชุมชนเกี่ยวกับการสืกษาสะท้อนให้เห็นได้จากการ 

พูดคุยกันหลาย  ๆ คร้ัง

ท อ :ข า โ ต ข น ก ็ไ ม ่ค ่อ ย เข ้า ไ ป ย ุ่ง ม า ก เพ ร า ะ เน ื้อ ห า ม ัน ย า ก ข ึ้น  (ย ิ้ม )  เร า f l ม 'เท ่า เข า แ ล ้ว  ก ็ 

จ ะ ค อ ย ป ีห ่า ง  ๆ เข า อ ย า ก ไ ด ้อ ะ ไ ร ก ็ช ่ว ย ห า ใ ห ้ อ ย า ก เร ีย น พ ิเศ ษ ท ี่ฟ ัว เจ อ ร ์ก ็พ า ไ ป "

‘‘ผ ป ค .1 5 / 2 3  ส .ค . 2 5 4 7 )

‘‘ต อ น อ ย ุ่ข ึ้น  ป . 1 ป .2  ก ็ช ่ว ย ส อ น ท ุก ว ัน  แ ต ่เด ี๋?/'ว น ื้ส อ น ไ ม ่ค ่อ ย ไ ด ้ ไ ม ่ใ ช ่เข า ไ ม ่ใ ห ้ส อ น น ะ  

แ ต ่ว ่า เน ื้อ ห า เด ี๋ย ว น ื้ม ัน ไ ม ่เห ม ือ น แ ต ่ก ่อ น  เข า บ อ ก ว ่า เร า ส อ น ไ ม ่เห ม ือ น ก ับ ค 2 เข า ส อ น ท ี ่

โรงเร ียน "

( ค ุณ ต ร ี/ 2  พ .ย .  2 5 4 7 )

‘‘ผ ม เป ็น ข ึ้ง ผ ู้ป ก ค ร อ ง ท ั้ง ก ร ร ม ก า ร ค ืก ษ า ด ้ว ย  ต า ม ค ว า ม ค ิด ข อ ง ผ ม น ะ  ค ิด ว ่า ก า ร เข ้า ไ ป  

ช ่ว ย โ ร ง เร ีย น เป ็น เร ื่อ ง ท ี่ด ี ห ล า ย  ๆ ค น เข ้า ไ ป ช ่ว ย ก ัน โ ร ง เร ีย น ข อ ง เร า จ ะ ไ ด ้ด ีข ึ้น  ไ ม ่ใ ช ่เข ้า  

ไ ป อ ย ุ่ไ ม ่ก ี่ค น  ก ี่ค ร ั้ง  ๆ ก ็ช ุด น ื้แ ห ล ะ  อ ย ่า งนี้ไม่ไหว ค น ท ี่ท ำ ก ็ท ่า ต ล อ ด  ค น ท ี่ไ ม ่ท ำ ก ็ป ีอ ย ่า ง  

เด ีย ว ม ัน ไ ม 'ไ ด ้. . .แ ต ่เท ่า ท ี่ป ี ป ัญ ห า ก ็ค ือ เร า เโ จ ร ิง ห ร ือ เป ล ่า  เข ้า ไ ป ช ่ว ย ท ำ โ น ่น ท ำ น ี่ม ัน ไ ด  ้

แ ต ่ใ ห ้ไ ป เส น อ ท า ง โ ร ง เร ีย น ว ่า ต ้อ ง ม ืย ัน น ั้น น ะ  ท ำ อ ย ่า ง น ื้น ะ  แ บ บ ว ่า ย ัง ไ ง ล ่ะ  ค ิด ไ ป ก ่อ น น ี ่

ม ัน ก ็ย า ก อ ย ุ่น ะ  ค<1เข า -จ ะ ย อ ม ร ับ ห ร ือ เป ล ่า  ม ัน จ ะ ด ีจ ร ิง ห ร ือ เป ล ่า "

( ค ุณ ว ิท / 2 4  ม .ค . 2 5 4 8 )

3) ผู้ปกครองเห็นความสำคัญของการสืกษาฃองบุตรหลานแต่ไม่มีความรู้ในราย 

ละเอียดเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของตน ผู้ปกครองส่วนใหญ่ยังมองไม่เห็นว่าตนควรจะแสดงบทบาท 

อย่างไรบ้างทั้งที่บ้านและที่โรงเรียนเพี่อสนับสนุนให้การสืกษาของบุตรหลานมีประสิทธิภาพมาก 

ท่ีสุด ผู้ปกครองตั้งใจดูแลเอาใจใส่บุตรหลานแต่ไม่ทราบวิธีการอบรมเลี้ยงดูที่จะช่วยให้เด็กมีความ 

พร้อมสำหรับการเรียนรู้ และสามารถปรับตัวเข้ากับสังคม ผู้ปกครองบางรายไม่ทราบแนวทางการ 

สนับลนุนการเรียนรู้ของเด็กหรือวิธีการเข้ามาทำงานอาสาสมัคร

‘‘เด ็ก ส ม ัย น ื้ไ ม ่เห ม ือ น เม ื่อ ก ่อ น  เล ี้ย ง ย า ก ก ว ่า  เม ื่อ ก ่อ น ส ื่อ ม ัน ไ ม ่ค ่อ ย ม ี พ ่อ แ ม ่ก ็ป ีแ ล ค ว า ม  

ป ร ะ พ ฤ ต ิไ ด ้ม า ก ก ว ่า  ท ำ ไ ม 'ด ีก ็ต ี เด ี๋ย ว น ื้ส ื่อ ม ัน เย อ ะ  แ บ บ อ ย ่า ง ท ี่ไ ม ่ด ีม ัน เย อ ะ ม า ก  เร า  

ต าม ค ว บ ค ุม ไ ด ้ไ ม ่ไ ห ว  ส อ น เข า ก ็ไ ม ่ค ่อ ย ฟ ัง  "

(ผ ป ค .1 5 / 2 3  ส .ค . 2 5 4 7 )
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" เด ็ก ท ุก ว ัน น ี้เล ี้ย ง ย า ก  เข า ไ ม ่ค ่อ ย เช ื่อ ฟ ัง (ผ ู้ป ก ค ร อ ง )  อ ย ่า ง ( แ พ วกเร า ท ่อ แ ม ่ส อ น เร า ก ็เช ื่อ  

ฟ ัง แ ต ่เล ี้ย ว น ี้เข า ไ ม ่ค ่อ ย ฟ ัง เร า  บ อ ก เข า ด ี ๆ เข า ไ ม ่ค ่อ ย ย อ ม ร ับ  ต ีก ็ไ ม ่ไ ด ้เล ี้ย ว เต ล ิด  ต ้อ ง ม ี 

เท ค น ิค  บ า ง ค น ท ี่เข า ไ ม ่ผ ู้เท ค น ิค  เข า ส อ น ไ ม ่เป ็น สูก ห ล า น เข า ก ็เส ีย  บ า ง ค น เอ า แ ต ่ด ่า อ ย ่า ง  

เด ีย ว  เห ็น ม า เย อ ะ "

( ผ ป ค .1 9 / 2 8  ก .ย .  2 5 4 7 )

" เร ื่อ ง ค ว า ม ป ร ะ พ ฤ ต ิเข า ไ ม ่ม ีป ัญ ใ 1!าน ะ  บ อ ก อ ะ ไ ร ก ็ฟ ัง  แ ต ่เร ื่อ ง เร ีย น น ี่เข า ไ ม ่เอ า  ไม'ค ่อย  

ส น ใจ ถ า ม ว ่า เป ็น ย ัง ไ ง บ ้า ง เข า ก ็บ อ ก แ ต ่ว ่า ไ ม ่ม ีอ ะ ไ ร  เร า ไ ม ่ผ ู้เร ื่อ ง ก ับ เข า  เข า เร ีย น เป ็น ย ัง  

ไง เข ้า ใ จ ห ร ือ เป ล ่า  อ ัน น ี้บ อ ก ต ร ง  ๆ ว ่า ไ ม ่ผ ู้เร ื่อ ง ก ับ เข า เล ย "

( ผ ป ค .1 1 / 2 6  ก .ค . 2 5 4 7 )

การพูดคุยกับผู้ปกครองทำนณ์บว่าผู้ปกครองส่วนใหญ่ยังมองไม่เห็นความสำคัญ 

ของการเข ้ามาปรึกษาหารอและร่วมม ือก ับครูประจำช ั้นมากน ัก โดยมองว ่าป ัญหาเก ี่ยวก ับ 

พฤติกรรมและการเรึยนของเด็กเป็นเรื่องที่แก้ไขได้ยากโดยเฉพาะกับเด็กที่โตแล้ว (ช่วงช้ันที่ 2) 

ทั้งนี้เกิดจากผู้ปกครองยังไม่ทราบข้อมูลเกี่ยวกับผลดีของการแนะแนวหรึอการให้คำปรึกษา โดย 

คิดว่าการเข้าไปพบกับครูอาจทำให้เด็กเกิดความรู้ส ึกที่ไม่ดี นอกจากนี้บางส่วนก็ยังมองว่าการ 

เข้ามาพบครูเพ ื่อขอคำปรึกษาเกี่ยวกับการแก้ป ัญหาเด็กบ่อย  ๆ จะเป็นการรบกวนครู่ซึ่งมืภาระ 

มากอยู่แล้วด้วย

" ไ ม ่ท ร า บ ว ่า จ ะ เข ้า ไ ป ย ัง ไ ง  อ ย ่า ง เด ็ก เข า โ ต แ ล ้ว  เร า เข ้า ไ ป ค ุย ก ับ ค 2 แ ล ้ว เข า ( เด ็ก ) จ ะ ค ิด ย ัง  

ไง เล ี้ย ว เข า ( เด ็ก )จ ะ ห า ว ่า เร า เข ้า ไ ป จ ับ ผ ิด เข า  เล ี้ย ว จ ะ ไ ป ก ัน ใ ห ญ ่"

( ผ ป ค .1 2 / 6 ส . ค . 2 5 4 7 )

"ค ิด ไ ม ่อ อ ก จ ร ง  ๆ ว ่า จ ะ ท ำ ย ัง ไ ง  น ี่อ า จ า ร ย ์( ผ ู้ว ิจ ัย ) พดู น ี่แ ห ล ะ ถ ึง น ึก อ อ ก  ค )(ป ร ะ จ ำ ข น เข า  

อ ç jn บ เด ็ก ท ุก ว ัน อ ÿ แ ล ้ว  เข า ต ้อ ง บ อ ก ต ้อ ง ส อ น ก ัน ไ ด ้อ ย ู่แ ล ้ว  เร า ก ็ก ัง ว ล น ะ ว ่า จ ะ ร บ ก ว น  

เข า บ ้า ง  เด ็ก เข า จ ะ ไ ม ่พ อ ใ จ บ ้า ง  ล ืม น ึก ไ ป ว ่า ค )( เข า ส อ น ไ ต ้ด ีก ว ่า เร า "

(ผ ป ค .5 /  14 ม ี.ย .  2 5 4 7 )

2.2.3 บริบททางด้านชุมชน ประกอบด้วย

บริบททางด้านชุมชนส่วนใหญ่จะเกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่เข้ามากระทบ 

ต่อการทำหน้าท่ีให้การสนับสนุนโรงเรียน ดังมีรายละเอียดดังนี้

1) การตอบสนองที่ไม่ท้นท่วงทีของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะเหตุการณ์ใน 

ระหว่างปีการดีกษา 2545-2547 ที่ม ืเด ็กย้ายเข้ามาเรียนที่โรงเรียนบางซวดอนุสรณ์เป ็นจำนวน
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มากจนจำนวนครูต่อนักเรียนเพิ่มขึ้นเป็น 1 :4 0 ซึ่งทางโรงเรียนได้ขอการสนับสนุนเร่งด่วนด้าน 

อัตราครูและอาคารเรียนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพราะครูที่มีอยู่ไม่สามารถดูแลเด็กได้อย่างเต็มที่ 

และยังต้องให้นักเรียนเข้าไปนั่งเรียนแออัดกันถึง 45-50 คนต่อห้องเรียน การรอคอยงบประมาณ 

สนับสนุนด้านกำลังครูและอาคารเรียนต้องใช้เวลาประมาณ 1-2ปีซึ่งส่งผลกระทบต่อขวัญกำลังใจ 

ของครูและผู้บริหารอย่างมากเพราะต้องทำงานหนักตลอดระยะเวลาที่รอคอยการสนับลนุนจาก 

สำนักงานเขตพื้นที่การสืกษา การรับผิดชอบเด็กจำนวนมากเป็นเวลานานทำให้ครูเกิดความอ่อน 

ล้าและเครียดเพราะต้องทำงานหนักขึ้นกว่าเดิมหลายเท่าแต่ได้รับเงินเดือนเท่าเดิมใ น ข ณ ะ ที่ครู 

บางโรงเรียนกลับสบายขึ้นเพราะมีเด็กให้ดูแลน้อยลง ความเหนื่อยล้าจากการทำงานหนักทำให้ครู 

และผู้บริหารมีการเจ็บปวยบ่อยขึ้นอย่างเห็นได้ซัด

‘‘ช ่ว ง ท ี่เ ด ็ก ย ้า ย เ ข ้า ม า ม า ก  ๆ ภ า ค เ ร ีย น ท ี่แ ล ้ว  ( 2 / 2 5 4 6 )  ต ่อ เ น ื่อ ง ม า ถ ึง ภ า ค เ ร ีย น น ี ้

( 1 /2 5 4 7 )  ก ็ต ้อ ง ป ร ับ ต ัว ก ัน เย อ ะ ม า ก  จ า ก เด ็ก ห ้อ ง ล ะ ย ี่ส ิบ ก ว ่า ค น เพ ิม เป ็น ส ีส ิบ ก ว ่า ค น  

ม อ ง ด ูแ ล ้ว ม ัน แ น ่น ไ ป ห ม ด  ข อ ค รู'เพ ิ่ม ก ็ไ ม 'ใ ช ่ว ่า ไ ต ้จ ะ ม า ง ่า ย  ๆ ก ็รู้  ๆ ก ัน อ ด ู่ (ร ะ บ บ ร า ช  

ก าร ) ท า ง  (ช ื่อ  อ บ ต . 2 - 3  ท ่าน ) เข า ก ็ต ่อ ล ้ด ีง ง บ จ า ก ท า ง  อ บ ต .ม า ใ ห ้ ก ็ช ่ว ย ไ ด ้เย อ ะ  ไม ่ง ั้น  

ก ็แ ย ่ (ห ัว เร า ะ ) ’’

( ด ูบ ร ิห า ร /2 0  ก .ย .  2 5 4 7 )

‘‘บ อ ก ต ร ง  ๆ เล ย ว ่า ช ่ว ง น ี้เห น ื่อ ย ม า ก  ด ูค รู,แ ต ่ล ะ ค น ก ็แ ล ้ว ก ัน  (ห ัว เร า ะ )  ค ิด ด ูเห อ ะ  ด ู้ป ก  

ค ร อ ง เข า อ ย า ก จ ะ ย ้า ย ม า เข า ก ็ม า ไ ด ้เ ล ย  แ ต ่ท อ เด ็ก เพ ิ่ม  เร า อ ย า ก ไ ด ้ค รู' เพ ิ่ม น ี่ ร อ ก ัน ไ ป  

เห อ ะ  จ น ล ืม แ ล ้ว ก ็ย ัง ไ ม รู่้วา่ จ ะ ไ ด ้ห ร ือ เป ล ่า  "

(ค2 ร ัต น ์/  1 8  ส .ค . 2 5 4 7 )

‘‘ก ็ล ้า เห ม ือ น ก ัน  ส อ น เด ็ก ส ี่ส ิบ ห ้า ส ิบ ค น ท ั้ง ก ัน  แ ล ้ว ไ ม ่ใ ช ่ม ี'ส อ น อ ย ่า ง เด ีย ว น ะ  ง า น อ ื่น ก ็เข ้า  

ม า เย อ ะ แ ย ะ  ห า เว ล าท ำ ไ ม 'ท ัน  บ าง โ ร ง เร ีย น เข าท ุเด น ะ  ด ี ย ้า ย ม า ( บ า ง ช ว ด ) เย อ ะ  ๆ ก็’ดี 
เข า จ ะ ไ ด ้ส บ า ย  เง ิน เด ือ น ก ็ไ ด ้เท ่า ก ัน "

( ค I ท ี/  1 0  ท .ย . 2 5 4 7 )

นอกจากปัญหาเรื่องการสนับลนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยตรงแล้ว องค์การ 

บริหารส่วนตำบลซึ่งเป็นหน่วยงานในชุมซนเองก็ยังให้การสนับสนุนได้ไม่มากนักเพราะติดซัด 

ในด้านข้อกฎหมายที่โรงเรียนยังไม่อยู่ในลังกัดขององค์การบริหารส่วนตำบลทำให้ผ ู้บริหาร 

ไม่สามารถเข้ามาให้ความช่วยเหลือได้อย่างเต็มที่โดยจะให้การสนับลนุนเฉพาะกรณีที่ม ีความ 

ต้องการเร่งด่วนเท่านั่น ซึ่งในกรณีของโรงเรียนบางซวดอนุสรณ์ทางโรงเรียนได้รับการสนับลนุน 

เพี่อแก้ปัญหาเฉพาะหน้าด้วยการจ้างครูอัตราจ้างจำนวน1 อัตรา(เดือนมิถุนายน2548 ได้เพิ่มอีก
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1 อัตรา รวมเป็น 2 อัตรา) ส ่วนอาคารเร ียนต ้องรองบประมาณจากทางสำน ักงานเขตพ ื้นท ี่ 

การคืกษา ซึ่งได้รับอนุมติช่วงกลางปี 2547 ก่อสร้างแล้วเสร็จประมาณกลางปี 2548

“เร ื่อ ง อ า ค า ร เร ีย น ต ่อ ! ป ก ็ไ ม ่น ่า จ ะ เป ็น ป ัญ ห า  ต อ น น ี้# ร ับ เห ม า ล ง ม ือ ท ำ แ ล ้ว  ย ัง ไ ง ซ ะ ป ี 

ห น ้า (2 5 4 8 )  ก ต ้อ ง เส ร ีจ  ป ัญ ห า ส ำ ค ัญ ต อ น นี้ก็ค ือ ค 2 เร า ไ ม ่พ อ  ถ ึง จ ะ แ ย ก ห ้อ ง แ ต ่ค 2 ก ็ไ ม ่ 

พ อ ส อ น อ # ด ี’’

(ป ี'บ ร ิห าร / 2 0  ก .ย .  2 5 4 7 )

“อ ย ่า ง ท า ง  อ บ ต .เข า ก ็ช ่ว ย เร า เต ็ม ท ี่แ ล ้ว น ะ  ท ี่อ ื่น เข า ไ ด ้โ ร ง ( เร ีย น )ล ะ ค น  แ ต ่ข อ ง เร า เข า ใ ห ้ 

2  ค น  ถ ึง จ ะ ไ ม ่ค ร บ ต า ม ท ี่ต ้อ ง ก า ร แ ต ่ก ็ช ่ว ย ไ ต ้เย อ ะ ม า ก  ก ็เข ้า ใ จ น ะ เพ ร า ะ เข า ก ็ม ืเร ื่อ ง ใ ห ้ 

ท ำ อ ีก เย อ ะ  ต ้อ ง ป ีแ ล ท ั้ง ต ำ บ ล "

(ป ีบ ร ิห า ร /2 2  ธ .ค . 2 5 4 7 )

2) ภาวะเศรษฐกิจที่เติบโตลดลง ในช่วงปี 2546 -  2547 ภาวะเศรษฐกิจโดยรวม 

ซองช ุมชนถือว ่าหดต ัวซ ึ่งจากการพ ูดค ุยก ับผ ู้บร ิหารและคณะครูพบว่าเป ็นผลมาจากภาวะ 

เศรษฐกิจในระตับประเทศที่มีการปรับตัวลดลง ราคาสินค้าอุปโภคบริโภคปรับตัวสูงขึ้นเกือบทุก 

ประ๓ ;.โดยเฉพาะราคานํ้ามันที่ปรับตัวสูงขึ้นมากในขณะที่ประชาชนส่วนใหญ่มีรายได้เท่าเดิม 

บางรายมีรายได้ลดลงแต่รายจ่ายเพ ิ่มมากขึ้น สภาวะตังกล่าวทำให้ตักยภาพชองผู้ปกครองและ 

ชุมชนในการสนับลนุนโรงเรียนพลอยลดลงไปด้วย สิ่งที่ล้งเกตได้อย่างชัดเจนก็คือเมื่อโรงเรียนตัด 

กิจกรรมต่าง  ๆ เช่นวันแม่ หรีอวันพ่อแห่งชาติ ซึ่งจำนวนผู้ปกครองที่เข้ามาร่วมกิจกรรมลดลงจากปี 

ก่อนๆ(ร้อยละ)และจำนวนเงินที่ผู้ปกครองบริจาคก็พลอยลดลงด้วย

“ป ีน ี้( 2 5 4 7 )  I 'ส ีก ว ่า เศ ร ษ ฐ ก ิจ ไ ม ่ค ่อ ย ด ี ป ีง ่า ย  ๆ อ ย ่า ง ป ีป ก ค ร อ ง ท ี่เข า ท ำ ง ''น โ ร ง ง า น  เม ื่อ  

ก ่อ น โ อ ท ีเย อ ะ  แ ต ่เด ี๋ย ว น ี้ใ ม ่ค ่อ ย ม ี พ อ ม ีก ิจ ก ร ร ม เข า ก ็เข ้า ม า ใ ต ้บ ้า ง  ไ ม ่ไ ต ้บ ้าง แ ต ่เง ิน ท ำ  

บ ุญ ไ ม ่เท ่า เม ื่อ ก ่อ น "

(ค2 ร ัต น ์/  13  ธ .ค . 2 5 4 7 )

" เส ีย ด า ย เม ื่อ ก ่อ น โ ร ง เร ีย น ไ ม ่ค ่อ ย ม ีก ิจ ก ร ร ม . . . เพ ร า ะ  เม ื่อ ก ่อ น ( เศ ร ษ ฐ ก ิจ ) จ ะ ด ีก ว ่า น ี ้

เ ย อ ะ . . . ป ีง ่า ย  ๆ เว ล า ไ ป ท ำ บ ุญ ท ี่ว ัด  ค น เข า ท ำ บ ุญ เย อ ะ  แ ต ่เด ี๋ย ว น ี้แ ค ่ค น ล ะ น ิด  ค น ล ะ  

ห น ่อ ย เพ ร า ะ เข า ไ ม ่ค ่อ ย ม ีเง ิน เห ม ือ น เม ื่อ ก ่อ น "

( ค ุณ น ี/ 2 3  พ .ย . 2 5 4 7 )

“ไ ม ่ค ่อ ย อ ย า ก ร บ ก ว น ป ีป ก ค ร อ ง ม า ก  เข ้า ใ จ ว ่า ภ า ว ะ ท า ง เศ ร ษ ฐ ก ิจ ไ ม ่ค ่อ ย ด ี ย ิ่ง ม า เจ อ  

ร า ค า น ี้า ม ัน ข ึ้น อ ีก  เข า ก ็ล ำ บ า ก ก ัน อ # แ ล ้ว ไ ม ่อ ย า ก ใ ห ้เป ็น ภ า ร ะ ต ร ง น ี้(ช ่ว ย เห ล ือ โ ร ง เร ีย น )"

(ป ีบ ร ิห า ร /2 2  ธ .ค . 2 5 4 7 )
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3) พื้นที่การให้บริการขยายตัวมากขึ้น ทำให้ไม่สามารถติดตามดูแลได้อย่างทั่วถึง 

จากเดิมท ี่โรงเรียนมีพ ื้นท ี่ร ับผิดชอบหลักคือหมู่ 9-11 แต่,ในระหว่างป ีการคืกษา 2546-2547 

มี ผู้ปกครองย้ายนักเรียนเข้ามาเรียนเป็นจำนวนมาก ปัจจุบันโรงเรียนต้องรับผิดชอบนักเร ีย น

กระจายออกไปในหลายพื้นที่ทั่งจากหมู่ 1-15 ของตำบลคลองห้า และบางส่วนจากพื้นที่ตำบล 

คลองสาม ตำบลคลองลี่ และตำบลคลองหก ทำให้ไม่สามารถติดตามดูแลนักเรียนไดอ้ ย ่างทั่วถึง 

เมื่อก่อนครูประจำชั้นจะรู้จักผู้ปกครองและที่อยู่ของนักเรียนเกือบทุกคน แต่ปัจจุบันครูประจำช ั้น  

บางชั้นไม่ค่อยมีเวลาเดินทางไปทำความรู้จักกับผู้ปกครองที่บ้านเนื่องจากมีเด็กในความรับผิดชอบ 

เป็นจำนวนมากและพื้นที่เริ่มห่างไกลออกไป

" ไ ต ้ข ่า ว ว ่า เป ิด เท ย ม (ห น ้า ) เด ็ก จ า ก ค ล อ ง ห ก จ ะ ม า ท ี่น ี่อ ีก ห ล า ย ค น  ค ง ต ้อ ง บ อ ก .. . . ( เป ็น ค 2) 

ห ้า ม ไ ม ่ใ ห ้ม า เพ ร า ะ แ ค ่น ก ็จ ะ แ ย ่'อ ผ ู้แ ล ้ว  ถ ้า ม า อ ีก ค ง จ ะ ต ้อ ง ข ี่ค อ ก ัน เร ีย น ’'

(ค 2 ท ี/  1 0  พ .ย .  2 5 4 7 )

" บ าง ค น เร า ก ็ไ ม ่2 จ ัก ว ่า บ ้า น อ ผ ู้ไ ห น ■ ■ ■ แ ค ่ง า น ใ น โ ร ง เร ีย น ก ็ห ม ด แ ร ง แ ล ้ว  เด ็ก ส ี่ล ิบ ห ้า ส ิบ  

ค น  บ า ง ค น ก ็เพ ิ่ง ย ้า ย เข ้า ม า  พ ว ก เด ็ก ใ ห ม ่น ี่ถ ้า ไ ม ่ใ ช ่เด ็ก แ ถ ว น ี้ก ็ไ ม ่2 เห ม ือ น ก ัน ว ่า อย ู่ศ?ง 

ไหน บ า ง ค น ม า จ า ก ค ล อ ง ส า ม  ค ล อ งส ี่โ น ่น "

(ค2 ด ี/  1 0  พ .ย .  2 5 4 7 )

‘ป ีห น ้า บ ้า น เอ ื้อ อ า ท ร เส ร ็จ  เด ็ก ค ง ม า เพ ิ่ม อ ีก เย อ ะ  ต อ น น ี้ใ ต ้ข ่า ว ว ่า เร ิ่ม เข ้า ม า อ ผ ู้บ ้า ง แ ล ้ว  

อ ะ ไ ร ท ี่พ อ เต ร ีย ม ไ ต ้เร า ก ็ต ้อ ง เต ร ีย ม พ ร ้อ ม เอ า ไ ว ้ก ่อ น  ย ัง ไ ง ก ็ต ้อ ง ม า ( เร ีย น )ท ี่น ี่แ น ่"

(ผ ู้บ ร ิห า ร / 1 7 ม .ค . 2 5 4 8 )

4) คณะกรรมการสถานคืกษามีความตั้งใจทำงาน ทุ่มเทและเสียสละเพี่อการ 

คืกษาอย่างเต็มที่แต่ยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการแสดงบทบาทของคณะกรรมการสถาน 

คืกษายุคใหม่ตามพระราชบัญญัติการคืกษาแห่งชาติที่เปิดโอกาสคณะกรรมการสถานคืกษาแลดง 

บทบาทมากขึ้น ช ึ่งจากการพ ูดคุยก ับคณะกรรมการบางท่านพบว่ากรรมการส ่วนใหญ่อยู่ใน 

ระหว่างการปรับตัวกับบทบาทที่เพิ่มขึ้นจึงยังไม่ลามารถแสดงบทบาทได้เท่าที่ควร ยังมีการริริ่ม 

หรือการให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการคืกษาไม่มากนัก

“เท่าท ี่ด ุเโรงเรียนก็ทำดีแล้ว ค ิด ไม่ออกว่าจะให ้ข้อเสนอแนะห ร ือริเร่ิมใ ห ้โรงเรียนท ำอ ะ ไ ร  

เพราะไม่ไต้คลุกคล้อ%กับโรงเรียนหรือกับเด็กตลอดเวลาเหมือนค2 บางทีก็กลัวว่าเสนอ 
แนะไปแล้วจะไม'ค่อยเหมาะสม นำไปใชไม'ไต้"

( ค ุณ แ ด น / 5  พ .ย .  2 5 4 7 )
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‘‘ผ ม ว ่า โ ร ง เร ีย น ก ็ท ำ ด ีแ ล ้ว น ะ  ท ี่ด ุ)ม า ต ล อ ด  2 - 3  ป ีน ี่ผ ม ว ่า บ า ง ช ว ด เข า ท ำ ด ีม า ก  ห ม ่ผ ม อ  y  

ค น ล ะ เข ต ก ับ บ า ง ช ว ด น ะ  แ ต ่ต อ น น ี้เด ็ก ย ้า ย เข ้า ไ ป เร ีย น ท ี่บ า ง ช ว ด เย อ ะ ม า ก  ไม่jfจ ะ เส น อ  

แ น ะ อ ะ ไ ร  แ ต ่ถ ้า ใ ห ้ช ่ว ย เห ล ือ ล ะ ก ็ผ ม ช ่ว ย ท ัน ท ี’'

( ค ุณ อ ้น /  4  ม .ค . 2 5 4 8 )

" ไ ม 'ท ร า บ ร า ย ล ะ เอ ีย ด  ไ ด ้ย ิน ม า เห ม ือ น ก ัน เร ื่อ ง  พ .ร .บ . ให ม ่ แ ต ่ร า ย ล ะ เอ ีย ด ย ัง ไ ม ่I  ค ง  

ต ้อ ง ร อ ใ ห ้ท า ง โ ร ง เร ีย น เข า แ จ ้ง ใ ห ้ท ร า บ ก ่อ น  ต อ น น ี้ก ็เข ้า ไ ป ช ่ว ย เท ่า ท ี่ช ่ว ย ไ ด ้ เค ย ช ่ว ย ย ัง ไ ง  

ก ็เข ้า ไ ป เห ม ือ น เด ิม "

(ค ุณ ว ิท /  2 4  ม .ค . 2 5 4 8 )

ซึ่งจากคำบอกเล่าของคณะกรรมการสถานสืกษาทํงสามท่านทำให้เห็นว่าคณะ 

กรรมการสถานสืกษาไม่ทราบว่าจะแสดงบทบาทอย่างไร โดยเฉพาะบทบาทในระดับการวางแผน 

หรือกำหนดนโยบายเพราะไม่มั่นใจในความรู้ความลามารถของตน หลายคนคิดว่าครูม ีความรู้ 

มากกว่าจึงน่าจะทำได้ดีกว่า การทำงานของคณะกรรมการสถานสืกษาจึงอยู่ในสภาพการตั้งรับ 

และรอคอยตอบสนองหรือสนับสนุนกิจกรรมที่ริเริ่มโดยผู้บริหารหรือคณะครู

ตอนที่ 3 ความสำเร ็จและแนวทางการพ ัฒนาส่งเสร ิมให ้เก ิดความเป ็นห ุ้นส ่วนข อ ง  
ผู้ปกครองและชุมชนเพี่อพัฒนาผู้เรียน

3.1 ความสำเร็จในการพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพี่อ 
พัฒนาผ้เรียนจากกระบวนการวิจัยเริ!งปฎิปติการแบบมีส่วนร่วม

ก่อนที่จะมีการนำเสนอเกียวกับแนวทางการพัฒนาล่งเสริมให้เกิดความเป็นหุ้นส่วน 

ของผู้ปกครองและชุมชนเพี่อพัฒนาผู้เรียน ผู้วิจัยขอนำเสนอในประเด็นความสำเร็จในการพัฒนา 

ความเป็นหุ้นล่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพี่อพัฒนาผู้เรียนเพี่อประกอบการอธิบายถึงแนวทาง 

การพัฒนาความเป็นหุ้นล่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพี่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความซดเจนมากขึ้น 

สำหรับการตอบคำถามเกี่ยวกับความสำเร็จในการพัฒนาความเป็นหุ้นล่วนของผู้ปกครองและ 

ชุมชนเพี่อพ ัฒนาผู้เร ียน ผ ู้ว ิจ ัยแบ ่งการตอบคำถามออกเป ็น 2 ส่วนได้แก่ ความสำเร็จในการ 

พ ัฒนาความเป ็นหุ้นส ่วนของผู้ปกครองและชุมซนเพี่อพ ัฒนาผู้เร ียนตามขั้นตอนการพัฒนา 

ความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพี่อพัฒนาผู้เรียนที,ผู้วิจัยได้นำเสนอก่อนดำเนินการวิจัย 

ภาคสนามและความสำเร็จของการพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพี่อพัฒนา 

ผู้เรียนใ,นภาพรวมจากความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโรงเรียนและชุมชนชึ่งมีรายตะ(.อียดดังนี้
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3.1.1 ด้านความสำเร็จในการพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อ 

พัฒนาผู้เรียนตามแผนการพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

ที่ผ ู้ว ิจ ัยกำหนดไว้ล่วงหน้าก่อนการทำงานสนาม สำหรับแผนการวิจัยที่ผู้วิจัยได้กำหนดเอาไว้ 

ตั้งแต่ช่วงแรกที่เข้าส่ลนามก็คือการพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนา 

ผู้เรียน อย่างเป็นทางการตามรูปแบบที่ได้จากการคืกษาเอกลารโดยผู้วิจัยทำการสังเคราะห์แนว 

ทางการพัฒนาความเป ็นหุ้นส ่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพ ัฒนาผู้เร ียนตามแนวคิดของ 

Davies (2000); Deslandes (1999); Shepard และ คณะ (1999); Sanders (1999) และ Eptein 

(1995) ซึ่งผู้วิจัยกำหนดขั้นตอนการพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนา 

ผู้เรียน เป็น 6 ข้ันตอนหสักได้แก่

ข้ันท่ี 1 การจัดตั้งทีมงาน/การระดมทุนเป็นการเตรียมการทำให้เก ิดความเป็น 

หุ้นส่วนในการพัฒนาผู้เรียนโดยเริ่มต้นจากน้กวิจัยและผู้บริหารโรงเรียนโดย การจัดตั้งทีมงาน 

ประกอบด้วยกิจกรรมการคัดเลือก/สรรหาครูและสมาชิกในชุมชนที่เห็นว่ามีความรู้ความลามารถ 

รวมถึงมีทัศนคติที่ดีต่อการร่วมงานคับผู้ปกครองและชุมชนในการพัฒนาผู้เรียน รวมตั้งการแกหรือ 

เตรียมความพร้อมให้โดยเฉพาะครูทุกคนตั้งที่อยู่ในทีมงานหลักและครูอื่น ๆ

ข้ันท่ี 2 การระบุ/กำหนดจุดเริ่มต้นเป็นการประชุมร่วมคันของทีมปฎิบ้ตการเพื่อ 

ช่วยคันระดมความคิดเกี่ยวคับจุดอ่อนและจุดแข็งของชุมชนและสถานคืกษาว่ามีอะไรบ้างเพื่อนำ 

ไปส่การวางแผนการทำงานในด้านต่าง ๆ

ข้ันท่ี 3 การพัฒนาแผนดำเนินงานเป็นการระดมความคิดและหาข้อสรุปเกี่ยวคับ 

กิจกรรมการทำให้เกิดความเป็นหุ้นส่วนในการพัฒนาผู้เรียนว่าในแต่ละภาคการคืกษาและปีการ 

คืกษาจะมีกิจกรรมอะไรบ้างทังกิจกรรมทางด้านวิชาการและกิจกรรมอื่น  ๆ ที่เกี่ยวข้องคับชุมชน 

เพื่อวางแผนการจัดกิจกรรมรวมคันโดยหัวหน้าทีมของแต่ละกิจกรรมจะเป็นแกนนำในการกำหนด 

หรือระบุกิจกรรมที่ฝ่ายของตนวางแผนที่จะทำตลอดปีการคืกษาแล้วนำเสนอต่อสมาชิกตั้งหมด 

ชองทีมปฏิบ้ติการเพื่อขอความเห็นหรือข้อเสนอแนะ
ข้ันท่ี 4 การนำแผนดำเนินการไปปฎับ้ติโดยแต่ละฝ่ายดำเนินการตามแผนและ 

ระยะเวลาที่กำหนดไว้โดยมีห ัวหน้าฝ่ายนั้นๆ เป็นแกนนำในการปฏิบัติ น ักวิจ ัยผู้บริหารและ 

สมาชิกในฝ่ายอื่น  ๆ เป็นผู้คอยสนับสนุนให้กิจกรรมลามารถดำเนินไปได้ด้วยความราบริ่นตามแผน 

ท่ีวางไว้

ข้ันท่ี 5 การประเมินผลการปฏิบัติซึ่งแบ่งออกเป็นลองลักษณะคือการประเมินเป็น 

ระยะ  ๆ ระหว่างกระบวนการปฏิบัติเพื่อให้ทราบความก้าวหน้ารวมถึงสะท้อนผลการปฏิบัติว่าเป็น 

ไปตามแผนที่กำหนดเอาไว้หรือไม่ และการประเมินเมื่อสิ้นสุดกระบวนการหรือกิจกรรมเพื่อเป็น 

การสรุปภาพรวมของการดำเนินการอีกครั้งว่าประสบความสำเร็จอย่างไรบ้าง มีปัญหาอุปสรรค
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รวมถึงผลกระทบอะไรตามมาบ้างอันจะนำไปล่การปรับปรุงกิจกรรมนั้น  ๆในภาคการดีกษาหรือ 

ปีการสืกษาต่อไปให้ดียิ่งขึ้น
ข้ันท่ี 6 การปรับปรุงพัฒนาแผนดำเนินงานเมื่อต้องมีการจัดกิจกรรมบางอย่าง 

อ ีกคร ั้งหน ึ่งท ีมงานก ็จะน ำเอาประสบการณ ์ ท ี่ได ้จากการจัดก ิจกรรมนั้นหรอกิจกรรมอื่น 

ที่คล้ายคลึงกันมาใช้เป็นแนวทางในการกำหนดแผนงานให้มีความชัดเจนและเหมาะสมมากยิ่งขึ้น 

ม ีการวางแผนในการป ้องกันแก้ไขป ัญหาต่างท ี่เคยเก ิดข ึ้นหรือท ี่ณ ์นว่าม ีแนวโน ้มจะเก ิดข ึ้น 

อย่างครบถ้วน

เมื่อผู้ว ิจ ัยได้ลงไปปฎิบ ้ต ิงานจริงในภาคสนามกลับพบว่าแผนการดำเนินการ 

ที่กำหนดขึ้นดังกล่าวไม่สามารถนำไปดำเนินการได้จริงและยังอาจกล่าวได้ว่าแนวทางการปฏิบัติ 

ดังกล่าวค่อนช้างชัดแย้งกับสภาพความเป็นจริงของผู้ปกครองและชุมชน ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียน 

และชุมชนมีธรรมชาติในปฏิบัติและการรักษาระดับความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันมาอย่างต่อเนื่องและ 

ยาวนาน ซึ่งลามารถอธิบายได้ด้วยลักษณะ 3 ประการดังนี้

ประการแรก ผู้ปกครองและชุมชนพอใจที่จะเช้ามาร่วมงานกับโรงเรียนตามความ 

พร้อมและความสะดวกของแต่ละบุคคลแต่ยังไม่มีความพร้อมจนถึงระดับที่เป็นทางการหรือเต็ม 

รูปแบบโดยเฉพาะฝ่ายผู้ปกครองและผู้นำชุมชนซึ่งผู้วิจัยพบว่าตลอดปีการดีกษา(เดือนพฤษภาคม 
2547 ถึง เด ือนม ีนาคม 2548) ผ ู้ปกครองและผ ู้นำช ุมชนม ีล ักษณะการเช ้าร ่วมก ิจกรรมก ับ 

ทาง โรงเรียนที่แตกต่างกัน บางรายจะเช้ามาบ่อยตลอดช่วงภาคเรียนแรก บางรายเช้ามาในช่วง 

เปิดภาคเรียนแรกแล้วหยุดไปจนกระทั้งปลายภาคเรียนที่ลองจึงย้อนกลับเช้ามาอีก บางรายเลือก 

ที่จะเช้ามาช่วยในกิจกรรมเพียงบางด้านเท่านั้น การวิเคราะห์จากการสังเกตและการพูดคุยกัน 

พบว่า ความรู้สึกของผู้ปกครองและผู้นำชุมชนล่วนใหญ่อยากเช้ามาร่วมงานกับทางโรงเรียนตลอด 

ปีการดีกษาแต่ในสภาพความเป็นจริงเกือบทุกคนไม่มั่นใจว่าจะลามารถทำได้หรือไม่ เพราะแต่ละ 

คนต่างก็มีภาระความรับผิดชอบของตนเองอยู่แล้ว ถ้าหากได้รับการแต่งตังและมอบหมายหน้าที่ 

อย่างเป็นทางการแล้วก็จะต้องอุทิศเวลาให้กับทางโรงเรียนตลอดปี ซึ่งบางครั้งถ้าหากทางโรงเรียน 

มีงานหรือกิจกรรมแต่ตนเองไม่สะดวกที่จะเช้ามาช่วยก็จะทำให้เกิดภาพที่ไม่ดืและอาจถูกมองว่า 

ขาดความรับผิดขอบ ความรู้สึกนี้ทำให้ผู้ปกครองและผู้นำชุมชนล่วนใหญ่มองว่าถ้าหากตนเอง 

เช้ามาเป็นทีมงานพัฒนาความเป็นหุ้นล่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มตัว 
ก็หมายความว่าพวกตนจะต้องเช้ามารับผิดชอบกิจกรรมต่าง ๅ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาผู้เรียนอย่าง 

เต็มที่ซึ่งหลายคนคิดว่าผู้ปกครองและผู้นำชุมชนล่วนใหญ่ยังไม่พร้อมที่จะทำอย่างนั้นได้ คนท่ีมี 

ความพร้อมในระดับดังกล่าวอาจกล่าวได้ว่ามีน้อยมาก
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“ช ่ว ย อ ย ่า ง นี้ก็ดีแ ล ้ว  ไ ม ่อ ย า ก ม ีต ำ แ ห น ่ง อ ะ ไ ร  ว ัน ไ ห น ว ่า ง ก ็เข ้า ม า  ว ัน ไ ห น ไ ม ่ว ่า ง ก ็ไ ม ่ม า  

ถ ้า ม ีต ำ แ ห น ่ง ก ็ต ้อ ง ม า ต ล อ ด  ว ัน ไ ห น ไ ม ่ม าก ็ไ ม ่ด ี อ ย ่า ง น ี้ส บ า ย ใ จ ก ว ่า  ไ ม ่ม ีใ ค ร ว ่า "

(ผ ป ค .2 8 / 2 1  ก .พ . 2 5 4 8 )

" อ ย า ก ใ ห ้ม ีค น น ี้เข า เป ็น ห ล ัก เห ม ือ น ก ัน  เว ล า ท ำ อ ะ ไ ร จ ะ ไ ต ้ม ีแ ก น น ำ  เร า ก ็เข ้า ม า ช ่ว ย  ม  ี

อ ะ ไ ร เข า จ ะ ไ ต ้แ จ ้ง เร า . . .แ ต ่ด ุเแ ล ้ว ท ุก ค น ก็มิ'ภ า ร ะ น ะ  ไม่P า จ ะ ม ีก ี่ค น น ี้เข า ม ีเว ล า เข ้า ม า  

ต ร ง น ี้ไ ต ้เต ็ม น ี้"

(ผ ป ค .2 6 / 1 8 ม . ค . 2 5 4 8 )

" อ ย ่า ง ท ีม ง า น  ถ ้า ท ำ ไ ต ้ก ็ด ีเพ ร า ะ ท า ง โ ร ง เร ีย น จ ะ ใ ต ้ย ัง ไ ง ล ่ะ  ช ่ว ย แ น ่ง ภ า ร ะ ท า ง โ ร ง เร ีย น ม า  

บ ้า ง  แ ต ่ป ัญ ห า ม ัน อ ย ุ่น ี้ว ่า ค น น ี้$ จ ร ิง  ๆ เร า ก ็ไ ม ่ค ่อ ย ม ี ถ ้า ท ำ ก ัน เอ ง เก ร ง ว ่า จ ะ ไ ม ่ไ ห ว น ะ ...  

ย ัง ไ ง ก ็ค ง ต ้อ ง ใ ห ้ค I เข ้า ม า เป ็น ห ล ัก อ ย ุ่ด ี’’

( ค ุณ เจ น /  7 ธ .ค . 2 5 4 7 )

ส่วนการเข้ามาช่วยเหลือโรงเรียนตามความพร้อมและความสมัครใจกลับทำให้ 

เกิดภาพและความรู้สึกที่ดีกว่าโดยส่วนใหญ่มองว่าถ้าหากพร้อมก็เข้ามาช่วยเหลือได้ตลอดเวลา 

แต่ถ้าไม่พร้อมก็ยังไม่ต้องเข้ามา และผู้ที่ไม่พร้อม(ไม่เข้ามา) ก็ไม่ถูกมองหรีอตำหนิจากฝ่ายใดฝ่าย 

หนึ่งว่าขาดความรับผิดชอบต่อหน้าที่ซึ่งทำให้เกิดความลบายใจมากกว่า

" อ ย ่า ง ง ี้ก ็ด ีแ ล ้ว น ะ อ า จ า ร ย ์ส บ า ย ใ จ ด ี ถ ้า ม ีต ำ แ ห น ่ง เด ี๋ย ว จ ะ เค ร ีย ด  (ห ัว เร า ะ )  เอ า แ บ บ  

ส ม ัค ร ใ จ ด ีก ว ่า  ส ะ ด ว ก ก ็ม า  ย ุ่ง ก ็ใ ห ้ค น อ ื่น เข า ม า  พ ูด ถ ึง ม ีง า น ถ ้า แ จ ้ง ใ ห ้ท ร า บ ท ั่ว ถ ึง เข า ก  ็

ม า ก ัน ม า ก อ ย ุ่แ ล ้ว  แ บ บ ว ่า ไ ง ล ่ะ  ค น น ี้อ ย า ก ช ่ว ย เข า เย อ ะ  ไ ม ่ม ีต ำ แ ห น ่ง เข า ก ็ม า "

(ผ ป ค .2 8 / 2 1  ก .พ . 2 5 4 8 )

สภาพดังกล่าวผู้วิจัยเข้าใจว่าผู้บริหารมีความเข้าใจมานานโดยลังเกตได้จากการ 

จัดกิจกรร!'๘าง  ๆที่ต้องดึงผู้ปกครองและชุมซนเข้ามามีส่วนร่วมที่ผู้บริหารจะเลือกทำการปรึกษา 

กับประธานคณะกรรมการสถานดึกษาเปีนลำดับแรก ซึ่งคณะกรรมการสถานดึกษาถือว่าเป็นกลุ่ม 

ที่มีความพร้อมมากกว่ากลุ่มอื่น  ๆหลังจากนั้นจึงทำการกำหนดตัวบุคคลที่จะเข้ามาร่วมรับผิดชอบ 

ในกิจกรรมแต่ละครั้งตามที่ผู้บริหารและประธานคณะกรรมการสถานดึกษาเห็นว่ามีความเหมาะ 

สมซึ่งจากการลังเกตพบว่าตัวบุคคลจะมีการผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกันไป ถึงแม้ว่าบางกิจกรรมจะมี 

ความคล้ายคลึงกันแต่ก็อาจไม่ใช่บุคคลชุดเดิมที่เข้ามารับผิดชอบเพราะกลุ่มที่เคยเข้ามาร่วมงาน 

อาจจะไม่พร้อมทุกครั้งไป คำตอบสุดท้ายเกี่ยวกับสภาพการเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชน 

เพ ื่อพัฒนาผู้เร ียน ก็คือ ผู้ปกครองและชุมชนส่วนใหญ่พร้อมและเต็มใจที่จะเข้ามาเป็นหุ้นส่วน
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ในการพัฒนาผู้เรียน แต่ไม่พร้อมที่จะเข้ามารับผิดชอบอย่างเต็มตัว และถึงแม้ว่าจำนวนผู้ปกครอง 

ที่พร้อมจะเข้ามาเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มตัวจะมีจำนวน 

ไม ่มากแต่ก ิจกรรมการพ ัฒนาความเป ็นห ุ้นส ่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพ ื่อพ ัฒนาผู้เร ียน 

ก็ลามารถดำเนินการต่อไปได้เพราะคนที่พร้อมจะเข้ามาช่วยเฉพาะงานมีเป็นจำนวนมาก ผู้บริหาร 

สามารถคัดเลือกได้ตลอดเวลาสำหรับแต่ละงาน

ประการต่อมาคือเหตุผลเกี่ยวคับความจำเป็นเร่งด่วน (First priority) ชองหน่วย 

งาน ตังที่ได้กล่าวไว้แล้วว่า ช่วงที่ผู้วิจัยเข้าไปทำงานภาคสนามตรงคับช่วงเวลาที่ผู้บริหารเข้ารับ 

การประเมินเพื่อเข้าส่ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานคืกษา ผู้บริหารและครูทุกคนจำเป็นต้องอุทิศเวลา 

ส่วนใหญ่ให้คับการปรับปรุงด้านอาคารสถานที่และจัดเตรียมเอกสารหลักฐานต่าง  ๆประกอบการ 

ประเมินซึ่งผลที่จะได้รับจากการประเมินมีหลายประการทั้งในด้านที่เกี่ยวคับชื่อเลียงความภาคภูมิ 

เจชองโรงเรียน และความสำเร็จชองผู้บริหารเอง ในขณะที่โครงการพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนชอง 

ผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียน เป็นโครงการที่อาจกล่าวได้ว่าเป็นโครงการจรที่ผู้บริหาร 

และครูมองว่าจะส่งผลดีต่อโรงเรียนในระยะยาว แต่ถ ้าเปรียบเท ียบคับการประเมินเพ ื่อเข ้าส ่ 

ตำแหน่งของผู้บริหารแล้วก็อาจกล่าวได้ว่ามีความสำคัญน้อยกว่า แม้กระทั่งตัวผู้วิจัยเองก็มองว่า 

การประเมินเพื่อเข้าส่ตำแหน่งของผู้บริหารมีความสำคัญกว่าเช่นคัน เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นอาจถือว่า 

เป็นความบังเอิญและเป็นธรรมชาติอย่างหนึ่งที่สามารถเกิดขึ้นได้โดยทั่วไปในทุกหน่วยงานเพราะ 

ทั้งตัวผู้บริหารและผู้วิจัยเองต่างก็ไม่ทราบว่าเหตุการณ์ตังกล่าวจะเกิดขึ้นซึ่งส่งผลกระทบต่อการ 

ทำงานพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียนในช่วงแรกคือผู้บริหาร 

และบุคลากรบางท่านไม่สามารถเข้าร่วมการประชุมเพื่อจัดตั้งทีมงานได้ และสถานการณ์ได้เริ่ม 

ดีขึ้นเป็นสำตับหลังจากผู้บริหารผ่านการประเมินเพื่อเข้าส่ตำแหน่งแล้ว(ช่วงเดือนมกราคม 2548) 

ซึ่งก็ถึอว่าเป็นช่วงปลายของกิจกรรมการพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อ 

พัฒนาผู้'เรียนแล้ว

" ย อ ม ร ับ เล ย ว ่า ช ่ว ง ป ร ะ เม ิน ค ่อ น ข ้า ง จ ะ เค ร ีย ด ม า ก  ไ ห น จ ะ เร ื่อ ง ส ุข ภ า พ  เร ื่อ ง เร ีย น ด ้ว ย ( ผ ู ้

บ ร ิห า ร ก ำ ล ัง ด ีก ษ า ร ะ ด ับ ป ร ิญ ญ า โ ท )  ต อ น น ี้ส ุข ภ า พ ก ็เร ื่ม ด ีข ึ้น  เร ื่อ ง ป ร ะ เม ิน ก ็ผ ่า น ไ ป แ ล ้ว  

ต ่อ ไ ป ค ด ว ่า ค ง ม ี'เว ล า ม า ด ุ) เร ื่อ ง ช ุม ช น ม า ก ข ึ้น "

(ผ ู้บ ร ิห า ร / 1 7  ม .ค . 2 5 4 8 )

ประการสุดท้ายเป็นข้อจำคัดด้านความรู้ชองผู้ปกครองและผู้นำชุมชนเกี่ยวคับ 

การพัฒนาผู้เร ียนการติดตามตลอดระยะเวลา 1 0 เดือนพบว่าภาพรวมของผู้ปกครองและผู้นำ 

ชุมชนของโรงเรียนบางชวดอนุสรณ์ยังมีความรู้เกี่ยวคับกระบวนการจัดการคืกษาและแนวทางการ
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พัฒนาผู้เรียนไม่มากนัก ถ้าพ ิจารณาจากภาพรวมแล้ว อาจกล่าวได้ว่ากลุ่มที่มีความรู้กว้างขวาง 

มากที่สุดได้แก่ผู้บริหารและคณะครูของโรงเรียนบางชวดอนุสรณ์เอง สภาพด้งกล่าวช่วยยีนยันได้ 

เป ็นอย่างด ีเก ี่ยวย ับการท ี่ผ ู้ปกครองและผู้นำช ุมชนล่วนใหญ ่ไม ่ค ่อยเป ็นฝ ่ายรีเร ิ่มหรือเสนอ 

ความคิดเกี่ยวยับกิจกรรมต่าง  ๆ โดยจะรอคอยการร้องขอจากทางโรงเรียนก่อนและโดยเฉพาะ 

จากสภาพที่ผู้ปกครองเข้ามาร่วมไนกิจกรรมทางวิชาการหรือกิจกรรมที่เกี่ยวยับการจัดการเรียน 

การสอนค่อนข้างน้อย สาเหตุหลักมาจากการขาดความรู้ของผูบ่กครองและชุมชนเอง ซึ่งล่งผล,ให้ 

ขาดความมั่นใจและความเกรงใจทางโรงเรียน

" ถ า ม จ ร ิง  ๆ เห อ ะ  อ า จ า ร ย ์( y ว ิจ ัย )  เร ื่อ ง ก า ร f l ก ษ า น ี้ค น ท ี่‘[จ ร ิง  ๆ จ ะ ม ีจ ัก ก ี่ค น  เอ า ง ่า ย   ๆ

น ะ อ า จ า ร ย ์ค น จ บ ป ร ิญ ญ า ต ร ีม ีก ี่ค น  . . .  ใช่นี้''ย แ ล ้ว ล อ ง ไ ป เท ีย บ ก ับ ค 2 เข า ล ้ เข า จ บ ท ุก ค น  

อ ย ่า ง อ า จ า ร ย ์( ผ ู้ว ิจ ัย )  ก ็ป ร ิญ ญ า เ อ ก  อ ย ่า ง น ี้เ ข า ก ็ต ้อ ง ฟ ัง โ ร ง เร ีย น ก ่อ น อ ÿ แ ล ้ว  ผ ม ก  ็

เห ม ือ น ก ัน "

( ค ุณ อ ้น /  4  ม .ค . 2 5 4 8 )

เมื่อพิจารณาจากความสำเร็จในการพัฒนาความเป็นหุ้นล่วนของผู้ปกครองและ 

ชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียน จากขั้นตอนการพัฒนาความเป็นหุ้นล่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อ 

พัฒนาผู้เรียนที่ผู้วิจัยได้วางแผนไว้ก่อนลงปฏิบัติงานไนภาพสนามก็อาจกล่าวได้ว่าการดำเนินการ 

ไม่เป็นไปตามขั้นตอนที่วางไว้ด้วยเหตุผลจากข้อจำยัดต่าง  ๆ ด้งกล่าว

3.1.2 ความสำเร็จของการพัฒนาความเป็นหุ้นล่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อ 

พัฒนาผู้เรียนไนภาพรวมจากความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งในโรงเรียนและชุมชน ซึ่งผู้วิจัยขอ 

อธิบายจากความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ผู้นำชุมชนและจากเหตุการณ์ที่ลามารถลังเกต 

ได้โดยแบ่งความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในภาพรวมทั้งโรงเรียน (macro) และการเปลี่ยนแปลงใน 

ระด้นย่อย (micro) ด้งต่อไปน้ี

1 )  ความเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนที่เกิดขึ้นในภาพรวมที่สังเกตได้หลังจากผู้ว ิจ ัย  

เข้าไปเก็บข้อมูลและทำการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีล่วนร่วมในพื้นที่ประมาณ 6 เดือน (หลังจาก 

เดือนพฤศจิกายน 2547) ผู้วิจัยพบว่ามีความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นหลายประการ ประการแรกคือ 

ผู้ปกครองและผู้นำชุมชนเข้ามาร่วมจัดกิจกรรมให้ยับโรงเรียนเพิ่มมากขึ้น โดยกิจกรรมที่โรงเรียน 

และชุมชนร่วมยันจัดเพิ่มขึ้นไนช่วงปีการคืกษา 2547ได้แก่ (1) การจัดกิจกรรมวันพ่อแห่งชาติ 

เป็นครั้งแรกในวันที่ 4 ธันวาคม 2547 โดยโรงเรียนเชิญผู้ปกครองและชุมชนเข้ามาร่วมกิจกรรม 

ซึ่งประกอบด้วย การทำบุญตักบาตรไนช่วงเข้า และการมอบเกียรติบัตรแก่พ่อดืเด่นจำนวน 15 

ท่าน (2) การจัดกิจกรรมทอดผ้าป่าการคืกษาขึ้นในวันที่ 5 สิงหาคม 2548 หลังจากที่มีการว่างเว้น
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ไปในปี 2547 เนื่องจากภาวะทางเศรษฐกิจของชุมชน แต่เมื่อผู้ปกครองและชุมชนเห็นว่าโรงเรียน 

ม ีความจำเป ็นจะต ้องใช ้งบประมาณ เพ ี่อการจ ัดการส ืกษาอ ีกมาก จ ึงได ้รวมตัวก ันจัดผ ้าป ่า 

การคึกษาขึ้น ทำให้มีรายได้เช้ามาช่วยปรับปรุงอาคารเรียนหลังใหม่ประมาณ 400,000 บาท และ

(3 )การจัดแช่งขันเปตองเพี่อหารายได้ให้กับโรงเรียนในวันที่ 1 4 สิงหาคม 254 8 โดยความร่วมมือ 

ของคณะกรรมการสถานคึกษา ผู้ปกครองและผู้นำชุมชนโดยที่ทางกองกำกับการตำรวจตระเวน 
ชายแดนภาค 1 ให้คน ไมอนุเคราะห์ด้านเจ้าหน้าที่และคณะกรรมการตัดสินทำให้โรงเรียนมีรายได้ 

หลังหักค่าใช้จ่ายเช้ามาสนับลนุนโรงเรียนประมาณ 40,000 บาท

" ค ิด ว ่า ต ่อ ไ ป ก ็จ ะ ใ ห ้ม ีก ิจ ก ร ร ม ม า ก ข ึ้น  อ ย า ก ใ ห ้ช ุม ช น เข ้า ม า บ ่อ ย  ๆ จ ะ ไ ด ้เห ็น ว ่า โ ร ง เร ีย น  

ม ีค ว า ม เป ล ี่ย น แ ป ล ง อ ะ ไ ร บ ้า ง  ป ีน ก ิจ ก ร ร ม เร า ก ็ม ีม า ก ก ว ่า เก ่า น ะ  ว ัน พ ่อ เร า ก ็จ ัด เป ็น ค ร ั้ง  

แรก  ก ็ไ ด ้ร ับ ค ว า ม ร ่ว ม ม ีอ ด ีม า ก "

( ผ ู้บ ร ิห า ร /2 8  ธ .ค . 2 5 4 7 )

ประการต่อมา คือ บรรยากาศการเช้ามาในโรงเรียนของผู้ปกครองและผู้นำชุมชน 

มีความต่อเนื่องและคึกคักมากขึ้นโดยดูได้จากในช่วงภาคเรียนแรกที่ผู้วิจัยลังเกตุพบว่าผู้ปกครอง 

และผู้นำชุมชนเช้ามาในโรงเรียนทั้งกรณีที่มารับส่งบุตรหลานและเช้ามาติดต่อธุระกับทางโรงเรียน 

ซ ึ่งโดยเฉลี่ยม ีประมาณวันละ 35 ราย แต่หล ังจากที่ม ีการเช ้าไปกระตุ้นและพัฒนาความเป ็น 

หุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพี่อพัฒนาผู้เร ียน โดยผู้ว ิจ ัยได้ให ้ความรู้เก ี่ยวกับความเป็น 

หุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพี่อพัฒนาผู้เรียนแก่ผู้ปกครอง กระตุ้นให้ผู้ปกครองและผู้นำ 

ชุมชนเห็นความสำคัญของการเช้ามาร่วมมือกันพัฒนาผู้เรียนรวมทั้งท่านผู้บริหารได้ชี้แจงเกี่ยวกับ 

บทบาทความสำคัญของผู้ปกครองและชุมชนบ่อย  ๆ ในช่วงที่มีการจัดกิจกรรมต่าง  ๆ ก็พบว่า 

ผู้ปกครองเช้ามาในบริเวณโรงเรียนบ่อยขึ้นทั้งกรณีที่มารับส่งบุตรหลานและเช้ามาติดต่อธุระหรือ 

พูดคุยกับครูและผู้บริหารมากขึ้นอย่างเห็นได้ขัด โดยลังเกต™บว่ามีประมาณวันละ 45-50 ราย ซ่ึง 

ผู้วิจัยคัดว่าส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากผู้ปกครองมองเห็นประโยชน์หรือความสำคัญของความเป็น 

หุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพี่อพัฒนาผู้เร ียน และส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการที่จำนวน 

นักเรียนเพิ่มมากขึ้นจึงทำให้ผู้ปกครองที่จะต้องเช้ามารับหรือติดต่อธุระกับทางโรงเรียนก็พลอย 

เพิ่มข้ึนไปด้วย

“เม ื่อ ก ่อ น ก ็เข ้า ม า อ ผ ู้แ ล ้ว  ท อ ใ ก ล ้เว ล า เล ิก เร ีย น  ส ัก 3 โมง ( 1 5 .0 0  น .) ก ็เข ้า ม า รอ เด ี๋ย ว น ี ้

บ า ง ว ัน ก ็ม า เร ็ว ข ึ้น  ผ ู้ส ึก ว ่า ค ุ้น เค ย ก ัน ม า ก ข ึ้น  เข ้า ม า แ ล ้ว ม ีท ี่น ั่ง จ ัด ไ ว ้ใ ห ้ บ า ง ว ัน ว ่า ง ก ็ม า เร ็ว  

เจ อ (ผ ู้ป ก ค ร อ ง )ค น อ ื่น ก ็น ั่ง ค ุย ก ัน "

(ผปค.29/ 7 กพ. 2548)
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" เท ่า ท ีค ุก ็'เข ้า ม าก ัน ม า ก ข ึ้น 'น ะ  ค ิด ว ่า ค ง เพ ร า ะ ส ะ ด ว ก ข ึ้น  ส ถ า น ท ี่ร ่ม ร ื่น ข ึ้น ก ว ่า แ ต ่ก ่อ น  

เม ื่อ ก ่อ น บ า ง ท ีเข ้า ม า ไ ม ่I จ ะ ไ ป อ ล ู่ต ร งไห น  เด ี๋ย ว น้ีมิ'ที'นั่ง เข ้า ม า (ร ับ ล ูก )ก ีม ีเพ ื่อ น ค ุย ท ุก ว ัน  

. . .ต ่ว น ค 2 เข า ก ็ด ีอ ล ู่แ ล ้ว . . .”

(ผ ป ค .3 0 /  1  ก .พ . 2 5 4 8 )

ประการสุดท้าย คือ ความแตกต่างของคะแนนทัศนคติของผู้ปกครองนละชุมชน 

ต่อความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียนที่เพิ่มมากขึ้น ผู้วิจัยใช้เป็นข้อมูล 

อีกส่วนหนึ่งประกอบการคืกษาโดยครั้งแรกผู้วิจัยทำการตรวจสอบทัศนคติของผู้ปกครองเกี่ยวกับ 

ความสำคัญของการเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียนโดยให้ผู้ปกครองตอบ 

แบบสอบถามในวันที่ 18 สิงหาคม 2547 ซึ่งผลการวิเคราะห ์แบบลอบถามในเบ ื้องต ้นพบว่า 

ผู้ปกครองมีคะแนนเฉลี่ยทัศนคติเท่ากับ 3.96 (คะแนนเต็ม 5 คะแนน) แต่การตอบแบบสอบถาม 

ครั้งที่สองในวันที่ 23 พฤศจิกายนซึ่งเป ็นช่วงที่ผ ู้ว ิจ ัยลงไปในพื้นที่อย่างเต็มคัวแล้วนั้นก็พบว่า 

คะแนนเฉลี่ยทัศนคติของ ผู้ปกครองเพิ่มขึ้นจาก 3.96 เป็น 4.16 ซึ่งนับว่าเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 

ค่อนช้างมาก

2) ความเปล ี่ยนแปลงของโรงเร ียนท ี่เก ิดข ึ้นในระด ับย ่อย  ๆ ท ี่ส ังเกตไต้มี 2 

ประการได้แก่ ประการแรก ช่วงแรกที่ผู้วิจัยเช้าไปในพื้นที่ได้มีโอกาสทำหน้าที่ของครูช่วยสอนซ่อม 

เสริม'ให้กับนักเรียน'ขึ้นประถมคืกษ'าปีที่ 2 ประมาณ 10 คน โดยใช้เวลาในช่วงเช้าระหว่างเวลา

90.00 -  11.00 น. ในการลอนอ่านให้กับนักเรียนที่อ่านหนังสือไม่ได้ ระหว่างที่ลอนอ่านก็ใด้ทำการ 

สังเกตและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความสามารถในการอ่านและการเช้ามามีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 

ไปด้วยซึ่งผลจากการสังเกตและการพูดคุยกับนักเรียนที่ลอนซ่อมเสริมก็พบว่า นักเรียน 3 คนบอก 

ว่าผู้ปกครองของตนสนใจและให้คำแนะนำด้านการอ่านแก่พวกตนมากขึ้น ส่วนผู้ปกครองนักเรียน 

บางส่วน (2 ท่าน) ซึ่งผู้วิจัยมีโอกาสได้พูดคุยด้วยในช่วงเย็นกล่าวว่าพวกตนรู้สึกมีกำลังใจมากขึ้น 

เมื่อเห็นว่าบุตรของตนมีพัฒนาการทางการอ่านที่ดีขึ้น รวมทั้งห์นมาให้ความสนใจด้านการเรียน 

ของเด็กมากขึ้นด้วย ส่วนครูประจำชั้นก็กล่าวในทำนองเดียวกันว่าพอผู้ปกครองเห็นว่าครูให้ 

ความสนใจในการพัฒนาหรือลอนซ่อมเสริมให้แก่เด็กส่วนใหญ่ผู้ปกครองก็อยากเช้ามามีส่วนช่วย 

ในการพัฒนาเด็กด้วยเช่นกัน

" ต อ น ท ี่เข า ไ ม 'ไ ด ้อ ะ ไ ร เล ย เร า ก ็ท ้อ เห ม ือ น ก ัน  ไ ม ่!ว ่า จ ะ เร ื่ม ด ้น อ ย ่า ง ไ ร ด ี ค ิด แ ต ่ว ่า เข า ห ัว ไ ม  ่

ด ี แ ต ่พ อ เห ็น เข า เร ิ่ม ไ ด ้บ ้า ง เร า ก ็ม ืก ำ ล ัง ใ จ ม า ก ข ึ้น  เด ี๋ย ว น ี้ก ็ช ่ว ย ส อ น เข า ท ุก ว ัน  ค ิด ว ่า ถ ้า  

ค ุณ ค 2 ใ ห ้ค ำ แ น ะ น ำ ก ็น ่า จ ะ ท ำ ไ ด ้ล ูก ต ้อ ง ม า ก ก ว ่า เร า ท ่า เอ ง "

(ผปค.1 7 /7 ม.ค. 2548)
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‘‘ผ ู้ป ก ค ร อ ง บ า ง ค น เข า ก ็ช ่ว ย เร า ไ ด ้ม า ก  บ า ง ท ีเข า ไ ม ่ม า ป ร ึก ษ า เร า ก ่อ น ห ร อ ก  ต ้อ ง ร อ ใ ห ้เร า  

บ อ ก ว ่า ม ีป ัญ ห า อ ะ ไ ร  อ ย า ก ใ ห ้เข า ช ่ว ย อ ะ ไ ร บ ้า ง  เข า ก ็ช ่ว ย เท ่า ท ี่ช ่ว ย ไ ด ้"

(fi,f น า ท / 2 0  .ย . 2 5 4 7 )

ประการต่อมา คือ ผู้ว ิจ ัยสังเกตพบว่าผู้ปกครองที่เข้ามารับส่งนักเรียนเริ่มกล้า 

ที่จะเข้ามาเดินสำรวจหรือนั่งพูดคุยกันกับครูหรีฟ้ผู้ปกครองด้วยกันเองมากขึ้น เดิมผู้ปกครองส่วน 

ใหญ่ที่เข้ามารับส่งลูกจะเข้ามานั่งพูดคุยกันบริเวณด้านหน้าโรงเรียนโดยนั่งบนเบาะรถจักรยาน 

ยนต์รอไห้เด็กเลิกเรียน ถ้าหากไม่มีความสนิทสนมกับผู้บริหารหรือครูคนใดคนหนึ่งโดยเฉพาะ 

ผู้ปกครองก็มักจะไม่เข้ามาพูดคุยหรือรบกวนครูมากนัก ความเปลี่ยนแปลงที่พบคือผู้ปกครอง 

เข้ามานั่งคุยกันบนม้าหินอ่อนด้านใน (ติดกับประปา) และบางส่วนเริ่มสนใจที่จะเข้านั่งอ่านหนังสือ 

หรือหนังสือพิมฟไนห้องสมุดของโรงเรียนและทีสำคัญคือผู้ปกครองบางส่วนที่มีเวลาว่างก็จะเข้า 

มารอรับบุตรหลานของตนเร็วขึ้น จากเดิมที่เข้ามาในโรงเรียนประมาณ 15.00 น. บางส่วนในระยะ 

หลังก ็จะเข ้ามาประมาณ 14.30 น. ทำให้มีโอกาสเห็นบรรยากาศในโรงเรียนรวมทั้งได้พูดคุยกับ 

ผู้บริหารและครูมากขึ้นด้วยซึ่งจากการพูดคุยกับผู้ปกครอง 4-5 รายก็พบว่า การที่ผู้วิจัยได้พูดคุย 

และให้ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการและความรู้สึกของคณะครูต่อการเข้ามาในบริเวณโรงเรียนของ 

ผู้ปกครองทำให้ผู้ปกครองเปลี่ยนความคิดไปจากเดิมที่คิดว่าการเข้ามายุ่มย่ามในบริเวณโรงเรียน 

อาจเป็นการรบกวนการทำงานของครู แต่พอทราบว่าผู้บริหารและครูอยากให้ผู้ปกครองเข้ามา 

ช่วยกันดูแลติดตามความเคลื่อนไหวของโรงเรียนและรู้ส ึกดีใจที่เห ็นผู้ปกครองเข้ามาก็ทำให้ 

ผู้ปกครองกล้าที่จะเข้ามาเดินเล่นหรือสำรวจในบริเวณโรงเรียนมากขึ้น ผู้ปกครองบางรายยังถือ 

โอกาสเข้าไปนั่งพูดคุยกับครูประจำชั้นของเด็กหลังจากที่ครูเริ่มปล่อยเด็กกลับบ้านแล้วซึ่งจากการ 

ลังเกตพบว่าส่วนใหญ่ก็จะพูดคุยกันเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กก่อนที่จะขอตัวกลับ

‘‘เม ื่อ ก ่อ น ก ็เข ้า ม า  แ ต ่ไ ม ่ไ ด ้'เด ิน ไ ป ด ูอ ะ ไ ร ม าก  ก ล ัว ว ่า จ ะ ร บ ” ๆ น ค 2 เ ข า ด ้ว ย  บ า ถ ึง ก ็ร อ ÿ t j  

แ ถ ว  ๆ ห ้อ ง อ y บ า ล  เด ย ว น ี้ก ็ไ ม ่ล ัง ว ล แ ล ้ว  ผ อ .บ อ ก ว ่า อ ย า ก ใ ห ้เข ้า ม า ช ่ว ย ด ูโ ร ง เร ีย น ด ้ว ย  

บ าง ว ัน ก ็เด ิน ด ูใ ป ท ี่ว "

(ผ ป ค .2 5 /  13  ธ .ค . 2 5 4 7 )

‘‘เด ี๋ย ว น ี้โ ร ง เร ีย น ล ัด ส ถ า น ท ี่ด ิข ึ้น  เข ้า ม า แ ล ้ว ส ะ อ า ด  ด ูส บ า ย ต า  ท ี่น ั่ง ก ็ม า ก ข ึ้น  บ า ง ว ัน ถ ้า  

ไ ม 'ม ีธ ุร ะ อ ะ ไ ร ก ็เข ้าม า เร ็ว ข ึ้น  เจ อ ผ ู้ป ก ค ร อ ง ก ็น ั่ง ค ุย ล ัน  ต ่ว น ใ ห ญ ่ก ็ค ุย ล ัน เร ื่อ ง ก า ร เร ีย น ข อ ง  

ล ูก"

(ผปค.22/26  ต.ค. 2547)
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3.2 ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการห้ฒนาส่งเสรีมให้เกิดความเป็นหุ้นส่วนข'องผู้ปกครอง 
กับชุมชนเพี่อ,พัฒนาผู้เรียน

ก่อนที่จะมีการนำเสนอเกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมให้เกิดความเป็นหุ้นส่วนของ 

ผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียน ผู้วิจัยจะขอวิเคราะห์ไห้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย 

หรือองค์ประกอบในด้านต่าง  ๆ ที่เกี่ยวข้องกับความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อ 

พ ัฒนาผู้เร ียน ที่ได้จากการเก็บข้อมูลในพื้นที่ก่อน โดยจะเสนอเป็นประเด็นที่เกี่ยวข้องกันและ 

อธิบายรายละเอียดประกอบโดยสังเขปเพื่อให้มองเห็นภาพชัดเจน หลังจากนั้นจึงจะนำใปส่ขั้นการ 

นำเลนอแนวทางการพัฒนาให้เกิดความเป็นหุ้นสวนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

ที่คิดว่าน่าจะทำความเข้าใจได้ง่ายขึ้น

3.2.1 ปัจจัยด้านโรงเรียน

1) บุคลิกภาพและความสามารถในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนโดย 

ผู้บริหารมีบทบาททั้งในระดับการกำหนดแนวทาง นโยบาย การกระตุ้นให้ครูเห็นความสำดัญ 

การเป็นผู้นำในการลงมือปฏิบัติ การส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม และการ 

กำกับติดตามการดำเนินงานซึ่งถ้าผู้บริหารไม่เห็นความสำคัญของการพัฒนาความเป็นหุ้นส่วน 

ของผ ู้ปกครองและช ุมชนเพ ื่อพ ัฒนาผ ู้เร ียน และไม่เป ็นผู้นำตั้งแต่ข ั้นการริเร ิ่มก ิจกรรมแล้ว 

การพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียน ก็ไม่สามารถดำเนินการ 

ให ้ประสบความสำเร็จได้ ค ุณ ล ักษณะท ี่สำค ัญของผ ู้บร ิหารค ือ 1) ผ ู้บริหารมีท ัศนคติท ี่ด ีต ่อ 

การทำงานร่วมกับผู้อึ่นโดยมีความเชื่อพื้นฐานว่าความสำเร็จในการจัดการคืกษาเกิดจากการดึง 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการคืกษาให้ได้มากที่ลุดความเชื่อดังกล่าวจะทำให้ 

ผู้บริหารมีการกำหนดนโยบายเชิงรุกในการเข้าใปแสวงหาความร่วมมือของผู้ปกครองและชุมชน 

อย่างกว้างขวา 2) ผู้บริหารมีบุคลิกที่เอื้อต่อการทำงานร่วมกับผู้ปกครองและชุมชน เช่น พูดจา 

สุภาพ วางตัวเสมอตนเสมอปลายและให้เก ียรติผ ู้คนทุกระดับ ม ีความโอบอ้อมอารีต ่อเพ ื่อน 

ร่วมงาน รับฟังความคิดเห็น,ของผู้อึ่น เป็นต้น 3) บริหารงานเชิงรุก กล้าติดสินใจบนหลักการและ 

เหตุผล รวมทั้งมีความโปร่งใสในการบริหารงาน ซึ่งลักษณะการบริหารงานเชิงรุกและการกล้า 

ตัดสินใจของผู้บริหารส่วนหนึ่งเป็นบุคลิกเฉพาะตัวของท่านผู้บริหารเองและอีกส่วนหนึ่งเกิดจาก 

การเสริมแรงที่ดีจากชุมชนเนื่องจากตัวท่านผู้บริหารได้รับการสนับสนุนในด้านต่าง  ๆ จากชุมชน 

มาโดยตลอด
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" เร ื่อ ง ก า ร บ ร ิห า ร บ า ง ท ีเร า ก ็ต ้อ ง ก ล ้า ค ิด  ก ล ้าท ำ ผ ม เอ ง ใ ต ้'แ น ว ค ิด 'จ า ก ห ล ว ง ต า ท ี่ว ัด ท ี่'ผ ม  

อ ป ีส ม ัย เป ็น เด ็ก ว ัด  เห ็น แ ก ท ำ โ น ่น ท ำ น ี่ แ ต ่ไ ม ่เส ร ็จ ซ ัก อ ย ่า ง  อ ย ่า ง ห อ ร ะ ฆ ัง ก ็ต ั้ง เส า ไ ว ้ ย ัง  

ไ ม ่ท ัน เส ร ็จ เล ย  แ ก ท ำ อ ย ่า ง อ ื่น อ ีก แ ล ้ว  ก ็เล ย ถ า ม แ ก ว ่า  ห ล ว ง ต า เด ี๋ย ว ท ำ โ น ่น  เด ี๋ย ว ท ำ น ี่ 

แ ล ้ว เม ื่อ ไ ห ร ่จ ะ เส ร ็จ ซ ัก ท ี แ ก ก ็ต อ บ ว ่า  ถ ้า เส ร ็จ แ ล ้ว ใ ค ร จ ะ ม า ช ่ว ย ท ำ ต ่อ ล ่ะ  ท ำ ไ ว ้อ ย ่า ง น ี่ 

แ ห ล ะ  เด ี๋ย ว ค น เข า เห ็น ว ่า ม ัน ย ัง ไ ม ่เส ร ็จ จ ะ ไ ต ้เข ้า ม า ช ่ว ย ย ัน  บ า ง ค ร ั้ง ผ ม ก ็เอ า แ น ว ค ิด ข อ ง  

แ ก ม า ใ ข ้เห ม ือ น ย ัน ’’

(ป ี'ป ร ิห าร / 2 0  ก .ย .  2 5 4 7 )

" เว ล า จ ะ ท ำ อ ะ ไ ร ก ็จ ะ ป ีก ่อ น ว ่า เป ็น ไ ป ไ ต ้ห ร ือ เป ล ่า  ถ ้า เห ็น ว ่า ม ัน เป ็น ไ ป ไ ต ้ก ็จ ะ ท ำ  ผ ม อ ุ่น  

ใ จ อ ป ีอ ย ่า ง ว ่า ป ีป ก ค ร อ ง  ๆ เม ช น อ ื่น เข าไ ม ่น ี่ง ผ ม  บ า ง ท ีเง ิน ไ ม ่ม ีซ ัก บ า ท แ ต ่ป ีแ ล ้ว ม ีป ร ะ โ ย ช น  ์

ย ับ เด ็ก ผ ม ก ็ท ำ เล ย  อ ย ่า ง ไ ร เส ีย เข า ก ็ไ ม ่ท ิ้ง ผ ม (ห ัว เร า ะ )  ถ ้า เป ็น ท ี่อ ื่น ผ ม ค ง ไ ม ่ก ล ้า ข น า ด น ี่"

( ป ีบ ร ิห า ร /2 6  ก .ย .  2 5 4 7 )

“ผ อ . ไ ม ่เห ม ือ น ย ับ อ า จ า ร ย ์. . .  (ป ีบ ร ิห าร ค น ก ่อ น  ๆ ) เข า ไ ม 'ก ล ้า ท ำ อ ะ ไ ร  อ ย ่า ง จ ะ เข ้า ไ ป ห า  

ช า ว บ ้า น เข า ก ็เก ร ง ใ จ  เร ื่อ ง อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่เล ย ไ ม ่ค ่อ ย ไ ต ้ท ำ อ ะ ไ ร  แ ต ่ผ อ .  เข าก ล ้าท ำ  บ า ง  

ค ร ั้ง ย ัง ไ ม ่ม ีง บ ก ็ท ำ ล ่ว ง ห น ้า ไ ป ก ่อ น  เท ่า ท ี่เห ็น ม า ก ็ส ำ เร ็จ ท ุก ง า น น ะ  ต อ น ท ำ ก ็ใ จ ไ ม ่ค ่อ ย ด  ี

เห ม ือ น ย ัน "

(ค 2 ด ี/  1 0  พ .ย .  2 5 4 7 )

2) ปัจจัยด้านตัวครูซึ่งถือว่ามีความสำคัญรองจากผู้บริหารเพราะเป็นผู้ปฏิบัติงาน 

เพื่อสนองต่อนโยบายหรือคำลังของผู้บริหาร ครูทุกคนจะต้องมีคุณสมบัติต่อไปนี้ คือ า) ครูต้องมี 

ความรู้;!วามเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อ 

พ ัฒนาผู้เร ียน 2) ครูต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคนิควิธีการปฏิบัติต่อผู้ปกครองนักเรียน 

เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ดีต่อกัน การแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นได้อย่างพันท่วงที 3) ครูแสดงให้เห็น 

ถึงความตั้งใจ และการอุทิศตนในการทำหน้าที่อย่างต่อเนื่อง เพราะ ลิ่งที่ทำให้ผู้ปกครองพึงพอใจ 

นอกเหนือจากการแสดงความเป็นกันเองกับผู้ปกครองก็คือ ความตั้งใจทำงานและคุณภาพการจัด 

การเรียนการสอนของครูแต่ละคนตั้งนี้ผู้ปกครองหลายท่านบอกว่าถ้าครูตั้งใจสอนเด็กให้มีความรู้ 

จนผู้ปกครองเห็นผลงาน เช่น การสอบเข้าเรียนต่อ การแช่งข้นทางวิซาการ เป็นต้น ถึงแม้ว่าครู 

จะไม่ค่อยมีเวลาต้อนรับหรือพูดคุยกับผู้ปกครองบ้างก็ไม่เป็นไร และ 4) ทักษะการทำงานร่วมกัน 

เป็นทีม ครูส่วนใหญ่ทำงานร่วมกับผู้อี่นใด้เปีนอย่างดี แต่ละคนมีความรับผิดชอบต่อภาระหน้าที่ 

ของตนและช่วยสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของเพื่อนร่วมงานทำให้การทำงานทุกอย่างเป็นไปด้วย 

ความราบ'รื่น ลอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งจากการติดตามดูพฤติกรรมด้านต่าง  ๆ

ของครูพบว่าคณะครูโรงเรียนบางชวดอนุสรณ์มีคุณลักษณะต่าง  ๆ เกือบครบถ้วนตั้งในด้านวิธีการ
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ปฏิบัติหรือแสดงออกต่อผู้ปกครองและชุมชน ความตั้งใจและอุทิศตนในการปฏิบัติหน้าที่ และ 

ทักษะการทำงานเป็นทีม

" ผ ม ป ร ะ ท ับ ใ จ ค ร ทิน, ด ุ)แ ล ้ว ผ ม ว ่า เก ือ บ ท ุก ค น ท ำ ง า น เป ็น ท ีม ไ ด ้ เว ล า ม อ บ ห ม า ย ง า น แ ล ้ว  

ส บ า ย ใ จ  เร า ไ ม ่ต ้อ ง ก ัง ว ล . . .  เร ีย ก ว ่า ป ล ่อ ย ไ ต ้เล ย  เร า ไ ม ่ต ้อ ง เข ้า ไ ป ย ุ่ง  ( ห ัว เร า ะ )  ที'มี 

ป ัญ ห า บ ้า ง ก ็เป ็น บ า ง ค น  แ ต ่ก ็ไ ม ่น ่า ห น ัก ใ จ เพ ร า ะ เป ็น y ค ล ิก ข อ ง เข า อ ย ุ่แ ล ้ว  ล ้า ผ ู้แล้ว'ว ่า 

เข า เป ็น ค น ย ัง ไ ง  เร า ก ็ใ ห ้ง า น ท ี่เข า ถ น ัด  ก ็ไ ม ่ม ีป ัญ ห า  อ ย ุ่ท ี่น ี่ผ ม ว ่า ผ ม ส บ า ย ใ จ ม า ก "

(ผ ู้บ ร ิห า ร /  2 2  ธ .ค . 2 5 4 7 )

" ผ ม ว ่า ค 2 ท ี่น ี่ด ี ต ั้ง แ ต ่ผ ม เข ้า ม า เป ็น ก ร ร ม ก า ร (ส ถ า น ด ีก ษ -า )  ทีน ก ็เห ็น เข า ท ำ ง า น ด ีต ล อ ด  

เว ล า ม ีก ิจ ก ร ร ม อ ะ ไ ร ท ี่อ อ ก ไ ป ช ุม ช น  ผ ม ล อ ง เป ร ีย บ เท ีย บ ก ับ ท ี่อ ื่น  (โ ร ง เร ีย น อ ื่น )  ดุ)นะ ผ ม  

ว ่า บ า ง ช ว ด ฯ  เร า เด ่น ก ว ่า ท ุก ท ี่เล ย  เร ื่อ ง ค ว า ม พ ร ้อ ม เพ ร ีย ง น ี่เร า ด ีก ว ่า ท ี่อ ื่น "

( ค ุณ แ ด น / 5  พ .ย .  2 5 4 7 )

" ด ุ!แ ล ้ว เข า ก ็ต ั้ง ใ จ ท ำ ง า น ก ัน ท ุก ค น  อ ย ่า ง บ า ง ท ี่ เค ย ไ ต ้ย ิน ม า  พ อ เด ็ก เล ื่อ น ช ั้น ผ ู้ป ก ค ร อ ง  

เข า ก ็ม า ป น ว ่า ช ั้น น ี่ค 2 ไม'ด ี ไ ม ่อ ย าก ใ ห ้ส ุ)ก เร ีย น  ต อ น อ ย ุ่ ป .(ป ร ะ ถ ม )  น ี้ ส ุ)ก เข า เร ีย น ด ี พ อ  

ช ั้น ม า  ป. น ี้ส ุ)ก เข า แ ย ่ อ ย า ก จ ะ ย ้า ย  แ ต ่บ า ง ช ว ด เข า ม ั่น ใ จ ท ุก ช ั้น  ย ัง ไ ม ม ีใ ค ร ป น "

(ผ ป ค .2 8 / 2 1  ก .พ . 2 5 4 8 )

ส่วนด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครอง 

และชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียนนั้นจากการพูดคุยกับครูทุกคนพบว่าส่วนใหญ่จะทราบเกี่ยวกับแนว 

ทางการปฏิบัติต่อผู้ปกครองและชุมชนว่าควรวางตัวอย่างไร ส่วนหลักการทำงานในเชิงรูกนั้น ครู 

ส่วนใหญ่ยังมีข้อมูลไม,มากน้กว่าควรจะต้องปฏิบ ัต ิอย่างไรบ้าง ประกอบกับการมีภาระงาน 

ในความร ับผ ิดชอบเป ็นอ ันมากก ็ทำให ้คร ูส ่วนใหญ ่ใม ่ม ีเวลาท ี่จะด ึกษาหาความรู้เก ี่ยวก ับ 

การทำงานในเชิงรูกเพื่อดึงผู้ปกครองและชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียนมากชื้น 

แนวทางการปฏิบัติส่วนใหญ่จึงมาจากแนวคิดซองผู้บริหาร ส่วนครูจะคอยตอบสนองโดยการ 

ทำงานให้สอดคล้องกับนโยบายที่ได้รับ

"ล ่‘ว น ม า ก เร า ก ็ต ้อ น ร ิบ เข า ด ีอ ย ุ่แ ล ้ว  เว ล า เข า เข ้า ม า ค 2 ก ็พดู ก ับ เข า ด ีท ุก ค น  ด ุ)แ ล ้ว เข าก ็พ อ  

ใ จ น ะ  แ ต ่ว ่า เร ื่อ ง ว ิธ ีท ี่จ ะ ใ ห ้เข า เข ้า ม า ช ่ว ย เร า ม า ก ก ว ่า น ี้ ถ า ม ว ่า ผ ู้ห ร ือ เป ล ่า  ก ็ต ้อ ง บ อ ก ว ่า  

ย ังไม 'ผ ู้ ล ่ว น ใ ห ญ ่ก ็ท ำ แ บ บ ท ี่เค ย ป ฏ ิบ ัต ิก ัน ม า  "

(ค ร พ ร / 1 9  พ .ย .  2 5 4 7 )
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" ถ ้า ม ีแ น ว ท า ง ใ ห ้ก ็ค ง จ ะ ท ำ ไ ด ้ด ีก ว ่า น ี้ แ ต ่ป ัญ ห า ส ำ ด ้ญ ก ็ค ือ เร า ไ ม ่ค ่อ ย ม ีเ ว ล า น ี้แ ห ล ะ  

เด ี๋ย ว ง า น โ น ้น เข ้า ม า  ง า น น ี้เข ้า ม า  ถ า ม ว ่า อ ย า ก ท ำ ห ร ือ เป ล ่า  ค ิด ว ่า ก ็อ ย า ก ท ำ ก ัน ท ุก ค น  

แ ต ่ว ่า เว ล า ม ัน ไ ม ่พ อ  อ ย ่า ง เย ี่ย ม บ ้า น น ี่ก ็อ ย า ก 'จ ะ ท ำ น ะ  แ ต ่ห า เว ล า ไ ม 'ไ ด ้เล ย  (ห ัว เร า ะ )"

(ค 2 ร ัต น ์/  13  ธ .ค . 2 5 4 7 )

3) ปัจจั«เในภาพรวมของโรงเรียน เกิดจากการทำงานของครูและผู้บริหารซึ่งจะส่ง 

ผลต่อความพึงพอใจ และทัศนคติของผู้ปกครองต่อโรงเรียน ประกอบด้วย 1) การดูแลจัดสภาพ 

แวดล้อมและอาคารสถานที่ให ้ม ีความละอาดเรียบร้อย สวย;าม สะดวกสบายและปลอดภัย 

สำหรับเด็ก ทำให้ผู้ปกครองที่เข้ามาในโรงเรียนเกิดความรู้สึกมั่นใจว่าบุตรหลานของตนจะได้รับ 

ความปลอดภัยและการดูแลจากครูเป็นอย่างดี 2) ความโปร่งใสในการทำงานโดยเฉพาะการใช้ 

จ ่ายงบประมาณ โดยแต่งต ั้งให ้ม ีคณะกรรมการตรวจสอบการใช้จ ่ายและการรายงานผลการ 

ดำเนินงานให้ผู้ปกครองชุมชนทราบอย่างต่อเนื่อง ทั้งในรูปของเอกสารสำหรับให้คณะกรรมการ 

สถานสืกษาฃั้นพื้นฐานตรวจลอบ และการชี้แจงในที่ประชุมผู้ปกครองนักเรียน 3) ความทุ่มเพ 

ในการทำงานของผู้บริหารและบุคลากรทุกคนซึ่งช่วยซื้อใจของผู้ปกครองและชุมชนได้มาก เช่น 

มาโรงเรียนแต่เช้า ทำงานเกินเวลาทำงานปกติ(อาจจัดคิวกันก็ได้) ด ูแลเด็กไม่ให ้คลาดลายตา 

ไม่ออกนอกบริเวณโรงเรียนโดยบ่อย  ๆ ไม่จับกลุ่มคุยกันในเวลาทำงาน ตรวจการบ้านที่มอบหมาย 

ทุกครั้ง ลอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรมให้เด็กทุกครั้งที่มีโอกาส เป็นต้น 4) การแสดงความ 

มีนํ้าใจต่อผู้ปกครองและชุมชน เช่น เมี่อผู้ปกครองมีงาน ตัวผู้บริหารและคณะครูเช้าไปช่วยงาน 

หรอร่วมงานอย่างลมํ่าเสมอทั้งงานศพ งานบวช งานแต่ง เมื่อชุมชนจัดกิจกรรมผู้บริหารและครู 

พานักเรียนเช้าไปร่วมกิจกรรมกับชุมชนตามความเหมาะลม เมื่อผู้ปกครองเช้ามาติดต่อธุระ 

ผู้บริหารและครูทุกคนให้การต้อนรับด้วยความกระตีอรีอร้นและเป็นกันเองเป็นต้น 5) การมีระบบ 

ข้อมูลของผู้ปกครองและชุมชนที่ถูกต้อง ครบถ้วนและเป็นปัจจุบันซึ่งจะช่วยให้เกิดความสะดวก 

ในการวางแผนดึงผู้ปกครองเช้ามาเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียน โดยเริ่ม 

จากกลุ่มท ี่ม ีความพร้อมมากท ี่ล ุดซ ึ่งจากการต ิดตามพบว่า ภาพรวมของโรงเรียนมีล ักษณะ 

ตังที่กล่าวเกือบครบทุกด้าน ทั้งในด้านการจัดการสภาพแวดล้อมและอาคารสถานที่ ด้านความ 

โปร่งใสในการทำงาน ด้านการทุ่มเทในการทำงานของครูและด้านการแสดงนํ้าใจต่อผู้ปกครองและ 

ชุมชน

" ล ่ว น ม า ก เร า ก ็ต ้อ น ท ัน ข า ค ือ y แ ล ้ว  เว ล า เข า เข ้า ม า ค 2 ก ็ท ุเด ก ับ เข า ด ีท ุก ค น  ด ุ]แ ล ้ว เข าก ็พ อ  

ใ จ น ะ แ ต ่ว ่า เร ื่อ ง ว ิธ ีท ี่จ ะ ใ ห ้เข  , เข ้า ม า ช ่ว ย เ ร า ม า ก ก ว ่า น ี้ถ า ม ว ่า I ห ร ือ เป ล ่า ก ็ต ้อ ง บ อ ก ว ่า  

ย ังไ ม ่ร ู้ ล ่ว น ใ ห ญ ่ก ็ท ำ แ บ บ ท ี่เค ย ป ฏ ิบ ัต ิก ัน ม า "

(ค£ พ ร / 1 9  พ .ย .  2 5 4 7 )
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‘‘ถ ้า ม ีแ น ว ท า ง ใ ห ้ก ็ค ง จ ะ ท ำ ไ ด ้ด ีก ว ่า น ี้ แ ต ่ป ัญ ห า ส ำ ค ัญ ก ็ค ือ เร า ไ ม ่ค ่อ ย ม ีเว ล า น ี้แ ห ล ะ  

เด ี๋ย ว ง า น โ น ้น เข ้า ม า  ง า น น ี้เข ้า ม า  ถ า ม ว ่า อ ย า ก ท ำ ห ร ือ เป ล ่า  ค ิด ว ่า ก ็อ ย า ก ท ำ ก ัน ท ุก ค น  

แ ต ่ว ่า เว ล า ม ัน ไ ม ่ท อ  อ ย ่า ง เย ี่ย ม บ ้า น น ี้ก ็อ ย า ก จ ะ ท ำ น ะ  แ ต ่ห า เว ล า ไ ม ่ไ ด ้เล ย  (ห ัว เร า ะ )"

(คP ต น /  13  ธ .ค . 2 5 4 7 )

ส่วนด้านการจัดทำระบบข้อมูลของผู้ปกค;องและชุมชนที่ยังไม่ลมบูรณ์นักโดย 

เฉพาะข้อม ูลเฉพาะของผู้ปกครองเด ็กแต่ละคนและข้อม ูลเก ี่ยวยับความรู้ความสามารถหรือ 

ภูมิป ัญญาท้องถิ่น รวมทั้งแหล่งเรียนรู้ต่าง  ๆที่มีอยู่ในท้องถิ่นซึ่งโรงเรียนยังไม่มีระบบการจัดการ 

ที่ข ัดเจนเนื่องจากอุปสรรคในด้านเวลาและยังไม่มีการจัดวางตัวบุคคลที่จะเข้ามาดูแลโดยตรง 

ตังได้กล่าวไว้แล้วข้างด้นในส่วนของบริบทที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนของ 

ผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียน

เมื่อพิจารณาเกี่ยวยับบริบทด้านโรงเรียนและผู้บริหารที่เอื้อต่อการพัฒนาความ 

เป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียน ผู้วิจัยให้นํ้าหนักความสำคัญของบริบท 

ในแต่ละด้านโดยนำเสนอเป็นแผนภาพเพื่อให้เกิดความเข้าใจขัดเจนมากขึ้นดังแผนภาพที่ 9

แผนภาพที่ 9 ใJริบททางด้านโรงเรียนและผู้บริหารที่เอื้อต่อการพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนของ 

ผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียน
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จากแผนภาพที่ 9 อธิบายได้คือ บริบทด้านผู้บริหารจะมีความสำคัญที่สุด รองลงมาได้ 

แก่บริบทด้านครูและบุคลากรโดยบริบทด้านผู้บริหารจะส่งผลต่อกำลังใจและความทุ่มเทไนการ 

ทำงานรวมทั้งความร่วมแรงร่วมไจของครูและบุคลากรด้วย ซึ่งความร่วมแรงร่วมไจของครูและ  
บุคลากรทำให้โรงเรียนมีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการทำงานที'ดีจึงนำมาส่ความสำเร็จ 

ไนการพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพี่อพัฒนาผู้เรียน ซึ่งมีลักษณะที่เห็นได้ 

อย่างเด่นชัดคือนักเรียนมีผลลัมฤทธิ้ทางการเรียนสูงข้ึน นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงคแ์ละ  
โรงเรียนได้รับการยอมรับและความร่วมมืออย่างกว้างขวางจากผู้ปกครองและชุมชน

3.2.2 {โ'จจัยด้านผู้'ปกครอง

ปัจจัยด ้านผู้ปกครองที่ทำให้การพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและ 

ชุมชนเพี่อพ ัฒนาผู้เร ียนของโรงเรียนบางชวดอนุสรณ์ มีการปฏิบ ัต ิอย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น 

ประกอบด้วย 1) ผู้ปกครองให้ความสำคัญกับการคืกษาของบุตรหลานโดยมองว่าการพัฒนา 

ผู้เรียนเป็นหน้าที่ของทุกฝ่ายที่จะต้องเข้ามาร่วมมือกันจึงจะประลบความสำเร็จได้ 2) ผู้ปกครอง 

ให้การยอมรับผู้บริหารและคณะครูที่ตั้งใจทำหน้าที่ของตนจนมีผลงานในด้านต่าง  ๆ ปรากฎให้เห็น 

อย่างต่อเนื่อง 3) ผู้ปกครองมีความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของตนในการมีส่วนร่วม 

ทางการคืกษาโดยไม่ปล่อยให้เป็นภาระของครูเพียงฝ่ายเดียว 4) ผู้ปกครองส่วนใหญ่ลามารถดูแล 

ช่วยเหลือตัวเองและครอบครัวได้ โดยเฉพาะในด้านเศรษฐกิจเพราะปัญหาเกี่ยวกับปากท้องและ 

ความมั่นคงในอาชีพเป็นเรื่องที่มีความสำคัญที่ลุด เมื่อผู้ปกครองลามารถดูแลตนเองได้แล้วก็แบ่ง 

เวลาในการเข้ามาดูแลเกี่ยวกับการพัฒนาผู้เรียนหรือช่วยงานของโรงเรียนได้มากขึ้นด้วย

3.2.3 'ปัจจัยด้านชุมชน
ปัจจัยด้านชุมชน ประกอบด้วย 1) ผู้นำชุมชนเห็นความสำคัญของการคึกษาและ 

พร้อมที่จะให้การสนับสนุนทางด้านการคืกษาโดยเฉพาะหน่วยงานที่มีบทบาทเกี่ยวข้องกับการจัด 

ลรรงบประมาณ เช่น องค์การบริหารส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนจังหวัด เป็นต้น นอกจากนี้ 

หน่วยงานอื่น  ๆ ที่ไม่มีบทบาทเกี่ยวกับการจัดลรรงบประมาณก็ต้องเข้ามาร่วมมือด้วย ท้ังในรูป 

ของการร่วมกิจกรรม การอำนวยความสะดวกด้านแหล่งเรียนรู้ และการส่งบุคลากรมาให้ความช่วย 

เหลือตามความเหมาะลม 2) ผู้ที'บุคคลในชุมชนให้การยอมรับเข้ามาเป็นแกนนำในการชักชวน 

ผู้อ ื่นเข้ามาร่วมสนับลนุนการจัดการคืกษา โดยเฉพาะผู้ลูงอายุหรือผู้นำชุมชนที่ไม่มีตำแหน่ง 

ทางการเมืองซึ่งการเข้ามาร่วมมือกับโรงเรียนจะเกิดขึ้นได้เมื่อผู้บริหารและครูเป็นฝ่ายเข้าไปหา 

ผู้นำ ชุมชนก่อนโดยสร้างความลัมพันธ์ที่ดีเพี่อให้เกิดการยอมรับและไว้วางใจซึ่-ไกันและกัน 3) 

สภาพการคมนาคมและเศรษฐกิจโดยรวมของชุมชน การคมนาคมที่สะดวก?วจเร็วทำให้ผู้ปกครอง
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มีรายได้ที่ค่อนข้างดีและส่วนใหญ่สามารถเดินทางกลับมาดูแลบุตรหลานของตนได้มากขึ้น เด็ก 

ส่วนใหญ่จึงไม่มีปัญหาเรื่องความอบอุ่นในครอบครัว 4) ความสงบเรียบร้อยของชุมชน เมื่อชุมชน 

ม ีความปลอดภัยจากป ัญหาอบายมุข อาชญากรรม หรือปัญหายาเสพติด ผู้ในชุมชนก็สามารถ 

ให้เวลากับการพัฒนาทางด้านวัฒนธรรมและการสืกษาได้มากยิ่งขึ้น

โดยสรุป ปัจจัยที่สำคัญที่ส ่ดคือผู้บรีหารซึ่งจะเป็นผู้ร ีเร ิ่มให้กระบวนการทุกอย่าง 

สามารถดำเนินการไปได้ รองลงมาได้แก่คณะครูทุกคนในโรงเรียน โดยมีปัจจัยทางด้านผู้,ปกครอง 

และชุมชนเป็นส่วนที่เข้ามาช่วยสนับลนุนให้การพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชน 
เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้ประลบความสำเร็จได้ง่ายขึ้นดังแผนภาพที่ 10
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แผนภาพที่ 10 ปัจจัยทีส่งผลต่อความสำเร็จในการพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและ 
ชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียน
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3.3 อุปสรรคที่สำคัญของการพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชน 
เพี่อพัฒนาผู้เรียน

เม ื่อได้กล ่าวถึงป ัจจัยท ี่ส ่งผลต่อความสำเร็จในการพัฒนาความเป็นหุ้นส ่วนของ 

ผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียนแล้ว สิ่งที่จำเป็นจะต้องทำความเข้าใจสำดับต่อไปได้แก่ 

อุปสรรคด้านต่าง  ๆ ที่มีส่วนทำให้การพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนา 

ผู้เรียนเกิดความล้าข้าหรือไม่ประสบความสำเร็จสูงสุดตามที่มุ่งหวังไว้ซึ่งผู้วิจัยได้สรุปมาจากการ 

นำเสนอผลการวิจัยเกี่ยวกิบบรีบทที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนชองผู้ปกครอง 

และชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียนซึ่งสามารถนำมาเขียนเป็นแผนภาพเพื่อให้เกิดความเข้าใจได้ซดเจน 

ยิ่งขึ้นโดยแบ่งอุปสรรคออกเป็น 3 ด้านคือ ด้านผู้บริหารและครู ด ้านระบบการคืกษาและด้าน 

ผู้ปกครองและชุมชนดังแผนภาพที่ 11

แผ น ภ าพ ท่ี 11 อ ุปสรรคสำดัญที่ส ่งผลต่อความสำเร ็จในการพ ัฒนาความเป ็นห ุ้นส ่วนของ 

ผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียน

จากแผนภาพที่ 11 อุปสรรคด้านผู้บรีหารและครูประกอบด้วยภาระงานและความรับ 

ผิดชอบของครูและผู้บริหารซึ่งมีมากทำให้ไม่มีเวลาที่จะเข้ามาพัฒนากิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิด 

ความเป็นหุ้นส่วนเพื่อพัฒนาผู้เรียนได้ซึ่งภาระงานที่มากขึ้นนอกทำให้ไม่ครูไม่ลามารถพัฒนา
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กิจกรรมเพื่อส่งเสริมความเป็นหุ้นส่วนแล้ว กิจกรรมที่มีประโยชน์บางอย่างที่โรงเรียนเคยปฏิบัติมา 

ก่อน เรเน การเยี่ยมบ้านนักเรียน ก็ยังพลอยชาดหายไปด้วย ส่วนข้อจำกัดด้านความรู้และแนวทาง 

การพัเรมนาความเป็นหุ้นส่วนนั้นผู้วิจัยพบว่าผู้ปกครองและชุมชนมีการให้ความหมายของความ 

เป ็นห ุ้นส ่วนได้ไม ่ช ัดเจนนักโดยให ้ความหมายไนลักษณะการพยายามดึงความร่วมมือชอง 

ผู้ปกครองและชุมชนให้เข้ามาช่วยเหลือโรงเรียนให้มากที่สุดโดยเฉพาะในด้านการจัดกิจกรรมหรีอ 

การจัดหางบประมาณ ส่วนการปฏิบัติในระดับชั้นเรียนพบว่าครูมีการปฏิบัติตามปกติแต่ยังใมมี 

การพูดถึงความสำคัญมากนัก
สำหรับอุปสรรคด้านระบบการดึกษาผู้วิจัยพบว่า การตอบสนองที่ล่าข้าของหน่วยงาน 

ที่เยี่ยวข้องส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของโรงเรียนเป็นอย่างมากโดยเฉพาะกรณีการ 

เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วของจำนวนนักเรียนที่ทำให้ครูแต่ละคนต้องแบกรับภาระการทำงานอย่างหนัก 

ตลอดระยะเวลาประมาณ 1 ปี ส่วนด้านระบบการจัดการดึกษาที่เปลี่ยนแปลงนั้นผู้วิจัยมองใน 

ประเด็นที่ผู้ปกครองและชุมชนถูกกีดกันบทบาทของตนออกไปมากทั้งที่ในอดีตผู้ปกครองและ 

สกาบันต่าง  ๆในชุมชนเป็นกลุ่มที่มีบทบาทหลักในการปลูกฝังอบรมและให้การดึกษาแก่เยาวชน 

ของชุมชนแต่ปัจจุบันภาระการจัดการดึกษากลับถูกผลักภาระมาให้โรงเรียนเป็นหลักในการดำเนิน 

การทำให้การดึกษาในปัจจุบันถูกแยกออกจากครอบครัวและชุมชนทั้งในแง่ความรู้สึกและการ 

ปฏิบัติ ส่วนแนวทางการปฏิบัติที่จะให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามาเป็นหุ้นส่วนเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

น้ัน การดึกษาในพระราชบัญญัติการดึกษาแห่งชาติก็พบว่ายังกำหนดเอาไว้ในลักษณะของหลัก 

การกว้าง  ๆ เท่านั้น ส่วนแนวทางการปฏิบัติก็ยังระบุไวิใม่ชัดเจนซึ่งส่งผลต่อการกำหนดในแผนกล 

ยุทธ์ของโรงเรียนที่ยังกำหนดเยี่ยวกับการดึงผู้ปกครองและชุมชนเข้ามาเป็นหุ้นส่วนเพื่อพัฒนาผู้ 

เรียนเอาไวิไม่ชัดเจนเช่นกัน

สำหรับอุปพรรคด้านผู้ปกครองและชุมชนนั้น ผูวิจัยจะกล่าวถึงในประเด็นสุดท้ายเยี่ยว 

กับการมองดักยภาพและคุณค่าตนเองของผู้ปกครองและชุมชนซึ่งผู้วิจัยพบว่าผู้ปกครองและชุม 

ชนมองถึงดักยภาพและคุณค่าของตนเองในการ1.ข้ามาเป็นหุ้นส่วนหรือมีส่วนร่วมทางการดึกษาที่ 

ตํ่ามากโดยส่วนใหญ่มองว่าการจัดการดึกษาเป็นเรองของกลุ่มคนที่มีความเชี่ยวชาญหรีอมีประลบ 

การณ์เฉพาะเท่านั้น ส่วนพวกตนก็อาจจะเข้ามาช่วยสนับลนุนได้เพียงบางด้านเท่านั้น ท้ังน้ีส่วน 

หนึ่งก็เป็นผลมาจากระบบการจัดการดึกษาที่เปลี่ยนแปลงไปนั้นเอง

3.4 แนวทางการพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนข,ฮงผู้ปกครองและชุมชนเพี่อพ ัฒนา
ผู้เรียน

หลังจากที่ใด้ทำการดึกษาเยี่ยวกับสภาพและบริบทที่เยี่ยวข้องกับการพัฒนาความ 

เป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนบางซวดอนุสรณ์โดยละเอียด
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แล้ว ผู้วิจัยได้นำเอาปัจจัยที่เอื้อและอุปสรรคที่พบจากการคืกษาในภาคสนามเข้ามาประกอบการ 

พิจารณาและสรุปเป็นแนวทางเกี่ยวกับขั้นตอนการพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและ 

ชุมชนเพี่อพัฒนาผู้เรียนได้ ดังน้ี

ข้ันท่ี 1 ขั้นการให้ความรู้พัฒนาทัศนคติและทักษะที่จำเป็นแก่ผู้บริหารดังที่ได้กล่าว 

ไว้แล้วว่าผู้เกี่ยวข้องพิงระลึกอยู่เสมอว่า ผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลสำคัญหรือกลไกหลักที่จะทำ 

ให้กระบวนการพัฒนาความเบนหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพี่อพัฒนาผู้เรียน เกิดขึ้นและ 

ลามารถดำเนินการต่อไปได้ การเตรียมการทุกอย่างจึงควรเริ่มต้นจากผู้บริหารโรงเรียนเป็นลำดับ 

แรกซึ่งเป็นหน้าที่ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารโดยตรง ขั้นตอนการเตรียมความพร้อม 

สำหรับผู้บริหารประกอบด้วย 1) การให้ความรู้เกี่ยวกับความสำคัญและประโยชน์ของความเป็น 

หุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพี่อพัฒนาผู้เรียน แก่ผู้บริหารเพี่อเสริมสร้างทัศนคติของผู้บริหาร 

ต่อการพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพี่อพัฒนาผู้เร ียน 2) การให้ความรู้ 

เกี่ยวกับหลักการและแนวทางการพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพี่อพัฒนา 

ผู้เรียน แก่ผู้บริหาร เพี่อไห้ผู้บริหารมีแนวทางการปฏิบัติ 3) การพัฒนาบุคลิกลักษณะ และทักษะ 

บางด้านของผู้บริหารเพี่อให้เอื้อต่อการพัฒนาหรือส่งเสริมความเป็นหุ้นส่วน เช่น การเข้าหาชุมชน 

การคืกษาชุมชน การปฏิลัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน การจูงใจ การทำงานเป็นทีม เป็นต้น เมื่อ 
ผู้บริหารมีความพร้อมทั้ง 3 ด้านดังกล่าว เช ื่อว่าแนวทางการทำให้เก ิดความเป ็นหุ้นส ่วนของ 
ผู้ปกครองและชุมชนเพี่อพัฒนาผู้เรียน จะลามารถ ดำเนินการต่อไปได้โดยมีผู้บริหารเป็นกลไก 

หลักในการดำเนินการในขั้นต่อไป

ขั้นที่2 ขั้นการเตรียมความพร้อมของบุคลากรในโรงเรียน ซ่ึงไนข้ันน้ีมี 2 ส่วนคือ การ 

ให้ความรู้และเสริมสร้างทัศนคติของบุคลากรต่อความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพี่อ 

พัฒนาผู้เรียน และ การปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากรทั้งโรงเรียนควบคู่ไปกับการ 

ให้ความรู้ด้านความเป็นหุ้นส่วนเพราะผู้ปกครองและชุมชนจะให้การยอมรับโรงเรียนจากชื่อเสียง 

ทางด้านวิชากา?เป็นลำดับแรก ส่วนความร่วมมือจะเกิดตามมาภายหลังจากการแสดงออกที่ดีฃอง 

ผู้บริหารและบุคลากรโดยมีรายละเอียดดังนี้

1 ) ด้านการให้ความรู้และเสริมสร้างทัศนคติของบุคลากรต่อความเป็นหุ้นส่วนของ 

ผู้ปกครองและชุมชนเพี่อพัฒนาผู้เรียนซึ่งมีความเกี่ยวข้องกันและมีผลอย่างยิ่งต่อความเต็มใจของ 

บุคลากรที่จะร่วมมือกับผู้บริหารในการส่งเสริมให้เกิดความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชน 

เพี่อพัฒนาผู้เรียน ทั้งนี้เนี่องจากครูบางส่วนที่มีทัศนคติในทางลบต่อการทำงานร่วมกับผู้ปกครอง 

และชุมชนอาจเป็นผลมาจากการมีประลบการณ์ที่ไม่ค่อยดีในการทำงานร่วมกับผู้ปกครองและ 
ชุมชน การไม่มีความรู้เกี่ยวกับแนวทางการทำงานร่วมกับผู้ปกครองและชุมชน การมองไม่เห็น
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ประโยชน์ที่จะเกิดจากการทำงานร่วมกับผู้ปกครองและชุมชน ความกังวลว่าจะเปินการเพิ่มภาระ 

งาน เป็นต้น สาเหตุต่าง  ๆ เหล่านี้ล้วนส่งผลต่อทัศนคติของบุคลากร (ครูและนักการภารโรง) ท่ีมี 

ต่อผู้ปกครองและชุมชนทั้งสิ้น

2) ด้านการทำงานและบุคลิกลักษณะบางอย่างของบุคลากร ดังที่ได้กล่าวมาแล้ว 

ว่า ความรู้สึกหรือทัศนคติที่ดีของผู้ปกครองและชุมชนต่อโรงเรียนนั้นมาจากปัจจัยหลายด้าน แต่ 
ปัจจัยที่อาจจะนับว่าสำคัญที่สุดได้แก่ ผลงานและการแสดงออกที่เป็นรูปธรรมของโรงเรียน ผลงาน 

และการแสดงออกท ี่ผ ู้ปกครอง1ให ้การยอมร ับถ ึงแม ้1ว่าครูและผู้บริหาร'จะ1ไม่เข ้าไปล่งเสริม 

ความลัมพันธ์อันดีกับผู้ปกครองและชุมชนเลย ได้แก่ ความตั้งไจทุ่มเทในการทำงานจนมีผลงาน 

ปรากฏให้ผู้ปกครองและชุมชนเหีน เข่น เด็กมีคุณธรรม จริยธรรมและกิร ิยามารยาทที่ด ี เด็ก 

มีความรู้ความสามารถครบล้วนตามหลักสูตรกำหนด เด็กอ่านออกเขียนได้ตามหลักสูตร เด็ก 

สามารถล•ยบเข้าเรียนต่อหรือได้ริบรางวัลจากการแข่งขันกับโรงเรียนต่าง  ๆ เป็นจำนวนมาก เหล่านี้ 

เป็นด้นชึ่งอาจจะนับว่าเป็นสิ่งที่สำคัญที่ลุด รองลงมาได้แก่ปัจจัยในด้านบุคลิกลักษณะบางด้าน 

ชึ่งอาจจะล่งผลทางลบต่อทัศนคติของผู้ปกครองและชุมชนต่อโรงเรียนในภาพรวมได้ เซ่น การพูด 

จาเสียงดังเหมือนดุกับผู้ปกครอง การไม่เอาใจไล่ในธุระของผู้ปกครองที่เข้ามาติดต่อ การจับกลุ่ม 

คุยกันในเวลาทำงาน การไม่ตรวจการบ้านนักเรียน การมาโรงเรียนลาย การกลับก่อนเวลา การ 

ออกนอกบริเวณบ่อย  ๆ นักการภารโรงไม่ริบผิดชอบงานของตน การติดอบายมุขหรือของมีนเมา 

เป็นด้น ผ ู้บร ิห ารจ ึงจำเป ็นจะต ้องพ ัฒ น าไป พร ้อม  ๆ ก ันท ั้งด ้านประส ิทธ ิภาพการทำงาน 

ของบุคลากรทั้งโรงเรียนและการพัฒนาคุณลักษณะที่จำเป็นสำหรับบุคลากรบางท่าน เข่น การ 

ต้อนริบผู้ปกครองและชุมชนด้วยใบหน้ายิ้มแย้ม1แจ่มใส พูดจาสุภาพ การเอาใจใล่ในธุระของ 

ผู้ปกครองและชุมชน การมาทำงานตรงเวลา การเอาใจใล่ดูแลนักเรียน การมีนั้าใจเข้าไปร่วม 

งานกับผู้ปกครองและชุมชน ทักษะการติดต่อสื่อสารกับผู้ปกครองและชุมชน เป็นด้น

เมื่อผู้บริหารลามารถพัฒนาความรู้และทักษะที่เกี่ยวกับการพัฒนาความเป็นหุ้นล่วน 
ของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งเสริมสร้างทัศนคติต่อความเป็นหุ้นล่วนชอง 

ผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้กับบุคลากรในโรงเรียนได้แล้ว ก็มั่นใจได้ว่ากระบวนการ 

ในขั้นต่อไปจะลามารถดำเนินการต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ข้ันท่ี 3 การเข้าหาและเตรียมความพร้อมให้กับผู้ใเกครองและชุมชนโดยทีมงานที่เริ่ม 

โดยผู้บริหาร เมื่อผู้บริหารและครูมีทัศนคติที่ดีต่อการพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและ 

ชุมชนเพี่อพัฒนาผู้เรียน แล้ว ลำดับต่อไปจะเป็นการเผยแพร่แนวคิดและทัศนคติส่ชุมชนชึ่งมีขั้น 

ตอนหรือแนวทางย่อย  ๆ ดังน้ี

1) กลุ่มที่น่าจะเอื้อและสะดวกที่ลุดได้แก่ คณะกรรมการสถานคิกษาฃองโรงเรียน 

เพราะเป็นกลุ่มที่มีความใกล้ชิดกับผู้บริหารและครูมากที่สุดและนับว่าเป็นกลุ่มที่ได้ริบการดัดเลือก
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เป็นตัวแทนมาจากผู้ปกครองและชุมชน ในภาพรวมย่อมจะได้รับการยอมรับจากเครือข่ายของ 

ผู้ปกครองและชุมชนโดยทั่วไป การให้คณะกรรมการสถานคิกษาเป็นกลุ่มแรกที่เข้ามามีบทบาท 

ข่วยเผยแพร่แนวคิดจะช่วยทางโรงเรียนได้มาก โดยโรงเรียนเริ่มจากการไห้ความรู้และเสริมสร้าง 

ทัศนคติต่อที่ดีต่อความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียนแก่คณะกรรมการ 

สถานค ิกษา หรือผ ู้บริหารอาจจะทำไปพร้อม  ๆ ก ับการเตร ียมความพร้อมให ้แก ่บ ุคลากร 

ในโรงเรียนก็ได้

ส่วนกลุ่มต่อมาได้แก่กลุ่มผู้ปกครองที่มีความพร้อมมากที่สุด โดยเฉพาะความ 

พร้อมในด้านเวลาและมีความมุ่งทั่นที่จะเข้ามาทำงานร่วมกับคณะครูและผู้บริหาร สำหรับบุคคล 

ไนชุมชนอาจเป็นกลุ่มผู้สูงอายุหรือข้าราชการที่เกษียนแล้วและอยากจะเข้ามาช่วยทำงานซึ่งกลุ่ม 

ผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนที่กล่าวถึงตังกล่าวนับว่าเป็นกลุ่มที่มีตักยภาพและลามารถให้ความ 

ช่วยเหลือโรงเรียนได้เป็นอย่างดี

2) การพัฒนาทีมงานหลักที่จะทำหน้าที่ในการเผยแพร่ความรู้และเสริมสร้าง 

ทัศนคติให้กับผู้ปกครองและชุมชนโดยรวม โดยทีมงานจะมีผู้บริหารอยู่ในทีมเพื่อให้การสนับลนุน 

การทำงานให้เกิดความต่อเนื่อง กิจกรรมท่ีทำ เช่น การจัดประชุมให้ความรู้แก่ผู้ปกครอง การเผย 

แพร่ผ่านเสียงตามลาย การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผ่านทางครูประจำชั้น การแจกเป็นเอกสารแผ่น 

พับ'ให้ผู้,ปกครองนักเรียน'ได้คิกษา การแจกแบบลอบถาม การจัดนิทรรศการ เป็นต้น โดยเฉพาะ 

การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผ่านครูประจำชั้นซึ่งนับว่าเป็นกิจกรรมที่มีความสำคัญมากเพราะเป็น 

การกระจายภาระงานด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองออกไปส่ครูทุกคนพร้อม  ๆ กันซึ่งจะส่งผล 

โดยตรงต่อการแก้ไขปัญหาหรือการพัฒนานักเรียนในแต่ละชั้นเรียนเป็นรายบุคคลทำให้เกิดการ 

สร้างเครือข่ายของผู้ปกครองในระดับชั้นเรียนควบคู่ไปกับการพัฒนาทีมงานในระตับโรงเรียนหรือ 

ชุมชน และสำหรับกิากรรมของทีมงานหลักระตับโรงเรียนก็อาจกล่าวได้ว่าเป็นชั้นตอนที่มีความ 

ท้าทายผู้บริหารและคณะครูเป็นอย่างมากเพราะจากการติดตามพฤติกรรมการเข้ามาทำงานของ 

ทีมงานหลักพบว่า บุคคลที่จะเข้ามาทำหน้าที่เป็นทีมงานหลักและร่วมรับผิดชอบการพัฒนาความ 

เป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มตัวตลอดปีการคิกษานั้นหาได้ 

ยากมาก สำหรับชุมชนของโรงเรียนบางชวดอนุสรณ์เอง ผู้ว ิจ ัยคิดว่ามีประมาณ 10-15 คนเท่านั้น 

และคนที่มีตักยภาพจนได้รับการยอมรับจากผู้ปกครองและชุมชนโดยรวมน่าจะมีเพียง 2-3 คน 

เท่านั้น

ช้ันท่ี 4 การพัฒนาทีมงานหลักเพื่อพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชน 

เพื่อพัฒนาผู้เรียน แบ่งเป็นชั้นตอนย่อย  ๆ3 ช้ันได้แก่

1 ) การสำรวจและรวบรวมข้อมูลผู้ปกครองและชุมชนเพื่อนำไปส่การวางแผนการ 

ทำงานในระยะต่อไป ข้อมูลที่สำคัญ ได้แก่ ข้อมูลทั่วไป (ช่ือ ที่อยู่ อายุ เพศ อาชีพ รายได้ เป็นต้น)



204

ข้อมูลเกี่ยวกับทัศนคติต่อความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพฒันาผู้เรียนข้อมูลความ 

รู้ความลามารถที่จะเป็นประโยชน์ และข้อมูลเกี่ยวกับความพร้อมในการเข้ามาเป็นหุ้นส่วนของ 

ผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียน (ความเต็มใจ เวลา โอกาล ความสะดวก) เพื่อเป็นข้อมูล 

เบื้องต้นสำหรับการพัฒนาแผนดำเนินงานของทีมงานหลักที่จะเกิดขึ้น

2) การสรรหาบุคคลที่จะเข้ามาเป็นทีมงานหลักในการพัฒนาความเป็นหุ้นส่วน 

ของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียน โดยบางส่วนอาจจะมาจากทีมงานหลักที่ทำหน้าที่เผย 

แพร่ความรู้และบางส่วนมาจากผู้ปกครองและชุมชนที่มีความเหมาะลมหลาย  ๆ ด้าน เช่น ผู้ที่มี 

ทัศนคติที่ดีต่อความเป็นหุ้นส่วน บุคคลที่ใด้รับการยอมรับจากชุมชนโดยรวม มีบ ุคลิกภาพที่ด ี 

สามารถเข้ากับบุคคลอื่น และทำงานร่วมกับผู้อื่นไต้ดี ม ีความพร้อมด้านเว'::า เต็มใจเสียสละ 

ตนเองเพื่อการพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียน เป็นต้น

3) ขึ้นการพัฒนาความพร้อมของทีมงานโดยปรับแนวคิดและทัศนคติของทีมงาน 

ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน การเพ ิ่มเต ิมความรู้ความเข ้าใจเก ี่ยวก ับความเป ็นห ุ้นส ่วนของ 

ผู้ปกครองและชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียน การปรับปรุงบุคลิกภาพ การเสริมสร้างทักษะการทำงาน 

เป็นทีม การเสริมสร้างทักษะในการเข้าหาผู้ปกครองและชุมชน เป็นต้น ซึ่งผู้หน้าที่ในการเตรียม 

ความพร้อมของทีมงานอาจจะเป็นตัวผู้บริหารที่มีความรู้หรืออาจเชิญบุคคลภายนอกที่มีความรู้ 

ความเชี่ยวชาญโดยเฉพาะกิได้

ข้ึนท่ี 5 การทำงานของทีมงานหลักเพื่อพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนของผู้ปกครองและ 

ชุมชนเพื่อพัฒนาผู้เรียน ในขึ้นนี้อาจประกอบด้วยขึ้นตอนย่อย 5 ข้ึนตอนได้แก่

1) การวางแผนโดยทีมงานหลักซึ่งอาจจะมีผู้เชี่ยวชาญเข้าร่วมให้คำแนะนำด้วยกิ 

ได้ แต่แนวคิดหลักจะต้องมาจากทีมงานซึ่งมีความรู้เกี่ยวกับโรงเรียน ผู้ปกครองและชุมชนเป็น 

อย่างดี กิจกรรมประกอบด้วย แผนงานฯหลัก แผนการทำงานในแต่ละด้าน ผู้รับผิดชอบงาน การ 

ประเมินผลการดำเนินงาน เป็นด้น

2) ทีมงานหลักดำเนินงานตามแผนการที่วางไว้ เช่น การเสริมสร้างทัศนคติของ 

ผู้ปกครองและชุมชนต่อการดีกษา การพัฒนาความรู้สึกเป็นเจ้าของโรงเรียน การขยายเครือข่าย 

ความร่วมมือ เป็นด้น

3) การประเมินระหว่างการดำเนินงาน

4) การปรับปรุงผลการดำเนินงาน

5) การประเมินผลสรุปโดยพิจารณาจากปัญหาและตัวบ่งขึ้ความสำเร็จหลาย  ๆ

ด้านตามที่ทีมงานหลักได้กำหนดเอาไว้ เช่น การพัฒนากิจกรรมใหม่  ๆ ความรู้สึกเป็นเข้าของ 

โรงเรียนของผู้ปกครองและชุมชน ประสิทธิภาพในการจัดการดีกษา คุณภาพของผู้เรียน ความร่วม 

มือของครูกับผู้ปกครองในระตับขึ้นเรียน เป็นด้น
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ข้ันท่ี 6 การปรับปรุงทีมงานและปรับปรุงแผนการดำเนินงานหลักของทีมงานซึ่งจาก 

การพูดคุยกับผู้บริหารสถานสืกษาและผู้นำชุมชนพบว่า การเชิญผู้ปกครองให้เข้ามาร่วมกิจกรรม 

ต่าง  ๆ ของโรงเรียนทำให้เกิดผลดีหลายด้าน ทั้งในเรื่องของการสร้างความสนิทลนมคุ้นเคยและ 

ความเข้าใจที่ดีต่อกัน การประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครองทราบถึงกิจกรรมความเคลื่อนไหวต่าง  ๆของ 

โรงเรียน และผู้ปกครองได้มาเห็นห้องเรียน อาคารสถานที่และบรรยากาศการจัดการเรียนการลอน 

ท่ีแท้จริง ทำให้มองเห็นแนวทางให้การสนับสนุนเพื่อให้บุตรหลานได้รับประโยชน์มากยิ่งขึ้นด้วย ซ่ึง 

การปรับปรุงทีมงานอาจทำได้ใน 2 ล ักษณะ ได้แก่ การปรับเปลี่ยนตัวบุคคลหรือตำแหน่งบาง 

ตำแนน่งเพื่อความเหมาะสมโดยความเห็นชอบของทีมงานหรือการปรับแผนการดำเนินงานที่มีอยู่ 

แล้วให้ลมบุ'5'โนยิ่งขึ้นและการพัฒนาแผนดำเนินการใหม่  ๆที่จะเกิดประโยชน์มากยิ่งขึ้น เป็นด้น
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