
ส ร ุป ผ ล ก า ร ว ิจ ัย  อ ภ ิป ร า ย ผ ล  แ ล ะ ข ้อ เ ส น อ แ น ะ

ก าร ว ิจ ัย ค ร ั้ง น ี้ม ีว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ก าร ว ิจ ัย 3  ป ร ะ ก า ร ค ือ  1) เพ ี่อ ก ำห น ด ค ว าม ต ้อ ง ก าร จ ำ เป ็น  

ใน ก า ร พ ัฒ น า ค ร ูม ือ อ า ช ีพ  2 ) เพ ี่อ ว ิเค ร า ะ ห ์ป ัจ จ ัย ส า เห ต ุท ี่ส ่ง ผ ล ต ่อ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร จ ำ เป ็น ใน ก า ร  

พ ัฒ น าค ร ูม ือ อ าช ีพ  3) เพ ี่อ ว ิเค ร า ะ ห ์ท า ง เล ือ ก ใน ก า ร แ ก ้ป ัญ ห า ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร จ ำ เป ็น ใน ก า ร พ ัฒ น า  

ค ร ูม ือ อ าช ีพ ท ี่เห ม าะส ม  ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่าง เป ็น ค ร ูใน ส ัง ก ัด ส ำน ัก งาน ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร ก าร ค ืก ษ าฃ ั้น พ ื้น ฐ าน  

ใน เข ต พ ื้น ท ี่ก า ร ค ืก ษ า ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร  จ ำ น ว น  4 4 0  คน เค ร ื่อ ง ม ือ ท ี่ใช ้ใน ก า ร ว ิจ ัย ค ร ั้ง น ี้
ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย แ บ บ ส อ บ ถ า ม แ ล ะ แ น ว ค ำถ าม ใน ก าร ส น ท น าก ล ุ่ม ว ิเค ร าะ ห ์ข ้อ ม ูล เช ิง ป ร ิม า ณ โด ย ห า  

ค ่า ส ถ ิต ิพ ื้น ฐ าน  ใช ้เท ค น ิค  Modified Priority Needs Index (PNIM0djfI(K1) ใน ก าร 'จ ัด ส ำต ับ  

ค ว า ม สำคัญข อ ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร จ ำ เป ็น  ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ํโม เด ล ล ิล เร ส  (LISREL) ว ิเค ร า ะ ห ์ป ัจ จ ัย เช ิง  

ล า เห ต ุท ี่ท ำ ให ้เก ิด ค ว าม ต ้อ ง ก าร จ ำ เป ็น ใน ก าร ป ฏ ิป ัต ิง าน ข อ ง ค ร ู แ ล ะ ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล เช ิง ค ุณ ภ าพ  

โด ย ใช ้ก ารว ิเค ร าะ ห ์เน ื้อ ห า

ส ร ุป ผ ล ก า ร ว ิจ ัย
1 . ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ค ร ูม ือ อ า ช ีพ  จ ำ แ น ก ต า ม แ ต ่ล ะ ด ้า น ข อ ง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น

ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ค ร ูม ือ อ า ช ีพ ด ้า น ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ก า ร เต ร ีย ม ก า ร ส อ น  ด ้า น ก าร จ ัด  

ส ภ าพ แ ว ด ล ้อ ม ใน ห ้อ ง เร ีย น  ด ้าน ก าร จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ล อ น  แ ล ะ ด ้าน ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ว ิช าช ีพ อ ย ู ่
ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้าง ส ูง  เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ใน แ ต ่ล ะ ด ้า น พ บ ว ่า  ด ้าน ท ี่ค ร ูม ีก าร ป ฏ ิบ ัต ิค ่อ น ข ้าง ส ูง ท ี่ส ุด  ค ือ  

ก า ร จ ัด ก า ร เร ีย น ก า ร ล อ น  ร อ ง ล ง ม า  ค ือ  ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ก า ร เต ร ีย ม ก า ร ล อ น  ต า ม ด ้ว ย ก า ร จ ัด  

ส ภ าพ แวด ล ้อ ม ใน ห ้อ ง เร ีย น  แ ล ะ ค วาม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ว ิช าช ีพ เป ็น ด ้าน ท ี่ค ร ูม ืก ารป ฏ ิบ ้ต ิน ้อ ย ท ี่ส ุด
เม ื่อ เป ร ีย บ เท ีย บ ร ะ ต ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ข อ ง ค ร ูใน แ ต ่ล ะ ด ้าน  จ ำ แ น ก ต า ม ป ร ะ ล บ ก า ร ณ ์ก า ร  

ท ำ ง า น  พ บ ว ่า  คร ูท ั้ง 3 ช ่ว ง ป ร ะ ล บ ก า ร ณ ์ ม ืร ะ ต ับ ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ก า ร เต ร ีย ม ก า ร ส อ น  ก าร จ ัด  

ส ภ าพ แ ว ด ล ้อ ม ใน ห ้อ ง เร ีย น  ก า ร จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ล อ น  แ ล ะ ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ว ิช าช ีพ  ไม,แ ต ก ต ่าง  

ก ัน อ ย ่างม ืน ัย ส ำค ัญ ท างส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  .0 5  2

2 . ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร จ ำ เ ป ็น เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ค ร ูม ือ อ า ช ีพ
1) ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร จ ำ เป ็น ใน ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ก า ร เต ร ีย ม ก า ร ส อ น ท ี่ส ำ ค ัญ ท ี่ส ุด  ค ือ  ก าร  

ก ำห น ด ให ้ผ ู้เร ีย น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก าร อ อ ก แ บ บ ก ิจ ก ร ร ม ก าร เร ีย น ร ู้ ร อ ง ล ง ม า  ใต ้แ ก ่ ก ารส ืบ ค ้น ข ้อ ม ูล  

แ ล ะ แ ห ล ่ง เร ีย น ร ู้เพ ิ่ม เต ิม จ าก ช ุม ช น แ ล ะ ท ้อ ง ถ ิ่น  แ ล ะ ก าร ว าง แ ผ น ให ้ม ีก าร ท ด ส อ บ ผ ู้เร ีย น ก ่อ น เร ีย น
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เพ ี่อ น ำ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ค ว า ม ร ู้พ ื้น ฐ า น น ั้น ไ ป ใ ช ้ป ร ะ ก อ บ ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ส อ น ใ น ล ำ ด ับ ต ่อ ไ ป  

ต าม ล ำด ับ
2) ค ว าม ต ้อ ง ก าร จ ำ เป ็น ใน ก าร จ ัด ส ภ าพ แ ว ด ล ้อ ม ใน ห ้อ ง เร ีย น ท ี่ล ำด ัญ ท ี่ส ุด  ค ือ  การจ ัด ม ุม  

ก าร เร ีย น ร ู้ใน ห ้อ ง เร ีย น ให ้ผ ู้เร ีย น ได ้เร ีย น ร ู้ร ่ว ม ก ัน อ ย ่าง ส น ุก ส น าน  รอ งล งม า ได ้แก ่ ก ารร ่วม ก ัน จ ัด  

ป ้า ย น ิเท ศ แ ล ะ ม ุม ก า ร เร ีย น ร ู้ภ า ย ใ น ห ้อ ง เร ีย น  แ ล ะ ก า ร น ำ ผ ล ง า น ข อ ง ผ ู้เร ีย น ม า จ ัด แ ส ด ง ไ ว ้ใน  

ห ้องเร ียน  ท ำให ้ผ ู้เร ีย น ได ้ว ิพ าก ฟ ้จ าร ณ ์ผ ล ง าน ข อ ง ต น เอ ง แ ล ะ ผ ู้อ ื่น อ ย ่าง ภ าค ภ ูม ิ ต าม ล ำด ับ
3) ค ว าม ต ้อ ง ก าร จ ำ เป ็น ใน ก าร จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น ท ี่ล ำค ัญ ท ี่ส ุด  ค ือ ก าร ใช ้ส ื่อ ก าร ส อ น ท ี่ 

เห ม าะส ม ก ับ ก ิจ ก รรม  เห ม าะ ส ม ก ับ ผ ู้เร ีย น แ ต ่ล ะ บ ุค ค ล /แ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม  รองล งม า ได ้แก ่ ก าร เป ิด โอ ก าส  

ให ้ผ ู้เร ีย น แ ส ด .ง ค ว า ม ค ิด แ ล ะ ร ่ว ม ก ัน อ ภ ิป ร า ย ใน -ห ัว ข ้อ เร ื่อ ง ท ี่ท ่า น ท ำ ก า ร ส อ น อ ย ู่ แ ล ะ ก า ร จ ัด  

ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ห ล า ก ห ล า ย โด ย ใช ้เน ื้อ ห า ส า ร ะ แ ล ะ ว ิธ ีก า ร ท ี่เห ม า ะ ส ม ใน ก า ร พ ัฒ น า ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  

เพ ี่อ เป ็น ป ระโยช น ์ ต าม ล ำด ับ
4) ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร จ ำ เป ็น ใน ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ว ิช า ช ีพ ท ี่ส ำ ค ัญ ท ี่ส ุด  ค ือ  ก าร เป ็น ต ัว แ ท น  

ข อ ง โร ง เร ีย น ใน ก า ร เป ็น ว ิท ย า ก ร ให ้ค ว า ม ร ู้ก ับ ป ร ะ ช า ช น ใน ช ุม ช น  ร อ ง ล ง ม า  ได ้แ ก ่ ก า ร เผ ย แ พ ร  ่

ผ ล งาน เก ี่ย ว ก ับ ก าร พ ัฒ น าก าร เร ีย น ก าร ส อ น ให ้แ ก ,เพ ื่อ น ค ร ู/ห น ่วย งาน อ ื่น ท ี่ส น ใจ แล ะ เก ี่ย วช ้อ ง  แ ล ะ  

การเป ็น ผ ู้ป ระล าน ค วาม ร ่วม ม ือ ใน ก ารจ ัด ท ำก ิจ ก รรม ระห ว ่างโรงเร ียน ก ับ ช ุม ช น  ต าม ล ำด ับ
โด ยส ร ุป  เม ี่อ พ ิจ าร ณ าค ว าม ต ้อ ง ก าร จ ำ เป ็น ใน ก าร พ ัฒ น าค ร ูม ือ อ าช ีพ ใน ก าร ป ฎ ิบ ้ต ิง าน ใน  

แ ต ่ล ะ ด ้าน  พ บ ว ่า  ด ้าน ค ว าม ร ับ ผิดช อบ ใน ว ิช าช ีพ  เป ็น ด ้าน ท ี่ม ืค ว าม ต ้อ งก ารจ ำเป ็น ส ูงท ี่ส ุด ท ี่ค ร ูค ว ร  

ได ้ร ับ ก าร พ ัฒ น า  ร อ ง ล ง ม า  ได ้แ ก ่ ก าร จ ัด ส ภ าพ แ ว ด ล ้อ ม ใน ห ้อ ง เร ีย น  ก าร ว าง แ ผ น แ ล ะ ก าร เต ร ีย ม  

การส อน  แ ล ะ ก ารจ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น  ต าม ล ำด ับ

3 . ป ัจ จ ัอ ท ี่ส ่ง ผ ล ต ่อ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร จ ำ เ ป ็น ใ น ก า ร พ ัฒ น า ค ร ูม ือ ' อ า ช ีพ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ้ต ิง า บ
เม ื่อ พ ิจ าร ณ าอ ิท ธ ิพ ล ร ว ม ท ี่ล ํง ผ ล ต ่อ ป ัจ จ ัย ค ว าม ต ้อ ง ก าร จ ำ เป ็น ใน ก าร พ ัฒ น าค ร ูม ือ อ าช ีพ  

ใน ก า ร ป ฎ ิป ัต ิง า น  (N E E D S) ใน ต า ร า ง ท ี่ 4 .1 9  พ บ ว ่า  ป ัจ จ ัย ด ้าน ต ัว ค ร ู (TEACHERS) ส ่งผ ล ต ่อ  

ค ว าม ต ้อ งก าร จ ำเป ็น ใน ก าร พ ัฒ น าค ร ูม ือ อ าช ีพ ใน ก าร ป ฏ ิบ ้ต ิง าน  อ ย ่าง ม ืน ์ย ส ำค ัญ ท าง ส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  

.0 5  โด ย ม ีข น าด อ ิท ธ ิพ ล ท าง ล บ แ ล ะ ม ืค ่าน ํ้าห น ัก เท ่าก ับ  0 .7 3  โด ย ค ่าน ํ้าห น ัก อ งค ์ป ระ ก อ บ ข อ งต ัว  

แ ป ร ส ัง เก ต ไ ด ้ข อ ง ต ัว แ ป ร แ ฝ ง ภ า ย น อ ก  (TEACHERS) ท ุก ต ัว ม ืค ่า แ ต ก ต ่า ง จ า ก ศ ูน ย ์อ ย ่า ง ม ี 
น ัย ส ำค ัญ ท าง ส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  .0 5  โด ย ต ัว แ ป ร ท ี่ส ่ง ผ ล ต ่อ ค ว าม ต ้อ ง ก าร จ ำ เป ็น ใน ก าร พ ัฒ น าค ร ูม าก  

ท ี่ส ุด  ค ือ  ท ัศ น ค ต ิใน ก าร ป ฏ ิบ ต ิง าน  (ATTITUDE) ม ืค ่าข น า ด อ ิท ธ ิพ ล เท ่า ก ับ  1 .0 0  ร อ ง ล ง ม า ค ือ  

ช ีว ิต ค รอ บ ค ร ัว  (FAMILY) ม ืค ่าข น า ด อ ิท ธ ิพ ล เท ่า ก ับ  0 .9 9  ภ าร ะ งาน ข อ ง ค ร ู (WORK) ม ืค ่าข น าด  

อ ิท ธ ิพ ล เท ่าก ับ  0 .8 7  แ ล ะ แ ร ง จ ูง ใจ ใน ก า ร ป ฎ ิบ ต ิง าน  (MOTIVA) ม ืค ่าข น าด อ ิท ธ ิพ ล เท ่าก ับ  0 .8 3  

ก ล ่าว ค ือ  คร ูท ี่ม ี'ท ัศนคต ิท ี่ด ี'ในการปฎ ิบ ัต ิ'งาน  ม ีช ีว ิต ค รอบ ค ร ัวท ี่ด ี ม ีภ าระ งาน ท ี่ต ้อ งร ับ ผ ิด ช อ บ ม าก
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แ ล ะ ม ีน ร ง จ ูง ใจ ใน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ม า ก  ม ีค ว า ม ต ้อ ง ก า ร จ ำ ! ,ป ีน ใน ก า ร พ ัฒ น า ค ร ูม ือ อ า ช ีพ ใน ก า ร  

ป ฏ ิบ ัต ิง าน น ้อ ย  ส ่ว น ป ัจ จ ัย ด ้าน ภ ูม ิห ล ัง  (B A C K G R N D ) ป ัจ จ ัย ด ้า น ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม  (ENVIRON) 

พ บ ว ่า  ไ ม ่ม ีบ ัย ส ำ ค ัญ ท า ง ส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  .0 5  แ ส ด ง ว ่า  ป ัจ จ ัย ด ้า น ภ ูม ิห ล ัง แ ล ะ ป ัจ จ ัย ด ้า น
ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ใม ่ม ีอ ิท ธ ิพ ล ต ่อ ต ัว แ ป ร ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร จ ำ เป ็น ใ น ก า ร พ ัฒ น า ค ร ูม ือ อ า ช ีพ ใน ก า ร  

ป ฏ ิบ ัต ิง าน  โด ย โม เด ล เซ ิง ล า เห ต ุท ี่ส ่ง ผ ล ต ่อ ค ว าม ต ้อ ง ก า ร จ ำ เป ็น ใน ก า ร พ ัฒ น าก าร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ร อ ง  

ค ร ูท ี่พ ัฒ น าข ึ้น ม ีค ว าม ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ข ้อ ม ูล เซ ิง ป ร ะ จ ัก ษ ์โด ย ให ้ค ่า ใค -ส แ ค ว ร ์ เท ่าก ับ  59 .11  ท ี่อ ง ศ า  

อ ิส ร ะ เท ่าก ับ  5 6  ท ี่ร ะ ด ับ ค ว าม น ่าจ ะ เป ็น เท ่าก ับ  0 .3 6 2 6 4  ม ีค ่าด ัช น ีว ัด ร ะ ด ับ ค ว าม ก ล ม ก ล ืน  (GFI) 
เท ่าก ับ  0 .9 8  ค ่าด ัช น ีว ัด ร ะ ด ับ ค ว าม ก ล ม ก ล ืน ท ี่ป ร ับ แ ก ้แ ล ้ว  (AGFI) เท ่าก ับ  0 .9 6  แ ล ะ ค ่าด ัช น ีก ำล ัง  

ส องของส ่วน เห ล ือ  (RMR) เท ่าก ับ  0 .0 2  ค ัว แ ป ร ใน โม เด ล ส าม าร ถ อ ธ ิบ าย ค ว าม แ ป ร ป ร ว น ข อ ง ค ว าะ !  

ต ้อ ง ก าร จ ำเป ็น ใน ก าร พ ัฒ น าค ร ูม ือ อ าช ีพ ใต ้ร ้อ ย ล ะ  7

4 .  แ น ว ท า ง ใ น ก า ร แ ก ้ไ ข ป ัญ ห า ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร จ ำ เ ป ็น ใ น ก า ร พ ัฒ น า ค ร ูม ีอ อ า ช ีพ ใ น ก า ร  

ป ฏ ิบ ัต ิง า น
จ า ก ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์แ น ว ท า ง ก าร พ ัฒ น า ค ร ูม ือ อ า ช ีพ ใน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ด ้ว ย โป ร แ ก ร ม ล ิส เร ล  

พ บ ว ่า  ค ัว แ ป ร แ น ว ท างก าร พ ัฒ น าค ร ู (METFIOD) ม ีฃ น าด อ ิท ธ ิพ ล เท ่าก ับ  0 .0 8  ใม ่ม ีน ัย ส ำค ัญ ท าง  

ส ถ ิต ิท ี่ระด ับ  .0 5  แ ต ่ค ัว แ ป ร ล ัง เก ต ใด ้ข อ ง ค ัว แ ป ร แ ฝ ง ภ าย น อ ก  (METHOD) ท ุก ค ัว ม ีน ้ย ส ำค ัญ ท าง  

ส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  .05  โ ด ย แ น ว ท า ง ก า ร พ ัฒ น า ค ร ูด ้ว ย ก า ร ม ีพ ี่เล ี้ย ง /ผ ู้เช ี่ย ว ช า ญ แ น ะ น ำ ง า น
(CO ACHING) ม ีค ่า ข น า ด อ ิท ธ ิพ ล เท ่า ก ับ  0 .9 4  ซ ึ่ง ม ีค ว า ม ส ำค ัญ แ ล ะ ม ีแ น ว โน ้ม ท ี่จ ะ เป ็น แ น ว  

ท า ง ก า ร พ ัฒ น า ค ร ูไ ด ้ด ีท ีล ุด  ร อ ง ล ง ม า  ค ือ  ก า ร ล ัม ม น า ว ิช า ก า ร  (SEMINAR) ม ีค ่าข น า ด อ ิท ธ ิพ ล  

เท ่าก ับ  0 .8 3  ก าร 'ร ก อ บ ร ม โด ย บ ุค ล าก ร ภ าย น อ ก  (EXTERNAL) ม ีค ่าข น า ด อ ิท ธ ิพ ล เท ่า ก ับ  0 .7 4  

ก าร ศ ึก ษ าด ูง าน  (STUDYTOR) ม ีค ่าข น าด อ ิท ธ ิพ ล เท ่าก ับ  0 .7 0  ก าร จ ัด ล ัป ด าห ํว ิช าก าร  (WEEK) มี 
ค ่าข น าด อ ิท ธ ิพ ล เท ่าก ับ  0 .7 0  การ‘ร ก อ บ ร ม โด ย ห น ่ว ย ง าน ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ก าร ศ ึก ษ า  (OFFICEDU) ม  ี

ค ่าข น าด อ ิท ธ ิพ ล เท ่าก ับ  0 .6 6  ก าร ป ะ ช ุม เซ ิง ป ฏ ิบ ัต ิก าร  (W ORKSHOP) ม ีค ่าข น าด อ ิท ธ ิพ ล เท ่าก ับ
0 .6 2  ก าร ? เก อ บ ร ม โด ย ห น ่ว ย ง าน เอ ก ช น  (INDIVIDA) ม ีค ่าข น า ด อ ิท ธ ิพ ล เท ่า ก ับ  0 .5 8  แ ล ะ ก า ร  

? เก อ บ ร ม โ ด ย บ ุค ล า ก ร ภ า ย ใน โ ร ง เร ีย น  (INTERNAL) ม ีค ่า ข น า ด อ ิท ธ ิพ ล เท ่า ก ับ  0 .5 4  ซ ึ่ง เป ็น  

แ น ว ท าง ท ี่ม ีแ น ว โน ้ม น ้อ ย ท ี่ส ุด ใน ก าร พ ัฒ น าค ร ู โด ย โม เด ล แ น ว ท าง ก า ร พ ัฒ น า ค ร ูม ือ อ า ช ีพ ใน ก าร  

ป ฏ ิบ ัต ิง าน ท ี่พ ัฒ น าข ึ้น ม ีค ว าม ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ข ้อ ม ูล เซ ิง ป ร ะ จ ัก ษ ์โด ย ให ้ ค ่า ใค -ล แ ค ว ร ์ เท ่าก ับ  47 .21  

ค ่า อ ง ศ า อ ิส ร ะ เท ่า ก ับ  4 2  ท ี่ร ะ ด ับ ค ว า ม น ่า จ ะ เป ็น เท ่า ก ับ  0 .2 6 8 0 4  ม ีค ่า ด ัช น ีว ัด ร ะ ด ับ ค ว า ม  

ก ล ม ก ล ืน  (GFI) เท ่าก ับ  0 .9 8  ด ัชน ีว ัด ร ะ ด ับ ค ว าม ก ล ม ก ล ืน ท ี่ป ร ับ แ ก ้แ ล ้ว  (AGFI) เท ่าก ับ  0 .9 6  แ ล ะ  

ค ่า ด ัช น ีก ำ ล ัง ล อ ง ข อ ง ส ่ว น เห ล ือ  (RMR) เท ่า ก ับ  0 .0 3  ค ัว แ ป ร ใน โ ม เด ล ส า ม า ร ถ อ ธ ิบ า ย ค ว า ม  

แป รป รว น ข อ งแน ว ท างก าร พ ัฒ น าค ร ูใต ้ร ้อ ย ล ะ  1 แ ล ะ เม ื่อ ด ูจ าก ข ้อ ม ูล เซ ิง บ ร ร ย าย  พ บ ว ่า  ค ัวแปรท ี่
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ค า ด ว ่า จ ะ เป ็น แ น ว ท า ง ก า ร พ ัฒ น า ค ร ูม า ก ท ี่ส ุด  ค ือ  ก า ร 'ร ก อ บ ร ม โ ด ย ห น ่ว ย ง า น ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ  

ก าร ค ืก ษ า
จ า ก ก า ร ส น ท น าก ล ุ่ม ผ ู้เช ี่ย ว ช าญ  ผ ู้เช ี่ย ว ช าญ ม ีค ว าม เห ็น พ ้อ ง ก ัน ว ่าแ น ว ท าง ก าร พ ัฒ น าค ร ู 

ม ือ อ าช ีพ  ค ือ  ก า ร ม ีผ ู้เช ี่ย ว ช า ญ /พ ี่เล ี้ย ง แ น ะ น ำ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ก า ร ศ ึก ษ า ด ูง า น  ก าร จ ัด อ บ ร ม เช ิง  

ป ฏ ิบ ัต ิก าร  แ ล ะ ก าร ป ร ะ ช ุม เช ิง ป ฏ ิบ ัต ิก าร  น ่าจ ะ เป ็น แ น ว ท าง ท ี่ส าม าร ถ พ ัฒ น าก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ร อ ง  

ค ร ูได ้อย ่างม ีป ระส ิท ธ ิผล

อ ภ ิป ร า ย ผ ล ก า ร ว ิจ ้อ
1. ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ค ร ูม ือ อ า ช ีพ  จ ำ แ น ก ต า ม แ ต ่ล ะ ด ้า น ข อ ง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น

จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า  ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ค ร ูม ือ อ า ช ีพ โ ด ย จ ำ แ น ก ต า ม แ ต ่ล ะ ด ้า น ร อ ง ก า ร  

ป ฏ ิบ ัต ิง าน  พ บ ว ่า ท ุก ด ้าน ท ี่ค ร ูป ฏ ิบ ัต ิม ีก าร ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้างส ูง  โด ย ด ้าน ท ี่ค ร ูม ีก าร ป ฏ ิบ ัต  ิ

อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้าง ส ูง ท ี่ส ุด  ค ือ  ด ้า น ก าร จ ัด ก า ร เร ีย น ก า ร ล อ น แ ล ะ เร ื่อ ง ท ี่ค ร ูล า ม า ร ถ ป ฏ ิบ ัต ิใด ้ใน  

ระด ับ ท ี่ค ่อน ข ้างส ูงท ี่ส ุด  ค ือ  ก า ร เล ือ ก ใช ้ค ำ ท ี่ง ่า ย  ๆ ไม ่ซ ับ ซ ้อ น ท ำให ้ผ ู้เร ีย น เข ้า ใจ บ ท เร ีย น ได ้ด ีข ึ้น  ที ่
เป ็น เซ ่น น ี้เพ ร าะ ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน เป ็น ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ค ร ูจ ะ ต ้อ ง ด ำเน ิน ก าร เป ็น ป ก ต ิอ ย ู่แ ล ้ว ใน ก าร เร ีย น ก าร  

สอน ดังท ี่ ว ัชร ินทร ์ ด ีทรา (2 5 4 7 ) ได ้ก ล ่าว ว ่า  ค ร ูม ีบ ท บ าท ท ี่ส ำค ัญ ใน ก าร จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น  โด ย  

เร ิ่ม ต ั้ง แ ต ่ก าร ว างแ ผ น ก าร ล อ น  ก า ร ล ร ้า ง แ ล ะ เล ือ ก อ ุป ก ร ณ ์ ก าร เล ือ ก ก ิจ ก ร ร ม ก าร ส อ น ท ี่เห ม าะ ส ม  

ก า ร จ ัด บ ร ร ย า ก า ศ ให ้เห ม า ะ ส ม  ก า ร บ ร ิก า ร ช ั้น เร ีย น  ก า ร ป ก ค ร อ ง ช ั้น เร ีย น แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล  

ค ว าม ก ้าว ห น ้าช อ ง น ัก เร ีย น ร ว ม ท ั้ง ร าย ง าน ค ว าม ก ้าว ห น ้าข อ ง โร ง เร ีย น ซ ึ่ง ด ้าน ก าร จ ัด ก าร เร ีย น ก าร  

ล อ น ค ร ูล าม าร ถ ป ฏ ิบ ัต ิได ้ใน ร ะ ด ับ ค ่อ น ข ้าง ส ูง ท ุก ข ้อ ร าย ก าร ซ ึ่ง เร ื่อ ง ท ี่ค ร ูล าม าร ถ ป ฏ ิบ ัต ิได ้ใน ร ะ ด ับ  

ท ี่ค ่อ น ข ้างส ูงท ี่ส ุด  ค ือ  ก า ร เล ือ ก ใช ้ค ำ ท ี่ง ่า ย  ๆ ไม ่ซ ับ ช ้อ น ท ำให ้ผ ู้เร ีย น เข ้า ใจ บ ท เร ีย น ได ้ด ีข ึ้น  การท ี ่
ค ร ูล า ม า ร ถ เล ือ ก ใช ้ค ำ ท ี่ท ำ ให ้ผ ู้เร ีย น เข ้า ใจ บ ท เร ีย น ไ ด ้ด ีน ั้น เป ็น เพ ร า ะ ค ร ูผ ู้ส อ น ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ 
ล า ม าร ถ ป ร ับ เป ล ี่ย น ค ำพ ูด ท ี่ห ล าก ห ล าย เพ ี่อ ส ึ่อ ให ้ผ ู้เร ีย น เข ้า ไจ ได ้ ล ่ว น ด ้าน ท ี่ค ร ูม ีก าร ป ฏ ิบ ัต ิน ้อ ย  

ท ี่ส ุด  ค ือ  ด ้า น ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ว ิช า ช ีพ  แ ล ะ เร ื่อ ง ท ี่ค ร ูป ฏ ิบ ัต ิไ ด ้ค ่อ น ข ้า ง ต ํ่าท ี่ส ุด  ค ือ  ก า ร เป ็น  

ด ัวแท น ข อ งโรงเร ีย น ใน ก าร เป ็น ว ิท ย าก รให ้ค วาม ร ู้ก ับ ป ระช าช น ใน ช ุม ช น  ก ารท ี่ค ร ูป ฏ ิบ ัต ิได ้น ้อ ย เป ็น  

เพ ราะค ร ูบ ังไม ่เห ็น ค ว าม ส ำค ัญ แล ะค ร ูล ่ว น ให ญ ่ย ังไม ่ป ฏ ิบ ัต ิ
เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ร ะ ด ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ช อ ง ค ร ูใน แ ต ่ล ะ ด ้า น  จ ำ แ น ก ต า ม ป ร ะ ล บ ก า ร ณ ์ก า ร  

ท ำง าน  พ บ ว ่า  ครูท ั้ง 3 ช ่ว ง ป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ ค ือ  ป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ก าร ท ำง าน  1-10 ป ี, 11-20 ป ี แ ล ะ  21 

ป ีข ึ้นไป ม ีร ะ ด ับ ก าร ว างแ ผ น แ ล ะ ก าร เต ร ีย ม ก ารส อ น  ก าร จ ัด ล ภ าพ แ ว ด ล ้อ ม ใน ห ้อ ง เร ีย น  ก าร จ ัด ก าร  

เร ีย น ก ารส อ น  แ ล ะ ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ว ิช าช ีพ  ไม ่แ ต ก ต ่าง ก ัน  ล อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ผ ล ก าร ว ิจ ัย ข อ ง  มนตร  ี

ท องศ ร ีส ุข  (2546) พ บ ว ่า  ข ้า ร า ช ก า ร ค ร ูท ี่ม ีป ร ะ ล บ ก า ร ณ ์ใน ก า ร ท ำ ง า น ม า ก ก ับ ข ้า ร า ช ก า ร ค ร ูท ี่ม  ี

ป ร ะ ล บ ก า ร ณ ์ใน ก า ร ท ำ ง า น น ้อ ย ม ีก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ต า ม บ ท บ า ท ห น ้า ท ี่ข อ ง ค ร ู ค ือ  พ ัฒ น า แ ผ น ก า ร
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ส อ น จ ัด ส ภ าพ แ ว ด ล ้อ ม ให ้ผ ู้เร ีย น ได ้เร ีย น ร ู้ใน ท ุก ส ถ าน ก าร ณ ์จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ก าร เร ีย น ก าร ส อ น โด ย เน ้น  

ผ ล ถ าว ร ท ี่เก ิด แ ก ่ผ ู้เร ีย น แ ล ะ ป ฎ ิบ ้ต ิต าม ว ิช าช ีพ ค ร ู ใม ่แต ก ต ่างก ิ'น แ ส ด ง'ให ้เห ็น 1ว ่าการปฏ ิบ ัต ิ-งาน'โด ้ 
ร ะ ด ับ ม าก ห ร ือ น ้อ ย ไม ่ได ้ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ก าร ท ำง าน ข อ ง ค ร ู ด ังน ั้น ก าร พ ัฒ น าค ร ูให ้ส าม าร ถ  

ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใ ด ้ด ีข ึ้น น ั้น จ ะ ต ้อ ง เก ิด จ า ก ต ัว ค ร ู ค ร ูค ว ร ต ร ะ ห น ัก ถ ึง ก า ร พ ัฒ น า ต น เอ ง ไ ม ่ว ่า จ ะ ม ี 
ป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ก าร ท ำง าน ม าก ห ร ือ น ้อ ย ก ็ต าม ร ะ ด ับ ก าร ป ฏ ิบ ้ต ิง าน ก ็ใก ล ้เค ีย ง ก ัน

2 . ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร จ ำ เ ป ็น เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ค ร ูม ี' อ อ า ช ีพ
จ าก ผ ล ก าร ว ิจ ัย พ บ ว ่า  ก าร พ ัฒ น าค ร ูม ือ อ าช ีพ ใน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ม ีค ว าม ต ้อ งก าร จ ำเป ็น ต ้อ ง  

.  ได ้ร ับ ก าร พ ัฒ น าม าก ใน ท ุก ด ้าน  เห ็น ได ้จ าก ค ะ แ น น ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ค ่า เฉ ล ี่ย ไม ่ถ ึง  4  จ า ก  

ม า ต ร ป ร ะ ม า ณ ค ่า  5  ระด ับ  ส ะ ท ้อ น ให ้เห ็น ว ่าค ร ูย ัง ไม ่ม ีค ว าม ม ุ่ง ม ั่น จ ะ ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่อ ย ่าง เต ็ม ท ี่ 
โด ย เฉ พ าะ ด ้าน ค ว าม ร ้บ ผ ิด ช อ บ ใน ว ิช าช ีพ ค ร ูม ีค ว าม ต ้อ ง ก าร จ ำ เป ็น ต ้อ ง ไ ด ้ร ับ ก าร พ ัฒ น าส ูง ท ี่ส ุด  

ดังท ี่ เฉ ล ิม ช ัย  พ ัน ท ว ีค ักด ิ้ (2 5 4 6 ) ก ล ่าว ว ่า  ป ัจ จ ุบ ัน ค ุณ ธ รรม แล ะจ ร ิย ธ รรม ข อ งค ร ูบ ก พ ร ่อ งท ำให ้ค ร ู 
ใม ่ม ีค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ว ิช าช ีพ  ท ั้ง น ี้อ าจ เน ื่อ ง ม าจ าก ค ร ูไม ่ย ึด ม ั่น ใน ศ ีล ธ ร ร ม  ข า ด ค ว าม ร ัก ค ว า ม  

ศ ร ัท ธ าใน ว ิช าช ีพ ค ร ู เห ็น ป ระโย ช น ์ล ่ว น ต น ม าก ก ว ่าล ่วน รว ม  ไม ่ร ัก เด ็ก  เก ีย จ ค ร ้าน แ ล ะ ไม ่ล ้ง าน  ไม่ 
อ ุท ิศ ตน  แล ะค ว าม ป ระพ ฤ ต ิท ี่ไม ่เป ็น แ บ บ อ ย ่างท ี่ด ีให ้ก ับ น ัก เร ีย น  ครอบคร ัว ช ุม ช น แ ล ะ ป ระ เท ศ ช าต ิ 
ร อ ง ล ง ม า  ค ือ  ด ้า น ก า ร จ ัด ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ใ น ห ้อ ง เร ีย น  ช ึ่ง ล อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ง า น ว ิจ ัย ข อ ง  ศ ณ ีย า  

จ ิโน ว ัฒ น ์ (2 5 4 7 ) ท ี่พ บ ว ่า  โร ง เร ีย น จ ำ เป ็น ต ้อ ง จ ัด ส ภ าพ แ ว ด ล ้อ ม ใน ห ้อ ง เร ีย น แ ล ะ บ ร ิเว ณ โร ง เร ีย น  

ให ้ม ีม ุม ก าร ล ีบ ค ้น ข ้อ ม ูล  ม ุม ก าร ค ีก ษ าด ้ว ย ต น เอ ง  ม ุม ก ิจ ก ร ร ม แ ล ะ อ ุป ก ร ณ ์ต ่าง  ๆ ม ุม ต อ บ ค ำถ าม  

แ ล ะล ่ง เส ร ิม ค ว าม ร ู้ ม ุม ก าร ศ ึก ษ าด ้ว ย ต น เอ ง  เพ ื่อ ให ้ผ ู้เร ียน ม ีล ่วน ร ่วม และป ฏ ิส ัม พ ัน ธ ์ก ัน ม ากท ี่ส ุด
จ า ก ข ้อ ค ้น พ บ เห ล ่า น ี้แ ส ด ง ให ้เห ็น ว ่า ค ร ูย ัง ไ ม ่เห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน  

ว ิช าช ีพ  ด ้ว ย เห ต ุน ี้ก าร ก ำห น ด แ น ว ท าง ก าร พ ัฒ น าค ร ูด ้าน ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ว ิช าช ีพ แ ล ะ ด ้าน ก าร  

จ ัด ส ภ าพ แ ว ด ล ้อ ม ใน ห ้อ ง เร ีย น น ่าจ ะ เร ิ่ม จ า ก ก า ร ให ้ค ร ูม ีค ว า ม ม ุ่ง ม ั่น ต ั้ง ใจ ท ี่จ ะ พ ัฒ น าต น เอ ง แ ล ะ  

ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ย ่า ง เต ็ม ค ว า ม ส า ม า ร ถ ด ้ว ย จ ิต ว ิญ ญ า ณ ข อ ง ค ว า ม เป ็น ค ร ูก ่อ น  ด ังท ี่ อ ุด ม ด ัก ด ิ้พ ล อ ย  

บ ุตร (2 5 4 5  อ ้างถ ึง ใน  ไพ ร ว ัล ย ์ซ ิน โณ , 2 5 4 7 ) ก ล ่าว ว ่า  ก าร เป ็น ค ร ูย ุค ป ฏ ิร ูป ก าร ศ ึก ษ าน ั้น ค ร ูจ ะ ต ้อ ง  

ม ีจ ิต ว ิญ ญ าณ ข อ ง ค ว าม เป ็น ค ร ู ป ร ะ พ ฤ ต ิต น เป ็น แ บ บ อ ย ่างท ี่ด ีท ั้งด ้าน ล ่ว น ต ัว แ ล ะ ด ้าน ค ร อ บ ค ร ัว  มี 
ค ุณ ธ ร ร ม  จร ิย ธรรม  ม น ุษ ย ส ัม พ ัน ธ ์ท ี่ด ี ม ีจ ร ร ย า บ ร ร ณ ใน ว ิช าช ีพ ค ร ู เป ็น ท ี่ย อ ม ร ับ ข อ ง เพ ื่อ น ค ร ู 
ด ้วยก ัน

เม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร จ ำ เป ็น ใน ก า ร พ ัฒ น า ค ร ูม ือ อ า ช ีพ ใน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ใน แ ต ่ล ะ  

ด ้าน  พ บ ว ่า  ค ว าม ต ้อ งก าร จ ำ เป ็น ท ี่ส ำค ัญ ท ี่ส ุด ส ำห ร ับ ด ้าน ก าร ว าง แ ผ น แ ล ะ ก าร เต ร ีย ม ก าร ส อ น  ค ือ 

ก ำ ห น ด ให ้ผ ู้เร ีย น ม ีล ่ว น ร ่ว ม ใน ก า ร อ อ ก แ บ บ ก ิจ ก ร ร ม ก าร เร ีย น ร ู้ ซ ึ่ง เป ็น ส ิ่ง จ ำ เป ็น ใน ก าร ป ฏ ิร ูป  

ก า ร เร ีย น ร ู้ท ี่เน ้น ผ ู้เร ีย น เป ็น ส ำ ค ัญ  ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า
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แห ่งช าต ิ (2 5 4 3 ) ท ี่ก ล ่าว ว ่าก าร ร ู้จ ัก ผ ู้เร ีย น เป ็น ร าย บ ุค ค ล แ ล ะ ให ้ผ ู้เร ีย น ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก าร อ อ ก แ บ บ  

ก ิจกรรม  ก า ร เร ีย น ร ู้จ ะ ท ำให ้ใด ้ข ้อ ม ูล ส าร ส น เท ศ แ ล ะ ก ิจ ก ร ร ม ก าร เร ีย น ร ู้ท ี่ต ร ง ต าม ค ว าม ต ้อ ง ก าร  

ชองผ ู้เร ียน  เพ ี่อ น ำม าว าง แ ผ น ก าร จ ัด ก าร เร ีย น ร ู้แ ล ะ แ ก ้ป ัญ ห าช อ ง ผ ู้เร ีย น  ส ่ว น ค ว าม ต ้อ ง ก าร จ ำ เป ็น  

ท ี่ส ำค ัญ ท ี่ส ุด ช อ ง ต ้าน ก า ร จ ัด ส ภ าพ แ ว ด ล ้อ ม ใน ห ้อ ง เร ีย น  ค ือ  ก าร จ ัด ม ุม ก าร เร ีย น ร ู้ใน ห ้อ ง เร ีย น ให ้ 
ผ ู้เร ีย น ใต ้เร ีย น ร ู้ร ่ว ม ก ัน อ ย ่างส น ุก ส น าน  ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ผ ล ก าร ว ิจ ัย ข อ ง  เย า ว ม า ล ย ์ว ิเศ ษ  (2 5 4 8 ) ที ่
พ บ ว ่าป ัจ จ ุบ ัน ค ว ร ม ีก าร ส ่ง เส ร ิม ให ้ค ร ูจ ัด บ ร ร ย าก าศ ก าร เร ีย น ร ู้ท ั้ง ใน แ ล ะ น อ ก ห ้อ ง เร ีย น ท ี่ก ่อ ให ้เก ิด  

ค ว าม ล ุฃ แ ล ะ ค ว าม อ บ อ ุ่น ต ่อ ผ ู้เร ีย น  ส ่ว น ค ว าม ต ้อ ง ก าร จ ำ เป ็น ท ี่ส ำค ัญ ท ี่ส ุด ส ำห ร ับ ต ้าน ก าร จ ัด ก าร  

เร ีย น ก ารส อ น  ค ือ  ก าร ใช ้ส ื่อ ก าร ส อ น ท ี่เห ม าะ ส ม ก ับ ก ิจ ก ร ร ม เห ม าะ ส ม ก ับ ผ ู้เร ีย น แ ต ่ล ะ บ ุค ค ล /แ ต ่ 
ล ะ ก ล ุ่ม  ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ผ ล ก าร ว ิจ ัย ข อ ง  เย า ว ม า ล ย ์ว ิเศ ษ  (2 5 4 8 ) ท ี่พ บ ว ่า  ค ว าม ต ้อ ง ก าร พ ัฒ น าค ร ู 
ด ้าน ห น ึ่งท ี่ส ำค ัญ ค ือ  ด ้าน ก าร ผ ล ิต ส ื่อ แ ล ะ ก าร ใช ้ส ื่อ ก าร เร ีย น ก าร ล อ น ให ้เห ม าะ ส ม ก ับ ก ิจ ก ร ร ม โด ย  

ค ว ร จ ัด เต ร ีย ม ส ื่อ ให ้ล อ ด ค ล ้อ ง ก ับ เน ื้อ ห า แ ล ะ จ ัด ห า ส ื่อ ท ี่ท ัน ส ม ัย เห ม าะ ส ม ก ับ ผ ู้เร ีย น แ ต ่ล ะ ช ่ว ง ว ัย  

แ ล ะ ให ้เพ ีย ง พ อ ต ่อ ค ว าม ต ้อ ง ก าร ช อ ง ผ ู้เร ีย น  น อ ก จ าก น ั้น ค ร ูแ ล ะ เด ็ก ค ว ร ม ีก าร ผ ล ิต ส ื่อ ร ่ว ม ก ัน  ด ้งท ี ่
ลม น ึก  ป ร ะ เส ร ิฐ ป าล ิฉ ัต ร  (2 5 3 2  อ ้า ง ถ ึง ใน  ส ุร ิย า  อ ย ู่ส ุข เจ ร ิญ , 2 5 3 7 ) ก ล ่า ว ว ่า  ค ร ูจ ะ ส าม ารท จ ัด  

ก ร ะ บ ว น ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ให ้ป ร ะ ส บ ผ ล ส ำ เร ็จ ต า ม จ ุด ม ุ่ง ห ม า ย ข อ ง ก า ร ศ ึก ษ า น ั้น  ค ร ูจ ะ ต ้อ งม  ี

ส ม ร ร ถ ภ า พ ด ้า น ก า ร ใช ้ส ื่อ ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  ด ้ง น ั้น ส ื่อ ก า ร เร ีย น ก า ร ล อ น ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ แ ล ะ ม  ี

อ ิท ธ ิพ ล ต ่อ ก าร เร ีย น ร ู้ข อ งผ ู้เร ีย น  เน ื่อ ง จ าก ก าร ล อ น เป ็น ก ร ะ บ ว น ก าร ส ื่อ ค ว าม ห ม าย ร ะ ห ว ่าง ผ ู้ส อ น  

ก ับ ผ ู้เร ีย น เพ ี่อ ท ่าย ท อ ด ค ว าม ร ู้ ค วาม ร ู้ส ึก  เจต ค ต ิ ค ่าน ิย ม แ ล ะ ท ัก ษ ะ จ าก ค ร ูผ ู้ส อ น ซ ึ่ง เป ็น ผ ู้ส ่ง ไป ย ัง  

น ัก เร ียน  ซ ึ่งเป ็นผ ู้ร ับ  จ ำ เป ็น ต ้อ ง อ าค ัย ด ้ว ก ล าง ห ร ือ ส ื่อ ใน ร ูป แ บ บ ต ่าง  ๆ ช ่ว ย ให ้ค ร ูจ ัด เน ื้อ ห าว ิช าท ี่ม  ี

ค ว าม ห ม าย ต ่อ ผ ู้เร ีย น  ส าม าร ถ ค ว บ ค ุม ผ ู้เร ีย น ให ้ม ีป ฏ ิก ิร ิย าต อ บ ส น อ ง ใป ใน ท าง ท ี่พ ึง ป ร าร ถ น าใน  

ก าร เร ีย น ร ู้ ส ื่อ ก า ร ส อ น ช ่ว ย ค ร ูจ ัด ก ิจ ก ร ร ม ท ี่แ ต ก ต ่าง ก ัน อ อ ก ไป แ ล ะ ย ัง ท ำให ้ค ร ูส อ น เน ื้อ ห าม าก ใน  

เว ล าฉ ัน ร ว ด เร ็ว ท ั้งน ื้เพ ี่อ เพ ิ่ม ป ร ะ ล บ ก าร ณ ์ก าร เร ีย น ร ู้ให ้ผ ู้เร ีย น ม าก ข ึ้น  แ ล ะ ค ว าม ต ้อ ง ก าร จ ำ เป ็น ท ี่ 
ส ำ ค ัญ ท ี่ส ุด ส ำ ห ร ับ ด ้า น ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ว ิช า ช ีพ  ค ือ  ก า ร เป ็น ต ัว แ ท น ข อ ง โร ง เร ีย น ใน ก าร เป ็น  

ว ิท ย าก ร ให ้ค ว าม ร ู้ก ับ ป ร ะ ช าช น ใน ช ุม ช น  ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ผ ล ก าร ว ิจ ัย ข อ ง  ใพ รว ัล  ซ ิณ โณ  (2 5 4 7 ) ที่ 
พ บ ว ่า ก าร พ ัฒ น าก าร ป ฏ ิบ ัต ิก ิจ ก ร ร ม ท าง ว ิช าก าร เก ี่ย ว ก ับ ว ิช าช ีพ ค ร ูแ น ว ท าง ห น ึ่ง ค ือ  การส น ับ ลน ุน  

ให ้ค ร ูใด ้ร ก ก าร เป ็น ว ิท ย าก ร แล ะ เป ็น ผ ู้ด ำเน ิน งาน ห ร ือ ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก ารด ำเน ิน งาน ใน ว ิช าช ีพ ค ร ู

3 . ป ัจ จ ัย ท ี่ส ่ง ผ ล ต ่อ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร จ ำ เ ป ็น ใ น ก า ร พ ัฒ น า ค ร ูม ึอ อ า ช ีพ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น
จ า ก ผ ล ก าร ่ว ิเค ร าะ ห ์ป ัจ จ ัย เช ิง ส า เห ต ุท ี่ท ำ ให ้เก ิด ค ว าม ต ้อ ง ก าร จ ำ เป ็น ใน ก าร พ ัฒ น าค ร ูม ือ  

อ า ช ีพ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ด ้ว ย โ ป ร แ ก ร ม ล ิส เร ล  พ บ ว ่า  ต ัว แ ป ร ป ัจ จ ัย ด ้า น ต ัว ค ร ู (TEACHERS) 

ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  แ ร ง จ ูง ใจ ใน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  ท ัศ น ค ต ิใน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  ช ีว ิต ค รอบ ค ร ัว  แ ล ะ ภ าร ะ ง าน  

ของคร ู ส ่งผ ล ต ่อ ค ว าม ต ้อ ง ก ารจำเป ็น ใน ก าร พ ัฒ น าครมู ือ อ าช ีพ ใน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  ซ ึ่งล อ ด ค ล ้อ งก ับ
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ข้อมูลเชิงบรรยายตัวแปรท่ีคาดว่าจะเป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูมือ 
อาชีพในการปฏิบัติงานมากที่สุด คือ ปัจจัยด้านตัวครู ในตัวแปรทัศนคติในการปฏิบัติงาน 
(ATTITDUE) ซ่ึงพบว่ามีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด เม่ือวิเคราะห์จากโมเดลการวัดของตัวแปรปัจจัยด้านตัว 
ครู (TEACHERS) พบว่า ตัวแปรทัศนคติในการปฏิบัติงานของครู (ATTITDUE) มีความสำคัญท่ีลุด 
และเป็นลาเหตุท่ีส่งผลต่อความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูมืออาชีพในการปฏิบัติงานมาก 
ท่ีสุด สอดคล้องกับท่ี Robbins (1983 อ้างถึงใน ธีรพนธ์ คงนาวัง, 2543) ท่ีพบว่า การปฏิบัติงาน 
ของบุคคลในองค์การข้ึนอยู่กับทัศนคติในการปฏิบัติงาน การท่ีบุคคลทำงานภายใต้ความรู้สึกนึก 
คิดท่ีดีต่องานบุคคลน้ันจะสามารถปฏิบัติงานใต้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ียังข้ึนอยู่กับ 
แรงจูงใจในงานด้วยเพราะเม่ือบุคคลได้ร้บแรงจูงใจในการปฏิบัติงานจะทำให้เกิดความมุ่งหวังใน 
ผลสำเร็จของงานจนทำให้บุคคลน้ันลามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากทัศนคติ 
ในการปฏิบัติงาน แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ธีรพนธ์ คงนาวัง (2543) ยังพบว่า ครอบครัวเป็น 
ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการปฏิบัติงานของคนเน่ืองจากถ้าบุคคลได้รับการสนับลนุนจาก 
ครอบครัวหรือมีชีวิตครอบครัวที่ดีย่อมทำให้บุคคลสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่เต็ม 
ความสามารถ นอกจากน้ี อนุชาติ เพ็งกล่ัน (2539) ยังพบว่าความเหมาะสมของภาระงานท่ีครู 
ได้รับส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนน้ันแสดงว่าถ้าครูมีทัศนคติท่ีไม่ดีในการปฏิบัติงาน 
ไม่มีแรงจูงในในการปฏิบัติงาน มีภาระงานท่ีรับผิดชอบไม่เหมาะสมกับตัวครู และมีชีวิตครอบครัว 
ท่ีไม่เอ้ืออำนวยในการปฏิบัติงานจะทำให้ครูมีความต้องการจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาสูงข้ึนโดย 
โมเดลเชิงสาเหตุที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่า 
ล้มประสิทธ้ีการพยากรณ์เพียงร้อยละ 7 น้ันคือ โมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของความ 
ต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูมืออาชีพในการปฏิบัติงานได้เพียงร้อยละ 7 ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ 
ปัจจัยท่ีนำมาคืกษา คือปัจจัยภูมิหลังของครู ปัจจัยด้านตัวครูและปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมซ่ึงยัง 
ไม่ใช่ปัจจัยท้ังหมด เพราะยังมีปัจจัยอ่ืน  ๆอีกมากท่ีลามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปร 
ตามได้ ตังน้ันจึงทำให้ตัวแปรในโมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรตามได้ไม่สูงนัก

4 .  แ น ว ท า ง ใ น ก า ร แ ก ัใ ข ป ัญ ห า ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร จ ำ เ ป ็น ใ น ก า ร พ ัฒ น า ค ร ูม ีอ อ า ช ีพ ใ น ก า ร  

ป ฏ ิบ ัต ิง า น
จ าก ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์แ น ว ท า ง ก าร พ ัฒ น า ค ร ูท ี่ส ่ง ผ ล ต ่อ ค ว าม ต ้อ ง ก า ร จ ำ เป ็น ใน ก า ร พ ัฒ น าค ร ู 

ม ือ อ าช ีพ ใน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  พ บ ว ่า  ไม ่ม ีแ น ว ท าง ก าร พ ัฒ น าค ร ู (M ETHOD) แ น ว ท าง ใด ท ี่ม ีผ ล ต ่อ  

ก าร พ ัฒ น าค ร ูม ือ อ าช ีพ  เน ื่อ ง จ าก โม เด ล แ น ว ท าง ก าร พ ัฒ น าค ร ูท ี่ส ่ง ผ ล ต ่อ ค ว าม ต ้อ ง ก าร จ ำ เป ็น ใน  

ก า ร พ ัฒ น า ค ร ูม ือ อ า ช ีพ ใน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น น ี้เน ้น ก า ร พ ัฒ น า ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ค ร ูไ ม ่ไ ด ้เน ้น แ น ว  

ท างก าร พ ัฒ น าให ้ค ร ูป ฏ ิบ ัต ิงาน  ซ ึ่งข ณ ะ น ี้ป ัญ ห าข อ งค ร ูไม ่ได ้อ ย ู่ท ี่ค ร ูป ฏ ิบ ัต ิง าน ไม ่ได ้ แต ่อย ู่ท ี่ค ร ูย ัง
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ไม่มุ่งม่ันท่ีจะปฏิบัติงานและกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่อยู่ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเขต 3 ซ่ึงพ้ืนท่ีส่วน 
ใหญ่ค่อนข้างเป็นชนบทอาจทำให้ครูไม่ได้รับการพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างเต็มท่ี จึงไม่มีนนวทาง 
ใดท่ีส่งผลต่อความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูมืออาชีพในการปฏิบัติงาน แต่มีแนวโน้มว่า การ 
มีพ่ีเล้ียง/ผู้เช่ียวชาญแนะนำงาน (COACHING) จะมีความสำคัญท่ีสุดและมีแนวโน้มท่ีจะเป็นแนว 
ทางการพัฒนาครูได้ดีท่ีสุด ซ่ึงโมเดลแนวทางการพัฒนาครูลอดคล้องกับผลการจัดสนทนากลุ่ม พ่ี 
พบว่าการมีพี่เลี้ยง/ผู้เชี่ยวชาญแนะนำงานเพี่อให้ครูใต้เรียนรู้เทคนิควิธีการปฏิบัติงานและ 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานท่ีหลากหลาย ครูใต้แลกเปล่ียนประสบการณ์และวิธีการทำงานกับ 
ผู้เช่ียวชาญในเร่ืองท่ีต้องการใต้ตรงประเด็นจะทำให้ครูเห็นว่าการปฏิบัติงานไม่ใช่เร่ืองยาก อันจะ 
เป็นแนวทางให้ครูห้นมาปฏิบัติงานมากข้ึนกว่าท่ีเป็นอยู่ จึงเป็นแนวทางหน่ึงท่ีจะสามารถพัฒนาครู 
ให้ครูปฏิบัติงานมากฃึนได้นอกจากนี National staff Development Council (1999 อ้างถึงใน 
มน้ญญา งามแสง, 2547) ยังได้กล่าวว่า การมีผู้เชี่ยวชาญหรือที่ปรึกษาเฉพาะด้านมาให้ 
คำแนะนำ ‘รกฝนในเร่ืองท่ีครูสนใจจะทำให้ครูลามารถพัฒนาทักษะ ความรู้ความเข้าใจและ 
สามารถนำไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานของตนเองอันเป็นแนวทางในการพัฒนาครู รองลงมา คือ 
การสัมมนาวิชาการ (SEMINAR) ดังท่ี สุวัฒนา สุวรรณเขตนิคม (อ้างถึงใน สกาวรัตน์ชุ่มเชย, 
2543) ท่ีกล่าวว่า การสัมมนาวิชาการเป็นการอบรมเจ้าหน้าท่ีเก่ียวกับเร่ืองท่ีอยู่ในความสนใจและ 
เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน ลำดับต่อมา คือ การ‘รกอบรมโดยบุคลากรภายนอก (EXTERNAL) 
เป็นการ‘รกอบรมตามความต้องการของครูแต่ละคนในโรงเรียนโดยร่วมกันวางแผนการเรียนรู้ 
รวมกันท้ังจัดเวลาให้สอดคล้องกับช่ัวโมงการทำงานและความต้องการของครู การศึกษาดูงาน 
(STUDYTOR) เป็นแนวทางให้ครูได้มองเห็นตัวอย่างในการปฏิบัติงานตลอดจนอุปสรรคต่าง  ๆ
เพ่ีอนำมาใช้ในการปฏิบัติงานของครู การจัดสัปดาห็วิชาการ (WEEK) เพ่ีอเพ่ิมพูนความรู้แก่ครู 
กระตุ้นให้ครูพัฒนาตนเอง การ‘รกอบรมโดยหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษา (OFFICEDU) เป ็น  

การ‘รกอบรมโดยหน่วยงานทางการศึกษาจะเข้ามาประลานกับสถานศึกษา และจัดหสักสูตรการ 
‘รกอบรมให้ตรงตามความต้องการของสถานศึกษา การปะชุมเซิงปฏิบัติการ (WORKSHOP) เป็น 
การให้ครูได้พบปะกันเพ่ีอแก้ปัญหาหรือปรึกษาหารือในทางปฏิบัติในระหว่างผู้ท่ีมีประลบการณ์ใน 
งานน้ัน การ'รกอบรมโดยหน่วยงานเอกชน (INDIVIDA) เป็นการ'รกอบรมโดยหน่วยงานเอกชนจะ 
เข้ามาประสานกับสถานศึกษา และจัดหสักสูตรการรีเกอบรมให้ตรงตามความต้องการของ 
สถานศึกษา และการ■ รกอบรมโดยบุคลากรภายในโรงเรียน (INTERNAL) เป็นการประชุมร่วมกัน 
ระหว่างครูผู้ให้การรี!กอบรมท่ีมีประสบการณ์สามารถให้คำช้ีแนะกับครูท่านอ่ืน ๅ ได้ แต่เม่ือดูจาก 
ข้อมูลเซิงบรรยาย พบว่า ตัวแปรท่ีคาดว่าจะเป็นแนวทางการพัฒนาครูมากท่ีสุด คือ การรี!กอบรม 
โดยหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษา ซ่ึงมีค่าขนาดอิทธิพล 0.66 ท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะการรี!กอบรม 
ครูอาจเป็นการ'รกอบรมท่ีไม่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานของครูท้ังด้านการวางแผนและการ
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เต ร ียม ก ารส อ น  ก าร จ ัด ส ภ าพ น ว ด ล ้อ ม ใน ห ้อ ง เร ีย น  ก าร จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น  แ ล ะ ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ  

ใน ว ิช าช ีพ  แ ต ่อ าจ เป ็น ก าร แ ก อ บ ร ม ใน ด ้าน ท ี่ค ร ูม ีค ว าม ร ู้อ ย ู่แ ล ้ว ห ร ีอ ด ้าน อ ื่น  ๅ  ท ำให ้ไม ่ส ่ง ผ ล ต ่อ ก าร  

พ ัฒ น าค ร ูจ ึง ไม ่ช ่ว ย ให ้ค ร ูพ ัฒ น าก าร ป ฏ ิบ ้ต ิง าน ใน ห น ้าท ี่ได ้ห ร ือ ช ่ว ย ให ้ค ร ูห ัน ม าป ฏ ิบ ัต ิง าน ให ้ม าก  

ข ึ้น ก ว ่าท ี่เป ็น อ ย ู่ใด ้ น อ ก จ าก น ี้ก าร ท ี่ผ ล ก าร ่ว ิจ ัย  พ บ ว ่าแ น ว ท าง ก าร พ ัฒ น าค ร ูไม ่ใช ่ว ิธ ีก าร พ ัฒ น าก าร  

ป ฏ ิป ต ิงาน ข องค ร ู แ ส ด งให ้เห ็น ว ่าก าร ท ี่ห น ่ว ย งาน ต ่าง  ๅ  ม ีก าร จ ัด แ ก อ บ ร ม ก ัน ม าก  ไม ่ได ้ม ีส ่วน ช ่วย  

ให ้ค ร ูป ฏ ิบ ัต ิต า ม ม า ต ร ฐ า น ว ิช า ช ีพ  ด ัง น ั้น ค ว า ม เป ็น ค ร ูม ือ อ า ช ีพ จ ึง พ ูด ถ ึง ป ร ิม า ณ ง า น ท ี่ค ร ูต ้อ ง  

ป ฏ ิบ ัต ิม า ก ก ว ่า พ ูด ถ ึง เร ื่อ ง ค ุณ ภ า พ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ แ ต ่ไ ม ่ใช ่ด ัว อ ธ ิบ า ย ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ท ี่เป ็น ม ือ อ า ช ีพ  

เพ ร าะ ฉ ะ น ั้น ก าร แก อ บ รม จ ึงไม ่ใช ่แ น ว ท างก าร พ ัฒ น าค ร ูท ี่เห ม าะ ล ม  แต ่ก ็ม ีแน ว โน ้ม 'ว ่าก ารม ีพ ี่เล ี้ย ง / 
ผ ู้เช ี่ย ว ช าญ แ น ะ น ำง าน จ ะ ช ่ว ย พ ัฒ น าค ร ูใต ้ ด ังน ั้น  ท าง ส ถ าน ค ืก ษ าค ว ร จ ัด ให ้ม ีพ ี่เล ี้ย ง /ผ ู้เช ี่ย ว ช าญ . 
ค อ ย ให ้ค ำป ร ึก ษ าแ น ะ น ำก าร ป ฏ ิบ ้ต ิง าน แ ก ่ค ร ูเพ ี่อ ให ้ค ร ูเห ็น ว ่าก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ไ ม ่ใช ่เร ื่อ ง ย าก อ ัน จ ะ  

ท ำให ้ค ร ูม ีท ัศ น ค ต ิท ี่ด ีใน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  ป ฏ ิบ ัต ิ'ง าน ด ้ว ย ค ว าม ต ั้ง ใจ เต ็ม ค ว าม ส าม าร ถ  แ ล ะ ช ่ว ย ให  ้

ค ร ูห ัน ม าป ฏ ิบ ัต ิง าน ก ัน ม าก ข ึ้น  ก า ร ม ีพ ี่เล ี้ย ง ห ร ือ ผ ู้เช ี่ย ว ช า ญ แ น ะ น ำง าน จ ึง เป ็น แ น ว ท า ง ท ี่น ่าจ ะ ม ี 
ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ม าก ท ี่ล ุด  แ ต ่อ ย ่า ง ใร ก ็ต า ม แ น ว ท า ง ก า พ ัฒ น า ค ร ูด ัง ก ล ่า ว ก ็ย ัง ไ ม ่ส า ม า ร ถ พ ัฒ น า คร ูให ้ 
ป ฏ ิบ ัต ิงาน ได ้จ ร ิง  จ ึง ต ้อ ง ม ีก าร ท ำง าน ว ิจ ัย ต ่อ ถ ึง แ ม ้ว ่าก าร ม ีพ ี่เล ี้ย ง จ ะ เป ็น แ น ว ท าง ท ี่ด ีท ี่ส ุด  แต ่ต ้อง  

ม ีก ารต ร ว จ ล อ บ ว ่าม ีแน วท างไห น ท ี่จ ะท ำให ้ค ร ูป ฏ ิบ ัต ิงาน ใด ้ด ีม าก ข ึ้น

ข ้อ เส น อ แ น ะ จ า ก ก า ร ว ิจ ัย

ข ้อ เ ส น อ แ น ะ ใ น ก า ร น ำ ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ไ ป ใ ช ้
1 .จ าก ผ ล ก าร ว ิจ ัย ท ี่พ บ ว ่า  ค ร ูย ังม ีค ว าม ต ้อ งก าร จ ำ เป ็น ใน ก าร พ ัฒ น าก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ใน ด ้าน  

ค วาม ร ้บ ผ ิด ช อบ ใน ว ิช าช ีพ ม ากท ี่ส ุด  ด ังน ั้น  ก าร จ ะ พ ัฒ น า ค ร ูส ิ่ง ส ำ ค ัญ ล ำด ับ แ ร ก ค ือก าร พ ัฒ น าค ร ูผ ู้ 
ท ี่ม ีค ว าม ม ุ่ง ม ั่น ต ั้ง ใจ ท ี่จ ะ ป ร ะ ก อ บ ว ิช าช ีพ ค ร ู พ ัฒ น าค ร ูท ี่ส าม าร ถ ป ฏ ิบ ัต ิง าน ได ้จ ร ิง  เพ ี่อ ให ้ค ร ูเก ิด  

ก าร เป ล ี่ย น แ ป ล ง  การพ ัฒ น าค ร ูจ ึงจ ะ เก ิด ป ระโย ช น ์อ ย ่างแท ้จ ร ิง
3 .จ า ก ผ ล ก า ร ,ว ิจ ัย ท ี่พ บ ว ่า  ส า เห ต ุล ำ ด ัญ ท ี่ม ีผ ล ต ่อ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร จ ำ เป ็น ใน ก า ร พ ัฒ น า ก า ร  

ป ฏ ิบ ัต ิง าน  ค ือ  ท ัศ น ค ต ิใน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  แ ร ง จ ูง ใจ ใน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ภ า ร ะ ง า น ช อ ง ค ร ู แ ล ะช ีว ิต  

ครอบ คร ัว  ด ังน ั้น  จ ึง ค ว ร ส ร ้าง ให ้ค ร ูม ีท ัศ น ค ต ิท ี่ด ีใน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน อ าจ ให ้พ ี, เล ี้ย ง ห ร ือ ผ ู้เช ี่ย ว ช าญ  

แ น ะน ำก ารป ฏ ิบ ้ต ิงาน ให ้แ ก ่ค ร ูเพ ี่อ ให ้ค ร ูเห ็น ว ่าก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ไม ่ใช ่เร ื่อ งย าก  ล ร ้างแ ร งจ ูง ใจ ให ้ค ร ูใน  

ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน อ าจ ให ้ม ีก าร เล ื่อ น ข ั้น เง ิน เด ือ น ห ร ือ เล ื่อ น ต ำแ ห น ่ง เพ ี่อ ก ร ะ ด ุ้น ให ้ค ร ูป ฏ ิบ ัต ิง าน อ ย ่าง  

เต ็ม ค ว าม ส าม ารถ
2 .จ า ก ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ท ี่พ บ ว ่า  แ น ว ท าง ท ี่เป ็น แ น ว โน ้ม จ ะ พ ัฒ น าค ร ูได ้ด ืท ี่ส ุด ค ือ ก าร ม ีพ ี่เล ี้ย ง /  

ผ ู้เช ี่ย ว ช า ญ แ น ะ น ำ ง า น  เน ื่อ ง จ า ก จ ะ ท ำ ให ้ค ร ูไ ด ้แ ล ก เป ล ี่ย น ป ร ะ ล บ ก า ร ณ ์แ ล ะ ว ิธ ีก า ร ท ำ ง า น ก ับ
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ข ้อ เส น อ แ น ะ เ พ ี่อ ก า ร ว ิจ ัย ค ร ั้ง ต ่อ ไ ป
1 .ก าร ศ ึก ษ าค ร ั้งน ี้เป ็น ก าร ศ ึก ษ าเฉ พ าะ ค ร ูใน เข ต ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร  จ ึง น ่าจ ะ ม ีก าร ศ ึก ษ าก าร  

พ ัฒ น าก าร ป ฎ ิบ ํต ิง าน ข อ ง ค ร ูม ือ อ าช ีพ ใน ส ่ว น ภ ูม ิภ าค ท ี่ม ีค ว าม แ ต ก ต ่าง ด ัน ช อ ง ส ภ าพ แ ว ด ล ้อ ม ข อ ง  

โรงเร ียน ด ้วย เพ ี่อ ให ้ได ้ข ้อ ส ารส น เท ศ ท ี่ค รอ บ ค ล ุม ม าก ย ิ่งข ึ้น
2 . จ าก ก า ร ศ ึก ษ า ท ี่พ บ ว ่าค ร ูม ีค ว า ม ต ้อ ง ก าร จ ำ เป ็น ใน ด ้า น ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ว ิช าช ีพ ม า ก  

ท ี่ส ุด  ด ัง น ั้น จ ึง ค ว ร ม ีก า ร ต ิก ษ า แ ล ะ ว ิจ ัย ร ูป แบ บ ท ี่เห ม า ะ ส ม ใน ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร พ ัฒ น า ด ้า น ค ว า ม  

ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ว ิช าช ีพ ข อ งค ร ูเพ ี่อ ให ้ก ารพ ัฒ น าก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ข อ งค ร ูเก ิด ป ระโย ช น ์ส ูงส ุด
3 .  ผ ล ก าร ว ิเค ร าะ ห ้เม เด ล ป ัจ จ ัย เช ิง ส า เห ต ุท ี่ส ่ง ผ ล ต ่อ ค ว าม ต ้อ ง ก าร จ ำเป ็น ใน ก าร พ ัฒ น าค ร ู 

ใน ค ร ั้งน ี้ พ บ ว ่า  ด ัว แ ป ร ใน โม เด ล ส าม าร ถ ร ่ว ม อ ธ ิบ าย ค ว าม แ ป ร ป ร ว น ข อ ง ก าร พ ัฒ น าค ร ูใต ้ค ่อ น ข ้าง  

ต ํ่า  ด ัง น ั้น จ ึง น ่า จ ะ ไ ด ้ม ีก าร ศ ึก ษ าว ิจ ัย เพ ิ่ม เต ิม เพ ี่อ ค ้น ห า ต ัว แ ป ร ป ร ะ เภ ท อ ี่น ท ี่น ่า จ ะ ส ่ง ผ ล ต ่อ ก า ร  

ป ฏ ิบ ัต ิง าน ข อ ง ค ร ู จ ึง น ่า จ ะ ม ีก า ร พ ิจ า ร ณ า ถ ึง ต ัว แ ป ร ท า ง จ ิต ว ิท ย า  เช ่น  ก า ร ก ำ ด ับ ต น เอ ง  เพ ี่อ  

ป ระโย ช น ์ใน ก าร น ำผ ล ก าร ่ว ิจ ัย ใป ใข ้เป ็น แ น วท างใน ก าร พ ัฒ น าค ร ูต ่อ ไป
4 . ใน ก ารว ิจ ัย ค ร ั้งต ่อ ไป  ค ว ร ม ีก าร ศ ึก ษ าถ ึงแ น ว ท าง ก าร พ ัฒ น าค ร ูใน ส ่ว น ข อ งก าร พ ัฒ น าค ร  ู

ให ้ค ร ูม ุ่ง ม ั่น ท ี่จ ะ ป ฏ ิบ ัต ิง า น  แ ล ะ ค ว ร ท ี่จ ะ น ำ แ น ว ท า ง ท ี่ไ ด ้ไ ป ท ำ ก า ร ท ด ล อ ง ป ฏ ิบ ัต ิ แ ล ะ ท ำ ก า ร  

ท ด ส อ บ เพ ี่อ เป ร ีย บ เท ีย บ ถ ึงป ระส ิท ธ ิภ าพ แล ะป ระส ิท ธ ิผ ล ข อ งแน วท างก ารพ ัฒ น าค ร ู ต ่อไป

ผู้เช่ียวชาญในเร่ีองท่ีด้องการได้ตรงประเด็นซ่ึงจะทำให้ครูเห็นว่าการปฏิบัติงานไม่ใช่เร่ืองยาก อัน
จะเป็นแนวทางให้ครูหันมาปฏิบัติงานมากขึ้นกว่าที,เป็นอยู่ จึงเป็นแนวทางหนึ่งที่จะสามารถ
พัฒนาครูให้ครูปฎิบํติงานมากข้ึนได้ ดังน้ันจึงควรอัดให้มีพ่ีเล้ียง/ผู้เช่ียวชาญแนะงาน
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