
ผลการวเคราะหขอมูล

การสืกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารกับผลการ 

ดำเนินงานขององค์กรในคร้ังน้ี เป็นการวิจัยเชิงประจักษ์ และการวิจัยเชิงสำรวจ ใช้แบบสอบถาม 

เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบกับการเก็บข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมด้วย 
กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้จัดการฝ่ายบัญชีของบริษัทกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตที'จดทะเบียนในตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยแบบลอบถามท่ีส่งท้ังหมดมีจำนวน 146 ชุด ผลการวิเคราะห์ 

ข้อมูลจะแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ตังน้ี

4.1 ผลการวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา

ผลการวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา สามารถนำเสนอข้อมูลในรูปแบบของกราฟ ตาราง 
แจกแจงความถี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลีย (Mean) ค่าตำสุด (Min) และ 
ค่าสูงสุด (Max) โดยนำเสนอข้อมูลท่ีได้จากการวิเคราะห์ผลด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้ตังน้ี

4.1.1 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มด้วอย่างที่ทำการวิจัย

ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่างท่ีทำการทดลอบ ประกอบด้วย อัตราการตอบกลับของ 
แบบสอบถาม และข้อมูลท่ัวไปขององค์กรเก่ียวกับลักษณะการดำเนินงานขององค์กรโดยมีข้อมูล 
เบ้ืองต้นเก่ียวกับองค์กร ตังตารางข้างล่างน้ี

รูปภาพที่ 4.1 อัตราการตอบกลับของแบบสอบถาม
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จากรูปภาพท่ี 4.1 พบว่า จำนวนแบบสอบถามท่ีใซ้ในการวิเคราะห์คิดเป็นร้อยละ 43.15 
ของจำนวนแบบสอบถามท่ีส่งท้ังหมด โดยในเบ้ืองต้นผู้วิจัยคาดว่าจะได้รับแบบสอบถามกลับคืน 

มาเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลอยู่ท่ีร้อยละ 40 ของจำนวนแบบสอบถามท่ีส่งท้ังหมด ดังน้ันอัตรา 
การตอบกลับของแบบสอบถามท่ีได้รับจรงดังกล่าวซ่ึงเท่ากับร้อยละ 43.15 ของจำนวน 

แบบสอบถามท่ีส่งท้ังหมด เป็นไปตามท่ีผู้วิจัยคาดหวัง ซ่ึงถือว่าเพียงพอต่อการนำไปใช้ในการ 
วิเคราะห์ข้อมูล

ตารางที่ 4.1 ค่าสถิติพ้ืนฐานของกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามทุนจดทะเบียนของบริษัท

A Iทุนจดทะเบยน จำนวน รอยละ

ไม่เกิน 5 ล้านบาท 0 0

มากกว่า 5 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 100 ล้านบาท 5 7.9

มากกว่า 100 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 500 ล้านบาท 32 50.8

มากกว่า 500 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 1,000 ล้านบาท 12 19.0

มากกว่า 1,000 ล้านบาท 14 22.3

รวม 63 100.0

จากตารางท่ี 4.1 พบว่า บริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตท่ีจดทะเบียนในตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีทุนจดทะเบียนจำนวนมากกว่า 100 
ล้านบาท แต่ไม่เกิน 500 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 50.8 รองลงมาคือ บริษัทท่ีมีทุนจดทะเบียน 

จำนวนมากกว่า 1,000 ล้านบาท และบริษัทท่ีมีทุนจดทะเบียนจำนวนมากกว่า 500 ล้านบาท แต่ 
ไม่เกิน 1,000 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 22.3 และ 19.0 ตามลำดับ จะเห็นได้ว่า บริษัทในกลุ่ม 

อุตสาหกรรมการผลิตท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยน้ันส่วนใหญ่เป็นบริษัทท่ีมี 

ทุนจดทะเบียนค่อนข้างสูง หริออาจกล่าวได้ว่าเป็นกิจการขนาดใหญ่เม่ือพิจารณาจากทุน 

จดทะเบียน เน่ืองจากประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีเป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย ซ่ึงถือได้ว่าเป็นบริษัทท่ีมีโครงสร้างทุนค่อนข้างใหญ่ ดังนันจึงทำให้พบว่าบริษัท 

กลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นบริษัทท่ีมีขนาดค่อนข้างใหญ่เม่ือพิจารณาจากทุน 

จดทะเบียน
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ตารางที่ 4.2 ค่าสถิติพ้ืนฐานของจำนวนพนักงานรวมทั้งแรงงานของบริษัท

0/
พนักงานรวมแรงงาน จานวน รอยละ

ไม่ เกิน200 คน 0 0
มากกว่า 200 คน แต่ไม่เกิน 500 คน 18 28.6
มากกว่า 500 คน แต่ไม่เกิน 1,000 คน 18 28.6

มากกว่า 1,000 คน 27 42.8

รวม 63 100.0

จากตารางท่ี 4.2 พบว่า บริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตท่ีจดทะเบียนในตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีจำนวนพนักงานรวมท้ังแรงงานมากว่า
1,000 คนคิดเป็นร้อยละ 42.8 รองลงมาคือ บริษัทท่ีมีจำนวนพนักงานรวมท้ังแรงงานมากกว่า 
200 คน แต่ไม่เกิน 500 คน และบริษัทท่ีมีจำนวนพนักงานรวมท้ังแรงงานมากว่า 500 คน แต่ไม่ 
เกิน 1,000 คนคิดเป็นร้อยละ28.6 และ28.6ตามลำดับ จะเห็นได้ว่าบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรม 

การผลิตท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีจำนวน 

พนักงานรวมท้ังแรงงานเป็นจำนวนมาก เน่ืองจากประซากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีเป็นบริษัทกลุ่ม 

อุตสาหกรรมการผลิตท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบกับเป็นบริษัทท่ีมี 

ขนาดค่อนข้างใหญ่เม่ือพิจารณาจากทุนจดทะเบียน ทำให้บริษัทกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถาม 

มีจำนวนพนักงานรวมท้ังแรงงานท่ีใช้ในการผลิตเป็นจำนวนมาก จะเห็นได้ว่าบริษัทกลุ่มตัวอย่างมี 

ขนาดใหญ่เม่ือพิจารณาจากจำนวนพนักงานรวมท้ังแรงงาน ซ่ึงสอดคล้องกับจำนวนทุน 

จดทะเบียนท่ีค่อนข้างสูง

ตารางที่ 4.3 ค่าสถิติพ้ืนฐานของพนักงานบัญชีของบริษัท

จำนวน 63 บริษัท

Min Max Mean

8.0 80.0 23.0

จากตารางท่ี 4.3 พบว่าบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตท่ีจดทะเบียนในตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีตอบแบบสอบถาม มีบริษัทท่ีมีพนักงานบัญชีจำนวนมากท่ีสุด (Max)
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อยู่ท่ี 80 คน ในทางตรงกันข้าม มีบางบริษัทท่ีมีจำนวนพนักงานบัญชีจำนวนต่ําท่ีสุด (Min) อยู่ท่ี 8 
คน และโดยเฉล่ียแล้ว (Mean) จำนวนพนักงานบัญชีของบริษัทอยู่ท่ี 23 คน แสดงว่าบริษัทในกลุ่ม 

อุตสาหกรรมการผลิตท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีตอบแบบสอบถามมี 

พนักงานบัญชีโดยเฉล่ียอยู่ท่ี 23 คน เน่ืองจากบริษัทกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถามมีขนาด 

ค่อนข้างใหญ่ การจัดทำบัญชีจึงเป็นระบบและมีการควบคุมภายในเพ่ือให้ข้อมูลทางการเงินมี 

ความน่าเช่ือถือ มีการนำโปรแกรมสำเร็จรูปทางการบ ัญช ีเข้ามาใช้แทนการจัดทำบัญชีด้วยมือ 
ตังน้ันจึงทำให้พบว่าพนักงานบัญชโีดยเฉล่ียท่ีมีอยู่ในบริษัทกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถามมี 

จำนวนไม่มากเม่ือเปรียบเทียบกับพนักงานรวมท้ังแรงงานภายในองค์กร

ตารางที่ 4.4 ค่าสถิติพ้ืนฐานของการมีนักลงทุนชาวต่างชาติเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานai ร่
ของบริษัทตลอดจนลัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

นักลงทุนชาวต่างชาติเข้ามามีส่วนรวมในการ 

บริหารงานของบริษัท
จำนวน ร้อยละ

ไม่มี 36 57.2

มีต่ํากว่าร้อยละ 20 11 17.5

มีร้อยละ 20 - ร้อยละ 50 13 20.6

มีมากกว่าร้อยละ 50 3 4.7

รวม 63 100.0

จากตารางท่ี 4.4 สรุปได้ว่า บริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตท่ีจดทะเบียนในตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีตอบแบบสอบถาม มีบริษัทท่ีไม่มีนักลงทุนชาวต่างชาติเข้ามามีส่วน 

ร่วมในการบริหารงานของบริษัท คิดเป็นร้อยละ 57.1 ในทางตรงกันข้ามมีบางบริษัทท่ีมีนักลงทุน 

ชาวต่างชาติเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัท คิดเป็นร้อยละ 42.9 อย่างไรก็ตาม 

ลัดส่วนของบริษัทกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถามท่ีมีนักลงทุนต่างชาติเข้ามาถือหุ้นยังคงมี 
พอสมควร โดยบริษัทกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถามท่ีมีนักลงทุนชาวต่างชาติเข ้ามามีส่วน 

ร่วมในการบริหารงานของบริษ ัท ส่วนใหญ่มีลัดส่วนในการลงทุนของซาวต่างชาติท่ีเข้ามา 
ลงทุนในบริษัทอยู่ท่ีร้อยละ 20 ถึง ร้อยละ 50 คิดเป็นร้อยละ 20.6 ซ่ึงถือว่าเป็นลัดส่วนการถือหุ้นท่ี 

มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำคัญ รองลงมาเป็นบริษัทท่ีมีลัดส่วนในการลงทุนของซาวต่างชาติท่ีเข้า 
มาลงทุนในบริษัทอยู่ท่ีต่ํากว่าร้อยละ 20 และเป็นบริษัทท่ีมีลัดส่วนในการลงทุนของซาวต่างชาติท่ี
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เข้ามาลงทุนในบริษัทอยู่ทีมากกว่าร้อยละ 50 คิดเป็นร้อยละ 17.5 และ 4.7 ของบ'ริษัทกลุ่ม 

ตัวอย่างท้ังหมดตามลาดับ ดังน้ันจากสัดส่วนการถือหุ้นท่ีกล่าวข้างต้น ผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติอาจมี 

การนำเสนอเทคโนโลยีสมัยใหม่เพ่ือใช้ในการผลิตสินค้า เคร่ืองมือหรือเทคนิคทางการบัญชีบริหาร 
ท่ีประสบความสำเร็จในการบริหารงานต่างประเทศมาประยุกต์ใช้ภายในองค์กร เพ่ือประโยชน์ 

สูงสุดแก่องค์กร

ตารางที่ 4.5 ค่าสถิติพ้ืนฐานของประเภทสินค้าและวิธีการผลิตสินค้าของบริษัท

ประเภทสินค้าที่ผลิต จำนวน ร้อยละ

ผลิตสินค้าประเภทเดียว 13 20.6
ผลิตสินค้าหลายประเภท 46 79.4

รวม 59 100.0

วิธีการผลิตสินค้า จำนวน ร้อยละ

วิธีการผลิตเดียว 17 27.0
หลายวิธีการผลิต 46 73.0

รวม 63 100.0

จากตารางท่ี 4.5 พบว่า บริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตท่ีจดทะเบียนในตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีตอบแบบสอบถาม เป็นบริษัทท่ีผลิตสินค้าหลายประเภท คิดเป็น 

ร้อยละ 79.4 ในทางตรงกันข้ามมีบางบริษัทผลิตสินค้าเพียงประเภทเดียว คิดเป็นร้อยละ 20.6 
จะเห็นได้ว่า บริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ส่วนใหฤJเป็นบริษัทท่ีผลิตสินค้าหลายประเภท โดยมีวิธีการผลิตสินค้าหลายวิธีการผลิต คิดเป็น 

ร้อยละ 73.0 ในทางตรงกันข้ามมีบางบริษัทท่ีมีวิธีการผลิตสินค้าเพียงวิธีการผลิตเดียว คิดเป็นร้อย 
ละ 27.0 จะเห็นได้ว่าบริษัทกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถามมีลักษณะการผลิตสินค้าหลาย 
ประเภทหลายวิธีการผลิต ประกอบกับเป็นบริษัทท่ีมีขนาดค่อนข้างใหญ่ ทำให้มีลักษณะการผลิต 
สินค้าท่ีหลากหลายท่ีสามารถตอบสนองความต้องการลูกค้ากลุ่มเป้าหมายหลายกลุ่มในตลาด 

เพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน ประกอบกับการนำเทคโนโลยีการผลิตสมัยใหม่ท่ีมีอยู่ใน 

ปัจจุบันเข้ามาประยุกต์ใช้ และเคร่ืองมือทางการบริหารต่างๆ  สามารถช่วยในการตัดสินใจเพ่ิม/ลด 

สายการผลิต โดยอาจพิจารณาจากข้อมูลเก่ียวกับต้นทุนประกอบกับยอดขายแยกตาม 

สายการผลิต หรือแยกเป็นรายผลิตภัณฑ์เป็นต้น
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ตารางที่ 4.6 ค่าสถิติพื้นฐานของการส่งออกสินค้าไปจำหน่ายยังต่างประเทศ

การส่งออกสินค้า จำนวน ร้อยละ
ไม่มี 13 20.6
มี 50 79.4

รวม 63 100.0

จากตารางท่ี 4.6 พบว่า บริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตท่ีจดทะเบียนในตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีตอบแบบสอบถาม เป็นบริษัทท่ีมีการส่งออกสินค้าไปยังต่างประเทศ 

คิดเป็นร้อยละ 79.4 ในทางตรงกันข้าม มีบางบริษัทท่ีไม่มีการส่งออกสินค้าไปยังต่างประเทศ 

คิดเป็นร้อยละ 20.6 จะเห็นได้ว่า บริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตท่ีจดทะเบียนในตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยส่วนใหญ่เป็นบริษัทท่ีมีการส่งออกสินค้าไปยังต่างประเทศ โดยบริษัท 

ที่ม ืการส่งออกสินค้าไปยังต่างประเทศ มีลัดส่วนการส่งออกสินค้าลูงท่ีสุด (Max) อยู่ท่ีร้อยละ 
100 ในทางตรงกันข้ามมีบางบริษัทมีลัดส่วนการส่งออกสินค้าต่ําท่ีสุด (Min) อยู่ท่ีร้อยละ 3 และ 
ลัดส่วนการส่งออกสินค้าโดยเฉล่ีย (Mean) อยู่ท่ีร้อยละ 35.3 แสดงว่า บริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรม 

การผลิตท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีตอบแบบสอบถามมีลัดส่วนการ 
ส่งออกสินค้าอยู่ร้อยละ 35.3 เน่ืองจากบริษัทกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ 

เป็นบริษัทขนาดค่อนข้างใหญ่ ประกอบกับเป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ 

ไทย โดยมีการนำเทคโนโลยีการผลิตท่ีทันสมัยทำให้สินค้ามีมาตรฐานคุณภาพระตับส่งออก ตังน้ัน 

จึงพบว่าบริษัทกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการส่งออกสินค้าไปจำหน่าย 

ยังต่างประเทศ โดยลัดส่วนการส่งออกโดยเฉล่ียอยู่ในระตับปานกลาง



ตารางที่ 4.7 ค่าสถิติพื้นฐานของกลยุทธ์ที่ใช้ในการดำเนินงานขององค์กร

กลยุทธ์ที่ใช้ในการดำเนินงาน จำนวน ร้อยละ

ให้ความสำคัญเก่ียวกับการผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพหรือสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่ 
สินค้า

2 3.2

ให้ความสำคัญเก่ียวกับการควบคุม หรือพยายามลดต้นทุนรวม
7 11.1

กลยุทธ์ท่ีใช้มีการผสมผสานระหว่างการผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพหรือสร้าง 
มูลค่าเพ่ิมแก่สินค้า กับการควบคุม หรือพยายามลดต้นทุนรวม โดยไม่ให้ 

ความสำคัญเน้นหนักในกลยุทธํใดกลยุทธ์หน่ึง
54 85.7

รวม 63 100.0

จากตารางที 4.7 พบว่า บริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตท่ีจดทะเบียนในตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยสวนใหญ่มีการกำหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการดำเนินงานขององค์กรซ่ึงเป็น 

กลยุทธ์,ท่ีมีการผสมผสานระหว่างการผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพหรอสร้างyลค่าเพ่ิมแก่สินค้า กับการ 
ควบคุม หรือพยายามลดต้นทุนรวม คิดเป็นร้อยละ 85.7 รองลงมา คือมีการกำหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ใน 
การดำเนินงานขององค์กรท่ีให้ความสำคัญเก่ียวกับการควบคุม หรือพยายามลดต้นทุนรวม และมี 

การกำหนดกลยุทธ์ท่ีใซ้ในการดำเนินงานขององค์กรท่ีให้ความสำคัญเก่ียวกับการผลิตสินค้าท่ีมี 

คุณภาพหรือสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่สินค้า คิดเป็นร้อยละ 11.1 และ 3.2 ตามลำดับ เน่ืองจากบรืษัท 

กลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถามเป็นบริษัทท่ีอปูในอุตสาหกรรมการผลิตซ่ึงมีการแข่งขันสูง เพ่ือ 

สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน ผู้ผลิตทุกรายต้องคำนึงถึงต้นทุนการผลิต เน่ืองจากราคาอาจ 

ถูกกำหนดโดยตลาด ประกอบกับการผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพเพ่ือสร้างความแตกต่างในตัวสินค้า 
ดังน้ันจึงพบว่าบริษัทกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการเลือกใช้กลยุทธ์การ 
ดำเนินงานแบบผสมผสานระหว่างการควบคุมต้นทุนประกอบกับการผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพเพ่ือ 
สร้างความแตกต่างในตัวสินค้าดังกล่าวข้างต้น



4.1.2 ข้อมูลความคิดเห็นของผู้จัดการฝ่ายบัญชีเกี่ยว?จับระดับการใช้สารสนเทศทางการบ้ญรั๊เบริหารขององค์กร

ตารางท่ี 4.8 ค่าสถิติพืนฐานของระดับการใช้สารลนเทศทางการบัญชีบริหารจำแนกตามเทคนิคทางการบัญชีบริหารท้ัง 14 เทคนิค

เทคนิคทางการบัญชี
สูงที่สุด สูง ปานกลาง ต่ํา ตํ่าที่สุด

ไม,มีการ 

ประยุกดใ,ช้
รวม

บริหาร จำนวน ร้อย
ละ

จำนวน ร้อย

ละ
จำนวน ร้อย จำนวน ร้อย

ละ
จำนวน ร้อย

ละ
จำนวน ร้อย

ละ
จำนวน ร้อย

ละ

1. การจัดทำงบประมาณ 

(Budgeting) 14 22.2 32 50.8 7 11.1 4 6.3 3 4.8 3 4.8 63 100.0

2. การวิเคราะห์ผลต่าง 
(Variance Analysis) 12 19 33 52.5 9 14.3 5 7.9 . . 4 6.3 63 100.0

3. การวิ เคราะห์  

ความสัมพันธ์ระหว่าง 
ต้นทุน ปริมาณ กำไร / 
วิเคราะห์จุดคุ้มทุน (Cost 
Volume Profit Analysis) 20 31.7 23 36.5 18 28.6 2 3.2

63 100.0

ÇD



ตารางที่ 4.8 ค่าสถิติพื้นฐานของระดับการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารจำแนกตามเทคนิคทางการบัญชีบริหารทั้ง 14 เทคนิค (ต่อ)

เทคนิคทางการบัญชึ 

บริหาร

สูงที่สุด สูง ปานกลาง ต่ํา ตำทสุด
ไม่มีการ 

ประยุกตํไซ้
รวม

จำนวน ร้อย
ละ

จำนวน ร้อย

ละ
จำนวน ร้อย

ละ

จำนวน ร้อย
ละ

จำนวน ร้อย

ละ
จำนวน ร้อย

ละ
จำนวน ร้อย

ละ

4. วิเคราะห์งบการเงิน 

(Financial Statement 
Analysis) 16 25.4 34 54.0 10 15.8 3 4.8 63 100.0

5. การดัดทำรายงาน 

ต้นทุนคุณภาพ (Quality 
Cost Report) 8 12.9 25 40.3 17 27.4 5 8.1 2 3.2 5 8.1 62 100.0

6. การบัญชีตามความ 

รับ ผิด ช อ บ  

(Responsibility 
Accounting) 5 7.9 30 47.7 20 31.7 5 7.9 3 4.8 63 100.0



ตารางที่ 4.8 ค่าลถิติพื้นฐานของระดับการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารจำแนกตามเทคนิคทางการบัญชีบริหารทั้ง 14 เทคนิค (ต่อ)

เทคนิคทางการบัญชี 

บริหาร

สูงที่สุด สูง ปานกลาง ต่ํา ตํ่าที่สุด
ไม่ม ึการ 

ประยุกต์ใช้
รวม

จำนวน ร้อย
ละ

จำนวน ร้อย
ละ

จำนวน ร้อย

ละ
จำนวน ร้อย

ละ

จำนวน ร้อย
ละ

จำนวน ร้อย
ละ

จำนวน ร้อย
ละ

7. การกำหนดราคาโอน 

ระหว่างส่วนงาน 

(Transfer Pricing) 2 3.2 20 31.7 22 35.0 12 19.0 7 11.1 63 100.0

8. การรายงานข้อมูล 

จำแนกตามส่วนงาน 

(Segment Report) 9 14.3 32 50.8 15 23.8 5 7.9 2 3.2 63 100.0

9. การวิเคราะห์ 

ความสามารถในการทำ 
กำไรของแต่ละส่วนงาน 

(Profitability Analysis 
by Segment) 8 12.7 31 49.2 11 17.5 8 12.7 1 1.6 4 6.3 63 100.0



ตารางที่ 4.8 ค่าสถิติพืนฐานของระดับการH สารสนเทศทางการบัญชีบริหารจำแนกตามเทคนิคทางการบัญชีบริหารทั้ง 14 เทคนิค(ต่อ)

เทคนิคทางการบัญชึ 

บริหาร

สูงที่สุด สูง ปานกลาง ต่ํา ตํ่าที่สุด
ไม่ม ึการ 

ประยุกตํไซ้
รวม

จำนวน ร้อย
ละ

จำนวน ร้อย
ละ

จำนวน ร้อย

ละ
จำนวน ร้อย

ละ
จำนวน ร้อย

ละ
จำนวน ร้อย

ละ
จำนวน ร้อย

ละ

10. ต้นทุนงานดังทำ 
(Job order Costing) 5 7.9 12 19.0 24 38.1 2 3.2 2 3.2 18 28.6 63 100.0

11. ต้นทุนกระบวนการ/ 
ต้นทุนช่วง (Process 
Costing) 20 31.7 24 38.1 14 22.2 3 4.8 1 1.6 1 1.6 63 100.0

12. ต้นทุนมาตรฐาน 

(Standard Costing) 15 23.8 29 46.0 9 14.3 4 6.3 1 1.6 5 7.9 63 100.0



ตารางที่ 4.8 ค่าสถิติพื้นฐานของระดับการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารจำแนกตามเทคนิคทางการบัญชีบริหารทั้ง 14 เทคนิค (ต่อ)

เทคนิคทางการบัญชึ
สูงที่สุด สูง ปานกลาง ต่ํา ตํ่าที่สุด

ไม่ม ีการ 

ประย ุกตใช้
รวม

บริหาร จำนวน ร้อย
O'

จำนวน ร้อย
ละ

จำนวน ร้อย
ละ

จำนวน ร้อย
ละ

จำนวน ร้อย
ละ

จำนวน ร้อย
ละ

จำนวน ร้อยละ

13. ต้นทุนฐานกิจกรรม 

(Activity Based 
Costing) 4 6.3 22 34.9 19 30.2 5 7.9 2 3.2 11 17.5 63 100.0

14. ต้นทุนตามวงจรอายุ 
ของผลิตภัณฑ์ (Life- 
Cycle Costing) 6 9.7 9 14.5 22 35.4 12 19.4 1 1.6 12 19.4 62 100.0

๐ริ00
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ค่าสถิติพ้ืนฐานของการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีแสดงในตารางท่ี 4.8 สามารถ 
อธิบายผลเป็นแต่ละเทคนิคทางการบัญชีบริหารได้ดังน้ี

1. การจัดทำงบประมาณ จากการศึกษ'าพบ'ว่า ผู้จัดการฝ่ายบัญชีของบริษัทกลุ่ม 

อุตสาหกรรมการผลิตท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ท่ีตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีการใช้ 

สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการประยุกต์ใช้เทคนิคการจัดทำงบประมาณในระดับสูง 

คิดเป็นร้อยละ 50.8 รองลงมาคือ มีการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จาการประยุกต่ใช้ 

เทคนิคการจัดทำงบประมาณในระดับสูงท่ีสุด และมีการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้ 

จากการประยุกต์ใช้เทคนิคการจัดทำงบประมาณในระดับปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 22.2 และ
11.1 ตามลำดับ โดยไม่มีการประยุกต์ใช้เทคนิคการจัดทำงบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 4.8

2. การว ิเคราะห ์ผลต ่าง จากการศึกษาพบว่า ผู้จัดการฝ่ายบัญชีของบริษัทกลุ่ม 

อุตสาหกรรมการผลิตท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ท่ีตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีการใช้ 

สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการประยุกต์ใช้เทคนิคการวิเคราะห์ผลต่างในระดับสูง 
คิดเป็นร้อยละ 52.5 รองลงมาคือ มีการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการประยุกต์ใช้ 
เทคนิคการวิเคราะห์ผลต่างในระดับสูงท่ีสุด และมีการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จาก 
การประยุกต์ใช้เทคนิคการวิเคราะห์ผลต่างในระดับปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 19.0 และ 14.3 
ตามลำดับ โดยไม่มีการประยุกต่ใช้การเทคนิคการวิเคราะห์ผลต่าง คิดเป็นร้อยละ 6.3

3. การว ิเคราะห ์ความส ัมพ ันธ ์ระหว่าง ต้นทุน ปริมาณ กำไร จากการศึกษาพบว่า 
ผู้จัดการฝ่ายบัญชีของบริษัทกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ท่ีตอบ 

แบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการประยุกต์ใช้เทคนิค 

การวิเคราะห์ความลัมพันธ์ระหว่าง ต้นทุน ปริมาณ กำไรในระดับสูง คิดเป็นร้อยละ 36.5 รองลงมา 
คือ มีการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จาการประยุกต์ใช้เทคนิคการวิเคราะห์ 

ความลัมพันธ์ระหว่าง ต้นทุน ปริมาณ กำไรในระดับสูงท่ีสุด และมีการใช้สารสนเทศทางการบัญชี 

บริหารท่ีได้จากการประยุกต์ใช้เทคนิคการวิเคราะห์ความลัมพันธ์ระหว่าง ต้นทุน ปริมาณ กำไร 
ในระดับปานกลาง คิดเป็นร้อยละ31.7 และ28.6 ตามลำดับ 4

4. การว ิเคราะห ์งบการเง ิน จากการศึกษาพบว่า ผู้จัดการฝ่ายบัญชีของบริษัทกลุ่ม 

อุตสาหกรรมการผลิตท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ท่ีตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีการใช้
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สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการประยุกต!ช้เทคนิคการวิเคราะห์งบการเงินในระดับสูง 

คิดเป็นร้อยละ 54.0 รองลงมาคือ มีการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการประยุกต์ใช้ 

เทคนิคการวิเคราะห์งบการเงินในระดับสูงท่ีสุด และมีการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้ 

จากการประยุกต์ใช้เทคนิคการวิเคราะห์งบการเงินในระดับปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 25.4 และ
15.8 ตามลำดับ

5. การ,ดัดทำรายงานต้นทุนคุณภาพ จากการคืกษาพบว่า ผู้จัดการฝ่ายบัญชีของบริษัท 

กลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ท่ีตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีการใช้ 

สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการประยุกต์ใช้เทคนิคการจัดทำรายงานต้นทุนคุณภาพ 

ในระดับสูง คิดเป็นร้อยละ 40.3 รองลงมาคือ มีการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการ 
ประยุกต์ใช้เทคนิคการจัดทำรายงานต้นทุนคุณภาพในระดับปานกลาง และมีการใช้สารสนเทศ 

ทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการประยุกต์ใช้เทคนิคการจัดทำรายงานต้นทุนคุณภาพในระดับสูง 
ท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 27.4 และ 12.9 ตามลำดับ และพบว่าไม่มีผู้ตอบคำถามข้อน้ีจำนวน 1 บริษัท

6. การบัญชึตามความรับผิดชอบ จากการสืกษ'าพบ'ว่า ผู้จัดการฝ่ายบัญชีของบริษัท 

กลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ท่ีตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีการใช้ 

สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการประยุกต์ใช้เทคนิคการบัญชีตามความรับผิดชอบ 

ในระดับสูง คิดเป็นร้อยละ 47.7 รองลงมาคือ มีการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จาการ 
ประยุกต์ใช้เทคนิคการรายงานข้อมูลจำแนกตามส่วนงานในระดับปานกลาง และสารสนเทศ 

ทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการประยุกต์ใช้เทคนิคการบัญชีตามความรับผิดชอบในระดับสูงท่ีสุด 

และในระดับต่ํา คิดเป็นร้อยละ31.7 และ7.9ตามลำดับ โดยไม่มีการประยุกต์ใช้เทคนิคการ 
รายงานข้อมูลจำแนกตามส่วนงาน คิดเป็นร้อยละ 4.8 7

7. การกำหนดราคาโอนระหว่างส ่วนงาน จากการคืกษาพบว่า ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 

ของบริษัทกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ท่ีตอบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่มีการใช้สารลนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการประยุกต์ใช้เทคนิคการการกำหนด 

ราคาโอนระหว่างส่วนงานในระดับปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 35.0 รองลงมาคือ มีการใช้สารสนเทศ 

ทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการประยุกต์ใช้เทคนิคการกำหนดราคาโอนระหว่างส่วนงานใน 

ระดับสูง และมีการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการประยุกต์ใช้เทคนิคการกำหนด 

ราคาโอนระหว่างส่วนงานในระดับต่ํา คิดเป็นร้อยละ 31.7 และ 19.0 ตามลำดับ โดยไม่มีการ 
ประยุกต์ใช้เทคนิคการกำหนดราคาโอนระหว่างส่วนงานคิดเป็นร้อยละ 11.1
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8. การรายงานข้อมูลจำแนกตามส่วนงาน จากการคิกษ'าพบ1ว่า ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 

ของบริษัทกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ท่ีตอบแบบสอบถาม 
ส่วนใหญ่มีการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการประยุกต์ใช้เทคนิคการรายงานข้อมูล 
จำแนกตามส่วนงานในระดับสูง คิดเป็นร้อยละ 50.8 รองลงมาคือ มีการใช้สารสนเทศทางการ 
บัญชีบริหารท่ีได้จากการประยุกตํใช้เทคนิคการรายงานข้อมูลจำแนกตามส่วนงานในระดับปาน 

กลาง และมีการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการประยุกต์ใช้เทคนิคการรายงาน 

ข้อมูลจำแนกตามส่วนงานในระดับสูงท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 23.8 และ 14.3 ตามลำดับ โดยไม่มีการ 
ประยุกต์ใช้เทคนิคการรายงานข้อมูลจำแนกตามส่วนงาน คิดเป็นร้อยละ 3.2

9. การว ิเคราะห ์ความสามารถในการทำกำไรของแต ่ละส ่วนงาน จากการคืกษา 
พบว่า ผู้จัดการฝ่ายบัญชีของบริษัทกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ท่ี 

ตอบแบบลอบถาม ส่วนใหญ่มีการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการประยุกต์ใช้ 

เทคนิคการวิเคราะห์ความสามารถในการทำกำไรของแต่ละส่วนงานในระดับสูง คิดเป็นร้อยละ
49.2 รองลงมาคือ มีการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการประยุกต์ใช้เทคนิคการ 
วิเคราะห์ความสามารถในการทำกำไรของแต่ละส่วนงานในระดับปานกลาง และมีการใช้ 

สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการประยุกตํใช้เทคนิคการการวิเคราะห์ความสามารถใน 

การทำกำไรของแต่ละส่วนงานในระดับสูงท่ีสุดและระดับต่ํา คิดเป็นร้อยละ 17.5 และ 12.7 
ตามลำดับ

10. ต ้น ท ุน ง าน ส ั่งทำ จากการคืกษาพบว่า ผู้จัดการฝ่ายบ ัญ ช ีของบริษัท
กลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ท่ีตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีการ 
ใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการประยุกต่ใช้เทคนิคต้นทุนงานลังทำในระดับปาน 

กลาง คิดเป็นร้อยละ 38.1 รองลงมาคือ มีการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการ 
ประยุกต่ใช้เทคนิคต้นทุนงานลังทำในระดับสูง และมีการใช้สารสนเทศทางการบัญชบีริหารท่ีได้ 
จากการประยุกต์ใช้เทคนิคต้นทุนงานลังทำในระดับสูงท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 19.0 และ 7.9 
ตามลำดับ โดยไม่มีการประยุกต์ใช้เทคนิคต้นทุนงานลังทำ คิดเป็นร้อยละ 28.6

11. ต้นทุนกระบวนการ/ต้นทุนช่วง จากการคืกษาพบว่า ผู้จัดการฝ่ายบัญชีของบริษัท 
กลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ท่ีตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีการใช้ 

สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการประยุกต์ใช้เทคนิคต้นทุนช่วงในระดับสูง คิดเป็นร้อย 
ละ 38.1 รองลงมาคือ มีการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการประยุกต์ใช้เทคนิค
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ต้นทุนช่วงในระดับสูงท่ีสุด และมีการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการประยุกต์ใต้ 

เทคนิคต้นทุนช่วงในระดับปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 31.7 และ 22.2 ตามลำดับ โดยไฝมีการ 
ประยุกต์ใช้เทคนิคต้นทุนช่วง คิดเป็นร้อยละ 1.6

12. ต ้นท ุนมาตร1ฐาน จากการศึกษาพบว่า ผู้จัดการฝ่ายบัญชีของบริษัท 
กลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ท่ีตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีการ 
ใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการประยุกต์ใช้เทคนิคต้นทุนมาตรฐานในระดับสูง 
คิดเป็นร้อยละ 46.0 รองลงมาคือ มีการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการประยุกต์ใช้ 
เทคนิคต้นทุนมาตรฐานในระดับสูงท่ีสุด และมีการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการ 
ประยุกต์ใช้เทคนิคต้นทุนมาตรฐานในระดับปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 23.8 และ 14.3 ตามลำดับ 

โดยไม่มีการประยุกต์ใช้เทคนิคต้นทุนฐานมาตรฐาน คิดเป็นร้อยละ 7.9* จ่ di di

13. ต ้นท ุนฐานก ิจกรรม  จากการศึกษาพบว่า ผู้จัดการฝ่ายบัญชีของบริษัท 

กลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ท่ีตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีการ 
ใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการประยุกต์ใช้เทคนิคต้นทุนฐานกิจกรรมในระดับสูง 
คิดเป็นร้อยละ 34.9 รองลงมาคือ มีการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จาการประยุกต์ใช้ 

เทคนิคต้นทุนฐานกิจกรรมในปานกลาง และมีการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการ 
ประยุกต์ใช้เทคนิคต้นทุนฐานกิจกรรมในระดับต่ํา คิดเป็นร้อยละ 30.2 และ 7.9 ตามลำดับ โดยไฝ 

มีการประยุกต์ใช้เทคนิคต้นทุนฐานกิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 17.5

14. ต้นทุนตามวงจรอายุของผลิตภัณฑ์ จากการศึกษาพบว่า ผู้จัดการฝ่ายบัญชีของ 
บริษัทกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ท่ีตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่ 

มีการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการประยุกต์ใช้เทคนิคต้นทุนตามวงจรอายุของ 
ผลิตภัณฑ์ในระดับปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 35.4 รองลงมาคือ มีการใช้สารสนเทศทางการบัญชี 

บริหารท่ีได้จากการประยุกต์ใช้เทคนิคต้นทุนตามวงจรอายุของผลิตภัณฑ์ในระดับต่ํา และมีการใช้ 

สารลนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการประยุกต์ใช้เทคนิคต้นทุนตามวงจรอายุของผลิตภัณฑ์ 
ในระดับสูง คิดเป็นร้อยละ 19.4 และ 14.5 ตามลำดับโดยไม่มีการประยุกต์ใช้เทคนิคต้นทุนตาม 

วงจรอายุของผลิตภัณฑ์คิดเป็นร้อยละ 19.4 และพบว่าไม่มีผู้ตอบคำถามข้อน้ีจำนวน 1 บริษัท

จากผลการศึกษาเก่ียวกับการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารดังกล่าวข้างต้น สามารถ 

สรุปได้ว่า บริษัทกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการประยุกต์ใช้เทคนิคทางการบัญชี
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บริหารท้ัง 14 เทคนิค โดยเทคนิคท่ีมีการประยุกต์ใช้มากท่ีสุดคือ เทคนิคการวิเคราะห์ 

ความสัมพันธ์ระหว่างต้นทุน ปริมาณ กำไร เน่ืองจากเป็นเทคนิคพ้ืนฐานท่ีสำคัญในการวางแผน 

และควบคุม เพ่ือกำหนดราคาขายและควบคุมต้นทุนการผลิตสินค้า เพ่ือให้ได้กำไรและต้นทุน 

ตามท่ีได้มีการประมาณการไว้ในทางตรงข้ามเทคนิคท่ีมีการประยุกต์ใช้ต่ําท่ีสุดคือ เทคนิคต้นทุน 

งานลังทำ เน่ืองจากเหตุผลท่ีว่าบริษัทกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถาม เป็นอุตสาหกรรมการผลิต 

ขนาดใหญ่โดยผลิตสินค้าเป็นแบบกระบวนการเป็นส่วนใหญ่ ส่วนเทคนิคทางการบัญชีบริหารท้ัง 
12 เทคนิคน้ัน มีการประยุกตํใช้โดยเฉล่ียอยู่ในระคับปานกลางถึงสูง

จากการตรวจสอบรายละเอียด ข้อมูลท่ีบริษัทกลุ่มตัวอย่างได้ตอบแบบลอบถามกลับมา 
พบว่า มีจำนวนบริษัทกลุ่มตัวอย่างจำนวน 63 บริษัท สามารถจำแนกออกเป็นกลุ่มตามลักษณะ 
การผลิตสินค้าของบริษัท ได้ดังน้ี

1. เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร โดยสามารถจำแนกออกเป็นกลุ่มได้คังน้ี
1.1 ธุรกิจการเกษตรเม่ือพิจารณาจากลักษณะการดำเนินงานของกลุ่มตัวอย่างท่ี 

ตอบแบบสอบจำนวน 8 บริษัท โดยลักษณะการดำเนินงานของธุรกิจในกลุ่มน้ีคือเป็นธุรกิจท่ีเป็น 
ผู้ผลิตและจำหน่ายสินค้าจำพวกอาหารทะเลแซ่แข็ง อาหารทะเลก่ึงสำเร็จรูป อาหารทะเลแปรรูป 

ก่ึงสำเร็จรูป ผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์ และผลิตและจำหน่ายข้าวสาร ซ่ึงการผลิตจะมีสินค้าสำเร็จรูป 

ภายใต้เครองหมายการค้าของบริษัท ประกอบกับผลิตตามคำลังช้ือของลูกค้าภายใต้เคร่ืองหมาย 
การค้าของลูกค้าด้วย

1.2 อาหารและเคร่ืองด่ืม เม่ือพิจารณาจากลักษณะการดำเนินงานของกลุ่ม 

ตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถามจำนวน 7 บริษัท โดยลักษณะการดำเนินงานของธุรกิจในกลุ่มน้ีคือ 

เป็นธุรกิจท่ีเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายสินค้าจำพวกผลิตภัณฑ์อาหารสำเร็จรูป อาหารแปรรูปบรรจุ 
กระป๋อง ผักและผลไม้บรรจุกระป๋อง เน้ือสัตว์บรรจุกระป๋อง ซ่ึงการผลิตจะมีสินค้าสำเร็จรูปภายใต้ 

เคร่ืองหมายการค้าของบริษัท ประกอบกับผลิตตามคำลังช้ือของลูกค้าภายใต้เคร่ืองหมายการค้า 
ของลูกค้าด้วย

2. สินค้าอุปโภคบริโภค โดยสามารถจำแนกออกเป็นกลุ่มได้คังน้ี
2.1 แฟช่ัน เม่ือพิจารณาจากลักษณะการดำเนินงานของกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบ 

แบบสอบถามจำนวน 7 บริษัท โดยลักษณะการดำเนินงานของธุรกิจในกลุ่มน้ีคือเป็นธุรกิจท่ีเป็น 

ผู้ผลิตและจำหน่ายสินค้าจำพวกเส้ือผ้าสำเร็จรูป ชุดช้ันในสตรี และผลิตภัณฑ์เก่ียวกับเคร่ืองหนัง
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ได้แก่ รองเท้า กระเป๋า ซ่ึงผลิตภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทเอง และบริษัทภายใต้ 
เครืองหมายการค้าของบริษัทลูกค้าประกอบด้วย

2.2 ของใช้ในครัวเรือน เม่ือพิจารณาจากลักษณะการดำเนินงานของกลุ่ม 

ตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถามจำนวน 2 บรืษัท โดยลักษณะการดำเนินงานของธุรกิจในกลุ่มน้ีคือ 

เป็นธุรกิจท่ีเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายสินค้าจำพวกเฟอร์นิเจอร์เหล็ก ผลิตภัณฑ์พลาสติกเมลามีนท่ี 

สามารถนำมาเป็นส่วนประกอบของเฟอร์นิเจอร์

2.3 เวชภัณฑ์และเคร่ืองสำอาง เม่ือพิจารณาจากลักษณะการดำเนินงานของ 
กลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถามจำนวน 2 บรืษัท โดยลักษณะการดำเนินงานของธุรกิจในกลุ่มน้ี 

คือเป็นธุรกิจท่ีเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายสินค้าจำพวกเคร่ืองสำอาง น้ําหอม แป้ง และเคร่ืองบำรุงสุข 

อานามัย

3. วัตถุดิบและสินค้าอุตสาหกรรม โดยสามารถจำแนกออกเป็นกลุ่มได้ดังน้ี
3.1 เคร่ืองมือและเคร่ืองจักร เม่ือพิจารณาจากลักษณะการดำเนินงานของกลุ่ม 

ตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถามจำนวน 1 บริษัท โดยลักษณะการดำเนินงานของธุรกิจในกลุ่มน้ีคือ 

เป็นธุรกิจท่ีเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายสินค้าจำพวกเคร่ืองทำน้ีาแข็ง และอุปกรณ์ประกอบเคร่ืองจักรท่ี 

ใช้ในอุตสาหกรรมการผลิตอาหาร
3.2 บรรจุภัณฑ์ เม่ือพิจารณาจากลักษณะการดำเนินงานของกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบ 

แบบสอบถามจำนวน 6 บริษัท โดยลักษณะการดำเนินงานของธุรกิจในกลุ่มน้ีคือเป็นธุรกิจท่ีเป็น 
ผู้ผลิตและจำหน่ายสินค้าจำพวกแผ่นฟิล์มถนอมอาหารหีบห่อบรรจุอาหารถุงพลาสติกสำหรับใส่ 

ของ พลาสติกสำเร็จรูปเพ่ือการหีบห่อ และกระสอบพลาสติกท่ีใช้เพ่ือการบรรจุข้าว {เยเคมี
3.3 เคมีภัณฑ์และพลาสติก เม่ือพิจารณาจากลักษณะการดำเนินงานของกลุ่ม 

ตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถามจำนวน 8 บริษัท โดยลักษณะการดำเนินงานของธุรกิจในกลุ่มน้ีคือ 

เป็นธุรกิจท่ีเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายสินค้าจำพวกพลาสติกอคริลิคโดยมีเคร่ืองหมายการค้าเป็นของ 
บริษัทเอง และผลิตตามคำลังของลูกค้าภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของลูกค้าประกอบด้วย และ 
ผลิตสารเคมี ยากำจัดดัตรูพืช และแมลงดัตรูพืช

3.4 ยานพาหนะและอุปกรณ์ เม่ือพิจารณาจากลักษณะการดำเนินงานของกลุ่ม 
ตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถามจำนวน 2 บริษัท โดยลักษณะการดำเนินงานของธุรกิจในกลุ่มน้ีคือ 
เป็นธุรกิจท่ีเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายสินค้าจำพวกอุปกรณ์ส่องสว่างสำหรับรถยนต์หลอดไฟสำหรับ 

รถยนต์ช้ินส่วนประกอบรถยนต์
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4. อลังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง เม่ือพิจารณาจากลักษณะการดำเนินงานของกลุ่ม 

ตัวอย่างทีตอบแบบสอบถามจำนวน 13 บริษัท โดยลักษณะการดำเนินงานของธุรกิจในกลุ่มน้ีคือ 

เป็นธุรกิจทีเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายสินค้าจำพวกธุเนชีเมนต์ เหล็กเลัน คอนกรีตสำเร็จรูป กระเบ้ือง 
บุผนัง และกระเบ้ืองยาง

5. เทคโนโลยี เม่ือพิจารณาจากลักษณะการดำเนินงานของกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบ 

แบบสอบถามจำนวน 7 บริษัท โดยลักษณะการดำเนินงานของธุรกิจในกลุ่มน้ีคือเป็นธุรกิจท่ีเป็น 

ผู้ผลิตและจำหน่ายสินค้าจำพวกเครองใช้ไฟฟ้า เคร่ืองคอมพิวเตอร์อุปกรณ์ต่อพ่วง อะไหล่ 
คอมพิวเตอร์อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ช้ินส่วนท่ีเป็นอุปกรณ์ภายในเคร่ืองคอมพิวเตอร์

เพ่ือเป็นการตรวจสอบว่าเทคนิคทางการษัญชีบริหารท่ีระบุในขอบเขตงานวิจัยน้ัน 

สามารถประยุกต์!ช้ใด้กับบริษัทกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถาม จึงทำการตรวจสอบรายละเอียด 

ข้อมูลเก่ียวกับเทคนิคทางการบัญชีบริหารท่ีบริษัทประยุกต์!ช้ พบว่า บริษัทกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบ 

แบบสอบถาม จำนวน 30 บริษัท มีการประยุกต์ใช้เทคนิคทางการบัญชีบริหารท่ีระบุในขอบเขต 

งานวิจัยทุกเทคนิค คิดเป็นร้อยละ 48 ของกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถามกลับมาจำนวน 63 
บริษัท โดยสามารถจำแนกตามลักษณะการดำเนินงานท่ีกล่าวข้างต้นได้ดังน้ี

1. เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร
1.1 ธุรกิจการเกษตร มีจำนวน2 บริษัทท่ีมีการประยุกต์!ช้เทคนิคทางการบัญชี 

บริหารที'ระบุในขอบเขตงานวิจัยทุกเทคนิค คิดเป็นร้อยละ 25 ของกลุ่มตัวอย่างจำนวน 8 บริษัท
1.2 อาหารและเคร่ืองด่ืม มีจำนวน 1 บริษัทท่ีมีการประยุกต์ใช้เทคนิคทางการ 

บัญชีบริหารท่ีระบุในขอบเขตงานวิจัยทุกเทคนิค คิดเป็นร้อยละ 14 ของกลุ่มตัวอย่างจำนวน 7 
บริษัท

2. สินค้าอุปโภคบริโภค
2.1 แฟช่ัน มีจำนวน 5 บริษัทท่ีมีการประยุกต์ใช้เทคนิคทางการบัญชีบริหารท่ีระบุ 

ในขอบเขตงานวิจัยทุกเทคนิค คิดเป็นร้อยละ 71 ของกลุ่มตัวอย่างจำนวน 7 บริษัท
2.2 ของใช้ในครัวเรีอน มีจำนวน 2 บริษัทท่ีมีการประยุกต์!ช้เทคนิคทางการบัญชี 

บริหารท่ีระบุในขอบเขตงานวิจัยทุกเทคนิค คิดเป็นร้อยละ 100 ของกลุ่มตัวอย่างจำนวน 2 
บริษัท
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2.3 เวชภัณฑ์และเคร่ืองสำอาง มีจำนวน 1 บริษัทท่ีมีการประยุกต์ใช้เทคนิค 

ทางการบัญชีบริหารทีระบุในขอบเขตงานวิจัยทุกเทคนิค คิดเป็นร้อยละ 50 ของกลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 2 บริษัท

3. วัตถุดิบและสินค้าอุตสาหกรรม
3.1 บรรจุภัณฑ์ มีจำนวน 1 บริษัทท่ีมีการประยุกต์ใช้เทคนิคทางการบัญชีบริหาร 

ทีระบุในขอบเขตงานวิจัยทุกเทคนิค คิดเป็นร้อยละ 17 ของกลุ่มตัวอย่างจำนวน 6 บริษัท
3.2 เคมีภัณฑ์และพลาสติก มีจำนวน 4 บริษัทท่ีมีการประยุกต์ใช้เทคนิคทางการ 

บัญชีบริหารท่ีระบุในขอบเขตงานวิจัยทุกเทคนิค คิดเป็นร้อยละ 50 ของกลุ่มตัวอย่างจำนวน 8 
บริษัท

3.3 ยานพาหนะและอุปกรณ์ มีจำนวน 2 บริษัทท่ีมีการประยุกต์ใช้เทคนิคทางการ 
บัญชีบริหารท่ีระบุในขอบเขตงานวิจัยทุกเทคนิค คิดเป็นร้อยละ 100 ของกลุ่มตัวอย่างจำนวน 2 
บริษัท

4. อลังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง มีจำนวน 8 บริษัทท่ีมีการประยุกต์ใช้เทคนิคทางการบัญชี 

บริหารท่ีระบุในขอบเขตงานวิจัยทุกเทคนิค คิดเป็นร้อยละ 62 ของกลุ่มตัวอย่างจำนวน 13 บริษัท 5

5. เทคโนโลยี มีจำนวน 4 บริษัทท่ีมีการประยุกต์ใช้เทคนิคทางการบัญชีบริหารที,ระบุใน 

ขอบเขตงานวิจัยทุกเทคนิค คิดเป็นร้อยละ 57 ของกลุ่มตัวอย่างจำนวน 7 บริษัท
จากรายละเอียดดังกล่าวข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า โดยลักษณะการผลตและการ 

ดำเนินงานของบริษัทกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตท่ีผู้วิจัยกำหนดเป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบ 

แบบสอบถามในงานวิจัยคร้ังน้ีล่วนใหญ่สามารถประยุกต์ใช้เทคนิคทางการบัญชีบริหารท่ีระบุใน 

ขอบเขตงานวิจัยเพ่ือใช้ในการบริหารงานโดยไม่คำนึงถึงความพร้อมในการประยุกต์ใช้เทคนิค 

ทางการบัญชีบริหารดังกล่าว โดยเฉพาะต้นทุนกระบวนการ/ต้นทุช้วง และต้นทุนงานลังทำ ดังท่ี 

กชกร เฉลิมกาญจนา (2547) กล่าวว่า ระบบต้นทุนผสม คือการรวมลักษณะของระบบต้นทุนงาน 
ลังทำและต้นทุนกระบวนการ/ต้นทุนช้วง ได้พัฒนาข้ึนให้เหมาะสมกับระบบการผลิตแบบผสมท่ี 
รวมเอาอุตสาหกรรมการผลิตตามคำลังของลูกค้า และการผลิตคร้ังละมากๆ  และมีลักษณะ 
เหมือนกันเข้าด้วยกัน ผู้ผลิตสินค้าทีหลายหลายชน ิดและเป ็นมาตรุฐาน หันมาใช้ระบบแบบ 
ผสมกันมากขึ้น ซ่ึงลอดคล้องกับลักษณะการผลิตสินค้าของบริษัทท่ีตอบแบบสอบถาม ซ่ึงมี 
ลักษณะการผลิตสินค้าหลายประเภทและหลายวิธีการผลิตงานวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยมิได้พิจารณาถึง 
ระดับการให้ความสำคัญของแต่ละเทคนิคทางการบัญชีบริหารในแต่ละอุตสาหกรรมการผลิต 

เน่ืองจากผู้วิจัยมีการระบุกลุ่มตัวอย่างเป็นบริษัทในอุตสาหกรรมการผลิต โดยมีลักษณะการผลิต
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สินค้าและการดำเนินงานท่ีคล้ายคลึงกัน อย่างไรก็ตามผู้วิจัยจึงทำการจัดอันดับเทคนิคทางการ 
บัญชีบริหาร1ท่ีมีการประยุกต์B สูงสุด'ไป'จนถึงต่ําสุด โดยนำเสนอท้ังในภาพรวมของกลุ่มตัวอย่าง 
ทังหมดและจำแนกออกเป็นแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรม ดังตารางต่อไปน้ี

ตารางที่ 4.9 ระดับการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการประยุกต์ใช้เทคนิคทางการ 
บัญชีบริหารแต่ละเทคนิคของบริษัทกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยท่ีตอบแบบสอบถาม

เทคนิคทางการบัญชีบริหาร
เกณฑ์เท ียบระดับการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหาร

4.50-5.00 3.50-4.49 2.50-3.49 1.50-2.49 1.00-1.49
สูงที่สุด สูง ปานกลาง ตํ่า ตํ่าที่สุด

1. การวิเคราะห์ความลัมพันธ์ 

ระหว่างต้นทุน ปริมาณ กำไร
4.00

2. การวิเคราะห์งบการเงิน 4.97
3. ต้นทุนกระบวนการ/ต้นทุนช่วง 3.89
4. การจัดทำงบประมาณ 3.65
5. การวิเคราะห์ผลต่าง 3.63
6. การรายงานข้อมูลจำแนกตาม 
ส่วนงาน

3.62

7. ต้นทุนมาตรฐาน 3.60
8. การบัญชีตามความรับผิดชอบ 3.41
9. การวิเคราะห์ความสามารถใน 

การทำกำไรของแต่ละส่วนงาน
3.40

10. การจัดทำรายงานต้นทุน 

คุณภาพ
3.27

11.การกำหนดราคาโอนระหว่าง 
ส่วนงาน

2.86

12. ต้นทุนฐานกิจกรรม 2.81
13.ต้นทุนตามวงจรอายุ 
ผลิตกัณฑ์

2.53

14. ต้นทุนงานลังทำ 2.40
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ตารางที่ 4.10 ระดับการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารที่ได้จากการประยุกต้ใช้เทคนิคทางการ
บัญชีบริหารแต่ละเทคนิคใน กลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร

เทคนิคทางการบ้ญชึบริหาร
เกณฑ์เท ียบระดับการใช้สารสนเทศทางการบัญรี}บริหาร

4.50-5.00 3.50-4.49 2.50-3.49 1.50-2.49 1.00-1.49
สูงที่สุด สูง ปานกลาง ตํ่า ตาที่สุด

1. ต้นทุนกระบวนการ/ต้นทุนช่วง 4.13
2. การวิเคราะห์ความจัมพันธ์ 

ระหว่างต้นทุน ปริมาณ กำไร
4.00

3. การวิเคราะห์ผลต่าง 3.73
4. การรายงานข้อมูลจำแนกตาม 

ส่วนงาน
3.67

5. การวิเคราะห์ความสามารถใน 

การทำกำไรของแต่ละส่วนงาน
3.47

6. การวิเคราะห์งบการเงิน 3.33
7. การจัดทำงบประมาณ 3.33
8. การบัญชีตามความรับผิดชอบ 3.27
9. การจัดทำรายงานต้นทุน 

คุณภาพ
3.13

10. ต้นทุนฐานกิจกรรม 3.00
11. ต้นทุนมาตรฐาน 2.93
12.ต้นทุนตามวงจรอายุ 

ผลิตภัณฑ์
2.60

13. การกำหนดราคาโอนระหว่าง 
ส่วนงาน

2.40

14. ต้นทุนงานจังทำ 2.07
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ตารางที่ 4.11 ระดับการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารที่ได้จากการประยุกตํใช เ้ทคนิคทางการ
บัญชีบริหารแต่ละเทคนิคใน กลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภค

เทคนิคทางการบัญชีบริหาร
เกณฑ์เท ียบระดับการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหาร

4.50-5.00 3.50-4.49 2.50-3.49 1.50-2.49 1.00-1.49
สูงที่สุด สูง ปานกลาง ตํ่า ตํ่าที่สุด

1. ต้นทุนมาตรฐาน 4.00
2. การรายงานข้อมูลจำแนกตาม 

ส่วนงาน
3.82

3. การบัญชีตามความรับผิดชอบ 3.82
4. ต้นทุนกระบวนการ/ต้นทุนช่วง 3.82
5. การวิเคราะห์งบการเงิน 3.73
6. การวิเคราะห์ความสามารถใน 

การทำกำไรของแต่ละส่วนงาน
3.73

7. การกำหนดราคาโอนระหว่าง 
ส่วนงาน

3.64

8. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ 

ระหว่างต้นทุน ปริมาณ กำไร
3.55

9. การดัดทำงบประมาณ 3.27
10. การวิเคราะห์ผลต่าง 3.27
11. ต้นทุนงานสังทำ 3.18
12. ต้นทุนฐานกิจกรรม 3.09
13. ต้นทุนตามวงจรอายุ 

ผลิตภัณฑ์
3.00

14. การดัดทำรายงานต้นทุน 

คุณภาพ
2.82
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ตารางที่ 4.12 ระดับการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารที่ได้จากการประยุกตํใช ้เทคนิคทางการ
บัญชีบริหารแต่ละเทคนิคใน กลุ่มวัตถุดิบและสินค้าอุตสาหกรรม

เทคนิคทางการบัญชีบริหาร
เกณฑ์เท ียบระดับการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหาร

4.50-5.00 3.50-4.49 2.50-3.49 1.50-2.49 1.00-1.49
สูงที่สุด สูง ปานกลาง ตํ่า ตํ่าที่สุด

1. การวิเคราะห์งบการเงิน 4.29
2. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ 

ระหว่างต้นทุน ปริมาณ กำไร
4.00

3. การจัดทำงบประมาณ 3.76
4. ต้นทุนกระบวนการ/ต้นทุนช่วง 3.76
5. การรายงานข้อมูลจำแนกตาม 

ส่วนงาน
3.59

6. ต้นทุนมาตรฐาน 3.59
7. การจัดทำรายงานต้นทุน 

คุณภาพ
3.56

8. การวิเคราะห์ผลต่าง 3.53
9. การวิเคราะห์ความสามารถใน 

การทำกำไรของแต่ละส่วนงาน
3.47

10. การบัญชีตามความ 

รับผิดชอบ
3.41

11. การกำหนดราคาโอนระหว่าง 
ส่วนงาน

2.94

12. ต้นทุนฐานกิจกรรม 2.82
13. ต้นทุนงานสังทำ 2.65
14. ต้นทุนตามวงจรอายุ 
ผลิตภัณฑ์

2.12
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ตารางที่ 4.13 ระดับการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารที่ได้จากการประยุกต์ใช้เทคนิคทางการ
บัญชีบริหารแต่ละเทคนิคในกลุ่มอสังหาริมทรัพย์และก่อสราง

เกณฑ์เท ียบระดับการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหาร
เทคนิคทางการบัญชีบริหาร 4.50-5.00 3.50-4.49 2.50-3.49 1.50-2.49 1.00-1.49

สูงที่สุด สูง ปานกลาง ตํ่า ตํ่าที่สุด
1. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ 

ระหว่างต้นทุน ปริมาณ กำไร
4.08

2. ต้นทุนกระบวนการ/ต้นทุนช่วง 4.00
3. การวิเคราะห์งบการเงิน 3.92
4. การจัดทำงบประมาณ 3.69
5. การจัดทำรายงานต้นทุน 3.67
คุณภาพ

6. การวิเคราะห์ผลต่าง 3.62
7. การรายงานข้อมูลจำแนกตาม 3.54
ส่วนงาน

8. การวิเคราะห์ความสามารถใน 

การทำกำไรของแต่ละส่วนงาน
3.31

9. ต้นทุนมาตรฐาน 3.23
10. การบัญชีตามความ 3.23
รับผิดชอบ
11. ต้นทุนฐานกิจกรรม 2.77
12. การกำหนดราคาโอนระหว่าง 2.69
ส่วนงาน

13. ต้นทุนงานสังทำ 2.54
14. ต้นทุนตามวงจรอายุ 
ผลิตภัณฑ์

1.92
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ตารางที่ 4.14 ระดับการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารที่ได้จากการประยุกต์ใช้เทคนิคทางการ
บัญชีบริหารแต่ละเทคนิคใน กลุ่มเทคโนโลยี

เทคนิคทางการบัญชีบริหาร
เกณฑ์เท ียบระดับการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหาร

4.50-5.00 3.50-4.49 2.50-3.49 1.50-2.49 1.00-1.49
สูงที่สุด สูง ปานกลาง ตํ่า ตํ่าที่สุด

1. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ 

ระหว่างต้นทุน ปริมาณ กำไร
4.29

2. การจัดทำงบประมาณ 4.00
3. การวิเคราะห์งบการเงิน 3.86
4. ต้นทุนมาตรฐาน 3.71
5. การวิเคราะห์ผลต่าง 3.71
6. ต้นทุนกระบวนการ/ต้นทุนช่วง 3.57
7. การรายงานข้อมูลจำแนกตาม 

ส่วนงาน
3.57

8. การบัญชีตามความรับผิดชอบ 3.43
9. การจัดทำรายงานต้นทุน 

คุณภาพ
3.29

10. ต้นทุนฐานกิจกรรม 2.86
11. การวิเคราะห์ความสามารถใน 

การทำกำไรของแต่ละส่วนงาน
2.71

12. ต้นทุนตามวงจรอายุ 

ผลิตภัณฑ์
2.71

13. การกำหนดราคาโอนระหว่าง 
ส่วนงาน

2.43

14. ต้นทุนงานสังทำ 2.14
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ตารางที่ 4.15 ระดับการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการประยุกตํใช้เทคนิคทางการ 
บัญชีบริหารแต่ละเทคนิคท่ีมีการประยุกต์ใช้สูงสุด 5 อันดับแรก ของบริษัทกลุ่มอุตสาหกรรมการ 
ผลิตท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีตอบแบบสอบถาม

เทคนิคทางการปัญชีบริหาร
ระดับการใช้สารสนเทศทางการบัญช้บริหาร**

กลุ่มอุตสาหกรรม*
ภาพรวม indus indus indus indus indus

1 2 3 4 5
1. การวิเคราะห์ความลัมพันธ์ระหว่างต้นทุน 

ปริมาณ กำไร

1 2 5 2 1 1

2. การวิเคราะห์งบการเงิน 2 3 1 3 3
3. ต้นทุนกระบวนการ/ต้นทุนช่วง 3 1 2 3 2 5
4. การจัดทำงบประมาณ 4 3 4 2
5. การวิเคราะห์ผลต่าง 5 3 4
6. การรายงานข้อมูลจำแนกตามส่วนงาน 4 2 4 5
7. ต้นทุนมาตรฐาน 1 4 4
8. การบัญชีตามความรับผิดชอบ 2
9. การวิเคราะห์ความสามารถในการทำกำไร 5 3
ของแต่ละส่วนงาน

10. การจัดทำรายงานต้นทุนคุณภาพ 5 5
11. การกำหนดราคาโอนระหว่างส่วนงาน 4
12. ต้นทุนฐานกิจกรรม
13.ต้นทุนตามวงจรอายุผลิตภัณฑ์
14. ต้นทุนงานลังทำ

* กลุ่มอุตสาหกรรม indusl คือกลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร indus2 คือกลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภค indus3 คือกลุ่มวัตถุดิบ 
และสินค้าอุตสาหกรรม indus4 คือกลุ่มอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง indus5 คือกลุ่มเทคโนโลยี

**ระดับการใช้สารลนเทศทางการบัญชีบริหารเรียงลำดับการประยุกดัใช้สูงสุด 1-5อันดับแรก
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จากตารางท่ี 4.9 พบว่า บริษัททกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตท่ีจดทะเบียนในตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีตอบแบบสอบถาม โดยเฉล่ียมีระดับการใช้สารสนเทศทางการบัญชี 

บริหารท่ีได้จากการประยุกต์ใช้เทคนิคการวิเคราะห์ความลัมพันธ์ระหว่างต้นทุน ปริมาณ กำไร 
การวิเคราะห์งบการเงิน และต้นทุนกระบวนการ/ต้นทุนช่วง สูงสุดเป็น 3 ลำดับแรก ส่วนเทคนิคท่ีมี 

การประยุกต์ใช้ต่ําสุดคือต้นทุนงานลังทำ
จากตารางท่ี 4.10 พบว่า บริษัททกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตท่ีจดทะเบียนในตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในกล ุ่ม เกษตรและอ ุตสาหกรรมอาหารท่ีตอบแบบสอบถาม โดย 
เฉล่ียมีระดับการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการประยุกต์ใช้เทคนิคต้นทุน 

กระบวนการ/ต้นทุนช่วง การวิเคราะห์ความลัมพันธ์ระหว่างต้นทุน ปริมาณ กำไร และการวิเคราะห์ 

ผลต่างสูงสุดเป็น3ลำดับแรกส่วนเทคนิคท่ีมีการประยุกต์ใช้ต่ําสุดคือต้นทุนงานลังทำ
จากตารางท่ี 4.11 พบว่า บริษัททกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตท่ีจดทะเบียนในตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในกล ุ่มส ินค ้าอ ุปโภคบร ิโภคท่ีตอบแบบสอบถาม โดยเฉล่ียมีระดับ 

การใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการประยุกต์ใช้เทคนิคต้นทุนมาตรฐาน การรายงาน 

ข้อมูลจำแนกตามส่วนงาน การบัญชีตามความรับผิดชอบ ต้นทุนกระบวนการ/ต้นทุนช่วง การ 
วิเคราะห์งบการเงิน และการวิเคราะห์ความสามารถในการทำกำไรของแต่ละส่วนงาน สูงสุดเป็น 3 
ลำดับแรก ส่วนเทคนิคท่ีมีการประยุกต์ใช้ต่ําสุดคือการจัดทำรายงานต้นทุนคุณภาพ

จากตารางท่ี 4.12 พบว่า บริษัททกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตท่ีจดทะเบียนในตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในกล ุ่มว ัตถ ุด ิบและส ินค ้าอ ุตสาหกรรมท่ีตอบแบบสอบถาม โดย 
เฉล่ียมีระดับการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการประยุกต์ใช้เทคนิคการวิเคราะห์งบ 

การเงิน การวิเคราะห์ความลัมพันธ์ระหว่างต้นทุน ปริมาณ กำไร การจัดทำงบประมาณ แสะต้นทุน 

กระบวนการ/ต้นทุนช่วงสูงสุดเป็น3ลำดับแรกส่วนเทคนิคท่ีมีการประยุกต์ใช้ตำสุดคือต้นทุนตาม 
วงจรอายุของผลิตภัณฑ์

จากตารางท่ี 4.13 พบว่า บริษัททกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตท่ีจดทะเบียนในตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในกลุ่มอส้งหาริมทรัพย์และก่อสร้างท่ีตอบแบบสอบถาม โดยเฉล่ีย 
มีระดับการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการประยุกต์ใช้เทคนิคการวิเคราะห์ 

ความลัมพันธ์ระหว่างต้นทุน ปริมาณ กำไร ต้นทุนกระบวนการ/ต้นทุนช่วง และการวิเคราะห์งบ 
การเงินสูงสุดเป็น 3 ลำดับแรก ส่วนเทคนิคท่ีมีการประยุกต์ใช้ต่ําสุดคือต้นทุนตามวงจรอายุของ 
ผลิตภัณฑ์

จากตารางท่ี 4.14 พบว่า บริษัททกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตท่ีจดทะเบียนในตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในก ล ุ่ม เท ค โน โล ย ท่ีีตอบแบบสอบถาม โดยเฉล่ียมีระดับการใช้ 

สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการประยุกต์ใช้เทคนิคการวิเคราะห์ความลัมพันธ์ระหว่าง
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ต้นทุน ปริมาณ กำไร การจัดทำงบประมาณ และการวิเคราะห์งบการเงินสูงสุดเป็น 3 ลำดับแรก 
ส่วนเทคนิคท่ีมีการประยุกต็ใช้ต่ําสุดคือต้นทุนงานจังทำ

จากตารางท่ี 4.15 จะเห็นได้ว่าเทคนิคทางการบัญชีบริหารท่ีมีการประยุกต์ใช้สูงสุด 5 
ลำดับแรก ในแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตท้ัง 5 กลุ่มน้ัน ส่วนใหญ่มีระดับการใช้สารสนเทศ 

ทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการประยุกต์ใช้เทคนิคทางการบัญชีบริหารท่ีเป็นเทคนิคเดียวกันโดย 
ใน 5 ลำดับแรก เทคนิคท่ีมีการประยุกต์ใช้ส่วน'ใหญ่1ได้แก่ เทคนิคการวิเคราะห์ความจัมพันธ์ 

ระหว่างต้นทุน ปริมาณ กำไร การวิเคราะห์งบการเงิน ต้นทุนกระบวนการ/ต้นทุนช่วง การจัดทำ 
งบประมาณ การวิเคราะห์ผลต่าง การรายงานข้อมูลจำแนกตามส่วนงาน ต้นทุนมาตรฐาน ดังน้ัน 

อาจสรุปได้ว่าบริษัทกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถามในงานวิจัยคร้ังน้ีส่วนใหญ่ให้ความสำคัญกับ 
เทคนิคทางการบัญชีบริหารท่ีระบุในขอบเขตงานวิจัยเท่ากันทุกเทคนิคในทุกกลุ่มอุตสาหกรรม ซ่ึง 
จะเห็นได้ว่าเทคนิคท่ีมีการประยุกต์ใช้สูงสุด 5 อันดับแรกในแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรมน้ันเป็นเทคนิค 
ทางการบัญชีบริหารเดียวกันเป็นส่วนใหญ่

4.1.3 ข้อมูลเกี่ยวกับกลุ่มอุตสาหกรรม

ข้อมูลเก่ียวกับกลุ่มอุตสาหกรรมสามารถแสดงได้ดังตารางข้างล่างน้ี

ตารางที่ 4.16 ค่าสถิติพ้ืนฐานของกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามกลุ่มอุตสาหกรรม

กลุ่มอุตสาหกรรม จำนวน รอยละ
1. เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 15 23.8
2. สินค้าอุปโภคบริโภค 11 17.5
3. วัตถุดิบและสินค้าอุตสาหกรรม 17 27.0
4. อจังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง 13 20.6
5. เทคโนโลยี 7 11.1

รวม 63 100.0

จากตารางท่ี 4.16 พบว่า บริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตท่ีจดทะเบียนในตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่อยู่ในกลุ่มวัตถุดิบและลินค้า 
อุตสาหกรรม คิดเป็นร้อยละ 27.0 รองลงมา อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเกษตรและอุสาหกรรมอาหาร 
และกลุ่มอุตสาหกรรมอจังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง คิดเป็นร้อยละ 23.8 และ 20.6 ตามลำดับ โดย



86

กลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตท้ัง 5 กลุ่ม จำแนกตามการจัดประเภทของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ 

ไทยปี 2548 เพ่ือนำกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตท้ัง 5 กลุ่มดังกล่าวมากำหนดเป็นตัวแปรควบคุม 

ในการวิเคราะห์ความลัมพันธ์ระหว่างการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารกับผลการดำเนินงาน 

ขององค์กร

4.1.4 ข ้อม ูลเก ี่ยวก ับผลการดำเน ินงานทางการเง ิน

ข้อมูลเก่ียวกับผลการดำเนินงานทางการเงิน จะทำการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับ Natural 
Log ยอดรายได้รวม เพ่ือใข้วัดขนาดขององค์กร และอัตราล่วนทางการเงินเพ่ือใข้วัดผลการ 
ดำเนินงานขององค์กรโดยขนาดขององค์กรกำหนดให้เป็นตัวแปรควบคุม และผลการดำเนินงาน 

ขององค์กรกำหนดให้เป็นตัวแปรตาม เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ความลัมพันธ์ระหว่างการใข้ 

สารสนเทศทางการบัญชีบริหารกับผลการดำเนินงานขององค์กร โดยข้อมูลเก่ียวกับผลการ 
ดำเนินงานทางการเงินขององค์มีดังน้ี

4.1.4.1 ขนาดขององค์กร

ขนาดขององค์กรสามารถแสดงได้ดังตารางข้างล่างน้ี

ตารางที่ 4.17 ค่าสถิติพ้ืนฐานของขนาดองค์กร

จำนวน 63 บริษัท
Min Max Mean
2.3 5.2 3.4

* ขนาดชององค์กร วัดโดย Natural Log ของยอดรายได้รวมเฉล่ีย 3 ปี

จากตารางท่ี 4.17 พบว่า บริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตท่ีจดทะเบียนในตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีตอบแบบสอบถาม มีบริษัทท่ีมียอด Natural Log ของยอดรายได้รวม 

เฉล่ีย 3 ปี สูงท่ีสุด (Max) อยู่ท่ี 5.2 ล้านบาท ในทางตรงกันข้ามมีบางบริษัทท่ีมียอด Natural Log 
ของยอดรายได้รวมเฉล่ีย 3 ปี ต่ําท่ีสุด (Min) อยู่ท่ี 2.3 ล้านบาท และโดยเฉล่ียแล้วยอด Natural 
Log ของยอดรายได้รวมเฉล่ีย3 ปี (Mean) อยู่ท่ี3.4ล้านบาท แสดงว่าบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรม
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การผลิตทีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมียอด Natural Log ของยอดรายได้รวม 

เฉล่ีย 3 ปี โดยเฉล่ียเท่ากับ 3.4 ล้านบาท จะเห็นได้ว่ายอด Natural Log ของรายได้รวมเฉล่ีย 3 ปี 
ของบริษัทกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถามค่อนข้างสูงเม่ือเทียบกับค่าสูงสุด ซ่ึงสอดคล้องกับทุน 

จดทะเบียนและจำนวนพนักงานรวมท้ังแรงงานท่ีกล่าวข้างต้น โดยขนาดขององค์กรท่ีวัดจาก 

Natural Log ของยอดรายได้รวมเฉล่ีย 3 ปี จะกำหนดเป็นตัวแปรควบคุมในการสืกษาคร้ังน้ี

4.1.4.2 ผลการดำเนินงานขององค์กร

ผลการดำเนินงานขององค์กรสามารถแสดงได้ตังตารางข้างล่างน้ี

ตารางที่ 4.18 ค่าสถิติพ้ืนฐานของการเปล่ียนแปลงเฉล่ียผลการดำเนินงานขององค์กรจำนวน 3 ปี

ผลการดำเนินงานขององค์กร
Aop จ
2545*

Aop ปี
2546*

Aop จ
2547"

AoP“„ร,,,

Mean Mean Mean Min Max Mean

อัตราส่วนต้นทุนขายต่อค่าขาย -0.01 0.02 0.05 -0.08 0.35 0.01

อัตราผลตอบแทนจากลินทรัพย์ 1.01 1.21 0.48 -5.98 11.35 1.08

อัตราผลตอบแทนจากยอดขาย 0.04 0.03 -0.01 -0.18 0.09 0.01

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ 0.07 0.08 0.06 -0.16 0.45 0.07

* Aop ปี2545, 2546, 2547 คือ การเปล่ียนแปลงผลการดำเนินงาน เๆององค์กรในปี 2545, 2546 และ 2547 โดยพิจารณาจาก 
ค่าเฉล่ีย จากบริษัทกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถามจำนวน 63 บริษัท

** A o p ^ 35คือ การเปล่ียนแปลงเฉล่ีย 3 ปีของผลการดำเนินงาน"!เององค์กรในปี 2545, 2546 และ 2547 โดยผลการดำเนินงาน 
เปล่ียนแปลงเฉล่ีย3 ปีดำนวณจากผลรวมของผลต่างอัตราส่วนทางการเงนท้ัง 4 อัตราส่วนในแต่ละปี หารด้วยจำนวนปีท่ีทำการ
เฉล่ีย ฃงเท่ากับ 3 ปี E (ปี 45-44, ปี 46-45, ปี 47-46)/ร] จากบริษัทกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบลอบถามจำนวน 63 บริษัท

จาก ต ารางท ี่ 4 .18  พบว ่า เม ื่อ พ ิจารณ าก ารเป ล ี่ยน แป ลงขอ งอ ัตราส ่วน ต ้น ท ุน ขาย
ต่อค ่าขายของบริษ ัทในกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห ่งประเทศ
ไทยที่ตอบแบบลอบถามในปี 2545, 2546 และ 2547 มีแนวโน้มสูงขึ้น โดยเฉล ี่ยเท ่าก ับ -0 .0 1 1
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0.02 และ 0.05 เท่าของปีก่อน ตามลำดับ การเปล่ียนแปลงของอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 
ในปี 2545, 2546 และ 2547 ค่อนข้างผันผวน โดยเฉล่ียเท่ากับ 1.011 1.21 และ 0.48 เท่าของปี 

ก่อน ตามลำดับ การเปล่ียนแปลงของอัตราผลตอบแทนจากยอดขายในปี 2545, 2546 และ 2547 
มีแนวโน้มลดลง โดยเฉล่ียเท่ากับ 0.04, 0.03 และ -0.01 เท่าของปีก่อน ตามลำดับ และการ 
เปล่ียนแปลงของอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ในปี 2545, 2546 และ 2547 มีค่าค่อนข้างคงท่ี 

โดยเฉล่ียเท่ากับ 0.07, 0.08 และ 0.06 เท่าของปีก่อน ตามลำดับ

เม่ือพิจารณาการเปล่ียนแปลงผลการดำเนินงานขององค์กรโดยเฉล่ีย 3 ปี พบว่า บริษัท 

บริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีตอบ 

แบบลอบถาม มีบริษัทท่ีมีผลการเปล่ียนแปลงเฉล่ีย 3 ปีของอัตราลํวนต้นทุนขายต่อค่าขายลูงท่ีสุด 

(Max) อยู่ท่ี 0.35 เท่าของปีก่อน ในทางตรงกันข้ามมีบางบริษัทท่ีผลการเปล่ียนแปลงเฉล่ีย 3 ปี 
ของอัตราส่วนต้นทุนขายต่อค่าขายต่ําท่ีสุด (Min) อยู่ท่ี -0.08 เท่าของปีก่อน และโดยเฉล่ียแล้วผล 

การเปล่ียนแปลงเฉล่ีย 3 ปีของอัตราส่วนต้นทุนขายต่อค่าขาย (Mean) อยู่ท่ี 0.01 เท่าของปีก่อน 

เม่ือพิจารณาจากอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์พบว่า มีบริษัทท่ีมีผลการเปล่ียนแปลง 
เฉล่ีย 3 ปีของอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์สูงท่ีสุด (Max) อยู่ท่ี 11.35 เท่าของปีก่อนในทาง 
ตรงกันข้ามมีบางบริษัทท่ีผลการเปล่ียนแปลงเฉล่ีย 3 ปีของอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ตำท่ีสุด 

(Min) อยู่ท่ี -5.98 เท่าของปีก่อน และโดยเฉล่ียแล้วผลการเปล่ียนแปลงเฉล่ีย 3 ปีของอัตรา 
ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Mean) อยู่ท่ี 1.08 เท่าของปีก่อน

เม่ือพิจารณาจากอัตราผลตอบแทนจากยอดขาย พบว่า มีบริษัทท่ีมีผลการเปล่ียนแปลง 
เฉล่ีย 3 ปีของอัตราผลตอบแทนจากยอดขายสูงท่ีสุด (Max) อยู่ท่ี 0.09 เท่าของปีก่อน ในทาง 
ตรงกันข้ามมีบางบริษัทท่ีผลการเปล่ียนแปลงเฉล่ีย 3 ปีของอัตราผลตอบแทนจากยอดขายตำท่ีสุด 

(Min) อยู่ท่ี -0.18 เท่าของปีก่อน และโดยเฉล่ียแล้วผลการเปล่ียนแปลงเฉล่ีย 3 ปีของอัตรา 
ผลตอบแทนจากยอดขาย (Mean) อยู่ท่ี 0.01 เท่าของปีก่อน

เม่ือพิจารณาจากอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ มีบริษัทท่ีมีผลการเปล่ียนแปลงเฉล่ีย 3 
ปีของอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์สูงท่ีสุด (Max) อยู่ท่ี 0.45 เท่าของปีก่อน ในทางตรงกันข้าม 

มีบางบริษัทท่ีผลการเปล่ียนแปลงเฉล่ีย 3 ปีของอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ต่ําท่ีสุด (Min) 
อยู่ท่ี -0.16 เท่าของปีก่อน และโดยเฉล่ียแล้วผลการเปล่ียนแปลงเฉล่ีย 3 ปีของอัตราการหมุนเวียน 

ของสินทรัพย์ (Mean) อยู่ท่ี 0.07 เท่าของปีก่อน
ดังน้ันสามารถสรุปเก่ียวกับ การเปล่ียนแปลงผลการดำเนินงานขององค์กรโดยเฉล่ีย 3 ปี 

ของบริษัทกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถาม ได้ดังน้ี
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อัตราส่วนต้นทุนขายต่อค่าขาย มีแนวโน้มการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนเล็กน้อย แสดงว่า 
ในช่วงระยะเวลาโดยเฉล่ีย 3 ปี บริษัทกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถามมีประสิทธิภาพการ 
ดำเนินงานภายในด้านการผลิตลดลงเพียง 0.01 เท่าของปีก่อน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์มีแนวโน้มการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน แสดงว่าในช่วง 
ระยะเวลาโดยเฉล่ีย 3 ปี บริษัทกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบลอบถาม มีความสามารถในการทำกำไร 
ด้านการใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ภายใต้การควบคุมของกิจการเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ิมข้ึน 

ถึง 1.08 เท่าของปีก่อน
อัตราผลตอบแทนจากยอดขาย มีแนวโน้มการเปล่ียนแปลงท่ีเพ่ิมข้ึนเล็กน้อย แสดงว่า 

ในช่วงระยะเวลาโดยเฉล่ีย 3 ปี บริษัทกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถาม มีความสามารถในการทำ 
กำไรด้านการบริหารค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานหริอต้นทุนในการกู้ยืม หริอประสิทธิภาพในการ 
ควบคุมต้นทุน เพ่ิมข้ึนเพียง0.01เท่าของปีก่อน

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์มีแนวโน้มการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนเล็กน้อย แสดงว่า 
ในช่วงระยะเวลาโดยเฉล่ีย 3 ปี บริษัทกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถาม มีประสิทธิภาพการ 
ดำเนินงานภายนอกด้านการตลาด เพ่ิมข้ึนเพียง 0.07 เท่าของปีก่อน

4.2 ผลการวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงอนุมาน

งานวิจัยคร้ังน้ีจะใช้สถิติทดสอบ 2 เทคนิคด้วยกัน ตังน้ี

เทคน ิคการว ิเคราะห ์ป ัจจ ัย (Factor Analysis) เน่ืองจากงานวิจ ัยคร้ังน้ีประกอบด้วย 
เทคนิคทางการบัญชีบริหารท่ีระบุในขอบเขตงานวิจัยจำนวน 14 เทคนิค ซ่ึงเป็นตัวแปรอิสระของ 
งานวิจัย ผู้วิจัยจึงทำการวิเคราะห์ปัจจัย (Factor Analysis) สร้างเป็นปัจจัยใหม่ท่ีประกอบด้วย 
กลุ่มของเทคนิคทางการบัญชีบริหารท่ีมีความสัมพันธ์กันภายในปัจจัยสูง และแตกต่างจากปัจจัย 
อีกปัจจัยหน่ึงอย่างมีนัยสำคัญ โดยใช้ค่าคะแนนเฉล่ียของแต่ละกลุ่มปัจจัย เพ่ือทำการวิเคราะห์ 

ความถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis) ในลำตับต่อไป

เทคน ิคการว ิเคราะห ์ความถดถอยเช ิงพห ุ (Multiple Regression Analysis) เป็นการ 
ทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีระบุในขอบเขตงานวิจัยกับ 

การเปล่ียนแปลงผลการดำเนินงานขององค์กร และเทคนิคทางการบัญชีบริหารท่ีสร้างเป็นปัจจัย 
ใหม่ตังกล่าวข้างต้นด้วยเทคนิคการวิเคราะห์ปัจจัย กับการเปล่ียนแปลงผลการดำเนินงานของ 
องค์กร โดยมีขนาดขององค์กร และกลุ่มอุตสาหกรรม เป็นตัวแปรควบคุม การใช้เทคนิคการ
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วิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุในการวิเคราะห์ข้อมูล เน่ืองจากตัวแปรตามมีลักษณะเป็นตัวแปร 

ตามเชิงปรํมาณ หรือตัวแปรตามต่อเน่ือง (Continuous Dependent Variable) โดยมีการ 
ตรวจสอบเง่ือนไขของการใช้เทคนิคการวิเคราะห์ความถดถอยถอยเชิงพหุ เพ่ือความเหมาะสมของ 
ผลการสืกษา

ผลการวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงอนุมานในงานวิจัยคร้ังน้ี จะนำเสนอผลการวิจัยจำแนกตาม 

รูปแบบการวิเคราะห์ข้อมูล ตังน้ี

ผลการวิเคราะห ์ความสัมพ ันธ์ระหว่างการใช ้สารสนเทศทางการบัญชี!บริหารซ ึ่ง 
ประกอบด ้วยเทคน ิคทางการบ ัญ ช ี!บร ิหารท ั้ง 14 เทคนิค ก ับ ก าร เป ล ี่ยน แป ล งผ ล ก าร  
ดำเนินงานขององค์กร จ ึงนำเสนอผลการวิจ ัย ตามสมมติฐานที่ทำการทดสอบในงานวิจ ัย 
ดังนี้

4.2.1 ผลการวิเคราะห์ความลัมพันธ์ระหว่างการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารชงเป็น 

เทคนิคท่ีระบุในขอบเขตงานวิจัย กับอัตราผลตอบแทนจากยอดขาย (ROS)

4.2.2 ผลการวิเคราะห์ความลัมพันธ์ระหว่างการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารซ่ึงเป็น 

เทคนิคท่ีระบุในขอบเขตงานวิจัย กับอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA)

4.2.3 ผลการวิเคราะห์ความลัมพันธ์ระหว่างการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารซ่ึงเป็น 

เทคนิคท่ีระบุในขอบเขตงานวิจัย กับอัตราการหมุนเวิยนของสินทรัพย์ (Assets Turnover)

4.2.4 ผลการวิเคราะห์ความลัมพันธ์ระหว่างการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารซ่ึงเป็น 

เทคนิคท่ีระบุในขอบเขตงานวิจัย กับอัตราส่วนต้นทุนขายต่อค่าขาย (COGS/SALES Ratio)

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการ'ใช้สารสนเทศทางการบัญชี!บริหารที่ทำ 
การวิเคราะห์ป ัจจัย (ภาคผนวก ข) ก ับการเปล ี่ยนแปลงผลการดำเน ินงานขององค ์กร จึง 
นำเสนอผลการวิจ ัย ตามสมมติฐานที่ทำการทดสอบในงานวิจ ัย ดังนี้

4.2.5 ผลการวิเคราะห์ความลัมพันธ์ระหว่างการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารซึ่งเป็น
เทคนิคเกี่ยวกับการรายงานผลการดำเนินงาน และ/หรือเทคนิคเก ี่ยวก ับการวางแผนและควบคุม
และ/หรือเทคนิคเกี่ยวกับต้นทุน กับอัตราผลตอบแทนจากยอดขาย (ROS)
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4.2.6 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารซ่ึงเป็น 

เทคนิคเก่ียวกับการรายงานผลการดำเนินงาน และ/หรือเทคนิคเก่ียวกับการวางแผนและควบคุม 

และ/หรือเทคนิคเก่ียวกับต้นทุน กับอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA)

4.2.7 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารซ่ึงเป็น 

เทคนิคเก่ียวกับการรายงานผลการดำเนินงาน และ/หรือเทคนิคเก่ียวกับการวางแผนและควบคุม 

และ/หรือเทคนิคเก่ียวกับต้นทุน กับอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ (Assets Turnover)

4.2.8 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารซ่ึงเป็น 

เทคนิคเก่ียวกับการรายงานผลการดำเนินงาน และ/หรือเทคนิคเก่ียวกับการวางแผนและควบคุม 

และ/หรือเทคนิคเก่ียวกับต้นทุน กับอัตราส่วนต้นทุนขายต่อค่าขาย (COGS/SALES Ratio)

ก่อนท่ีจะนำเสนอผลการวิจัย ผู้วิจัยขอสรุปถึงข้อตกลงเก่ียวกับสัญลักษณ์และความหมาย 
ของตัวแปรต่างๆ  เน่ืองจากสัญลักษณ์และความหมายของตัวแปรต่างๆ  ท่ีต้องใช้ในการวิเคราะห์ 

และตีความหมายในเกือบทุกส่วนของการนำเสนอผลการวิจัย และเพ่ือให้เกิดความเข้าใจใน 

สัญลักษณ์และความหมายของตัวแปรต่างๆ  โดยสามารถอธิบายไดในตารางท่ี 4.19



ตารางท่ี 4.19 สรุปสัญลักษณ์และความหมายตัวแปร

ตัวแปร สัญลักษณ ์ ความหมาย
ตัวแปรท่ี 

สนใจสืกษา
DMAI,.....DMAI14 การใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการ 

ประยุกต์ใช้เทคนิคทางการบัญชีบริหาร'ท้ัง 14 เทคนิค
ตัวแปร 
ควบคุม

SIZE ขนาดขององค์กร (วัดค่าโดยใช้ Natural Log ของ 
ยอดรายได้รวมเฉล่ีย 3 ปี)

INDUS ประเภทอุตสาหกรรม โดยให้
1 บริษัทท่ีอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีระบุไว้ 
0 บริษัทท่ีไม่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีระบุไว้ 

(กลุ่มอุตสาหกรรมจะมีท้ังหมด 5 กลุ่มอุตสาหกรรม 

ดังน้ันหากตัวแปรเหส่าน้ีเท่ากับ 0 ท้ังหมด จึง 
หมายถึง กลุ่มอุตสาหกรรมเทคโนโลยี)

ตัวแปรตาม AoiPl«aย 3 ปี

COGS/SALES Ratio 
ROA 

ROS
Assets Turnover

การเปล่ียนแปลงเฉล่ียผลการดำเนินงานขององค์กร
โดยเฉล่ีย 3 ปีวัดค่าโดยอัตราส่วนทางการเงินดังน้ี
อัตราส่วนต้นทุนขายต่อค่าขาย
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
อัตราผลตอบแทนจากยอดขาย
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์

ต ว แ ป ร อ ส ร ะ ค ือ เท ค น ํค ท า ง ก า ร บ ้ญ ? บ ร ํห า ร แ ต ่ล ะ เท ค น ค ท ี่ร ะ บ ุใ น ข อ บ เข ต ง า น ว จ ้ย
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ตารางที่ 4.19 สรุปสัญลักษณ์และความหมายตัวแปร (ต่อ)

ตัวแปร สัญลักษณ ์ ความหมาย
ตัวแปรที่สนใจ 

สืกษ'า
PLAN การใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารซ่ึงเป็น 

เทคนิคเก่ียวกับการวางแผนและควบคุม
REPORT การใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารซ่ึงเป็น 

เทคนิคเก่ียวกับการรายงานผลการดำเนินงาน
COST การใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารซ่ึงเป็น 

เทคนิคเก่ียวกับต้นทุน
ตัวแปร 
ควบคุม

SIZE ขนาดขององค์กร (วัดค่าโดยใช้ Natural Log ของ 
ยอดรายได้รวมเฉล่ีย 3 ปี)

INDUS ประเภทอุตสาหกรรม โดยให้
1 บริษัทท่ีอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีระบุไว้ 
0 บริษัทท่ีไม่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีระบุไว้ 

(กลุ่มอุตสาหกรรมจะมีท้ังหมด 5 กลุ่มอุตสาหกรรม 

ดังน้ันหากตัวแปรเหล่าน้ีเท่ากับ 0 ท้ังหมด จึง 
หมายถึง กลุ่มอุตสาหกรรมเทคโนโลยี)

ตัวแปรตาม ปี

COGS/SALES Ratio 
ROA 

ROS
Assets Turnover

การเปล่ียนแปลงเฉล่ียผลการดำเนินงานขององค์กร
โดยเฉล่ีย 3 ปีวัดค่าโดยอัตราล่วนทางการเงินดังน้ี
อัตราล่วนต้นทุนขายต่อค่าขาย
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
อัตราผลตอบแทนจากยอดขาย
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์

ณ ์ว แ ป ร อ ิส ร ะ ค ือ ก ล ุ่ม เท ค น ิค ท า ง ก า ร บ ้ญ อ ิบ ร ิห า ร พ ื่ม ็ค ว า ม ส ์ม ฟ ้น ร ์ก ัน ภ า ย ใ น ก ล ุ่ม ป ัจ จ ้'ย  ช ีง ใช ้' เท ค น ค  
ก า ร ว เค ร า ะ ห ์ป ัจ จ ้ย  (F a cto r  A n a ly sis) เพ ื่อ ร ด ก ล ุ่ม เท ค น ิค ท า ง ก า ร บ ัญ ช ้บ ร ิห า ร
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จากคำถามงานวิจัยท่ีว่า การใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารมีความสัมพันธ์กับผลการ 
ดำเนินงานขององค์กรหริอไม่ และมีความสัมพันธ์อย่างไร เพ่ือเป็นการตอบคำถามงานวิจัย 

ดังกล่าว ผู้วิจัยจึงกำหนดสมมติฐานงานวิจัย โดยกำหนดสมมติฐานงานวิจัยท่ี 1 ดังน้ี

H1 : การใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารซ่ึงเป็นเทคนิคท่ีระบุในขอบเขตงานวิจัย มี 
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับ อัตราผลตอบแทนจากยอดขาย (ROS)

การทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารซ่ึงเป็นเทคนิคท่ี 

ระบุในขอบเขตงานวิจัย กับ อัตราผลตอบแทนจากยอดขาย (ROS) โดยมีขนาดขององค์กร และ 
กลุ่มอุตสาหกรรม เป็นตัวแปรควบคุม ใช้ตัวแบบท่ี 1 ในการทดสอบดังน้ี

A R O S ^ 3a = P o  + PjDM Ag + P2[DMAI2] + ........+ P ,  4 [DMAIJ + f t 5[SIZE] +
P 16[INDUS]+ ร

4.2.1 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้สารสนเทศทางการบญ?บริหาร
ชี่งเป็นเทคนิคที่ระบุในขอบเขตงานวิจัย กับอัตราผลตอบแทนจากยอดขาย (ROS)

ผลการทดสอบความสัมพันธ์ดังกล่าวสามารถสรุปได้ดังตารางที่ 4.20
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ตารางที่ 4.20 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบรหารซึ่งเป็น
เทคนิคที่ระบุในขอบเขตงานวิจัย กับ อัตราผลตอบแทนจากยอดขาย (ROS)

ตัวแบบที่ 1
A R 0 ร เฉ ส ์ย 3 ปี = P o  + P i[DMAIJ + P2[DMAI2] + ........+  P J D M A I J  +  P , 5[ S I Z E ]  +

p16[INDUS]+ ธ

ตัวแปร

ทิศทาง
ความสัมพันธ์ท่ี 

คาดหวัง 
(Predicted 
relation)

ค่าสัมประสิทธ้ิ 
สหสัมพันธ์ 

โดยประมาณ

(P)

ค่าความคลาด 

เคลอน 

มาตรฐาน 

(Standard 
errors)

p-value

INTFRCFPT None -3.819 0.016 0.019*

DMAI1-11,13-14 + ไม่ระบุ ไม่ระบุ >0.050

DMAI12 + 1.314 .004 0.001*

SIZE + 0.097 ไม่ระบุ 0.653

INDUS1 None -0.261 0.010 0.029*

INDUS2 None -0.031 ไม่ระบุ 0.795

INDUS3 None 0.209 ไม่ระบุ 0.081

INDUS4 None 0.143 ไม่ระบุ 0.245

* บ่งบอกถิงระตับนัยสำคัญทางสถิติท่ี 0.05 p-value ของตัวแบบ = 0.001
จำนวนกลุ่มตัวอย่าง = 63 บริษัท R2= 0.198

INTERCEPT คือค่าคงท่ี
DMAI1-11,13-14 คือเทคนิคทางการบัญชีบริหารท่ีระบุในขอบเขตงานวิจัยบทท่ี 1 
DMAI12 คือเทคนิคตันทุนกระบวนการ/ต้นทุนช่วง 
INDUS1 คือ กลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร
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จากตารางท่ี 4.20 แสดงถึงผลการทดสอบสมมติฐานงานวิจัยท่ี 1 โดยการวิเคราะห์ความ 

แปรปรวนแบบทางเดียว (p-value ของตัวแบบ) ซ่ึงแสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างการใช้สารสนเทศ 

ทางการบัญชีบริหารซ่ึงเป็นเทคนิคท่ีระบุในขอบเขตงานวิจัย กับ อัตราผลตอบแทนจากยอดขาย 

พบค่า p-value = 0.001 ซ่ึงน้อยกว่าระดับนัยสำคัญท่ีกำหนด น่ันคือ 0.05 (p-value < a) แสดง 
ว่ามีตัวแปรอิสระ คือเทคนิคทางการบัญชีบริหารท่ีระบุในขอบเขตงานวิจัย ขนาดขององค์กร และ 
กลุ่มอุตสาหกรรม อย่างน้อย 1 ตัวแปร มีความสัมพันธ์กับตัวแปรตาม คืออัตราผลตอบแทนจาก 
ยอดขาย อย่างมีนัยสำคัญ จึงทำการทดสอบต่อไปว่ามีตัวแปรอิสระใดบ้างที่มีความสัมพันธ์กับ 

ตัวแปรตาม และมีความสัมพันธ์อย่างไร

จากการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ และการเลือกตัวแปรอิสระเข้าสมการโดยวิธี 

Stepwise พบลักษณะของความสัมพันธ์เป็นเชิงบวก น่ันหมายความว่า องค์กรท่ีมีการใช้ 

สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการประยุกต์ใช้เทคนิคต้นทุนกระบวนการ/ต้นทุนช่วง 

สูง จะมีอัตราผลตอบแทนจากยอดขายสูง และในทิศทางตรงกันข้าม โดยสามารถระบุสมการ 
ความถดถอยเชิงพหุของการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการประยุกต์ใช้เทคนิค 

ต้นทุนกระบวนการ กับอัตราผลตอบแทนจากยอดขาย ดังน้ี

A R0รเ«เอ3ปี =-3.819 [INTERCEPT] + 1.314 [DMAI12] -  0.216 [INTDUS1]
โดยมีค่า R2 = 0.198

สมการน้ีสามารถอธิบายการเปล่ียนแปลงของอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ได้ ร้อยละ 
19.80 ส่วนอีกร้อยละ 80.20 เกิดจากอิทธิพลของตัวแปรอ่ืนๆ  และเม่ือทำการทดสอบต่อไปว่า 
สมการข้างต้นเป็นจริงหรือไม่ พบว่าค่า p-value ของค่าคงท่ี การใช้สารสนเทศการทางการบัญชี 

บริหารท่ีได้จากการประยุกต์ใช้เทคนิคต้นทุนกระบวนการ/ต้นทุนช่วง และอุตสาหกรรมเกษตรและ 

อาหาร มีค่าน้อยกว่าระดับนัยสำคัญท่ีกำหนด น่ันคือ 0.05 ดังน่ันจึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยท่ี 

1 แสดงว่าองค์กรท่ีมีการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการประยุกต์ไซ้เทคนิคต้นทุน 

กระบวนการ/ต้นทุนช่วงสูง จะมีอัตราผลตอบแทนจากยอดขายสูง และในทิศทางตรงกันข้าม
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จากคำถามงานวิจัยท่ีว่า การใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารมีความสัมพันธ์กับผลการ 
ดำเนินงานขององค์กรหริอไม่ และมีความสัมพันธ์อย่างไร เพ่ือเป็นการตอบคำถามงานวิจัย 

ดังกล่าว ผู้วิจัยจึงกำหนดสมมติฐานงานวิจัย โดยกำหนดสมมติฐานงานวิจัยท่ี 2 ดังน้ี

H2 : การใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารซ่ึงเป็นเทคนิคท่ีระบุในขอบเขตงานวิจัย มี 
ความสัมพันธ์เซิงบวกกับอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA)

การทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารซ่ึงเป็นเทคนิคท่ี 

ระบุในขอบเขตงานวิจัย กับ อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) โดยมีขนาดขององค์กร และ 
กลุ่มอุตสาหกรรม เป็นตัวแปรควบคุม ใช้ตัวแบบท่ี 2 ในการทดสอบดังน้ี

A r o a 10j 0 3 ฎ =  P o +  P j d m a i j  +  P 2[ D M A I 2] + ...............+  P j d m a i j  +  R 5[ S I Z E ]  +

6[INDUS1+8

4.2.2 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหาร
ซึ่งเป็นเทคนิคที่ระบุในขอบเขตงานวิสัย กับอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA)

ผลการทดสอบความสัมพันธ์ดังกล่าวสามารถสรุปได้ดังตารางที่ 4.21



98

ตารางที่ 4.21 ผลการทดสอบความส ัมพ ันธ์ระหว่างการใช ้สารสนเทศทางการบ ัญช ีบริหารซ ึ่ง
เป็นเทคนิคที่ระบุในขอบเขตงานวิจัย กับอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA)

ตัวแบบท่ี 2

AR0Â 3 ฐ = p0+ frlDMAI,] + P2[DMAIJ +......+ p14 [DMAIJ + P,6[SIZE] +

P,6[INDUS]+ 8

ตัวแปร

ทิศทาง
ความสัมพันธ์ท่ี 

คาดหวัง 
(Predicted 
relation)

ค่าสัมประสิทธ้ิ 
สหสัมพันธ์ 

โดยประมาณ

(P)

ค่าความคลาด 

เคลอน 

มาตรฐาน 

(Standard 
errors)

p-value

INTERCEPT None -7.918 2.365 0.001*

DMAI2-8,10-14 + ไม,ระบุ ไม่ระบุ >0.050

DMAI1 + 0.627 0.285 0.035*

DMAI9 + 0.704 0.281 0.015*

SIZE + 0.091 0.666 0.044*

INDUS1 None -0.220 ไม่ระบุ 0.056

INDUS2 None -0.094 ไม่ระบุ 0.258

INDUS3 None 0.171 ไม่ระบุ 0.284

INDUS4 None 0.091 ไม่ระบุ 0.246

* บ่งบอกถิงระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ี 0.05 p-value ของตัวแบบ = 0.000
จำนวนกลุ่มตัวอย่าง = 63 บริษัท R2 = 0.260

INTERCEPT คือค่าคงท่ี
DMAI2-8,10-14 คือเทคนิคทางการบัญชีบริหารท่ีระบุในขอบเขตงานวิจัยบทท่ี 1
DMAI1 คือเทคนิคการจัดทำงบประมาณ
DMAI9 คือเทคนิคการกำหนดราคาโอนระหว่างส่วนงาน
SIZE คือขนาดขององค์กร
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จากตารางท่ี 4.21 แสดงถึงผลการทดสอบสมมติฐานงานวิจัยท่ี 2 โดยการวิเคราะห์ความ 

แปรปรวนแบบทางเดียว (p-value ของตัวแบบ) ซ่ึงแสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างการใช้สารสนเทศ 

ทางการบัญชีบริหารซ่ึงเป็นเทคนิคท่ีระบุในขอบเขตงานวิจัย กับอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 
พบค่า p-value = 0.000 ซ่ึงน้อยกว่าระดับนัยสำคัญท่ีกำหนด น่ันคือ 0.05 (p-value < (X) แสดง 
ว่ามีตัวแปรอิสระ คือเทคนิคทางการบัญชีบริหารท่ีระบุในขอบเขตงานวิจัย ขนาดขององค์กร และ 
กลุ่มอุตสาหกรรม อย่างน้อย 1 ตัวแปร มีความสัมพันธ์กับตัวแปรตาม คืออัตราผลตอบแทนจาก 
สินทรัพย์อย่างมีนัยสำคัญ จึงทำการทดสอบต่อไปว่ามีตัวแปรอิสระใดบ้างท่ีมีความสัมพันธ์กับ 

ตัวแปรตาม และมีความสัมพันธ์อย่างไร

จากการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ และการเลือกตัวแปรอิสระเข้าสมการโดยวิธี 

Stepwise พบลักษณะของความสัมพันธ์เป็นเชิงบวก น่ันหมายความว่า องค์กรท่ีมีการใช้ 

สารลนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการประยุกตํใช้เทคนิคการจัดทำงบประมาณ และเทคนิค 

การกำหนดราคาโอนระหว่างส่วนงานสูง จะมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์สูง และในทิศทาง 
ตรงกันข้าม โดยสามารถระบุสมการความถดถอยเชิงพหุของการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหาร 
ท่ีได้จากการประยุกต์ใช้เทคนิคการจัดทำงบประมาณ และเทคนิคการกำหนดราคาโอนระหว่าง 
ส่วนงาน กับอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ดังน้ี

AlROA 1,jj113 ปึ = -7.918[INTERCEPT] +0.627[DMAI1] +0.704[DMAI9] + 

0.091[SIZE]
โดยมีค่า R2 = 0.260

สมการน้ีลามารถอธิบายการเปล่ียนแปลงของอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ได้ ร้อยละ
26.00 ส่วนอีกร้อยละ 74.00 เกิดจากอิทธิพลของตัวแปรอ่ืนๆ  และเม่ือทำการทดสอบต่อไปว่า 
สมการข้างต้นเป็นจริงหรือไม่ พบว่าค่า p-value ของค่าคงท่ี การใช้สารสนเทศการทางการบัญชี 
บริหารท่ีได้จากการประยุกต์ใช้เทคนิคการจัดทำงบประมาณ เทคนิคการกำหนดราคาโอนระหว่าง 
ส่วนงาน และขนาดขององค์กร มีค่าน้อยกว่าระดับนัยสำคัญท่ีกำหนด น่ันคือ 0.05 ดังน่ันจึง 
ยอมรับสมมติฐานการวิจัยท่ี 2 แสดงว่าองค์กรท่ีมีการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จาก 
การประยุกต์ใช้เทคนิคการจัดทำงบประมาณ และเทคนิคการกำหนดราคาโอนระหว่างส่วนงานสูง 
จะมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์สูง และในทิศทางตรงกันข้าม
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4.2.3 ผลการว ิเคราะห ์ความ ส ้มพ ้น ธ ์ระหว ่างการใช ้สารสน เท ศท างการบ ัญ ช ี 
บร ิหารช ้งเป ็น เทคน ิคท ี่ระบ ุในขอบเขตงานว ิจ ัย  ก ับอ ัตราการหม ุน เว ียนของส ินทร ัพ ย ์ 
(Assets Turnover)

จากคำถามงานวิจัยท่ีว่า การใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารมีความสัมพันธ์กับผลการ 
ดำเนินงานขององค์กรหรือไม่ และมีความสัมพันธ์อย่างไร เพ่ือเป็นการตอบคำถามงานวิจัย 

ดังกล่าว ผู้วิจัยจึงกำหนดสมมติฐานงานวิจัย โดยกำหนดสมมติฐานงานวิจัยท่ี 3 ดังน้ี

H3 : การใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารซ่ึงเป็นเทคนิคท่ีระบุในขอบเขตงานวิจัย มี 
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ (Assets Turnover)

การทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารซ่ึงเป็นเทคนิคท่ี 

ระบุในขอบเขตงานวิจัย กับอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ (Assets Turnover) โดยมีขนาดของ 
องค์กร และกลุ่มอุตสาหกรรม เป็น ตัวแปรควบคุม ใช้ตัวแบบท่ี 3 ในการทดสอบดังน้ี

A A s s e t s  T u r n o v e r ^  3 ปี =  P o  +  p j D M A I J  +  p 2[ D M A I 2] + ............ +  ( 3 14[ D M A I 14] +

P , 5[ S I Z E ]  +  P j l N D U S ] +  ร

ผลการทดสอบความสัมพันธ์ดังกล่าวสามารถสรุปได้ดังตารางท่ี 4.22
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ตารางท ี่ 4.22 ผลการทดสอบความส ัมพ ันธ์ระหว่างการใช ้สารสนเทศทางการบ ัญช ีบรหารซ ึ่ง
เป็นเทคนิคที่ระบุในขอบเขตงานวิจัย ก ับ อ ้ตราการห ม ุน เว ียน ของส ิน ท ร ัพ ย ์ (A ssets Turnover)

ตัวแบบที่ 3
AAssets Turnover^ 3ฐ = Po + P^DMAg + p2[DMAI2] +........+ P jD M A IJ +

P15[SIZE] + P16[INDUS]+ 8

ตัวแปร

ทิศทาง
ความสัมพันธ์ท่ี 

คาดหวัง 
(Predicted 
relation)

ค่าสัมประสิทธ้ิ 
สหสัมพันธ์ 

โดยประมาณ

(P)

ค่าความคลาด 

เคลอน 

มาตรฐาน 

(Standard 
errors)

p-value

INTERCEPT None -0.114 0.042 0.009*

DMAI2-8,10-14 + ไม่ระบุ ไม่ระบุ >0.050

DMAI1 + 3.773 0.009 0.000*

DMAI9 + 2.202 0.010 0.028*

SIZE + 0.120 ไม่ระบุ 0.385

INDUS1 None -0.098 ไม่ระบุ 0.855

INDUS2 None -7.617 0.028 0.008*

INDUS3 None -0.024 ไม่ระบุ 0.213

INDUS4 None -0.026 ไม่ระบุ 0.229

* บ่งบอกถืงระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ี 0.05 p-value ของตัวแบบ = 0.000
จำนวนกลุ่มตัวอย่าง = 63 บ่รษัท R2 = 0.341

INTERCEPT คือค่าคงท่ึ
DMAI2-8.10-14 คือเทคนิคทางการบัญชีบริหารท่ีระบุในขอบเขตงานวิจัยบทท่ี 1
DMAI1 คือเทคนิคการจัดทำงบประมาณ
DMAI9 คือเทคนิคการกำหนดราคาโอนระหว่างส่วนงาน
INDUS2 คือกลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภค
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จากตารางท่ี 4.22 แสดงถึงการทดสอบสมมติฐานงานวิจัยท่ี 3 โดยการวิเคราะห์ความ 

แปรปรวนแบบทางเดียว (p-value ของตัวแบบ) ซ่ึงแสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างการใช้สารสนเทศ 

ทางการบัญชีบริหารซ่ึงเป็นเทคนิคท่ีระบุในขอบเขตงานวิจัย กับอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ 

พบค่า p-value = 0.000 ซ่ึงน้อยกว่าระดับนัยสำคัญท่ีกำหนด น่ันคือ 0.05 (p-value < (X) แสดง 
ว่ามีตัวแปรอิสระ คือเทคนิคทางการบัญชีบริหารท่ีระบุในขอบเขตงานวิจัย ขนาดขององค์กร และ 
กลุ่มอุตสาหกรรม อย่างน้อย 1 ตัวแปร มีความสัมพันธ์กับตัวแปรตาม คืออัตราการหมุนเวียนของ 
สินทรัพย์อย่างมีนัยสำคัญ จึงทำการทดสอบต่อไปว่ามีตัวแปรอิสระใดบ้างท่ีมีความสัมพันธ์กับ 

ตัวแปรตาม และมีความสัมพันธ์อย่างไร

จากการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ และการเลือกตัวแปรอิสระเข้าสมการโดยวิธี 

Stepwise พบลักษณะของความสัมพันธ์เป็นเชิงบวก น่ันหมายความว่า องค์กรท่ีมีการใช้ 

สารสนเทศทางการบัญชีบรหารท่ีได้จากการประยุกตัใช้เทคนิคการจัดทำงบประมาณ และเทคนิค 

การกำหนดราคาโอนระหว่างส่วนงานสูง จะมีอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์สูง และในทิศทาง 
ตรงกันข้าม โดยสามารถระบุสมการความถดถอยเชิงพหุของการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหาร 
ท่ีได้จากการประยุกตํใช้เทคนิคการจัดทำงบประมาณ และเทคนิคการกำหนดราคาโอนระหว่าง 
ส่วนงาน กับอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ ดังน้ี

ÀAssets Turnover̂ 3 ปี = -0.114[INTERCEPT] +3.773[DMAI1] +2.202[DMAI9]-
7.617 [INDUS2]

โดยม ีค ่า R2 = 0.341

สมการน้ีลามารถอธิบายการเปล่ียนแปลงของอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ได้ ร้อยละ
34.10 ส่วนอีกร้อยละ 65.90 เกิดจากอิทธิพลของตัวแปรอ่ืนๆ  และเม่ือทำการทดสอบต่อไปว่า 
สมการข้างต้นเป็นจริงหริอไม่ พบว่าค่า p-value ของค่าคงท่ี การใช้สารสนเทศการทางการบัญชี 

บริหารท่ีได้จากการประยุกต่ใช้เทคนิคการจัดทำงบประมาณ เทคนิคการกำหนดราคาโอนระหว่าง 
ส่วนงาน และกลุ่มอุตสาหกรรมสินค้าอุปโภคบริโภค มีค่าน้อยกว่าระดับนัยสำคัญท่ีกำหนด น่ันคือ
0.05 ดังน่ันจึงย อ ม ร ับ สมมติฐานการวิจัยท่ี 3 แสดงว่าองค์กรท่ีมีการใช้สารสนเทศทางการบัญชี 
บริหารท่ีได้จากการประยุกต์ใช้เทคนิคการจัดทำงบประมาณ และเทคนิคการกำหนดราคาโอน 

ระหว่างส่วนงานสูง จะมีอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์สูง และในทิศทางตรงกันข้าม



103

4.2.4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหาร 
ช ้ง เป ็น เท ค น ิค ท ี่ร ะ บ ุใน ข อ บ เข ต ง า น ว ิส ัย  ส ับ อ ัต ร า ส ่ว น ต ้น ท ุน ข า ย ต ่อ ค ่า ข า ย  
(COGS/SALES Ratio)

จากคำถามงานวิจัยท่ีว่า การ'ใช้ สารสนเทศทางการบัญชีบริหารมีความสัมพันธ์กับผลการ 
ดำเนินงานขององค์กรหริอไม่ และมีความสัมพันธ์อย่างไร เพ่ือเป็นการตอบคำถามงานวิจัย 

ดังกล่าว ผู้วิจัยจึงกำหนดสมมติฐานงานวิจัย โดยกำหนดสมมติฐานงานวิจัยท่ี 4 ดังน้ี

H4 : การใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารซ่ึงเป็นเทคนิคท่ีระบุในขอบเขตงานวิจัย มี 
ความสัมพันธ์เชิงลบกับ อัตราล่วนต้นทุนขายต่อค่าขาย (COGS/SALES Ratio)

การทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารซ่ึงเป็นเทคนิคท่ี 

ระบุในขอบเขตงานวิจัย กับ อัตราส่วนต้นทุนขายต่อค่าขาย (COGS/SALES Ratio) โดยมีขนาด 

ขององค์กร และกลุ่มอุตสาหกรรม เป็นตัวแปรควบคุม ใช้ตัวแบบท่ี 4 ในการทดสอบดังน้ี

ACOGS/SALES R atio n  3 a = Po- P,[DMAg - p 2[DMAI2] -........ - p 14[DMAI14] -
P ,5[SIZE] - P ,6[INDUS]- ร

ผลการทดสอบความสัมพันธ์ดังกล่าวลามารถสรุปได้ดังตารางท่ี 4.23
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ตารางที่ 4.23 ผลการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบรหารซ่ึง 
เป็นเทคนิคท่ี,ระบุในขอบเขตงานวิจัย กับ อ ัตราส ่วนต ้นท ุนขายต ่อค ่าขาย (COGS/SALES 
Ratio)

ตัวแบบที่ 4
ÀCOGS/SALES Ratio 1,jj03 a = Po + P,[DMAg + P2[DMAI2] +.........+ P14[DMAIJ +

ft5[SIZE] + P,6[INDUS]+ ธ

ตัวแปร

ทิศทาง
ความสัมพันธ์ท่ี 

คาดหวัง 

(Predicted 
relation)

ค่าสัมประสิทธ้ี 
สหสัมพันธ์ 

โดยประมาณ

<3>

ค่าความคลาด 

เคลอน 

มาตรฐาน 

(Standard 
errors)

p-value

INTERCEPT None 4.859 0.017 0.007*

DMAI1-9.11-14 ไม่ระบุ ไม่ระบุ >0.050

DMAI10 -1.260 0.005 0.023* .

SIZE 0.042 ไม่ระบุ 0.736

INDUS1 None 0.210 ไม่ระบุ 0.088

INDUS2 None 0.057 ไม่ระบุ 0.654

INDUS3 None -0.234 ไม่ระบุ 0.056

INDUS4 None -0.156 ไม่ระบุ 0.207

* บ่งบอกถืงระดับนัยสำค้ญทางสถิติท่ี 0.05 p-value ของตัวแบบ = 0.023
จำนวนกลุ่มตัวอย่าง = 63 บริษัท R2= 0.128

INTERCEPT คือค่าคงท่ี
DMAI1-9.11-14 คือเทคนิคทางการบัญชีบริหารท่ีระบุในขอบเขตงานวิจัยบทท่ี 1 
DMAI10 คือเทคนิคตันทุนฐานกิจกรรม
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จากตารางท่ี 4.23 แสดงถึงผลการทดสอบสมมติฐานงานวิจัยท่ี 4 โดยการวิเคราะห์ความ 

แปรปรวนแบบทางเดียว (p-value ของตัวแบบ) ซ่ึงแสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างการใช้สารสนเทศ 

ทางการบัญชีบริหารซ่ึงเป็นเทคนิคท่ีระบุในขอบเขตงานวิจัย กับ อัตราส่วนต้นทุนขายต่อค่าขาย 

พบค่า p-value = 0.023 ซ่ึงน้อยกว่าระดับนัยสำคัญท่ีกำหนด น่ันคือ 0.05 (p-value < a) แสดง 
ว่ามีตัวแปรอิสระ คือเทคนิคทางการบัญชีบริหารท่ีระบุในขอบเขตงานวิจัย ขนาดขององค์กร และ 
กลุ่มอุตสาหกรรม อย่างน้อย 1 ตัวแปร มีความสัมพันธ์กับตัวแปรตาม คืออัตราส่วนต้นทุนขายต่อ 
ค่าขาย อย่างมีนัยสำคัญ จึงทำการทดสอบต่อไปว่ามีตัวแปรอิสระใดบ้างท่ีมีความสัมพันธ์กับ 

ตัวแปรตาม และมีความสัมพันธ์อย่างไร

จากการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ และการเลือกตัวแปรอิสระเข้าสมการโดยวิธี 

Stepwise พบสักษณะของความสัมพันธ์เป็นเชิงบวก น่ันหมายความว่า องค์กรท่ีมีการใช้ 

สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการประยุกต์ใช้เทคนิคต้นทุนฐานกิจกรรมสูง จะมี 

อัตราส่วนต้นทุนขายต่อค่าขายต่ํา และในทิศทางตรงกันข้าม โดยลามารถระบุสมการความถดถอย 
เชิงพหุของการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการประยุกต์ใช้เทคนิคต้นทุนฐาน 

กิจกรรม กับอัตราส่วนต้นทุนขายต่อค่าขาย ดังน้ี

ÀCOGS/SALES Ratio 1̂ ย3 ปี = 4.859 [INTERCEPT] -1.260 [DMAI10]
โดยมี R2 = 0.128

สมการน้ีสามารถอธิบายการเปล่ียนแปลงของอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ได้ ร้อยละ 
12.80 ส่วนอีกร้อยละ 87.20 เกิดจากอิทธิพลของตัวแปรอ่ืนๆ  และเม่ือทำการทดสอบต่อไปว่า 
สมการข้างต้นเป็นจริงหริอไม่ พบว่าค่า p-value ของค่าคงท่ี และการใช้สารลนเทศการทางการ 
บัญชีบริหารท่ีได้จากการประยุกต์ใช้เทคนิคต้นทุนฐานกิจกรรม มีค่าน้อยกว่าระดับนัยสำคัญท่ี 

กำหนด น่ันคือ 0.05 อย่างไรก็ตามเน่ืองจากสมการน้ีสามารถอธิบายการเปล่ียนแปลงของ 
อัตราส่วนต้นทุนขายต่อค่าขายได้เพียง ร้อยละ 12.80 จ็เงถือว่าน้อยมาก ทำให้การทดสอบ 

สมมติฐานท่ี4 ไม่ลามารถสรุปได้ว่าการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการประยุกต์ใช้ 

เทคนิคต้นทุนฐานกิจกรรมน้ันจะทำให้องค์กรมีอัตราส่วนต้นทุนขายต่อค่าขายต่ําได้ เน่ืองจากการ 
เปล่ียนแปลงของอัตราส่วนต้นทุนขายต่อค่าขายน้ันเกิดจากอิทธิพลของปัจจัยอ่ืนๆ เป็นส่วนใหญ่ 

ถึงร้อยละ 87.20 ดังน้ันจึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยท่ี 1 โดยอาจสรุปได้ว่าการใช้สารสนเทศ 

ทางการบัญชีบริหารซ่ึงเป็นเทคนิคท่ีระบุในขอบเขตงานวิจัยไม่มีความสัมพันธ์กับอัตราส่วนต้นทุน 

ขายต่อค่าขาย หรือมีความสัมพันธ์น้อยมาก
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4.2.5 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหาร 
ซึ่งเป็นเทคนิคเกี่ยวสับการรายงานผลการดำเนินงาน และ/หรือเทคนิคเกี่ยวสับการ 
วางแผนและควบคุม และ/หรือเทคนิคเกี่ยวสับต้นทุน สับ สัตราผลตอบแทนจากยอดขาย 
(ROS)

จากคำถามงานวิจัยท่ีว่า การใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารมีความสัมพันธ์กับผลการ 
ดำเนินงานขององค์กรหรือไม่ และมีความสัมพันธ์อย่างไร เพ่ือเป็นการตอบคำถามงานวิจัย 

ดังกล่าว ผู้วิจัยจึงกำหนดสมมติฐานงานวิจัย โดยกำหนดสมมติฐานงานวิจัยท่ี 5 ดังน้ี

H5 : การใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารซ่ึงเป็นเทคนิคเก่ียวกับการจัดทำรายงานผล 
การดำเนินงาน และ/หรือเทคนิคเก่ียวกับการวางแผนและควบคุม และ/หรือเทคนิคเก่ียวกับต้นทุน 

มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ สัตราผลตอบแทนจากยอดขาย (ROS)

การทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารซ่ึงเป็นเทคนิค 

เก่ียวกับการรายงานผลการดำเนินงาน และ/หรือเทคนิคเก่ียวกับการวางแผนและควบคุม และ/ 
หรือเทคนิคเก่ียวกับต้นทุน กับ อัตราผลตอบแทนจากยอดขาย (ROS) โดยมีขนาดขององค์กร และ 
กลุ่มอุตสาหกรรม เป็นตัวแปรควบคุม ใช้ตัวแบบท่ี 5 ในการทดสอบดังน้ี

A R0ร^ย3ปี = Po + PjREPORT] + p2[PLAN] + P3[COST] + PjSIZE] +

P5[INDUS] + 8

ผลการทดสอบความสัมพันธ์ดังกล่าวสามารถสเปได้ดังตารางที่ 4.24



ตารางท่ี 4.24 ผลการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบรืหารซ่ึง 
เป็นเทคนิคเกี่ยวกับการรายงานผลการดำเนินงาน และ/หรอเทคนิคเก่ียวกับการวางแผนและ 

ควบคุม และ/หรือเทคนิคเกี่ยวกับต้นทุน กับ อ้ตราผลตอบแทนจากยอดขาย (ROS)

ตัวแบบท่ี 5
Aros^33 = (30+ Pjreport] + P2[PLAN] + P3[COST] + P4[SIZE] +

P5[INDUS] + 8

ตัวแปร

ทิศทาง
ความสัมพันธ์ท่ี 

คาดหวัง 
(Predicted 

relation)

ค่าสัมประสิทธิ้ 
สหสัมพันธ์ 

โดยประมาณ

(P)

ค่าความคลาด 
เคลื่อนมาตรฐาน 

(Standard 
errors)

p-value

INTERCEPT None -6.088 0.035 0.861

REPORT + 3.639 0.005 0.429

PLAN + 1.128 0.004 0.013

COST + 7.166 0.005 0.129

SIZE + 3.759 0.005 0.672

INDUS1 None -9.465 0.014 0.499

INDUS2 None -1.911 0.014 0.893

INDUS3 None 1.061 0.014 0.455

INDUS4 None 8.415 0.013 0.536

* บ่งบอกถิงระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ี 0.05 
จำนวนกลุ่มตัวอย่าง = 63 บ่ริษัท

p-value ของตัวแบบ = 0.096 
R2= 0.211
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จากตารางที่ 4.24 แสดงถึงผลการทดสอบสมมติฐานงานวิจัยที่ 5 โดยการวิเคราะห์ความ 
แปรปรวนแบบทางเดียว (p-value ของตัวแบบ) ซ่ึงแสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างการใช้สารสนเทศ 
ทางการบัญชีบริหารซึ่งเป็นเทคนิคเกี่ยวกับการจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน และ/หรือเทคนิค 
เกี่ยวกับการวางแผนและควบคุม และ/หรือเทคนิคเกี่ยวกับต้นทุน กับ อัตราผลตอบแทนจาก 
ยอดขาย พบค่า p-value = 0.096 ซึ่งมากกว่าระดับนัยสำคัญที่กำหนด น่ันคือ 0.05 (p-value < 
a) แสดงว่าไม่มีตัวแปรอิสระใดๆ คือ เทคนิคเกี่ยวกับการรายงานผลการดำเนินงาน เทคนิค 
เกี่ยวกับการวางแผนและควบคุม เทคนิคเกี่ยวกับต้นทุน ขนาดขององค์กร และกลุ่มอุตสาหกรรม มี 
ความสัมพันธ์กับตัวแปรตาม คืออัตราผลตอบแทนจากยอดขาย อย่างมีนัยสำคัญ ทำให้ผลจาก 
การวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ ไม่พบลักษณะของความสัมพันธ์เป็นเซิงบวก ดังที่ตังสมมติฐาน 
ไว้ ดังนั่นจึงปฏิ เสธสมมติฐานการวิจัยที่ 5 แสดงว่า องค์กรที่มีการใช้สารสนเทศทางการบัญช ี
บรืหารซึ่งเป็นเทคนิคเกี่ยวกับการรายงานผลการดำเนินงาน และ/หรือเทคนิคเกี่ยวกับการวางแผน 
และควบคุม และ/หรือเทคนิคเกี่ยวกับต้นทุน ไม่ทำให้องค์กรดังกล่าวมีอัตราผลตอบแทนจาก 
ยอดขายสูงขึ้น หรือในทิศทางตรงกันข้าม ประกอบกับค่าสัมประสิทธิ้การตัดสินใจเซิงพหุ (R2) มี 
ค่าเท่ากับ 0.211 หมายความว่า การเปลี่ยนแปลงของอัตราผลตอบแทนจากยอดขาย นั่นอธิบาย 
ได้จากระดับการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารซึ่งเป็นเทคนิคเกี่ยวกับการรายงานผลการ 
ดำเนินงาน และ/หรือเทคนิคเกี่ยวกับการวางแผนและควบคุม และ/หรือเทคนิคเกี่ยวกับต้นทุน 
เพียงร้อยละ 21.10 เท่านั่นส่วนอีกร้อยละ 78.90 เกิดจากอิทธิพลของตัวแปรอื่นหรือปัจจัยอื่น 
อย่างไรก็ตามค่า p-value ของตัวแบบ มีค่าเท่ากับ 0.096 ซึ่งมากกว่าระดับนัยสำคัญที่กำหนดคือ
0.05 แสดงว่าความสัมพันธ์ดังกล่าวไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ

จากผลการทดสอบสมมติฐานดังกล่าว ไม่เป็นไปตามทฤษฎีและงานวิจัยส่วนใหญ่ เม่ือ 
พิจารณาเก่ียวกับอัตราการเปล่ียนแปลงผลการดำเนินงานขององค์กรพบว่าการเปล่ียนแปลงโดย 
เฉล่ีย 3 ปี ของอัตราส่วนต้นทุนขายต่อค่าขายมีแนวโน้มสูงข้ึน จึงทำให้อัตราผลตอบแทนจาก 
ยอดขายมีแนวโน้มลดลง เน่ืองจากต้นทุนเพ่ิมสูงข้ึนกำไรท่ีได้รับย่อมลดลง นอกจากน้ีกำไรท่ีลดลง 
อาจมาจากต้นทุนในการภู้ยืมสูง ทำให้มีกำไรลดลง จึงทำให้ไม่พบความสัมพันธ์ตามสมมติฐาน 
ดังกล่าว เน่ืองจากบริษัทกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีแนวโน้มการใช้สารสนเทศ 
ทางการบัญชีบริหารท่ีได้จากการประยุกต่ใช้เทคนิคทางการบัญชีบริหารท่ีระบุในขอบเขตงานวิจัย
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4.2.6 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหาร 
ซ่ึงเป็นเทคนิคเก่ียวกบการรายงานผลการดำเนินงาน และ/หรือเทคนิคเก่ียวกับการ 
วางแผนและควบคุม และ/หรือเทคนิคเก่ียวบับต้นทุน สับสัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 
(ROA)

จากคำถามงานวิจัยที่ว่า การใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารมีความสัมพันธ์กับผลการ 
ดำเนินงานขององค์กรหรือไม่ และมีความสัมพันธ์อย่างไร เพ ื่อเป ็นการตอบคำถามงานวิจัย 
ดังกล่าว ผู้วิจัยจึงกำหนดสมมติฐานงานวิจัย โดยกำหนดสมมติฐานงานวิจัยที่ 6 ดังน้ี

H6 : การใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารซึ่งเป็นเทคนิคเกี่ยวกับการรายงานผลการ 
ดำเนินงาน และ/หรือเทคนิคเกี่ยวกับการวางแผนและควบคุม และ/หรือเทคนิคเกี่ยวกับต้นทุนมี 
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับ อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA)

การทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารซึ่งเป็นเทคนิค 
เกี่ยวกับการรายงานผลการดำเนินงาน และ/หรือเทคนิคเกี่ยวกับการวางแผนและควบคุม และ/ 
หรือเทคนิคเกี่ยวกับต้นทุน กับ อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) โดยมีขนาดขององค์กร และ 
กลุ่มอุตสาหกรรม เป็นตัวแปรควบคุม ใช้ตัวแบบที่ 6 ในการทดสอบดังนี้

AROA^ 33 = Po + P̂ REPORT] + p2[PLAN] + P3[COST] + P4[SIZE] + 

PjINDUS] + 8

ผลการทดสอบความสัมพันธ์ดังกล่าวสามารถสรุปได้ดังตารางท่ี 4.25
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ตารางท่ี 4.25 ผลการทดสอบความสัมพันธ์ระหวางการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารซึ่ง 
เป็นเทคนิคเกี่ยวกับการรายงานผลการดำเนินงาน และ/หรอเทคนิคเกี่ยวกับการวางแผนและ 
ควบคุม และ/หรอเทคนิคเกี่ยวกับต้นทุน กับ อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA)

ตัวแบบท่ี 6

Aroawî103 a = Po+ Pjreport] + (32[PLAN] + P3[COST] + pJSIZE] + 
P5[INDUS] + 8

ตัวแปร

ทิศทาง
ความสัมพันธ์ท่ี 

คาดหวัง 
(Predicted 
relation)

ค่าสัมประสิทธิ้ 
สหสัมพันธ์ 

โดยประมาณ

(P)

ค่าความคลาด 
เคลื่อนมาตรฐาน 

(Standard 
errors)

p-value

INTERCEPT None -3.166 2.739 0.262

REPORT + 0.490 0.369 0.190

PLAN + 1.120 0.356 0.003*

COST + 1.847 0.375 0.961

SIZE + 1.321 0.711 0.069

INDUS1 None -1.921 1.120 0.092

INDUS2 None -0.448 1.143 0.696

INDUS3 None 0.627 1.137 0.584

INDUS4 None 0.509 1.088 0.642

* ปงบอกถึงระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ี 0.05 p-value ของตัวแบบ = 0.003
จำนวนกลุ่มตัวอย่าง = 63 บริษ้ท R2= 0.342

PLAN คือสารสนเทศทางการบัญชีบริหารซ่ึงเป็นเทคนิคเก่ียวกับการวางแผนและควบคุม (ภาคผนวก ข)
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จากตารางที่ 4.25 แสดงถึงผลการทดลอบสมมติฐานงานวิจัยที่ 6 โดยการวิเคราะห์ความ 
แปรปรวนแบบทางเดียว (p-value ของตัวแบบ) ซึงแสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างการใช้สารสนเทศ 
ทางการบัญชีบริหารซึ่งเป็นเทคนิคเกี่ยวกับการรายงานผลการดำเนินงาน และ/หริอเทคนิคเก่ียวกับ 
การวางแผนและควบคุม และ/หรือเทคนิคเกี่ยวกับต้นทุน กับ อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ พบ 
ค่า p-value = 0.003 ซึ่งน้อยกว่าระดับนัยสำคัญที่กำหนด น่ันคือ 0.05 (p-value < a ) แสดงว่ามี 
ตัวแปรอิสระ คือเทคนิคเกี่ยวกับการรายงานผลการดำเนินงาน เทคนิคเกี่ยวกับการวางแผนและ 
ควบคุม เทคนิคเกี่ยวกับต้นทุน ขนาดขององค์กร และกลุ่มอุตสาหกรรม อย่างน้อย 1 ตัวแปร 
มีความสัมพันธ์กับตัวแปรตาม คืออัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์อย่างมีนัยสำคัญ จึงทำการ 
ทดสอบต่อไปว่ามีตัวแปรอิสระใดบ้างที่มีความสัมพันธ์กับตัวแปรตาม และมีความสัมพันธ์อย่างไร

จากการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ พบลักษณะของความสัมพันธ์เป็นเชิงบวก น่ัน 
หมายความว่า องค์กรที่มีการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารซึ่งเป็นเทคนิคเกี่ยวกับการวางแผน 
และควบคุมสูง จะมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์สูง และในทิศทางตรงกันข้าม โดยสามารถระบุ 
สมการความถดถอยเชิงพหุของการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารซึ่งเป็นเทคนิคเกี่ยวกับการ 
วางแผนและควบคุม กับอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ดังนี้

ARGALI103ฐ = 1.120 [PLAN]
โดยมีค่า R2 = 0.342

สมการนี้สามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลงของอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ได้ ร้อยละ 
34.20 ส่วนอีกร้อยละ 65.80 เกิดจากอิทธิพลของตัวแปรอื่นๆ และเมื่อทำการทดสอบต่อไปว่า 
ลมการข้างต้นเป็นจริงหรือไม่ พบว่าค่า p-value ของการใช้สารสนเทศการทางการบัญชีบริหารซึ่ง 
เป็นเทคนิคเกี่ยวกับการวางแผนและควบคุม มีค่าน้อยกว่าระดับนัยสำคัญที่กำหนด น่ันคือ 0.05 
ดังนั่นจึงยอมร ับสมมติฐานการวิจัยที่ 6 แสดงว่าองค์กรที่มีการใช้สารสนเทศทางการบัญชี 
บริหารซึ่งเป็นเทคนิคเกี่ยวกับการวางแผนและควบคุมสูง จะมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์สูง 
และในทิศทางตรงกันข้าม
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4.2.7 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้สารสนเทศทางการบญช้บริหาร 
ช้งเป็นเทคนิคเก่ียวกับการงานผลการดำเนินงาน และ/หรือเทคนิคเก่ียวกับการวางแผน 
และควบคุม และ/หรือเทคนิคเก่ียวกับต้นทุน กับสัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ 
(Assets Turnover)

จากคำถามงานวิจัยที่ว่า การใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารมีความสัมพันธ์กับผลการ 
ดำเนินงานขององค์กรหรือไม่ และมีความสัมพันธ์อย่างไร เพ ื่อเป ็นการตอบคำถามงานวิจัย 
ดังกล่าว ผู้วิจัยจึงกำหนดสมมติฐานงานวิจัย โดยกำหนดสมมติฐานงานวิจัยที่ 7 ดังน้ี

H7 : การใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารซึ่งเป็นเทคนิคเกี่ยวกับการรายงานผลการ 
ดำเนินงาน และ/หรือเทคนิคเกี่ยวกับการวางแผนและควบคุม และ/หรือเทคนิคเกี่ยวกับต้นทุนมี 
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับ สัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ (Assets Turnover)

การทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารซึ่งเป็นเทคนิค 
เกี่ยวกับการรายงานผลการดำเนินงาน และ/หรือเทคนิคเกี่ยวกับการวางแผนและควบคุม และ/ 
หรือเทคนิคเกี่ยวกับต้นทุน กับอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ (Assets Turnover) โดยมีขนาด 
ขององค์กร และกลุ่มอุตสาหกรรม เป็นตัวแปรควบคุม ใช้ตัวแบบที่ 7 ในการทดสอบดังนี้

AAssets Turn Overwÿo3 ฐ = Po + [̂REPORT] + p2[PLAN] + P3[COST] + P4[SIZE] +
p5[INDUS] + ร

ผลการทดสอบความสัมพันธ์ดังกล่าวสามารถสรุปได้ดังตารางท่ี 4.26
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ตารางท่ี 4.26 ผลการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบรืหารซึ่ง 
เป็นเทคนิคเกี่ยวกับการรายงานผลการดำเนินงาน และ/หรอเทคนิคเกี่ยวกับการวางแผนและ 
ควบคุม และ/หรือเทคนิคเกี่ยวกับต้นทุน กับ ฉ ัตราการหมุนเวียน'ของสินทรัพย์ (Assets 
Turnover)

ตัวแบบท่ี 7
AAssets Turnovers039 = (30+ [̂REPORT] + (32[PLAN] + P3[COST] + p4[SIZE] +

(35[INDUS] + 8

ตัวแปร

ทิศทาง
ความสัมพันธ์ท่ี 

คาดหวัง 
(Predicted 

relation)

ค่าสัมประสิทธิ้ 
สหสัมพันธ์ 

โดยประมาณ

(P)

ค่าความคลาด 
■ เคล่ือนมาตรฐาน 

(Standard 
errors)

p-value

INTEROFPT None 1.491 0.101 0.883

REPORT + 1.818 0.013 0.176

PLAN + 4.383 0.013 0.001*

COST + 2.423 0.013 0.858

SIZE + 3.004 0.026 0.246

INDUS1 None -5.833 0.040 0.154

INDUS2 None -9.086 0.041 0.031*

INDUS3 None -3.035 0.041 0.462

INDUS4 None -3.027 0.039 0.443

* บ่งบอกถืงระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ี 0.05 p-value ของตัวแบบ = 0.004
จำนวนกลุ่มตัวอย่าง = 63 บริษ้ท R2 = 0.339

PLAN คือสารสนเทศทางการบัญชีบริหาท่ึงเป็นเทคนิคเก่ียวกับการวางแผนและควบคุม (ภาคผนวก ข)
INDUS2 คือกลุ่มสินค้าอุปโภค
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จากตารางที่ 4.26 แสดงถึงผลการทดสอบสมมติฐานงานวิจัยที่ 7 โดยการวิเคราะห์ความ 
แปรปรวนแบบ'ทางเดียว(p-value ของตัวแบบ) ซึ่งแสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างการใบ้สารสนเทศ 
ทางการบัญชีบริหารซึงเป็นเทคนิคเกี่ยวกับการรายงานผลการดำเนินงาน และ/หริอเทคนิคเกี่ยวกับ 
การวางแผนและควบคุม และ/หริอเทคนิคเกี่ยวกับต้นทุน กับ อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์พบ 
ค่า p-value = 0.004 ซึ่งน้อยกว่าระดับนัยสำคัญที่กำหนด นั่นคือ 0.05 (p-value < a) แสดงว่ามี 
ตัวแปรอิสระ คือเทคนิคเกี่ยวกับการรายงานผลการดำเนินงาน เทคนิคเกี่ยวกับการวางแผนและ 
ควบคุม เทคนิคเกี่ยวกับต้นทุน ขนาดขององค์กร และกลุ่มอุตสาหกรรม อย่างน้อย 1 ตัวแปร 
มีความสัมพันธ์กับตัวแปรตาม คืออัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ อย่างมีนัยสำคัญ จึงทำการ 
ทดสอบต่อไปว่ามีตัวแปรอิสระใดบ้างที่มีความสัมพันธ์กับตัวแปรตาม และมีความสัมพันธ์อย่างไร

จากการว ิเคราะห ์ความถดถอยเช ิงพ ห ุ พบล ักษ ณ ะของความส ัมพ ันธ ์เป ็น เช ิงบวก 
น ั่นหมายความว่า องค์กรท ี่ม ีการใบ ้สารสนเทศทางการบ ัญชีบริหารซึ่งเป ็นเทคนิคเก ี่ยวก ับการ 
วางแผนและควบคุมสูง จะมีอ ัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ส ูง และในทิศทางตรงกันข้าม โดย 
สามารถระบุลมการความถดถอยเชิงพหุของการใบ้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารซึ่งเป็นเทคนิค 
เกี่ยวกับการวางแผนและควบคุม กับอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ดังนี้

ÀAssets Turnover̂ 03ฐ = 4.383 [PLAN] -9.086 [INDUS2]
โดยมึค่า R2 = 0.339

สมการนี้สามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลงของอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ได้ ร้อยละ 
33.90 ส่วนอีกร้อยละ 66.10 เกิดจากอิทธิพลของตัวแปรอื่นๆ และเมื่อทำการทดสอบต่อไปว่า 
สมการข้างต้นเป็นจริงหริอไม่ พบว่าค่า p-value ของการใบ้สารสนเทศการทางการบัญชีบริหาร 
ซึ่งเป็นเทคนิคเกี่ยวกับการวางแผนและควบคุม และกลุ่มอุตสาหกรรมสินค้าอุปโภคบริโภค มีค่า 
น้อยกว่าระดับนัยสำคัญที่กำหนด นั่นคือ 0.05 ดังน ั้นจ ึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ 7 แสดงว่า 
องค์กรที่มีการใบ้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารซึ่งเป็นเทคนิคเกี่ยวกับการวางแผนและควบคุมสูง 
จะมีอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์สูง และในทิศทางตรงกันข้าม
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4.2.8 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหาร 
ช้งเป็นเทคนิคเก่ียวกับการรายงานผลการดำเนินงาน และ/หรือเทคนิคเก่ียวกับการ 
วางแผนและควบคุม และ/หรือเทคนิคเก่ียวกับต้นทุน กับ อัตราส่วนต้นทุนขายต่อค่าขาย 
(COGS/SALES Ratio)

จากคำถามงานวิจัยที่ว่า การใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารมีความสัมพันธ์กับผลการ 
ดำเน ินงานขององค ์กรหรือไม ่ และม ีความสัมพ ันธ ์อย ่างไร เพ ื่อเป ็นการตอบคำถามงานวิจ ัย 
ดังกล่าว ผู้วิจัยจึงกำหนดสมมติฐานงานวิจัย โดยกำหนดสมมติฐานงานวิจัยที่ 8 ดังนี้

H8 : การใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารซึ่งเป ็นเทคนิคเก ี่ยวกับการรายงานผลการ 
ดำเนินงาน และ/หรือเทคนิคเกี่ยวกับการวางแผนและควบคุม และ/หรือเทคนิคเกี่ยวกับต้นทุน มี 
ความสัมพันธ์เชิงลบกับ อัตราส่วนต้นทุนขายต่อค่าขาย (COGS/SALES Ratio)

การทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างการใช้สารลนเทศทางการบัญชีบริหารซึ่งเป ็นเทคนิค 
เกี่ยวกับการรายงานผลการดำเนินงาน และ/หรือเทคนิคเกี่ยวกับการวางแผนและควบคุม และ/ 
หรือเทคนิคเกี่ยวกับต้นทุน กับ อัตราส่วนต้นทุนขายต่อค่าขาย (COGS/SALES Ratio) โดยมีขนาด 
ขององค์กร และกลุ่มอุตสาหกรรม เป็นตัวแปรควบคุม ใช้ตัวแบบที่ 8 ในการทดสอบดังนี้

ACOGS/SALES Ration3a = (V Pu REPORT] - P2[PLAN] - (33[COST]- pJSIZE] -
P5[INDUS] - ร

ผลการทดสอบความสัมพันธ์ดังกล่าวลามารถสรุปได้ดังตารางที่ 4.27
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ตารางท่ี 4.27 ผลการทดสอบความสัมพ ันธ ์ระหว่างการใช้สารสนเทศทางการบ ัญชีบริหารซึ่ง 
เป ็นเทคน ิคเก ี่ยวก ับการรายงานผลการดำเน ินงาน และ/หริอเทคน ิคเก ี่ยวก ับการวางแผนและ 
ควบคุม และ/หรือเทคนิคเกี่ยวกับต้นทุน กับ อัตราส่วนต้นทุนขายต่อค่าขาย (COGS/SALES 
Ratio)

ตัวแบบท่ี 8

ÀCOGS/SALES Ration 3ปี = p0- เ3ธ์ REPORT] - p2[PLAN] - p3[COST]- P4[SIZE] -
P5[INDUS] - 8

ตัวแปร

ทิศทาง
ความสัมพันธ์ที่ 

คาดหวัง 
(Predicted 

relation)

ค่าสัมประสิทธิ้ 
สหสัมพันธ์ 

โดยประมาณ

(P)

ค่าความคลาด 
'เคลื่อนมาตรฐาน 

(Standard 
errors)

p-value

INTERCEPT None 5.204 0.067 0.438

REPORT 5.524 0.009 0.532

PLAN -1.466 0.008 0.863

COST -1.697 0.009 0.063

SIZE -4.727 0.017 0.782

INDUS1 None -1.078 0.027 0.968

INDUS2 None -1.341 0.027 0.625

INDUS3 None -4.296 0.027 0.119

INDUS4 None -3.915 0.026 0.137

* บ่งบอกถึงระดับน้ยสำคัญทางสถิติท่ี 0.05 
จำนวนกธุ่มตัวอย่าง = 63 บริษัท

p-value ของตัวแบบ = 0.183 
R2= 0.181
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จากตารางที่ 4.27 แสดงถึงผลการทดสอบสมมติฐานงานวิจัยที่ 8 โดยการวิเคราะห์ความ 
แปรปรวนแบบทางเดียว (p-value ของตัวแบบ) ซึ่งแสดงถึงความจัมพันธ์ระหว่างการใช้สารสนเทศ 
ทางการบัญชีบริหารซึ่งเป็นเทคนิคเกี่ยวกับการรายงานผลการดำเนินงาน และ/หรือเทคนิคเกี่ยวกับ 
การวางแผนและควบคุม และ/หรือเทคนิคเกี่ยวกับต้นทุน กับ อัตราส่วนต้นทุนขายต่อค่าขาย พบ 
ค่า p-value = 0.183 ซึ่งมากกว่าระตับนัยสำคัญที่กำหนด นั่นคือ 0.05 (p-value > (X) แสดงว่าไม่ 
มีตัวแปรอิสระใดๆ คือเทคนิคเกี่ยวกับการรายงานผลการดำเนินงาน เทคนิคเกี่ยวกับการวางแผน 
และควบคุม เทคนิคเก ี่ยวกับต้นทุน ขนาดขององค์กร และกลุ่มอุตสาหกรรม มีความสัมพันธ์กับ 
ตัวแปรตาม คืออัตราส่วนต้นทุนขายต่อค่าขาย อย่างมีนัยสำคัญ ทำให้ผลจากการวิเคราะห์ความ 
ถดถอยเชิงพหุ ไม่พบลักษณะของความสัมพันธ์เป็นเชิงลบ ดังที่ตั้งสมมติฐาน'ไว้ ดังน ั่นจ ึงปฏิเสธ 

สมมติฐานการวิจัยที่ 8 แสดงว่า องค์กรที่ม ีการใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารซึ่งเป ็นเทคนิค 
เกี่ยวกับการรายงานผลการดำเนินงาน และ/หรือเทคนิคเกี่ยวกับการวางแผนและควบคุม และ/ 
หรือเทคนิคเกี่ยวกับต้นทุนในระดับสูง เพื่อการตัดสินใจบริหารงานทั้งการวางแผนและควบคุม และ 
ประเม ินผลการดำเน ินงาน ไม่ทำให้องค์กรดังกล่าวมีอ ัตราส่วนต้นทุนขายต่อค่าขายตํ่าลง หรือ 
ในทิศทางตรงกันข้าม ประกอบกับค่าส ัมประสิทธิ้การต ัดสินใจเช ิงพหุ (R2) มีค่าเท่ากับ 0.181 
หมายความว่า การเปลี่ยนแปลงของอัตราส่วนต้นทุนขายต่อค่าขายนั่นอธิบายได้จากระดับการใช้ 
สารสนเทศทางการบัญชีบริหารซึ่งเป็นเทคนิคเกี่ยวกับการจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน และ/ 
หรือเทคนิคเกี่ยวกับการวางแผนและควบคุม และ/หรือเทคนิคเกี่ยวกับต้นทุน เพียงร้อยละ 18.10 
เท่านั่น อย่างไรก็ตามค่า p-value ของตัวแบบ มีค่าเท่ากับ 0.183 ซึ่งมากกว่าระดับนัยสำคัญ 
ที่กำหนดคือ 0.05 แสดงว่าความสัมพันธ์ดังกล่าวไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ

จ าก ก าร ท ด ส อ บ ส ม ม ต ิฐ าน ด ังก ล ่าว  ไม ่เป ็น ไป ต าม ท ฤ ษ ฎ ีแ ล ะงาน ว ิจ ัยส ่วน ให ญ ่ 
อย่างไรก็ตาม งานวิจ ัยของ ส ุจ ินต์ วงค์ประธาน (2541) ได้ม ีการคืกษาถึงป ัญหาเมื่อองค์กรนำ 
เทคนิคทางการบัญชีบริหารมาใช้ค ือ การจัดเก ็บข้อรุ)ลทำได้ยาก ไม่ค ่อยได้รับความร่วมมือจาก 
หน่วยงานต่างๆ และท่ีสำคัญคือการนำเทคนิคทางการบัญชีบริหารมาใช้นั่นมีต้นทุนในการจัดทำ 
สูง และเม ื่อพ ิจารณ าเก ี่ยวก ับอ ัตราการเปล ี่ยนแปลงผลการดำเน ินงานขององค ์กรพ บว ่า การ 
เปลี่ยนแปลงโดยเฉลี่ย 3 ปีของอัตราส่วนต้นทุนขายต่อค่าขายมี แนวโน้มสูงขึ้น ซึ่งต้นทุนที่ เพิ่มขึ้น 
น ั่นอาจมาจากหลายป ัจจ ัย เช่นราคาวัตถุดิบ อัตราค่าแรงที่ใช้ในการผลิต จึงไม่สามารถสรุปได้ว่า 
การใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารที่ได้จากการประยุกตัใช้เทคนิคทางการบัญชีบริหารที่ระบุใน 
ขอบเขตงานวิจัยในระดับสูง ทำให้องค์กรมีอัตราส่วนต้นทุนขายต่อค่าขายตํ่าลง



ตารางท่ี 4.28 สรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย* di

สมมติฐานที่ สมมติฐานการวิจัย ผลการ 
ทดสอบ

H1
การใช ้สารสนเทศทางการบ ัญ ช ีบร ิหารซ ึ่งเป ็นเทคน ิคท ี่ระบ ุใน 
ขอบเขตงานวิจัย มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ อัตราผลตอบแทน 
จากยอดขาย (ROS)

ยอมรับ H1 
(p-value < 

0.05)

H2
การใช ้สารสนเทศทางการบ ัญ ช ีบร ิหารซ ึ่งเป ็นเทคน ิคท ี่ระบ ุใน 
ขอบเขตงานวิจัย มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ อัตราผลตอบแทน 
จากสินทรัพย์ (ROA)

ยอมรับ H2 
(p-value < 

0.05)

H3
การใช ้สารสนเทศทางการบ ัญ ช ีบร ิหารซ ึ่งเป ็นเทคน ิคท ี่ระบ ุใน 
ข อ บ เข ต งาน ว ิจ ัย  ม ีค วาม ส ัม พ ัน ธ ์เช ิงบ วก ก ับ  อัตราการ 
หมุนเวียนของสินทรัพย์ (Assets Turnover)

ยอมรับ H3 
(p-value < 

0.05)

H4
การใช ้สารสนเทศทางการบ ัญ ช ีบร ิหารซ ึ่งเป ็นเทคน ิคท ี่ระบ ใุน 
ขอบเขตงานวิจ ัย ม ีความสัมพ ันธ์เช ิงลบกับ อัตราส่วนต้นทุน 
ขายต่อค่าขาย (COGS/SALES Ratio)

ปฏิเสธ H4 
(p-value > 

0.05)
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ตารางท่ี 4.28 สรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย (ต่อ)

สมมติฐานที่ สมมติฐานการวิจัย ผลการ 
ทดสอบ

H5
การใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารซึ่งเป็นเทคนิคเกี่ยวกับการ 
รายงานผลการดำเนินงาน และ/หริอเทคนิคเกี่ยวกับการวางแผน 
และควบคุม และ/หริอเทคนิคเกี่ยวกับต้นทุน มีความสัมพันธ์เชิง 
บวกกับ อัตราผลตอบแทนจากยอดขาย (ROS)

ปฏิเสธ H5 
(p-value > 

0.05)

H6
การใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารซึ่งเป็นเทคนิคเกี่ยวกับการ 
รายงานผลการดำเนินงาน และ/หรือเทคนิคเกี่ยวกับการวางแผน 
และควบคุม และ/หรือเทคนิคเกี่ยวกับต้นทุน มีความสัมพันธ์เชิง 
บวกกับ อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA)

ยอมรับ H6 

(p-value < 
0.05)

H7
การใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารซึ่งเป็นเทคนิคเกี่ยวกับการ 
รายงานผลการดำเนินงาน และ/หรือเทคนิคเกี่ยวกับการวางแผน 
และควบคุม และ/หรือเทคนิคเกี่ยวกับต้นทุน มีความสัมพันธ์เชิง 
บ วก ก ับ  อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ (Assets 
Turnover)

ยอมรับ H7 
(p-value < 

0.05)

H8
การใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารซึ่งเป็นเทคนิคเกี่ยวกับการ 
รายงานผลการดำเนินงาน และ/หรือเทคนิคเกี่ยวกับการวางแผน 
และควบคุม และ/หรือเทคนิคเกี่ยวกับต้นทุน มีความสัมพันธ์เชิง 
ลบกับ อัตราส่วนต้นทุนขายต่อค่าขาย (COGS/SALES 
Ratio)

ปฏิเสธ H8 

(p-value > 
0.05)

จากตารางที่ 4.28 สรุปได้ว่า จากการทดสอบสมมติฐานทางสถิต ิท ั้งหมด 8 สมมติฐาน 
ผลการทดสอบพบว่ายอมรับสมมติฐานที่ 1,2,3,6, และ7 ที่ผ ู้ว ิจ ัยได้กำหนดไว้ดังนี้

สมมติฐานที่ 1 การใช ้สารสนเทศทางการบ ัญชีบริหารซึ่งเป ็นเทคน ิคท ี่ระบ ุในขอบเขต 
งานวิจัย มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ อัตราผลตอบแทนจากยอดขาย (ROS) อย่างมีนัยสำคัญทาง 
สถิติ
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สมมติฐานที่ 2 การใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารซึ่งเป็นเทคนิคที่ระบุในขอบเขต 
งานวิจัย มีความสัมพันธ์เซิงบวกกับ อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) อย่างมีนัยสำคัญทาง 
สถิติ

สมมติฐานที่ 3 การใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารซึ่งเป็นเทคนิคที่ระบุในขอบเขต 
งานวิจัย มีความสิมพันธ์เซิงบวกกับ อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ (Assets Turnover) อย่างมี 
นัยสำคัญทางสถิติ

สมมติฐานท่ี 6 การใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารซึ่งเป็นเทคนิคเกี่ยวกับการรายงาน 
ผลการดำเนินงาน และ/หรือเทคนิคเกี่ยวกับการวางแผนและควบคุม และ/หรือเทคนิคเกี่ยวกับ 
ต้นทุน มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) อย่างมีนัยสำคัญทาง 
สถิติ

สมมติฐานท่ี 7 การใช้สารสนเทศทางการบัญชีบริหารซึ่งเป็นเทคนิคเกี่ยวกับการรายงาน 
ผลการดำเนินงาน และ/หรือเทคนิคเกี่ยวกับการวางแผนและควบคุม และ/หรือเทคนิคเกี่ยวกับ 
ต้นทุน มีความสัมพันธ์เซิงบวกกับ อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ (Assets Turnover) อย่างมี 
นัยสำคัญทางสถิติ

อย่างไรก็ตาม ผลการทดสอบสมมติฐานงานวิจัยที่ 4,5 และ 8 พบว่า ปฏิเสธสมมติฐาน 
งานวิจัยที่กำหนดไว้ ดังน้ี

สมมติฐานที่ 4 ข้อมูลที่รวบรวมได้นั้นไม่เพียงพอที่จะสนับสนุนว่าการใช้สารสนเทศ 
ทางการบัญชีบริหารซึ่งเป็นเทคนิคที่ระบุในขอบเขตงานวิจัย มีความสัมพันธ์เชิงลบกับ อัตราส่วน 
ต้นทุนขายต่อค่าขาย (COGS/SALES Ratio) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

สมมติฐานที่ 5 ข้อมูลที่รวบรวมได้นั้นไม่เพียงพอที่จะสนับสนุนว่าการใช้สารสนเทศ 
ทางการบัญชีบริหารซึ่งเป็นเทคนิคเกี่ยวกับการรายงานผลการดำเนินงาน และ/หรือเทคนิคเก่ียวกับ 
การวางแผนและควบคุม และ/หรือเทคนิคเกี่ยวกับต้นทุน มีความสัมพันธ์เชิงบวก กับอัตรา 
ผลตอบแทนจากยอดขาย (ROS) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

สมมติฐานที่ 8 ข้อมูลที่รวบรวมได้นั้นไม่เพียงพอที่จะสนับสนุนว่าการใช้สารสนเทศ 
ทางการบัญชีบริหารซึ่งเป็นเทคนิคเกี่ยวกับการรายงานผลการดำเนินงาน และ/หรือเทคนิคเก่ียวกับ 
การวางแผนและควบคุม และ/หรือเทคนิคเกี่ยวกับต้นทุน มีความสัมพันธ์เชิงลบ กับอัตราส่วน 
ต้นทุนขายต่อค่าขาย (COGS/SALES Ratio) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
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