
องค์ประกอบการบรหารจ้ดการภารใน บริษัท ดำเบนงานก่อ«รำง

2.1. รูปนบบฃองการจัดต้ัง

ก า ร จ ัด ต ั้ง ธ ุร ก ิจ ข น า ด ย ่อ ม อ ย ่า ง เป ็น ท า ง ก า ร  จ ะ ต ้อ ง ม ีร ูป แ บ บ ท ี่เห ม า ะ ส ม ก ับ ล ัก ษ ณ ะ  

แ ล ะ ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ข อ ง ธ ุร ก ิจ แ ต ่ล ะ แ ห ่ง  ข ึ้ง ร ูป แ บ บ ค ว า ม เ ป ็น เ จ ัา ข อ ง ก ิจ ก า ร ต า ม ท ี่ป ร ะ ม ว ล  

ก ฎ ห ม า ย แ พ ่ง  แ ล ะ พ า ณ ิช ณ ิด ้ก ำ ห น ด ไ ว ้ม ีอ ย ู่ด ้ว ย ก ัน  3  แ บ บ  ไ ด ้แ ก ่ ธ ุร ก ิจ เด ้า ข อ ง ค น เด ีย ว  ห ้า ง  

ห ุ้น ส ่ว น จ ำ ก ัด  แ ล ะ บ ร ิษ ้ท จ ำ ก ัด  ร ว ม ถ ึง บ ร ิษ ัท ม ห า ช น จ ำ ก ัด  อ ีก ด ้ว ย  ช ึ่ง เป ็น ส ่ว น ท ี่ช ่ว ย ส ่ง เส ร ิม  แ ล ะ  

ผ ล ัก ด ัน ใ ห ้ธ ุร ก ิจ ข น า ด ย ่อ ม พ ัฒ น า  แ ล ะ เจ ร ิญ ก ัา ว ห น ้า ใ ห ้ด ีข ึ้น  เพ ื่อ จ ุด บ ุ่ง ห ม า ย ส ู่ก า ร ก ้า ว เป ็น  

บ ร ร ษ ัท ก ิบ า ล อ ย ่า ง ล ม ธ ุ!ร ณ ์ (แ ต ่ส ่ว น ก า ร ด ีก ษ า ว ิจ ัย ค ร ั้ง น ี้ ท ำ ก า ร ด ีก ษ ๆ เฉ พ า ะ บ ร ิษ ัท จ ำ ก ัด เท ่า น ี้น )

ก า ร ท ี่ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร เล ือ ก ด ำ เน ิน ก า ร ต า ม ร ูป แ บ บ ใ ด ๆ  ย ่อ ม ข ึ้น อ ย ู่ก ับ เง ื่อ น ไ ข ข อ ง แ ต ่ล ะ  

ก ิจ ก า ร  ช ึ่ง ม ีล ัก ษ ณ ะ แ ต ก ต ่า ง ก ัน ไ ป  ด ัง น ี้น  ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร จ ะ ต ้อ ง พ ิจ า ร ณ า ก ง ป ัจ จ ัย ต ่า ง ๆ  ด ัง ต ่อ ไ ป น ี้

1. ค ่า ใ ต ้จ ่า ย  แ ล ะ ค ว า ม ย า ก ง ่า ย ข อ ง ร ูป แ บ บ ก า ร จ ัด ต ั้ง  ข ึ้ง ช ่ว ง เร ิ่ม แ ร ก ม ีเง ิน ท ุน ก า ร  

ด ำ เน ิน ง า น น ้อ ย  ค ว ร จ ัด ต ั้ง ใ น ร ูป แ บ บ ท ี่ง ่า ย  ไ ม ่ช ับ ต ้อ น  เ พ ื่อ ล ด ค ่า ใ ต ้จ ่า ย ใ น ก า ร  

ด ำ เน ิน ง า ,น ภ า ย ใน บ ร ิษ ัท ฯ  ได ้ด ี

2 . ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ห น ี้ส ิน ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร ท ี่ต ้อ ง ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ห น ี้ส ิน อ ย ู่เส ม อ  แ ต ่ถ ้า ม ี 

ห ล า ย ค น  ค ว ร เ ล ือ ก ร ูป แ บ บ ท ี่ส า ม า ร ถ จ ำ ก ัด ข อ บ เ ข ต ข อ ง ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง  

ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร ไ ด ้

3 . ค ว า ม ต ่อ เน ื่อ ง ข อ ง ก ิจ ก า ร  ก า ร ถ ่า ย ท อ ด ค ว า ม เป ็น ไ ป ไ ด ้ใน ร ะ ย ะ ย า ว  โ ด ย ไ ม ่ต ้อ ง ม ีก า ร  

เป ล ี่ย น แ ป ล ง ร ูป แ บ บ ธ ุร ก ิจ  ข ึ้ง จ ะ ช ่ว ย เส ร ิม ส ร ้า ง ภ า พ ล ัก ษ ณ ์ แ ล ะ ค ว า ม น ่า เข ึ้อ ก อ ข อ ง  

ก ิจ ก า ร ต ่อ ส า ย ต า บ ุค ค ล ภ า ย น อ ก ไ ด ้ด ี

4 . ก า ร ถ ่า ย โ อ น ค ว า ม เป ็น เด ้า ข อ ง  เม ื่อ ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร ต ้อ ง เป ล ี่ย น ม ือ  ธ ุร ก ิจ แ ต ่ล ะ ร ูป แ บ บ  

ม ีค ว า ม ย า ก ง ่า ย ข อ ง ก า ร ถ ่า ย โ อ น ต า ม ก ฎ ห ม า ย แ ต ก ต ่า ง ก ัน  ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร ก ็ค ว ร ม ี 

ก า ร ค ำ น ิง ถ ึง ร า ย ล ะ เอ ีย ด ส ่ว น น ี้ด ้ว ย

5 . ข ้อ จ ำ ก ัด ท า ง ก ฎ ห ม า ย ต ่า ง ๆ  ท ี่เก ี่ย ว ต ้อ ง ก ับ ก า ร จ ัด ต ั้ง  แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ธ ุร ก ิจ

ธ. ภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ก า ร ป ฏ ิบ ้ต ิต า ม ก ฎ ห ม า ย  แ ล ะ ต ้อ บ ัง ด ับ เร ื่อ ง ข อ ง ภ า ษ ีอ า ก ร ต ่า ง ๆ

7. ค ว า ม ส า ม า ร ถ เพ ิ่ม ท ุน ข ย า ย ก ิจ ก า ร  ค ว า ม น ่า เช ื่อ ถ ือ ร ูป แ บ บ ก ิจ ก า ร แ บ บ น ิต ิบ ุค ค ล  

ป ร ะ ก อ บ ก ับ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร ข ึ้ง เป ็น เค ร ด ต ท ี่ส ำ ค ัญ ข อ ง ผ ู้ท ี่ใ ห ้ก ้
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2.2. การจัดตั้งบริษ ัทจำกัด
เป ็น น ิต ิบ ุค ค ล ท ี่ต ั้ง ข ึ้น เพ ื่อ  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์แ ส ว ง ห า ก ำ ไ ร ข อ ง ก ิจ ก า ร ท ี่ก ร ะ ท ำ  โ ด ย แ บ ่ง ท ุน  

อ อ ก เป ็น ห ุ้น ล ะ เท ่า ๆ  ก ัน  แ ล ะ ม ีผ ู้ถ ือ ห ุ้น ต ั้ง แ ต ่ 7  ค น  แ ต ่ไม ่ถ ึง  1 0 0  ค น  ผ ู้ถ ึอ ห ุ้น ท ุก ค น ต ่า ง ร ้บ ผ ิด ช อ บ  

จ ำ ก ัด เพ ีย ง ไ ม ่เก ิน จ ำ น ว น เง ิน ท ี่ต น เอ ง ย ัง ส ่ง ไ ม ่ค ร บ ม ูล ค ่า ท ี่ต น ถ ึอ  ล ัก ษ ณ ะ บ ร ิษ ัท จ ำ ก ัด  ม ีด ัง ต ่อ ไ ป น ี้

1 . ผ ู้ร ิเร ิ่ม ก ่อ ก า ร 1จ ัด ต ั้ง บ ร ิษ ัท ่'จ ำ ก ัด  อ ย ่า ง น ้อ ย  7  ค น  แ ล ะ ม ีไ ด ัต ั้ง แ ต ่ 7 - 9 9  ค น

2 . แ บ ่ง ท ุน เป ็น ห ุ้น ม ีม ูล ค ่า ห ุ้น ล ะ เท ่า ๆ  ก ัน  ม ูล ค ่า ห ุ้น ไ ม ่ต ำ ก ว ่า ห ุ้น ล ะ  5  บ า ท

3 . ม ีว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ก า ร แ ส ว ง ห า ก ำ ไ ร ข อ ง ก ิจ ก า ร

4 . ต ้อ ง ม ีก ร ร ม ก า ร อ ย ่า ง น ้อ ย  1 ค น ข ึ้ง เล ือ ก ต ั้ง จ า ก ท ี่ป ร ะ ช ุม จ ัด ต ั้ง บ ร ิษ ้ท ่จ ำ ก ัด

5 . ต ้อ ง ก ำ ห น ด อ ำ น า จ ห น ้า ท ี่ข อ ง ก ร ร ม ก า ร  ส ำ ห ร ้บ ่ก ร ะ ท ำ ก า ร แ ท น บ ร ิษ ัท จ ำ ก ัด

6 . ต ้อ ง ม ีผ ู้ล อ บ บ ัญ ช ี! บ อ น ุญ า ต เป ็น ผ ู้ส อ บ บ ัญ ช ีป ร ะ จ ำ บ ร ิษ ัท จ ำ ก ัด

7 . ต ้อ ง ม ีส ำ น ัก ง า น ใ ห ญ ่ต ั้ง อ ย ู่ใ น พ ื้น ท ี่เข ต ร า ช อ า ณ า จ ัก ร

8 . ต ้อ ง ม ีต ร า ล ัญ ล ัก ษ ณ ์ข อ ง บ ร ิษ ัท ท ี่ใ ช ้ป ร ะ ท ับ ใน ใบ ห ุ้น

9 . ต ้อ ง ม ีใ บ แ ส ด ง ส ำ ด ัญ แ ส ด ง ก า ร ถ ึอ ห ุ้น ม อ บ ให ้ผ ู้ถ ึอ ห ุ้น ท ุก ค น

10 . ต ้อ ง จ ด ท ะ เบ ีย น เป ็น น ิต ิบ ุค ค ล

11 . ต ้อ ง ใ ช ้ค ำ ว ่า บ ร ิษ ัท น ำ ห น ้า  แ ล ะ จ ำ ก ัด  ต ่อ ท ้า ย ช ื่อ เส ม อ

1 2 . อ า ย ุไ ม ่จ ำ ก ัด  จ น ก ว ่า จ ะ ม ีเห ต ุท ี่ต ้อ ง ล ้ม เล ิก ต า ม ก ฎ ห ม า ย

ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ม ีก า ร แ บ ่ง บ ร ิษ ัท จ ำ ก ัด อ อ ก เป ็น  2  ป ร ะ เภ ท  ป ร ะ ๓ ท แ ร ก  ค ือ  บ ร ิษ ัท เอ ก ช น  

จำกัด ขึ้งจ ัด ต ั้ง ต า ม ป ร ะ ม ว ล ก ฎ ห ม า ย แ พ ่ง  แ ล ะ พ า ณ ิช ย ์ป ร ะ เภ ท ส อ ง  ค ือ  บ ร ิษ ัท ม ห า ช น จำกัด ข้ึง 
จ ัด ต ั้ง ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิบ ร ิษ ัท ม ห า ช น จ ำ ก ัด  พ .ศ . 2 5 3 5  ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ ค ือ  ก า ร ก ร ะ จ า ย ค ว า ม เป ็น  

เจ ้า ข อ ง ก ิจ ก า ร ไ ป ใ น ห ม ู่ป ร ะ ช า ช น จ ำ น ว น ม า ก  แ ล ะ ผ ู้ถ ึอ ห ุ้น แ ต ่ล ะ ค น จ ะ ถ ือ ห ุ้น ล ัด ส ่ว น ท ี่น ้อ ย เม ื่อ  

เป ร ีย บ เท ีย บ ก ับ ท ุน ท ั้ง หมดข อ ง บ ร ิษ ัท

2 .2 .1 .  ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ห ุ้น ข อ ง บ ร ิษ ัท จ ำ ก ัด

ห ุ้น ข อ ง บ ร ิษ ัท จ ำ ก ัด เป ็น ห ุ้น ท ุน ท ี่บ ร ิษ ัท อ อ ก ใ ห ้ผ ู้ถ ึอ ห ุ้น เม ื่อ แ ส ด ง ค ว า ม เป ็น เจ ้า ข อ ง  ผ ู้ถ ึอ  

ห ุ้น ม ีล ิท ธ ิอ อ ก เส ีย ง เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ข อ ง บ ร ิษ ัท ค ล ้า ย ห ุ้น ส ่ว น ใ น ห ้า ง ห ุ้น ส ่ว น  แ ต ่ผ ู้ถ ือ ห ุ้น ม  ี

ส ิท ธ ิม า ก ต า ม จ ำ น ว น ข อ ง ผ ู้ถ ึอ ห ุ้น  โ ด ย ม ูล ค ่า ข อ ง ห ุ้น ต ้อ ง ไ ม ่ต ำ ก ว ่า ห ุ้น ล ะ 5 บ า ท  ผ ู้ถ ึอ ห ุ้น จ ะ แ บ ่ง ผ ล  

ก ำ ไ ร ใน แ ง ่ข อ ง เง ิน ป ัน ผ ล  ห ุ้น ท ุน ม ี 2  ช น ิด

1. ห ุ้น ส า ม ัญ  (C o m m o n  S to c k )

ค ือ  ห ุ้น ท ี่ม ีส ิท ธ ิอ อ ก เส ีย ง ใน ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ข อ ง บ ร ิษ ัท  ถ ้า บ ร ิษ ัท ล ้ม ล ะ ล า ย ผ ู้ถ ือ ห ุ้น ส า ม ัญ  

จ ะ ไ ต ้ร ้ป ก า ร ค ืน ห ล ัง ผ ู้ถ ึอ ห ุ้น ป ร ะ ๓ ท อ ึ่น  เง ิน ป ัน ผ ล จ ะ ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ผ ล ก ำ ไ ร  ถ ้า ผ ล ก ำ ไ ร ม า ก ก ็จ ะ ป ัน ผ ล  

ม า ก  ถ ้าบ ร ิษ ัท ฯ  ข า ด ท ุน ก ็ม ิไ ด ้ร ัม ผ ล ก ำ ไ ร เล ย  น ับ ว ่า ผ ู้ถ ือ ห ุ้น ส า ม ัญ ถ ือ ว ่า เป ็น ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร เต ็ม ต ัว  

ต ้อ ง เผ ช ิญ ค ว า ม เท ี่ย ง ใ น ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ท ุก ๆ  ด ้า น
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2 . ห ุ้น บ ุร ิม ส ิท ธ ิ (P r e fe r r e d  S to c k )

ค ือ  ห ุ้น ท ี่ไ ม ่ม ส ิท ธ ิอ อ ก เล ืย ง ใ น ก า ร ด ำ เน ิน ก ิจ ก า ร  แ ต ่จ ะ น ร ับ เง ิน ป ัน ผ ล ใ น อ ัต ร า ท ี่ต า ย ตัว 
ต า ม ท ี่ร ะ บ ุใน ห ุ้น  แ ล ะ ไ ด ้ร ับ ก า ร ค ืน ท ุน ก ่อ น ห ุ้น ส า ม ัญ

2 .2 .2 .  ล ัก ษ ณ ะ ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ข อ ง บ ร ิษ ้ท จ ำ ก ัด

ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร บ ร ิษ ัท  ค ือ  ผ ู้ถ ือ ห ุ้น จ ะ ไ ม ่ไ ด ้ท ำ ก า ร บ ร ิห า ร ก ิจ ก า ร โ ด ย ต ร ง  แ ต ่จ ะ แ ต ่ง ต ั้ง  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร อ ำ น ว ย ก า ร ใ น ท ี่ป ร ะ ช ุม ผ ู้ถ ือ ห ุ้น  เพ ื่อ ใ ห ้ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร อ ำ น ว ย ก า ร น ี้ไ ป จ ัด ต ั้ง ท ีม ผ ู ้

บ ร ิห า ร ง า น โด ย ต ร ง  ค ือ  ป ร ะ ธ า น บ ร ิษ ัท  แ ล ะ ผ ู้บ ร ิห า ร ง า น ใน ร ะ ต ับ ต ่า ง ๆ  ช ึ่งผ ู้บ ร ิห าร ง า น เห ล ่า น ี้จ ะ ท ำ  

ห น ้า ท ี่ค ัด เล ือ ก พ น ัก ง า น ล ูก จ ้า ง ท ี่จ ะ ม า ท ำ ง า น อ ีก ค ร ั้ง  ต ัง ร า ย ล ะ เอ ีย ด ต า ม แ ผ น ภ า พ ท ี่2 . 1 . 1

แ ผ น ภ า พ ท ี่ 2 .1 .  แ ส ด ง โค ร ง ส ร ้า ง บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ภ า ย ใน บ ร ิษ ัท จ ำ ก ัด

1 ก ต ัญ ญ  ห ิร ัญ ญ ล ม บ ุร ณ ์ แ ล ะ  ค ณ ะ , ก า ? บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ช ุร ก ิจ ข น า ด ย ่อ ม . พ ิม พ ์ค ร ั้ง ท ี่ 5. 

จ ำ น ว น  1 .5 0 0  เล ่ม . (ก ร ุง เท พ ฯ : บ ร ิษ ัท  เท ็ก ซ ์ แ อ น ด ์ เจ อ ร ์น ัล  พ ับ ส ิเค ช ั่น  จ ำ ก ัด ,  2 5 4 6 ) ,  ห น ้า  4 0 .
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2 .3 .  ว ิธ ีป ร ะ ก อ บ ก า ร ธ ุร ก ิจ  (ข น า ด อ ่อ ม )
การก่อต้ังธุรกิจขนาดย่อมของผู้ประกอบการสามารถกระทำได้หลายวิธีการแล้วแต่เง่ือน 

ไขท่ีตัวผู้ประกอบการ สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ และเงิน,ทุนท่ีมีอยู่ ตังน้ันนอกจากผู้ประกอบการจะ 
ต้องพิจารณาเลือกรูปแบบของธุรกิจอย่างเหมาะสม ยังต้องตัดสินใจเลือกวิธีการเร่ิมต้นประกอบ 
ธุรกิจท่ีเหมาะสม แบ่งได้ 4 วิธีการ2

2.3.1. ธุรกิจท่ีก่อต้ังข้ึนมาใหม่ (Start up Business)
การเร่ิมก่อต้ังธุรกิจข้ึนมาใหม่ เป็นวิธีการท่ีแสดงถึงธรรมชาติของความเป็นผู้ประกอบ 

การได้ดีท่ีสุด เพราะผู้ประกอบการต้องมีความริเร่ิมสร้างสรรค์ ความกล้าเสี่ยง กล้าตัดสินใจ และ 
ความมานะพยายามเป็นอย่างสูง เป็นธุรกิจประ๓ทผู้ท่ีนิยมมากท่ีสุด เพราะสามารถมีอิสระในการ 
เลือกองค์ประกอบตามแนวความคิดได้

การก่อต้ังธุรกิจข้ึนมาใหม่ สามารถท่ีจะได้ 3 ลักษณะ ได้ตังน้ี
1. แบบ A คือ การนำผลิตภัณฑ์ท่ีมีอยู่แล้ว เข้าสู่ตลาดใหม่ (New Market) ซ่ึงผลิต 

ภัณฑ์นั้นได้วางขายในตลาดอื่นอยู่แล้ว และประสบความสำเร็จ จึงนำเอามา 
ขายในท้องถ่ินใหม่ ลูกค้าใหม่

2. แบบ B คือ การนำผลิตภัณฑ์นวัตกรรมเข้าสู่ตลาด (New Technology) ซ่ึงผลิต 
ภัณฑ์น้ันไม่เคยมีในท่ีอ่ืนใดท้ังส้ิน เม่ือมีการประดิษฐ์คิดค้นข้ึนมาใหม่ จึงนำมา 
ขายเปิดตลาดแห่งแรก

3. แบบ C คือ การนำผลิตภัณฑ์ท่ีปรับปรุงบางส่วนเข้าสู่ตลาดเดิม (New Benefit) 
ซ่ึงตัวผลิตภัณฑ์น้ันมีขายอยู่แล้วในตลาดแห่งน้ี แต่ผู้ประกอบการปรับปรุงผลิต 
ภัณฑ์ชนิดเดียวภันนี้ให้มีคุณภาพเหนือกว่าผู้ขายรายเดิม หรือเสนอในราคาท่ี 
ต่ํากว่าให้แก่กลุ่มลูกค้าเดิม ซ่ึงเป็นการชิงส่วนแบ่ง

2.3.2. ธุรกิจท่ีเอต่อมาจากผู้อ่ืน (Buyout/ Take over Business)
ธุรกิจขนาดย่อมประ ๓ทน้ีสามารถลดความเส่ียงในการประกอบธุรกิจลงได้ส่วนหน่ึง 

เพราะผ่านช่วงการเร่ิมต้นธุรกิจมาแล้ว เห็นผลการดำเนินงานมาบ้างแล้ว และธุรกิจท่ีซ้ือต่อมาจาก 
ผู้อ่ืนมักจะมีต้นทุนการเร่ิมต้นต่ํากว่าธุรกิจท่ีก่อร่างสร้างตัวจากศูนย์ เช่น ธุรกิจท่ีก่อต้ังข้ึนมาใหม่

ผู้ประกอบการรายเดิมมีเหตุผลหลายประการรายเดิมมีเหตุผลหลายประการที่ทำให้ 
อยากขายธุรกิจที่ทำอยู่ เช่น อายุมากทำไม่ไหว ต้องการย้ายถิ่นฐาน ธุรกิจไม่ประสบความสำเร็จ 
ขาดแคลนแรงงาน ฯลฯ ในบางกรณีผู้ประกอบการซ่ึงเป็นผู้ก่อต้ังท่ีนิยมสร้างธุรกิจเพ่ือขายต่อ โดย

2 เร่ืองเดียวกัน, หน้า 55.
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ไ ม ่ต ้อ ง ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ธ ุร ก ิจ ต ่อ เน ื่อ ง ใน ร ะ ย ะ ย า ว ด ัง น ั้น ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร ท ี่ค ิด จ ะ ช ื้อ ธ ุร ก ิจ ต ่อ จ า ก ผ ู้อ ื่น  

จ ึง ต ้อ ง ร ะ ม ัด ร ะ ว ัง  แ ล ะ ท ำ ก า ร พ ิจ า ร ณ า อ ย ่า ง ถ ี่ถ ้ว น ก ่อ น ด ัด ส ิน ใ จ ช ื้อ ธ ุร ก ิจ น ั้น

2 .3 .3 .  ธ ุร ก ิจ ค ร อ บ ค ร ัว  (F a m ily  B u s in e s s )

ธ ุร ก ิจ ข อ ง ค ร อ บ ค ร ัว  เป ็น ธ ุร ก ิจ ท ี่ม ีผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร  แ ล ะ พ น ัก ง า ,น ม า จ า ก ค ร อ บ ค ร ัว เด ีย ว ก ัน  

ม า ก ก ว ่า  2  ค น ช ื้น ไ ป ม า ด ำ เน ิน ง า น  ก า ร ด ำ เน ิน ง า น อ า จ เป ็น ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง เต ็ม เว ล า  ห ร ือ บ า ง ช ่ว ง เว ล า  

ไ ด ้ ก า ร ด ำ เน ิน ธ ุร ก ิจ อ า จ เป ็น ใ น ล ัก ษ ณ ะ ต ก ท อ ด จ า ก ร ุ่น ห น ึ่ง  ไ ป ส ู่อ ีก ร ุ่น ห น ึ่ง  โ ด ย ม ัก เร ิ่ม จ า ก ข น า ด  

ย ่อ ม  แ ล ะ ม ีก า ร พ ัฒ น า ไ ป ส ู่ข น า ด ใ ห ญ ่ไ ด ้

2 .3 .4 .  ธ ุร ก ิจ ก า ร ร ับ ส ิท ธ ิท า ง ก า ร ค ้า  ( F r a n c h is e  B u s in e s s )

ธ ุร ก ิจ ก า ร ร ับ ส ิท ธ ิท า ง ก า ร ค ้า เป ็น ธ ุร ก ิจ ท ี่ผ ู้ใ ห ้ส ิท ธ ิ ห ร ือ แ ฟ ร น ไ ช ล ัช อ ร ั (F r a n c h iso r )  ไ ด  ้

ม อ บ ส ิท ธ ิท า ง ก า ร ค ้า ให ้แ ก ่ผ ู้ร ับ ส ิท ธ ิ ห ร ือ แ ฟ ร น ไช ส ่ช ี (F r a n c h is e e )  ก า ร ด ำ เน ิน ธ ุร ก ิจ จ ำ ห น ่า ย ส ิน ค ้า  

ห ร ือ บ ร ิก า ร  ผ ู้ร ับ ส ิท ธ ิล า ม า ร ถ ใ ข ้เค ร ื่อ ง ห ม า ย ก า ร ค ้า  แ ล ะ ล ัญ ล ัก ษ ณ ์ ต ล อ ด จ น เท ค โ น โล ย ี แ ล ะ ร ะ บ บ  

ก า ร ท ำ ง า น  โ ด ย ผ ู้ใ ห ้ส ิท ธ ิไ ด ้ร ับ ส ิข ส ิท ธ ึ๋ท า ง ก า ร ค ้า  ต ล อ ด จ น ส ่ว น แ บ ่ง ก ำ ไ ร จ า ก ย อ ด ข า ย  แ ล ะ  

ค ่า ซ ด เช ย ค ่า ใ ข ้จ ่า ย ต ่า ง ๆ  ก า ร ร ่ว ม ง า น ก ัน ข อ ง ผ ู้ให ้ส ิท ธ ิ แ ล ะ ผ ู้ร ัป ส ิท ธ ิจ ะ เอ ื้อ ป ร ะ โ ย ช น ์ช ื้ง ก ัน แ ล ะ ก ัน  

โ ด ย ต ่า ง ก ็ม ีจ ุด แ ข ็ง  แ ล ะ จ ุด อ ่อ น เฉ พ า ะ ต น  แ ล ะ ม ี'โค ร ง ล ร ัา ง  ร ะ บ บ  ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ี่แ ต ก ต ่า ง ก ัน ด ้ว ย  

แ ต ่ล ะ ฝ ่า ย จ ะ ช ่ว ย เส ร ิม จ ุด แ ข ็ง ท ี่อ ีก ฝ ่า ย ห น ึ่ง ไ ม ่ม ี จ ึง ก ่อ เก ิด ผ ล ด ีแ ก ่ท ั้ง ผ ู้ให ้ส ิท ธ ิ แ ล ะ ผ ู้ร ับ ส ิท ธ ิร ่ว ม ก ัน

2.4. หลักปฏิบัต ิ และหน ้าท ี่ร ับผดชอบของกลุ่มท ี่เก ี่ยวก ับการก่อส!าง3
ก า ร จ ัด ต ั้ง บ ร ิษ ัท ฯ  ท า ง ธ ุร ก ิจ ใ ด ๆ  ช ื้น ม า น ั้น  จ ุด ป ร ะ ส ง ค ์ห ล ัก ใ ห ญ ่ข อ ง ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร  ค ือ  

ก า ร แ ส ว ง ห า ผ ล ก ำ ไ ร เก ิด จ า ก ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธ ุร ก ิจ น ั้น  เช ่น เด ีย ว ก ับ ใ น บ ร ิษ ัท ด ำ เน ิน ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ช ึ่ง ม  ี

ภ า ร ก ิจ ห ล ัก ใน ก า ร ให ้บ ร ิก า ร ป ล ูก ส ร ้า ง ส ิ่ง ก ่อ ส ร ้า ง ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ต ่า ง ๆ  ใ ห ้เป ็น ไ ป ต า ม ค ว า ม ป ร ะ ส ง ค  ์

เจ ้า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะ ห า ผ ล ก ำ ไ ร เก ิด ช ื้น จ า ก ก า ร น ำ เง ิน ล ง ท ุน ใ น ด ้า น เค ร ื่อ ง จ ัก ร  อ ุป ก ร ณ ์ แ ล ะ ว ัส ด ุ 

ง า น ก ่อ ส ร ้า ง  ร ว ม ถ ึง ค ่า แ ร ง ข อ ง ค น ง า น  แ ล ะ พ น ัก ง า น  โ ด ย ผ ล ต อ บ แ ท น ท ี่ไ ด ้ร ับ ใ น ร ูป ข อ ง เง ิน ค ่า ง ว ด  

ง า น ท ี่บ ร ิษ ัท ฯ  พ ึง ไ ด ้ร ับ จ า ก ท า ง เจ ้า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  ห ร ือ ผ ู้ว ่า จ ้า ง

2 .4 .1 .  ก ล ุ่ม ต ่า ง ๆ  ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ง า น ก ่อ ส ร ้า ง

ง า น ก ่อ ส ร ้า ง แ บ ่ง ต า ม ก ฎ ก ร ะ ท ร ว ง  ฉ บ ับ ท ี่ 1 พ .ศ .  2 5 2 3  อ อ ก ต า ม ค ว า ม ใ น  

พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ช ีพ ง า น ก ่อ ส ร ้า ง  พ .ศ . 2 5 2 2  ไ ด ้ 7  ส า ข า  ด ัง ต ่อ ไ ป น ี้

3 ก ม ล ว ร ร ณ  ส ิป น า ท ร . 3 1 - 4 0 4  ( ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ว ิช า ช ีพ ง า น ก ่อ ส ร ้า ง )  ห น ่ว ย ท ี่ 8 . 2  เล ่ม .  

ฉ บ ับ ป ร ับ ป ร ุง ค ร ั้ง ท ี่ 3 . จ ำ น ว น  2 ,5 0 0  เล ่ม . (ก ร ุง เท พ ฯ : ส ำ น ัก พ ิม พ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ุโข ท ัย ธ ร ร ม า ธ ิร า ช ,  

2 5 4 5 ) ,  ห น ้า  5 0 .
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1. ป ร ะ ๓ ท ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ช ล ป ร ะ ท า น  ไ ด ้แ ก ่ ท ่อ ล อ ด  ค ล อ ง ส ่ง น ํ้า

2 . ป ร ะ ๓ ท ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ท า ง  แ ล ะ ถ น น

3. ป ร ะ ๓ ท ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ล ะ พ า น

4 . ป ร ะ ๓ ท ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ท า ง ร ถ ไ ฟ

5 . ป ร ะ ๓ ท ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ร ะ บ บ ป ร ะ ป า  แ ล ะ บ ำ บ ัด น ํ้า เส ีย

6 . ป ร ะ ๓ ท ง า น ก ่อ ส ร ้า ง โค ร ง ส ร ้า ง ท ั่ว ไ ป  ไ ด ้แ ก ่ บ ้า น  อ า ค า ร ต ่า ง ๆ

7 . ป ร ะ ๓ ท ง า น ก ่อ ส ร ้า ง โ ค ร ง ส ร ้า ง พ เศ ษ  ไ ด ้แ ก ่ ง า น โ ค ร ง เห ล ็ก  ง า น ช ่ว ง ก ว ้า ง

น อ ก จ า ก แ บ ่ง ต า ม ข ้อ ก ฎ ห ม า ย แ ล ้ว  ย ัง ล า ม า ร ถ แ บ ่ง ป ร ะ เภ ท ข อ ง ง า น ก ่อ ส ร ้า ง  ไ ด ้ต า ม  

ข ้อ ก ำ ห น ด จ า ก ว ัต ท ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ก า ร ใ ข ้ป ร ะ โ ย ช น ์อ า ค า ร  แ ล ะ ก ำ ห น ด ต า ม ล ัก ษ ณ ะ ก า ย ภ า พ ข อ ง  

อ า ค า ร โ ด ย แ บ ่ง ไ ด ้ด ัง น ี้

1. ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ท ี่พ ัก อ า ด ัย  เช ่น  บ ้า น เด ี่ย ว  บ ้า น แ ฝ ด  ท า ว น ์เ ฮ า ล ั ค อ น โ ด ม ิเน ีย ม  

อ พ า ร ์ต เม น ต ์ห ร ือ ม ิข น า ด ท ี่จ ำ น ว น ม า ก  เช ่น  ห ม ู่บ ้า น จ ัด ส ร ร  เป ็น ด ้น

2 . ง า น ก ่อ ส ร ้า ง อ า ค า ร ล า ธ า ร ณ ะ  เช ่น  โ ร ง พ ย า บ า ล  โ ร ง เร ืย น  ส น า ม ก ีฬ า  อ า ค า ร  

ส ำ น ์ก ง า น  ศ ูน ย ์ก า ร ด ้า  พ พ ิธ ภ ัณ ฑ ์ เป ็น เด ้น

3 . ง า น ก ่อ ส ร ้า ง อ า ค า ร โ ย ธ า  แ ล ะ ส า ธ า ร ณ ูป โ ภ ค  เช ่น  ถ น น  ส ะ พ า น  ท า ง ด ่ว น  ท า ง  

รถไฟ  อ ุโม ง ค ์ส ่ง น ํ้า  อ ุโม ง ค ์ร ถ ไ ฟ ฟ ้า ใต ้ด ิน  ร าง ร ถ ไ ฟ ฟ ้า  เป ็น ต ้น

4 . ง า น ก ่อ ส ร ้า ง อ า ค า ร อ ุต ส า ห ก ร ร ม  เช ่น  โร ง ง า น ป ร ะ ๓ ท ต ่า ง ๆ  ฯลฯ

ง า น ก ่อ ส ร ้า ง แ ต ่ล ะ ส า ข า ป ร ะ ๓ ท  ม ิล ัก ษ ณ ะ ง า น แ ต ก ต ่า ง ภ ัน ท ั่ง ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะ ก า ร  

ค ว บ ค ุม โ ด ย ก ฎ ห ม า ย ต ่า ง ๆ  แ ล ะ จ ำ น ว น ผ ู้เข ้า ร ่ว ม ย ่อ ม ม ิจ ำ น ว น ท ี่ไ ม ่เท ่า ก ัน ด ้ว ย  ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ใ น  

ส า ข า เด ีย ว ก ัน  ท ี่ม ิข น า ด โ ค ร ง ก า ร ใ ห ญ ่ก ว ่า  ห ร ือ เป ็น โ ค ร ง ก า ร ท ี่ม ิค ว า ม ส ล ับ ช ับ ข ้อ น ม า ก  ท ั่ง ใ น ด ้า น  

ก า ร ล ง ท ุน  ก า ร อ อ ก แ บ บ  แ ล ะ ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง  ย ่อ ม ต ้อ ง ม ิจ ำ น ว น ผ ู้ร ่ว ม ง า น ม า ก ก ว ่า โ ค ร ง ก า ร ท ี่ม ิข น า ด  

เล ็ก  ท ี่ม ิค ว า ม ส ล ับ ช ับ ช ้อ น ย ุ่ง ย า ก น ้อ ย ก ว ่า

ก า ร ด ำ เน ิน ง า น โ ค ร ง ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง ใ ด ๆ  น ั้น  จ ะ ต ้อ ง ป ร ะ ก อ บ ไ ป ด ้ว ย บ ุค ล า ก ร  ช ึ่ง เข ้า ร ่ว ม  

ป ฏ ิบ ้ต ิห น ้า ท ี่จ า ก ฝ ่า ย ต ่า ง ๆ  โ ด ย ฝ ่า ย ห ล ัก ๆ  ท ี่ม ิค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  แ บ ่ง ไ ด ้ 2  ก ล ุ่ม  ด ัง น ี้

2 .4 .1 .1 .  ก ล ุ่ม ห ล ัก  ค ือ  ก ล ุ่ม แ ก น น ำ ท ี่เข ้า ไ ป เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ใ น  

โ ค ร ง ก า ร โ ด ย ต ล อ ด ร ะ ย ะ เว ล า ล ัญ ญ า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร

1. ก ล ุ่ม เจ ้า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  (O w n e r )

ค ือ  ก ล ุ่ม ท ี่ม ิค ว า ม ค ิด ร ืเ ร ม ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ใ น ก า ร ท ำ ง า น โ ค ร ง ก า ร ง า น ก ่อ ส ร ้า ง  ก ำ ห น ด  

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์โค ร ง ก า ร  จ ัด ห า บ ุค ล า ก ร เข ้า ม า ร ่ว ม ง า น  จ ัด ห า ท ุน  จ ัด ห า ท ี่ด ิน  อ า จ เป ็น ก ล ุ่ม ค น เด ีย ว  

ห ร ือ ใน ร ูป แ บ บ ข อ ง น ิต ก ร ร ม ก ็ไ ด ้
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2. กลุ่มผู้ออกแบบ (Designer)

ค ือ  ผ ู้อ อ ก ร า ย ล ะ เ อ ีย ด ข อ ง ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ม ีห น ้า ท ี่อ อ ก ต า ม ว ัต ฤ ป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง เจ ้า ข อ ง  

โ ค ร ง ก า ร  โ ด ย ย ึด แ น ว ท า ง ก า ร อ อ ก แ บ บ ถ ูก ต ้อ ง ต า ม ก ฎ ห ม า ย  แ ล ะ เท ค น ิค ว ิธ ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง ถ ูก ต ้อ ง ต า ม  

ห ล ัก ว ิช า ก า ร  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  ส ถ า ป น ิก  ว ิศ ว ก ร โย ธ า  ว ิศ ว ก ร ร ะ บ บ  ภ ูม ิส ถ า ป น ิก  ม ัณ ท น า ก ร  เป ็น ต ้น

3 . ก ล ุ่ม ผ ู้ด ำ เน ิน ง า น ก ่อ ส ร ้า ง  (C o n tr a c to r )

ค ือ  ก ล ุ่ม ผ ู้ม ีห น ้า ท ี่ร ับ ด ำ เน ิน ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ต า ม แ บ บ ร ูป  แ ล ะ ร า ย ก า ร  ต ้อ ก ำ ห น ด ง า น  

ก ่อ ส ร ้า ง  ข ณ ะ ด ำ เน ิน ง า น ก ่อ ส ร ้า ง อ า จ เก ิด ป ัญ ห า ต ่า ง ๆ  ม า ก ม า ย  เช ่น  ส ภ า พ ภ ูม ิป ร ะ เท ศ  เท ค โ น โ ล ย ี 

ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง  ว ัส ด ุอ ุป ก ร ณ ์ต ่า ง ๆ  ห ร ือ  แ ร ง ง า น  ซ ึ่ง ผ ู้ด ำ เน ิน ง า น  ต ้อ ง อ า ค ์ย ค ว า ม ช ำ น า ญ อ ย ่า ง ม า ก

4 . ก ล ุ่ม ท ี่ป ร ึก ษ า ง า น ก ่อ ส ร ้า ง  (C o n su lta n t)

ค ือ  ก ล ุ่ม ผ ู้ใ ห ้ค ำ ป ร ก ษ า ใ น โ ค ร ง ก า ร ง า น ก ่อ ส ร ้า ง  เป ็น เส ม ือ น ต ัว แ ท น เจ ้า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ใ น  

ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ท ี่ม ีข น า ด ใ ห ญ ่ ใต ้เง ิน ล ง ท ุน ส ูง  ม ีข อ บ เข ต ใน ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ม า ก  ท ำ ห น ้า ท ี่ต ั้ง แ ต ่เร ิ่ม ต ้น  

จ น จ บ โค ร ง ก า ร  บ า ง ค ร ั้ง ค ว บ ค ุม  ก ำ ก ับ  ด ูแ ล  ธ ุร ก ิจ ห ล ัง จ า ก ก ่อ ส ร ้า ง แ จ ้ว เส ร ็จ ด ้ว ย  ใ น ป ัจ จ ุบ ัน ม ี 2  

ก ล ุ่ม  ค ือ  ก ล ุ่ม ป ร ก ษ า บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร  (P r o je c t  M a n a g e m e n t:  P .M .) แ ล ะ ก ล ุ่ม ป ร ึก ษ า จ ัด ก า ร ง า น  

ก ่อ ส ร ้า ง  (C o n s tr u c tio n  M a n a g e m e n t :  C .M .) โ ด ย ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ข น า ด ก ล า ง  แ ล ะ ข น า ด เล ็ก  ห น ้า ท ี่ 

ข อ งท ั้ง  2  ก ล ุ่ม  จ ะ ร ว ม ก ัน เป ็น ก ล ุ่ม เด ีย ว

2 . 4 . 1 . 2 . ก ล ุ่ม ร อ ง ค ือ ก ล ุ่ม ช ่ว ย ส น ับ ส น ุน ท ำ ใ ห ้เก ิด โ ค ร ง ก า ร ง า น ก ่อ ส ร ้า ง

1. ก ล ุ่ม เจ ้า ห น ้า ท ี่ภ า ค ร ัฐ  ไ ด ้แ ก ่ ข ้า ร า ช ก า ร ต ่า ง ๆ  ท ี่เก ี่ย ว ต ้อ ง ก ับ โค ร ง ก า ร

2 . ก ล ุ่ม ผ ล ิต  จ ัด จ ำ ห น ่า ย  ว ัส ด ุก ่อ ส ร ้า ง  แ ล ะ เค ร ื่อ ง ม ีอ - เค ร ื่อ ง จ ัก ร ต ่า ง ๆ

3 . ก ล ุ่ม ส ถ า บ ัน ก า ร เง ิน ท ี่ส น ับ ส น ุน โค ร ง ก า ร

4 . ก ล ุ่ม ใ ห ้บ ร ิก า ร ด ้า น ล า ธ า ร ญ ป โ ภ ค  แ ล ะ พ ล ัง ง า น ต ่า ง ๆ

5 . ก ล ุ่ม ป ร ะ ก ัน ภ ัย  ค ร อ บ ค ล ุม ท ั้ง เค ร ื่อ ง จ ัก ร - เค ร ื่อ ง ม ือ  แ ร ง ง า น  แ ล ะ อ า ค า ร ด ้ว ย

ง า น ด ำ เน ิน ง า น ก ่อ ส ร ้า ง โ ค ร ง ก า ร ข น า ด เล ็ก 4 ไ ด ้แ ก ่ โ ค ร ง ก า ร ท ี่ล ง ท ุน น ้อ ย  ข อ บ เข ต ง า น ไ ม ่ 

ก ว ้า ง ข ว า ง  พ ื้น ท ี่โค ร ง ก า ร ม ีข น า ด เล ็ก  ร ูป แ บ บ ไม ่ช ิ'บ ต ้อ น  ย ุ่ง ย า ก  ร ะ บ บ โ ค ร ง ส ร ้า ง เป ็น แ บ บ ง ่า ย  แ ล ะ  

ป ร ะ ห ย ัด  เท ค น ิค ท ี่ใ ต ้ใ น ง า น ก ่อ ส ร ้า ง เป ็น แ บ บ ธ ร ร ม ด า  ใ ช ้เ ค ร ื่อ ง ม ือ ใ น ง า น ก ่อ ส ร ้า ง น ้อ ย  แ ล ะ  

ร ะ ย ะ เว ล า ท ี่ใ ต ้ใ น ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ล ัน  ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ล ัก ษ ณ ะ น ี้ไ ด ้แ ก ่ บ ้า น ร ั้ว  อ า ค า ร ข น า ด เล ็ก  ต ึก แ ถ ว  

แ น ว ก ัน ด ิน พ ัง  เป ็น ต ้น

4 ล ัน ต  ช ิน า น ุล ัน ต ิว ง ค ์.  ว ิศ ว ก ร ร ม ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง  แ ค ะ ก า ร จ ัด ก า ร . ฉ บ ับ ป ร ับ ป ร ุง  ค ร ั้ง ท ี่ 2 . 

(ก ร ุง เท พ ฯ : ภ า ค ว ิช า ว ิศ ว ก ร ร ม โ ย ธ า  ค ณ ะ ว ิศ ว ก ก ร ม ศ า ส ต ร ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย เก ษ ต ร ศ า ส ต ร ์,  2 5 4 6 ) ,  

ห น ้า  4 9 .
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ง า น ด ำ เน ิน ง า น ก ่อ ส ร ้า ง โ ค ร ง ก า ร ข น า ด เล ็ก  ม ีก ล ุ่ม บ ุค ค ล ท ี่ต ้อ ง เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ โ ค ร ง ก า ร น ้อ ย  

ก ว ่า ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ข น า ด ใ ห ญ ่ ข น า ด ข อ ง ก ล ุ่ม เล ็ก ก ว ่า  ใ น บ า ง ก ร ณ ีอ า จ เป ็น บ ุค ค ล เด ย ว  บ า ง ข ั้น ต อ น  

ล า ม า ร ถ ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้บ า ง ก ล ุ่ม ป ฎ ิบ ้ต ง า น แ ท น ไ ด ้ เซ ่น  ผ ู้อ อ ก แ บ บ อ า จ ป ฎ ิบ ้ต ง า น แ ท น ใ น ฐ า น ะ  

ต ัว แ ท น เจ ้า ข อ ง ใ น ก า ร ค ว บ ค ุม  ผ ู้ก ่อ ส ร ้า ง ต ้ว ย  เพ ร า ะ ข อ บ เข ต ข อ ง ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ไ ม ่ก ว ้า ง ม า ก น ัก  

ป ัญ ห า ข อ ง ง า น ไ ม ่ม ีค ว า ม ส ับ ส น  แ ล ะ ป ร ิม า ณ น ้อ ย  ไ ต ้แ ก ่

แ ผ น ภ า พ ท ี่ 2 .2 .  แ ส ด ง ก ล ุ่ม ผ ู้เก ี่ย ว ข ้อ ง ใน ง า น ก ่อ ส ร ้า ง โค ร ง ก า ร ข น า ด เล ็ก

ง า น ด ำ เน ิน ง า น ก ่อ ส ร ้า ง โ ค ร ง ก า ร ข น า ด ใ ห ญ ่ ไ ด ้แ ก ่ ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ท ี่ม ีก า ร ล ง ท ุน ม า ก  มี 

ข อ บ เข ต ข อ ง ง า น ก ว ้า ง ข ว า ง  พ ื้น ท ี่โค ร ง ก า ร ม า ก  ห น ้า ท ี่ใข ้ส อ ย ใ น พ ื้น ท ี่ม ีห ล า ย ป ร ะ ๓ ท ค ว า ม ซ ับ ช ้อ น  

ใ น ก า ร อ อ ก แ บ บ ม ีม า ก  ท ำ ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง ย า ก  ต ้อ ง ใ ช ้เท ค โ น โ ล ย ีส ูง  ต ัว อ ย ่า ง ข อ ง ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ข น า ด  

ใ ห ญ ่ ไ ด ้แ ก ่ ท า ง ด ่ว น ต ่า ง ๆ  ส น า ม บ ิน  ส ะ พ า น  โ ร ง พ ย า บ า ล ข น า ด ใ ห ญ ่ เข ื่อ น ข น า ด ใ ห ญ ่ โร ง  

ภ า พ ย น ต ร ์ ค อ น โ ด ม ิเน ีย ม  โร ง แ ร ม  ศ ูน ย ์ก า ร ค ้า  เป ็น ต ้น

ง า น ด ำ เน ิน ง า น ก ่อ ส ร ้า ง โ ค ร ง ก า ร ข น า ด ให ญ ่5 ต ้อ ง ม ีผ ู้ร ่ว ม ง า น ห ล า ย ฝ ่า ย  ผ ู้ร ่ว ม ง า น แ ต ่ล ะ  

ฝ ่า ย ต ้อ ง ม ีค ว า ม !  ค ว า ม ล า ม า ร ถ  แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ต า ม ส า ข า ข อ ง ต น  โ ด ย แ บ ่ง ภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ก า ร  

ท ำ ง า น ต า ม ค ว า ม ล า ม า ร ถ  แ ล ะ ห น ้า ท ี่ร ับ ผ ด ช อ บ แ ต ่ล ะ ฝ ่า ย  อ ย ่า ง เห ม า ะ ล ม ต ั้ง แ ต ่เร ิ่ม จ น ถ ึง โ ค ร ง ก า ร  

ก ่อ ส ร ้า ง แ ล ้ว เส ร ็จ  ไ ด ้แ ก ่

แ ผ น ภ า พ ท ี่ 2 .3 .  แ ส ด ง ก ล ุ่ม ผ ู้เก ี่ย ว ข ้อ ง ใน ง า น ก ่อ ส ร ้า ง โค ร ง ก า ร ข น า ด ให ญ ่

5 เร ื่อ ง เด ีย ว ก ัน , ห น ้า  5 0 .
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2 .4 .2 .  ห ล ัก ป ฎ ิบ ้ต ิ แ ล ะ ห น ้า ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง ก ล ุ่ม ด ำ เน ิน ง า น ก ่อ ส ร ้า ง 6

ก า ร ส ืก ษ ' า ใ น ร า ย ง า น ค ร ั้ง น ี้ ท ำ ก า ร ส ืก ษ า เ พ ิย ง ก ล ุ่ม ด ำ เ น ิน ง า น ก ่อ ส ร ้า ง  ม ิไ ด ้ล ง  

ร า ย ล ะ เอ ีย ด ก า ร ส ืก ษ า ใน 'ท ุก ๆ  เพ ร า ะ เป ็น ร า ย ล ะ เอ ีย ด ท ี่อ ย ู่น อ ก เห น ือ ข อ บ เข ต ก า ร ส ืก ษ า ใ น ค ร ั้ง น ี้

ง า น ด ำ เน ิน ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ท ั้ง โ ค ร ง ก า ร ข น า ด เล ็ก  แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร ข น า ด ใ ห ญ ่ ก ล ุ่ม ด ำ เน ิน ง า น  

ก ่อ ส ร ้า ง เป ็น ก ล ุ่ม ห น ึ่ง ท ี่ส ำ ค ์ญ ท ี่เท ่า ก ับ ก ล ุ่ม เจ ้า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ท ั้ง น ี้เพ ึ่อ ท ำ ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง ใ ห ้เป ็น ไ ป ต า ม  

น โ ย บ า ย  แ ล ะ ว ัต อ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ก ล ุ่ม เจ ้า ข อ ง โค ร ง ก า ร  แ ล ะ ท ำ ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง ใ ห ้เป ็น ไ ป ต า ม ร ูป แ บ บ แ ล ะ  

ร า ย ก า ร ท ี่ก ล ุ่ม ผ ู้อ อ ก แ บ บ ก ำ ห น ด  ส ำ ห ร ับ ใ น บ า ง โ ค ร ง ก า ร ท ี่ไ ด ้ก ำ ห น ด ก ล ุ่ม ก ่อ ส ร ้า ง ไ ว ัก ่อ น  ก ล ุ่ม  

เจ ้า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร อ า จ ก ำ ห น ด ก ล ุ่ม ก ่อ ส ร ้า ง ร ่ว ม ก ับ ก ล ุ่ม อ อ ก แ บ บ พ ร ้อ ม ก ัน ท ั้ง น ี้ข ื้น อ ย ู่ก ับ ว ิธ ีท ำ ง า น  

ใ น แ ต ่ล ะ โ ค ร ง ก า ร ด ้ว ย

ก ล ุ่ม ด ำ เ น ิน ง า น ก ่อ ส ร ้า ง  (C o n tr a c to r )  อ า จ ส า ม า ร ถ แ บ ่ง อ อ ก เ ป ็น  ก ล ุ่ม ด ำ เ น ิน ง า น  

ก ่อ ส ร ้า ง ย ่อ ย  (S u b -C o n tr a c to r )  อ ีก ห ล า ย ก ล ุ่ม  ซ ึ่ง แ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม เป ็น ก ล ุ่ม ท ี่ม ีค ว า ม ช ำ น า ญ พ ิเ ศ ษ  

เ ฉ พ า ะ ง า น ช ่า ง ป ร ะ เ ภ ท ต ่า ง ๆ  ไ ด ้แ ก ่ ง า น ไ ฟ ฟ ้า  ง า น เด ิน ท ่อ น ํ้า  ง า น เ ด ิน ท ่อ ป ร ับ อ า ก า ศ  ง า น ย ู่ 

ก ร ะ เบ ื้อ ง  ง า น ท า ส ี ง า น เฟ อ ร ัน ิเจ อ ร ัง า น อ ะ ล ูม ิเน ีย ม  เป ็น ต ้น  ก ล ุ่ม ก ่อ ส ร ้า ง ย ่อ ย เห ล ่า น ี้ เร ีย ก ว ่า  

ผ ู้ร ับ เห ม า'ช ่ว ง  ซ ึ่ง ท ำ ง า ,น ภ า ย ใ ต ้แ ผ น ก า ร ด ำ เน ิน ง า น  แ ล ะ ค ่า ใ ต ้จ ่า ย ต ่า ง ๆ  ข อ ง ผ ู้ร ับ เห ม า ห ล ัก  (M ain -  

C o n tr a c to r ) ซ ึ่ง ถ ือ ว ่า เป ็น ล ่ว น ห น ึ่ง ข อ ง ก ล ุ่ม ด ำ เน ิน ง า น ก ่อ ส ร ้า ง

ห น ้า ท ี่แ ล ะ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง ก ล ุ่ม ด ำ เน ิน ง า น ก ่อ ส ร ้า ง  ก ร ณ ีท ี่ก ล ุ่ม ด ำ เน ิน ง า น ก ่อ ส ร ้า ง  

ท ำ ง า น ร ่ว ม ก ับ ก ล ุ่ม อ อ ก แ บ บ  จ ะ เป ็น ห น ้า ท ี่เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ใ ห ้ค ำ ป ร ึก ษ า เร ื่อ ง ว ิธ ีก า ร ด ำ เน ิน ง า น ก ่อ ส ร ้า ง  

ค ว า ม ส ะ ด ว ก  ป ร ะ ห ย ัด  แ ล ะ เว ล า  ป ร ะ ก อ บ ก ับ ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่เก ี่ย ว ก ับ ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ใ น แ ต ่ล ะ ว ิธ ี ท ี่ 

น ำ ไ ป ใ ต ้ใ น โ ค ร ง ก า ร  ส ำ ห ร ับ ก ร ณ ีก ล ุ่ม ด ำ เน ิน ง า น ก ่อ ส ร ้า ง เต ้า ม า ภ า ย ห ล ัง น น  ม ิห น ้า ท ี่เส น อ ร า ค า  

ง า น ก ่อ ส ร ้า ง  ก ำ ห น ด ข ั้น ต อ น ป ฎ ิบ ้ต ิง า น ก ่อ ส ร ้า ง  ก ำ ห น ด ป ร ิม า ณ ง า น  แ ล ะ ช ่ว ง เว ล า ก า ร ท ำ ง า น แ ต  ่

ล ะ ง ว ด ง า น  ท ำ ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง ต า ม แ บ บ ร ูป แ ล ะ ร า ย ก า ร  ก ำ ห น ด ว ิธ ีก า ร จ ัด ห า ว ัส ด ุ แ ล ะ แ ร ง ง า น ก ่อ ส ร ้า ง  

ร ับ ผ ิด ช อ บ ป ัญ ห า ต ่า ง ๆ  ท ี่เถ ืด ช ่ว ง ร ะ ย ะ เว ล า ร ะ ห ว ่า ง ง า น ก ่อ ส ร ้า ง

บ ุค ล า ก ร ก ล ุ่ม ด ำ เน ิน ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ท ั้ง ห ม ด  เป ็น ช ่า ง ซ ึ่ง ม ิค ว า ม ร ู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ  แ ล ะ ค ว า ม  

ช ำ น า ญ  ร ว ม ท ั้ง ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ง า น ช ่า ง แ ต ่ล ะ ป ร ะ ๓ ท  ต า ม ร ะ ด ับ ค ว า ม ร ู้ค ว า ม ล า ม า ร ถ  น ับ ต ง แ ต  ่

ห ัว ห น ้า ช ่า ง  ( H e a d  M an ) จ น ถ ืง ก ร ร ม ก ร  (L a b o r ) ไ ด ้แ ก ่ ส ถ า ป น ิก  ว ิศ ว ก ร ส า ข า ต ่า ง ๆ  ช ่า ง เท ค น ิค  

ส า ข า ต ่า ง ๆ  ช ่า ง ช ำ น า ญ ส า ข า ต ่า ง ๆ  เป ็น ต ้น

6 ป ร ะ ส ง ค ์ เอ ี่ย ม อ น ัน ต ์,  3 1 - 4 0 6  ( ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ว ิช า ช ีพ ง า น ก ่อ ส ร ้า ง )  ห น ่ว ย ท ี่ 13 . 2  เล ่ม .  

ฉ บ ้บ ป ร ับ ป ร ูง ค ร ั้ง ท ี่3 . จ ำ น ว น  2 ,5 0 0  เล ่ม . (ก ร ูง เท พ ฯ : ส ำ น ัก พ ิม พ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ุโข ท ัย ธ ร ร ม า ธ ีร า ช ,  

2 5 4 5 ) ,  ห น ้า  1 2 0 .
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2 .4 .3 .  ก า ร แ บ ่ง ช ่ว ง  ห ร ือ ว ง จ ร ร ะ ย ะ Lว ล า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ง า น ก ่อ ส ร ้า ง 7

จ า ก บ ท บ า ท ข อ ง ก ล ุ่ม ใ 4ค ค ล ห ล ัก ท ั้ง  4  ก ล ุ่ม น ั้น  เร า ส า ม า ร ถ ก ำ ห น ด บ ท บ า ท ข อ ง แ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม  

ล ง ใน ช ่ว ง ข อ ง ว ง จ ร ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง  (T h e  life  c y c l e  o f  c o n s tr u c t io n  p r o je c t)  

ซ ึ่ง ใน ป ัจ จ ุบ ัน ไ ด ้ม ีก า ร แ บ ่ง ว ง จ ร อ อ ก เป ็น  6  ช ่ว ง เว ล า  ด ัง ต ่อ ไ ป น ี้

-  ร ะ ย ะ ท ี่ 1 ช ่ว ง ง า น ส ่ว น ก า ร ว า ง แ น ว ท า ง  แ ล ะ ก า ร ค ืก ษ า ค ว า ม เป ็น ไ ป ไ ด ้ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  

( C o n c e p t  a n d  F e a s ib ility  s t u d y  P ro jec t)

ค ือ  เป ็น ช ่ว ง ร ะ ย ะ เว ล า ท ี่ผ ู้ร ้บ ่ผ ิด ช อ บ  ไ ด ้แ ก ่ ก ล ุ่ม เจ ้า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  โ ด ย จ ะ ต ้อ ง ม ีส ถ า ป น ิก  

แ ล ะ ว ิศ ว ก ร  ค อ ย ร ่ว ม ใ ห ้ค ำ แ น ะ น ำ  แ ล ะ ค ำ ป ร ึก ษ า เพ ม เต ิม  ว ่า ค ว ร จ ะ ก ำ ห น ด แ น ว ท า ง ข อ ง ก า ร  

ด ำ เน ิน ง า น โ ค ร ง ก า ร  ไ ป ใ น ล ัก ษ ณ ะ ใ ด  เพ ื่อ ก ่อ ให ้เก ิด ป ร ะ โ ย ช น ์ส ูง ส ุด

- ร ะ ย ะ ท ี่ 2  ช ่ว ง ง า น ส ่ว น ด ้า น ส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม  ว ิศ ว ก ร ร ม  แ ล ะ ก า ร อ อ ก แ บ บ  (A r c h ite c tu r e -  

E n g in e e r in g  a n d  D e s ig n  s t u d y )

ค ือ  เป ็น ช ่ว ง ร ะ ย ะ เว ล า ท ี่เม ื่อ ก ล ุ่ม เจ ้า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ส ร ุป ร า ย ล ะ เอ ีย ด โ ค ร ง ก า ร เร ีย บ ร ้อ ย แ ล ้ว  

บ ุค ล า ก ร ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ท ั้ง ส ถ า ป น ิก  แ ล ะ ว ิศ ว ก ร  ก ็น ำ โ จ ท ย ์ด ัง ก ล ่า ว ไ ป ด ำ เน ิน ง า น อ อ ก แ บ บ  เพ ื่อ ใ ห ้ 

ก ่อ ส ร ้า ง ไ ด ้เป ็น ร ูป ธ ร ร ม  ซ ึ่ง ใ น ร ะ ย ะ น ี้ย ัง ส า ม า ร ถ แ บ ่ง แ ย ก ย ่อ ย ๆ  ไ ด ้อ ีก  2  ช ่ว ง ร ะ ย ะ เว ล า  ไ ด ้แ ก ่

1. ก า ร อ อ ก แ บ บ เบ ื้อ ง ต ้น  (P r e lim in a r y  D e s ig n )

2 . ก า ร อ อ ก แ บ บ ร า ย ล ะ เอ ีย ด  เช ่น  แ บ บ ข อ อ น ุญ า ต ก ับ ท า ง ร า ช ก า ร  ห ร ือ  แ บ บ  

ก ่อ ส ร ้า ง  พ ร ้อ ม ร า ย ก า ร ป ร ะ ก อ บ แ บ บ  (D e ta il D e s ig n )

- ร ะ ย ะ ท ี่ 3  ช ่ว ง ง า น ส ่ว น ก า ร ด ัด ห า  (P r o c u r e m e n t)

ค ือ  ก า ร ด ัด ห า ใ น ช ่ว ง น ี้ ม ีจ ุด ป ร ะ ส ง ค ์ห ล ัก ๆ  อ ย ู่ 2  ป ร ะ ก า ร  ซ ึ่ง ค ร อ บ ค ล ุม ไ ม ่ว ่า ท ั้ง ส ่ว น ข อ ง  

ภ า ค ร า ช ก า ร  ห ร ือ ภ า ค เอ ก ช น  ไ ด ้แ ก ่

1. ก า ร ด ัด ห า ผ ู้ด ำ เน ิน ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ห ล ัก  (M ain  C o n tr a c to r )  แ ล ะ ผ ู้ด ำ เน ิน ง า น  

ก ่อ ส ร ้า ง ย ่อ ย  ( S u b  C o n tr a c to r )

2 . ก า ร ด ัด ห า ว ัส ด ุใ น ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง  แ ล ะ เค ร ื่อ ง จ ัก ร ก ล  ซ ึ่ง ใน ร ะ ย ะ น ี้ ก ล ุ่ม เจ ้า ข อ ง  

โ ค ร ง ก า ร  จ ะ เป ็น ผ ู้ร ้บ ่ผ ิด ช อ บ ท ั้ง ห ม ด  โ ด ย จ ะ ม ีก ล ุ่ม ข อ ง า น ส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม  แ ล ะ  

ว ิศ ว ก ร ร ม  ค อ ย ให ้ข ้อ แ น ะ น ำ แ ล ะ ค ำ ป ร ึก ษ า ต ่า ง ๆ

7ส ุพ จ น ์โ ก ว ิท ย ์ว า น ิข .  2 5 0 1 - 6 4 5  ก า ร ด ัด ก า ร ง า น ก ่อ ส ร ้า ง :  C o n s tr u c t io n  M a n a g e m e n t .

(ก ร ุง เท พ ฯ : ค ณ ะ ส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม ศ า ส ต ร ์จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 4 7 ) ,  ห น ้า  5 .



20

-  ร ะ ย ะ ท ี่ 4  ช ่ว ง ง า น ส ่ว น ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง  (C o n s tr u c tio n )

ค ือ  ร ะ ย ะ น ี้จ ะ เป ็น ก า ร ร ว บ ร ว ม ท ั้ง ด ้า น ก ำ ล ัง ค น  เค ร ื่อ ง จ ัก ร  ว ัส ด ุก ่อ ส ร ้า ง  ก า ร เง ํน  เท ค น ค  

ใ น ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง  น ล ะ ร ะ ย ะ เว ล า  โ ด ย ท ั้ง เป ๋า ห ม า ย ใ ห ้ง า น ส ำ เร ็จ ต า ม ก ำ ห น ด ก า ร  แ ล ะ ท ำ ใ ห ้อ ย ู่ใ น  

ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่ท ั้ง ไ ว ั แ ล ะ ไ ด ้ค ุณ ภ า พ ง า น ถ ูก ต ้อ ง ต า ม เง ื่อ น ไ ข ท ี่ผ ู้อ อ ก แ บ บ ก ำ ห น ด ไ ว ้ ซ ึ่ง ผ ู้ท ี่ม ีบ ท บ า ท  

ม า ก ท ี่ค ุด ใ น ร ะ ย ะ น ี้ ไ ด ้แ ก ่ บ ร ร ด า  บ ร ิษ ัท  ด ำ เน ิน ง า น ก ่อ ส ร ้า ง  ท ั้ง ส ่ว น ท ี่เป ็น ผ ู้ด ำ เน ิน ง า น ก ่อ ส ร ้า ง  

ห ล ัก  แ ล ะ ผ ู้ด ำ เน ิน ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ย ่อ ย  ท ี่เจ ัา ข อ ง โค ร ง ก า ร น ั้น  จ ัด ห า เข ้า ม า ก ่อ ส ร ้า ง ใ น โ ค ร ง ก า ร

- ร ะ ย ะ ท ี่ 5  ช ่ว ง ง า น ส ่ว น เ ร ื่ม ท ด ล อ ง ใ ข ้ง า น  แ ล ะ ป ร ับ ป ร ุง ใ ห ้ส ม อ ุเร ณ ์ (S ta r t -u p  & 

I m p le m e n ta tio n )

ค ือ  ร ะ ย ะ ท ี่โ ค ร ง ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง ด ำ เน ิน ก า ร  ห ร ือ ใก ล ัจ ะ แ ล ้ว เส ร ็จ ใน ส ่ว น ข อ ง ส ิง ก ่อ ส ร ้า ง  ห ร ือ  

ส ่ว น ข อ ง อ ุป ก ร ณ ์ท า ง ด ้า น ร ะ บ บ ป ร ะ ก อ บ อ า ค า ร ต ่า ง ๆ  โด ย จ ะ เร ื่ม ม ีก า ร เด ิน เค ร ื่อ ง  แ ล ะ เข ้า ไ ป ท ด ล อ ง  

ใ ข ้ง า น เพ ี่อ ห า จ ุด บ ก พ ร ่อ ง ต ่า ง ๆ  พ ร ้อ ม ก ับ ป ร ับ ป ร ุง ให ้อ ย ู่ใน ส ภ า พ ท ี่ส ม อ ุ)ร ณ ์ ผ ู้ท ี่ร ้บ ผ ิด ช อ บ ใน ร ะ ย ะ น ี้ 

ไ ด ้แ ก ่ ฝ ่า ย  บ ร ิษ ัท  ด ำ เน ิน ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง  ซ ึ่ง เป ็น ผ ู้ท ี่ต ้อ ง ด ำ เน ิน ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง  ห ร ือ ต ิด ท ั้ง อ ุป ก ร ณ ์ต ่า ง ๆ

- ร ะ ย ะ ท ี่ 6  ช ่ว ง ง า น ส ่ว น ก า ร ใข ้ แ ล ะ บ ำ ร ุง ร ัก ษ า  (O p e r a t io n  & u tiliz a t io n )

ค ือ  ร ะ ย ะ ท ี่ต ้อ ง ม ีก า ร ด ำ เน ิน ง า น  เพ ี่อ ใ ห ้ว ัส ด ุอ ุป ก ร ณ ์ต ่า ง ๆ  ม ีอ า ย ุก า ร ใ ช ้ง า น ท ี่ย า ว น า น  ผ ู้ 

ท ี่ม ีบ ท บ า ท ใ น ร ะ ย ะ น ี้ ไ ด ้แ ก ่ ส ่ว น ข อ ง เจ ้า ห น ้า ท ี่บ ำ ร ุง ร ัก ษ า ต ่า ง ๆ  ซ ึ่ง ใ น ส ่ว น น ี้ท า ง ฝ ่า ย เจ ้า ข อ ง  

โค ร ง ก า ร  จ ะ เป ็น ภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ใน ก า ร จ ัด ห า เข ้า ม า

จ า ก ก า ร แ บ ่ง ห น ้า ท ี่ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง แ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม  ข อ ง แ ต ่ล ะ ช ่ว ง ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ต า ม ว ง จ ร  

ข อ ง ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ก ่อ ส ร ้า ง น ั้น  พ บ ว ่า  ผ ู้ด ำ เน ิน ง า น ก ่อ ส ร ้า ง จ ะ เร ื่ม เข ้า ม า ม ีบ ท บ า ท ใ น โ ค ร ง ก า ร  

ท ั้ง แ ต ่ร ะ ย ะ ท ี่ 3  ล ้า ห า ก เ ป ็น ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ง า น  Turn K ey  จ ะ เข ้า ม า ม ีบ ท บ า ท ท ั้ง แ ต ่ร ะ ย ะ ท ี่ 1 ไป  

จ น ก ร ะ ท ั้ง ง า น เส ร ็จ ส ม อ ุ)ร ณ ์พ ร ้อ ม ท ี่จ ะ ส ่ง ม อ บ ง า น ให ้แ ก ่ เจ ้า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  แ ต ่ส ำ ห ร ับ ง า น ว ิจ ัย ฉ บ ับ  

น ี้จ ะ เน ้น ถ ึง ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ง า น ภ า ย ใน บ ร ิษ ัท  ด ำ เน ิน ง า น ก ่อ ส ร ้า ง  เท ่า น ั้น

2 .4 .4 .  ภ า ร ก ิจ ห ล ัก ข อ ง  บ ร ิษ ัท  ด ำ เน ิน ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ท ั้ว ไ ป

ก า ร จ ัด ท ั้ง บ ร ิษ ัท ฯ  ใดๆ เ พ ี่อ ป ร ะ ก อ บ ธ ุร ก ิจ ข ึ้น ม า น ั้น  จ ุด ป ร ะ ส ง ค ์ห ล ัก ใหญ ่ข อ ง  

ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก า ร  ค ือ  ก า ร แ ส ว ง ห า ผ ล ก ำ ไ ร ท ี่เก ิด จ า ก ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธ ุร ก ิจ น ั้น  เช ่น เด ีย ว ก ับ ใ น  บ ร ิษ ัท  

ด ำ เน ิน ง า น ก ่อ ส ร ้า ง  ซ ึ่ง ม ีภ า ร ก ิจ ห ล ัก ใน ก า ร ให ้บ ร ิก า ร ป ล ูก ส ิง ก ่อ ส ร ้า ง ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ต ่า ง ๆ  ใ ห ้เป ็น ไ ป  

ต า ม ค ว า ม ป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง เจ ้า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะ แ ส ว ง ห า ผ ล ก ำ ไ ร ท ี่เก ิด ข ึ้น จ า ก ก า ร น ำ เง ิน ไ ป ล ง ท ุน ด ้า น  

เค ร ื่อ ง จ ัก ร  อ ุป ก ร ณ ์ แ ล ะ ว ัส ด ุใ น ง า น ก ่อ ส ร ้า ง  ร ว ม ไ ป ถ ึง ค ่า แ ร ง ข อ ง ค น ง า น  แ ล ะ ,พ น ัก ง า น ท ี่ม ีอ ย ู ่

ภ า ย ใน บ ร ิษ ัท ฯ  โด ย ผ ล ต อ บ แ ท น ท ี่ไ ด ้ร ับ  จ ะ อ ย ู่ใ น ร ูป ข อ ง เง ิน ค ่า ง ว ด ง า น ท ี่บ ร ิษ ัท ฯ  พ ง จ ะ ไ ด ้ร ับ จ า ก  

เจ ้า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  ห ร ือ  ผ ู้ว ่า จ ้า ง
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จากการคืกษาข้อมูลทางวิชาการ และจากการลัมภาษณ์เบ้ืองต้นของผู้บริหารบริษัทฯ จะ 
เห็นไต้ว่าหน้าท่ีของบริษัทฯ ในการทำงานเพ่ือให้บรรลุถึงจุดประสงค์หลักของบริษัทฯ น้ัน ไต้แบ่ง 
ภาระหน้าท่ีหลักๆ ของบริษัทฯ ออกเป็น 6 ประการ8 ดังต่อไปน้ี

1. ส่วนงานจัดการท่ัวไป (General Management Part)
2. ส่วนงานต้านการตลาด (Marketing Part)
3. ส่วนงานต้านประมาณการ (Estimating Part)
4. ส่วนงานต้านจัดช้ือ (Purchasing Part)
5. ส่วนงานต้านท่ีเก่ียวกับงานก่อสร้าง (Construction Part)
6. ส่วนงานต้านบัญชี และการเงิน (Accounting & Financing Part)

ช้ืงรายละเอียดของแต่ละส่วนงาน สามารถแบ่งเป็นรายละเอียด ดังต่อไปน้ี
2.4.4.1. ส่วนงานจัดการท่ัวไป (General Management Part)9 
คือ สำห!บส่วนงานจัดการท่ัวไปน้ัน ผู้ท่ี!บผิดชอบในงานต้านน้ีโดยตรงจะได้แก่เจ้าของ 

หรือ ผู้บริหารระดับสูงของ บริษัทฯ ซ่ึงมีภาระหน้าที่ในการควบคุมดูแลบังคับบัญชา และติดตาม 
นโยบายท่ีวางเอาไว้ไต้ผลตรงตามเป้าหมายหรือไม่ สำห!บงานจัดการท่ัวไปน้ันจะมีข้ันตอนต่างๆ 
ประกอบดังต่อไปน้ี

1. การวางแผนงาน (Planning Process) คือ การกำหนดแผนงานที่จะทำเป็น 
การดัดเลือกวิธีการอย่างรอบคอบ ก่อนท่ีจะมีการปฏิบัติงาน สิงท่ีผู้'บริหาร 
ของบริษัทฯ ต้องคำนึงถึงจะประกอบด้วยส่ิงต่างๆ ดังต่อไปน้ี

- การคาดคะเนเหตุการณ์ท่ีจะเกดในอนาคต (Forecasting)
- การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objectives)
- การกำหนดนโยบายของบริษัทฯ (Policy)
- การกำหนดโครงการ และงานท่ีจะทำ (Program & Project)
- การกำหนดเวลา และรายละเอียดในแต่ละโครงการ (Schedules)
- การกำหนดวิธีการปฏิบัติงานในแต่ละโครงการ (Procedure)
- การกำหนดงบประมาณ ภาพรวมของโครงการ (Budgets)

8 วิสูตร จิระดำเกง, การวางแผนงาน และกำหนดเวลางานก่อสร้าง (Construction 
Planning & Scheduling). พิมพ์คร้ังท่ี3. จำนวน 1,500 เล่ม. (กรุงเทพฯ: สำนักพิมพ์วรรณะกวิ 
จำกัด, 2547), หน้า 62.

9 ชัยกาจญน์วรน'ทัศน์. หุ้นส่วนผู้จัดการ บริษัท วรนิทัศน์จำกัด. ลัมภาษณ์, 14 สิงหาคม
2548



22

2. การจัดองค์การ (Organizing) คือ การจัดวางระบบงาน หรือจัดระเบยบใน 
หน่วยงาน ช่ึงต้องคิกนงถ งเร่ืองต่างๆ ดังต่อไปน้ี

- การจัดรวมกลุ่มงานที่เหมือนกันเต้าด้วยกัน (Identification and 
Grouping of work)

- การแบ่งแยก และมอบหมายอำนาจหน้าที่ความรบผิดชอบ 
(Definition & Delegation of Responsibility Authority)
การสร้างความสัมพันธ์ (Establishment of Relationship) ในแต่ละ 
หน่วยงานภายในบริษัทฯ สำหรับการปฏิบัติงานให้สอดคล้อง 
สัมพันธ์กัน และกัน เพ่ีอไปลุ่จุดมุ่งหมายเดียวกัน

3. การควบคุมงาน (Controlling) คือ หน้าที่ในการควบคุมงานให้ดำเน่นงาน 
เป็นไปตามแผนงาน และเป๋าหมายที่วางไว้ ช่ึงด้องประกอบด้วยหสักใหญ่ๆ 
ดังต่อไปน้ี

- การกำหนดมาตรฐาน'ในการปฏิบัติงาน (Performance Standard)
- การตรวจ และวัดผลการทำงาน (Measurement)
- การแก้ไข หรือขจัดอุปสรรคต่าง  ๆ(Corrective Action)
- การประเมนผล (Evaluate)

4. การประสานงาน (Coordinating)10 คือ การบริหารจัดการส่วนงานให  ้
ประสานกัน และสร้างความร่วมมือร่วมใจของคนในบริษัทฯ ให้ปฏิบัติงาน 
ด้วยความสามัคคื โดยต้องคำนึงถึงสิงต่างๆ ดังต่อไปน้ี

- การกำหนดจังหวะเวลาของการทำงาน (Timing Section)
- การทำให้มืความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน (Integrating)

5. การสร้างแรงจูงใจ (Motivating) คือ การสร้างแรงจูงใจเป็นหน้าท่ีสำคัญของ 
ผู้จัดการ หรือผู้บังคับบัญชา ที่จะต้องดำเนินการ เพราะจะช่วยเพ่ิมผลผลิต 
และประสิทธ์ภาพของงานให้สูงย่ิงข้ึน จึงจะต้องคำนึงถึงสิงสำคัญ ดังต่อไปน้ี

การคัดเลือกบุคลากร (Selection Human)
สักษVนะของการติดต่อลือสารสัมพันธ์ (Communication)

- การให้เกิดความมืส่วนร่วม (Participation)

10พูนสวัสด้ีแสนลืแก้ว. ผู้จัดการบรืษํทถิ่นไทยก่อสร้างจำกัด. สัมภาษณ์, 16สิงหาคม
2548
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2A.4.2. ส่วนงานด้านการตลาด (Marketing Part)
คือ การวางแผนส่วนงานด้านการตลาด ของ บริษัท ดำเนินงานก่อสร้าง จะออกมารูป 

ของการกำหนดนโยบายของบริษัทฯ กล่าวคือ บริษัทฯ จะกำหนดกลยุทธ์หล้กของบริษัทฯ ซ่ึงจะ 
ข้ึนกับองค์ประกอบ และความพร้อมภายในของบริษัทฯ ว่ามีความเหมาะสมกับวิธีการใดๆ จาก 
การศึกษาทางวิชาการ และบทสัมภาษณ์ที่เก่ียวข้อง สามารถจำแนกกลยุทธ์ต่างๆ ของส่วนงาน 
ด้านการตลาด ได้ดังต่อไปน้ี

1. การสร้างซ่ือเสียงของบริษัทฯ โดยช่ือเลียงของบริษัทฯ เป็นส่ิงท่ีมีความสำคัญ 
อย่างยิ่งต่อความสำเร็จของบริษัทฯ เนื่องจากเหตุผลที่สำคัญ 2 ประการ 
ดังต่อไปน้ี

- บริษัทฯ ทัวไปมักไม่สามารถทำการโฆษณาต่อสาธารณะชนได ้
ดังน้ัน การโฆษณาที่จะทำให้ได้ผล คือ การใช้ผลการทำงานของ 
บริษัทฯ เป็นสีอโฆษณาแทน

- สักษณะการขายสินค้าให้กับผู้บริโภคของบริษัทฯ น้ัน บางครั้ง 
ผู้บริโภคจะยังไม่สามารถเห็นตัวสินค้าอัน ได้แก่ ส่ิงก่อสร้างต่างๆ ได้ 
ดังนั้น ป ัจจัยท ี่จะนำมาประกอบการตัดสินใจของผู้บริโภค 
จำเป็นต้องพิจารณาจากความลามารถ และผลงาน ที่ได้ผ่านมาใน 
อดีต เป็นส่ิงประกอบการตัดสินใจ เจ้าของโครงการต้องมีความม่ันใจ 
อย่างมากกว่า จะได้ผลงานท่ีมีคุณภาพสูงได้

2. การสร้างความสัมพันธ์ทางสังคม เน่ืองจากบริษัทฯ มีลักษณะองค์การใน 
รูปแบบของการขายบริการ อีกทั้งลักษณะของโครงสร้างทางสังคมของ 
ประเทศ ยังมีลักษณะของการรักพวกพ้อง ทำให้บางครั้งการหางานเข้าสู่ 
บริษัทฯ จำเป็นจะต้องอาศัยความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลภายในบริษัทฯ กับ 
ผู้ใช้บริการเป็นพ้ืนฐาน โดยเฉพาะโครงการก่อสร้างขนาดเล็ก และขนาด 
กลาง จำเป็นต้องอาศัยความสัมพันธ์ทางสังคมเป็นกลยุทธ์หลักแล้ว จึงต้อง 
อาศัยเวลา และโอกาสในการสร้างซ่ือเสียงอีกด้วย

3. การเสนอซ่ือเข้าร่วมในการประมูลราคา นอกจากการหางานเข้าบริษัทฯ โดย 
กลยุทธ์ทางสังคมแล้ว การเข้าร่วมประมูลงานก่อสร้างก็เป็นนโยบาย 
การตลาดที่มีความสำคัญอีกประการหนึ่ง เพราะหากจะหวังเพียงแค่ 
ความสัมพันธ์ทางสังคมแต่อย่างเดียว คงไม่เพียงพอ จึงต้องมีกลยุทธ์การเข้า 
ร่วมประมูลงานท้ังภาคราชการ และภาคเอกชน ท่ีต้องมีความรู้ความชำนาญ 
ในการเข้าร่วมประมูลงาน รวมท้ังการคำนวณราคาเสนอต่อเจ้าของงาน
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4. ข้ันตอนการเข้าร่วมประมูลงาน สามารถแบ่งลำดับตอนขั้นได้อย่างคร่าวๆ 
ดังต่อไปน้ี

- การขอร้ปเอกสารต่างๆ เพ่ือใช้ในการประมูลราคาโครงการโดยส่วน 
น้ีบริษัทฯ ต้องส่งตัว แทนไปขอรับ เอกสารตามวัน และเวลา ท่ีทาง 
เจ้าของโครงการกำหนดไว้

- การไปดูสถานที่ที่จะทำการก่อสร้าง เพื่อพิจารณาในแง่ของความ 
ยากง่ายในการขนส่งวัสดุ คนงาน และสิงอำนวยความสะดวกต่างๆ 
ลำหรับใช้ในการก่อสร้าง เช่น ไฟฟ้า นี้าประปา ที่พักคนงาน 
สำนักงานสนาม รวมท้ังเล้นทางขนส่งวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ

- การหาผู้ดำเนินงานก่อสร้างรายย่อย (รนช Contractor) ซ่ึงเป็นผู้ท่ีมี 
ความสามารถในการทำงานบางกลุ่ม เช่น งานไฟฟ้า งานสุขาภิบาล 
เป็นต้น โดยจะพิจารณาให้รับช่วงงานไปดำเนินงาน โดยส่วนน้ีผู้ 
ดำเนินงานก่อสร้างรายย่อย จะเสนอราคามาพิจารณาเบ้ืองต้นก่อน

- การจัดเตรียมเอกสารที่จำเป็น เพื่อใช้สำหรับการประมูลงาน 
โครงการ โดยจะต้องตรงกับความต้องการของเจ้าของโครงการ เช่น 
หนังสือค้ําประกันชอง หนังสือแสดงการจัดต้ังบริษัทฯ เป็นต้น

2.4.4.3. ส่วนงานด้านประมาณการ (Estimating Part)
คือ การประมาณราคาในงานก่อสร้าง ถือได้ว่ามีความสำคัญมากต่อการประสบ 

ความสำเร็จของบริษัทฯ เพราะการประมาณราคา คือ การคาดคะเนประมาณมูลค่างานโครงการ 
งานก่อสร้าง เพื่อใช้ในการยื่นเสนอ เพื่อประมูลราคาแข่งขันกับบริษัทฯ อื่นๆ นอกจากเป็น 
ประโยชน์ต่อบริษัทฯ แล้ว ส่วนทางเจ้าของโครงการก็มีความต้องการตัวเลขจากการประเมินราคา 
เพ่ือนำไปพิจารณาถึงงบประมาณการลงทุน และเพื่อเป็นการเตรียมการทางด้านการเงิน รวมท้ัง 
มูลค่าภาษี และประกันภ ัย ต่างๆ ดังน้ัน ผู้ที่ทำหน้าท่ีประมาณการจึงต้องมีความเชี่ยวชาญในการ 
คิดแยกวัสดุ อุปกรณ์ก่อสร้าง ค่าแรง ค่าภาษี และผลกำไร ตลอดจนค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ตามท่ีจำเป็น

นอกจากน้ี ราคาท่ีเสนอมา ยังต้องมีราคาท่ีต่ํากว่าบริษัทฯ ท่ีเป็นคู่แข่งขันรายอ่ืนๆ และ 
ลามารถดำเนินการ โดยมีผลกำไรคุ้มกับงานที่รับดำเนินงานก่อสร้างในแต่ละงาน ซึ่งจาก 
การศึกษาข้อมูลต่างๆ สามารถสรุปภาระหน้าท่ีของส่วนงานประมาณ ดังต่อไปน้ี

1. แต่ละงานท่ีเช้าทำการประมูลแข่งขันน้ัน ส่วนแรกสุดท่ีจะต้องดำเนินการ คือ 
การศ ึกษ ารายละเอ ียดของแบ บ ร ูป  และรายการ (Drawing & 
Specifications) ทั้งหมดของโครงการ เพื่อคำนวณหาราคาอย่างคร่าวๆ 
เบ้ืองต้นก่อน
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2. จัดทำรายละเอียดของการแยกรายละเอียดของวัสดุ และค่าแรงที่จะมีในงาน 
ก่อสร้างลงในแบบฟอร์มของการประมาณราคาที่ได้เตรียมไว้

3. ทำการสอบราคาวัสดุจากแหล่งต่างๆ หรือบางงานที่มีความจำเป็นต้องใช้ผู้ 
ดำเน ินงานก่อสร้างย่อย (Sub-Contractor) ก็ทำให้การเรียกรับแบบเพื่อ 
นำไปคิดราคา โดยที่การติดต่อเพื่อสืบราคาอาจใช้วิธีการติดต่อทางโทรคัพท์ 
หรือติดต่อด้วยตนเอง กรณีของผู้ดำเนินงานก่อสร้างรายย่อยนั้น ผู้ประมาณ 
ราคาควรให ้รายละเอ ียดล ักษณะของงาน รวมทั้งตำแหน่งของงานโดย 
ละเอียด แนบพร้อมกับใบเสนอราคาของการทำงานในล่วนน้ันๆ ด้วย

4. การคำนวณหาปริมาณของงานต่างๆ ที่แยกรายละเอียดจากข้อที่ 2 เพ่ือ 
ก่อให้เกิดความสะดวกในการนำไปใช้คิดค่าใช้จ่าย ทั้งค่าวัสดุ และค่าแรงงาน 
ในส่วนงานของผู้ดำเนินงานก่อสร้างย่อยเข้าไปทำ ก็ควรจะมีการคำนวณ 
ปริมาณอย่างคร่าวๆ ไว้ด้วย ทั้งนี้เพ ื่อเป ็นการตรวจสอบกับปริมาณที่ผ ู้ 
ดำเนินงานก่อสร้างรายย่อยจะล่งมาภายหลังอีกครั้งหนึ่ง

5. การเดินทางไปสำรวจพื้นที่หน้างานก่อนการประมาณราคา นับเป็นสิ่งที่ 
สำคัญยิ่ง โดยผู้ท ี่ทำการประมาณราคา รวมทั้งระคับผู้บริหารจัดการของ 
บริษัทฯ ก็สมควรไปสำรวจพื้นท่ีหน้างานก่อน และเตรียมทำรายละเอียดของ 
สิ่งที่ได้จากการสำรวจ เซ่น สภาพภูมิศาสตร์ สิ่งสาธารณูปโภคต่างๆ ถนน

6. การใส่รายละเอียดของราคา ส่วนงานต่างๆ ตามที่ได้แยกรายละเอียดไว้นั้น 
โดยอัตราของค่าวัสดุ และค่าแรงงาน ผู้ที่ใส่ราคาจะต้องคำนึงถึงอัตราส่วน 
ต่างๆ ตามประลบการณ์ที่ได้ร้ปจากโครงการต่างๆ ดังที่เคยผ่านมาก่อนหน้า

7. การคำนวณค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องกับงานก่อสร้างโดยตรง (Indirect 
Work) อาทิเซ่น บ้านพักคนงาน เงินเดือนของพนักงานควบคุมงาน ค่านํ้า ค่า 
ไฟฟัาที่ต้องใช้ในหน่วยงาน ซึ่งค่าใช้จ่ายเหล่านี้สามารถคิดเดือนต่อเดือน 
หรือคิดเป็นเปอร์เซ็นต์จากค่างานก่อสร้าง (Direct Cost) โดยตรง

8. การคำนวณค่าดำเน ินการ (Overhead) ส่วนกำไร และภาษี อาจคิดเป็น 
เปอร์เซ็นต์จากค่างานก่อสร้าง (Direct Cost) โดยตรง จำนวนเปอร์เซ็นต์ที่ใช้ 
คำนวณอาจใช้ตัวเลขที่พิจารณามาจากโครงการต่างๆ ที่ผ่านมาแล้ว ซึ่งการ 
พิจารณาค่าผลกำไร และภาษีนั้น มักเป็นหน้าที่ของเจ้าของบริษัทฯ ซึ่งแต่ละ 
โครงการ จะมีการกำหนดค่าดำเนินการต่างๆ ที่ไม่เท่ากัน เพราะอาจจะมี 
เหตุผลของสภาพแวดล้อมต่างๆ ที่มีรายละเอียดแต่ละโครงการไม่เหมือนกัน
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2.4.4.4. ส่วนงานด้านจัดซือ (Purchasing Part)11
คือ จากการสัมภาษณ์ และข้อมูลทางวิชาการ โครงการงานก่อสร้างโดยทั่วไปนั้น มูลค่า 

ของค่าวัสดุจะมีมูลค่าประมาณ 60% ของค่าก่อสร้างโครงการทั่งหมด ดังน้ัน ฝ่ายจัดชื้อจึงเป็น 
หน่วยงานหนึ่งที่ถ ือว่ามีความสำคัญภายในบริษัทฯ เนื่องจากฝ่ายจัดชื้อถือได้ว่ามีผลกระทบ 
โดยตรงต่อผลกำไรของโครงการซึ่งการที่ฝ่ายจัดชื้อสามารถประหยัดค่าใข้จ่ายในการทั่งชื้อไม่ว่า 
รายการใดๆ ก็ตามถือว่าเป็นการเพิ่มผลกำไรให้แก่โครงการ และโดยเฉพาะ บริษัทฯ ขนาดเล็ก ซ่ึง 
ยังมิสามารถในการรับงานได้ใม่มากนัก

ส่วนขอบเขตการบริหารจัดการของส่วนงานจัดชื้อในบริษัทฯนั้น ขอบเขตมิได้บริการแต่ 
เพียงการทั่งชื้อวัสดุก่อสร้างเท่านั้น แต่ขอบเขตโดยรวม อ้างอิงต่อสภาวะการทำงานในปัจจุบัน 
สามารถจำแนกได้ ดังต่อไปน้ี

1. การจัดหาวัสดุทั่วไปในการก่อสร้าง และวัสดุที่จำเป็น ที่จะต้องทั่งชื้อพิเศษ
2. การสอบหาผู้ดำเนินงานก่อสร้างย่อย และคนงานก่อสร้าง
3. การจัดหาอุปกรณ์ต่างๆ ท ี่ม ีความจำเป็นต้องใช้ในสำนักงานใหญ่ และ 

สำนักงานก่อสร้างทุกๆ โครงการ
4. การจัดหา เช่า ช้ือ วัสดุอุปกรณ์เครื่องจักรขนาดใหญ่ และขนาดเล็กต่างๆ
5. การดูแล และควบคุมการจัดเก็บวัสดุในคลังเก็บสินค้า (Store) อย่างเป็น 

ระเบียบ มีรห้สหมวดหมู่ รวมท่ังมีระบบการรับ และจ่ายสินค้าที่ดี
ขอบเขตของหน้าที่ฝ่ายจัดชื้อภายในบริษัทฯ ที่กล่าวมาแล้วในข้างต้นนั้น ลามารถที่จะ 

สรุปเป็นรายละเอียดของวัตถุประสงค์ของการจัดชื้อ ได้ดังต่อไปน้ี 12
1. เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของฝ่ายก่อสร้างไม่ให้เกิดการขาดแคลนวัสดุ 

ก่อสร้าง หรือแรงงานส่วนต่างๆ
2. เพื่อให้โครงการก่อสร้าง หรือส่วนของบริษัทฯ ได้รับวัตถุดิบ และอุปกรณ์ 

ตามที่ต้องการ โดยต้องมีเกณฑ์ที่ใข้ในการบริหารจัดการ ดังน้ี
- มีคุณภาพที่ถูกต้องตามแบบรูป และรายการ
- ได้จากแหล่งที่มีความเหมาะสม
- ราคา และได้รับของในเวลาท่ีเหมาะสม
- ปริมาณที่จะใช้ต้อง ถูกต้อง

11 เบญจพร กนกคุณ. ผู้จัดการฝ่ายจัดชื้อ บริษัท วรนิทัศน์จำกัด. สัมภาษณ์, 2 กันยายน

12 เรื่องเดียวกัน, หน้า 64.
2548
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3. การบริหารจัดการสั่งชื้อวัสดุ หรืออุปกรณ์ในปริมาณที่ถูกต้อง จะมีส่วนช่วย 
ไม่ให้เงินทุนของบริษัทฯ ไม่ต้องมาแบกภาระค่าใช้จ่าย กับวัสดุท่ีเหลือใช้

4. เป็นการสร้างความสัมพันธ์กับผู้ขาย (Supplier) ซึ่งมีส่วนช่วยให้ ธุรกิจได้ 
ร ับทราบข้อมูลเก ี่ยวกับวัตถุด ิบ วัสดุอ ุปกรณ์ สินค้าชนิดใหม่ และการ 
เคลื่อนไหวของราคา จากวัตถุประสงค์ของการจัดชื้อ ที่ได้กล่าวมาแล้ว 
ข้างต้น สามารถแสดงปัจจัยที่เป็นตัวกำหนดการตัดสินใจ ตังแผนภาพที่ 2.4.

ความต้ธงการวัสดุ
-พ -

ราคาวัสดุ £] แ เ ระยะเวสาขนส่งวัสดุ

คุณภาพวัสดุ เ !  1 เ ปริมาณวัสดุ เแ 1 เ  ประกันวัสดุ
แผนภาพท่ี 2.4. แสดงปัจจัยที่เป็นตัวกำหนดการตัดสินใจส่ังซ้ือ

เน ื่อ ง จ า ก ส ่ว น ง า น ฝ ่า ย จ ัด ช ื้อ  จ ะ เป ็น ห น ่ว ย ง า น ท ี่ม ีค ว า ม จ ำ เป ็น ต ้อ ง ต ิด ต ่อ ก ับ ห น ่ว ย ง า น  

ต ่า ง ๆ  โ ด ย เฉ พ า ะ ห น ่ว ย ง า น ก ่อ ส ร ้า ง  จ ึง ม ีค ว า ม จ ำ เป ็น ต ้อ ง ม ีร ะ บ บ ท ี่ด ี แ ล ะ ม ีค ว า ม เป ็น เร ีย บ แ บ บ  

แ ผ น ข อ ง ก า ร ส ั่ง ช ื้อ ว ัส ด ุต ่า ง ๆ  ซ ึ่ง ข ั้น ต อ น ก า ร จ ัด ช ื้อ น ั้น  ล า ม า ร ถ แ บ ่ง ข ั้น ต อ น ข อ ง ก า ร จ ัด ช ื้อ ข ั้น  

พ ื้น ฐ า น  เป ็น จ ำ น ว น  1 0  ข ั้น ต อ น  ม ีร า ย ล ะ เอ ีย ด  ต ัง ต ่อ ไ ป น ี้ 13

- ข ั้น ต อ น ท ี่ 1 ส ำ ร ว จ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ใ ห ้แ น ่น อ น เพ ื่อ ร ับ ท ร า บ ถ ึง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ฝ ่า ย  

ต ่า ง ๆ  ว ่า ต ้อ ง ก า ร ใ ห ้ฝ ่า ย จ ัด ช ื้อ ด ำ เน ิน ก า ร จ ัด ช ื้อ ว ัส ด ุร า ย ก า ร ป ร ะ เภ ท ใ ด  แ ล ะ ม ีจ ำ น ว น  ป ร ิม า ณ อ ย ู ่

เท ่า ใ ด บ ้า ง

-ข ั้น ต อ น 'ท ี่ 2 ก ำ ห น ด ร า ย ล ะ เอ ีย ด  แ ล ะ ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ เฉ พ า ะ ข อ ง ว ัส ด ุท ี่จ ัด ช ื้อ ใ ห ้ถ ูก ต ้อ ง  

โ ด ย ฝ ่า ย จ ัด ช ื้อ จ ะ ม ีห น ้า ท ี่อ อ ก เอ ก ส า ร ใ บ ส ั่ง ช ื้อ  (P u r c h a s e  O r d er ) ข ึ้น  ซ ึ่ง เอ ก ส า ร ใบ ส ั่ง ช ื้อ น ี้จ ะ ต ้อ ง  

ใ ห ้ร า ย ล ะ เอ ีย ด  แ ล ะ ข ้อ ก ำ ห น ด ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ เฉ พ า ะ ข อ ง ว ัส ด ุท ี่ต ้อ ง ก า ร

- ข้ันตอนท่ี 3 การตัดเลือกแหล่งผู้ขายที่เป็นไป ได้ โดยฝ่ายจัดชื้อจะทำการตัดเลือกแหล่ง 
ผู้ขายที่เป็นไปได้หรือแหล่งผู้ขายที่สามารถชื้อขายกันได้

- ข ั้น ต อ น ท ี่ 4  พ ิจ า ร ณ า จ า ก ร า ค า  แ ล ะ เง ื่อ น ไ ข ท ี่ผ ู้ข า ย น ำ เส น อ  ซ ึ่ง ส า ม า ร ถ ท ี่จ ะ ม ีว ิธ ีก า ร ไ ด ้ 

ห ล า ก ห ล า ย ว ิธ ีก า ร  ต ัง ต ่อ ไ ป น ี้

1. ก า ร ส ืบ ร า ค า  จ า ก เอ ก ส า ร น ำ เส น อ ข อ ง ผ ู้ข า ย  (C a ta lo g  P a p e r )

13 ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และ คณะ, ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจเบื้องต้น. พิมพ์คร้ัง
ท่ี 5. จำนวน 1,000 เล่ม. (กรุงเทพฯ: Diamond in Business World, 2547), หน้า 32.
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2. การต่อรองราคาระหว่างฝ่ายจัดช้ือ ฐานะตัวแทนเจัาของกิจการ และผู้ขาย
3. การประกวดราคา
4. การสอบราคา โดยนำรายละเอียดมาเปรียบเทียบกัน

-ขั้นตอน'ที่5 การจังชื้อหลังจากพิจารณาเลือกผู้ขายได้แล้วฝ่ายจัดชื้อจะต้องจัดทำ 
เอกสารใบจังช้ือ โดยเอกสารใบจังช้ือจะต้องมการลำเนาเก็บไว้ เพื่อแจกจ่ายผู้ที่เก่ียวข้อง เรเน ลํง 
ให้ผู้ขายหรีอลํงแจังเพ่ือทราบไปยังหน่วยงาน หรือจัดเป็นลำเนาไว้เพ่ือการจ่ายเงิน

-ขั้นตอนที่6 ติดตามความคืบหน้าของการจังชื้อ และการจัดส่งวัสดุต่างๆที่ได้ออก 
เอกสารใบจังช้ือแล้ว ว่ามการจัดส่งครบจำนวน และรายละเอียดตรงตามความต้องการหรือไม่

-ขนตอนที่ 7 ตรวจสอบเอกสารใบกำกับสินค้า เมื่อผู้ขายจัดส่งวัสดุมามอบให้ตาม 
เอกสารใบจังช้ือ ทุกคร้ังจะต้องมีการแนบใบกำกับสินค้า (Invoice) มาพร้อมกับวัสดุท่ีจัดส่งมาน้ัน 
ชึ่งผู้ที่ทำการตรวจรับสินค้า จะต้องทำการตรวจสอบใบกำกับสินค้า และฝ่ายบัญชี จะได ้
ลงทะเบยนรับ รวมท้ังตรวจสอบความถูกต้อง ว่าตรงกับท่ีได้ระบุไว้ในเอกสารใบจังช้ือ

-ข ั้นตอนที่8 การโต้แย้ง และการส่งคืนวัสดุ เกิดชื้นในกรณีที่ฝ่ายบัญชีตรวจลอบ 
ใบกำกับสินค้า กับลำเนาเอกสารใบจังช้ือแล้วพบว่ามีรายละเอียดของข้อมูลท่ีไม่ตรงกัน อันอาจะ 
เกิดจากข้อมูลท่ีผิดพลาดของผู้ขาย ซึ่งฝ่ายจัดช้ือต้องส่งใบกำกับสินค้าน้ัน ไป,ให้ผู้'ขายแถ้ใ'ข และ 
ถ้าความผิดพลาดเกิดจากวัสดุที่ส่งมาไม่ถูกต้องตามเอกสารใบจังชื้อ ฝ่ายจัดชื้อก็จะต้องมีการ 
จัดส่งสินค้าคืนแก่ผู้ขาย

- ช้ืนตอนท่ี 9  การปิดคำจังช้ือ รายการจังช้ือใดได้รับมอบวัสดุเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ฝ่าย 
จัดช้ือก็จะทำการปิดการคำจังช้ือเหล่าน้ันได้อย่างสมบุรณ์

-ช้ืนตอน'ท่ี10รวบรวมและจัดเก็บเอกสาร ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดช้ือเป็นหมวดหมู่ เพ่ือ 
เป็นงานในการค้นหา รวมท้ังเป็นฐานข้อมูล เพื่อใช้ลำหรับการจังช้ือวัสดุเหล่าน้ัน ในคร้ังต่อๆ ไป 
ซ่ึงฐานข้อมูลเหล่าน้ีจะเป็นเคร่ืองมีอท่ีก่วยในการต่อรองทางด้านราคาได้

ซ่ึงบรรดา บรืษัท ดำเนินงานก่อสร้าง ทุกๆ ขนาด ค่อนข้างจะให้ความสำคัญกับฝ่าย 
จัดช้ือ พอๆ กับฝ่ายก่อสร้างเลยทีเดียว เพราะฝ่ายจัดชื้อสามารถจะเป็นตัวแปร ในการกำหนด 
งบประมาณโครงการงานก่อสร้างได้ เนื่องจากราคาวัสดุ มีขนาด 60% ของราคางานก่อสร้าง 
โครงการ ซ่ึงฝ่ายจัดช้ือ จึงเป็นฝ่ายท่ีทางผู้บริหารของบริบัทฯ ให้ความสำคัญอย่างมาก ในป็จจุบัน

สำหรับเอกสารท่ีใข้กำกับในด้านการไหลเวียนของวัสดุก่อสร้าง จากการคืกษาบทความ 
ทางวิชาการ และการจัมภาษณ์ผู้ท่ีเก่ียวข้อง ลามารถแจงรายละเอียด ได้ดังต่อไปน้ี14

14 เร่ืองเดียวกัน, หน้า 38.



29

1. เอ ก ส า ร  M ateria l S c h e d u le  ค ือ  เอ ก ส า ร แ ล ด ง ร า ย ล ะ เอ ีย ด ถ ึง ช น ิด ข อ ง ว ัส ด ุ 

ป ร ิม า ณ ก า ร ใ ช ้ว ัส ด ุ แ ล ะ ช ่ว ง ร ะ ย ะ เว ล า ก า ร ใช ้ข อ ง ว ัส ด ุ ต า ม ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง  

โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะ ผ ู้ท ี่ม ีห น ้า ท ี่บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ข อ ง โค ร ง ก า ร

2 . เอ ก ส า ร  R e q u is it io n  ค ือ  เอ ก ส า ร แ จ ้ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ใ ช ้ว ัส ด ุ ซ ึ่ง ม ีร า ย ล ะ เอ ีย ด  

เก ี่ย ว ก ับ  ว ัน ท ี่เอ ก ส า ร แ จ ้ง  จ ุด ป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ก า ร ใ ช ้ เ ล ข ห ม า ย ข อ ง เอ ก ส า ร  

ต ำ แ ห น ่ง ท ี่จ ะ น ำ ไ ป ใ ช ้ง า น  ป ร ะ เภ ท ข อ ง ว ัส ด ุ ป ร ิม า ณ ท ี่ต ้อ ง ก า ร ใ ช ้ ร ว ม ท ั้ง  

ร า ย ล ะ เอ ีย ด ข อ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่จ ะ ใ ช ้ เพ ื่อ ใ ห ้ผ ู้ม ีอ ำ น า จ ล ง น า ม อ น ุม ีต ิพ ิจ า ร ณ า

3 . เอ ก ส า ร  P u r c h a s e  O r d e r  ค ือ  เอ ก ส า ร แ จ ้ง ก า ร จ ัง ช ื้อ ส ิน ค ้า  ห ร ือ ว ัส ด ุ ซ ึ่งม  ี

ร า ย ล ะ เอ ีย ด ท ี่ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  บ ร ิษ ัท ท ี่ข า ย  ส ถ า น ท ี่ส ่ง  จ ุด ร ับ ส ิน ค ้า  ผ ู้ท ี่จ ัง ช ื้อ  

ป ร ิม า ณ  ห น ่ว ย  ร า ค า ต ่อ ห น ่ว ย  ป ร ิม า ณ ท ั้ง ห ม ด  เง ื่อ น ไ ข ก า ร จ ่า ย เง ิน  เป ็น ต ้น

4 . เอ ก ส า ร  M ateria l R e c e iv e d  R e p o r t  ค ือ  เอ ก ส า ร แ จ ้ง  ห ร ือ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร  

ต ร ว จ ร ับ ส ิน ค ้า  ซ ึ่ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ก า ร ใ ห ้ข ้อ ม ูล ท ี่เก ี่ย ว ก ับ  ว ัน ท ี่ร ับ ส ิน ค ้า  ห ร ือ  

ว ัส ด ุ ห ม า ย เ ล ข ข อ ง เ อ ก ส า ร จ ัง ช ื้อ  ซ ื่อ บ ร ิษ ัท ผ ู้ผ ล ิต  ช ื่อ บ ร ิษ ัท ผ ู้ส ่ง  ซ ึ่อ ผ ู้ร ับ  

ป ร ิม า ณ  ห น ่ว ย  ค ำ อ ธ ิบ า ย  ซ ึ่อ ผ ู้ต ร ว จ ร ับ  ส ภ า พ ส ิน ค ้า  เป ็น ต ้น

5 . เอ ก ส า ร  M an u a l s t o c k  R e c o r d  ค ือ  เอ ก ส า ร แ ส ด ง บ ัน ท ึก ว ัส ด ุค ล ัง ส ิน ค ้า  โด ย  

ใ ห ้ร า ย ล ะ เอ ีย ด ด ้า น ห น ่ว ย ข อ ง ป ร ิม า ณ ว ัส ด ุ ร ะ ด ับ ส ูง ส ุด  แ ล ะ ต ํ่า ส ุด ข อ ง ว ัส ด ุ 

ร ะ ด ับ ท ี่ม ีก า ร จ ัง ช ื้อ  ว ัน ท ี่ต ร ว จ ล อ บ ว ัส ด ุใ น ค ล ัง ส ิน ค ้า  ป ร ิม า ณ เข ้า  แ ล ะ อ อ ก  

ข อ ง ว ัส ด ุ ค ว า ม ส ม ด ุล ข อ ง ว ัส ด ุ ร า ย ล ะ เอ ีย ด ข อ ง ว ัส ด ุ เป ็น ต ้น

เอ ก ส า ร ท ี่ก ล ่า ว ม า ใ น ข ้า ง ต ้น น ี้ เป ็น เอ ก ส า ร ห ล ัก ๆ  ท ี่ม ีใ ช ้อ ย ู่ใ น ร ะ บ บ ก า ร จ ัด ช ื้อ ภ า ย ใ น  

บ ร ิษ ัท  ด ำ เน ิน ง า น ก ่อ ส ร ้า ง  ซ ึ่ง ร ะ บ บ เอ ก ส า ร เห ล ่า น ี้บ ร ิษ ัท ฯ  แ ต ่ล ะ บ ร ิษ ัท ฯ  ล า ม า ร ถ ท ำ ก า ร อ อ ก แ บ บ  

ข อ ง ร ะ บ บ เอ ก ส า ร ข ึ้น ม า ใ ช ้เอ ง ไ ต ้ โ ด ย ย ึด ห ล ัก ใ ห ้ร ะ บ บ เอ ก ส า ร เห ล ่า น ี้ ส า ม า ร ถ เป ็น เค ร ื่อ ง ม ือ ใ ห ้ผ ู้ท ี่ 

ท ำ ง า น เก ี่ย ว ข ้อ ง  ส า ม า ร ถ ต ิด ต า ม ด ูแ ล  แ ล ะ ค า ด ก า ร ณ ์ถ ึง อ น า ค ต ล ่ว ง ห น ้า ก ่อ น ท ี่จ ะ ม ีก า ร ใ ช ้ว ัส ด ุจ ร ิง  

ซ ึ่ง เป ็น ผ ล ด ีต ่อ ก า ร ว า ง แ ผ น  แ ล ะ เต ร ีย ม ก า ร ป ้อ ง ก ัน เห ต ุก า ร ณ ์ท ี่อ า จ ล ่ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ โ ค ร ง ก า ร ไ ต ้

2 .4 .4 .5 .  ส ่ว น ง า น ด ้า น ท ี่เก ี่ย ว ก ับ ง า น ก ่อ ส ร ้า ง  (C o n s tr u c tio n  P a rt)15

ค ือ  ฝ ่า ย ท ี่เส ม ือ น เป ็น ห ัว ใจ ข อ ง บ ร ิษ ัท ฯ  ท ี่ป ร ะ ก อ บ ธ ุร ก ิจ ด ำ เน ิน ง า น ก ่อ ส ร ้า ง  เน ื่อ ง จ า ก เป ็น  

ก ล ุ่ม ท ี่ม ีห น ้า ท ี่ใน ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ง า น ก ่อ ส ร ้า ง  ท ั้ง เร ื่อ ง ข อ ง ก ำ ล ัง ค น  เค ร ื่อ ง จ ัก ร  แ ล ะ ว ัส ด ุ อ ุป ก ร ณ ์

15 ณรงค์ ตวงมุกดา. ผู้จัดการฝ่ายก่อสร้าง บริษัท วรนิทัศน์จำกัด. จัมภาษณ์, 16 
กันยายน 2548
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ที่'H ใ น ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง  ใ ห ้เป ็น ไ ป ต า ม แ ผ น ก า ร ท ี่ก ำ ห น ด  แ ล ะ อ ย ู่ใ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่ต ั้ง ไ ว ้ ฝ ่า ย ก ่อ ส ร ้า ง น ี้ 

ถ ือ ไ ด ้ว ่า เป ็น ฝ ่า ย ท ี่ม ีก า ร ผ ล ิต ร า ย ไ ด ้ห ล ัก  ( I n c o m e )  เข ้า ส ่บ ร ิษ ัท ฯ  ซ ึ่ง จ า ก ก า ร ค ืก ษ า บ ท ค ว า ม ท า ง  

ว ิช า ก า ร  แ ล ะ ล ัม ภ า ษ ณ ์ผ ู้ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง  ส า ม า ร ถ แ บ ่ง ภ า ร ะ ห น ้า ท ี่อ อ ก เป ็น  2  ป ร ะ ๓ ท ห ล ัก  ด ัง ต ่อ ไป น ี้

1. ป ร ะ ๓ ท ข อ ง ง า น ส ำ น ัก ง า น  (O ff ic e  D e p a r tm e n t)  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย

- ส ถ า ป น ิก  แ ล ะ ว ิศ ว ก ร ส ำ น ัก ง า น

- เจ ้า ห น ้า ท ี่ป ร ะ ม า ณ ร า ค า

เจ ้า ห น ้า ท ีเข ีย น แ บ บ  S h o p  D r a w in g  & A s  B u ild  D r a w in g

- เจ ้า ห น ้า ท ี่ค ว บ ค ุม ค ุณ ภ า พ

- เจ ้า ห น ้า ท ี่ค ว า ม ป ล อ ด ภ ัย

ส ่ว น ข อ ง ง า น ส ำ น ัก ง า น  จ ะ ม ีภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ใ น ก า ร อ อ ก แ บ บ  เข ีย น แ บ บ  จ ัด ท ำ S h o p  

d r a w in g  ถ อ ด แ บ บ ป ร ิม า ณ ว ัส ด ุ ค ว บ ค ุม ค ุณ ภ า พ ข อ ง ง า น  ซ ึ่ง จ ะ เป ็น ส ่ว น ท ี่ช ่ว ย แ ก ้ไ ข ป ัญ ห า ให ้ แ ล ะ  

เป ็น ท ี่ป ร ก ษ า ท า ง ด ้า น ว ิช า ก า ร  เท ค น ิค ข อ ง ก า ร ท ำ ง า น  ก ับ เจ ้า ห น ้า ท ี่ท ี่ท ำ ง า น ใน ห น ่ว ย ง า น

งานวางแผนโครงการ จะทำหน้าที่สำหรับกำหนดนโยบาย แผนการทำงานแต่ละ 
โครงการ โดยผู้ที'ทำหน้าที่ในการวางแผนก็ควรเป็นสถาปนิก หรือวิศวกร ที่สามารถกำหนดขนตอน 
ของการทำงาน และระยะเวลาของการทำงานที่เหมาะสม ซึ่งพร้อมที่จะติดตามผลการทำงานได้ 
ตลอดเวลา เพื่อที่จะทำให้รับทราบถึงว่างานที่ทำไปนั้นมีความก้าวหน้า เป็นไปตามแผนการทำงาน 
ท่ีได้ระบุไว้หรือไม่ และต้องรับทราบถึงงานจุดใดมีความส่าข้าจำเป็นที่ต้องรีบปรับปรุง แก้ไข โดย 
แผนการทำงานนี้ มักแสดงอยู่ในระบบของ Bar Chart, C.P.M., Line of balance แล้วแต่ตาม 
ความเหมาะสม ซึ่งสามารถสรุปภาระ หน้าที่ของงานวางแผนโครงการ คือ

- จ ัด ท ำ แ ผ น ก ำ ห น ด ร ะ ย ะ เว ล า ก า ร ท ำ ง า น โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะ ข ั้น ต อ น ข อ ง  

ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง แ ต ่ล ะ โ ค ร ง ก า ร

-  ว ิเ ค ร า ะ ห ์ก า ร ท ำ ง า น ต ั้ง ส ่ว น แ ร ง ง า น ค น  แ ล ะ เค ร ื่อ ง จ ัก ร  ว ่า ม ีก า ร  

ท ำ ง า น  ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ ห ร ือ ไ ม ่ แ ล ะ ค ุ้ม ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ท ี่ต ้อ ง เส ืย ไ ป  ห ร ือ ไม ่

-  จ ัด ท ำ ร า ย ง า น ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ข อ ง ง า น  ( P r o g r e s s  R e p o r t)  โด ย จ ัด ท ำ  

ใ น ร ูป ข อ ง ก า ร ร า ย ง า น แ บ บ ล ัป ด า ห ์ แ ล ะ ร า ย เด ือ น

- ว ิเ ค ร า ะ ห ์ค ่า ใ ช ้จ ่า ย  ( B u d g e t )  ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ง า น ก ่อ ส ร ้า ง  ใ น ร ูป  

ร า ย ง า น ข อ ง  ( C o s t  R e p o r t)  เพ ื่อ ใ ห ้ท ร า บ ส ถ า น ก า ร ณ ์ข อ ง ค ่า ใ ช ้จ ่า ย  

ท ี่เก ิด ข ึ้น ข ณ ะ ด ำ เน ิน ง า น ก ่อ ส ร ้า ง  ถ ้า ง า น ไ ห น ม ีค ่า ใ ช ้จ ่า ย ส ูง ผ ิด ป ก ต ิ 

จ า ก ต ้น ท ุน  ห ร ือ ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่ว า ง ไ ว ้ก ็จ ะ ต ้อ ง ท ำ ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ห า  

ส า เห ต ุ แ ล ะ แ ก ้ไ ข  เพ ื่อ ล ด ค ่า ใ ช ้จ ่า ย โ ค ร ง ก า ร  ต ่อ ไป
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แ ผ น ภ า พ ท ี่ 2 .5 .  แ ส ด ง โค ร ง ส ร ้า ง ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ภ า ย ใน ส ำ น ัก ง า น

2 . ป ร ะ ๓ ท ข อ ง ง า น ส น า ม  (S ite  C o n str u c t io n  D e p a r tm e n t)  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  

ผ ู้จ ัด ก า ร โค ร ง ก า ร  (P r o je c t  M a n a g e r )16

ม ีภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ใน ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ท ั้ง ห ม ด ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  ร ว ม ท ั้ง ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ต ่า ง ๆ  ต ั้ง แ ต ่ 

เร ิ่ม ต ้น โค ร ง ก า ร  จ น จ บ ง า น ก ่อ ส ร ้า ง  อ า ท ิเซ ่น  ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ช ั่ว ค ร า ว  ง า น ส า ธ า ร ณ ูป โ ภ ค  ง า น ต ิด ต ่อ  

ก ับ ผ ู้ว ่า จ ้า ง  ห ร ือ ท า ง ร า ช ก า ร  ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ใ ช ้ก ำ ล ัง ค น  แ ร ง ง า น  เค ร ื่อ ง จ ัก ร  ว ัส ด ุอ ุป ก ร ณ ์ใ ห ้ม ี 

ค ว า ม เห ม า ะ ล ม  ค ว บ ค ุม  ต ร ว จ ล อ บ  ต ิด ต า ม ก า ร ท ำ ง า น  แ ล ะ ท ำ ร า ย ง า น ก า ร ป ฎ ิบ ้ต ิง า น ข อ ง ท ุก ๆ

ฝ ่า ย  แ ล ะ น ำ เส น อ ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า  ห ร ือ อ ุป ส ร ร ค ป ัญ ห า ต ่า ง ๆ  ต ่อ ส ำ น ัก ง า น ให ญ ่ เป ็น ต ้น

- ว ิศ ว ก ร โค ร ง ก า ร  (P r o je c t  E n g in e e r )

ม ีภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ใน ก า ร ค ว บ ค ุม ง า น ส ่ว น ข อ ง ว ิศ ว ก ร ร ม โค ร ง ส ร ้า ง  แ ล ะ ร ะ บ บ ป ร ะ ก อ บ อ า ค า ร  

ท ี่ม ีก ่อ ส ร ้า ง ใน ห น ่ว ย ง า น ท ั้ง ห ม ด  ท ั้ง เร ื่อ ง ข อ ง ง า น อ า ค า ร  แ ล ะ ร ะ บ บ ส า ธ า ร ณ ูป โ ภ ค  ค ร อ บ ค ล ุม ก า ร  

ท ำ ง า น ต ั้ง แ ต ่เร ิ่ม ต ้น  จ น จ บ โ ค ร ง ก า ร  อ า ท ิเซ ่น  ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ต า ม แ บ บ ร ูป  แ ล ะ ร า ย ก า ร  ค ว บ ค ุม  

ป ร ม า ณ ต ่า ง ๆ  ท ั้ง บ ุค ล า ก ร  แ ร ง ง า น  เค ร ื่อ ง จ ัก ร  แ ล ะ ว ัส ด ุอ ุป ก ร ณ ์ ต ิด ต ่อ ป ร ะ ส า น ง า น ก ับ ฝ ่า ย ต ่า ง ๆ  

น อ ก จ า ก น ั้น เป ็น เส ม ือ น ผ ู้ช ่ว ย ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ผ ู้จ ัด ก า ร โ ค ร ง ก า ร  ค ือ  จ ะ เน ้น ง า น ภ า ย ใ น ม า ก ก ว ่า  ท ี่จ ะ  

ม ีก า ร ต ิด ต ่อ ก ับ ส ่ว น ร ว ม ภ า ย น อ ก  เห ม ือ น ผ ู้จ ัด ก า ร โค ร ง ก า ร

- ว ิศ ว ก ร ส น า ม  (S it e  E n g in e e r )

ม ีภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ค ล ้า ย ๆ  ว ิศ ว ก ร โ ค ร ง ก า ร  แ ต ่จ ะ เน ้น ไ ป ท ี่ง า น ภ า ค ส น า ม ม า ก ก ว ่า  ค ือ  เป ็น  

ล ัก ษ ณ ะ ก า ร ต ร ว จ ล อ บ  แ ล ะ เร ่ง ร ัด ก า ร ท ำ ง า น ให ้ท ัน ต า ม ก ำ ห น ด ข อ ง แ ผ น ง า น ก ่อ ส ร ้า ง  แ ล ะ ค ว บ ค ุม  

ก า ร ใ ช ้แ ร ง ง า น  แ ล ะ ว ัส ด ุต า ม แ บ บ ร ูป  แ ล ะ ร า ย ก า ร  ร ว ม ท ั้ง ป ร ิม า ณ ต ่า ง ๆ  ท ี่ไ ด ้ก ำ ห น ด ไ ว ้เบ ื้อ ง ต ้น  

น อ ก จ า ก น ี้ ย ัง ม ีห น ้า ท ี่ จ ัด ร ะ บ บ ค ว า ม ป ล อ ด ภ ัย ข อ ง ก า ร ท ำ ง า น  ค ว บ ค ุม ค ุณ ภ า พ ข อ ง ง า น ก ่อ ส ร ้า ง

16 จักรพันธ์ คณารักษ์. วิศวกรโครงการ บริษ์ท ฟอทัล เฟรม ไทยแลนด์จำกัด. ลัมภาษณ์,
20 กันยายน 2548
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แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ผ ล ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ผ ู้ด ำ เน ิน ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ร า ย ย ่อ ย  แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ส ถ า น ท ี่ก ่อ ส ร ้า ง  ก ่อ น  

ท ำ ก า ร ล ง ม ือ ก ่อ ส ร ้า ง  ใ น แ ต ่ล ะ ช ่ว ง ง า น  เพ ื่อ เป ็น ก า ร ล ด อ ุป ส ร ร ค ใน ก า ร ท ำ ง า น

- สถาปนิกโครงการ (Project Architect)
ม ืภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ใ น ก า ร ก ำ ก ับ ด ูแ ล  ค ว บ ค ุม ง า น ท ำ ง า น  โ ด ย เน ้น ไ ป ก า ร ท ำ ง า น ไ ป ท า ง ด ้า น  

ส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม  แ ต ่จ า ก ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์โ ด ย ส ่ว น ให ญ ่จ ะ ม ีก า ร เพ ิ่ม ภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ ใน ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ก ับ  

ท ุก ๆ  ฝ ่า ย  ค ือ  เป ็น ต ัว ก ล า ง ร ะ ห ว ่า ง ง า น โ ค ร ง ส ร ้า ง  แ ล ะ ง า น ร ะ บ บ ป ร ะ ก อ บ อ า ค า ร  เพ ื่อ ใ ห ้ง า น  

ก ่อ ส ร ้า ง น ั้น ม ืค ว า ม ส ม !5]ร ณ ์ แ ล ะ ก ่อ ส ร ้า ง ถ ูก ต ้อ ง ต า ม แ บ บ ร ูป  แ ล ะ ร า ย ก า ร ม า ก ท ี่ส ุด  ร ว ม ท ั้ง ย ัง เป ็น ผ ู ้

ก ำ ห น ด  แ ล ะ เร ่ง ร ัด แ ผ น ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง โค ร ง ก า ร  ร ่ว ม ก ับ ผ ู้จ ัด ก า ร โค ร ง ก า ร อ ีก ด ้ว ย

- ห ัว ห น ้า ผ ู้ค ว บ ค ุม ง า น  (G e n e r a l  F o r e m a n )

ม ืภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ใ น ก า ร ร ับ น โ ย บ า ย จ า ก ว ิศ ว ก ร  ห ร ือ ส ถ า ป น ิก  เพ ื่อ ส ่ง ม อ บ ใ ห ้ผ ู้ค ว บ ค ุม ง า น  

ค ว บ ค ุม ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ผ ู้ค ว บ ค ุม ง า น  ร ว บ ร ว ม ร า ย ง า น ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ต ่า ง ๆ  เพ ื่อ ส ่ง ต ่อ ใ ห ้ว ิศ ว ก ร  

ส น า ม  ด ูแ ล ค ว า ม ป ล อ ด ก ัย  แ ล ะ ค ุณ ภ า พ ใ น ก า ร ท ำ ง า น  ร ว ม ท ั้ง เร ่ง ร ัด ท ำ ง า น ต า ม แ ผ น ง า น ย ่อ ย ต ่า ง ๆ

ผ ู้ค ว บ ค ุม ง า น  (F o r e m a n )

ม ืภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ร ับ ม อ บ ง า น จ า ก ห ัว ห น ้า ผ ู้ค ว บ ค ุม ง า น  จ ัด พ ื้น ท ี่ก า ร ท ำ ง า น ใ ห ้ค น ง า น ท ำ  

ต ิด ต ่อ ป ร ะ ล า น ง า น  แ ล ะ ส ัง ง า น ก ับ ผ ู้ด ำ เน ิน ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ย ่อ ย  เร ่ง ร ัด ก า ร ท ำ ง า น ต า ม แ ผ น ง า น แ ต ่ล ะ

ว ัน  แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ท ำ ง า น ต ่อ ห ัว ห น ้า ผ ู้ค ว บ ค ุม ง า น

- ห ัว ห น ้า ค น ง า น  (F le a d m a n )

ม ืภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ร ับ ม อ บ ง า น จ า ก ผ ู้ค ว บ ค ุม ง า น  แ ล ะ ค ว บ ค ุม ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ค น ง า น  ใ น จ ุด ท ี ่

ไ ด ้ร ัน ม อ บ ห ม า ย  ต า ม ร ะ ย ะ เว ล า  แ ล ะ ป ร ิม า ณ ง า น ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว ้

- เล ข า น ุก า ร โค ร ง ก า ร

ม ืภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ใ น ก า ร จ ัด ร ะ บ บ เอ ก ส า ร ต ่า ง ๆ  ภ า ย ใ น โ ค ร ง ก า ร  ท ั้ง ง า น ธ ุร ก า ร  ง า น บ ัญ ช ี ง า น  

จ ัด ช ื้อ  เน ื่อ ง จ า ก ก า ร บ ร ืห า ร จ ัด ก า ร ง า น ก ่อ ส ร ้า ง  ร ะ บ บ เอ ก ส า ร ม ืค ว า ม ส ำ ค ัญ ม า ก  ซ ึ่ง ห า ก ม ืก า ร ส ูญ  

ห า ย  อ า จ จ ะ ส ่ง ผ ล ต ่อ ก า ร ท ำ ง า น ใ น ช ่ว ง ต ่อ ไ ป  แ ล ะ ม ูล ค ่า ข อ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่จ ะ เส ีย ไ ป อ ีก ด ้ว ย

- เจ ้า ห น ้า ท ี่บ ัญ ช ี แ ล ะ ก า ร เง ิน

ม ืภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ใ น ก า ร ท ำ ร า ย ง า น บัญชี แ ล ะ ก า ร เง ิน  ค ่า ใช้จ ่า ย ต ่า ง ๆ  ที่เก ิด ช ื้น ใ น ห น ่ว ย ง า น  

ก ่อ ส ร ้า ง  เ พ ื่อ เต ร ีย ม ข ้อ ม ูล ใ น ก า ร เอ ก ส า ร ร า ย ง า น ส ถ า น ะ ท า ง ก า ร เง ิน โ ค ร ง ก า ร  ( C o s t  R ep o rt)  

ร า ย ง า น ต ่อ ผ ู้จ ัด ก า ร โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะ ม ีก า ร จ ัด ท ำ ส ร ูป ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่ม ืก า ร ส ำ ร อ ง  ณ  ห น ่ว ย ง า น ก ่อ ส ร ้า ง  

เน ื่อ ง จ า ก ก า ร จ ัด ช ื้อ บ า ง อ ย ่า ง  ต ้อ ง ม ีก า ร จ ัด ช ื้อ ต ร ง  ไ ม ่ม ีก า ร ฝ ่า ย จ ัด ช ื้อ ข อ ง ส ่ว น ก ล า ง  เพ ร า ะ ม ีค ว า ม  

ต ้อ ง ก า ร ใ ช ้อ ย ่า ง เร ่ง ด ่ว น ห ร ือ ม ีจ ำ น ว น ท ี่ต ้อ ง ใ ช ้ไ ม ่ม า ก น ัก



33

-  เจ ้า ห น ้า ท ี่เข ีย น แ บ บ

ม ีภ า ร ะ ห น ้า ท ีใ น ก า ร เต ร ีย ม แ บ บ  S h o p  d r a w in g  แ ล ะ  A s  b u ild  d r a w in g  ข อ ง ง า น  

ก ่อ ส ร ้า ง  ช ึ่ง ม ีเป ็น ส ่ว น ท ี่ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ ใ น ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง อ ย ่า ง ม า ก  เพ ร า ะ ง า น ก ่อ ส ร ้า ง ส า ม า ร ถ จ ะ  

ก ่อ ส ร ้า ง ไ ด ้อ ย ่า ง ร ว ด เร ็ว  น อ ก จ า ก ม ีง บ ป ร ะ ม า ณ  แ ร ง ง า น  ว ัส ด ุอ ุป ก ร ณ ์ท ี่เพ ีย ง พ อ แ ล ้ว  ต ้อ ง ม ีแ บ บ  

ก ่อ ส ร ้า ง ท ี่ช ัด เจ น  ถ ูก ต ้อ ง อ ีก ด ้ว ย

แ ผ น ภ า พ ท ี่ 2 .6 .  แ ส ด ง โค ร ง ส ร ้า ง ก า ร บ ร ีห า ร จ ัด ก า ร ภ า ย ใน ห น ่ว ย ง า น ก ่อ ส ร ้า ง 17

2 .4 .4 .6 .  ส ่ว น ง า น ธ ุร ก า ร  แ ล ะ ก า ร เง ิน 18

ผ ู้จ ัด ก า ร ฝ ่า ย บ ัญ ช ี แ ล ะ ก า ร เง ิน

ม ีภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ใ น ก า ร จ ัด ท ำ บ ัญ ช ีร า ย ร ับ  ร า ย จ ่า ย  แ ล ะ ร ะ บ บ ภ า ษ ีล ัก ษ ณ ะ ต ่า ง ๆ  ข อ ง  

บ ร ิษ ัท ฯ  ร ว ม ท ั้ง ร ะ บ บ ก ร ะ แ ส เง ิน ท ุน ห ม ุน เว ีย น  เพ ื่อ ใ ช ้ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น  แ ล ะ ค ว บ ค ุม ก า ร เง ิน ของ

17 เร ื่อ ง เด ีย ว ก ัน , ห น ้า  6 5 .

18พ จ น า ร ถ  ล ัต ย า บ ร ร ณ . ผ ู้จ ัด ก า ร ฝ ่า ย บ ัญ ช ี แ ล ะ ก า ร เง ิน  บ ร ิษ ัท  ฟ อ ท ัล  เฟ รม  ไ ท ย แ ล น ด  ์

จ ำ ก ัด .  ล ัม ภ า ษ ณ ์,  2 0  ก ัน ย า ย น  2 5 4 8
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บ ร ิษ ัท ฯ  เพ ื่อ เส น อ ต ่อ ฝ ่า ย บ ร ิห า ร ข อ ง บ ร ิษ ัท ฯ  ต ล อ ด จ น ต ร ว จ ส อ บ ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ว ่า เป ็น ไ ป ต า ม  

แ ผ น ง า น ท ี่ว า ง ไ ว ้ห ร ิอ ไ ม ่ พ ร ้อ ม ร ว บ ร ว ม เอ ก ส า ร ข ้อ ม ูล  แ ล ะ ล า เห ต ุแ ห ่ง ป ัญ ห า  เพ ื่อ เส น อ ต ่อ ฝ ่า ย  

บ ร ิห า ร ใน ก า ร ร ่ว ม แก้ไขข ้อ บ ก พ ร ่อ ง

- เจ ้า ห น ้า ท ี่ฝ ่า ย บ ัญ ช ี แ ล ะ ก า ร เง ิน

ม ีภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ใ น ก า ร แ บ ่ง เบ า ก า ร ท ำ ง า น ผ ู้จ ัด ก า ร ฝ ่า ย บ ัญ ช ี แ ล ะ ก า ร เง ิน  ค ือ  เป ็น ล ัก ษ ณ ะ  

รวบ รวม  แ ล ะ จ ัด เก ็บ ข ้อ ม ูล ต ่า ง ๆ  เพ ื่อ ใช ้เป ็น บ ร ร ท ัด ฐ า น ใน ก า ร ป ร ะ ม ว ล  แ ล ะ ว ิเค ร า ะ ห ์ผ ล ก า ร ท ำ ง า น  

ล ำ ห ร ับ ท ี่จ ะ ใ ช ้ส ร ุป ใน ก า ร ท ำ เอ ก ส า ร ร า ย ง า น ต ่อ ไ ป

- เล ข า น ุก า ร

ม ีภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ ใ น ก า ร ต ิด ต ่อ ป ร ะ ล า น ง า น ก ับ ฝ ่า ย ต ่า ง ๆ  ภ า ย ใ น บ ร ิษ ัท ฯ  แ ล ะ เป ็น ผ ู้ท ี ่

ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ด ้า น ก า ร น ัด ห ม า ย  ก ับ ฝ ่า ย ต ่า ง ๆ  จ ัด เก ็บ เอ ก ส า ร  ข ้อ ม ูล ต ่า ง ๆ  ข อ ง บ ร ิษ ัท ฯ  อ ย ่า ง เป ็น  

ร ะ บ บ  ห ม ว ด ห ม ู่ ง ่า ย ต ่อ ก า ร ค ้น ห า  ท ำ เอ ก ส า ร จ ด ห ม า ย โ ต ้ต อ บ ร ะ ห ว ่า ง ห น ่ว ย ง า น ต ่า ง ๆ  ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง  

ร ว ม ท ั้ง ด ูแ ล ค ว า ม เร ีย บ ร ้อ ย ต ่า ง ๆ  ภ า ย ใน บ ร ิษ ัท ฯ

-  เจ ้า ห น ้า ท ี่ค อ ม พ ิว เต อ ร ิ (ธ ุร ก า ร )

ม ีภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ท ำ ง า น เก ี่ย ว ก ับ ก า ร พ ิม พ ์เอ ก ส า ร  ห น ัง ส ือ โ ต ้ต อ บ ต ่า ง ๆ  ล ง ท ะ เบ ีย น ก า ร ม า  

ท ำ ง า น  ถ ่า ย เอ ก ส า ร  แ ล ะ ห น ้า ท ี่อ ื่น ๆ  ต า ม ท ี่ไ ด ้ร ับ ม อ บ ห ม า ย

- เจ ้า ห น ้า ท ี่ข ับ ร ถ  แ ล ะ ล ่ง ห น ัง ส ือ

ม ีภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ใ น ก า ร ล ่ง ว ัส ด ุห ร ือ ล ่ง เอ ก ส า ร ห น ัง ส ือ ต ่า ง ๆ  ต า ม ท ี่ไ ด ้ร ับ ม อ บ ห ม า ย

- เจ ้า ห น ้า ท ี่ท ำ ค ว า ม ส ะ อ า ด

ม ีภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ด ูแ ล ค ว า ม ล ะ อ า ด ภ า ย ใ น ส ำ น ัก ง า น  ใ ห ้บ ร ิก า ร  แ ล ะ อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก

ต่างๆ ในการทำงานข อ ง เจ ้า ห น ้า ท ี่ฝ ่า ย ต ่า ง ๆ

2 .4 .5 .  ก า ร ค ว บ ค ุม ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร 19

แ น ว ท า ง ก า ร ค ว บ ค ุม ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ภ า ย ใ น บ ร ิษ ัท ฯ  ค ร อ บ ค ล ุม  ท ั้ง บ ร ิษ ัท ฯ  ข น า ด เล ็ก  

แ ล ะ ข น า ด ก ล า ง  ล า ม า ร ถ แ บ ่ง ภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ห ล ัก ๆ  ไ ด ้ด ัง ต ่อ ไ ป น ี้

2 .4 .5 .1 .  ค ว บ ค ุม บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ด ้า น ก า ร ต ล า ด  (M a r k etin g  C o n tro ller )

ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร  แ ล ะ ว า ง แ ผ น ท า ง ด ้า น ก า ร ต ล า ด  ข อ ง บ ร ิษ ัท ฯ  ใ น แ ต ่ล ะ ป ี ซ ึ่ง ต ้อ ง ม ีก า ร  

ก ำ ห น ด เป ัา ห ม า ย ข 'น ต ํ่า ท า ง ก า ร ต ล า ด ว ่า  ค ว ร จ ะ ม ีม ูล ค ่า ต ่อ ป ีเท ่า ใ ด  โ ด ย ผ ู้บ ร ิห า ร ต ้อ ง พ ิจ า ร ณ า จ า ก  

ค ่า ใ ช ้จ ่า ย  ก ำ ล ัง ค น  ก ำ ล ัง เค ร ื่อ ง จ ัก ร  แ ล ะ อ ัต ร า ก า ร ข ย า ย ต ัว ข อ ง บ ร ิษ ัท ฯ  ร ว ม ท ั้ง ใ น ข ณ ะ ด ำ เน ิน ก า ร

19 เร่ืองเดียวกัน, หน้า 82.
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ก ็ต ้อ ง ม ีก า ร เป ร ย บ เท ีย บ พ ิจ า ร ณ า ผ ล ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ก ับ เป ้า ห ม า ย ท ี่ไ ด ้ว า ง เอ า ไ ว ้ด ้ว ย  เพ ื่อ ศ ึก ษ า ห า  

จ ุด บ ก พ ร ่อ ง ต ่า ง ๆ  ม า ห า แ น ว ท า ง ก า ร แ ก ้ไ ข  แ ล ะ ป ้อ ง ก ัน ป ัญ ห า

2 .4 .5 .2 .  ค ว บ ค ุม บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ด ้า น ก า ร เง ิน  (F in a n c ia l C o n tro ller )

ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ท า ง ด ้า น ก า ร เง ิน  ข อ ง  บ ร ิษ ัท ฯ  จ ะ อ ย ู่ใ น ภ า ร ะ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  ข อ ง  

ผ ู้จ ัด ก า ร ฝ ่า ย บ ัญ ช ี แ ล ะ ก า ร เง ิน  โ ด ย ม ีเจ ้า ห น ้า ท ี่ฝ ่า ย บ ัญ ช ี แ ล ะ ก า ร เง ิน เป ็น ผ ู้ช ่ว ย ใ น ก า ร จ ัด เต ร ีย ม  

เอ ก ส า ร ข ้อ ม ูล  เพ ื่อ ใช ้ใน ก า ร น ำ เส น อ  โ ด ย ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร  แ ล ะ ค ว บ ค ุม ท า ง ด ้า น ก า ร เง ิน ส ่ว น ใ ห ญ  ่

น ั้น  จ ะ ม ีก า ร แ ย ก ค ว บ ค ุม ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ใ น ส ่ว น ข อ ง ส ำ น ัก ง า น  แ ล ะ แ ย ก ไ ป ต า ม แ ต ่ล ะ โ ค ร ง ก า ร ก ่อ ส ร ้า ง  

เพ ื่อ ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ท ำ ง า น ใ น แ ต ่ล ะ โ ค ร ง ก า ร ไ ป จ น ถ ึง ภ า พ ร ว ม ข อ ง ก า ร ท ำ ง า น ท ั้ง บ ร ิษ ัท ฯ  ร ว ม ท ั้ง  

เพ ื่อ ใ ห ้ท ร า บ ถ ึง ป ัญ ห า ท า ง ด ้า น ก า ร เง ิน ท ี่ก ำ ล ัง จ ะ เก ิด ข ึ้น ด ้ว ย

2 .4 .5 .3 .  ค ว บ ค ุม บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ด ้า น ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล  (H u m a n  R e s o u r c e  C o n tro ller )

ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ด ้า น ท ร ้พ ย า ก ร บ ุค ค ล  ม ีค ว า ม จ ำ เป ็น ท ี่ต ้อ ง ม ีก า ร ค ว บ ค ุม ก า ร ท ำ ห น ้า ท ี่

ข อ ง เจ ้า ห น ้า ท ี่ พ น ัก ง า น  ใ ห ้เป ็น ไ ป อ ย ่า ง เค ร ่ง ค ร ัด  ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  แ ล ะ เป ็น ร ะ เบ ีย บ  บ ร ิษ ัท ฯ  จ ึง ค ว ร  

ม ีก า ร ก ำ ห น ด ร ะ เบ ีย บ ข ้อ บ ัง ค ับ ใ น ก า ร ท ำ ง า น  ซ ึ่ง จ ะ อ อ ก ม า จ า ก น โ ย บ า ย ข อ ง ฝ ่า ย บ ร ิห า ร  ส ่ว น ก า ร  

ค ว บ ค ุม บ ุค ล า ก ร ป ร ะ จ ำ อ ย ู่ต า ม ห น ่ว ย ง า น ก ่อ ส ร ้า ง น ั้น  ก ็ค ว ร ใ ห ้ผ ู้จ ัด ก า ร โ ค ร ง ก า ร  แ ต ่ล ะ โ ค ร ง ก า ร  

เป ็น ผ ู้ว า ง ก ร อ บ ข ้อ ป ฏ ิบ ้ต ิ เพ ร า ะ ผ ู้จ ัด ก า ร โ ค ร ง ก า ร  ก ็ต ้อ ง ร ับ น โย บ า ย ม า อ ีก ท อ ด ห น ึ่ง ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร

จ า ก ร า ย ล ะ เอ ีย ด ข ้า ง ต ้น ท ี่ไ ด ้ก ล ่า ว ม า ท ั้ง ห ม ด น ั้น  เป ็น ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ก ร อ บ ก า ร ท ำ ง า น  ผ ัง  

โค ร ง ส ร ้า ง  แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร ท ำ ง า น ท ั้ง ห ม ด  ภ า ย ใ น บ ร ิษ ัท  ด ำ เน ิน ง า น ก ่อ ส ร ้า ง  ซ ึ่ง ใน แ ต ่ล ะ บ ร ิษ ัท ฯ  

อ า จ จ ะ ม ีส ่ว น ท ี่เห ม ือ น  ห ร ือ แ ต ก ต ่า ง ก ัน ก ็ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ส ถ า น ะ ท า ง ก า ร เง ิน ก า ร ม ีส า ย ล ัม พ ัน ธ ์ ป ร ะ เภ ท  

ง า น ท ี่ร ับ  จ ำ น ว น บ ุค ล า ก ร ภ า ย ใ น  อ า ย ุก า ร ท ำ ง า น  ก ่อ ต ง  แ ล ะ ข น า ด ข อ ง บ ร ิษ ัท ฯ  โ ด ย ม ีก า ร อ ้า ง อ ิง  

ข ้อ ม ูล จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า บ ท ค ว า ม ท า ง ว ิช า ก า ร  แ ล ะ ก า ร ล ัม ภ า ษ ณ ์ผ ู้ม ีป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ท ี่ค ล ุก ค ล ีก า ร  

ท ำ ง า น ข อ ง  บ ร ิษ ัท  ด ำ เน ิน ง า น ก ่อ ส ร ้า ง  เพ ื่อ ใช ้เป ็น ฐ า น ข ้อ ม ูล  ส ำ ห ร ้บ น ำ ไ ป ใช ้ใน ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล  

แ ล ะ ห า ป ัจ จ ัย ท ี่จ ะ ส ่ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ภ า ย ใ น  บ ร ิษ ัท ฯ  ใน บ ท ต ่อ ไ ป

\แ \ท ฟ
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