
บทท่ี 2
ทฤษฎืและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

โ ค ร ง ก า ร ค ือ  ง า น ใหม่หรือง า น พ ิเศ ษ ท ี่ร ิเร ิ่ม ข ึ้น ใหม่อ า จ จ ะ เป ็น ง า น เด ิม ข ย า ย ป ร ิม า ณ ก า ร  

ผ ล ิต เด ิม  ห ร ือ ข ย า ย ง า น ใ ห ม ่ ป ัญ ห า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร อ ย ู่ท ี่ค ว า ม เป ็น ง า น ใ ห ม ่ห ร ือ ง า น พ ิเศ ษ  ซ ึ่ง ไ ม ่เห ม ือ น  

ง า น เด ิม แ ล ะ เป ็น ง า น ท ี่เก ิด ข ึ้น ไ ม ่บ ่อ ย น ัก  ห ร ือ เป ็น ง า น ท ี่ต ้อ ง ล ง ท ุน ม า ก  ด ง น ั้น จ ึง ต ้อ ง ม ีก า ร ว า ง แ ผ น ใ ห ้ 

เก ิด ค ว า ม ส ำ เร ็จ ใ ห ้ไ ด ้ ห า ก ผ ิด พ ล า ด ไ ป ก ็ไ ม ่ม ืโ อ ก า ส แ ก ้ต ัว อ ีก แ ล ะ เก ิด ค ว า ม เส ีย ห า ย ไ ด ้ม า ก  ด ้ง น ั้น จ ึง  

ค ว ร ม ีก า ร ว า ง แ ผ น โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะ ศ ึก ษ า ค ว า ม เป ็น ไ ป ไ ด ้อ ย ่า ง ร อ บ ค อ บ  ก า ร บ ร ิห า ร โค ร งก า ร ข ย า ย  

ป ร ิม า ณ ก า ร ผ ล ิต เด ิม เป ็น ก ิจ ก ร ร ม ท ี่จ ำ เป ็น ต ้อ ง ศ ึก ษ า ส ภ า พ ก า ร ผ ล ิต ใ น ป ัจ จ ุบ ัน  แ ล ะ ต ้อ ง ก า ร ท า ง ก า ร  

ผ ล ิต ท ี่ส ูง ข ึ้น  ส า ม า ร ถ ก ำ ห น ด เป ็น ข ้อ ม ูล ก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต ท ี่เห ม า ะ ส ม แ ก ่ก า ร ข ย า ย  ท ฤ ษ ฏ ีท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ  

ก า ร ว ิจ ัย น ี้จ ึง เป ็น เร ื่อ ง ก า ร บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะก า ร ว า งผ ัง โ ร งงา น

2.1 ก า ร บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร

ก า ร ใ ช ้เท ค น ิค ก า ร บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร เพ ื่อ เป ็น แ น ว ท า ง แ ล ะ ค ว บ ค ุม โ ค ร ง ก า ร ไ ด ้อ ย ่า ง ม ั่น ใ จ ม า ก  

ข ึ้น  ก ว ่า โ ค ร ง ก า ร น ั้น จ ะ ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ำ เร ็จ ล ุล ่ว ง ไ ป ไ ด ้ส ิ่ง ส ำ ด ัญ ท ี่ส ุด ท ี่จ ะ ท ำ ใ ห ้เท ค น ิค ก า ร บ ร ิห า ร -  

โ ค ร ง ก า ร น ำ ไ ป ล ่ค ว า ม ส ำ เร ็จ ไ ด ้ค ือ ก า ร ส น ับ ส น ุน อ ย ่า ง เต ้ม ท ี่ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ท ุก ร ะ ด ับ  โ ด ย เฉ พ า ะ ก า ร  

บ ร ิห า ร ใ น ร ะ ด ับ ส ูง ส ุด  ต ้อ ง เข ้า ใ จ แ ล ะ ย อ ม ร ับ ห ล ัก ก า ร

2.1.1 ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร

โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ง า น ห ร ือ ก ิจ ก ร ร ม ท ี่จ ัด เร ืย ง ก ัน เป ็น ล ำ ด ับ ท ี่ม ีค ุณ ล ัก ษ ณ ะ เฉ พ า ะ

ห ล า ย อ ย ่า ง  ด ังน ี้

- โ ค ร ง ก า ร ม ีจ ุด เร ิ่ม ต ้น แ ล ะ ส ิ้น ส ุด ห ร ือ เร ืย ก ว ่า อ า ย ุข อ ง โ ค ร ง ก า ร  เป ็น ช ่ว ง  

เว ล า ท ี่โ ค ร ง ก า ร ย ัง ค ง ใ ห ้ผ ล ต อ บ แ ท น  ห ร ือ พ ิจ า ร ณ า อ า ย ุก า ร ใ ช ้ง า น ข อ ง  

ท ร ัพ ย ์ส ิน ป ร ะ ๓ ท ท ุน 1ท ี่ส ำ ค ัญ

- ม ีว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว ้อ ย ่า ง ช ัด เจ น

- ม ีเอ ก เท ศ  ส า ม า ร ถ ว ิเค ร า ะ ห ์ว า ง แ ผ น โ ค ร ง ก า ร ไ ด ้โ ด ย อ ิส ร ะ

- ร ะ บ ุส ำ ห ร ับ บ ร ิก า ร ห ร ือ ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ห น ึ่ง
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- ใ ช ้ต ้น ท ุน  เวล า  แ ล ะ ท ร ัพ ย า ก ร  เช ่น  บ ุค ล า ก ร  แ รงงา น  เค ร อ งจ ัก ร  

อ ุป ก ร ณ ์ว ัต ถ ุด ิบ

2 .1 .2  น ิย า ม ก า ร บ ร ห า ร โ ค ร ง ก า ร

ก า ร บ ร ห า ร โ ค ร ง ก า ร  ห ม า ย ถ ึง  ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะใ ช ้เว ล า  ว ัส ด ุ บ ุค ล า ก ร ห ร ือ แ ร ง ง า น แ ล ะ  

ค ่า ใ ช ้จ ่า ย เพ ื่อ ใ ห ้โ ค ร ง ก า ร เส เจ ส ม บ ูร ณ ์อ ย ่า ง เป ็น ร ะ เบ ีย บ แ บ บ แ ผ น  ป ร ะ ห ย ัด  แ ล ะ เป ็น ไ ป ต า ม ว ัต ถ ุ 

ป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง เว ล า  ค ่าใช ้จ ่าย  แ ล ะ ผ ล ท า ง ด ้า น บ ร ิก า ร ห ร ือ เท ค น ิค  ใ น ท า ง ป ฏ ิบ ัต ิก า ร บ ร ิห า ร 'โ ค ร ง ก า ร  

ป ร ะ ก อ ย ไ ป ด ้ว ย

- ก า ร ล ง ท ุน  (C o s t m in im iz in g ) ข ั้น ต อ น ท ี่ใ ช ้เว ล า ท ี่ต ้อ ง ก า ร เพ ื่อ ใ ห ้โ ค ร ง  

ก า ร ส ำ เร ็จ ด ้ว ย จ ำ น ว น ต ้น ท ุน ท ี่เพ ิ่ม ข ึ้น น ้อ ย ท ี่ส ุด

- ก า ร จ ัด ส ร ร ท ร ัพ ย า ก ร  (R e so u rce  a llo c a tio n )  ก า ร ก ำ ห น ด ท ร ัพ ย า ก ร ท ี่ 

ต ้อ ง ก า ร เ พ ื่อ ใ ห ้ก ิจ ก ร ร ม ข อ ง โ ค ร ง ก า ร แ ต ่ล ะ ก ิจ ก ร ร ม เ ส ร ็จ ส ม บ ูร ณ ์ 

ท ร ัพ ย า ก ร ร ว ม ไ ป ถ ึง บ ุค ล า ก ร  แ รงงา น  ค ่าใช ้จ ่าย  (ก ำ ห น ด ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ท ี่ 

ต ้อ ง ก า ร เพ ื่อ ใ ห ้แ ต ่ล ะ ก ิจ ก ร ร ม ส ำ เร ็จ )  อ ุป ก ร ณ ์ แ ล ะ ว ัต ถ ุด ิบ

- ก า ร จ ัด ร ะ ด ับ ท ร ัพ ย า ก ร  (R e so u rce  le ve lin g ) ก า ร จ ัด ต า ร า ง ก ิจ ก ร ร ม  

ข อ ง โ ค ร ง ก า ร เพ ื่อ ใ ห ้ม ีค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ท ร ัพ ย ก ร ใ น แ ต ่ล ะ ว ัน เป ็น ไ ป อ ย ่า ง  

ส ม ํ่า เส ม อ อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ เด ีย ว ก ัน

2 .1 .3  ง า น ข อ งก า ร บ ร ิห า ร โค ร งก า ร  

ง า น ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ ก อ บ ไ ป ด ้ว ย

ก า รบ ร ิห า รโค ร งก ารโด ย รว ม  (M a n a g in g  P ro je c t In te g ra tio n ) ต ้อ ง แ น ่ 

ใ จ ว ่า ง า น ต ่า ง  ๆ  ข อ ง ท ั้ง โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ ส า น ก ัน อ ย ่า ง ถ ูก ต ้อ ง

- ก า ร บ ร ิห า ร ข อ บ เข ต  (M a n a g in g  the  s c o p e )  ข อ ง โ ค ร ง ก า ร เป ็น ก า ร  

ค ว บ ค ุม โ ค ร ง ก า ร ใ ห ้ต ร ง ค ว า ม ม ุ่ง ห ม า ย  เป ้า ห ม า ย  แ ล ะ ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง  

เจ ้าข อ งโค รงก าร

- ก า รบ ร ิห า รค ่า ใ ช ้จ ่าย  (M a n a g in g  C o s ts ) บ ร ิห า ร ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ท ี่ต ้อ ง ก า ร  

ส ำ ห ร ับ ก า ร ค ว บ ค ุม ท า ง ก า ร เง ิน ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  โ ด ย ค ิด แ บ บ ส ะ ส ม  แ บ ่ง  

ต า ม อ ง ค ์ก ร  แ ล ะ ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล แ ล ะ ร า ย ง า น ข ้อ ม ูล ท า ง ก า ร เง ิน
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- ก า ร บ ร ห า ร เว ล า  (M a n a g in g  T im e) เป ็น ก า ร ว า ว แ ผ น  จ ัด ต า ร า ง เว ล า  

แ ล ะ ค ว บ ค ุม โ ค ร ง ก า ร ใ ห ้บ ร ร ล ุว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง เว ล า

- ก า ร บ ร ห า ร ค ุณ ภ า พ  (M a n a g in g  the  Q u a lity ) เป ็น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิต า ม  

ม า ต ร ฐ า น ค ุณ ภ า พ โ ค ร ง ก า ร
63 จิ

ก า ร บ ร ห า ร ท ร ัพ ย า ก ร ม น ุษ ย ์ (M a n a g in g  H u m a n  R e s o u rc e s ) เก ีย ว  

ก ับ ก า ร ส ั่ง ง า น แ ล ะ ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ท า ง ก า ร บ ร ห า ร ข อ ง ผ ู้ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ใ น  

โค รงก าร

ก า ร จ ัด ก า ร ส ัญ ญ า ห ร อ ก า ร จ ัด ห า  (M a n a g in g  C o n tra c t /  P ro c u re m e n t) 

ร ว ม ไ ป ถ ึง ก า ร เล ือ ก  ก า รต ก ล ง  ล ำ ด ับ ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ  ก า ร จ ัด ห า ท า ง ก า ร  

บ ร ิห า ร ว ัส ด ุ อ ุป ก ร ณ ์ แ ล ะ บ ร ิก า ร

- ก า ร บ ร ิห า ร ค ว า ม เส ี่ย ง  (M a n a g in g  R isk) เป ็น ก า ร จ ัด ก า ร ก ับ ร ะ ด ับ ข อ ง  

ค ว า ม ไ ม ่แ น ่น อ น ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ต า ม ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก ับ เง ื่อ น ไ ข

ก า ร จ ัด ก า ร ก า ร ต ิด ต ่อ ล ือ ส า ร  (M a n a g in g  C o m m u n ic a tio n s )  ด ูแ ล ข ้อ ม ูล  

ข ่า ว ส า ร ท ี่ส ่ง ไ ป ใ ห ้ส ม า ช ิก ข อ ง โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ฝ ่า ย บ ร ิห า ร

2 .1 .4  ข ั้น ต อ น ก า ร บ ร ิห า ร โค ร ง ก า ร

ก า ร ว า ง แ ผ น โ ค ร ง ก า ร โ ด ย ก า ร ป ร ะ ย ุก ต ์เอ า ว ิธ ีก า ร พ ื้น ฐ า น ท า ง เท ค น ิค โ ค ร ง ข ่า ย ไ ป ใ ช ้ ไม ่จ 63

ล า ม า ร ถ ก ำ ห น ด เป ็น ข ั้น ต อ น ป ฏ ิบ ัต ิไ ด ้แ น ่น อ น  อ า จ ต ้อ ง ด ำ เน ิน ก า ร ย ้อ น ไ ป ม า ห ล า ย ค ร ัง จ น ก ร ะ ท ั่ง ไ ด ้

ผ ล เป ็น ท ี่ต ้อ ง ก า ร  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  3 ข ั้น ต อ น ต ่อ ไ ป น ี

ก. ว า งแ ผ น โค ร งก า ร  (P ro je c t P la nn ing )

ข. ก า ร ก ำ ห น ด เว ล า ง า น ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  (S c h e d u lin g )

ค. ก า ร ค ว บ ค ุม โ ค ร ง ก า ร  (C o n tro llin g )

ก. ว า งแ ผ น โค ร งก า ร  (P ro je c t P la nn ing )

ศ ึก ษ า ร า ย ล ะ เอ ีย ด ง า น ต ่า ง  ๆ ท ี่ต ้องทำ ร ว ม ไ ป ถ ึง ก า ร ร ะ บ ุก ิจ ก ร ร ม แ ต ่ล ะ อ ย ่า ง แ ล ะ  

ท ร ัพ ย า ก ร ท ี่จ ำ เป ็น  เพ ื่อ ใ ห ้โ ค ร ง ก า ร เส ร ็จ ส ม บ ูร ณ ์แ ล ้ว พ ัฒ น า แ ผ น ข อ ง ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ต า ม ล ำ ด ับ ท ี่ 

ส า ม า ร ถ แ ส ด ง ไ ด ้เป ็น ร ูป ภ า พ ด ัง เช ่น  แ ผ น ภ า พ ก า ร ว า งแ ผ น ข อ ง โค ร งก า ร  ห ร ือ  แ ผ น ภ า พ โค ร งข ่า ย  แล ้ว  

ป ร ะ ม า ณ เว ล า  ซ ึ่ง จ ำ เป ็น ต ้อ ง อ า ศ ัย ส ม ม ต ิฐ า น เก ี่ย ว ก ับ ก ำ ล ัง ค น แ ล ะ ค ว า ม พ ร ้อ ม เก ี่ย ว ก ับ อ ุป ก ร ณ ์ท ี่ม ี
63 จ
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อ ย ู่ แ ล ะ ข ้อ ส ม ม ต ิฐ า น อ ื่น  ๆ ท ี่อ า จ ถ ก ก ำ ห น ด ข ึ้น  ก า ร จ ัด ก ำ ล ัง ค น  ก า ร เล ือ ก ค น ใ ห ้เห ม า ะ ส ม ก ับ ง า น'บ d à  I ‘บิ

ก า ร เล ือ ก ช น ิด แ ล ะ ก ำ ห น ด จ ำ น ว น เค ร อ ง จ ัก ร  เค ร ื่อ งม ือ เค ร อ งใ ช ้ ร ว ม ถ ึง ว ัส ด ุท ี่จ ำ เป ็น ต ้อ ง ใ ช ้ ก า ร ว า ง -  

แ ผ น โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  5 ข ั้น ต อ น ด ้ว ย ก ัน ค ือ

(1) ก ำ ห น ด ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์

(1 .1 ) ก ำ ห น ด ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ค ือ ก ำ ห น ด ว ัน เร ิ่ม ต ้น แ ล ะ ว ัน ส ิ้น ส ุด โ ค ร ง ก า ร  

ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะผ ล ข อ งโค ร งก า ร

(1 .2 ) ก ำ ห น ด ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ท า ง ด ้า น เว ล า ค ร ่า ว  ๆ ใ ห ้อ ย ู่ภ า ย ใ น ก ำ ห น ด เว ล า

(2) น ิย า ม ก ิจ ก ร ร ม  เป ็น ก า ร ก ำ ห น ด ง า น ห ร อ ก ิจ ก ร ร ม ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  การ 

ก ำ ห น ด ก ิจ ก ร ร ม ต ้อ ง ท ำ โ ด ย  ก ล ุ่ม ค น ห ร อ ส ่ว น ง า น ท ี่เก ี่ย ว ช ้อ ง

(3) แ ย ก ก ิจ ก ร ร ม อ อ ก เป ็น ก ล ุ่ม ๆ  พ ิจ า ร ณ า ค ว า ม ล ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง  

ก ิจ ก ร ร ม ต ่า ง  ๆ แ ล ้ว แ ย ก ก ิจ ก ร ร ม อ อ ก เป ็น ก ล ุ่ม  ๆ ก ิจ ก ร ร ม ใ น ก ล ุ่ม  

ต ้อ ง ม ีค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ก ัน

(4) จ ัด โ ค ร ง ส ร ้า ง ก า ร จ ำ แ น ก ง า น  (W ork B re a k d o w n  s tru c tu re  ; W B S ) ก ิจ ก ร ร ม  

ใน ข ั้น ต อ น ท ี่ 3 ม า เข ีย น ใ น ร ูป แ บ บ ข อ ง แ ผ น ผ ัง โ ค ร ง ส ร ้า ง อ ง ค ์ก ร ใ น แ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม เป ็น  

งาน ห ร อ ก ิจ ก รรม ท ี่ต ้อ งท ำ

(5) ว า ด แ ผ น ภ า พ ย ่อ ย  (S u b  D ia g ra m s ) เพ ื่อ แ ส ด ง ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ข อ ง ง า น ท ี่ท ำ ต า ม  

ล ำ ด ับ ก ่อ น ห ล ัง ข อ ง แ ต ่ล ะ ก ิจ ก ร ร ม แ ล ้ว เข ีย น  แ ส ด ง ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ข อ ง ง า น ร ะ ห ว ่า ง  

ก ิจ ก ร ร ม ต ่า ง ก ล ุ่ม  ( In te rre la tio n s h ip )

(5 .1 ) ส ร ้า งร ูป แ ผ น ภ า พ โค ร งข ่า ย ข อ งโ ค ร งก า ร  (N e tw o rk  D ia g ra m ) แ ส ด ง  

ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ข อ ง ก ิจ ก ร ร ม ท ั้ง ห ม ด  โด ย ม ีก ฏ ใ น ก า ร เข ีย น โค ร งข ่า ย ใ ห ้ถ ูก ต ้อ ง  

ล ม บ ูร ณ ์เช ้า ใ จ ไ ด ้อ ย ่า ง ช ัด เจ น  ด ังน ี้

ก ูฏ ข ้อ ท ี่ 1 ก ่อ น ท ี่ง า น ใ ด  ๆ จ ะ เร ิ่ม ต ้น  ง า น ท ั้ง ห ม ด ท ี่อ ย ู่ก ่อ น ห น ้า ท ี่ 

พ ุ่ง เช ้า ส ู่ง า น ด ัง ก ล ่า ว จ ะ ต ้อ ง เส ร ็จ ห ม ด ท ุก ง า น  

ก ูฏ ช ้อ ท ี่ 2 เล ้น ล ูก ศ ร ข อ ง โ ค ร ง ข ่า ย จ ะ ถ ูก ใ ช ้เพ ื่อ แ ส ด ง ท ิศ ท า ง แ ล ะ  

บ อ ก ใ ห ้ท ร า บ ถ ึง ข ั้น ต อ น ข อ ง ง า น เท ่า น ั้น  ค ว า ม ย า ว ข อ ง ล ูก ศ ร ใ น
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โค รงข ่าย ไม ่ม ี ค ว า ม ห ม า ย ท า ง เว ล า ข อ ง ง า น  

ทฏ ข ้อท ี่ 3 ห ม า ย เล ข ข อ ง ง า น ใ น โ ค ร ง ข ่า ย เด ีย ว ก ัน ต ้อ ง ไ ม ่ซ ํ้า ก ัน  

ก ูฏ ข ้อ ท ี่ 4 ง า น ส อ ง ง า น ท ี่เก ิด ข ึ้น พ ร ้อ ม ก ัน  ม ีจ ุด เร ม ต ้น เด ีย ว ก ัน  ย ่อ ม  

ม ีจ ุด ส ิ้น ส ุด ท ี่จ ุด เด ีย ว ก ัน ไ ม ่ไ ด ้ ก ็ค ือ ง า น แ ต ่ล ะ ง า น จ ะ แ ท น ด ้ว ย เต ้น  

ล ูก ศ ร เพ ีย ง เต ้น เด ีย ว

ก ูฏ ข ้อ ท ี่ 5 โค รงข ่าย ใด  ๆ ค ว ร จ ะ ม ีจ ุด ข อ ง ง า น เร ิ่ม ต ้น แ ล ะ ส ิ้น ส ุด  

ข อ งโ ค ร งข ่า ย เพ ีย งจ ุด เด ีย ว

(6) ร ะ บ ุเว ล า ท ี่ใ ข ้ใ น แ ต ่ล ะ ก ิจ ก ร ร ม ใ น แ ผ น ภ า พ  

ข. ก า ร ก ำ ห น ด เว ล า ง า น ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  (S c h e d u lin g )

ก า ร จ ัด ท ำ ก ำ ห น ด เว ล า ง า น ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ด ้ว ย เท ค น ิค ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์โ ค ร ง ข ่า ย  (N e tw o rk  

A n a ly s is ) ข อ งโ ค ร งก า ร ท ี่ใ ช ้ก ัน อ ย ่า ง แ พ ร ่ห ล า ย  ใ น ท ี่น ี้ข อ ก ล ่า ว ถ ึง ก า ร ก ำ ห น ด เว ล า ง า น โ ด ย ว ิธ ี

C PM  ซ ึ่ง ก า ร ค ำ น ว ณ เพ ื่อ ก ำ ห น ด เว ล า ก า ร ง า น โ ค ร ง ก า ร ท ำ ไ ด ้โ ด ย แ บ ่ง ก า ร ค ำ น ว ณ อ อ ก เป ็น ส อ ง ส ่ว น  

ค ือ  ก า ร ค ำ น ว ณ แ บ บ ไ ป ข ้า ง ห น ้า  (F o rw a rd  p a ss  c o m p u ta tio n s )  ท ำ ใ ห ้ท ร า บ ก ำ ห น ด เว ล า ท ี่ค า ด ว ่า  

ง า น แ ต ่ล ะ ง า น จ ะ เร ิ่ม ต ้น เร ็ว ท ี่ส ุด  แ ล ะ แ ต ้ว เส ร ็จ ไ ด ้เร ็ว ส ุด  แ ล ะ ก า ร ค ำ น ว ณ แ บ บ ย ้อ น ก ล ับ  (B a c k w a rd  

p a ss  c o m p u ta tio n )  ก า ร ค ำ น ว ณ ใ น ส ่ว น น น ี้จ ะ ท ำ ใ ห ้ท ร า บ ก ำ ห น ด เว ล า ท ี่ค า ด ว ่า ง า น แ ต ่ล ะ ง า น จ ะ เร ิ่ม  

ต ้น ช ้า ส ุด แ ล ะ แ ต ้ว เส ร ็จ ไ ด ้ช ้า ส ุด  แ ล ะ ผ ล ท ี่ไ ด ้จ า ก ก า ร ค ำ น ว ณ ด ัง ก ล ่า ว  ท ำ ใ ห ้ล า ม า ร ถ ก ำ ห น ด ไ ด ้ว ่า ล า ย  

ง า น ใ ด เป ็น ส า ย ง า น ท ี่ไ ม ่ใ ช ่ส า ย ง า น ว ิก ฤ ต ิ ซ ึ่ง แ ส ด ง ถ ึง ค ว า ม ค ล ่อ ง ต ัว ข อ ง ก า ร ท ำ ง า น เป ็น ป ร ะ โ ย ช น ์ใ น  

ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ต ่อ ไ ป ใ น ด ้า น ก า ร ใ ช ้ท ร ัพ ย า ก ร โ ด ย ม ีล ัญ ล ัก ษ ณ ์ท ีใ ช ้ใ น ก า ร ค ำ น ว ณ ด ัง น ี้

L จ ุด เร ิ่ม ต ้น ข อ ง ง า น

J. จ ุด แ ต ้ว เส ร ็จ ข อ ง ง า น

อ  ช ่ว ง เว ล า โ ด ย ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร ท ำ ง า น เฉ ล ี่ย ข อ ง ง า น  i-j

E, , Ej ป ร ะ ม า ณ ช ่ว ง เว ล า ท ำ ง า น โ ด ย เฉ ล ี่ย ข อ ง ง า น  i-j

บ ุ 1 บ ุ เว ล า ท ี่เก ิด ข ึ้น ช ้า ส ุด ข อ ง ง า น  i. ห ร ือ  j ใด ๆ

ESjj เว ล า ท ี่เก ิด ข ึ้น ไ ด ้เร ็ว ส ุด ข อ ง ง า น  i. ห ร ือ  j ใด  ๆ

EFU เว ล า ท ี่ง า น  i.- j แ ล ้ว เส ร ็จ เร ็ว ส ุด

1_รแ เว ล า ท ี่ง า น  i.- j แ ล ้ว เร ิ่ม ต ้น ได ้ช ้าท ี,ส ุด

LFU เว ล า ท ี่ง า น  i.- j แ ต ้ว เส ร ็จ ไ ด ้ช ้าท ี่ส ุด

TFU เว ล า ย ืด ห ย ุ่น ร ว ม  (Tota l F loat) ข อ ง ง า น  i - j
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FFjj เว ล า ย ืด ห ย ุ่น ใ ห ้เป ล ่า  (F ree  F loa t) ข อ ง ง า น  i - j

IFjj เว ล า ย ืด ห ย ุ่น อ ิส ร ะ  ( In d e p e n d e n t F loa t) ข อ ง ง า น  i - j

(1) ก า ร ค ำ น ว ณ ไ ป ข ้า ง ห น ้า  (F o rw a rd  Pass C o m p u ta tio n s )

ก า ร ค ำ น ว ณ แ บ บ ไ ป ข ้า ง ห น ้า ต ั้ง อ ย ู่บ น ส ม ม ต ิฐ า น ท ี่ว ่า แ ต ่ล ะ ง า น  ห ร ือ แ ต ่ล ะ ก ิจ ก ร ร ม จ ะ เร ิ่ม ต ้น  

ข ึ้น ท ัน ท ีท ี่ง า น ท ี่อ ย ู่ก ่อ น ห น ้า ท ั้ง ห ม ด ไ ด ้ก ร ะ ท ำ เส ร ็จ แ ล ้ว  โ ด ย ม ีห ล ัก เก ณ ฑ ์ก า ร ค ำ น ว ณ ด ัง น ี

(1 .1 ) เว ล า ท ี่เก ิด ข ึ้น เร ็ว ส ุด ข อ ง เห ต ุก า ร ณ ์เร ิ่ม ต ้น ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  ส ม ม ต ิว ่า เก ิด ข ึ้น ท ี่ 

เว ล า  “ 0" ถ ้า แ ท น เห ต ุก า ร ณ ์เร ิ่ม ต ้น ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ด ้ว ย โ ห น ด ห ม า ย เล ข  ‘ฯ ”

จ ะไ ด ้ค ่า

E, = ๐
(1 .1 ) เว ล า ท ี่ง า น ใ ด ง า น ห น ึ่ง จ ะ เส ร ็จ ไ ด ้เร ็ว ท ี่ส ุด  (EFjj) ห า ไ ด ้จ า ก ผ ล ร ว ม ข อ ง เว ล า  

ท ี่เก ิด ข ึ้น ไ ด ้เร ็ว ท ี่ส ุด ข อ ง เห ต ุก า ร ณ ์เร ิ่ม ต ้น  ข อ ง เห ต ุก า ร ณ ์น ั้น  (E,) และๆรวง 

เว ล า โ ด ย เฉ ล ี่ย ข อ ง เห ต ุก า ร ณ ์น ั้น  ( D J  ด ังน ั้น

โ ด ย ใ ช ้ส ม ม ต ิว ่า ง า น ท ุก  ๆ ง า น จ ะ เร ิ่ม ต ้น ท ัน ท ีท ี่เป ็น ไ ป ไ ด ้ ส า ม า ร ถ ห า เว ล า ท ี่ 

ม า ก ท ี่ส ุด ข อ ง เว ล า ท ี่แ ต ่ล ะ ง า น ซ ึ่ง อ ย ู่ก ่อ น ห น ้า เห ต ุก า ร ณ ์ j จ ะ เส ร ็จ ไ ด ้เร ็ว ท ี่ 

ส ุด  (E F ,j) ได ้ด ังน ี้

Ej =  M ax [E m]

(2) ก า ร ค ำ น ว ณ ย ้อ น ก ล ับ  (B a c k w a rd  Pass C o m p u ta tio n s )

ก า ร ค ำ น ว ณ ย ้อ น ก ล ับ จ ะ เร ิ่ม ต ้น จ า ก ก า ร พ ิจ า ร ณ า ว ่า  ง า น ส ุด ท ้า ย ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ห ร ือ ข อ ง โ ค ร ง - 

ข ่า ย จ ะ ต ้อ ง เก ิด ข ึ้น ก ่อ น ก ำ ห น ด เว ล า ใ ด  ซ ึ่ง ก ็ค ือ ก า ร ก ำ ห น ด เว ล า ช ้า ส ุด ท ี่โ ค ร ง ก า ร ต ้อ ง แ ล ้ว เส ร ็จ  โดย 

แ ท น ก ำ ห น ด เว ล า น ี้ด ้ว ย  Ts แ ล ะ ม ีก ฎ เก ณ ฑ ์ใ น ก า ร ค ำ น ว ณ ด ัง น ึ่

เว ล า ช ้า ส ุด ท ี่ย อ ม ไ ด ้ข อ ง ง า น ส ุด ท ้า ย ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ถ ูก ก ำ ห น ด ใ ห ้เท ่า ก ับ เว ล า ท ี่ง า น ส ุด  

ท ้า ย  ข อ งโ ค ร งก า ร จ ะ เก ิด ข ึ้น ไ ด ้เร ็ว ส ุด  น ั้น ค ือ  L, =  Ts ห ร ือ  L, =  E, เม ื่อ

i ค ือ  เห ต ุก า ร ณ ์ส ุด ท ้า ย ข อ งโ ค ร งก า ร
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(2 .1 ) เว ล า เร ิ่ม ต ้น ช ้า ท ี่ส ุด ท ี่ย อ ม ไ ด ้ส ำ ห ร ับ ง า น  i - j ใ ด ๆ  (LS jj) ส า ม า ร ถ ห า ไ ด ้ 

จ า ก เว ล า ช ้า ส ุด ท ี่ย อ ม ใ ห ้เก ิด ข ึ้น ไ ด ้ข อ ง เห ต ุก า ร ณ ์ j ล บ ด ้ว ย ช ่ว ง เว ล า ง า น  

ของ i - j (อ บ )  น ั้น ค ือ  LSjj =  Li - อ , j

(2 .2 ) เว ล า ช ้า ส ุด ท ี่ย อ ม ใ ห ้เก ิด ข ึ้น ไ ด ้ส ำ ห ร ับ เห ต ุก า ร ณ ์ i ใ ด ๆ  (L i) จ ะ เท ่า ก ับ ค ่า ท ี่

น ้อ ย ท ี่ส ุด ข อ ง เว ล า เร ิ่ม ต ้น ช ้า ท ี่ส ุด ข อ ง แ ต ่ล ะ ง า น ท ี่ต า ม ห ล ัง เห ต ุก า ร ณ ์ i (LS jj) 

น ั้น ค ือ  Li = M in [L S jj]

โดย j ค ือ  ห ม า ย เล ข โ ห ม ด ใ ด ๆ  ท ี่ม ีจ ุด เร ิ่ม ต ้น ข อ ง เล ้น ล ูก ศ ร พ ุ่ง ต ร ง ม า จ า ก  

โห น ด  i

(3) ก า ร พ ิจ า ร ณ า ส า ย ง า น ว ิก ฤ ต  (C ritica l Path)

จ า ก ค ่า ท ี่ค ำ น ว ณ ไ ด ้ท ั้ง ห ม ด น ำ ม า พ ิจ า ร ณ า ห า ล า ย ง า น ว ิก ฤ ต ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ไ ด ้ โด ยใช ้ก ฎ  

เก ณ ฑ ์ 2 ข ้อ ด ังน ี่

(3 .1 ) พ ิจ า ร ณ า ห า ค ่า  E แ ล ะ  L ข อ ง ง า น ใ ด ๆ  ถ ้า เป ็น ง า น ท ี่อ ย ู่ใ น ล า ย ง า น ว ิก ฤ ต  

จ ะ ต ้อ ง ม ีค ่า  E =  L แ ล ะ ง า น ท ี่อ ย ู่ใ น ส า ย ง า น ว ิก ฤ ต น ั้น  เร ีย ก ว ่า โ ห น ด ว ิก ฤ ต  

(C ritic a l node )

(3 .2 ) พ ิจ า ร ณ า ผ ล ต ่า ง ข อ ง เว ล า ร ะ ห ว ่า ง โ ห น ด ว ิก ฤ ต  แ ล ะ ท ้า ย ล ูก ศ ร ข อ ง ง า น ต ้อ ง ม ี 

ค ่า เท ่า ก ับ เว ล า โ ด ย ป ร ะ ม า ณ ท ี่ใ ช ้ท ำ ง า น น ั้น  ( อ แ) น ั้น ค ือ

Ej - E, =  อบ แ ล ะ  ย ุ่-  L, =  อบ 

ถ ้า ง า น ท ี่พ ิจ า ร ณ า ใ ด ๆ  ไ ม ่เป ็น ไ ป ต า ม ก ฎ เก ณ ฑ ์ท ั้ง  2 ข ้อ ข ้า ง ต ้น แ ล ้ว  แ ส ด ง  

ว ่า ง า น น ั้น ไ ม ่ใ ช ่ง า น ท ี่อ ย ู่ใ น ส า ย ง า น ว ิก ฤ ต

(4) ก า ร ค ำ น ว ณ ห า ค ่า ค ว า ม ย ืด ห ย ุ่น ข อ ง ง า น

เว ล า ย ืด ห ย ุ่น ข อ ง ง า น ห ม า ย ถ ึง  เว ล า ท ี่ส า ม า ร ถ เล ื่อ น ง า น ใ ห ้ช ้า อ อ ก ไ ป ไ ด ้ ภ า ย ใ น ข อ บ เข ต ท ี่ 

เป ็น ไ ป ไ ด ้โ ด ย ไ ม ่ก ร ะ ท บ ต ่อ เว ล า แ ล ้ว เส ร ็จ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  เป ็น ค ่า ท ี่แ ส ด ง ถ ึง ค ว า ม ค ล ่อ ง ต ัว ข อ ง ก า ร  

ท ำ ง า น ใ น ส า ย ง า น  ด ัง น ั้น ง า น ท ี่ไ ม ่ใ ช ้ง า น ใ น ล า ย ง า น ว ิก ฤ ต ิเท ่า น ั้น ท ี่จ ะ ม ีเว ล า ย ืด ห ย ุ่น ข อ ง ง า น  ซ ึ่ง 

เว ล า ย ืด ห ย ุ่น ข อ ง ง า น ม ี 3 แ บ บ ค ือ

(4 .1 ) เว ล า ย ืด ห ย ุ่น ร ว ม  (Tota l F loat) : TFjj ค ือ เว ล า ท ี่ย อ ม ใ ห ้ง า น ล ่า ช ้า อ อ ก ไ ป ไ ด ้ 

โ ด ย ไ ม ่ม ีผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ เว ล า แ ล ้ว เส ร ็จ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  แ ต ่ถ ้า เว ล า ย ืด ห ย ุ่น ร ว ม ข อ ง
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ง า น ใ ด ถ ูก ใ ช ้ไ ป ห ม ด  จ ะ ใ ห ้เว ล า ค ่า ย ืด ห ย ุ่น ท ุก ป ร ะ เภ ท ข อ ง ง า น ท ี่อ ย ู่ถ ัด ไ ป ม ีค ่า  

ย ืด ห ย ุ่น เป ็น  “ ศ ูน ย ์"

โดย  TF;; =  LF| j - ESjj - อ 111 

ห ร ือ  TFjj =  LSj; - ES,j 

หร ือ  TF.; =  LF.; - EF.;

(4 .2 ) เว ล า ย ืด ห ย ุ่น ใ ห ้เป ล ่า  (F ree  F loat) : FF.; ค ือ เว ล า ข อ ง ง า น ท ี่ส า ม า ร ถ ใ ห ้ล ่า  

ช ้า อ อ ก ไ ป ไ ด ้โ ด ย ไ ม ่ก ร ะ ท บ ก ับ เว ล า เร ิ่ม ต ้น เร ็ว ส ุด ข อ ง ง า น แ ต ่ล ะ ง า น ท ี่อ ย ู่ถ ัด  

ไป โ ด ย เว ล า ย ืด ห ย ุ่น ใ ห ้เป ล ่า ส ำ ห ร ับ ง า น  l-j เท ่า ก ับ เว ล า ท ี่เก ิด ข ึ้น ไ ด ้เร ็ว ส ุด  

ข อ ง เห ต ุก า ร ณ ์]  ล บ ด ้ว ย ผ ล ร ว ม ข อ ง เว ล า ท ี่เก ิด ข ึ้น ไ ด ้เร ็ว ส ุด ข อ ง เห ต ุก า ร ณ ์ I 

ก ับ ช ่ว ง เว ล า ท ำ ง า น  I - J

น ั้น ค ือ  FFU =  E; -  (Ej - Djj)

ห ร ือ FFIJ = 1 . [ ; .
(4 .3 ) เว ล า ย ืด ห ย ุ่น อ ิส ร ะ  ( In d e p e n d e n t F loat) :1F.; ค ือ เว ล า ย ืด ห ย ุ่น ท ี่แ ส ด ง ใ ห ้ 

เห ็น ว ่า ง า น ท ี่ก ำ ล ัง พ ิจ า ร ณ า อ ย ู่น ั้น ส า ม า ร ถ ใ ห ้ล ่า ช ้า อ อ ก ไ ป ไ ด ้ โ ด ย ไ ม ่ม ีผ ล  

ก ร ะ ท บ ต ่อ ง า น ท ี่อ ย ู่ก ่อ น ห น ้า  ห ร ือ งา น ก ัด ไ ป  ถ ้า ง า น ท ุก ง า น ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ัน  

ต ้อ ง ก า ร ใ ช ้เว ล า ย ืด ห ย ุ่น เท ่า ท ี่เป ็น ไ ป ไ ด ้ โ ด ย ไ ม ่เก ิด ผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ ก ัน  ง า น แ ต ่ 

ล ะ ง า น ท ี่ต ้อ ง เร ิ่ม ต ้น ท ี่เว ล า ช ้า ส ุด  แ ล ้ว ใ ห ้แ ล ้ว เส ร ็จ ใ น เว ล า ท ี่ง า น ก ัด ไ ป เร ิ่ม ต ้น  

ไ ด ้เร ็ว ท ี่ส ุด  น ั้น ค ือ เว ล า น ้อ ย ท ี่ส ุด ท ี่ม ีใ ห ้ส ำ ห ร ับ แ ต ่ล ะ ง า น

ค. ก า ร ค ว บ ค ุม โ ค ร ง ก า ร  (C o n tro llin g )

ก า ร ค ว บ ค ุม โ ค ร ง ก า ร  เป ็น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ห ร ือ ต ิด ต า ม ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า โ ค ร ง ก า ร จ า ก ท ี่ไ ด ้ก ำ ห น ด  

เว ล า ง า น ข อ ง โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ป ร ับ ป ร ุง เว ล า แ ล ้ว  ม ีก ำ ห น ด เส ร ็จ ส ิ้น โ ค ร ง ก า ร ไ ว ้แ ล ้ว  ใ น ร ะห ว ่า ง น ำ แ ผ น ไ ป  

ด ำ เน ิน ก า ร น ั้น  ย ่อ ม ม ีก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง เก ิด ข ึ้น  ห ร ือ อ า จ ม ีป ัญ ห า ท ี่ไ ม ่ค า ด ค ิด เก ิด ข ึ้น  จ ึง ต ้อ ง ม ีก า ร  

ค ว บ ค ุม แ ล ะ ต ิด ต า ม ผ ล ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ข อ ง โ ด ร ง ก า ร  เพ ื่อ น ำ ม า เท ีย บ ก ับ แ ผ น ท ี่ว า ง ไ ว ้ท ั้ง แ ผ น ง า น แ ล ะ  

แ ผ น ง บ ป ร ะ ม า ณ  น ำ ข อ ม ูล จ ร ิง ม า ว ิเค ร า ะ ห ์ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  แ ล ้ว แ ก ้ป ัญ ห า  ต ล อ ด จ น ต ร ว จ ส อ บ ร า ย ง า น  

ล ถ า น ะ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร
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2.2 การวางผงโรงงาน

ก า ร ผ ล ิต เป ็น ผ ล จ า ก ก า ร ร ว ม เอ า ค น ว ัส ด ุ เค ร อ ง จ ัก ร แ ล ะ อ ุป ก ร ณ ์อ ัน เป ็น ก า ร ร ว ม ป ัจ จ ัย  

ส ำ ค ัญ เข ้า ด ้ว ย ก ัน โ ด ย อ ย ู่ภ า ย ใ ต ้ก า ร จ ัด ก า ร อ ย ่า ง ม ีร ะ เบ ีย บ แ บ บ แ ผ น  ค น จ ะ ท ำ ง า น แ ป ร ร ูป ว ัส ด ุโ ด ย ใ ช ้ 

เค ร ื่อ งจ ัก ร เข ้า ช ่ว ย  อ า จ แ ป ร ร ูป โ ด ย ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ร ูป ร ่า ง  ห รอ ค ุณ ส ม บ ัต ิข อ ง ว ัส ด ุ ห ร อ อ า จ เป ็น ง า น  

ป ร ะ ก อ บ เพ ื่อ ใ ห ้ไ ด ้ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ต า ม เป ้า ห ม า ย ท ี่ต ้อ ง ก า ร

ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์พ ื้น ฐ า น ข อ ง ป ัจ จ ัย ก า ร ผ ล ิต  3 ป ร ะ ก า ร  ส า ม า ร ถ แ ส ด ง ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ไ ด ้เป ็น  7 ร ูป แ บ บ  

ค ือ  (1.) ว ัส ด ุเค ล ื่อ น ท ี่ 

(2 .) ค น ง า น เค ล ื่อ น ท ี่ 

(3.) เค ร ื่อ ง จ ัก ร เค ล ื่อ น ท ี่ 

(4.) ว ัส ด ุแ ล ะ ค น ง า น เค ล ื่อ น ท ี่ 

(5 .) ว ัส ด ุแ ล ะ เค ล ื่อ น จ ัก ร เค ล ื่อ น ท ี่ 

( 6 . )  ค น ง า น แ ล ะ เค ร ื่อ ง จ ัก ร เค ล ื่อ น ท ี่ 

(7 .) ค น ง า น  เค ร ื่อ งจ ัก ร  แ ล ะ ว ัส ด ุ เค ล ื่อ น ท ี,

จ า ก ป ัจ จ ัย ก า ร ผ ล ิต ท ั้ง  3 ป ร ะ ก า ร ด ัง ก ล ่า ว  อ ย ่า ง น ้อ ย ท ี่ส ุด จ ะ ต ้อ ง ม ีป ัจ จ ัย อ ัน ใ ด อ ัน ห น ึ่ง  เค ล ื่อ น ท ี่เพ ร า ะ  

ว ่า ถ ้า ค น ว ัส ด ุ แ ล ะ เค ร ื่อ ง จ ัก ร  ไ ม ่ม ีก า ร เค ล ื่อ น ท ี่แ ล ้ว ก า ร ผ ล ิต ก ็จ ะ ไ ม ่เก ิด ข ืน

2.2.1 ห ส ัก ก า ร พ ื้น ฐ า น ใ น ก า ร อ อ ก แ บ บ ผ ัง โ ร ง ง า นdi

ใ น ก า ร อ อ ก แ บ บ ผ ัง โ ร ง ง า น  ส ิ่ง ท ี่ม ุ่ง ห ว ัง ค ือ  ใ ห ้ส า ม า ร ถ เก ิด ร ะ บ บ ก า ร ผ ล ิต ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  

ก า ร อ อ ก แ บ บ ผ ัง โ ร ง ง า น จ ึง จ ำ เป ็น ต ้อ ง ม ีห ส ัก เก ณ ฑ ์ห ร อ ห ส ัก ก า ร ใ น ก า ร อ อ ก แ บ บ  ต ่อ ไ ป น ีเป ็น ห ล ัก ก า ร  

พ ื้น ฐ า น ต ่า ง  ๆ ซ ึ่ง จ ะ ใ ช ้เป ็น แ น ว ท า ง เพ ื่อ ท ี่จ ะ ส า ม า ร ถ บ ร ร ล ุจ ุด ม ุ่ง ห ว ัง ด ัง ก ล ่า ว ไ ด ้dL9 I จ่ q q

(1) หสักการร่วมกันของระบบการผลิต

ผังโรงงานท่ีดี คือ ผังโรงงานท่ีจะก่อให้เกิดการประสานงานระหว่างคน วัสดุ เครื่องจักร 
และองค์ประกอบล่งเสริมทางการผลิตต่าง  ๆในโรงงาน โดยมีผลทำให้เกิดการประนีประนอมใน 
ระบบการผลิตท่ีดีท่ีสุด

(2) หลักการของการเคล่ือนท่ีน้อยท่ีสุด

โดยสิ่งต่าง  ๆ มีสภาพเหมือนกัน ผังโรงงานท่ีดีจะก่อให้เกิดการเคล่ือนท่ีของวัสดุภายในโรง 
งาน เป็นระยะทางทังสินน้อยท่ีสุด
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(3) ห ล ัก ก า ร ไ ห ล ข อ ง ว ัส ด ุใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ล ิต

โ ด ย ส ิ่ง ต ่า ง  ๆ ม ีส ภ า พ เห ม ือ น ก ัน  ผ ังโรงงาน ท ี่ด ี ค ือ  ผ ัง โ ร ง ง า น ท ี่ม ีก า ร ล ัด พ ื้น ท ี่ท ำ ง า น ข อ ง  

ง า น แ ต ่ล ะ ง า น ห ร อ ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ล ิต แ ต ่ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร  ใ ห ้ม ีล ำ ด ับ ข ั้น ต อ น ก า ร ผ ล ิต ไ ม ่ว ่า จ ะ เป ็น ก า ร  

ข ึ้น ร ูป  ห รอ  ก า ร ป ร ะ ก อ บ  ล ำ ห ร ับ ว ัส ด ุไ ด ้เป ็น อ ย ่า ง ด ี

(4) ห ล ัก ก า ร ข อ ง ก า ร ใ ช ้พ ื้น ท ี่ท ร ง ล ูก บ า ศ ก ์

ใ น เช ิง เศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร ์เพ ื่อ ใ ห ้เก ิด ก า ร ใ ช ้พ ื้น ท ี่อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ค ว ร จ ะ ย ึด ห ล ัก ก า ร ใ ช ้พ ื้น ท ี่ 

ท ั้ง ท า ง แ น ว ร า บ แ ล ะ แ น ว ต ั้ง ใ ห ้ม า ก ท ี่ส ุด

(5) ห ล ัก ก า ร ข อ ง ค ว า ม พ ึง พ อ ใ จ แ ล ะ ค ว า ม ป ล อ ด ภ ัย ข อ ง ค น ง า น

โ ด ย ส ิ่ง ต ่า ง  ๆ ม ีส ภ า พ เห ม ือ น ก ัน  ผ ังโรงงาน ท ี่ด ี ค ือ  ผ ัง โ ร งงา น ซ ึ่งก ่อ ใ ห ้เก ิด ค ว า ม พ ึงพ อ ใ จ  

แ ล ะ ค ว า ม ป ล อ ด ภ ัย จ า ก ค น ง า น ไ ด ้

(6) ห ล ัก ก า ร ข อ ง ค ว า ม ย ืด ห ย ุ่น

โ ด ย ส ิ่ง ต ่า ง  ๆ ม ีส ภ า พ เห ม ือ น ก ัน  ผ ังโรงงาน ท ี่ด ี ค ือ  ผ ัง โ ร ง ง า น ซ ึ่ง ม ีค ว า ม ย ืด ห ย ุ่น เพ ีย ง พ อ  

ส า ม า ร ถ ป ร ับ แ ล ะ ล ัด ใ ห ม ่ โ ด ย เพ ิ่ม ค ่า ใ ช ้จ ่า ย น ้อ ย ท ี่ส ุด แ ล ะ ส ะ ด ว ก แ ก ่ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง

2 .2 .2  ห ล ัก ก า ร อ ื่น ๆ ส ำ ห ร ับ ก า ร อ อ ก แ บ บ ผ ัง โ ร ง ง า น

ห ล ัก ก า ร อ ื่น ๆ  ส ำ ห ร ับ ก า ร อ อ ก แ บ บ ผ ัง โ ร ง ง า น  ซ ึ่ง ล อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ห ล ัก ก า ร พ ื้น ฐ า น ข อ ง ก า ร  

อ อ ก แ บ บ ผ ัง โ ร ง ง า น พ อ ส ร ุป ไ ด ้ด ัง น ี้

(1 ) ใ ห ้ก า ร ไ ห ล ข อ ง ว ัส ด ุเป ็น ไ ป ต า ม ข ั้น ต อ น ข อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ล ิต

(2) ใ ห ้ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ก า ร เค ล ื่อ น ย ้า ย ว ัส ด ุต ํ่า ส ุด

(3) ใ ช ้ส ถ า น ท ี่ใ ห ้เก ิด ป ร ะโ ย ช น ์แ ก ่ก า ร ผ ล ิต

(4) ล ด ค ว า ม ล ่า ช ้า ท า ง ก า ร ผ ล ิต ใ ห ้เห ล ือ น ้อ ย ท ี่ส ุด

(5) ล ัด ส ถ า น ท ี่เก ็บ 1ว ัต ถ ุด ิบ  ว ัส ด ุร ะ ห ว ่า ง ผ ล ิต  แ ล ะ ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ใ ห ้เพ ีย ง พ อ

(6) ล ัด ใ ห ้เก ิด ส ม ด ุล ท า ง ก า ร ใ ช ้เค ร ื่อ ง ล ัก ร

(7) ล ัด ใ ห ้เก ิด ก า ร ใ ช ้แ ร ง ง า น ท า ง ต ร ง อ ย ่า ง เต ็ม ท ี่ ม ีเว ล า ว ่า ง ง า น น ้อ ย

(8) ใ ห ้เก ิด ก า ร ล ง ท ุน น ้อ ย ส ำ ห ร ับ ท ร ัพ ย ์ส ิน ต ่า ง  ๆ

(9) ใ ห ้เก ิด ค ว า ม ย ืด ห ย ุ่น ใ น ก า ร อ อ ก แ บ บ ม า ก ข ึ้น

(10) ร ัก ษ า ม า ต ร ฐ า น ท า ง ก า ร ผ ล ิต  แ ล ะ ค ุณ ภ า พ ข อ ง ว ัส ด ุ
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(11) ใ ช ้ก า ร ส ืก ษ า ก า ร ท ำ ง า น ป ร ัน ป ร ุง ห น ่ว ย ง า น ผ ล ิต ไ ด ้

(12) พ ิจ า ร ณ า ด ้า น ค ว า ม ป ล อ ด ภ ัย ภ า ย ใ น โ ร ง ง า น

(13) จ ัด ร ะ เบ ีย บ เพ ื่อ ใ ห ้ก า ร ค ว บ ค ุม โ ร ง ง า น ด ีข ึ้น

(14) จ ัด ร ะ บ บ ก า ร ร ัก ษ า เค ร ื่อ ง จ ัก ร

(15) พ ิจ า ร ณ า ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ล ิต เพ ื่อ ล ด ค ว า ม ส ูญ เป ล ่า ท า ง ด ้า น พ ล ัง ง า น

(16) จ ัด ร ะ บ บ ก า ร ก ำ จ ัด ข อ ง ท ิ้ง แ ล ะ ข อ ง เส ีย  เช ่น  น ํ้า เส ีย  อ า ก า ศ เส ีย  ข ย ะ  เศ ษ  

ว ัส ด ุท า ง ก า ร ผ ล ิต ซ ึ่ง ข า ย ไ ด ้ ฯ ล ฯ

(17) ล ด ส ิ่ง ร บ ก ว น ท ี่เก ิด ข ึ้น จ า ก ร ะ บ บ ก า ร ผ ล ิต อ ื่น  ๆ เช ่น  เส ีย ง  ไ อ ร ้อ น  ฝ ่น  ฯ ล ฯ

(18) จ ัด พ ื้น ท ี่ล ำ ห ร ับ ก า ร บ ร ก า ร ใ ห ้เพ ีย ง พ อ

โ ด ย ส ร ุป แ ล ้ว  ก า ร ย ึด ห ล ัก ก า ร อ อ ก แ บ บ ผ ัง โ ร ง ง า น อ ื่น  ๆ ด ัง ก ล ่า ว ป ร ะ ก อ บ ก ับ ห ล ัก ก า ร พ ื้น ฐ า น  

ใ น ก า ร อ อ ก แ บ บ ผ ัง โ ร ง ง า น  จ ะ ช ่ว ย ใ ห ้ส า ม า ร ถ อ อ ก แ บ บ ผ ัง โ ร ง ง า น ใ ห ้เป ็น ไ ป อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ส อ ด  

ค ล ้อ ง ต า ม ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ก า ร อ อ ก แ บ บ ผ ัง โ ร ง ง า น ด ัง ต ่อ ไ ป น ี 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

(1) เพ ื่อ พ ิจ า ร ณ า อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ต ่า ง ๆ ร ่ว ม ก ัน  ( In te g ra tio n )

(2) เพ ื่อ ก า ร ใ ช ้ป ร ะโย ช น ์ท ร ัพ ย า ก ร ส ูงส ุด  (U tiliza tio n )

(3) เพ ื่อ ส า ม า ร ถ ข ย า ย โ ร ง ง า น ไ ด ้ (E xp a n s io n )

(4) เพ ื่อ ค ว า ม ย ืด ห ย ุ่น ใ น ก า ร ป ร ับ เป ล ี่ย น ผ ัง โ ร ง ง า น ใ ห ้เห ม า ะ ส ม ย ิ่ง ข ึ้น

(F le x ib ility )

(5) เพ ื่อ ใ ห ้ผ ัง โ ร ง ง า น ส า ม า ร ถ ผ ล ิต ไ ด ้ม า ก แ บ บ ข ึ้น  (V e rsa tility )

(6) เพ ื่อ ใ ห ้ก า ร ว ัด แ บ ่ง พ ื้น ท ี่โ ร ง ง า น ใ ห ้เป ็น ไ ป ไ ด ้โ ด ย ป ร ก ต ิว ิส ัย  (R e g u la r i ty )

(7) เพ ื่อ ใ ห ้ล า ม า ร ถ เค ล ื่อ น ย ้า ย ใ น ร ะ ย ะ ใ ก ล ้ (C lo se n e ss )

(8) เพ ื่อ ใ ห ้เก ิด ค ว า ม ม ีร ะ เบ ีย บ เร ย บ ร ้อ ย ใ น โ ร ง ง า น  (O rd e rlin e s s )

(9) เพ ื่อ ใ ห ้เก ิด ค ว า ม ส ะ ด ว ก แ ก ่ก า ร ท ำ ง า น  (C o n v ie n c e )

(10) เพ ื่อ ใ ห ้เก ิด ค ว า ม พ อ ใ จ แ ล ะ ป ล อ ด ภ ัย ข อ ง ค น ง า น  (S a tifa c tio n  a n d  S a fe ty )
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2 .2 .3  ก า ร แ บ ่งช น ิด ข อ งผ ัง โร งงาน

ใ น ท า ง ป ฏ ิบ ัต ิ โ ร ง ง า น ม ัก จ ะ ไ ม ่ไ ด ้ใ ช ้ผ ัง โ ร ง ง า น แ บ บ ใ ด แ บ บ ห น ึ่ง แ ต ่เพ ีย ง แ บ บ เด ีย ว  ท ี่พ บ  

เห ็น  ท ั่ว ไ ป จ ะ เป ็น  แ บ บ ผ ส ม  โ ด ย อ า จ จ ะ เน ้น ห น ัก ไ ป ใ น ผ ัง โ ร ง ง า น แ บ บ ใ ด แ บ บ ห น ึ่ง  ผ ัง โ ร ง ง า น แ ต ่ล ะ  

แ บ บ จ ะ เห ม า ะ ส ม ก ับ ส ภ า พ ก า ร ผ ล ิต ท ี่ต ่า ง ก ัน  ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ก า ร ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ จ ำ น ว น ท ี่ผ ล ิต  อ ัต ร า ก า ร

เป ล ี่ย น แ ป ล ง ข อ ง แ บ บ ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ แ ล ะ ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง พ น ัก ง า น  เป ็น ต ้น  ช น ิด ข อ งผ ัง โรงงาน โด ย ท ั่ว ไ ป  

แ บ ่ง อ อ ก เป ็น  3 ช น ิด  ค ือ

(1.) ผ ัง แ บ บ ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์

ก า ร ว า ง ผ ัง โ ร ง ง า น แ บ บ ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ เป ็น ก า ร ล ัด เค ร อ ง จ ัก ร  ค น  ห ร ือ ห น ่ว ย ผ ล ิต ว า ง เร ีย ง ต า ม  

ล ำ ด ับ ช ั้น ต อ น ใ น ก า ร ผ ล ิต ส ิน ค ้า ช น ิด น ั้น  ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ล ิต ใ ด เร ม ต ้น ก ่อ น  เร า ก ็จ ะ ว า ง ห น ่ว ย ผ ล ิต ห ร ือ  

เค ร อ ง จ ัก ร  ป ร ะ เภ ท ใ ]น ไ ว ้ก ่อ น  ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ล ิต ก ัด ไ ป เป ็น อ ย ่า ง ไ ร  ก ็จ ะ ว า ง ห น ่ว ย ผ ล ิต ห ร ือ เค ร ื่อ ง จ ัก ร  

ป ร ะ เภ ท น ั้น ก ัด ไ ป จ น ก ร ะ ท ั่ง ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์เส ร ็จ เร ีย บ ร ้อ ย  ด ังน ั้น  ใ น บ ร ืเว ณ ห น ึ่ง จ ะ ม ีก า ร ผ ล ิต ส ิน ค ้า อ ย ่า ง  

เด ีย ว  ใ น โ ร ง ง า น ท ี่ผ ล ิต ส ิน ค ้า ก ล า ย ป ร ะ เภ ท  จ ะ ม ีบ ร ิเว ณ ห ล า ย แ ห ่ง ส ำ ห ร ับ ผ ล ิต ส ิน ค ้า เห ล ่า น ั้น  เค ร ื่อ ง  

ก ล ึง ท ี่ใ ช ้ผ ล ิต ส ิน ค ้า ท ี่ห น ึ่ง  อ า จ จ ะ ต ั้ง แ ย ก ห ่า ง จ า ก เค ร ื่อ ง ก ล ึง ท ี่ใ ช ้ผ ล ิต ส ิน ค ้า ช น ิด ท ี่ส อ ง

ใ น ก า ร อ อ ก แ บ บ โ ร ง ง า น น ั้น  ผ ู้อ อ ก แ บ บ จ ะ ต ้อ ง ค ำ น ว ณ ห า จ ำ น ว น เค ร ื่อ ง จ ัก ร ท ี่จ ำ เป ็น ส ำ ห ร ับ  

ก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว ้ ก า ร ร ู้จ ำ น ว น เค ร ื่อ ง จ ัก ร จ ะท ำ ใ ห ้ร ู้จ ำ น ว น พ ื้น ท ี่ข อ ง โ ร ง ง า น  เพ ร า ะข น า ด ข อ ง  

เค ร ื่อ ง จ ัก ร แ ล ะ บ ร ิเว ณ ป ฏ ิบ ัต ิง า น ร อ บ เค ร ื่อ ง จ ัก ร เป ็น ข ้อ ม ูล ท ี่ก ำ ห น ด ต า ม ม า  ข ้อ ม ูล ท ี่จ ำ เป ็น ใ น ก า ร  

ค ำ น ว ณ เค ร ื่อ ง จ ัก ร ส ำ ห ร ับ ผ ัง โ ร ง ง า น แ บ บ ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ม ีด ัง น ี้ ค ือ  ย อ ด ข า ย  จ ำ น ว น ช ั้ว โ ม ง ท ำ ง า น  ป ร ะ  

ส ิท ธ ิภ า พ ข อ ง โ ร ง ง า น ห ร ือ ห น ่ว ย ง า น  จ ำ น ว น ก ร ะ บ ว น ก า ร ข อ ง ส า ย ก า ร ผ ล ิต  เว ล า ม า ต ร ฐ า น ข อ ง แ ต ่ล ะdà
ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ล ิต  จ า ก ข ้อ ม ูล ท ี่ไ ด ้ เร า จ ะ ค ำ น ว ณ จ ำ น ว น เค ร ื่อ ง จ ัก ร ท ี่จ ำ เป ็น ไ ด ้ด ัง น ี้

1. ค ำ น ว ณ อ ัต ร า ก า ร ผ ล ิต ข อ ง ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ท ี่ไ ด ้ค ุณ ภ า พ  P f

P, = ย อ ด ข า ย

จ ำ น ว น ช ั้ว โ ม ง ท ำ ง า น

2. ค ำ น ว ณ จ ำ น ว น ช ิ้น ท ี่จ ะ ผ ล ิต ใ น แ ต ่ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ล ิต ห ร ือ แ ต ่ล ะ ช ั้น ต อ น  (P n 8 )

โ ด ย เร ิ่ม จ า ก ก ร ะ บ ว น ก า ร ส ุด ท ้า ย ย ้อ น ก ล ับ ข ึ้น ไ ป ห า ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ล ิต แ ร ก  โ ด ย พ ิจ า ร ณ า อ ัต ร า ข อ ง เล ีย

(s c ra p )

P =  P
ท , ร  ท , ร

( 1 -  s c ra p  )
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P MS =  อ ัต ร าก าร ผ ล ิต เม ื่อ พ ิจ าร ณ าอ ัต ร าข อ ง เส ีย ท ี่ก ร ะ บ ว น ท ี่ท  

P  =  อ ัต ราก ารผ ล ิต ข อ งช ิ้น งาน ท ี่ไ ด ้ค ุณ ภ าพ ท ี่ก ระบ ว น ท ี ่ท

3 คำนวณอัตราการผลิตในแต่ละกระบวนการผลิตโดยพิจารณาประสิทธิภาพของงานขั้น
ตอนน ั้น

P = Pก,e  ท,ร

e

Pne = อัตราการผลิตเมื่อพิจารณาประสิทธิภาพที่กระบวนที่ท 
e = ประสิทธิภาพ

4. คำนวณจำนวนเครื่องที่จำเป็นสำหรับงานแต่ละกระบวนผลิต

N n = p n,e x  Tij

N11 =  จำน วน เค ร ื่อ งจ ัก รท ี่ก ระบ วน ก ารผล ิต ท ี่ ท

T i j  = เวล าม าต รฐ าน ข อ งก ระบ วน ก ารผ ล ิต ท ี่ ท

(2.) ผ ัง แ บ บ ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ล ิต

ก า ร ว า ง ผ ัง โ ร ง ง า น แ บ บ ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ล ิต  เป ็น ก า ร จ ัด เค ร ื่อ ง จ ัก ร ห ร ือ ห น ่ว ย ผ ล ิต ท ี่ม ีล ัก ษ ณ ะ  

อ ย ่า ง เด ีย ว ก ัน ใ ห ้อ ย ู่บ ร ืเว ณ เด ีย ว ก ัน  เซ ่น แ ผ น ก เค ร ื่อ งก ล ึง  จ ะ ม ีเค ร ื่อ ง ก ล ึง ต ่า ง ๆ  ร ว ม อ ย ู่ใ น บ ร ืเว ณ  

เด ีย ว ก ัน  ส ิน ค ้า ไ ม ่ว ่า จ ะ เป ็น ช น ิด ใ ด  ถ ้า ต ้อ ง ก ล ึง ก ็จ ะ ถ ูก ส ่ง ม า ย ัง แ ผ น ก น ี้ ก า ร ว า ง ผ ัง โ ร ง ง า น แ บ บ  

ก ร ะ บ ว น ก า ร -ผ ล ิต จ ะ ท ำ ใ ห ้โ ร ง ง า น แ บ ่ง อ อ ก เป ็น แ ผ น ก ต ่า ง ๆ

(3.) ผ ัง แ บ บ ท ี่ต ั้ง ค ง ท ี่ข อ ง ง า น

ก า ร ว า ง ผ ัง โ ร ง ง า น แ บ บ ท ี่ต ั้ง ค ง ท ี่ข อ ง ง า น  เป ็น ก า ร จ ัด ใ ห ้ว ัส ด ุห ร ือ ช ิ้น ส ่ว น ท ี่ม ีฃ น า ด ใ ห ญ ่ ห ร ือ  ม ี 

น ำ ห น ัก ม า ก ต ั้ง อ ย ู่ก ับ ท ี่ โด ย ท ี่ค น  เค ร ื่อ ง จ ัก ร แ ล ะ ช ิ้น ส ่ว น อ ื่น ๆ  ถ ูก น ำ เข ้า ม า ท ำ ก า ร ผ ล ิต บ ร ืเว ณ ท ี่ 

ก ำ ห น ด ไ ว ้ เค ร ื่อ ง จ ัก ร แ ล ะ  /  ห ร ือ เค ร ื่อ ง ม ือ ท ี่ใ ช ้ม ัก ม ีข น า ด เล ็ก ท ำ ใ ห ้เค ร ื่อ ง เล ื่อ น ย ้า ย ไ ด ้ส ะ ด ว ก ก ว ่า ช ิ้น  

ส,ว น ห ล ัก ข อ ง ก า ร ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ต ัว อ ย ่า ง ข อ ง ก า ร ว า ง ผ ัง แ บ บ น ี้ ไ ด ้แ ก ่ก า ร ต ่อ เร ือ เด ิน ส ม ุท ร  ก า ร ป ร ะ ก อ บ  

เค ร ื่อ ง บ ิน โ ด ย ส า ร  แ ล ะ ก า ร ป ร ะ ก อ บ เค ร ื่อ ง ก ล ึง  เป ็น ต ้น  บ า ง ก ร ณ ีโ ร ง ง า น อ า จ จ ะ ใ ช ้ผ ัง โ ร ง ง า น แ บ บ ท ี่
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ต ั้ง ค ง ท ี่ข อ ง ง า น ใ น ก า ร ผ ล ิต ห ร อ ป ร ะ ก อ บ ส ิน ค ้า ข น า ด  เล ็ก ท ี่ม ีช ิ้น ส ่ว น น ้อ ย  ข ั้น ต อ น ก า ร ป ร ะ ก อ บ ไ ม ่ซ ับ  

ซ ้อ น  เค ร ื่อ ง ม ือ ม ีข น า ด เล ็ก แ ล ะ น า ห น ัก เบ า

2 .2 .4  ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร ใ ช ้ผ ัง โ ร ง ง า น แ ต ่ล ะ แ บ บ

ผ ัง โ ร ง ง า น แ ต ่ล ะ แ บ บ จ ะ เห ม า ะ ส ม ก ับ ส ภ า พ ก า ร ผ ล ิต ท ี่ต ่า ง ผ ัน  ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ก า ร ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ 

จ ำ น ว น ท ี่ผ ล ิต  ซ ึ่ง ช น ิด ข อ ง ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์แ ล ะ ป ร ิม า ณ ก า ร ผ ล ิต เป ็น อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ส ำ ค ัญ  ส ำ ห ร ับ ก า ร  

พ ิจ า ร ณ า เล ือ ก ผ ัง โ ร ง ง า น แ ต ่ล ะ แ บ บ  ซ ึ่ง ย ัง ผ ล ถ ึง ต ้น ท ุน ก า ร ผ ล ิต  ซ ึ่ง ต ้น ท ุน ส ำ ห ร ับ ผ ัง โ ร ง ง า น แ ต ่ล ะ ช น ิด  

ไ ม ่เท ่า ก ัน  จ ุด ค ุ้ม ท ุน ข อ ง ก า ร ว า ง ผ ัง โ ร ง ง า น แ ต ่ล ะ ช น ิด ก ็ไ ม ่ไ ด ้อ ย ู่ท ี่จ ุด เด ีย ว ก ัน

ป ัจ จ ุบ ัน โ ร ง ง า น ต ่า ง ๆ ไ ด ้ พ ย า ย า ม จ ัด ผ ัง โ ร ง ง า น ใ ห ้ด ีท ี่ส ุด โ ด ย น ำ ส ่ว น ท ี่ด ีฃ อ ง แ ต ่ล ะ ร ูป แ บ บ  

ม า ป ร ะ ย ุก ต ์ใ ช ้ใ ห ้เห ม า ะ ส ม ก ับ ง า น แ ต ่ล ะ ป ร ะ เภ ท  แ ล ะ ป ร ิม า ณ ต ่า ง  ๆ ท ั้ง น ี้ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ธ ร ร ม ช า ต ิข อ ง  

ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ป ร ิม า ณ  แ ล ะ ก า ร ผ ล ิต ข อ ง อ ุต ส า ห ก ร ร ม น ั้น  ๆ บ า ง ค ร ั้ง อ า จ พ บ ว ่า โ ร ง ง า น ห น ึ่ง ๆ  อ า จ ม ีก า ร  

ว า งผ ัง โร งงา น ท ั้ง  3 ป ร ะ เภ ท ก ็ไ ด ้ อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม  ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ เล ือ ก ก า ร ว า ง แ ผ น ผ ัง โ ร ง ง า น จ ำ เป ็น ต ้อ ง  

ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ โ ร ง ง า น ช น ิด น ั้น
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2.3 ผลงานวิจ ัยต ่าง ๆท ี่เก ี่ยวข ้องสร ุปได ้ด ังน ี้

เพ ีย งใจ  พ าน ิช ก ุล  (2534 ) จ า ก ว ิท ย า น ิพ น ธ ์เร ื่อ ง  ” ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร ต ั้ง

โ ร ง ง า น เต า ห ล อ ม อ า ร ์ก เพ ื่อ ผ ล ิต เห ล ็ก เส ้น ใ น ป ร ะ เท ศ ไ ท ย โ ด ย ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ํโ ค ร ง ข ่า ย  “

ก ารว ิจ ัย น ี้เป ็น ก าร ว างแ ผ น ก ารด ำเน ิน งาน ท ี่ต ้อ งท ำห ล ังจ าก ต ัด ส ิน ใจ ล งท ุน  จน ก ระท ั่งถ ึงก าร  

ท ด ล อ งผ ล ิต  ผ ล ก าร ว ิจ ัย ท ี่ไ ด ้ท ำให ้ท ราบ ร าย ล ะ เอ ีย ด ข อ งงาน ท ี่จ ะ ต ้อ งด ำเน ิน ก าร  บ ุค ล าก รท ี่ต ้อ งร ับ  

ผ ิดช อบ  เวล าท ี่ต ้อ งใช ้ส ำห ร ับ แต ่ล ะงาน รวม ท ั้งท ำให ้ท ราบ ค วาม ส ัม พ ัน ธ ์แ ล ะ ล ำด ับ ข ั้น ต อ น ข อ งงาน  

เวล าท ี่ต ้อ งใช ้ล ำห ร ับ แ ต ่ล ะงาน รว ม ท ั้งท ำให ้ท ราบ ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์แ ล ะส ำต ับ ข ั้น ต อ น ข อ งงาน ท ี่จะท ำให ้ 

ส าม ารถ ด ำเน ิน โค รงก าร เส ร ็จ เร ็วท ี่ส ุด เพ ื่อ เต ร ิยม พ ร ้อ ม ใน ก ารด ำเน ิน ก าร  ก าร ก ำก ับ ด ูแ ล แ ล ะ ก าร ค ว บ  

ค ุม โค รงก ารให ้บ รรล ุต าม เป ้าห ม าย

ก ิจ จ า  ต ั้ง ก ิต ิว ง ศ ์พ ร . , (3535 ) จ า ก ว ิท ย า น ิพ น ธ ์เร ื่อ ง "  ร ะ บ บ ก า ร จ ัด ล ำ ต ับ ง า น ใ น ก า ร ผ ล ิต  

ส ำ ห ร ับ ก า ร ข ึ้น ร ูป ช ิ้น ง า น โ ล ห ะ แ ผ ่น  ใ น อ ุต ส า ห ก ร ร ม ป ร ะ ก อ บ เค ร ื่อ ง ป ร ับ อ า ก า ศ  “

ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ฉ บ ับ น ี้เป ็น ก า ร ว ิจ ัย แ ล ะ เส น อ แ น ะ  ร ะ บ บ ก า ร จ ัด ส ำ ต ับ ง า น ใ น ก า ร ผ ล ิต ล ำ ห ร ับ ก า ร  

ข ึ้น ร ูป ช ิ้น ง า น โ ล ห ะ แ ผ ่น ใ น อ ุต ส า ห ก ร ร ม ป ร ะ ก อ บ เค ร ื่อ ง ป ร ับ อ า ก า ศ ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  2 ร ะ บ บ ย ่อ ย ค ือ  

ร ะ บ บ ก า ร จ ัด ล ำ ต ับ ง า น ใ น ก า ร ผ ล ิต  ร ะ บ บ ท ีไ ด ้น ี้ส า ม า ร ถ ช ่ว ย ล ด ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ท ัก ษ ะ ใ น ก า ร จ ัด ส ำ ต ับ  

ง า น ข อ ง ห ัว ห น ้า ง า น  ล ด ร ะ ย ะ เว ล า ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ิต  ไ ด ้แ ผ น ก า ร ผ ล ิต  แ ล ะ ก า ร จ ัด ล ำ ต ับ ง า น ใ น  

ก า ร ผ ล ิต ส ำ ห ร ับ ก า ร ข ึ้น ร ูป ช ิ้น ง า น โ ล ห ะ แ ผ ่น ท ี่ม ีค ว า ม ถ ูก ต ้อ ง แ ม ่น ย ำ ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ น โ ย บ า ย ก า ร บ ร ิห า ร  

ก า ร ผ ล ิต ข อ ง โ ร ง ง า น  ต ล อ ด ท ั้ง ย ัง ไ ด ้ร ะ บ บ ก า ร จ ัด เก ็บ ข ้อ ม ูล ภ า ย ใ น โ ร ง ง า น ท ี่ม ีร ะ เบ ีย บ ไ ม ่ซ ับ ช ้อ น  

ส ะ ด ว ก ร ว ด เร ็ว ใ น ก า ร ร ว บ ร ว ม แ ล ะ ค ้น ห า

ส ม พ ล  ร ัต น า ภ ิบ า ล  ., (2536 ) จ า ก ว ิท ย า น ิพ น ธ ์เร ื่อ ง  “ ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร  

ส ำ ห ร ับ ต ั้ง โ ร ง ง า น ท ำ ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ไ พ โ ร เท ค น ิค

ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ฉ บ ับ น ี้ม ีจ ุด ม ุ่ง ห ม า ย ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร ส ำ ห ร ับ ต ั้ง โ ร ง ง า น ท ำ ผ ล ิต  

ภ ัณ ฑ ไ์ พ โ ร เท ค น ิค  ผ ล ก า ร ศ ึก ษ า พ บ ว ่า ท า ง ก า ร ท ห า ร ม ีค ว า ม ต ้อ ง ก า ร  1 44 ,000  ห น ่ว ย ต ่อ ป ีแ ล ะ ท า ง พ ล  

เร ิอ น ม ีค ว า ม ต ้อ ง ก า ร  1 46 ,000  ห น ่ว ย ต ่อ ป ี ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ใ น ร ะ ย ะ ก ่อ น ก า ร ด ำ เน ิน ง า น จ ะ เป ็น แ บ บ  

โ ค ร ง ก า ร โ ด ย ส ม บ ูร ณ ์ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  ผ ู้อ ำ น ว ย โค รงก าร  ฝ ่า ย ก า ร เง ิน  ฝ ่าย จ ัด ซ ื้อ  ฝ ่า ย ว ิศ ว ก ร ร ม  แ ล ะ  

ป ร ะ ม า ณ ก า ร เง ิน ล ง ท ุน ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ร ว ม ท ั้ง ส ิ้น  2 9 6 ,4 0 0 ,0 0 0  บ า ท
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จิตต์อาภา รัตนวราหะ .1 (2537) จากวิทยานิพนธ์เรอง “ การบรหารโครงการสำหรับโรง 
งานผลิตชุดเบรกรถยนต์ “

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้เป็นการค้นคว้าเกี่ยวกับ การบรหารโครงการสำหรับต้ังโรงงานผลิตชุด 
เบรกรถยนต์ โดยมีข้ันตอนในการดำเนินงานโครงการ 3 ข้ันตอนคือ การระบุรายละเอียดของโครงการ 
การจัดทำ งบประมาณและการจัดทำกำหนดเวลาของโครงการโดยได้นำเทคนิคการวิเคราะห์โครงข่าย 
ตามแบบโปรแกรมสำเร็จรูป Harvard Project Manager มาใช้ ผลการคืกษาพบว่าโครงการนี้จะใช้ 
เวลาดำเนินการทั้งสิ้น 287 วันทำงาน สามารถแบ่งข่ายงานออกเป็น 30 ข่ายงาน โดยมี 13 ข่ายงาน 
เป็นข่ายงานวิกฤต ในด้านการจัดสรรบุคลากรของโครงการจะใช้บุคลากรจำนวนท้ังส้ิน 26 ตำแหน่ง 
และโครงการน้ีจะต้องใช้งบประมาณในการบริหารโครงการเป็นเงินท้ังส้ิน 61,237,579 บาท

ภิญโญ สุ'โนกักด้ิ., (2538) จากวิทยานิพนธ์เรื่อง ‘'การวางแผนและควบคุมการบริหารโครง 
การสำหรับการตั้งโรงงานผลิตแท่งเหล็กดึงเย็น”

การวิจัยเร่ืองการวางแผนและควบคุมการบริหารโครงการสำหรับการตั้งโรงงานผลิตแท่ง 
เหล็กดึงเย็น ประกอบด้วยข้ันตอนในการดำเนินงานโครงการ 3 ข้ัน ได้แก่

1. การระบุรายละเอียดของโครงการ
2. การจัดทำงบประมาณ
3. การจัดทำกำหนดเวลาของโครงการ โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์โครงข่าย มีโปรแกรม 

สำเร็จรูป Harvard Project Manager เป็นเครืองมือ

นิลวรรณชุ่มฤทธิ้ .,(2539) จากวิทยานิพนธ์เรื่อง" การบริหารโครงการผลิตช้ินส่วนของ 
อุปกรณ์ทำความร้อนอากาศในโรงไฟฟ้า “

การวิจัยครั้งนี้มืจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาปัญหาและสภาพทั่วๆไป ในการผลิตอุปกรณ์ทำความ 
ร้อนอากาศ (Air H eater^องโรง'ไฟฟ้าพระนคร'ใต้ พร้อมทั้งเสนอแผนการผลิตด้วยเทคนิคการบริหาร 
โครงการ ผลการวิจัยพบว่า ในกระบวนการผลิต Air heater มีสายงานวิกฤตโครงงานการผลิตใน 
ส่วนของ Cold-Inter และ Cold Hot ได้แก่ การตัด Element-การม้วน Element -การม้วน Element 
- การประกอบชิ้นงาน -  การเชื่อมงาน - การตรวจสอบ ส่วนของ Cold - Inter -Hot ได้แก่ การตัด 
Element - การม้วน Element - การประกอบ Element กับ Frame - การตรวจสอบ ชื่งต้องให้ความ 
สนใจ'ในสายงานวิกฤตตังกล่าวเพราะมีผลต่อเวลารวมของโครงงานการผลิต

แผนการผลิตในรอบ 1 2 ปี ทำให้ทราบว่าควรจะเรมดำเนินการผลิตช่วงไหนให้ทันกับความ 
ต้องการใช้งาน หรือ กำหนดหยุดโรงไฟฟ้า นอกจากนี้ทำให้ทราบเวลาที่เหลือสำหรับผลิตAir Heater 
ให้กับโรงไฟฟ้าอ่ืน
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