
ก า ร ว า ง แ ผ น โ ค ร ง ก า ร เป ็น ก ุญ แ จ ส ำ ค ัญ ใ น ก า ร พ ัฒ น า ข ั้น ต อ น ก า ร ค ว บ ค ุม ป ร ะ ส า น ง า น  

จ ัด ก า ร ท ร ัพ ย า ก ร แ ล ะ  ก ล ไก ต ่า ง  ๆ  เร ิ่ม ต ้น ด ้ว ย ก า ร ก ำ ห น ด ร า ย ล ะ เอ ีย ด ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์แ ล ะ เป ้า ห ม า ย  

ข อ ง ง า น  ช ่ว ง เว ล า  แ ล ะท ร ัพ ย า ก ร ท ี่ต ้อ ง ใ ช ้ จ ัด ท ำ ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ เอ ก ส า ร ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง  ก า ร ว า ง แ ผ น  

โ ค ร ง ก า ร จ ะ ส ำ เร ็จ ไ ด ้โ ด ย  ก ารก ำห น ด ส ิ่งท ี่ต ้อ งท ำ  แ ล ะ แ บ ่ง อ อ ก เป ็น ง า น ย ่อ ย  ๆ จ ัด ต ั้ง ท ีม ง า น ข อ ง  

โ ค ร ง ก า ร  ก ำ ห น ด ง า น ต า ม ห น ้า ท ี่ข อ ง แ ต ่ล ะ ค น  จ ับ ค ู่ง า น แ ล ะ ท ร ัพ ย า ก ร เข ้า ด ้ว ย ก ัน  กำห น ดว ่าใค รท ำ 

อ ะ ไ ร ต า ม ห น ้า ท ี่ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  ส ร ้า ง เอ ก ส า ร ท ี่เป ็น ก ุญ แ จ ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น  แ ล ะ ก า ร ค ว บ ค ุม  โดย  

ส ร ้า ง ต า ร า ง ก ำ ห น ด ก า ร แ ล ะ เง ื่อ น ไ ข ข อ ง ต ้น ท ุน ท ี่ม ีต ่อ ก ร อ บ ข อ ง ง า น

ก า ร บ ร ิห า ร โ ค ร ง ก า ร ข ย า ย ก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต โ ร ง ง า น ผ ล ิต  a u to  led  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ก า ร ร ะ บ ุ 

ง า น โ ค ร ง ก า ร เบ ื้อ ง ต ้น ก า ร จ ัด ท ำ ก ำ ห น ด เว ล า ง า น ข อ ง โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ก ำ ห น ด ง บ ป ร ะ ม า ณ  ซ ึ่งข ั้น ต อ น  

เห ล ่า น ี้ม ีค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ก ัน  แ ล ะ  จ ะใ ช ้เท ค น ิค แ ผ น ภ า พ โ ค ร ง ข ่า ย ท ี่เร ีย ก ว ่า  ว ิธ ีส า ย ง า น ว ิก ฤ ต  

( C ritic a l Path M e th o d  ห ร ิอ  C P M ) เป ็น เค ร ื่อ ง ม ือ ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น  โ ด ย แ ส ด ง แ ผ น เป ็น  2 ล ่ว น  ค ือ  

แ ผ น ง า น  แ ล ะ  แ ผ น ง บ ป ร ะ ม า ณ  ใ น บ ท น ี้จ ะ ก ล ่า ว ถ ึง แ ผ น ง า น  ใ น ส ่ว น ข อ ง แ ผ น ง บ ป ร ะ ม า ณ จ ะ ก ล ่า ว  

ถ ึง ใ น บ ท ก ัด ไ ป

5.1 การกำหนดเป้าหมายโครงการ

โ ค ร ง ก า ร น ี้เ ร ื่ม ต ้น จ า ก ฝ ่า ย ก า ร ต ล า ด ใ ห ้ข ้อ ม ูล เ ร ื่อ ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ล ูก ค ้า เก ี่ย ว ก ับ  

ผ ล ิต ก ัณ ฑ ์ a u to  led  ม ีแ น ว โ น ้ม ก า ร ข ย า ย ต ัว ส ูง  ป ร ะ ก อ บ ก ับ ล ูก ค ้า ม ีผ ล ิต ก ัณ ฑ ์ช น ิด น ี้ท ี่ผ ล ิต ก ับ  

ท า ง โ ร ง ง า น อ ย ู่เด ิม  ท ำ ใ ห ้บ ร ิษ ัท ม ีค ว า ม ไ ด ้เป ร ย บ ท า ง ด ้า น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ท ั้งน ี้ไ ด ้ม ีก ารอ น ุม ํเต

จ า ก ผ ู้บ ร ิห า ร ร ะ ต ับ ส ูง ข อ ง บ ร ิษ ัท แ ล ้ว ใ ห ้ด ำ เน ิน ก า ร ค ืก ษ า  เพ ื่อ ด ำ เน ิน ง า น  โ ด ย ล ูก ค ้า ไ ด ้ก ำ ห น ด เป ้า -  

ห ม า ย ท ี่จ ะ ใ ห ้โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง ผ ล ิต  a u to  led  แ บ ่ง เป ็น  4 โ ม ด ูล  โ ม ด ูล ท ี่ 1 จ ะ ต ้อ ง ท ำ ก า ร ผ ล ิต ใ ห ้ไ ด ้

60,000 ต ัว /ว ัน  ภ า ย ใ น ว ัน ท ี่ 1 ต ุล า ค ม  2542 โ ม ด ูล ท ี่ 2 จ ะ ต ้อ ง ท ำ ก า ร ผ ล ิต ใ ห ้ไ ด ้ 250,000 ต ัว /ว ัน  

ภ า ย ใ น ว ัน ท ี่ 3 ม ก ร า ค ม  2543 โ ม ด ูล ท ี่ 3 จ ะต ้อ ง ท ำ ก า ร ผ ล ิต ใ ห ้ไ ด ้ 500,000 ต ัว /ว ัน  ภ า ย ใ น ว ัน ท ี่ 3 
เม ษ า ย น  2543 โ ม ด ูล ท ี่ 4 จ ะ ต ้อ ง ท ำ ก า ร ผ ล ิต ใ ห ้ไ ด ้ 700,000 ต ัว /ว ัน  ภ า ย ใ น ว ัน ท ี่ 1 ก ร ก ฎ า ค ม  

2543 โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง ไ ด ้ต ั้ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ว ้ 59,300,000 บ า ท  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ข อ งโ ม ด ูล ท ี่ 

1 ท ี่ต ั้ง ไ ว ้ ค ือ  1 2 ,2 0 0 ,0 0 0  บ า ท  ค ่า ใ ช ้จ ่าย ข อ งโ ม ด ูล ท ี่ 2 ท ี่ต ั้ง ไ ว ้ ค ือ  1 6 ,0 0 0 ,0 0 0  บ า ท  ค ่า ใช ้จ ่าย  

ข อ ง โ ม ด ูล ท ี่ 3 ท ี่ต ั้ง ไ ว ้ ค ือ 17,400,000 บ า ท  ค ่า ใ ช ้จ ่าย ข อ งโ ม ด ูล ท ี่ 4 ท ี่ต ั้ง ไ ว ้ ค ือ  13,700,000 บ า ท
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ส่วนข้อตกลงกับลูกค้าคือ ในการย้ายฐานการผลิต โมดูลท่ี 2 จะเริ่มย้ายฐานการผลิตได้ 
ต้องให้โมดูลท่ี 1 สามารถผลิตโดยผ่านการตรวจสอบคุณภาพเป็นที่เรียบร้อยว่าสามารถผลิตได้ 
โมดูลท่ี 3 จะเริ่มย้ายฐานการผลิตได้ ต้อง1ให้'โมดูลท่ี 2 สามารถผลิตโดยผ่านการตรวจสอบคุณ- 
ภาพเป็นที่เรียบร้อยว่าสามารถผลิตได้ และโมดูลท่ี 4 จะเริ่มย้ายฐานการผลิตได้ ต้องให้โมดูลท่ี 3 
สามารถผลิตโดยผ่านการตรวจสอบคุณภาพเป็นที่เรียบร้อยว่าสามารถผลิตได้ หากไม่สามารถทำ 
การผลิตได้ตามเป้าหมายโดยความส่าข้าเกิดขึ้น ทางบริษัทลูกค้าที่ประเทศอเมรีกาซึ่งเป็นลูกค้า
ของทาง มาเลเซียจะเป็นผู้ปรับ ซึ่งจะปรับกับทางมาเลเซียโดยโรงงานตัวอย่างร่วมรับผิดชอบด้วย 
คร่ิงหน่ึง โดยคิดเป็นเงินเท่ากับราคาขาย จากราคาขายที่โรงงานตัวอย่างขายให้กับลูกค้า ในราคา 
1 บาท/ตัว ตังน้ัน หากโมดูลท่ี 1 ผลิตได้ล่าช้าไป 1 วัน คิดเป็นจำนวนตัวคือ 60,000 ตัว/วัน ราคา 
ขายเท่ากับ 60,000 บาท จะต้องถูกปรับเป็นเงิน 60,000 บาท/วัน

5.2 โครงสร้างของโครงการ

เม ื่อ ท ร า บ เป ้า ห ม า ย  ใ น ก า ร ย ้า ย ฐ า น ก า ร ผ ล ิต ม า ย ัง โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง แ ล ้ว จ ะ ต ้อ ง ว า ง แ ผ น  

ง า น ต า ม เป ้า ห ม า ย ท ี่ก ำ ห น ด  โดย ท ำ ใ ห ้เร า ท ร า บ แ น ว ท า ง ก า ร ก ำ ห น ด ก ิจ ก ร ร ม ต ่า ง  ๆ โ ด ย ส า ม า ร ถ  

แ บ ่ง อ อ ก เป ็น  2 ส ่ว น ใ ห ญ ่ ๆ ต ังน ี้

(1) ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ก ับ บ ร ิษ ัท ล ูก ค ้า

(2) ก า ร ว า ง แ ผ น ภ า ย ใ น โ ร ง ง า น ต ัว อ ย ่า ง

ใ น ก า ร ย ้า ย ฐ า น ก า ร ผ ล ิต ข อ ง บ ร ิษ ัท ล ูก ค ้า ต ้อ ง ม ีก า ร เต ร ีย ม แ ผ น ง า น ใ น ก า ร ย ้า ย ฐ า น ก า ร ผ ล ิต  

เน ื่อ ง จ า ก บ ร ิษ ัท ล ูก ค ้า ท ี่ป ร ะ เท ศ ม า เล เซ ีย จ ะ ต ้อ ง เต ร ีย ม ส ิน ค ้า ค ง ค ล ัง ใ ห ้เพ ีย ง พ อ ใ น ก า ร ส ่ง ส ิน ค ้า ไ ป  

ย ัง บ ร ิษ ัท ล ูก ค ้า อ ีก ท อ ด ห น ึ่ง ท ี่ป ร ะ เท ศ อ เม ร ิก า  ก า ร ห ย ุด เพ ื่อ ส ่ง เค ร ื่อ ง จ ัก ร ท ำ ใ ห ้ต ้อ ง เส ีย เว ล า ใ น ก า ร  

ผ ล ิต  น อ ก จ า ก น ี้ก า ร ส ่ง เค ร ื่อ ง จ ัก ร แ ล ะ อ ุป ก ร ณ ์ข ้า ม ป ร ะ เท ศ ต ้อ ง ใ ช ้เว ล า ใ น ก า ร เด ิน ท า ง ไ ม ่ว ่า จ ะ  

เป ็น ท า ง บ ก  ท า ง น ํ้า  ห ร ือ  ท า ง อ า ก า ศ  ใ น ก า ร น ำ เค ร ื่อ ง จ ัก ร แ ล ะ อ ุป ก ร ณ ์อ อ ก น อ ก ป ร ะ เท ศ ต ้อ ง ม ี 

ก า ร ท ำ เอ ก ส า ร ย ื่น ข อ อ น ุม ัต ิจ า ก ท า ง ร า ช ก า ร ข อ ง ป ร ะ เท ศ ม า เล เซ ีย ใ น ก า ร น ำ เค ร ื่อ ง จ ัก ร แ ล ะ อ ุป ก ร ณ ์ 

อ อ ก น อ ก ป ร ะ เท ศ แ ล ะ ต ้อ ง ป ร ะ ส า น ง า น ก ับ ท า ง บ ร ิษ ัท ต ัว อ ย ่า ง ใ น ก า ร ข อ อ น ุญ า ต ิน ำ เข ้า ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  

ต ัง น ั้น จ ึง ต ้อ ง ม ีก า ร ป ร ะ ล า น ง า น ก ับ บ ร ิษ ัท ล ูก ค ้า ท ี่ป ร ะ เท ศ ม า เล เซ ีย ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ แ ผ น ง า น ข อ ง  

บ ร ิษ ัท ต ัว อ ย ่า ง  ซ ึ่ง จ ะ ก ล ่า ว ถ ึง ส ่ว น ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ บ ร ิษ ัท ต ัว อ ย ่า ง

ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น เพ ื่อ ร อ ง ร ับ ก า ร ข ย า ย ก า ร ผ ล ิต  a u to  led  ใ น บ ร ิษ ัท ต ัว อ ย ่า ง ต ้อ ง ม ีก า ร เต ร ีย ม  

ค ว า ม พ ร ้อ ม ข อ ง โ ร ง ง า น  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  ก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม ท า ง ด ้า น  ผ ังโรงงาน  ก ำ ล ัง ค น  

ก า ร ท ำ เอ ก ส า ร ย ื่น ข อ อ น ุม ัต ิจ า ก ท า ง ร า ช ก า ร ข อ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ใ น ก า ร น ำ เค ร ื่อ ง จ ัก ร แ ล ะ อ ุป ก ร ณ ์เข ้า
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ประเทศไทย การประสานงานกับบริษัทลูกค้าในต่างประเทศ การนำเครื่องจักรและอุปกรณ์เข้าไป 
ติดตั้งยังที่ซึ่งเตรียมไว้ การทดสอบการทำงานของเครื่องจักร จนกระทั่งสามารถผลิตชิ้นงานได้ 
ตามต้องการ

จากการอนุมัติจากผู้บริหารระดับสูงของบริษัทให้เรื่มศึกษาเพื่อดำเนินโครงการนี้ และเพ่ือ 
ให้การดำเนินการนี้ให้เสร็จทันตามเวลาที่ลูกค้ากำหนด ได้มีการระบุภาพรวมโครงสร้างของโครง 
การ ดังตารางที่ 5.1 ต่อไปน้ี

ตารางท่ี 5.1 การระบุภาพรวมโครงสร้างของโครงการ

รหัสกิจกรรม รายละเอียดภาพรวมของกิจกรรม
10-20 วางแผนการขยายการผลิต auto led

วางแผนการย้ายฐานการผลิต auto led ในบริษัทตัวอย่างในประเทศไทย
10-40 วางแผนการย้ายฐานการผลิตของบริษัทลูกค้าท ี่ประเทศมาเลเซีย
20-40 วางผังโรงงานและภาพรวมของบริษัทในการที่จะขยายการผลิต auto led
40-50 บริษัทลูกค้าเตรียมย้ายฐานการผลิตในส่วนของโมดูลที่ 1
40-60 จัดเตรียมวางผังโรงงานในส่วนของโมดูลท่ี 1
50-60 บริษัทลกค้าย้ายรานการผลิตในส่วนของโมดลที่ 1 เข้าโรงงานตัวอย่าง'บ่ dé 'บ่
60-65 การผลิตเต็มกำลังสำหรับโมดูลที่ 1
65-80 จัดเตรียมวางผังโรงงานในส่วนของโมดูลท่ี 2
65-70 บริษัทลูกค้าเตรียมย้ายฐานการผลิตในส่วนของโมดูลที่ 2
70-80 บริษัทลกค้าย้ายรานการผลิตในส่วนของโมดลที่ 2 เข้าโรงงานตัวอย่าง'บ่ dé ‘บ่
80-85 การผลิตเต็มกำลังสำหรับโมดูลที่ 2

85-100 จัดเตรียมวางผังโรงงานในส่วนของโมดูลท่ี 3
85-90 บริษัทลกค้าเตรียมย้ายรานการผลิตในส่วนของโมดลที่ 3‘บ่ dé ‘บ่

90-100 บริษัทลกค้าย้ายรานการผลิตในส่วนของโมดลที่ 3 เข้าโรงงานตัวอย่าง•'บ่ dé ■บ่
100-105 การผลิตเต็มกำลังสำหรับโมดูลที่ 3
105-120 จัดเตรียมวางผังโรงงานในส่วนของโมดูลท่ี 4
105-110 บริษัทลูกค้าเตรียมย้ายฐานการผลิตในส่วนของโมดูลที่ 4
110-120 บริษัทลกค้าย้ายรานการผลิตในส่วนของโมดลที่ 4 เข้าโรงงานตัวอย่าง‘บ่ dé ‘บ่
120-130 การผลิตเต็มกำลังสำหรับโมดูลที่ 4

แผนผังโครงข่ายงานของโครงการโดยรวมของการขยายการผลิต auto led แสดงรปท่ี 5.1
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การผลิตเต ็ม กำลัง
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5.3 การระบุกิจกรรมของโครงการ

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 5.1 ส า ม า ร ถ ร ะ บ ุร า ย ล ะ เอ ีย ด ก ิจ ก ร ร ม ท ั้ง ห ม ด ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ส ำ ห ร ับ ก า ร

ข ย า ย ก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต  a u to  led  ไ ด ้ด ัง ต า ร า ง ท ี่ 5 .?

ต ารา งท ี่ 5 .2  ร ห ัส ก ิจ ก ร ร ม  ช ื่อ ง า น  ห ร อ ก ิจ ก ร ร ม แ ล ะ ร า ย ล ะ เอ ีย ด ข อ ง โ ค ร ง ง า น

ลำดับ รห ัส

ก ิจ ก รรม

ซ ื่อ งาน ร า ย ล ะ เอ ีย ด ข อ ง ง า น

1 1 0 - 2 0 11

โ ม ด ล ท ี่1

ก ำ ห น ด ก า ร เต ร ีย ม ว า ง ผ ัง โ ร ง งานโ ด ย ร ว ม ข อ ง โ ร ง ง า น เล ือ ก ร ูป แ บ บ แ ล ะ โ ย ก ย ้า ย ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์อ ื่น  ๆ

2 2 0 - 4 0 I2 ก ำ ห น ด แ บ บ ร ื้อ ถ อ น แ ล ะ ต ่อ เต ิม ภ า ย ใ น อ า ค า ร โ ร ง ง า น เพ ื่อ เต ร ีย ม พ ื้น ท ี่ใ ห ้ว ่า ง ใ น แ ต ่ล ะ โ ม ด ูล

3
40

I3 ก ำ ห น ด ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ป ร ะ เภ ท แ ล ะ จ ำ น ว น ข อ ง เค ร ื่อ ง จ ัก ร แ ล ะ อ ุป ก ร ณ ์ก า ร ผ ล ิต ส ำ ห ร ับ โ ม ด ูล ท ี่ 1

4 A1

ร ะ บ ุร า ย ล ะ เอ ีย ด ผ ัง โ ร ง ง า น แ ล ะ ก ำ ห น ด ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ด ้า น ส า ธ า ร ณ ูป โ ภ ค  ส ำ ห ร ับ โ ม ด ูล ท ี่ 1 

ด ัด เล ือ ก แ ล ะ ว ่า จ ้า ง บ ุค ค ล า ก ร ใ น ร ะ ย ะ ก ่อ น ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ใ น โ ม ด ูล ท ี่ 1

5 A 2 เต ร ีย ม แ ล ะ ส ่ง บ ุค ล า ก ร ไ ป แ ก ง า น ท ี่ป ร ะ เท ศ ม า เล เซ ีย

6 TR1 จ ัด แ ก ฝ น บ ุค ค ล า ก ร ส ำ ห ร ับ โ ม ด ูล ท ี่ 1

7 F1 ต ิด ต ั้ง ส า ธ า ร ณ ูป โ ภ ค ใ ห ม ่ท ำ ผ ัง โ ร ง ง า น ส ำ ห ร ับ โ ม ด ูล ท ี่ 1

8 E1 ล ูก ค ้า เต ร ีย ม ส ิน ค ้า ค ง ค ล ัง ส ำ ห ร ับ ว ัต ถ ุด ิบ แ ล ะ ส ิน ค ้า ส ำ เร ็จ ร ูป ส ำ ห ร ับ โ ม ด ูล 1

9 EQ1 ล ูก ค ้า เต ร ีย ม ส ่ง เค ร ื่อ ง ม ือ แ ล ะ อ ุป ก ร ณ ์ส ำ ห ร ับ โ ม ด ูล  1

10 L1 ล ูก ค ้า ท ำ เอ ก ส า ร ข อ อ น ุญ า ต ิน ำ เค ร ื่อ ง อ อ ก น อ ก ป ร ะ เท ศ ม า เล เซ ีย

11 T 1 โ ร ง ง า น ท ำ เอ ก ส า ร ข อ อ น ุญ า ต ิน ำ เค ร ื่อ ง เข ้า ป ร ะ เท ศ ไ ท ย

12 D1 เค ร ื่อ ง จ ัก ร แ ล ะ อ ุป ก ร ณ ์ถ ูก ส ่ง จ า ก บ ร ิษ ัท ล ูก ค ้า ม า ย ัง โ ร ง ง า น

13
50

F2 ร ับ เค ร ื่อ ง จ ัก ร แ ล ะ เค ล ื่อ น ย ้า ย เค ร ื่อ ง จ ัก ร ไ ป ย ัง ต ำ แ ห น ่ง ท ี่เต ร ีย ม ไ ว ้

14 MA1 ต ิด ด ัง แ ล ะ ท ด ล อ ง เค ร ื่อ ง จ ัก ร อ ุป ก ร ณ ์ก า ร ผ ล ิต

15 M1 ต ิด ต ั้ง ร ะ บ บ ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ส ำ ห ร ับ ส า ย ก า ร ผ ล ิต

16 TR2 ส ่ง บ ุค ล า ก ร ท ี่ผ ่า น ก า ร แ ก ฝ น ก ล ับ ม า ป ร ะ เท ศ ไ ท ย

17 QA1 ท ด ล อ ง ผ ล ิต แ ล ะ ต ร ว จ ร ับ ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ท ี่ไ ด ้ม า ต ร ฐ า น ต า ม ข ้อ ก ำ ห น ด ข อ ง ล ูก ค ้า

18 PD1 เร ิ่ม ก า ร ผ ล ิต ใ น ร ะ ย ะ ด ำ เน ิน ก า ร ใ น โ ม ด ูล ท ี่ 1

65



ตารางท่ี 5.2 รหัสกิจกรรม ซื่องานหรือกิจกรรมและรายละเอียดของโครงงาน (ต่อ)

ลำดับ รหัส
กิจกรรม

ชื่องาน รายละเอียดของงาน

65
โมดลท่ี 2

19 I4 กำหนดความต้องการประเภทและจำนวนของเครื่องจักรและอุปกรณ์การผลิตสำหรับโมดูลที่ 2  

ระบุรายละเอียดผังโรงงานและกำหนดความต้องการด้านสาธารณูปโภค สำหรับโมดูลท่ี 2

20 A3 คัดเลือกและว่าจ้างบุคคลากรในระยะก่อนการดำเนินงานในโมดูลที่ 2

21 A4 เตรียมและล่งบุคคลากรไปผักงานที่ประเทศมาเลเซีย
22 TR3 จัดผักฝนบุคลากรสำหรับโมดูลท่ี 2

23 F3 ติดต้ังสาธารณูปโภคใหม่ทำผังโรงงานสำหรับโมดูลท่ี 2

24 E2 ลูกค้าเตรืยมสินค้าคงคลังสำหรับวัตถุดิบและสินค้าสำเร็จรูปสำหรับโมดูล 2

25 EQ2 ลูกค้าเตรียมล่งเครื่องมือและอุปกรณ์สำหรับโมดูล 2

26 L2 ลูกค้าทำเอกสารขออนุญาตินำเครื่องออกนอกประเทศมาเลเซีย
27 T2 โรงงานทำเอกสารขออนุญาตินำเครื่องเข้าประเทศไทย
28

70
D2 เครื่องจักรและอุปกรณ์ถูกล่งจากบรืษ้ทลูกค้ามายังโรงงาน

29 F3 รับเครื่องจักรและเคลื่อนย้ายไปยังตำแหน่งที่เตรียมไว้
30 MA2 ติดตั้งและทดลองเครื่องจักรอุปกรณ์การผลิต

QS (ร' o ay *=»31 M2 ตดตงระบบคอมพัวเตอรล่าหรบสายการผลต
32 TR4 ล่งบุคลากรที่ผ่านการผักฝนกลับมาประเทศไทย
33 QA2 ทดลองผลิตและตรวจรับผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานตามข้อกำหนดของลูกค้า
34

85
PD2 เร่ืมการผลิตในระยะดำเนินการในโมดูลท่ี 2



ตารางที่ 5.2 รหัสกิจกรรมชื่องานหรอกิจกรรมและรายละเอียดของโครงงาน (ต่อ)

ลำดับ รหัส
กิจกรรม

ชื่องาน รายละเอียดของงาน

85
โมดลท่ี 3

35 I5 กำหนดความต้องการประเภทและจำนวนของเครื่องจักรและอุปกรณ์การผลิตลำหรับโมดูลที่ 3 
ระบุรายละเอียดผังโรงงานและกำหนดความต้องการด้านสาธารณูปโภค สำหรับ'โมดูลท่ี 3

36 A5 คัดเลือกและว่าจ้างบุคลากรในระยะก่อนการดำเนินงานในโมดูลที่ 3
37 A6 เตรียมและส่งบุคคลากรไปเ ก งานที่ประเทศมาเลเซีย
38 TR5 จัด'แกฝนบุคลากรสำหรับ'โมดูลท่ี 3
39 F5 ติดต้ังสาธารณูปโภคใหม่ทำผังโรงงานสำหรับโมดูลท่ี 3
40 E3 ลูกค้าเตรียมสินค้าคงคลังสำหรับวัตถุดิบและสินค้าสำเร็จรูปสำหรับโมดูล 3
41 EQ3 ลูกค้าเตรียมส่งเครื่องมือและอุปกรณ์สำหรับโมดูล 3
42 L3 ลูกค้าทำเอกสารขออนุญาตินำเครื่องออกนอกประเทศมาเลเซีย
43 T3 โรงงานทำเอกสารขออนุญาตินำเครื่องเข้าประเทศไทย
44

90
D3 เครื่องจักรและอุปกรณ์ถูกส่งจากบริษัทลูกค้ามายังโรงงาน

45 F6 รับเครื่องจักรและเคลื่อนย้ายไปยังตำแหน่งที่เตรียมไว้
46 MA3 ติดตั้งและทดลองเครื่องจักรอุปกรณ์การผลิต

est fx/ £=» ร ' 0 QS47 M3 ตดตังระบบคอมพวเตอรสำหรับสายการผลต
48 TR6 ส่งบุคลากรที่ผ่านการเกฝนกลับมาประเทศไทย
49 QA3 ทดลองผลิตและตรวจรับผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรรานตามข้อกำหนดของลกค้าฬ่ ขํ

50
105

PD3 เร่ืมการผลิตในระยะดำเนินการในโมดูลท่ี 3



ตารางที ่ 5.2 รหัสกิจกรรม ชื่องานหรือกิจกรรมและรายละเอียดของโครงงาน (ต่อ)

ลำด ับ รหัส
กิจกรรม

ชื่องาน รายละเอียดของงาน

105
โมดลท่ี 4

51 I6 กำหนดความต้องการประเภทและจำนวนของเครองจักรและอุปกรณ์การผลิตสำหรับโมดูลที่ 4 
ระบุรายละเอียดผังโรงงานและกำหนดความต้องการด้านสาธารณูปโภค สำหรับโมดูลท่ี 4

52 A7 คัดเลือกและว่าจ้างบุคคลากรในระยะก่อนการดำเนินงานในโมดูลที่ 4
53 A8 เตรียมและส่งบุคคลากรไปแกงานที่ประเทศมาเลเซีย
54 TR7 จัดแกฝนบุคคลากรสำหรับโมดูลท่ี 4
55 F7 ติดต้ังสาธารณูปโภคใหม่ทำผังโรงงานสำหรับโมดูลท่ี 4
56 E4 ลูกค้าเตรียมสินค้าคงคลังสำหรับวัตถุดิบและสินค้าสำเร็จรูปสำหรับโมดูล 4
57 EQ4 ลูกค้าเตรียมส่งเครองมือและอุปกรณ์สำหรับโมดูล 4
58 L4 ลูกค้าทำเอกสารขออนุญาตินำเครองออกนอกประเทศมาเลเซีย
59 T4 โรงงานทำเอกสารขออนุญาตินำเครองเข้าประเทศไทย
60

110

D4 เครองจักรและอุปกรณ์ถูกส่งจากบรีษัทลูกค้ามายังโรงงาน

61 F8 รับเครื่องจักรและเคลื่อนย้ายไปยังตำแหน่งที่เตรียมไว้
62 MA4 ติดตั้งและทดลองเครื่องจักรอุปกรณ์การผลิต
63 M4 ติดตังระบบคอมพวเตอรส่าหรบสายการผลต
64 TR8 ส่งบุคลากรที่ผ่านการแกฝนกลับมาประเทศไทย
65 QA4 ทดลองผลิตและตรวจรับผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานตามข้อกำหนดของลูกค้า
66

130
PD4 เร่ิมการผลิตในระยะดำเนินการในโมดูลท่ี 4
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ความหมายเพิ่มเติมของแต่ละกิจกรรมมีดังต่อไปนี

งาน A1 : จัดหา ดัดเลือกและว่าจ้างบุคลากรในระยะก่อนการดำเนินงานโมดูล 1 เพ่ือ 
จัดตั้งทีมงานบริหารในระยะก่อนการดำเนินงานโดยดัดเลือกบุคลากรที่มีอยู่ในปัจจุบันในฝ่ายที่ 
เกี่ยวข้องเข้ามาทำงานพิจารณาทักษะความสามารถของแต่ละบุคคลให้เหมาะกับหน้าที่ความ 
รับผิดชอบ โดยจัดสรรจากบุคลากรที่ทำงานประจำ ส่วนบุคลากรท่ีต้องการแต่ยังไม่มีในปัจจุบัน 
ต้องสรรหาและว่าจ้างเพิ่ม ส่วนพนักงานรายวันต้องมีการคัดสรรเช่นเดียวกัน ใช้เวลา 
15 วันทำงาน

งาน A2 : การเตรียมส่งบุคลากรพนักงานรายเดือนและพนักงานรายวันไปแกงานยัง 
ต่างประเทศ ต้องมีการคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสม เตรียมจัดทำพาสปอร์ต วีซ่า เตรียมส่งเอกสาร 
รายชื่อไปยังประเทศมาเลเซียเพื่อขออนุญาติทางราชการของประเทศมาเลเซียขอเข้าประเทศ 
มาเลเซีย โดยติดต่อกับแผนกบุคคลของบริษัทลูกค้า การเตรียมซื้อต๋ัวรถไฟสำหรับบุคลากรเพ่ือ 
เดินทางไปมาเลเซีย ท้ังหมดน้ีใซ้เวลา 3 วันทำงาน

งาน A3 : จัดหา คัดเลือกและว่าจ้างบุคลากรในระยะก่อนการดำเนินงานโมดูล 2 เพ่ือ 
จัดตั้งทีมงานบริหารในระยะก่อนการดำเนินงาน โดยจัดสรรจากบุคคลากร ทังพนักงานรายเดือน 
และพนักงานรายวัน ใช้เวลา 10 วันทำงาน

งาน A4 : การเตรียมส่งบุคลากรไปแกงานยังต่างประเทศ ต้องมีการคัดเลือกบุคคลที่ 
เหมาะสม เตรียมจัดทำพาสปอร์ต วีซ่า เตรียมส่งเอกสารรายชื่อไปยังประเทศมาเลเซียเพื่อขอ 
อนุญาติทางราชการของประเทศมาเลเซียขอเข้าประเทศมาเลเซีย โดยติดต่อกับแผนกบุคคลของ 
บริษัทลูกค้า การเตรียมซ้ือต๋ัวรถไฟสำหรับบุคลากรเพื่อเดินทางไปมาเลเซีย ท้ังหมดน้ี ใช้เวลา 
3 วันทำงาน

งาน A5 : จัดหา คัดเลือกและว่าจ้างบุคลากรในระยะก่อนการดำเนินงานโมดูล 3 เพ่ือ 
จัดตั้งทีมงานบริหารในระยะก่อนการดำเนินงาน โดยจัดสรรจากบุคลากร ทั้งพนักงานรายเดือน 
และพนักงานรายวัน ใช้เวลา 10 วันทำงาน
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ง า น  A 6  : ก า ร เต ร ีย ม ส ่ง บ ุค ล า ก ร แ ล ะ พ น ัก ง า น ร า ย ว ัน ไ ป แ ก ง า น ย ัง ต ่า ง ป ร ะ เท ศ  ต ้อ ง ม ีก า ร  

ค ัด เล ือ ก บ ุค ค ล ท ี่เห ม า ะ ส ม  เต ร ีย ม จ ัด ท ำ พ า ส ป อ ร ์ต  ว ีซ ่า  เต ร ีย ม ส ่ง เอ ก ส า ร ร า ย ช ื่อ ไ ป ย ัง ป ร ะ เท ศ  

ม า เล เซ ีย เพ ื่อ ข อ อ น ุญ า ต ิท า ง ร า ช ก า ร ข อ ง ป ร ะ เท ศ ม า เล เซ ีย  ท ั้ง ห ม ด น ี้ ใช ้เวล า  3 ว ัน ท ำ ง า น

ง า น  A 7  : จ ัด ห า  ค ัด เล ือ ก แ ล ะ ว ่า จ ้า ง บ ุค ล า ก ร ใ น ร ะ ย ะ ก ่อ น ก า ร ด ำ เน ิน ง า น โ ม ด ูล  4 เพ ื่อ  

จ ัด ต ั้ง ท ีม ง า น บ ร ีห า ร ใ น ร ะ ย ะ ก ่อ น ก า ร ด ำ เน ิน ง า น  โ ด ย จ ัด ส ร ร จ า ก บ ุค ล า ก ร  ท ั้ง พ น ัก ง า น ร า ย เด ือ น  

แ ล ะ  พ น ัก ง า น ร า ย ว ัน  ใช ้เวล า  10 ว ัน ท ำ ง า น

ง า น  A 8  : ก า ร เต ร ีย ม ส ่ง บ ุค ล า ก ร แ ล ะ พ น ัก ง า น ร า ย ว ัน ไ ป แ ก ง า น ย ัง ต ่า ง ป ร ะ เท ศ  ต ้อ ง ม ีก า ร  

ค ัด เล ือ ก บ ุค ค ล ท ี่เห ม า ะ ล ม  เต ร ีย ม จ ัด ท ำ พ า ส ป อ ร ์ต  ว ีซ ่า  เต ร ีย ม ส ่ง เอ ก ส า ร ร า ย ช ื่อ ไ ป ย ัง ป ร ะ เท ศ  

ม า เล เซ ีย เพ ื่อ ข อ อ น ุญ า ต ิท า ง ร า ช ก า ร ข อ ง ป ร ะ เท ศ ม า เล เซ ีย  ท ั้ง ห ม ด น ี้ ใช ้เวล า  3 ว ัน ท ำ ง า น

ง า น  11 : ก ำ ห น ด ก า ร เต ร ีย ม ท า ง เล ือ ก ใ น ก า ร ว า ง ผ ัง โ ร ง ง า น โ ด ย ร ว ม ข อ ง โ ร ง ง า น เพ ื่อ ห า  

แ น ว ท า ง ก า ร จ ัด ว า ง  a u to  led ค ัด เล ือ ก ร ูป แ บ บ โ ด ย ค ำ น ึง ถ ึง ผ ัง โ ร ง ง า น โ ด ย ร ว ม ใ ห ้ม ีผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ  

ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์อ ื่น  ห ร ีอ ม ีก า ร โ ย ก ย ้า ย ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์อ ื่น  ๆ น ้อ ย ท ี่ส ุด  เพ ื่อ ห า ท ี่ว ่า ง เต ร ีย ม ไ ว ้ ส ำ ห ร ับ ว า ง  

เค ร อ งจ ัก ร ใ ห ม ่ ใช ้เวล า  23  ว ัน ท ำ ง า น

ง า น  I2 : ก ำ ห น ด แ บ บ ร ื้อ ถ อ น แ ล ะ ต ่อ เต ิม ภ า ย ใ น อ า ค า ร โ ร ง ง า น เพ ื่อ เต ร ีย ม พ ื้น ท ี่ใ ห ้ว ่า ง ใ น  

แ ต ่ล ะ ช ั้น ข อ ง แ ต ่ล ะ โ ม ด ูล  ป ร ะ ล า น ง า น ก ับ ผ ล ิต อ ื่น  เพ ื่อ ใ น ก า ร เต ร ีย ม ร ื้อ ย ้า ย เค ร ื้อ ง จ ัก ร อ ุป ก ร ณ ์เด ิม  

ไ ป ต ั้ง ใ น ท ี่ใ ห ม ่ ป ร ะ ส า น ง า น ก ับ ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ท ี่จ ะ ท ำ ก า ร ย ้า ย  ก ับ ฝ ่า ย ต ิด ต ั้ง  ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ว ัน ย ้า ย  

แ ล ะ ก ำ ห น ด ว ัน เส ร ็จ ส ิ้น ใ น ภ า พ ร ว ม  เพ ื่อ เต ร ีย ม พ ื้น ท ี่ใ ห ้ว ่า ง ส ำ ห ร ับ ต ิด ต ั้ง เค ร ื่อ ง จ ัก ร แ ล ะ อ ุป ก ร ณ ์ใ ห ม ่ 

ใช ้เวล า  24  ว ัน ท ำ ง า น

ง า น  I3 : จ า ก ก า ร จ ัด ท ำ พ ื้น ท ี่ใ ห ้ว ่า ง ส า ม า ร ถ ห า พ ื้น ท ี่ใ ห ้ว ่า ง ไ ด ้ใ น ช ั้น ท ี่1 แ ล ะ ช ั้น ท ี่3  ไ ด ้ 

เพ ีย งพ อ  ใ น ส ่วน ข อ งช ั้น ท ี่ 4 ย ังไม ,ส า ม า ร ถ จ ัด พ ื้น ท ี่ใ ห ้ว ่า ง ไ ด ้ ด ัง น ั้น จ ึง จ ัด เต ร ีย ม ใ น ส ่ว น ล า ย ก า ร  

ผ ล ิต ห น ้า แ ล ะ ส า ย ก า ร ผ ล ิต ก ล า ง  ท ี่อ ย ู่ใน ช ั้น ท ี่ 4  ม า จ ัด ต ั้งช ั้ว ค ร า ว ใ น ช ั้น ท ี่ 1 ก ่อ น  ก ำ ห น ด ค ว า ม  

ต ้อ ง ก า ร  ป ร ะ เภ ท  แ ล ะ จ ำ น ว น ข อ ง เค ร ื่อ ง จ ัก ร แ ล ะ อ ุป ก ร ณ ์ก า ร ผ ล ิต ส ำ ห ร ับ โ ม ด ูล ท ี่ 1 ร ะ บ ุร า ย -  

ล ะ เอ ีย ัด ผ ัง โ ร ง ง า น แ ล ะ ก ำ ห น ด ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ด ้า น ส า ธ า ร ณ ูป โ ภ ค  ส ำ ห ร ับ โ ม ด ูล 1ก ับ ฝ ่า ย ต ิด ต ั้ง  

ก ำ ห น ด ว ัน ต ิด ต ั้ง แ ล ะ ว ัน เส ร ็จ ส ิ้น  โ ด ย ป ร ะ ล า น ง า น ก ับ ฝ ่า ย ต ่า ง  ๆ ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง  ข อ อ น ุม ้ต ิจ า ก ฝ ่า ย  

บ ร ีห า ร เพ ื่อ เร ื่ม ด ำ เน ิน ก า ร ใ ช ้เว ล า  6 ว ัน ท ำ ง า น
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งาน 14 : กำหนดความต้องการ ประเภท และจำนวนของเครองจักรและอุปกรณ์การผ ล ิต  

ท่ีเพ่ิม สำหรับโมดูลท่ี 2 ระบุรายละเอียดผังโรงงาน จากการจัดทำพื้นที่ให้ว่างลามารถหาพื้นที่ให้ 
ว่างไ ด ้ในช้ันท่ี1 ช้ันท่ี 3  และช้ันท่ี 4  ไ ด ้เพียงพอ สำหรับการผ ล ิต ท่ี 2 5 0 , 0 0 0  ตัว/วัน และกำหนด 
ความต้องการด้านสาธารณูปโภค สำหรับโมดูล 2  ผับฝ่ายติดตั้ง กำหนดวันติดตั้ง และวันเสร็จส้ิน 
โดยประสานงานผับฝ่ายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ขออนุบัติจากฝ่ายบรีหารเพื่อเริ่มดำเนินการสำหรับโมดู 
ล  2 ใ ช ้เวลา 5  วันทำงาน

ง า น  15 : ก ำ ห น ด ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ป ร ะ เภ ท  แ ล ะ จ ำ น ว น ข อ ง เค ร ื่อ ง จ ัก ร แ ล ะ อ ุป ก ร ณ ์ก า ร ผ ล ิต

ท ี่เพ ิ่ม  ส ำ ห ร ับ โ ม ด ูล ท ี่ 3 ร ะ บ ุร า ย ล ะ เอ ีย ด ผ ัง โ ร ง ง า น  ป ร ะส า น ง า น ใ น ก า ร จ ัด ท ำ พ ื้น ท ี่ใ ห ้ว ่า ง  

ส าม า ร ถ ห า พ ื้น ท ี่ใ ห ้ว ่า งไ ด ้ใ น ช ั้น ท ี่ไ  ช ั้นท ี่ 3 แ ล ะช ั้น ท ี่ 4 ไ ด ้เพ ีย ง พ อ  ส ำ ห ร ับ ก า ร ผ ล ิต ท ี่ 5 0 0 ,0 0 0  

ต ัว /ว ัน  ก ำ ห น ด ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ด ้า น ส า ธ า ร ณ ูป โ ภ ค  ส ำ ห ร ับ โ ม ด ูล  3 ผ ับ ฝ ่า ย ต ิด ต ั้ง  ก ำ ห น ด ว ัน ต ิด ต ั้ง  

แ ล ะ ว ัน เส ร ็จ ส ิ้น  โ ด ย ป ร ะ ส า น ง า น ผ ับ ฝ ่า ย ต ่า ง  ๆ ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง  ข อ อ น ุม ต ิจ า ก ฝ ่า ย บ ร ีห า ร เพ ื่อ เร ิ่ม ด ำ เน ิน  

ก า ร ส ำ ห ร ับ โ ม ด ูล  3 ใช ้เวล า  3 ว ัน ท ำ ง า น

ง า น  16 : ก ำ ห น ด ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ป ร ะ เภ ท  แ ล ะ จ ำ น ว น ข อ ง เค ร ื่อ ง จ ัก ร  แ ล ะ อ ุป ก ร ณ ์ก า ร ผ ล ิต  

ที,เพ ิ่ม  ส ำ ห ร ับ โ ม ด ูล ท ี่ 4 ร ะ บ ุร า ย ล ะ เอ ีย ด ผ ัง โ ร ง ง า น  ป ร ะ ส า น ง า น ใ น ก า ร จ ัด ท ำ พ ืน ท ี่ใ ห ้ว ่า ง  

ส า ม า ร ถ ห า พ ื้น ท ี่ใ ห ้ว ่า ง ไ ด ้ใ น ช ั้น ท ี่ 1 ช ั้นท ี่ 3 แ ล ะช ั้น ท ี่ 4 ไ ด ้เพ ีย งพ อ  ส ำ ห ร ับ ก า ร ผ ล ิต ท ี่ 7 0 0 ,0 0 0  

ต ัว /ว ัน  แ ล ะ ก ำ ห น ด ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ด ้า น ส า ธ า ร ณ ูป โ ภ ค  ส ำ ห ร ับ โ ม ด ูล  4 ผ ับ ฝ ่า ย ต ิด ต ั้ง  ก ำ ห น ด ว ัน  

ต ิด ต ั้ง แ ล ะ ว ัน เส ร ็จ ส ิ้น  โ ด ย ป ร ะ ส า น ง า น ผ ับ ฝ ่า ย ต ่า ง  ๆ ที่ เก ี่ย วข ้อ ง  ข อ อ า ณ ัต ิจ า ก ฝ ่า ย บ ร ีห า ร  เพ ื่อ  

เร ื่ม ด ำ เน ิน ก า ร ส ำ ห ร ับ โ ม ด ูล  4 ใช ้เวล า  3 ว ัน ท ำ ง า น

งาน F1 : ติดตั้งสาธารณูปโภคใหม่ทำผังโรงงานสำหรับโมดูลที่ 1 ประกอบด้วย 

งานระบบไฟฟ้า งานระบบปรับอากาศ งานระบบบำบัดอากาศเสีย งานระบบนำ งานระบบ 

บำบัดนํ้าเสีย งานระบบควบคุมความตันลม ใช้เวลา 70 วันทำงาน

งาน F2 : รับเครื่องจักรที่เพิ่มสำหรับโมดูลที่ 1 และเคลื่อนย้ายไปยังตำแหน่งที่เตรียมไว้ 

ใช้เวลา 1 วันทำงาน

งาน F3 : ติดตั้งสาธารณูปโภคใหม่ทำผังโรงงานประกอบด้วย งานระบบไฟฟ้า งาน 

ระบบปรับอากาศ งานระบบบำบัดอากาศเสีย งานระบบนำ งานระบบบำบัดนำเสีย งาน

ระบบควบคุมความตันลม สำหรับโมดูลที่ 2 ใช้เวลา 70 วันทำงาน
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ง า น  F4 : ร ับ เค ร ื่อ ง จ ัก ร ท ี่เพ ิ่ม ส ำ ห ร ับ โ ม ด ูล ท ี่ 2 แ ล ะ เค ล ื่อ น ย ้า ย ไ ป ย ัง ต ำ แ ห น ่ง ท ี่เต ร ีย ม ไ ว ้ 

ใช ้เวล า  1 ว ัน ท ำ ง า น

ง า น  F5 : ต ิด ต ั้ง ส า ธ า ร ณ ูป โ ภ ค ใ ห ม ่ท ำ ผ ัง โ ร ง ง า น ซ ึ่ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  ง า น ร ะ บ บ ไ ฟ ฟ ้า  ง า น  

ร ะ บ บ ป ร ับ อ า ก า ศ  ง า น ร ะ บ บ บ ำ บ ัด อ า ก า ศ เส ีย  ง า น ร ะ บ บ น ํ้า  ง า น ร ะ บ บ บ ำ บ ัด น ํ้า เล ีย  งา น

ร ะ บ บ ค ว บ ค ุม ค ว า ม จ ัน ล ม  ส ำ ห ร ับ โ ม ด ูล ท ี่ 3 ใช ้เวล า  60  ว ัน ท ำ ง า น

ง า น  F6 : ร ับ เค ร ื่อ ง จ ัก ร ท ี่เพ ิ่ม ส ำ ห ร ับ โ ม ด ูล ท ี่ 3 แ ล ะ เค ล ื่อ น ย ้า ย ไ ป ย ัง ต ำ แ ห น ่ง ท ี่เต ร ีย ม ไ ว ้ 

ใช ้เวลา  1 ว ัน ท ำ ง า น

ง า น  F7 : ต ิด ต ั้ง ส า ธ า ร ณ ูป โ ภ ค ใ ห ม ่ท ำ ผ ัง โ ร ง ง า น ซ ึ่ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  ง า น ร ะ บ บ ไ ฟ ฟ ้า  ง า น  

ร ะ บ บ ป ร ับ อ า ก า ศ  ง า น ร ะ บ บ บ ำ บ ัด อ า ก า ศ เส ีย  ง า น ร ะ บ บ น ํ้า  ง า น ร ะ บ บ บ ำ บ ัด น ํ้า เล ีย  ร ะ บ บ

ค ว บ ค ุม ค ว า ม จ ัน ล ม  ส ำ ห ร ับ โ ม ด ูล ท ี่ 4  ใช ้เวล า  40  ว ัน ท ำ ง า น

ง า น  F8 : ร ับ เค ร ื่อ ง จ ัก ร ท ี่เพ ิ่ม ส ำ ห ร ับ โ ม ด ูล ท ี่ 4 แ ล ะ เค ล ื่อ น ย ้า ย ไ ป ย ัง ต ำ แ ห น ่ง ท ี่เต ร ีย ม ไ ว ้ 

ใช ้เวล า  1 ว ัน ท ำ ง า น

ง า น  Tr1 : ร ับ บ ุค ล า ก ร ท ี่ป ร ะ เท ศ ม า เล เซ ีย  พ า ไ ป ย ัง ท ี่พ ัก ท ี่จ ัด ห า ไ ว ้ใ ห ้ จ า ก น ั้น จ ัด แกฝน  

บ ุค ล า ก ร ส ำ ห ร ับ โ ม ด ูล ท ี่ 1 โ ด ย จ ัด บ ุค ค ล า ก ร ใ น แ ต ่ล ะ ต ำ แ ห น ่ง แ ย ก ย ้า ย ไ ป แกง า น ต า ม แ ผ น ก ท ี่จ ะ  

แ ก ฝน  ใช ้เวล า  50  ว ัน ท ำ ง า น

ง า น  Tr2 : ท ำ เร ื่อ ง ส ่ง ส ่ง บ ุค ล า ก ร ส ำ ห ร ับ โ ม ด ูล ท ี่ 1 ท ี่ผ ่าน ก ารแกฝ น กจ ับ  ใช ้เวล า  

3 ว ัน ท ำ ง า น

ง า น  T r3  : จ ัด แก ฝ น บ ุค ล า ก ร ส ำ ห ร ับ โ ม ด ูล ท ี่ 2 ท ี่ป ร ะ เท ศ ม า เล เซ ีย  โ ด ย จ ัด บ ุค ค ล า ก ร ใ น แ ต ่ 

ล ะ ต ำ แ ห น ่ง แ ย ก ย ้า ย ไ ป แ ก ง า น ต า ม แ ผ น ก ท ี่จ ะ ท ำ ง า น ห ล ัง จ า ก ก า ร แกง า น  ใช ้เวล า  50  ว ัน ท ำ ง า น

ง า น  T r4  : ส ่ง บ ุค ล า ก ร ส ำห ร ับ โ ม ด ูล ท ี่ 2 ท ี่ผ ่า น ก า ร แ ก ฝ น ก ล ับ  ใ ช ้เว ล า  3  ว ัน ท ำ ง า น
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ง า น  T r5  : จ ัด แ ก ฝ น บ ุค ล า ก ร ส ำ ห ร ับ โ ม ด ูล ท ี่ 3  ท ี่ป ร ะ เท ศ ม า เล เซ ีย  โ ด ย จ ัด บ ุค ล า ก ร ใ น แ ต ่ล ะ

ต ำ แ ห น ่ง แ ย ก ย ้า ย ไ ป แ ก ง า น ต า ม แ ผ น ก ท ี่จ ะ ท ำ ง า น ห ล ัง จ า ก ก า ร แ ก ง า น  ใ ช ้เว ล า  4 5  ว ัน ท ำ ง า น

ง า น  Tr6 : ส ่ง บ ุค ล า ก ร ส ำ ห ร ับ โ ม ด ูล ท ี่ 3 ท ี่ผ ่าน ก ารแกฝ น ก ล ับ  ใช ้เวล า  3 วันท ำ ง า น

ง า น  Tr7 : จ ัด แกฝ น บ ุค ล า ก ร ส ำ ห ร ับ โ ม ด ูล ท ี่ 4 ท ี่ป ร ะ เท ศ ม า เล เซ ีย  โ ด ย จ ัด บ ุค ล า ก ร ใ น แ ต ่ล ะ  

ต ำ แ ห น ่ง แ ย ก ย ้า ย ไ ป แกง า น ต า ม แ ผ น ก ท ี่จ ะ ท ำ ง า น ห ล ัง จ า ก ก า ร แกงา น  ใช ้เวล า  24 ว ัน ท ำ ง า น  

ส า เห ต ุท ี่จ ำ น ว น ว ัน น ้อ ย ล ง เน ื่อ ง จ า ก  บ ุค ล า ก ร ท ี่ผ ่า น ก า รแกฝ น ใน ช ่วงโม ด ูล ท ี่ 1 เร ิ่ม ม ีค ว า ม ช ำ น า ญ  

ส า ม า ร ถ ถ ่า ย ท อ ด ใ ห ้บ ุค ล า ก ร ใ น ช ่ว ง โ ม ด ูล ท ี่ 4 ได ้ส ่วน ห น ึ่ง

ง า น  Tr8 : ส ่ง บ ุค ล า ก ร ส ำ ห ร ับ โ ม ด ูล ท ี่ 4 ท ี่ผ ่า น ก า รแกฝ น ก ล ับ  ใช ้เวล า  3 ว ัน ท ำ ง า น

ง า น  E1 : ล ูก ค ้า เต ร ีย ม ส ิน ค ้า ค ง ค ล ัง ส ำ ห ร ับ ว ัต ถ ุด ิบ  แ ล ะ ส ิน ค ้า ส ำ เร ็จ ร ูป ส ำ ห ร ับ โ ม ด ูล  1 

เพ ื่อ ล า ม า ร ถ ส ่ง ง า น ใ ห ้ก ับ ล ูก ค ้า ท ี่ป ร ะ เท ศ อ เม ร ิก า ไ ด ้ท ัน  เน ื่อ ง จ า ก ก า ร ข น ย ้า ย เค ร ิ่อ ง จ ัก ร ท ำ ใ ห ้ต ้อ ง  

ส ูญ เส ีย เว ล า ก า ร ผ ล ิต ไ ป  ซ ึ่ง ก า ร เต ร ีย ม ส ิน ค ้า ค ง ค ล ัง  ส า ม า ร ถ ป ร ะ เม ิน จ า ก เว ล า ก า ร ข น ย ้า ย  แ ล ะ ก า ร  

ต ิด ต ั้ง  โ ด ย ใ ห ้พ น ัก ง า น ท ี่ท ำ ง า น ป ก ต ิท ำ ล ่ว ง เว ล า  ใ ช ้เว ล า เต ร ีย ม  50 ว ัน ท ำ ง า น

ง า น  E2 : ล ูก ค ้า เต ร ีย ม ส ิน ค ้า ค ง ค ล ัง ส ำ ห ร ับ ว ัต ถ ุด ิบ  แ ล ะ ส ิน ค ้า ส ำ เร ็จ ร ูป ส ำ ห ร ับ โ ม ด ูล  2 

เพ ื่อ ส า ม า ร ถ ส ่ง ง า น ใ ห ้ก ับ ล ูก ค ้า ท ี่ป ร ะ เท ศ อ เม ร ีก า ไ ด ้ท ัน  เน ื่อ ง จ า ก ก า ร ข น ย ้า ย เค ร ื่อ ง จ ัก ร ท ำ ใ ห ้ต ้อ ง  

ส ูญ เส ีย เว ล า ก า ร ผ ล ิต ไ ป  ซ ึ่ง ก า ร เต ร ีย ม ส ิน ค ้า ค ง ค ล ัง  ส า ม า ร ถ ป ร ะ เม ิน จ า ก เว ล า ก า ร ข น ย ้า ย  แ ล ะ ก า ร  

ต ิด ต ั้ง  โ ด ย ใ ห ้พ น ัก ง า น ท ี่ท ำ ง า น ป ก ต ิท ำ ล ่ว ง เว ล า  ใ ช ้เว ล า เต ร ีย ม  50 ว ัน ท ำ ง า น

ง า น  E3 : ล ูก ค ้า เต ร ีย ม ส ิน ค ้า ค ง ค ล ัง ส ำ ห ร ับ ว ัต ถ ุด ิบ  แ ล ะ ส ิน ค ้า ส ำ เร ็จ ร ูป ส ำ ห ร ับ โ ม ด ูล  3 

เพ ื่อ ส า ม า ร ถ ส ่ง ง า น ใ ห ้ก ับ ล ูก ค ้า ท ี่ป ร ะ เท ศ อ เม ร ีก า ไ ด ้ท ัน  เน ื่อ ง จ า ก ก า ร ข น ย ้า ย เค ร ื่อ ง จ ัก ร ท ำ ใ ห ้ต ้อ ง  

ส ูญ เส ีย เว ล า ก า ร ผ ล ิต ไ ป  ซ ึ่ง ก า ร เต ร ีย ม ส ิน ค ้า ค ง ค ล ัง ส า ม า ร ถ ป ร ะ เม ิน จ า ก เว ล า ก า ร ข น ย ้า ย  แ ล ะ ก า ร  

ต ิด ต ั้ง  โ ด ย ใ ห ้พ น ัก ง า น ท ี่ท ำ ง า น ป ก ต ิท ำ ล ่ว ง เว ล า  ใ ช ้เว ล า เต ร ีย ม  40  ว ัน ท ำ ง า น

•ง า น  E4 : ล ูก ค ้า เต ร ีย ม ส ิน ค ้า ค ง ค ล ัง ส ำ ห ร ับ ว ัต ถ ุด ิบ  แ ล ะ ส ิน ค ้า ส ำ เร ็จ ร ูป ส ำ ห ร ับ โ ม ด ูล  4 

เพ ื่อ ส า ม า ร ถ ส ่ง ง า น ใ ห ้ก ับ ล ูก ค ้า ท ี่ป ร ะ เท ศ อ เม ร ีก า ไ ด ้ท ัน  เน ื่อ ง จ า ก ก า ร ข น ย ้า ย เค ร ื่อ ง จ ัก ร ท ำ ใ ห ้ต ้อ ง  

ส ูญ เส ีย เว ล า ก า ร ผ ล ิต ไ ป  ซ ึ่ง ก า ร เต ร ีย ม ส ิน ค ้า ค ง ค ล ัง ส า ม า ร ถ ป ร ะ เม ิน จ า ก เว ล า ก า ร ข น ย ้า ย  แ ล ะ ก า ร  

ต ิด ต ั้ง  โ ด ย ใ ห ้พ น ัก ง า น ท ี่ท ำ ง า น ป ก ต ิท ำ ล ่ว ง เว ล า  ใ ช ้เว ล า เต ร ีย ม  24 ว ัน ท ำ ง า น
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ง า น  L1 : ล ูก ค ้า ท ำ เอ ก ส า ร ข อ อ น ุญ า ต ิน ำ เค ร อ ง ส ำ ห ร ับ โ ม ด ูล ท ี่ 1 อ อ ก น อ ก ป ร ะ เท ศ  

ม า เล เซ ีย เข ้า ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ใช ้เวล า  5 ว ัน ท ำ ง า น

ง า น  L2 : ล ูก ค ้า ท ำ เอ ก ส า ร ข อ อ น ุญ า ต ิน ำ เค ร อ ง ส ำ ห ร ับ โ ม ด ูล ท ี่ 2 อ อ ก น อ ก ป ร ะ เท ศ  

ม า เล เซ ีย เข ้า ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ใช ้เวล า  5 ว ัน ท ำ ง า น

ง า น  L3 : ล ูก ค ้า ท ำ เอ ก ส า ร 1ข อ อ น ุญ า ต ิน ำ เค ร อ ง ส ำ ห ร ับ โ ม ด ูล ท ี่ 3 อ อ ก น อ ก ป ร ะ เท ศ  

ม า เล เซ ีย เข ้า ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ใช ้เวล า  5 ว ัน ท ำ ง า น

ง า น  L4 : ล ูก ค ้า ท ำ เอ ก ส า ร 1ข อ อ น ุญ า ต ิน ำ เค ร อ ง ส ำ ห ร ับ โ ม ด ูล ท ี่ 4  อ อ ก น อ ก ป ร ะ เท ศ  

ม า เล เซ ีย เข ้า ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ใช ้เวล า  5 ว ัน ท ำ ง า น

ง า น  D1 

ต ัว อ ย ่า ง  ใช ้เวลา

: เค ร ื่อ ง จ ัก ร แ ล ะ อ ุป ก ร ณ ์ส ำ ห ร ับ โ ม ด ูล ท ี่ 1 ถ ูก ส ่ง จ า ก บ ร ิษ ัท ล ูก ค ้า ม า ย ัง โ ร ง ง า น -  

3 ว ัน ท ำ ง า น

ง า น  D2 

ต ัว อ ย ่า ง  ใช ้เวล า

: เค ร ื่อ ง จ ัก ร แ ล ะ อ ุป ก ร ณ ์ส ำ ห ร ับ โ ม ด ูล ท ี่ 2 ถ ูก ส ่ง จ า ก บ ร ิษ ัท ล ูก ค ้า ม า ย ัง โ ร ง ง า น -  

3 ว ัน ท ำ ง า น

ง า น  D3 

ต ัว อ ย ่า ง  ใช ้เวล า

: เค ร ื่อ ง จ ัก ร แ ล ะ อ ุป ก ร ณ ์ส ำ ห ร ับ โ ม ด ูล ท ี่ 3 ถ ูก ส ่ง จ า ก บ ร ิษ ัท ล ูก ค ้า ม า ย ัง โ ร ง ง า น -  

3 ว ัน ท ำ ง า น

ง า น  D4 

อ ย ่า ง  ใช ้เวล า  3

: เค ร ื่อ ง จ ัก ร แ ล ะ อ ุป ก ร ณ ์ส ำ ห ร ับ โ ม ด ูล ท ี่ 4  ถ ูก ส ่ง จ า ก บ ร ิษ ัท ล ูก ค ้า ม า ย ัง โ ร ง ง า น ต ัว  

ว ัน ท ำ ง า น

ง า น  MA1 : ต ิด ต ั้ง แ ล ะ ท ด ล อ ง เค ร ื่อ ง จ ัก ร อ ุป ก ร ณ ์ก า ร ผ ล ิต ส ำ ห ร ับ โ ม ด ูล ท ี่ 1 ใช ้เวล า  

10 ว ัน ท ำ ง า น

ง า น  M A 2 : ต ิด ต ั้ง แ ล ะ ท ด ล อ ง เค ร ื่อ ง จ ัก ร อ ุป ก ร ณ ์ก า ร ผ ล ิต ส ำ ห ร ับ โ ม ด ูล ท ี่2 ใช ้เวล า  

10 ว ัน ท ำ ง า น

ง า น  M A 3 : ต ิด ต ั้ง แ ล ะ ท ด ล อ ง เค ร ื่อ ง จ ัก ร อ ุป ก ร ณ ์ก า ร ผ ล ิต ส ำ ห ร ับ โ ม ด ูล ท ี่3 ใ ช ้เว ล า

1 0  ว ัน ท ำ ง า น
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ง า น  M A 4  : ต ิด ต ั้ง แ ล ะ ท ด ล อ ง เค ร ื่อ ง จ ัก ร อ ุป ก ร ณ ์ก า ร ผ ล ิต ส ำ ห ร ับ โ ม ด ูล ท ี่ 4 ใช ้เวล า  

10 ว ัน ท ำ ง า น

ง า น  M1 : ต ิด ต ั้ง ร ะ บ บ ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ส ำ ห ร ับ ล า ย ก า ร ผ ล ิต ส ำ ห ร ับ โ ม ด ูล ท ี่ 1 ใ ช ้เวล า  5 ว ัน

ท ำ ง า น

ง า น  M 2 : ต ิด ต ั้ง ร ะ บ บ ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ส ำ ห ร ับ ส า ย ก า ร ผ ล ิต ส ำ ห ร ับ โ ม ด ูล ท ี่ 2 ใช ้เวล า  5 ว ัน

ท ำ ง า น

ง า น  M 3 : ต ิด ต ั้ง ร ะ บ บ ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ส ำ ห ร ับ ส า ย ก า ร ผ ล ิต ส ำ ห ร ับ โ ม ด ูล ท ี่ 3 ใ ช ้เวล า  5 ว ัน

ท ำ ง า น

ง า น  M 4 : ต ิด ต ั้ง ร ะ บ บ ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ส ำ ห ร ับ ส า ย ก า ร ผ ล ิต ส ำ ห ร ับ โ ม ด ูล ท ี่ 4  ใ ช ้เวล า  5 ว ัน

ท ำ ง า น

ง า น  QA1 : ท ด ล อ ง ผ ล ิต แ ล ะ ต ร ว จ ร ับ ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ท ี่ไ ด ้ม า ต ร ฐ า น ต า ม ข ้อ ก ำ ห น ด ข อ ง ล ูก ค ้า ท ี่ 

ผ ล ิต จ า ก เค ร ื่อ ง โ ม ด ูล ท ี่ 1 ใช ้เวล า  10 ว ัน ท ำ ง า น

ง า น  Q A 2  : ท ด ล อ ง ผ ล ิต แ ล ะ ต ร ว จ ร ับ ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ท ี่ไ ด ้ม า ต ร ฐ า น ต า ม ข ้อ ก ำ ห น ด ข อ ง ล ูก ค ้า ท ี่ 

ผ ล ิต 1จ า ก เค ร ื่อ ง โ ม ด ูล ท ี่ 2 ใช ้เวล า  10 ว ัน ท ำ ง า น

ง า น  Q A 3  : ท ด ล อ ง ผ ล ิต แ ล ะ ต ร ว จ ร ับ ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ท ี่ไ ด ้ม า ต ร ฐ า น ต า ม ข ้อ ก ำ ห น ด ข อ ง ล ูก ค ้า ท ี่ 

ผ ล ิต จ า ก เค ร ื่อ ง โ ม ด ูล ท ี่ 3 ใช ้เวล า  7 ว ัน ท ำ ง า น

ง า น  Q A 4  : ท ด ล อ ง ผ ล ิต แ ล ะ ต ร ว จ ร ับ ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ท ี่ไ ด ้ม า ต ร ฐ า น ต า ม ข ้อ ก ำ ห น ด ข อ ง ล ูก ค ้า ท ี่63 ‘บ่

ผ ล ิต จ า ก เค ร ื่อ ง โ ม ด ูล ท ี่ 4 ใช ้เวล า  7 ว ัน ท ำ ง า น

ง า น  PD1 : เร ิ่ม ก า ร ผ ล ิต ใ น ร ะ ย ะ ด ำ เน ิน ก า ร ใ น โ ม ด ูล ท ี่ 1 ใช ้เวล า  1 ว ัน ท ำ ง า น  

ง า น  PD 2 : เร ิ่ม ก า ร ผ ล ิต ใ น ร ะ ย ะ ด ำ เน ิน ก า ร ใ น โ ม ด ูล ท ี่ 2 ใช ้เวล า  1 ว ัน ท ำ ง า น  

ง า น  PD 3 : เร ิ่ม ก า ร ผ ล ิต ใ น ร ะ ย ะ ด ำ เน ิน ก า ร ใ น โ ม ด ูล ท ี่ 3 ใช ้เวล า  1 ว ัน ท ำ ง า น

ง า น  P D 4  : เร ิ่ม ก า ร ผ ล ิต ใ น ร ะ ย ะ ด ำ เน ิน ก า ร ใ น โ ม ด ล ท ี่ 4  ใ ช ้เว ล า  1 ว ัน ท ำ ง า น
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5.4 จัดทำโครงสร้างการจำแนกทลุ่มกิจกรรมหลัก

จ า ก ร า ย ล ะ เอ ีย ด ข อ ง ก ิจ ก ร ร ม ล า ม า ร ถ จ ัด ท ำ โ ค ร ง ส ร ้า ง ก า ร จ ำ แ น ก ง า น ห ล ัก  ( W o rk  

B re a k d o w n  s tru c tu re  : m a jo r) โ ด ย ก า ร จ ำ แ น ก ก ล ุ่ม ก ิจ ก ร ร ม ส า ย ง า น ห ล ัก อ อ ก เป ็น  3 ส า ย

ง า น ห ล ัก  คอ  (1) ง า น อ า ค า ร  (2) ง า น เต ร ีย ม เค ร ื่อ ง จ ัก ร แ ล ะ อ ุป ก ร ณ ์ (3 ) ง า น แ ก อ บ ร ม พ น ัก ง า น  

ใ น แ ต ่ล ะ โ ม ด ูล  แ ส ด ง ใ ห ้เห ็น แ น ว ท า ง ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ด ัง ร ูป ท ื่ 5 .2  โ ด ย แ ย ก ก ล ุ่ม ก ิจ ก ร ร ม ห ล ัก เป ็น  

โ ม ด ูล ท ี่ 1 -  4 ด ัง ร ูป ท ี่ 5 .3  -  5 .6

โ ม ด ูล ท ี่ 1 ก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต ท ี่ 6 0 ,0 0 0  ต ัว /ว ัน  ก ล ุ่ม ก ิจ ก ร ร ม ส า ย ง า น ห ล ัก

•  ง า น อ า ค า ร

•  ก า ร เต ร ีย ม เค ร ื่อ ง จ ัก ร แ ล ะ อ ุป ก ร ณ ์

•  การแกอ บ ร ม พ น ัก ง า น

โ ม ด ูล ท ี่ 2 ก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต ท ี่ 2 5 0 ,0 0 0  ต ัว /ว ัน  ก ล ุ่ม ก ิจ ก ร ร ม ล า ย ง า น ห ล ัก

•  ง า น อ า ค า ร

•  ก า ร เต ร ีย ม เค ร ื่อ ง จ ัก ร แ ล ะ อ ุป ก ร ณ ์

•  การแกอ บ ร ม พ น ัก ง า น

โ ม ด ูล ท ี่ 3 ก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต ท ี่ 5 0 0 ,0 0 0  ต ัว /ว ัน  ก ล ุ่ม ก ิจ ก ร ร ม ล า ย ง า น ห ล ัก

•  ง า น อ า ค า ร

•  ก า ร เต ร ีย ม เค ร ื่อ ง จ ัก ร แ ล ะ อ ุป ก ร ณ ์

•  การแกอ บ ร ม พ น ัก ง า น

โ ม ด ูล ท ี่ 4 ก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ิต ท ี่ 7 0 0 ,0 0 0  ต ัว /ว ัน  ก ล ุ่ม ก ิจ ก ร ร ม ล า ย ง า น ห ล ัก

•  ง า น อ า ค า ร

•  ก า ร เต ร ีย ม เค ร ื่อ ง จ ัก ร แ ล ะ อ ุป ก ร ณ ์

•  การแกอ บ ร ม พ น ัก ง า น

เร ื่ม ๐ โ ม ด ล ท ี่2

— — ๐ โ ม ด ูล ท ี่3 O โ ม ด ล ท ี่ 4

— ๐ ส ม บ ร ณ ์ 

—

งานอาคาร

แารเต'!ยมเครื่องจักรอุปกรณ์ 

การปีกอบรมพนักงาน

งานอาคาร

การเต'!ยมเครื่องจักรอุปกรณ์ 

การปีกอบรมพนักงาน

งานอาคาร

การเต!ยมเครื่องจักรอุปกรณ์ 

การปีกอบรมพนักงาน

งานอาคาร

การเต!ยมเครื่องจักรอุปกรณ์ 

การปีกอบรมพนักงาน

ร ูป ท ี่ 5 .2  ก า ร แ ย ก ก ล ุ่ม ก ิจ ก ร ร ม ห ล ัก ใ น แ ต ่ล ะ โ ม ด ูล



9 6

รูปท ี่ 5 .3  ก าร แ ยก ก ล ุ่ม ก ิจ ก ร ร ม โ ม ด ูล ท ี่ 1 ขอ งโครงก าร

*



9 7

รปที่ 5 .4  ก าร แ ย ก ก ล ุ่ม ก ิจ ก ร ร ม โ ม ด ูล ท ี่ 2  ข อ งโค รงก าร



9 8

รปท ี่ 5 .5  ก า ร แ ย ก ก ล ุ่ม ก ิจ ก ร ร ม โ ม ด ูล ท ี่ 3  ข อ ง โ ค ร ง ก าร



9 9

รปท ี่ 5 .6  ก าร แ ยก ก ล ุ่ม ก ิจ ก ร ร ม โ ม ด ูล ท ี่ 4  ข อ งโค รงก าร
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5.4.1 งานอาคารการออกแบบและติดตั้งสาธารณูปโภค

งานอาคารประกอบด้วยการออกแบบแนวทางการวางผังโรงงาน การคัดเลือก 
ผังโรงงาน การขออนุม้ติดำเนินการในการติดตั้งสาธารณูปโภค ทางโรงงานคัวอย่าง ได้คัดสินใจ 
ในการแบ่งการทำงานโดยทางแผนกสาธารณูปโภคจะรับงานในส่วนงานระบบโครงสร้างหลักของ 
บริษั'ท ประกอบด้วย งานระบบไฟฟ้า นำ ความคันลม งานส่วนท่ีเหลือจะจัดหาผู้รับเหมาทำ 
ลักษณะการติดตั้งของงานจะมีทังหมด 4 โมดูล จะทำทีละโมดูล เนื่องจากการหาที่ว่างทำได้ทีละ 
ช่วงเวลาของการลดขนาดของผลิตภัณฑ์อื่น

งานอาคาร

เตรียมงาน กัดเสือกรูปแบบ

opnppO
โมดูล 1 โมดูด 1

o p p p p o
โมดูด 2 โมดูล 2

( ณ ์ณ ์ณ ์ว ณ ์ณ ์ว
โมดูค 3 โมดูด 3

oppppo
โมดูค 4 โมดูล 4

รูปท่ี 5.7 กิจกรรมงานอาคาร

5.4.2 งานเตรียมเครองจักรและอุปกรณ์

ประกอบด้วย การใช้เครื่องจักรทำการผลิตเพื่อเตรียมคงคลัง การทำ 
ความสะอาดและหล่อลื่นเครื่องจักร การขออนุญาตินำเครื่องจักรออกนอกประเทศ
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มาเลเซียและนำเครื่องจักรเข้าประเทศไทย โดยไม่เสียภาษี การนำเครื่องเข้าที, ติดต้ัง 
เครื่องจักร ติดตั้งระบบคอมพิวเตอร์ทดลองผลิต ผลิตจรง

งานเคร ื่องจ ักรและอ ุปกรณ ์

J. ปงเกรองจักร
KnotII HiiSmSi เ/ท้'า/ท.uncTi _f i ...... .2 ?   เทพแ-แอกคา?แ" เอ -  !

โรงงานต ัวอย ่าง

เกรยนพคกปนกากงกจัง เกรียน!กรีองจักร
ใน้!แยงแจกมเาคา ใผคูค 1 ปงจอก

กี่กำการย้าย 
แคะคิดก้ังใผคุค 1

J ปงเกร่ืองจักร
เกรีบ)งเอกสาร)แจ O Jไ เนดูสก 1
ปง!กรีจงจักรออก * 1จอกนอกประเกศ

ใ)งดูค 1

oJL<>b<) o^o^rO
เกรียนผปกปนค้ากงคจัง เ|ารยน1ก?จงจกร เกรีบนุเอกสารแ เจ ในดกกี่2

ใผดูค2 ปงออก ปงเกร่ืองจักรออก ” .
โผดู « 2

าพ้เแยงเ เจจันเาคา 
กี่กำการย้าย 

แคะกิดกงใผดค 2

Q ^ o ^ o  Q ^O -bOv v 1 ^ ^  ^ 1 ปงเ กรองจั กร^-^
เกรียนผคิกปนค้ากงกจัง inrftitแด'in .Vaท? เกรียนเอกสารเแอ ? ป „

ปงเครีองจักร 
ในคูคก่ี 2 

จอกนอกประเกศ

เกรยนผปกปนกากงกจัง เกรียนเครีจงจักร
าพเแยงแอจันเาคา ในดูค3 ปงออก

กี่กำการย้าย 
แคะคิดก้ังใผคุค 3

เกรียนเอกสารเแจ 
ปงเกรองจักรออก 

ในคุ.ค 3

ปง เกรีอง1จักร 
ในคูคก่ี 3 

ออกนอกประเกศ

( b b > b p  Q ^ O ^ rO
เกรียนผปทปนค้ากงกจัง 1กรยผ1ค?องจกร เกรียนเอกสารเแอ ในดคกี่4

ออกนอกประเกศใน้เแยงแจจันเาคา 
กี่กำการย้าย 

แคะกิดก้ังในดูค 4

ในดูค 4 ปงจอก
เกรียนเอกสารแเจ 
ปง!กร่ืองจักรจอก 

ในดูค 4

นาเกรองจกร กิดกั้งเครื่องจักร คิดกั้งระมนคอนแาเกจร์ กดคองผุปก นปกจรุง
tlJIด ู™ , ÎMQimi โนดูพ่แ ใพดู«ที่1 รนดูฅท่ี1

o ^ b o f - oนำเกรีจงจักร 
ในดูคก่ี 4 

เข้าก่ี

กดคงเกรีจง,จักร 
ในดูคก่ี 4 โผดู«ท่ี 4

QA4
กคคจงพปก 
โผดู«ที่ 4

cbboผปกจรีง 
ในดู«ที่ 4

รูปท่ี 5.8 งานเครื่องจักรและอุปกรณ์
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5.4.3 งานแกอบรมบุคคลากร

ประกอบด้วย โรงงานตัวอย่างทำการจัดหาคน เตรียมเอกสารส่งคนไปแกงาน 
ยังต่างประเทศ โรงงานลูกค้าทำการอบรมบุคคลากร เมื่อผ่านการอบรม จะทำการส่ง 
กลับมาทำการผลิตจรีงที่ประเทศไทย

งาน'แกอบรม

โรงงานตัวอย่าง

โรงงานลูกค้า

A5
จัดหาบ ุคคลากร 

โมดุล 3

A6
ส่งคน่ปีกงาน 

โมดุลที่ 3

A 7
จิ'ดหาบุคคลากร 

โมดุล 4

A8
ส่งคนปีกงาน 

โมดูลที่ 4

Tr1
รบคนปีกงาน 

โมดูลที่ 1

Tr2
ส่งคนปีกงานกลับ 

โมดุลที่ 1

T โ3
รบคนปีกงาน 

โมดูลที่ 2

Tr4
ส่งคนปีกงานกลับ 

โมดุลที่ 2

Tr5
รับคนปีกงาน 

โมดูลที่ 3

Tr6
ส่งคนปีกงานกลับ 

โมดูลที่ 3

Tr7
รับคา iปีกงาน 

โมดูลที่ 4

รูปท่ี 5.9 งานแกอบรม

Tr8
ส่งคนปีกงานกลับ 

โมดูลที่ 4

จากการแยกกลุ่มกิจกรรมสามารถนำมาเขียนในรูปแบบแผนผังความสัมพันธ์ของแต่ละ 
กิจกรรมซ่ึงเป็นความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมในแต่ละโมดูลได้ตังรูปท่ี 5 .1 0 ( ก - ง )  จากน้ันนำ 
แผนผังความสัมพันธ์นำมาเขียนโครงข่ายแต่ละโมดูลได้ตังรูปที่5.11 - 5 .1 4 และภาพรวมของ 
กิจกรรมท้ังหมดได้ตังรูปท่ี 5.15



งานอาคาร

งาน แกอบ รม

งานเคร ื่องจ ักรแล: 
อ ุป กรณ ์

ส่งเครื่องจักรออก 
'•โม ดูล 1

ร ูป ท ี่ 5 .1 0 ก  แ ส ด ง ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ก ิจ ก ร ร ม โ ม ด ูล ท ี่ 1



งานอาคาร

งาน แ ก อ บ รม

งาน เคร ื่อ งจ ักรแล  

อ ุป ก รณ ์

ล่งเครึ่องจักรออก 
โมดูล 2

ร ูปท ี่ 5 .1 0 ข  แ ส ด ง ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ก ิจ ก ร ร ม โ ม ด ูล ท ี่ 2



งานอาคาร  

งาน แก อ บ รม

งาน เคร ื่องจ ักรแล  

อ ุป ก รณ ์

ส่งเครึ่องจักรออก 
โมดูล 3

ร ูป ท ี่ 5 .1 0 ค  แ ส ด ง ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ก ิจ ก ร ร ม โ ม ด ูล ท ี่ 3
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งานอาคาร

งาน'Ï เกอบรม

งาน เคร ื่องจ ักรแล  

อ ุป ก รณ ์

ส่งเครื่องจักรออก 
โมดูล 4

รปท ี่ 5 .1 อง แ ส ด ง ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ร ะ ห ว ่า ง ก ิจ ก ร ร ม โ ม ด ูล ท ี่ 4



1 0 7

รปท่ี 5.11 แสดงผังโครงข่ายโมดลท่ี 1

รปท่ี 5.12 แสดงผังโครงข่ายโมดูลท่ี 2



1 0 8

รูปท่ี 5.13 แสดงผังโครงข่ายโมดูลท่ี 3

รปท่ี 5.14 แสดงผังโครงข่ายโมดลท่ี 4



FD3

รูปที 5.15 แผนงานโครงข่ายของโครงการการขยายกำลังการผลิต ผลิตภัณฑ์ auto led
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5.4.4 การจำแนกกิจกรรมตามหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

การจัดทำโครงสร้างตามหน่วยงานโดยจำแนกงานออกมาเป็นกลุ่มตามประเภท 
ของงานที่จะต้องทำซึ่งกลุ่มงานนี้จะแทนหน่วยงานในองค์กรซึ่งมีความสัมพันธ์กันในแต่ละงาน 
หรืออีกนัยหน่ึงคือ การจัดงานให้ไปอยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานหลัก ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 
ส่วนคือ โครงสร้างการจำแนกงานของโรงงานตัวอย่าง และ โครงสร้างการจำแนกงานของโรงงาน 
ลูกค้า ในส่วนโครงสร้างการจำแนกของโรงงานตัวอย่าง ประกอบด้วย ฝ่ายบุคคล 
ฝ่ายวิศวกรรมอุตสาหการ ฝ่ายติดตั้งสาธารณูปโภค ฝ่ายการผลิต ฝ่ายการขนส่ง ฝ่ายรับประกัน 
คุณภาพ ฝ่ายซ่อมบำรุง ฝ่ายสารสนเทศน์ ในส่วนของโครงสร้างการจำแนกงานของโรงงานลูกค้า 
ประกอบด้วย ฝ่ายบุคคล ฝ่ายการผลิต ฝ่ายการขนส่ง ฝ่ายวิศวกรรมเครองกล โดยแสดงโครงสร้าง 
องค์กรได้ตังรูปท่ี 5.16 และการจัดสรรงานให้กับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง แสดงตังตารางที่ 5 .3 -  
5 .14  โดยแต่แต่ละฝ่ายมีหน้าที่ ตังน้ี

1) ผู้จัดการโครงการของบรืษัทตัวอย่างในประเทศไทย มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการ 
สร้างทีมงาน ประสานงานกับลูกค้าคณะกรรมการระดับสูงของโรงงาน และบริหาร 
โครงการ โดยทำความเข้าใจกับทีมงานในทุกแผนกให้ทราบเป้าหมายของโครงการ 
เข้าร่วมและนำทีมงานในการสร้างเป้าหมาย งบประมาณ กำหนดเวลา และวางแผน 
งานที'ลำตัณฃองโครงการทั้งหมดให้เป็นไปตามความต้องการ เพ่ือให้ได้กำหนดการ 
และงบประมาณที่เป็นไปได้จริงให้ความร่วมมือกับทุกแผนก มีอำนาจในการตัดสินใจ 
ให้ความเห็นชอบทางด้านเทคนิค การส่งมอบ ออกใบสั่งซื้อการทำสัญญาต่างๆ

2) ฝ่ายบุคคล มีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการสรรหา และว่าจ้างบุคลากรเพื่อให้เข้ามา 
ทำงานในองค์กร โดยผ่านความเห็นชอบจากผู้จัดการโครงการ จัดทำเอกสารเพื่อส่ง 
พนักงานไปฝึกอบรมในต่างประเทศ จัดเตรียมตั้วเดินทาง ประลานงานกับฝ่ายบุคคล 
ของบริษัทลูค้าในการจัดหาท่ีพัก

3) ฝ่ายวิศวกรรมอุตสาหการ มีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการวิเคราะห์หาแนวทางการ 
ขยายโรงงาน ประมาณการต้นทุน คืกษาการปฏิบํติงานของคนกับเครื่องจักรในการ 
จัดวางผังโรงงาน โดยระบุความต้องการด้านสาธารณูปโภคลำหรับเครื่องโดยการ 
ประลานงานกับบริษัทลูกค้า และตรวจรับเครื่องจักรและอุปกรณ์ทางกายภาพ
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4) ฝ่ายติดตั้งสาธารณูปโภค มีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการติดตั้งสาธารณูปโภคตามที่ 
วิศวกรรมคุตสาหการได้ระบุความต้องการของเครื่องจักรแต่ละชนิดตามท่ีวิศวกรรม 
คุตสาหการได้ออกแบบผังโรงงาน ไว้

5) ฝ่ายการผลิต มีด้วยกัน 2 ส่วน คือ ส่วนการผลิตและส่วนวิศวกรรม ส่วนท่ีหน่ึง
ประกอบด้วยหัวหน้าการผลิตและทีมงาน ซ่ึงห ัว หน้าการผลิตมีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ในการดูแลให้คำแนะนำแก่ทีมงาน ในแต่ละโมดูล ขณะไปอบรมในต่างประเทศ ให้ 
ทีมงานมีความรู้ โดยสามารถนำความรู้มาปฏิบ้ติงานได้จริง ส่วนท่ีลองคือ 
วิศวกรรมการผลิต ประกอบด้วยหัวหน้าวิศวกรและทีมงานมีหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
ในการศึกษาแบบผลิตกัณฑ์ กระบวนการผลิต เทคนิคการเลือกใช้เคร่ืองจักร อุปกรณ์ 
และตรวจรับเครื่องทางด้านเทคนิค ตลอดจนการให้คำแนะนำเทคนิคแก่ ผู้จัดการ
โครงการและฝ่ายอื่น  ๆที่เก่ียวข้องตามท่ีฃอโดยผู้จัดการโครงการ

6) ฝ่ายtraffic มีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการทำเอกสารในการขออนุมํแติในการยกเว้น 
ภาษีนำเข้าและส่งออกเครื่องจักร และวัตถุดิบต่างๆ

7) ฝ่ายประกันคุณภาพ มีหน้าท่ีรับผิดชอบ เกี่ยวกับงานให้ได้ตรงตามข้อกำหนดของ 
ลูกคา

8) ฝ่ายซ่อมบำรุง มีหน้าท่ีในการติดตั้งเครื่องจักรที่ส่งมาจากบริษัทลูกค้า ทดสอบการ 
เดินเคร่ืองจักร

9) ฝ่ายสารสนเทศน์มีหน้าที่ติดตั้งระบบคอมพิวเตอร์เชื่อมโยงเครือข่ายที่เกี่ยวข้องกัน 
และเขียนโปรแกรมสนับสนุนการทำงานต่าง ๆ

10) ผู้จัดการโครงการของบริษัทลูกค้าในประเทศมาเลเซีย มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการ 
สร้างทีมงานและ ประลานงานกับโรงงานตัวอย่างและคณะกรรมการระดับสูงของ 
บริษัทลูกค้า เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายท่ีได้วางไว้
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11) ฝ่ายบุคคลของบริษัทลูกค้า มีหน้าที่ความรับชอบในการรับบุคลากรเข้าไปทำการแก
อบรม โดยจัดหาท่ีพัก และ เตรียมตั๋วเดินทางเพื่อส่งบุคลากรกลับ

12) ฝ่ายการผลิตของบริษัทลูกค้ามีหน้าที่ทำการผลิตให้เพียงพอที่จะทำการส่งให้ลูกค้าที่ 
ประเทศอเมริกาโดยทำสินค้าคงคลังให้เพียงพอลับจำนวนวันที่เครองจักรไม่สามารถ 
ทำการผลิต เนื่องจากย้ายฐานการผลิต

13) ฝ่ายการขนส่งของบริษัทลูกค้า มีหน้าที่ทำการติดต่อขออนุญาติส่งเครองส่งมา 
ประเทศไทย

14) ฝ่ายวิศวกรรมเครองกล มีหน้าท่ี คัดเลือกเครองจักร เตรียมเครองจักร ทำการทำ 
ความสะอาดและหล่อลื่น เคร่ืองจักร และ เตรียมอะไหล่ หลังจากน้ันทำการบรรจุ 
เครื่องจักร เพ่ือเตรียมส่งเคร่ืองจักรออกนอกประเทศ



รูปท่ี 5.16 การจำแนกกิจกรรมตามหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
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ต า ร า ง ท ี่ 5 .3  ฝ ่า ย บ ุค ค ล

ชื่องาน รายละเอียดของงาน

A1 คัดเลือกและว่าจ้างบุคลากรในระยะก่อนการดำเนินงานในโมดูลที่ 1
A2 เตรียมและส่งบุคลากรไปแกงานที่ประเทศมาเลเซีย
A3 คัดเลือกและว่าจ้างบุคลากรในระยะก่อนการดำเนินงานในโมดูลที่ 2
A4 เตรียมและส่งบุคลากรไปแกงานที่ประเทศมาเลเซีย
A5 คัดเลือกและว่าจ้างบุคลากรในระยะก่อนการดำเนินงานในโมดูลที่ 3
A6 เตรียมและส่งบุคลากรไปแกงานที่ประเทศมาเลเซีย
A7 คัดเลือกและว่าจ้างบุคลากรในระยะก่อนการดำเนินงานในโมดูลที่ 4
A8 เตรียมและส่งบุคลากรไปแกงานที่ประเทศมาเลเซีย

ตารางท่ี 5.4 วิศวกรรมอุตสาหการ

ซ่ืองาน รายละเอียดของงาน

11
I2

I3

I4

กำหนดการเตรียมวางผังโรงงานโดยรวมของโรงงานเลือกรูปแบบและโยกย้ายผลิตภัณฑ์อื่น  ๆ
กำหนดแบบรื้อถอนและต่อเติมภายในอาคารโรงงานเพื่อเตรียมพื้นที่ให้ว่างในแต่ละโมดูล 
ประลานงานกับผลิตอื่น เพื่อในการเตรียมรื้อย้ายเครื่องจักรอุปกรณ์เดิม ไปต้ังในท่ีใหม่เตรียมพ้ืนท่ี 
ให้ว่างสำหรับติดตั้งเครื่องจักรและอุปกรณ์ใหม่
กำหนดความต้องการประเภทและจำนวนของเครื่องจักรและอุปกรณ์การผลิตสำหรับโมดูลที่ 1 
ระบุรายละเอียดผังโรงงานและกำหนดความต้องการด้านสาธารณูปโภค สำหรับโมดูลท่ี 1 
กำหนดความต้องการประเภทและจำนวนของเครื่องจักรและอุปกรณ์การผลิตสำหรับโมดูลที่ 2

15
ระบุรายละเอียดผังโรงงานและกำหนดความต้องการด้านสาธารณูปโภค สำหรับโมดูลท่ี 2 
กำหนดความต้องการประเภทและจำนวนของเครื่องจักรและอุปกรณ์การผลิตสำหรับโมดูลที่ 3

16

ระบุรายละเอียดผังโรงงานและกำหนดความต้องการด้านสาธารณูปโภค สำหรับโมดูลท่ี 3 
กำหนดความต้องการประเภทและจำนวนของเครื่องจักรและอุปกรณ์การผลิตสำหรับโมดูลที่ 4 
ระบุรายละเอียดผังโรงงานและกำหนดความต้องการด้านสาธารณูปโภค สำหรับโมดูลท่ี 4



1 1 5

ส ิน ค ้า ต า ร า ง ท ี่ 5 .5  ฝ ่า ย ต ิด ต ั้ง ร ะ บ บ ส า ธ า ร ณ ูป โ ภ ค

ชื่องาน รายละเอียดของงาน

F1 ติดตั้งสาธารณูปโภคใหม่ทำผังโรงงานสำหรับโมดูลท่ี 1
F2 รับเครื่องจักรและเคลื่อนย้ายไปยังตำแหน่งที่เตรียมไว้
F3 ติดตั้งสาธารณูปโภคใหม่ทำผังโรงงานสำหรับโมดูลท่ี 2
F4 รับเครื่องจักรและเคลื่อนย้ายไปยังตำแหน่งที่เตรียมไว้
F5 ติดต้ังสาธารณูปโภคใหม่ทำผังโรงงานสำหรับโมดูลท่ี 3
F6 รับเครื่องจักรและเคลื่อนย้ายไปยังตำแหน่งที่เตรียมไว้
F7 ติดต้ังสาธารณูปโภคใหม่ทำผังโรงงานสำหรับโมดูลท่ี 4
F8 รับเครื่องจักรและเคลื่อนย้ายไปยังตำแหน่งที่เตรียมไว้

ตารางท่ี 5.6 ฝ่ายการผลิต

<=*!ซองาน รายละเอยดของงาน

PD1 เร่ืมการผลิตในระยะดำเนินการในโมดูลท่ี 1
PD2 เร่ิมการผลิตในระยะดำเนินการในโมดูลท่ี 2
PD3 เริ่มการผลิตในระยะดำเนินการในโมดูลท่ี 3
PD4 เริ่มการผลิตในระยะดำเนินการในโมดูลท่ี 4

ตารางท่ี 5.7 ฝ่ายการขนล่ง

ชื่องาน รายละเอียดของงาน

T1 โรงงานทำเอกสารขออนุญาตินำเคร่ืองสำหรับโมดูลที่ 1 เข้าประเทศไทย
T2 ' โรงงานทำเอกสารขออนุญาตินำเคร่ืองสำหรับโมดูลที่ 2 เข้าประเทศไทย
T3 โรงงานทำเอกสารขออนุญาตินำเคร่ืองสำหรับโมดูลที่ 3 เข้าประเทศไทย
T4 โรงงานทำเอกสารขออนุญาตินำเคร่ืองสำหรับโมดูลที่ 4 เข้าประเทศไทย
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ต า ร า ง ท ี่ 5 .8  ฝ ่า ย ร ับ ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ า พ

ชื่องาน รายละเอียดของงาน

QA1 ทดลองผลิตและตรวจรับผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานตามข้อกำหนดของลูกค้า 
ที่ผลิตจากเครองโมดูลท่ี 1

QA2 ทดลองผลิตและตรวจรับผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานตามข้อกำหนดของลูกค้า 
ที่ผลิตจากเครองโมดูลท่ี 2

QA3 ทดลองผลิตและตรวจรับผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานตามข้อกำหนดของลูกค้า 
ที่ผลิตจากเครื่องโมดูลที่ 3

QA4 ทดลองผลิตและตรวจรับผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานตามข้อกำหนดของลูกค้า 
ที่ผลิตจากเครื่องโมดูลที่ 4

ตารางท่ี 5.9 ฝ่ายซ่อมบำรุง

ชื่องาน รายละเอียดของงาน

MA1 ติดตั้งและทดลองเคร่ืองจักรอุปกรณ์การผลิตสำหรับโมดูลท่ี 1
MA2 ติดตั้งและทดลองเคร่ืองจักรอุปกรณ์การผลิตสำหรับโมดูลท่ี 2
MA3 ติดตั้งและทดลองเคร่ืองจักรอุปกรณ์การผลิตสำหรับโมดูลท่ี 3
MA4 ติดตั้งและทดลองเคร่ืองจักรอุปกรณ์การผลิตสำหรับโมดูลท่ี 4

ตารางที่5.10 ฝ่ายสารสนเทศน์

๘! <=Jซองาน รายละเอยดของงาน

M1 ติดตั้งระบบคอมพิวเตอร์สำหรับสายการผลิตสำหรับโมดูลที่ 1
M2 ติดตั้งระบบคอมพิวเตอร์สำหรับสายการผลิตสำหรับโมดูลที่ 2
M3 ติดตั้งระบบคอมพิวเตอร์สำหรับสายการผลิตสำหรับโมดูลที่ 3
M4 ติดตั้งระบบคอมพิวเตอร์สำหรับสายการผลิตสำหรับโมดูลที่ 4



1 1 7

ต า ร า ง ท ี่ 5 .1 1  ฝ ่า ย บ ุค ค ล ข อ ง บ 'ร ิษ ัท ล ูก ค ้า

ซ่ืองาน รายละเอียดของงาน

TR1 จัดแกฝนบุคลากรสำหรับโมดูลที่ 1
TR2 ส่งบุคลากรที่ผ่านการแกฝนกลับ
TR3 จัดแกฝนบุคลากรสำหรับโมดูลที่ 2
TR4 ส่งบุคลากรที่ผ่านการแกฝนกลับ
TR5 จัดแกฝนบุคลากรสำหรับโมดูลท่ี 3
TR6 ส่งบุคลากรที่ผ่านการแกฝนกลับ
TR7 จัดแกฝนบุคลากรสำหรับโมดูลที่ 4
TR8 ส่งบุคลากรที่ผ่านการแกฝนกลับ

ตารางที่5.12 ฝ่ายการผลิตบรีษัทลูกค้า

ซื่องาน รายละเอียดของงาน

E1 ลูกค้าเตรียมสินค้าคงคลังสำหรับวัตถุดิบและสินค้าสำเร็จรูปสำหรับโมดูล 1
E2 ลูกค้าเตรียมสินค้าคงคลังสำหรับวัตถุดิบและสินค้าสำเร็จรูปสำหรับโมดูล 2
E3 ลูกค้าเตรียมสินค้าคงคลังสำหรับวัตถุดิบและสินค้าสำเร็จรูปสำหรับโมดูล 3
E4 ลูกค้าเตรียมสินค้าคงคลังสำหรับวัตถุดิบและสินค้าสำเร็จรูปสำหรับโมดูล 4

ตารางที่5.13 ฝ่ายการขนส่งบรีษัทลูกค้า

ซ่ืองาน รายละเอียดของงาน

L1 ลูกค้าทำเอกสารขออนุญาตินำเครองสำหรับโมดูลที่ 1 ออกนอกประเทศมาเลเซีย
L2 ลูกค้าทำเอกสารขออนุญาตินำเครองสำหรับโมดูลที่ 2 ออกนอกประเทศมาเลเซีย
L3 ลูกค้าทำเอกสารขออนุญาตินำเครื่องสำหรับโมดูลที่ 3 ออกนอกประเทศมาเลเซีย
L4 ลูกค้าทำเอกสารขออนุญาตินำเครื่องสำหรับโมดูลที่ 4 ออกนอกประเทศมาเลเซีย



1 1 8

ต า ร า ง ท ี่ 5 .1 4  ฝ ่า ย ว ิศ ว ก ร ร ม เค ร อ ง ก ล

ชื่องาน รายละเอียดของงาน

EQ1 ลูกค้าเตรียมล่งเครื่องมือและอุปกรณ์สำหรับโมดูล 1
EQ2 ลูกค้าเตรียมล่งเครื่องมือและอุปกรณ์สำหรับโมดูล 2
EQ3 ลูกค้าเตรียมล่งเครื่องมือและอุปกรณ์สำหรับโมดูล 3
EQ4 ลูกค้าเตรียมล่งเครื่องมือและอุปกรณ์สำหรับโมดูล 4

จากตารางที่ 5 .3 -5 .1 4  แสดงถึงหน่วยงานท่ีรับผิดชอบโดยตรงของแต่ละกิจกรรม 
นอกจากกิจกรรมดังกล่าวยังเกี่ยวข้องกับบุคลากรต่าง  ๆ ซ่ึงเป็นการจัดสรรงานแต่ละกิจกรรมให้ 
กับบุคลากรที่เกี่ยวข้องโมดูลที่ 1 - 4  แสดงดังตารางท่ี 5 .1 5 -5 .18



ต า ร า ง ท ี่ 5 .1 5  ก า ร จ ัด ส ร ร ง า น ใ ห ้ก ับ บ ุค ค ล า ก ร ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ใ น แ ต ่ล ะ ง า น  โ ม ด ูล ท ี่ 1 1 1 9

ชอง1น ประเภททรัพยากร
ผู้จัดการ หัวหน้า หัวหน้า วิศวกร วิศวกร ฝ่าย ช่าง หัวหน้า พนักงาน ฝ่าย ฝ่าย ฝ่าย
โครงการ (PE) (PD) (IE) (PE) FAC เทคนิค พนักงาน ฝ่ายผลิต QA MIS tri nie

11 I 1 1 1
I2 I 1 1 1
I3 1 1 I 1

A1 1 1 1 1 3 2 2 87 1 1
A2 1 1 1 1 3 2 2 87 1 1

TR1 1 1 1 1 3 2 2 87 1 1
TR2 1 1 1 1 3 2 2 87 1 1
F1 1 1 2
E1 1 1

EQ1 1 1
L1 1 1
T1 1 1 1
D1 1 1
F2 1 1 2

MA1 1 1 1 1 3
M1 1 1 1 1 2 1

QA1 1 1 1 1 3 3 2 87 1
PD1 1 1 1 1 3 3 2 87 1 1



ต า ร า ง ท ี, 5 .1 6  ก า ร จ ัด ส ร ร ง า น ใ ห ้ก ับ บ ุค ค ล า ก ร ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ใ น แ ต ่ล ะ ง า น  โ ม ด ล ท ี่2 120

ช่ืองไน ประเภททรัพยากร
ผู้จัดการ หัวหน้า หัวหน้า วิศวกร วิศวกร ฝ่าย ช่าง หัวหน้า พนักงาน ฝ่าย ฝ่าย ฝ่าย
โครงการ (PE) (PD) (IE) (PE) FAC เทคนิค พนักงาน ฝ่ายผลิต QA MIS tri nie

I4 I 1 1 1
A3 I 1 1 1 2 4 4 122 1
A4 I 1 1 1 2 4 4 122 1

TR3 1 1 1 1 2 4 4 122 1
TR4 1 1 1 1 2 4 4 122 1
F3 1 1 2
E2 1 1

EQ2 1 1
L2 1 1
T2 1 1 1
D2 1 1
F4 1 1 2

MA2 1 1 1 1 7
M2 1 1 1 1 2 1

QA2 1 1 1 1 2 7 4 209 1
PD2 ] 1 1 1 2 7 4 209 1 I



ตารางท 5.17 การจัดสรรงานให้กับบุคคลากรที่เกี่ยวข้องในแต่ละงานโมดูลที่ 3 121

ช่ืองาน ประเภททรัพยากร
ผ้จัดการ หัวหน้า หัวหน้า วิศวกร วิศวกร ฝ่าย ช่าง หัวหน้า พนักงาน ฝ่าย ฝ่าย ฝ่าย
โครงการ (PE) (PD) (IE) (PE) FAC เทคนิค พนักงาน ฝ่ายผลิต QA MIS triffîc

I5 1 1 1 1
A5 1 1 1 1 2 3 2 124
A6 1 1 1 1 2 3 2 124

TR5 1 1 1 1 2 3 2 124
TR6 1 1 1 1 2 3 2 124
F5 1 1 2
E3 1 1

EQ3 1 1
L3 1 1
T3 1 1 1
อร 1 1
F6 1 1 2

MA3 I 1 1 1 9
M3 1 1 1 1 2 1

QA3 1 1 1 1 2 9 4 333 2
PD3 1 1 1 1 2 9 4 333 2 1



ต า ร า ง ท ี่5 .1 8  ก า ร จ ัด ส ร ร ง า น ใ ห ้ก ับ บ ุค ค ล า ก ร ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ใ น แ ต ่ล ะ ง า น  โ ม ด ูล ท ี่4 1 2 2

ชื่องไน ประเภททรัพยากร
ผู้จัดการ หัวหน้า หัวหน้า วิศวกร วิศวกร ฝ่าย ช่าง หัวหน้า พนักงาน ฝ่าย ฝ่าย ฝ่าย

โครงการ (PE) (PD) (IE) (PE) FAC เทคนิค พนักงาน ฝ่ายผลิต QA MIS trilüc

I6 1 1 1 1

A 7 1 1 1 1 2 1 1 72
A 8 1 1 1 1 2 1 1 72

TR7 1 1 1 1 2 1 1 72
TR8 1 1 1 1 2 1 1 72
F7 1 1 2

E4 1 1

EQ4 1 1

L4 1 1

T4 1 1

D4 ] 1

F8 1 1 2

M A4 1 1 1 1 9

M 4 1 1 1 1 2 2

Q A 4 1 1 1 1 2 9 1 405 2

PD4 1 1 1 1 2 9 1 405 2



5.5 การจดทากาหนดเวลา

ส ำ ห ร ับ ว ัน เร ม โ ค ร ง ง า น ก ำ ห น ด ใ ห ้เป ็น ว ัน ท ี่ 1 ม ีน า ค ม  2 54 2  ส ร ุป ว ัน ห ย ุด ง า น ม ี 

ร า ย ล ะ เอ ีย ด ด ัง น ี

1 ว ัน ห ย ุด ป ร ะ จ ำ ส ัป ด า ห ์ค ือ  ว ัน อ า ท ิต ย ์

2 ว ัน ห ย ุด น ัก ข ัต ฤ ก ษ ์ป ร ะ จ ำ ป ี ม ีท ั้ง ห ม ด  14 ว ัน  ซ ึ่ง ถ ้า ห า ก ว ัน ห ย ุด ด ัง ก ล ่า ว ต ร ง ก ับ ว ัน ห ย ุด  

ป ร ะ จ ำ ส ัป ด า ห ์จ ะ ไ ม ่ม ีก า ร ช ด เช ย  ซ ึ่ง ม ีว ัน ห ย ุด น ัก ข ัต ฤ ก ษ ์ด ัง น ี้

1.1 ว ัน ข ึ้น ป ีใ ห ม ่ ต ร ง กับว ัน ท ี่ 1 ม ก ร า ค ม

1.2 ว ัน ม า ฆ บ ูช า  ต ร งก ับ ว ัน ข ึ้น  15 ค ํ่า  เด ือ น  4

1.3 ว ัน ท ี่ร ะ ล ึก ม ห า จ ัก ร ีบ ร ม ร า ช ว ง ต ์ ต รงก ับ ว ัน ท ี่ 6 เม ษ า ย น

1.4 ว ัน ส ง ก ร า น ต ์ ต ร งก ับ ว ัน ท ี่ 12-14  เม ษ า ย น

1.5 ว ัน แ ร ง ง า น แ ห ่ง ช า ต ิ ต ร งก ับ ว ัน ท ี่ 1 พ ฤ ษ ภ า ค ม

1.6 ว ัน ฉ ัต ร ม ง ค ล  ต ร งก ับ ว ัน ท ี่ 5 พ ฤ ษ ภ า ค ม

1.7 ว ัน พ ืช ม ง ค ล  ต า ม ก ำ ห น ด ข อ ง ท า ง ร า ช ก า ร

1.8 ว ัน ว ิส า ฃ บ ูช า  ต ร งก ับ ว ัน ข ึ้น  15 ค ํ่า  เด ือ น  7

1.9 ว ัน อ า ส า ฬ ห บ ูช า  ต รงก ับ ว ัน ข ึ้น  15 ค ํ่า  เด ือ น  8

1.10  ว ัน เข ้า พ ร ร ษ า  ต ร ง ก ับ ว ัน แ ร ม  1 ค ํ่า  เ ด ือ น 8

1.11 ว ัน เฉ ล ิม พ ร ะ ช ม พ ร ร ษ า ล ม เด ็จ พ ร ะ น า ง เจ ้า  ฯ พ ร ะ บ ร ม ร า ช ิน ีน า ถ ต ร ง ก ับ  

ว ัน ท ี่ 12 ล ิง ห า ค ม

1.12  ว ัน ป ิย ม ห า ร า ช ต ร ง ก ับ ว ัน ท ี่ 23  ต ุล า ค ม

1.13  ว ัน เฉ ล ิม พ ร ะ ช ม พ ร ร ษ า พ ร ะ บ า ท ส ม เด ็จ พ ร ะ เจ ้า อ ย ู่ห ัว ต ร ง ก ับ ว ัน ท ี่ 5 ธ ัน ว า ค ม

1.14 ว ัน ส ิ้น ป ีต ร ง ก ับ ว ัน ท ี่ 31 ธ ัน ว า ค ม

เวลาที่ใข้ในการทำงานแต่ละงาน และงานที่ต้องทำเสร็จก่อนแสดง ดังตารางที่ 5.19



1 2 4

ต า ร า ง ท ี่ 5 .1 9  เว ล า ท ี่ใ ช ้!น ก า ร ท ำ ง า น แ ต ่ล ะ ง า น แ ล ะ ง า น ท ี่ต ้อ ง ท ำ เส ร ็จ ก ่อ น

ชื่องาน รายละเอียดของงาน c \ a / ç  I a /
d a /  L J  a /

เวลา 

ท ี่ใช้ 

(วัน)

งานที่ 

ตอง

ทำก่อน

โมดลที่ 1

11 กำหนดการเตรียมวางผังโรงงานโดยรวมของโรงงานเลือกรูปแบบและโยกย้ายผลิตภัณฑ์อื่น ๆ 30 -

I2 กำหนดแบบรื้อถอนและต่อเติมภายในอาคารโรงงานเพื่อเตรียมพื้นที่ให้ว่างในแต่ละโมดูล 30 11

ประสานงานกับผลิตอื่น เพื่อในการเตรียมรื้อย้ายเครื้องจักรอุปกรณ์เดิม ไปตั้งในที่ใหม่เตรียมพื้น

ที่ให้ว่างสำหรับติดตั้งเครื่องจักรและอุปกรณ์ใหม่

I3 กำหนดความต้องการประเภทและจำนวนของเครื่องจักรและอุปกรณ์การผลิตสำหรับโมดูลที่ 1 6 I2

ระบุรายละเอียดผังโรงงานและกำหนดความต้องการด้านสาธารณูปโภค สำหรับโมดูลที่ 1

A1 คัดเลือกและว่าจ้างบุคคลากรในระยะก่อนการดำเนินงานในโมดูลที่ 1 15 -

A2 เตรียมและส่งบุคคลากรไปแกงานที่ประเทศมาเลเซีย 3 A1

TR1 จัดแกฝนบุคคลากรสำหรับโมดูลที่ 1 50 A2

F1 ติดตั้งสาธารณูปโภคใหม ท่ ำ ผังโรงงานสำหรับโมดูลที่ 1 70 I3

E1 ลูกค้าเตรียมสินค้าคงคลังสำหรับวัตถุดิบและสินค้าสำเร็จรูปสำหรับโมดูล1 50 -

EQ1 ลูกค้าเตรียมส่งเครื่องมือและอุปกรณ์สำหรับโมดูล 1 4 E1

L1 ลูกค้าท ำ เอกสารขออนุญาติน ำ เครื่องออกนอกประเทศมาเลเซีย 7 E1

D1 เครื่องจักรและอุปกรณ์ถูกส่งจากบรีษัทลูกค้ามายังโรงงาน 3 L1.EQ1

T1 โรงงานท ำ เอกสารขออนุญาติน ำ เครื่องเข้าประเทศไทย 7 L1

F2 รับเครื่องจักรและเคลื่อนย้ายไปยังตำแหน่งท ี่เตรียมไว้ 1 D1

MA1 ติดตั้งและทดลองเครื่องจักรอุปกรณ์การผลิต 10 D1.F1,

Tr1

M1 ติดตังระบบคอมพิวเตอร์สำหรับสายการผลิต 5 D1.F1,

Tr1

TR2 ส่งบุคคลากรท ี่ผ่านการแกฝนกลับ 3 Tr1

QA1 ทดลองผลิตและตรวจรับผลิตภัณฑ ท์ ี่ได้มาตร^านตามข้อกำหนดของลกค้า‘บ่
10 MA1.M1

PD1 เรื่มการผลิตในระยะดำเนินการในโมดูลที่ 1 7 QA1



1 2 5

ต า ร า ง ท ี่ 5 .1 9  เว ล า ท ี่ใ ช ้!น ก า ร ท ำ ง า น แ ต ่ล ะ ง า น แ ล ะ ง า น ท ี่ต ้อ ง ท ำ เส ร ็จ ก ่อ น  (ต ่อ )

ชื่องาน รายละเอียดของงาน ooyç 1 Qy/d ÔLI O/

เวลา 

ท่ีใช้ 

(วัน)

งานที่ 

ตอง 

ทำก่อน

โมดลที่ 2

I4 กำหนดความต้องการประเภทและจำนวนของเครองจักรและอุปกรณ์การผลิตสำหรับโมดูลที่ 2 5 PD1

ระบุรายละเอียดผังโรงงานและกำหนดความต้องการด้านสาธารณูปโภค สำหรับโมดูลที่ 2

A3 คัดเลือกและว่าจ้างบุคคลากรในระยะก่อนการดำเนินงานในโมดูลที่ 2 10 -

A4 เตรียมและส่งบุคคลากรไปแกงานที่ประเทศมาเลเซีย 3 A3

TR3 จัดแกฝนบุคคลากรสำหรับโมดูลที่ 2 50 A4

F3 ติดตั้งสาธารณูปโภคใหม่ทำผังโรงงานสำหรับโมดูลที่ 2 70 I4

E2 ลูกค้าเตรียมสินค้าคงคลังลำหรับวัตถุดิบและสินค้าสำเร็จรูปสำหรับโมดูล 2 50 -

EQ2 ลูกค้าเตรียมส่งเครื่องมือและอุปกรณ์สำหรับโมดูล 2 4 E2

L2 ลูกค้าทำเอกสารขออนุญาตินำเครื่องออกนอกประเทศมาเลเซีย 7 E2

D2 เครื่องจักรและอุปกรณ์ถูกส่งจากบรีษัทลูกค้ามายังโรงงาน 3 L2.EQ2

T2 โรงงานทำเอกสารขออนุญาตินำเครื่องเข้าประเทศไทย 7 L2

F4 รับเครื่องจักรและเคลื่อนย้ายไปยังตำแหน่งที่เตรียมไว้ 1 D2

MA2 ติดตั้งและทดลองเครื่องจักรอุปกรณ์การผลิต 10 D2.F3,

Tr4

M2 ติดตั้งระบบคอมพิวเตอร์ลำหรับลายการผลิต 5 D2,F3,

Tr4

TR4 ส่งบุคคลากรที่ผ่านการแกฝนกลับ 3 Tr3

QA2 ทดลองผลิตและตรวจรับผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานตามข้อกำหนดของลูกค้า 10 MA2.M2

PD2 เรื่มการผลิตในระยะดำเนินการในโมดูลที่ 2 7 QA2



1 2 6

ต า ร า ง ท ี่ 5 .1 9  เว ล า ท ี่ใ ข ้ใ น ก า ร ท ำ ง า น แ ต ่ล ะ ง า น แ ล ะ ง า น ท ี่ต ้อ ง ท ำ เส ร ็จ ก ่อ น  (ต ่อ )

ชื่องาน รายละเอียดของงาน OO'Ç 1 ay  a a y lJ ay

เวลา 

ท่ีใช้ 

(วัน)

งานที่ 

ต้อง 

ทำก่อน

โมดลที่ 3

I5 กำหนดความต้องการประเภทและจำนวนของเครองจักรและอุปกรณ์การผลิตสำหรับโมดูลที่ 3 2 PD2

ระบุรายละเอียดผังโรงงานและกำหนดความต้องการด้านสาธารณูปโภค สำหรับโมดูลที่ 3

A5 คัดเลือกและว่าจ้างบุคคลากรในระยะก่อนการดำเนินงานในโมดูลที่ 3 10 -

A6 เตรียมและส่งบุคคลากรไปแกงานที่ประเทศมาเลเซีย 3 A5

TR5 จัดแกฝนบุคคลากรสำหรับโมดูลที่ 3 50 A6

F5 ติดตั้งสาธารณูปโภคใหม่ทำผังโรงงานสำหรับโมดูลที่ 3 45 I5

E3 ลูกค้าเตรียมสินค้าคงคลังสำหรับวัตถุดิบและสินค้าสำเร็จรูปสำหรับโมดูล 3 30 -

EQ3 ลูกค้าเตรียมล่งเครื่องมือและอุปกรณ์สำหรับโมดูล 3 4 E3

L3 ลูกค้าทำเอกสารขออนุญาตินำเครื่องออกนอกประเทศมาเลเซีย 7 E3

D3 เครื่องจักรและอุปกรณ์ถูกส่งจากบรีษัทลูกค้ามายังโรงงาน 3 L3.EQ3

T3 โรงงานทำเอกสารขออนุญาตินำเครื่องเข้าประเทศไทย 7 L3

F6 รับเครื่องจักรและเคลื่อนย้ายไปยังตำแหน่งที่เตรียมไว้ 1 อร

MA3 ติดตั้งและทดลองเครื่องจักรอุปกรณ์การผลิต 10 D3.F3,

Tr3

M3 ติดตังระบบคอมพิวเตอร์สำหรับสายการผลิต 5 D3.F3,

Tr3

TR6 ส่งบุคคลากรที่ผ่านการแกฝนกลับ 3 Tr3

QA3 ทดลองผลิตและตรวจรับผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตร^านตามข้อกำหนดของลกค้าd à 'บ่ 10 MA3.M3

PD3 เริ่มการผลิตในระยะดำเนินการในโมดูลที่ 3 7 QA3



1 2 7

ต า ร า ง ท ี่ 5 .1 9  เว ล า ท ี่ใ ช ้ใ น ก า ร ท ำ ง า น แ ต ่ล ะ ง า น แ ล ะ ง า น ท ี่ต ้อ ง ท ำ เส ร ็จ ก ่อ น  (ต ่อ )

ชื่องาน รายละเอียดของงาน C io ^ ç  1 ทร 
a ns L_l ns

เวลา 

ท่ีใช้ 

(วัน)

งานที่ 

ตอง 

ทำก่อน

โมดลที่ 4

I6 กำหนดความต้องการประเภทและจำนวนของเครื่องจักรและอุปกรณ์การผลิตสำหรับโมดูลที่ 4 3 PD3

ระบุรายละเอียดผังโรงงานและกำหนดความต้องการด้านสาธารณูปโภค สำหรับโมดูลที่ 4

A7 คัดเลือกและว่าจ้างบุคคลากรในระยะก่อนการดำเนินงานในโมดูลที่ 4 10 -

A8 เตรียมและล่งบุคคลากรไปเกงานที่ประเทศมาเลเซีย 3 A7

TR7 จัดเกฝนบุคคลากรสำหรับโมดูลที่ 4 20 A8

F7 ติดตั้งสาธารณูปโภคใหม่ทำผังโรงงานสำหรับโมดูลที่ 4 40 I6

E4 ลูกจ้าเตรียมสินค้าคงคลังสำหรับวัตถุดิบและสินค้าสำเร็จรูปสำหรับโมดูล 4 20 -

EQ4 ลูกค้าเตรียมล่งเครื่องมือและอุปกรณ์สำหรับโมดูล 4 4 E4

L4 ลูกค้าทำเอกสาร1ขออนุญาตินำเครื่องออกนอกประเทศมาเลเซีย 7 E4

D4 เครื่องจักรและอุปกรณ์ถูกส่งจากบรีษัทลูกค้ามายังโรงงาน 3 L4.EQ4

T4 โรงงานทำเอกสารขออนุญาตินำเครื่องเข้าประเทศไทย 7 L4

F8 รับเครื่องจักรและเคลื่อนย้ายไปยังตำแหน่งที่เตรียมไว้ 1 D4

MA4 ติดตั้งและทดลองเครื่องจักรอุปกรณ์การผลิต 10 D4.F7,

Tr8

M4 ติดตังระบบคอมพิวเตอร์สำหรับสายการผลิต 5 D4.F7,

Tr8

TR8 ส่งบุคคลากรที่ผ ่านการเกฝนกลับ 3 Tr7

QA4 ทดลองผลิตและตรวจรับผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานตามข้อกำหนดของลูกค้า 10 MA4.M4

PD4 เรื่มการผลิตในระยะดำเนินการในโมดูลที่ 4 7 QA4



1 2 8

เม่ือได้เรียนรู้ขั้นตอนและความสัมพันธ์ของงานต่าง  ๆภายในโครงการ รวมถึงการ 
ประมาณเวลาการปฏิบ้ติงานของแต่ละงานด้วย ในข้ันตอนต่อไปเป็นการกำหนดเวลางานของแต่ 
ละงาน กล่าวคือเป็นขั้นตอนที่กำหนดลงไปว่างานต่าง  ๆ จะเร่ิมต้นได้เม่ือใด และจะแล้วเสร็จใน 
เวลาเท่าใด โดยการสร้างแผนผังโครงข่าย (Network Diagram) รวมทั้งการพิจารณาว่า เวลาแล้ว 
เสร็จของโครงการควรใช้ระยะเวลาเท่าใด มีงานใดบ้างที่อยู่ในสายงานวิกฤติ ( Critical Path)
สำหรับงานที่อยู่ในสายงานวิกฤติ ต้องให้ความสนใจเป็นพิเศษ ท้ังน้ีเพราะการแล้วเสร็จของโครง 
การ ขึ้นอยู่กับงานในสายวิกฤติ ถ้างานใดงานหนึ่งในสายงานวิกฤติ เกิดล่าช้าออกไป ก็จะทำให้ 
เวลาแล้วเสร็จของโครงการต้องล่าช้าออกไปด้วย จึงอาจกล่าวได้ว่าลายงานวิกฤติคือ สายงานที่ 
ควบคุมการแล้วเสร็จของโครงการ และช่วงเวลาของสายงานวิกฤติก็คือ ช่วงเวลาต้ังแต่เร่ิมต้นโครง 
การ จนกระท้ังโครงการแล้วเสร็จ

สำหรับโครงการน้ีวันเร่ิมต้นโครงการคือ วันท่ี 1 มีนาคม พ.ศ. 2542 เวลาเสร็จส้ินโครง 
การ คือ 1 กรกฎาคม 2543 ใช้เวลาท้ังส้ิน 386 วัน โดยแบ่งงานออกเป็น 4 ช่วง คือ โมดูลท่ี 1 -  4 โดย 
โมดูลท่ี 1 ใช้เวลาท้ังสิ้น 143 วัน โมดูลท่ี 2 ใช้เวลาท้ังส้ิน 94 วัน โมดูลท่ี 3 ใช้เวลาทั้งสิ้น 84 วัน 
และ โมดูลท่ี 4 ใช้เวลาทั้งลิ้น 66 วัน โดยแสดงระยะเวลาของกิจกรรม งานเร่ิมต้นเร็วสุด งานเสร็จ 
เร็วสุด งานเริ่มต้นช้าที่สุด งานเสร็จช้าสุด งานยืดหยุ่นรวม และงานยืดหยุ่นอิสระ แสดงดังตารางท่ี 
5.20 สามารถนำมาเขียนเป็นตารางแผนภูมิแกนต์ได้ดังตารางที่ 5.21 ใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 
ไมโครซอฟท์,โปรเจ็ค (Microsoft Project) ช่วยในการสร้างแผนภูมิแกนต์ และหาสายงานวิกฤติ 
สายงานวิกฤตประกอบด้วย โมดูลท่ี 1 11 —I2 — I3 — F1 —Mal — QA1 — PD1 โมดูลที 2 I4 -F 3  
-  Ma2 -  QA2 -  PD2 โมดูลท่ี 3 I5 -  F5 -  Ma3 -  QA3 -  PD3 และ โมดูลท่ี 4 I6 -  F7 -  Ma4 -  
Q A 4- PD4 แสดงดังรูปท่ี 5.17 (ก) - 5.17 (ง)

5 .6  สร้างแผนผังโครงข่าย



ตารางที่ 5.20 เวลาเริ่มต้นและแล้วเสร็จเร็วสุด เวลาเริ่มต้นและแล้วเสร็จช้าสุด เวลายืดหยุ่นอิสระ และเวลายืดหยุ่นให้เปล่าของแต่ละงานในโครงการขยายกำลังการผลิต auto เ6(าารขยายกำลังการผลิต auto led

ID Task Name Duration Early Start Early Finish Late Start Late Finish Total Slack Free Slack Resource Names
1

โ ค ร ง ก า ร  au to  led
386 days Mon 1/3/99 Fri 16/6/00 Mon 1/3/99 Fri 16/6/00 0 days 0 days

2
โ ม ด ูล ท ี่ 1

143 days Mon 1/3/99 Mon 23/8/99 Mon 1/3/99 Mon 23/8/99 0 days 0 days

3 แ 24 days Mon 1/3/99 Mon 29/3/99 Mon 1/3/99 Mon 29/3/99 0 days 0 days Senior PE.IE.Project manager.Senior PD

4 I2 22 days Mon 29/3/99 Wed 28/4/99 Mon 29/3/99 Wed 28/4/99 0 days 0 days Project manager.lE. Senior PE.Senior PD

5 I3 6 days Wed 28/4/99 Fri 7/5/99 Wed 28/4/99 Fri 7/5/99 0 days 0 days Project manager.lE. Senior PE.Senior PD

6 A1 15 days Wed 28/4/99 Tue 18/5/99 Thu 6/5/99 Mon 24/5/99 5 days 0 days Project manager.lE. Senior PE.Senior PD.PE.Technician.supervisor.Operator.QA.MIS

7 A2 3 days Tue 18/5/99 Fri 21/5/99 Mon 24/5/99 Thu 27/5/99 5 days 0 days Project manager.lE. Senior PE.Senior PD.PE,Technician,supervisor.Operator.QA.MIS

8 TR1 50 days Fri 21/5/99 Mon 19/7/99 Thu 27/5/99 Sat 24/7/99 5 days 0 days Project manager.lE, Senior PE.Senior PD.PE,Technician.supervisor.Operator.QA.MIS

9 TR2 3 days Mon 19/7/99 Thu 22/7/99 Sat 24/7/99 Wed 28/7/99 5 days 5 days Project manager.lE, Senior PE.Senior PD,PE.Technician,supervisor.Operator.QA.MIS

10 F1 70 days Fri 7/5/99 Wed 28/7/99 Fri 7/5/99 Wed 28/7/99 0 days 0 days Project manager.IE.Facility

11 E1 50 days Wed 28/4/99 Mon 28/6/99 Mon 10/5/99 Wed 7/7/99 8 days 0 days Project manager.lE

12 EQ1 4 days Mon 28/6/99 Fri 2/7/99 Sat 10/7/99 Thu 15/7/99 11 days 3 days Project manager.lE

13 L1 7 days Mon 28/6/99 Tue 6/7/99 Wed 7/7/99 Thu 15/7/99 8 days 0 days Project manager.lE

14 T 1 7 days Tue 6/7/99 Wed 14/7/99 Thu 15/7/99 Fri 23/7/99 8 days 0 days Project manager.IE,Traffic

15 D1 3 days Wed 14/7/99 Sat 17/7/99 Fri 23/7/99 Tue 27/7/99 8 days 0 days Project manager.lE

16 F2 1 day Sat 17/7/99 Mon 19/7/99 Tue 27/7/99 Wed 28/7/99 8 days 8 days Project manager.lE.Facility

17 MA1 10 days Wed 28/7/99 Mon 9/8/99 Wed 28/7/99 Mon 9/8/99 0 days 0 days Project manager.lE. Senior PE.Senior PD.Technician

18 M1 5 days Wed 28/7/99 Tue 3/8/99 Tue 3/8/99 Mon 9/8/99 5 days 5 days Project manager.lE. Senior PE.Facility.MIS

19 QA1 10 days Mon 9/8/99 Sat 21/8/99 Mon 9/8/99 Sat 21/8/99 0 days 0 days Project manager.lE. Senior PE.Senior PD,Operator,QA

20 PD1 1 day Sat 21/8/99 Mon 23/8/99 Sat 21/8/99 Mon 23/8/99 0 days 0 days Project manager.lE. Senior PE.Senior PD,PE.Technician,supervisor.Operator.QA.MIS

21
โ ม ด ูล ท ี 2

94 days Mon 23/8/99 Sat 11/12/99 Mon 23/8/99 Sat 11/12/99 0 days 0 days

22 I4 3 days Mon 23/8/99 Thu 26/8/99 Mon 23/8/99 Thu 26/8/99 0 days 0 days Project manager.lE. Senior PE.Senior PD

23 A3 10 days Mon 23/8/99 Fri 3/9/99 Tue 31/8/99 Sat 11/9/99 7 days 0 days Project manager.lE. Senior PE.Senior PD.PE.Technician,supervisor.Operator.QA

24 A4 3 days Fri 3/9/99 Tue 7/9/99 Sat 11/9/99 Wed 15/9/99 7 days 0 days Project manager.lE. Senior PE.Senior PD.PE,Technician.supervisor.Operator.QA

25 TR3 50 days Tue 7/9/99 Fri 5/11/99 Wed 15/9/99 Sat 13/11/99 7 days 0 days Project manager.lE. Senior PE.Senior PD,PE.Technician,supervisor.Operator.QA

26 TR4 3 days Fri 5/11/99 Tue 9/11/99 Sat 13/11/99 Wed 17/11/99 7 days 7 days Project manager.lE, Senior PE.Senior PD,PE.Technician,supervisor.Operator.QA

27 F3 70 days Thu 26/8/99 Wed 17/11/99 Thu 26/8/99 Wed 17/11/99 0 days 0 days Project manager.lE.Facility

28 E2 50 days Mon 23/8/99 Wed 20/10/99 Sat 28/8/99 Wed 27/10/99 5 days 0 days Project manager.lE

29 EQ2 4 days Wed 20/10/99 Tue 26/10/99 Sat 30/10/99 Thu 4/11/99 8 days 3 days Project manager.lE

30 L2 7 days Wed 20/10/99 Fri 29/10/99 Wed 27/10/99 Thu 4/11/99 5 days 0 days Project manager.lE

31 T2 7 days Fri 29/10/99 Sat 6/11/99 Thu 4/11/99 Fri 12/11/99 5 days 0 days Project manager. IE.Traffic

32 D2 3 days Sat 6/11/99 Wed 10/11/99 Fri 12/11/99 Tue 16/11/99 5 days 0 days Project manager.lE

33 F4 1 day Wed 10/11/99 Thu 11/11/99 Tue 16/11/99 Wed 17/11/99 5 days 5 days Project manager.lE.Facility

34 MA2 10 days Wed 17/11/99 Mon 29/11/99 Wed 17/11/99 Mon 29/11/99 0 days 0 days Project manager.lE, Senior PE.Senior PD,Technician

35 M2 5 days Wed 17/11/99 Tue 23/11/99 Tue 23/11/99 Mon 29/11/99 5 days 5 days Project manager.lE, Senior PE.Facility.MIS

36 QA2 10 days Mon 29/11/99 Fri 10/12/99 Mon 29/11/99 Fri 10/12/99 0 days 0 days Project manager.lE, Senior PE.Senior PD,Operator,QA



ตารางที่ 5.20 เวลาเริ่มต้นและแล้วเสร็จเร็วสุด เวลาเริ่มต้นและแล้วเสร็จช้าสุด เวลายืดหยุ่นอิสระ และเวลายืดหยุ่นให้เปล่าของแต่ละงานในโครงการขยายกำลังการผลิต auto lech îขยายกำลังการผลิต auto led (ต่อ)

ID Task Name Duration Early Start Early Finish Late Start Late Finish Total Slack Free Slack Resource Names
37 PD2 1 day Fn 10/12/99 Sat 11/12/99 Fri 10/12/99 Sat 11/12/99 0 days 0 days Project manager.lE. Senior PE.Senior PD.PE.Technician.supervisor.Operator.QA.MIS

38 โมดูลที่ 3 84 days Sat 11/12/99 Fri 24/3/00 Sat 11/12/99 Fri 24/3/00 0 days 0 days

39 I5 3 days Sat 11/12/99 Wed 15/12/99 Sat 11/12/99 Wed 15/12/99 0 days 0 days Project manager.lE. Senior PE.Senior PD

40 A5 10 days Sat 11/12/99 Thu 23/12/99 Tue 14/12/99 Sat 25/12/99 2 days 0 days Project manager.lE, Senior PE.Senior PD.PE.Technician.supervisor.Operator.QA

41 A6 3 days Thu 23/12/99 Mon 27/12/99 Sat 25/12/99 Wed 29/12/99 2 days 0 days Project manager.lE. Senior PE.Senior PD,PE.Technician.supervisor.Operator.QA

42 TR5 45 days Mon 27/12/99 Tue 22/2/00 Wed 29/12/99 Thu 24/2/00 2 days 0 days Project manager.lE, Senior PE.Senior PD.PE.Technician,supervisor.Operator.QA

43 TR6 3 days Tue 22/2/00 Fri 25/2/00 Thu 24/2/00 Tue 29/2/00 2 days 2 days Project manager.lE. Senior PE.Senior PD,PE.Technician.supervisor.Operator.QA

44 F5 60 days Wed 15/12/99 Tue 29/2/00 Wed 15/12/99 Tue 29/2/00 0 days 0 days Project manager.IE.Facility

45 E3 40 days Sat 11/12/99 Sat 29/1/00 Wed 22/12/99 Thu 10/2/00 9 days 0 days Project manager.lE

46 EQ3 3 days Sat 29/1/00 Wed 2/2/00 Sat 12/2/00 Wed 16/2/00 11 days 2 days Project manager.lE

47 L3 5 days Sat 29/1/00 Fri 4/2/00 Thu 10/2/00 Wed 16/2/00 9 days 0 days Project manager.lE

48 T3 5 days Fri 4/2/00 Fri 11/2/00 Wed 16/2/00 Wed 23/2/00 9 days 0 days Project manager.IE,Traffic

49 D3 3 days Fn 11/2/00 Tue 15/2/00 Wed 23/2/00 Mon 28/2/00 9 days 0 days Project manager.lE

50 F6 1 day Tue 15/2/00 Wed 16/2/00 Mon 28/2/00 Tue 29/2/00 9 days 9 days Project manager,IE.Facility

51 MA3 10 days Tue 29/2/00 Sat 11/3/00 Tue 29/2/00 Sat 11/3/00 0 days 0 days Project manager.lE, Senior PE.Senior PD.Technician

52 M3 5 days Tue 29/2/00 Mon 6/3/00 Mon 6/3/00 Sat 11/3/00 5 days 5 days Project manager.lE, Senior PE.Facility.MIS

53 QA3 10 days Sat 11/3/00 Thu 23/3/00 Sat 11/3/00 Thu 23/3/00 0 days 0 days Project manager.lE. Senior PE.Senior PD.Operator,QA

54 PD3 1 day Thu 23/3/00 Fri 24/3/00 Thu 23/3/00 Fri 24/3/00 0 days 0 days Project manager.lE. Senior PE.Senior PD,PE,Technician,supervisor.Operator.QA.MIS

55 โมดูลที 4 66 days Thu 23/3/00 Fri 16/6/00 Thu 23/3/00 Fri 16/6/00 0 days 0 days

56 I6 3 days Thu 23/3/00 Mon 27/3/00 Thu 23/3/00 Mon 27/3/00 0 days 0 days Project manager.lE. Senior PE.Senior PD

57 A7 10 days Thu 23/3/00 Tue 4/4/00 Wed 29/3/00 Tue 11/4/00 5 days 0 days Project manager.lE, Senior PE.Senior PD,PE,Technician.supervisor.Operator.QA

58 A8 3 days Tue 4/4/00 Sat 8/4/00 Tue 11/4/00 Tue 18/4/00 5 days 0 days Project manager.lE. Senior PE.Senior PD.PE.Technician,supervisor.Operator.QA

59 TR7 24 days Sat 8/4/00 Fri 12/5/00 Tue 18/4/00 Fri 19/5/00 5 days 0 days Project manager.lE. Senior PE.Senior PD,PE,Technician.supervisor.Operator.QA

60 TR8 3 days Fri 12/5/00 Tue 16/5/00 Fri 19/5/00 Tue 23/5/00 5 days 5 days Project manager.lE. Senior PE.Senior PD.PE.Technician,supervisor.Operator.QA

61 F7 42 days Mon 27/3/00 Tue 23/5/00 Mon 27/3/00 Tue 23/5/00 0 days 0 days Project manager.IE.Facility

62 E4 24 days Thu 23/3/00 Tue 25/4/00 Fri 31/3/00 Thu 4/5/00 7 days 0 days Project manager.lE

63 EQ4 3 days Tue 25/4/00 Fri 28/4/00 Mon 8/5/00 Thu 11/5/00 9 days 2 days Project manager.lE

64 L4 5 days Tue 25/4/00 Tue 2/5/00 Thu 4/5/00 Thu 11/5/00 7 days 0 days Project manager.lE

65 T4 5 days Tue 2/5/00 Tue 9/5/00 Thu 11/5/00 Thu 18/5/00 7 days 0 days Project manager. I E.Traffic

66 D4 3 days Tue 9/5/00 Fri 12/5/00 Thu 18/5/00 Mon 22/5/00 7 days 0 days Project manager.lE

67 F8 1 day Fri 12/5/00 Sat 13/5/00 Mon 22/5/00 Tue 23/5/00 7 days 7 days Project manager,IE.Facility

68 MA4 10 days Tue 23/5/00 Sat 3/6/00 Tue 23/5/00 Sat 3/6/00 0 days 0 days Project manager.lE. Senior PE.Senior PD.Technician

69 M4 5 days Tue 23/5/00 Mon 29/5/00 Mon 29/5/00 Sat 3/6/00 5 days 5 days Project manager.lE. Senior PE.Facility.MIS

70 QA4 10 days Sat 3/6/00 Thu 15/6/00 Sat 3/6/00 Thu 15/6/00 0 days 0 days Project manager.lE. Senior PE.Senior PD,Operator,QA

71 PD4 1 day Thu 15/6/00 Fri 16/6/00 Thu 15/6/00 Fri 16/6/00 0 days 0 days Project manager.lE. Senior PE.Senior PD,PE.Technician,supervisor.Operator.QA





โมชุ»nvi 1

2 143 d a y s

Mon 1/3/99 vlon 23/3/99

335 d a y s

Mon 1/3/99 :ri 16/5/00

roject: Auto led expansion Name 1 Critical 1 1 Milestone 1 1 Subproject 1

ID Duration 1 Noncritical 1 1 Summary 1 1 Marked 1Start Finish

รูปที่ 5 .1 7  ( ก )  โ ค ร ง ข ่า ย แ ล ะ ส า ย ง า น นว ิก ฤ ต ิท ี่ได ้จ า ก ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ด ้ว ย เ ท ค น ิค  CPM ข อ ง ก า ร ข ย า ย ก า ร ผ ล ิต  auto led ( โม ด ูล ท ี่ 1 ) 0ว
ro



roject: Auto led expansion Name j1 Critical i 1 Milestone 1 1 Subproject j

ID Duration 1 Noncritical 1 1 Summary 1 1 Marked jStart Finish

ร ูปท ี่ 5 .17  (ข) โค รงข ่าย แ ล ะส าย งาน น ว ิก ฤ ต ิท ี่ไ ด ้จ า ก ก า รว ิเค รา ะห ์ด ้ว ย เท ค น ิค  CPM ข อ งการข ยาย การผ ล ิต  au to  led  ( โม ด ุล ท ี่ 2 )
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