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5. อาจารย์ ดร. ผุสด พลลารัมย์
คณะบ่ริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒจากการสัมภาษณ์
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การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการลัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม 30 ท่าน

ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีบริหารหลักสูตร M.B.A.
1. รองศาลตรา'จารย์ อมรศรี ต้น'พิพ้เฒน์

ตำแหน่ง ผู้อำนวยการหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าคุณทหารลาดกระบัง
ลัมภาษณ์ วันทุธท่ี 31 มกราคม 2544 เวลา 10.00 -  11.30 น.
ณ อาคาร คณะเทคโนโลยีการเกษตร ช้ัน 5 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า - 
เล้าคุณทหารลาดกระบัง

2. ผู้ช่วยศาลตราจารย์ ดร. บุญชัย หงส์จารุ
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรภาคปกติและ
หลักสูตรนานาชาติ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
ลัมภาษณ์ วันพฤหัสบดีท่ี 1 คุมภาพันธ์2.544 เวลา 14,30 น. -  16.00 น.
ณ อาคารเอนกประสงค์ ช้ัน 9 คณะบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

3. รองศาลตราจารย์พิบุลย์ ทะปะบาล
ตำแหน่ง ประธานหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเช่นต์จอห์น 
ลัมภาษณ์ วันทุธท่ี 7 คุมภาพันธ์2544 เวลา 16.30 -  17.30 น.
ณ มหาวิทยาลัยเช่นต์จอห์น

4. รองศาสตราจารย์ทุนศ้กด้ี แลงคักด
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
ลัมภาษณ์ วันทุธท่ี 14 คุมภาพันธ์2544 เวลา 15.30 -  17.00 น.
ณ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำแหง

5. รองศาสตราจารย์ ด?. ธำรงค์ อุดมไพจตรคุล
ตำแหน่ง ประธานหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ลัมภาษณ์ วันคุกร์ท่ี 16 คุมภาพันธ์2544 เวลา9.30-11.00 น.
ณ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
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6. อาจารย์ ดร. โอม หุวน่Ïน'ท์
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล 
ลัมภาษณ์ วันจันทร์ท่ี 19 กุมภาพันธ์2544 เวลา 17.00-18.00 น.
ณวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล 
อาคาร เอสชียี ปาร์ค พลาซาตึก 2 ขั้น15

7. อาจารย์ ดร. ชวลิต หม่ืนนุช
ตำแหน่ง รองอธการบดฝ่ายบริหาร มหาวิทยาลัยอํลลัมร่โญ 
ลัมภาษณ์ วันพุธท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2544 เวลา 9.30-11.00 น.
ณ ตึก D ข้ัน 1 มหาวิทยาลัยอํสลัมชัญ

8. อาจารย์ ดร. ครรชํต สิงห์สุวรรณ์
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการหลักสูตรบริหารธุรกิจมห เบัณ'ฑิต และคณบดีคณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร
ลัมภาษณ์ วันพฤหัสบดีท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2544 เวลา 9.30-11.00 น.
ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร

9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อํงอร ด้ัน'พันธ์
ตำแหน่ง ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ และรองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต
ลัมภาษณ์ วันพฤหัสบดีท่ี22 กุมภาพันธ์2544 เวลา 15.30-16.00น.
ณ มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 10 * * *

10. อาจารย์ ดร. น่เวศน์ เหม1วชร1วรากร
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกริก
ลัมภาษณ์ วันศุกร์ท่ี 23 กุมภาพันธ์2544 เวลา 10.30-11.30น.
ณ บริษัท โทเท่ีล แอ็คเช็ส คอมมูนิเคข้ัน จำกัด (มหาซน)
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11. อาจารย์ ดร. พรสิริ ปุณเกษม
ตำแหน่ง ประธานหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 
ลัมภาษณ์วนศุกร์ท่ี23 กุมภาพันธ์2544 เวลา 14.00-15.00น.
ณ ห้องบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกิยรติ

12. รองศาสตราจารย์ ดุษณีย์ ส่องเมือง
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรภาคปกติและ
หลักสูตรภาคพิเศษ มหาวิทยาลัยเกษตรศาลตร์
ลัมภาษณ์ วันศุกร์ท่ี 23 กุมภาพันธ์2544 เวลา 18.30-20.00 น.
ณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

13. อาจารย์ ดร. นพ ศรีบุญนาค
ตำแหน่ง คณบติบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเอเชยอาคเนย์ 
ลัมภาษณ์วันเสาร์ท่ี24 กุมภาพันธ์2544 เวลา 10.30-11.00น.
ณ ห้องบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเอเชยอาคเนย์

14. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อรรณพ ตันละม้ย
ตำแหน่ง ประธานหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต คณะพาณีชยศาสตร์แสะการบัญชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ลัมภาษณ์วันจันทร์ท่ี26 กุมภาพันธ์2544 เวลา 10.30-12.00น.
ณ คณะพาณีซยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 15 * * * *

15. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ โอภาส โสตถิลักษณ์
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการหลักสูตรปริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรภาคพิเศษ
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ลัมภาษณ์ วันจันทร์ท่ี 26 กุมภาพันธ์2544 เวลา 13.30-15.30 น.
ณ ห้องโครงการปริญญาโท คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
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16. ภราดา ดร.'วินัย วิริย'วิทยา'วงค์
ตำแหน่ง คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย ผู้อำนวยการหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
สัมภาษณ์วันอังคารท่ี27 กุมภาพันธ์2544 เวลา 10.30-11.30น.
ณ ห้อ''ณัณฑิต'วิทยาลัย มหาวิทยาลัยอัลสัมชัญ

17. รองศาสตราจารย์ ดร. นภาพร อันธนภา
ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสถาบนการศึกษานานชาติ และผู้อำนวยการหลักสูตร 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิตสำหรับผู้บริหาร มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
สัมภาษณ์ วันอังคารท่ี 27 กุมภาพันธ์2544 เวลา 17.00-18.15 น.
ณ อาคารคณะบริหารธุรกิจ ช้ัน 5 มหาวิทยาลัยรามคำแหง

18. อาจา3ย ดร. ผุสด พลลารัมย์
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรนานาชาติ 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
สัมภาษณ์ วันศุกร์ท่ี 2 มนาคม 2544 เวลา 14.00-15.00 น.
ณ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

19. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ผลิน ภู่จรูญ
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรภาคพิเศษ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
สัมภาษณ์ วันอังคารท่ี 6 มีนาคม 2544 เวลา 13.00-13.45 น.
ณ อาคารเอนกประสงค์ชัน 9 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 20 * * * *

20. อาจารย์ ดร. ปรีชา พันธุมสินชัย
ตำแหน่ง คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย และหัวหน้าหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
สำหรับผู้บริหาร มหาวิทยาลัยรังสิต
สัมภาษณ์ วันอังคารท่ี6 มีนาคม 2544 เวลา 20.00-21.15น.
ณ ตึกฐานเศรษฐกิจช้ัน 8 ห้องบัณฑิตวิยาลัย มหาวิทยาลัยรังสิต
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21. รองศาสตราจารย์ ฉันทสักษณ์ ณป้อมเพชร
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตลำหรับผู้บริหาร
คณะฬาณชยทึาสิตรแสิLTnรบัญ๚ มหาริทยาลัยธ?รมทาสิตร 
สัมภาษณ์ วันพฤหัสบดท่ี 8 มีนาคม 2544 เวลา 14.00-15.30 น.
ณ ห้องโครงการปริญญาโท คณะพาณ์ซยศาสตร์และการบัญชี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

22. อาจารย์ ดร. ปริญ ลักษิตานนท์
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยอลเทิร์นเอเชีย 
สัมภาษณ์ วันพฤหัสบดท่ี 8 มีนาคม 2544 เวลา 16.30-17.00 น.
ณ มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย

23. รองศาสตราจารย์ ประพันธ์พงษ์ เวชชาชีวะ
ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศกินทร์ 
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
สัมภาษณ์ วันจันทร์ท่ี12 มีนาคม2544 เวลา 10.30-12.30น.
ณ อาคารศศปาฐศาลา ช้ัน 9 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศกินทร์ 
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

24. อาจารย์ ดร. นิตินัย ตันพานิช
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรภาคพิเศษ 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม
ส์มภาษณ์ วันอังคารท่ี13 มีนาคม 2544 เวลา 14.30-16.00น.
ณ มหาวิทยาลัยศรีปทุม 25

25. อาจารย์ ดร. อดิลล่า พงตัย่ีหลัา
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโครงการบัณฑิตกิกษ  ๆสาขาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
สัมภาษณ์ วันอังคารท่ี13 มีนาคม2544 เวลา 17.00-18.30น.
ณอาคารเฉลมพระเกียรติ ชั้น2 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
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26. รองศาสตราจารย์ นิพัทธ์ จิตรประสงค์
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตสำหรับผู้บริหาร 
มหาวิทยาลัยศรปทุม
ลัมภาษณ์ วันพุธที่14 มีนาคม2544 เวลา 17.00-18.00น.
ณ วิทยาคารบุญผ่อง มหาวิทยาลัยศรีปทุม

27. อาจารย์ ดร. ประพันธ์ ขัยกิจอุราใจ
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรภาคปกติ 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม
ลัมภาษณ์ วันศุกร์ท่ี 16 มีนาคม 2544 เวลา 15.00-16.30 น.
ณ มหาวิทยาลัยศรีปทุม

28. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. เกษมลันต์ พิพัฒน์ศรตักด 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
ลัมภาษณ์ วันพุธท่ี21 มีนาคม2544 เวลา 10.30-11.30น.
ณ วิทยาเชตกล้วย'นาไท มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย
1. อาจารย์ สุชาติ เมีองแก้ว 

ตำแหน่ง รองปลัดทบวงมหาวิทยาลัย
ลัมภาษณ์ วันศุกร์ท่ี 23 มีนาคม 2544 เวลา 17.00-18.00 น.
ณ ทบวงมหาวิทยาลัย

2. อาจารย์ ดร. จิรณ์ ตันติรัตนวงค์
ตำแหน่ง ท่ีปรึกษาล้านมาตรฐานการสืกษา ทบวงมหาวิทยาลัย 
ลัมภาษณ์ วันจ้นทร์ท่ี 27 มีนาคม 2544 เวลา 15.00-16.30 น.
ณ ทบวงมหาวิทยาลัย



ภาคผนวก ค

รายนามผู้เร้าร่วมการจ,ดกลุ่มลนทนา(Focus Group) 
า. กลุ่มมหาบัณฑิต M.B.A.
2. กลุ่มผู้บรหารองค์กรธุรกิจ
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รายนามผู้เช้าร่วมการจัดกลุ่มสนทนา(Focus Group) สำหรับกลุ่มมหาบัณฑิต M.B.A. 
“การพัฒนากลยุทธ์การจัดการหลกสูตรบรหารธุรกิจมหาบัณฑิต ในประเทศไทย"

ณ ห้องประกายเพชร ข้ัน 3 โรงแรมติเอมเมอรัลต์ เวลา 09.00น . - 11.00น.
จันเสาร์ท่ี 17 ม่นาคม 2544

1. คุณกมลทิพย์ ภัทรพานี
วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
เคหะพัฒนศาสตร์มหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยอรรมศาสตร์ (ภาคพิเศษ-ไทย)
ผู้จัดการทัวไป สายธุรกิจพัฒนาอลังหริมทรัพย์ กลุ่มหมู่บ้านเสรี

2. คุณลุจัจ'ขัย กุลทรงคุณากร
วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต(คอมพิวเตอร์อุตสาหกรรม) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า- 
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยอํสลัม่ซัญ (ภาคพิเศษ-นานาชาติ)
ผู้จัดการฝ่ายจัดซอ บริษัท ชีเมน จำกัด

3. คุณวสันต์ สว่างศรีงาม
บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (สำหรับผู้บริหาร)
ผู้จัดการท่ัวไป บริษัท สยาม แอ!ริก เซอร์วิส จำกัด

4. คุณลมโภชน์ จุฬพุฒิพงษ์
วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต(ไฟฟ้า) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารธนบุรี 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย (ภาคพิเศษ-ไทย)
ผู้จัดการฝ่ายขาย บริษัท พลวัตร ออโตเมขั้น จำกัด

5. คุณณรงค์ จิรกรกิตตินันท์
เศรษฐศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกริก (ภาคพิเศษ-ไทย)
ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ บริษัท ลหธาราจัฒน์ จำกัด



6. คุณทำนุ มิตรเทวิน
วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต(ไฟฟ้า) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (ภาคปกต-ไทย)
ผู้ประลานงานฝ่ายการตลาดอาวุโส บริษัท 3 เอ็ม (ประเทศไทย) จำกัด

7. คุณช่อทิพย์ ถรกันทรากร
วิทยาศาลตร์บัณฑิต(คอมพิวเตอร์) มหาวิทยาลัยอัลลัมซัญ 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ (ภาคพิเศษ-นานาชาติ)
เลขาผู้บริหาร บริษัท วัลลีนัล วิลเฮมลัน (ประเทศไทย) จำกัด 8

8. คุณวราภรณ์ กุลทรงคุณากร
บริหารธุรกิจบัณฑิต(การเงิน) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต(การเงิน) มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต (ภาศพิเศษ-ไทย) 
ท่ีปรกษาด้านการเงินการบัญชี



269

รายนามผู้เข้าร่วมการจัดกลุ่มสนทนา(Focus Group) ลำหรับกลุ่มผู้บริหารองค์กรธุรกิจ 
“การพัฒนากลยุทธ์การจัดการหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ในประเทศไทย',

ณห้องประกายเพชร ช้ัน 3 โรงแรมดเอมเมอรัลค์ เวลา 13.00น . - 15.00น 
วันเลาร์ท่ื 17 มีนาคม 2544

1. คุณประเมิน จิตลาโรจิตโต
วิศวกรรมศาลตร์บัณฑิต(อุตสาหกรรม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยอรรมศาสตร์ 
ผู้จัดการฝ่ายการผลิต บริษัท ปูนชิเมนตํใทย จำกัด

2. คุณสุรพงษั คุ,กจรรยา
วิทยาศาสตร์บัณฑิต(เคมี) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,
วิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต(เคมี) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ผู้จัดการท่ัวไป บริษัท เอ็น โอ เค พริซิช้ัน คอมโพเนินท์ (ประเทศไทย) จำกัด

3. คุณฉัตรชัย เหรียญเก่งสุวรรณ
๓ ลัซศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต(การตลาด) มหาวิทยาลัยเกริก 
ผู้จัดการ บริษัท สตาร์แม็ทซ์ เทคโนโลยี แปชิทิเค จำกัด

4. คุณแง แตงทอง
รัฐศาสตร์บัณฑิต(รัฐประลาลนศาสตร์ ) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต(การตลาด) มหาวิทยาลัยเกริก
ผู้อำนวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และบริหาร บริษัท เค ขี อี เทคโนโลยี จำกัด
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5. คุณสุร,พล กาญจนคุล
บัญชีบัณฑิต(บัญชี) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
รัฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
เคหะพัฒนศาลตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
M.B.A.(Finance) บทiversity of Central Queensland 
ผู้อำนวยการฝ่ายสินเช่ือ ธนาคารออมสิน 6

6. คุณบดี ตรีลุคนธ์
รัฐศาสตร์บัณฑิต(รัฐประสาสนศาสตร์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
บริหารธุรกิจบัณฑิต(การตลาด) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราซ 
ศลปศาลตรมหาบัณฑิต(การลัดการแรงงาน) มหาวิทยาลัยเกริก 
รัฐศาสตรมหาบัณฑิต(รัฐประสาลนศาสตร์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ผู้ชีวยผู้อำนวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ ธนาคารเอเชีย



ภาคผนวก ง

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเข้าร่วมสัมมนาเพ่ือตรวจสอบโดยวิธอิงผู้ทรงคุณวุฒิ
(Connoisseurship)
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้าร่วมสัมมนาเพื่อตรวจสอบโดยวิธีอิงผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) 
“การพัฒนากลยุทธ์การจัดการหลักสูตรบรหารธุรกํจมหาบัณฑิต ในประเทศไทย”

ณ ห้องบุษราคัม ขั้น 3 โรงแรงดเอมเมอร่ลด์ เวลา 09.00น . - 12.00น 
วันศุกร์ที่ 30 มีนาคม 2544

1. รองศาลตราจารย์ อมรศรี ตนพิพัฒน์
ผู้อำนวยการหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
คณะเทคโนโลยีการเกษตร สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

2. รองศาลตราจารย์ ดร. ธำรงค์ อุดมไพจิตรกุล 
ผู้อำนวยการหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

3. อาจารย์ ดร. พรคิริ ปุณเกษม
ผู้อำนวยการหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยหัวเอียวเอลิมพระเกียรติ

4. อาจารย์ ดร. ครรชิต สิงห์ลุวรรณ์
ผู้อำนวยการหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร

5. อาจารย์ ดร. นิตินัย ตันพานิช
ผู้อำนวยการหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม 6

6. อาจารย์ ดร. พิเขษ* ศรีศิลป็โสภณ 
กรรมการ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยเชนต์จอห์น



ภาคผนวก จ

เคร่ืองมือท่ีใ^นการวิจ้ย
1. แบบสอบถามสำหรับนิสิต -  นักศึกษาหลกสูตร M.B.A.
2. น.บนสอบทามสำหรับมหาบัณฑิตหลักสูตร M.B.A.
3. แบบลอบทามสำหร้บอาจารย์ผู้ลอนหลักสูตร M.B.A.
4. แบบสอบถามสำหรับผู้บริหารองค์กรธุรกิจ
5. แบบลัมภาษณ์สำหรับผู้บริหารหลักสูตร M.B.A.
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แบบสอบถามสำหรับ นัสิต -  นักสืกษาหสํกสูตร M.B.A.
เลขท่ีแบบสอบถาม ร m û  m u

การวิจ้ชเร่ีอง ะ การนัฒบากลยทธ์การ‘จั«การหล้กสูตรบริหารธุรกิจ«หาบ้ณทิต 
ใบประเทศไทย

ซ่ือสถาบันการสืกษา...............................................................................................................
หลักสูตร M.B.A. [ ]  ปกติ(ไทย) บพิเศษ(ไทย) [ ] ผู้บริหาร(ไทย) []ปกติ(Inter) []พิเศษ(Inter)

แบบสอบถา«แบ่งออกเบบ 4 ตอบ คอ
ตอนท่ี 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบลอบถาม 
ตอนท่ี 2 ความพึงพอใจท่ีมีต่อหลักสูตร M.B.A.
ตอนท่ี 3 การสำรวจค่าใช้จ่ายในการสืกษาหลักสูตร M.B.A. ของนักพึกษ-า 
ตอนท่ี 4 ข้อเสนอนนะการพัฒนากลยุทธ์การจัดกา?หลักสูตร M.B.A.

กอบท่ี 1 ข้อ«ลส่วฆต้วฃองทู้ตอบแบบสอบถา«
* * ’ คำซ่ื!แจง โปรดทำเคร่ืองหมาย y  ในซ่อง □  และก?อกข้อความในซ่องว่างท่ีตรงกับความ

เป็นจริงของท่าน
1. เพศ

□ l. ชาย
2. อายุ

O t  ต่ํากว่า 21 ปี 
□ ร. 2 6 -3 0  ปี 
□ ธ. 3 6 -4 0  ปี 
□ 7. มากกว่า 45 ปี

3. ลถานภาพการทำงาน,lu ปัจๆบัน
□ l. เป็นพนักงานองค์กรธุรกิจ
□ 3. เป็นพนักงานรฐวิสาหกิจ
□ ร. เคยทำงาน แต่ป็จๆบันไม่ได้ทำงาน

4. ตำแหน่งหน้าท่ีใIเการปฏิบัติงานในปัจจุบัน
Q l  พนักงานท่ี',วไป
□ 3. ผู้บริหารระดับกลาง / ผู้จัดการฝ่าย
□ ร. เป็นเจ่าของธุรกิจส่วนตัว
□ 7. อ่ืน ๆ  (โปรดระบุ).......................

0 2 . หญิง

0 2 . 21 -  25 ปี
0 4 . 31 -  35 ปี
0 6 . 41 -4 5  ปี

0 2 . เป็นเจ่าของธุรกิจส่วนตัว
0 4 . เป็นข้าราชการ 
0 6 . ไม่เคยทำงานเลย

0 2 . ผู้บริหารระดับล่าง / หัวหน้าแผนก
0 4 . ผู้บริหารระดับสูง / กรรมการผู้จัดการ 
0 6 . เป็นนักสืกษ  ๆไม่ได้ทำงาน
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5. ประสบการณ์ทำงานรวมท้ังส้ินหลังจากจบปรญญาตรี
O r  ไม่มี 0 2 .  ตํ่ากว่า3 ปี
0 3 .  3 - 6 ปี 0 4 .  7 - 9 ปี
0 5 .  10 -1 2  ปี 0 6 . มากกว่า 1 2 ปี

6. ปัจจุบัน'ท่านมีราย'ได้'รวมท้ังส้ินประมาณเดือนละ
O l  ต่ําก'ว่า 10,001 บาท 0 2 . 10,001-20,000บาท
0 3 . 20,001 -  30,000 บาท 0 4 . 30,001 -  40,000 บาท
0 5 . 40,001 -  60,000 บาท 0 6 . 60,001 -80 ,000บาท
0 7 . 80,001-100,000 บาท 0 8 . มากกว่า 100,000 บาท

7. ท่านเลักหลักสูตร M.B.A. ท่ีกำลังศึกษา จากล่ือข้อมูลใด (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)
O l . วิทยุ O  2. โทรทัศน์
0 3 .  แฝนพับ O  4. หนังล ือพ ิมพ ์/น ิตยสาร
0 5 . อนเตอร์เน็ต O  6. เพื่อน
0 7 . ญาติ O  8. นิทรรศการทางการศึกษา
0 9 . อาจารย์ O io . อ่ืน  ๆ(โปรดระบุ)................

8. ลาขาวิชาเอก(MAJOR) ท่ีท่านศึกษาในหลักสูตร M.B.A.
O  1. บริหารธุรกิจท้ัวไป (ไม่มี MAJOR) O  2. การตลาด 
O  3. การบัญชี O  4. การเงิน/การธนาคาร
O  5. การจดการการผลิต/อุตสาหกรรม O  6. การลัดการทรพยากรมบุษย์ 
O  7. ธุรกิจระหว่างประเทศ O  8. การลัดการระบบสารสนเทศ
O  9. พฤติกรรมองศ์กร O io . วิทยาการการตัดสินใจ
O n .  ธุรกิจการเกษตร Ü12. อ่ืน (ๆโปรดระบุ)...................
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9. เหตุผลสำคัญ ท่ีท่านเลือกศึกษาหลักสุต? M.B.A. คืออะไร (เลือก 3 อันคับแรกท่ีสำคัญท่ีสุด 
โดยท่ีระบุ 1 หมายถีงเหตุผลท่ีสำคัญมากท่ีสุด และระบุ 2, 3 หมายถึงเหตุผลท่ีสำคัญ 
มากเป็นอันคับ 2, 3 ตามลำคับ)

.............. เพ่ีอโอกาสก้าวหน้าในงานใหม่

.............. เพ่ีอโอกาลก้าวหน้าในงานท่ีทำอยู่

.............. เพ่ีอ เพ่ิม เงินเดือนและรายได้

.............. เพ่ีอประลบการกÏÏนการศึกษา

.............. เพ่ีอรอการสร้างเครือข่ายธุรกิจ

.............. เพ่ีอความต้องการของบรืษ้ทํ

.............. เพ่ือนแนะนำ

.............. อ่ืนๆ  โปรดระบุ................................  10

10. ป็จคัยสำคัญ ท่ีทำนใซเป็นเกณฑ์ในการคัดสินใจเลือกสถาบันก ?ๆศึกษา ในการศึกษาหลัก 
สูตร M.B.A. คืออะไร (เลือก 3 อันคับแรกท่ีสำคัญท่ีสุด โดยท่ีระบุ 1 หมายถึงป๋จลัยท่ีสำคัญ 
มากท่ีลุด และระบุ 2, 3 หมายถึงบัจลัยท่ีสำคัญมากเป็นอันคับ 2, 3 ตามลำคับ)

.............. ซ่ือเสิยงของมหาวทยาลัย

.............. เน้ือหาหลักสูตร M.B.A.

.............. ท่ีต้ัง

.............. คุณภาพของคณาจารย์ผู้ลอน

.............. คำแนะนำของเพ่ีอน

.............. หนังลือแนะนำ

.............. วิธีการสอน

.............. ข้อบุลเก่ียวคับการหางานหลังจบ M.B.A.

.............. เงินเดือนขนต้นของผู้จบ M.B.A.

.............. อ่ืนๆโปรดระบุ................................
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ต'ตบท่ี 2 ควา«พิงพ'ตใจท่ี«ต,อหล้กสูตร M.B.A.
คำท่ีน.จง โปรดทำเคร่ืองหมาย J  ในซ่อง น! ตรงกับความคิดเหินของท่านมากท่ีสุด

ท่าบมึความพิงพอใจต่อหล้กสูตร M.B.A. ที่ท่าบก*าล้งสืกษา ใบระด้นใดเมอพิจารณาแต่ละดำบ

ด้านท่ีพิจารณา
พอใจ 

มากท่ีสด
Ï ,

พอใจ 
มาก 
(4)

ปาน
กลาง
(3)

ไม่พอใจ
มาก
(2)

ไม่พอใจ 
มากท่ีสด

๓
1. ภาพพจน ์ของลถาบ ันภารค ิกษา
2. ภาพพจน ์ของหล ักส ูตร M.B.A.
3. ความลามารถในการจดการหล ักส ูตร M.B A
4. ความลามารถของคณ าจารย ์ผ ู้ลอน(ความ2เนื้อหา 

วิชา, เทคน ิคว ิธ ีการลอน, เทคโนโลย ีในการลอน)
5. การต ิดต ่ออาจารย ์ผ ู้ลอน,อาจารย ์ท ี่ปร ึกษา
ธ. การให ้บร ิการของเจ ้าหน ้าท ี่บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย
7. หน ังส ือเร ียน, หน ังส ือประกอบการเร ียน, 

เอกลารกรณ ีค ิกษา
8. ส ิงอำนวยความละดวกในการเร ียน(ห ้องเร ียน , ห ้อง 

ล ัมมนา, ห ้องลม ุด, ห ้องโลตน ัศน คิกษา, ห ้องปฐบ ัต ิ 
การ ห ้องคอมพ ิว เต อ ร ี/ อ ินเตอร ีเน ็ต  ฯลฯ)

9. ลถาน ท่ี บรรยากาศ และส ิงแวดล ้อมในการเร ียน
10. กระบวนการค ัดเส ือกเช ้าค ิกษาหล ักส ูตร M.B.A.
11. ความหลากหลายของลาขาว ิชา
12. ซ ่วงเวลาในการค ิกษ าตามตารางลอน
13. ระยะเวลาค ิกษาตลอดหล ักส ูตร
14. เน ื้อหารายวิชาท ี่ค ิกษา
15. โครงลร ้างว ิชา ของหล ักส ูตร M.B.A.
16. ความละดวกในการเด ินทางมาค ิกษา
17. ค ่าใช ้จ ่ายในการค ิกษา
18. ค ุณ ภาพของมหาบ ัณ ฑ ิต ท่ีจบจากลถาบันนิ
19. ความร ่วมม ือระหว ่างองค ์กรธ ุรก ิจก ับหล ักส ูตรM.B.A.
20. หล ักส ูตร M.B.A. โดยพ ิจารณ าโดยรวมท ุกด ้าน
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ตอบท่ี 3 การสำรวจค่าให้จ่ายใบการสิกษาตลอดหล้กสูตร M.B.A. ของบ้กสิกษา
»  ค่าสันจง โปรดกรอกข้อความในซ่องว่าง ให้ใกล้เคียงความเป็นจริงมากท่ีสุด
ค่าใช้จ่าย หมายถืง รายจ่ายท่ีท่านจ่ายจริง รวมกับทฺนท่ีท่านได้รับAนกรณีท่ีได้รับทนภารศึกษา M.BA)

ค่าให้จ่ายใบการสิกษาตลอดหลํกสูตร M.B.A. ซองนกสิกษา

รายการ ค่าให้จ่ายตลอดหอ้กสตร M.B.A.

1. ค่าให้จ่ายให้ก้บสถาปบ
เซ่น ค่าหน่วยกิต ค่าบำรุง ค่าธรรมเนียม 

รวม
2. ค่าให้จ่ายสํวบต้วใบการสิก,ษา

เซ่น ค่าหนังสือ ค่าอุปกรณ์การเรียน ค่าเอกลาร ค่า 
ถ่ายเอกสารค่าใช้จ่ายในการท่ารายงานการศึกษา 
รายบุคคล วิทยานิพนธ์

รวม
3. ค่าให้จ่ายสํวบต้ว์ทางอ้อ«ที่๓ ยวก้บการสิกษา

เซ่น ค่าเดินทางท่ีเก่ียวก้บการศึกษา ค่าเช่าท่ีพัก ค่า 
อาหาร ค่าเคร่ืองแต่งกาย / เคร่ืองสำอาง ค่าพักผ่อน 
หย่อนใจ

รวม
4. ค่าให้จ่ายเสริ«ใบการสิกษา

เซ่น ค่าใช้จ่ายในภารไปประชุม / สัมมนา / ดุงาน 
ค่าใช้จ่ายในการทำกิจกรรม เซ่น รับน้อง ค่าลมาซิก 
สมาคมวิชาชีพ ค่าสมาซิกวารสารทางวิชาชีพ 

รวม

รว«ค่าให้จำยที่งห«ดของปกสิกษา

5. ท่าบ«เทคนิคหริอวิธีการใบการประทอ้ดค่าให้จ่ายใบการสิกษาหลกสูตร M.B.A. น 
อย่างไร



279

ตอบท่ี 4 ข้อเสบอแนะการท่ณบากลยุทธ์การลัคการหลักสูตร M.BA

1. ท่านคิดว่าอีก 10 ปีข้างหน้า การลัดการหลักสูตร M.B.A. ในประเทศไทย ควรจะเป็นอย่างไร
1 .ใ หลักสูตร M.B.A. สถาบันการคิกษาชองรัฐ

1. 2 หลักสูตร M.B.A. สถาบันการคิกษาซองเอกซน

2. ท่านมีข้อเสนอแนะในการพัฒนากลยุทธ์การลัดการหลักสูตร M.B.A. อย่างไรบ้าง
2.1 ด้านหลักสูตรการเรียนการลอน

2.2 ด้าIเการปริหารลัดการหลักสูตร

2.3 ด้านคณาจารย์/ เทคนิคการเรียนการสอน

2.4 ด้านส่ิงอำนวยความสะดวกในการเรียใเการลอน

2.5 ด้านอ่ืนๆ

ขอขอบทระคุณท่าฆ ที่กรุณาให้ควา«ร่วม«อ ใบการตอบแบบสอบถา»ใบครงบี้
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เลขท่ีแบบสอบถาม G mo urn
การวิจ้ยเร่ีอง ะ การ'พัฒนากลยทธ์การ‘ลัดการหข้กสูตรบริไทรธุรกิจ«หาบํถเ‘ทิต 

ใบประเทศไทย
ซอสถาง'นการศกษา...............................................................................................................
หลักสูตร M.B.A. [ ]  ปกติ(ไทย) 0พิเศษ(ไทย) []ผู้บริหาร(ไทย) []ปกติ(เทter) 0พิเศษ(Inter)

แบบสอบถามสำหรับ มหาบ้ณฑตหล้กสูตร M.B.A.

แบบสอบถา«แบ่งอ'am ?บ 3 ตอน กิอ
ตอนท่ี 1 ข้อ^ลล่วน๙วของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 ความพึงพอใจท่ีมีต่อหลักสูตร M.B.A.
ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะการพัฒนากลยุทธ์การลัดการหลักสูตร M.B.A.

ตอนท่ี 1 ข้อ««ส่วนต้'วของผู้ตอบแบบสอบถา «
คำช่ืเแจง โปรดทำเภร่ึองหมาย y  ในซ่อง o  และกรอกข้อความในซ่องว่างท่ีตรงกับความ 
เป็นจริงของท่าน

1. เพศ O i  ชาย □ 2. หญิง
2. อายุ

O r  ต่ําก'ว่า 21 ปี 
□ ร. 26 -  30 ปี 
□ ร. 3 6 -4 0  ปี

□ 2. 21 -  25 ปี 
□ 4. 31 -  35 ปี 
□ 6. 41 -  45 ปี

มากกว่า 45 ปี
3. ช่ือสถาบันท่ีฟานจบการศกษาหลักสูตร M.B.A.................................................................
4. ประ๓ ทของหลักสูตร M.B.A. ท่ีท่านจบการศกษา

□ l. ภาคปกติ(ไทย) 0 2 . ภาคพิเศษ(ไทย)
□ ร. ลำหรบผู้บริหาร(ไทย) 0 4 . ภาคปกติ(Inter)
0 5 . ภาคพิเศษ(Inter)

5. ตำแหน่งหน้าท่ีในการปฏิบ้ตึงานก่อนเข้าสืกษาหลักสูตร M.B.A.
Ü1. พนักงานท่ัวไป 0 2 . ผู้บริหารระดับล่าง/หวหน้าแผนก
0 3 . ผู้บริหารระดับกลาง / ผู้ลัดการฝ่าย 0 4 . ผู้บริหารระดับสูง / กรรมการผู้ลัดการ
0 5 . เป็นเจ้าของธุรกิจล่วนดัว 0 6 . ไม่ไดัทำงาน (ให้ข้ามไปตอบข้อ 7)
0 7 . อ่ืน ๆ  (โปรดระบุ)...........................................................................
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6. รายได้จากงานประจำต่อเดือน ก่อนเข้าศกษาหลักสูตร M.B.A.
□ l ต่ํากว่า 10,001 บาท 0 2 . 10,001-20,000 บาท
0 3 . 20,001 -  30,000 บาท 0 4 . 30,001 -40 ,000บาท
0 5 . 40,001 -  60,000 บาท 0 6 . 60,001 -  80,000 บาท
0 7 . 80,001 -  100,000 บาท 0 8 . มากกว่า 100,000 บาท

7. เหตุผลลำคัญ ท่ีท่านเลือกคืกษาหลักสูต? M.B.A. คืออะไร (เลือก 3 อันดับแรกท่ีสำคัญท่ีลุด 
โดยท่ีระบุ 1 หมายถึงเหตุผลท่ีสำคัญมากท่ีสุด และระบุ 2, 3 หมายถึงเหตุผลท่ีสำคัญ 
มากเป็นอันดับ 2, 3 ตามลำดับ)

.............. เพ่ือโอกาลก้าวหน้าในงานใหม่

.............. เพ่ือโอกาลก้าวหน้าในงานท่ีทำอยู่

.............. เพ่ือ เพ่ิม เงินเดือนแล ะรายได้

.............. เพ่ือประสบการณ์ในการคืกษา

.............. เพ่ือรอการลทงเครือข่ายธุรกิจ

.............. เพ่ือความต้องการของบรษ้ฑ

.............. เพ่ือนแนะนำ

.............. อ่ืนๆโปรดระบุ................................
8. ป็จลัยสำคัญ ท่ีท่านใช้เป็นเกณฑ์ในการตัดสินใจเลือกสภาปันก รๆคืกษา ในการศกษาหลัก 

สูตร M.B.A. คืออะไร (เลือก 3 อันดับแรกท่ีสำคัญท่ีลุด โดยท่ีระบุ 1 หมายถึงป็จลัยท่ีสำคัญ 
มากท่ีสุด และระบุ 2, 3 หมายถึงป๋จลัยท่ีสำคัญมากเป็นอันดับ 2, 3 ตามลำดับ)

.............. ซ่ือเลืยงของมหาวทยาลัย

.............. เน้ือหาหลักสูตร M.B.A.

.............. ท่ีต้ัง
.คณภาพของคณาจารย์ผ้สอน
: 11 7 , 7.คาแนะนำของ เพอน 
.หน'งลือแนะนำ 
. ว ิธ ีการลอน
.ข้อยุลเก่ียวคับการหางานหลังจบ M.B.A. 
.เงินเดือนข้ันต้นของผู้จบ M.B.A.
.อ่ืนๆโปรดระบุ................................
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9. ท่านจบหลักสูตร M.B.A. ในสาขาวซา(MAJOR) ใด
Q  1. บริหารธุรกิจท่ัวไป (ไม่มี MAJOR) Ü  2. การตลาด
□  3. การบัญชี
□  5. การลัดการการผลต/อุตสาหกรรม
□  7. ธุรกิจระหว่างประเทค
□  9. พฤติกรรมองค์กร 
□ แ  ธุรกิจการเกษตร

10. สถานกาพการทำงานในปัจจุบัน

□  4. การเงิน/การธนาคาร
□  6. การลัดการทรัพยากรมนุษย์
□  8. การลัดการระบบสารสนเทศ 
□ io. วิทยาการการตัดสินใจ
O l2 . อ่ืน (ๆโปรดระบุ)........................

□ l. เป็นพนักงานองค์กรธุรกิจ 
□ ร. เป็นพนักงานรัฐวิสาหกิจ

□ 2. เป็นเจ้าของธุรกิจส่วนตัว 
□ 4. เป็นข้าราชการ

□ ร. เคยทำงาน แต่ปัจจุบันไม่ได้ทำงาน (กรุณาข้ามไปตอบในข้อ 14) 
□ ร. ไม่เคยทำงานเลย (กรุณาข้ามไปตอบในข้อ 14)

11. ประเภทธุรกิจท่ีท่านทำอยู่
□  1. ผู้ผลิต
□  3. ธุรกิจค้าส่ง
□  5. ธนาคาร/การเงิน/ประตันภัย
□  7. ธุรกิจสารสนเทศ /คอมพิวเตอร์
□  9. ธุรกิจอลังหาริมทรัพย์ 
Ü 1 1. สถาบันการศึกษา

12. แผนกท่ีท่านลังกัดในหน่วยงานธุรกิจของท่าน

□  2. ผู้น่าเข้า/ผู้ส่งออก
□  4. ธุรกิจค้าปลีก
□  6. ท่องเท่ียว/โรงแรม
□  8. ธุรกิจส่ึอลาร/โทรคมนาคม 
□ io. ท่ีปรึกษาทางธุรกิจ
□ l2. อ่ืนๆ(โปรดระบุ)........................

□ l. การตลาด/การขาย
□ ร. การผลิต / โรงงาน / ปฎิบ้ติการ
□ ธ. วิลัย และพัฒนา

□ 2. บัญชี/การเงิน 
□ 4. บุคคล/ธุรการ 
□ 6. สารสนเทศ / คอมพิวเตอร์

□ 7. อ่ืน ๆ  (โปรดระบุ)............................
13. ตำแหน่งหน้าท่ีในการปฏิบัติงานในปัจจุบัน 

□ l. พนักงานท่ัวไป 
□ ร. ผู้บริหารระตับกลาง / ผู้ลัดการฝ่าย 
□ ธ. เป็นเจ้าของธุรกิจส่วนตัว

Û 2 . ผู้บริหารระดับล่าง / หัวหน้าแผนก 
O k. ผู้บริหารระดับสูง / กรรมการผู้ลัดการ 
□ 6. อ่ืน ๆ  (โปรดระบุ).........................
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14. รายได้จากงานประจำต่อเดือน มากกว่าก่อนเข้าคิกษาหลักสูตร M.B.A.
เป็นจำนานเงิน...........................บาทต่อเดือน มากข้ึนคิดเป็น......................%

15. รายได้จากงานประจำต่อเดือนหฟิงิจบการคิกษา,พฟิฑสูตร M.B.A. ใหม่  ๆ มากกว่าก่อน
เข้าคิกษาหลักสูตร M.B.A. เป็นจำนวนเงิน...........................บาทต่อเดือน
มากข้ึนคิดเป็น.........%

16. หลังจากท่านสำเร็จการคิกษาหลักสูตร M.B.A. ภายใน 6 เดือน ท่านได้เปล่ียนงานใหม่หรือไม่
□ l. ยังทำอยู่ท่ีเดิม ในตำแหน่งเดิม
□ 2. ยังทำอยู่ท่ีเดิม โดยได้เล่ือนตำแหน่ง
□ ร. เปล่ียนท่ีทำงานใหม่ โดยได้รืบเงินเดือนใกล้เคียงท่ีเดิม
□ 4. เปล่ียนท่ีทำงานใหม่ โดยได้เล่ือนตำแหน่ง หรือได้รับเงินเดือนเพ่ิม
□ ธ. ออกจากท่ีทำงานเดิม โดยไม่ทำงานใหม่
□ 6. ออกจากท่ีทำงานเดิม โดยไปประกอบรุรกิจส่วนดว

17. ระหว่างท่ีท่านคิกษาหลักสูตร M.B.A. ท่านมีเทคนิคหรือวิธีการในการประหยัดค่าใช้จ่ายใน
การคิกษาอฟางไร...........................................................................................................  18

18. ระหว่างท่ีท่านคิกษาหลักสูตร M.B.A. ท่านมีเทคนิคหรือวิธีการในกา?ศึกษาอย่างไร ให้
ประสบความสำเร็จ............................................................................................................
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ต‘ร บ ท ี่ 2  ค ว า ม พ ิง พ 'a ใ จ ท ี่ม ีต ่ฉ ห ล ํก ส ูต ร  M .B .A .

ค ำ ท ี่แ จ ง  โป ร ด ท ำ เค ร ื่อ งห ม า ย  J  ใน ซ ่อ ง  Q  ต ร งก ับ ค ว า ม ค ิด เห ็น ข อ งท ำน ม าก ท ี่ส ุด

ท่าบมึความพิงพลใจต่อหลิกสูตร M.B.A. ที่ท่าบส่าแจการพิกษา ใบระต้บใคเมี่อพิจารณา 
แต่ละค้าบ

ด้านทีพิจารณา
พอใจ 

มากทีสด
พอใจ 
มาก
(4)

ปาน
กลาง
(3)

ไม่พอใจ 
มาก
(2)

ไม่พอใจ 
มากทีสด

1. ภาพพจน์ของลถาบันการลืกษ,า
2. ภาพพจน์ของหลักสูตร M.B.A.

3. ความลามารถในการจัดการหลักสูตร M.B.A.

4. ความลามารถของคณาจารย์ผู้ลอน(ความ!เนื้อหา 
วิชา, เทคนิควิธีการลอน, เทคโนโลยีในภารลอน)

5. การติดต่ออาจารย์ผู้ลอน,อาจารย์ท่ีน,รกษา

6. การให้บริการของเจ้าหน้าที่บัณฑิตวิทยาลัย

7. หนังลือเรียน, หนังลือประกอบการเรียน, 
เอกลารกรณีสืกษา

8. สิงอำนวยความละ;ดวกในการเรียน (ห้องเรียน, 
ห้องลัมมนา, 11องลมุด, ห้องโลตนัศนสืกษา, ห้อง 
ปฐบัติการ ห้องคอมพิวเตอร์/ อินเตอร์เน็ต ฯลฯ)

9. ลถานที่ บรรยากาศ และสิงนวดล้อมในการเรียน
10. กระบวนการคัดเลือกเข้าสืกษาหลักสูตร M.B.A.
11. ความหลากหลายของลาขาวิชา

12. ช่วงเวลาในการลืกษาตามตารางลอน

13. ระยะเวลาสืกษ'าตลอดหลักสูตร
14. เนื้อหารายวิชาท่ีสืกษา
15. โครงลร้างวิชา ของหลักสูตร M.B.A.

16. ความละด'วก'ในการเดินทางมาลืกษา

17. ค่าใช้จ่ายในการสืกษา
18. คุณภาพของมหาบัณฑิตที่จบจากลถาบนนิ
19. ความร่วมมีอระหว่างองค์กรธุรกิจกบ 

หลักสูตร M.B.A.
20. หลักสูตร M.B.A. โดยพิจารณาโดยรวมทุกด้าน
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1. ท่าน1คิด'ว่าอีก 10 ปีฃ้างหน้า การจัดการหลักสูตร M.B.A. ในประเทศไทย ควรจะเป็นอย่างไร 
1. 1 หลักสูตร M.B.A. ลถาบ้'นการสืกษาของรัฐ

ต อ บ ท ี่ 3  ข ้อ เ ส น อ แ บ ะ ก า ร พ ้ณ น า ก ล ย ุท ธ ์ก า ร จ ัด ก า ร ห ล ัก ส ูต ร  M .B .A .

1. 2 หลักสูตร M.B.A. สถาบันการสืกษาฃองเอกซน

2. ท่านมีข้อเสนอแนะในการพัฒนากลยุทธ์การจัดการหลักสูตร M.B.A. อย่างไรบ้าง 
2.1. ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน

2.2. ด้านการบรหารจัดการหลักสูตร

2.3. ด้านคณาจารย์/เทคนิคการเรียนการสอน

2.4. ด้านส่ิงอำนวยความสะดวกในการเรียนการลอน

2.5. ด้านอ่ืน ๆ

ขอขอบพระคุก!ท่าบ ที่กรุกทให้ความร่วมมอ ใบการตอบแบบสอบกา»ใบครั๋งบี้
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เลขท่ีแบบสอบถาม L m o  m n
การวิจัยเร่ือง : การพัฒนากลยุทธ์การจัดการหลักสูตรบรหารธุรกิจมหาบัณฑต 

ใบประเทศไทย
ช่ือสถาบันการสืก tT l............................................................................................................
หลักสูตร M.B.A. 0ปกติ(ไทย) (ปกิเศษ(ไทย) เปผู้บริหาร(ไทย) [ ]ปกติ(Inter) 0ทิเศษ(Inter) * 07

แ บ บ ส อ บ ถ า ม ส ำ ห ร ้บ  อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น ห ล ัก ส ูต ร  M .B .A .

แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 ตอน คีอ
ตอนท่ี 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 ความพงพอใจท่ีมต่อหลักสูตร M.B.A.
ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะการพัฒนากลยุทธ์การจัดการหลักสูตร M.B.A.

ตอนที 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม
คำวิแจง โปรดทำเคร่ืองหมาย < / ในข้อง □  และกรอกข้อความในร!อง^งท่ี',"'.งก้บความ 
เป็นจรงของท่าน

1. เพศ
O '!. ชาย 02 . หญง

2. อายุ
□ ง. ต่ํากว่า 31 ปี
03 . 36-40 ปี 
□ ร. 46-50 ปี
07 . 56-60 ปี

□ 2. 31 -35 ปี 
04. 41-45 ปี 
06 . 51 -5 5 ปี 
0 8 . มากกว่า 60 ปี

3. สถานภาพในการสอนในหลักสูตร M.B.A. ของสถาบันน
O l.  อาจารย์ประจำ 0 2 . อาจารย์พํเศษ
0 3 . วิทยากร 0 4 . ผู้เช่ียวชาญจากองค์กรธุรกิจ
0 5 . อ่ึนๅ (โปรดระบุ)...........................
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4. สถานภาพในการทำงานในปัจจุบันของท่าน
□ ไ. อาจารย์ประจำ รองสถาบันน้ี 
□ 2. อาจารย์ประจำ ของสถาบันอ่ืน(ซองรัฐ)
□ 3. อาจารย์ประจำ ของสถาบันอ่ืน(ของเอกซน)
□ น. ผู้บริหารจากองค์กรธุรกิจ 
□ 5. ผู้ปริหารจากองค์กรรัฐวํสาหกิจ รัฐบาล 
□ e. อ่ืนๆ  (โปรดระบุ)................

5. ตำแหน่งทางวิชาการ
O l .  อาจารย์ 
□ 3. รองศาลตราจารย์ 
□ ร. ไม่มีตำแหน่งทางวิชาการ

6. วุฒการสืกษาสูงสุด
□ ไ. ปริญญาตริในประเทศไทย 
□ 3. ปริญญาโทในประเทศไทย 
Û5. ปริญญาเอกในประเทศไทย

7. ประสบการณ์ไนกา?สอนไนระดับบัณฑิต^กษา รวมทังหมด
0-1. ตํ่ากว่า5 il Q 2 . 5-10 ปี
□ 3. 11-15ปี Ü4. 16-20ปี
□ 5. มากกว่า 20 ปี

8. วิชาท่ีท่านลอน(ในปัจจุบันและท่ีเคยลอน) ในหลักสูตร M.B.A.
8.1  
8.2  
8.3 ....................................................
8.4 ....................................................
8.5 ....................................................

□ 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
□ 4. ศาลตราจารย์

Ü2. ปริญญาตริจากต่างประเทศ 
04 . ปริญญาโทจากต่างประเทศ 
06 . ปริญญาเอกจากต่างประเทศ

8.6
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ตอบท่ี 2 ความพงพอใจท่ีมึต่อหลักสูตร M.B.A.
^  คำท่ี,แจง โปรดทำเคร่ึองหมาย < / ในช่อง □  ตรงกับความคดเห็นชองท่านมากท่ีสุด

ท่านมึความพงพอใจต่อหลักสูตร M.B.A. ท่ีท่านสอน ในระดับใดเมีอพิจารณาแด่ละด้าน

ด้านหพิจาร!นา
พอใจ 

มากท ี่*ด
(5)

พอใจ
มาก
(4)

ปาน 
กอาง
(3)

ใม,พอใจ
มาก
(2)

ใม,พอใจ
มากท่ีอด

๓
1. ภาพพจน์ของสถาบันการดิกษา
2. ภาพพจน์ของหลักสูตร M.B.A.
3. ความสามารถในการจัดการหลักสูตร M.B.A.
4. ความสามารถของคณาจารย์ผู้สอน(ความ!เน้ือหา 

วิชา, เทคนควิธการสอน, เทคโนโลยในการสอน)
5. การติดต่อของนักดิกษากับอาจารย์ผู้สอน 

และอาจารย์ท่ีปรกษา
6. การให้บริการของเจ้าหน้าท่ีบัณฑิตวิทยาลัย 

แก่นักดิกษา
7. หนังสือเรยน, หนังสือประกอบการเริยน, 

เอกลารกรณดิกษา สำหร้บนักดิกษา
8. สิงอำนวยความสะดวกในการสอน(ห้องเริยน, ห้อง 

ลัมมนา, ห้องสมุด, ห้องโสตทัศนดิกษา, ห้อง 
ปฎิบัติการ ห้องคอมพิวเตอf  เ อํนเตอท์น้ต ฯลฯ)

9. สถานท่ี บรรยากาศ และสิงแวดลัอมในการสอน
10. กระบวนการคัดเสือกเข้าศกษาหลักสูตร M.B.A.
11. ความหลากหลายของสาขาวิชา
12. ช่วงเวลาในการสอนตามตารางสอน
13. ระยะเวลาดิกษาตลอดหลักสูตร
14. เน้ือหารายวิชาท่ีดิกษา
15. โครงสร้างวิชา ของหลักสูตร M.B.A.
16. ความสะดวกในการเดินทางมาเริยนของนักดิกษา
17. ค่าใช้จ่ายในการดิกษาของนักดิกษา
18. คุณภาพของมหาบัณฑิตท่ีจบจากสถาบันน้ี
19. ความร่วมมอระหว่างองค์กรธุรกจกับ 

หลักสูตร M.B.A.
20. หลักสูตร M.B.A. โดยพิจารณาโดยรวมทุกด้าน
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1. ท่านคิดว่าอก 10 ปีข้างหน้า การจัดการหลักสูตร M.B.A. ในประเทศไทย ควรจะเป็นอย่างไร
1. 1 หลักสูตร M.B.A. สถาบันการสืกษาของรัฐ

ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะการพัฒนากลยุทธ์การจัดการหลักสูตร M.B.A.

1.2 หลักสูตร M.B.A. สถาบันการศกษารองเอกชน

2. ท่านมข้อเสนอแนะในการพัฒนากลยุทธ์การจัดการหลักสูตร M.B.A. อย่างไรบ้าง
2.1 ด้านหลักสูตรการเรยนการสอน

2.2 ด้านการบร๊หารจัดการหลักสูตร

2.3 ด้านคณาจารย์/เทคน้คการเรยนการสอน

2.4 ด้านสิงอำนวยความสะดวก'ในการเรยนการสอน

2.5 ด้านอ่ืน ๆ

ขอขอบพระคุณท่าน ท่ีกรุณา'ให้ความร่วมมีอ ในการตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี
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แบบสอบถามสำหริบ ผู้บริหารองค์กรธุรกิจ
เลขท่ีแบบสอบถาม E m a  m i

การวจัยเรีอง ะ การพัฒนากลยุทธ์การจัดการหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑติ 
ในประเทศไทย

แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 5 ตอน คีอ
ตอนท่ี 1 ข้อมูลส่วนตัวและขององค์กรธุรกิจของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 คุณลักษณะพึงประสงค์ของมหาบัณฑิตหลักสูตร M.B.A. ท่ีจบในประเทศไทย 
ตอนท่ี 3 การตัดสินใจรับมหาบัณฑิตหลักสูตร M.B.A. ท่ีจบในประเทศไทย เข้าทำงาน 
ตอนท่ี 4 ความคํดเห็นท่ีมีต่อหลักสูตร M.B.A.
ตอนท่ี 5 ข้อเสนอแนะการพัฒนากลยุทธ์การจัดการหลักสูตร M.B.A.

ตอนท่ี 1 ข้อมูลส่วนตัวและขององค์กรธุรกิจของผู้ตอบแบบสอบถาม
ค้าข่ีเแจง โปรดทำเครองหมาย ■ / ในข้อง □  และกรอกข้อควานในข้องว่างท่ีตรงกับความ 
เป็นจริงของท่าน

1. ตำแหน่งของผู้ตอบแบบลอบถาม............................................ฝ่าย..........................
ข่ือองค์กรธุรกิจ......................................................................................................

2. ประ๓ ทธุรกิจของท่าน
□  1. ผู้ผลิต Ü  2. ผู้นำเข้า/ผู้ส่งออก
□  3. ธุรกิจค้าส่ง Q  4. ธุรกิจค้าปลีก
□  5. ธนาคาร/การเงน/ประกันภัย □  ธ. ท่องเท่ียว/โรงแรม
□  7. ธุรกิจสารสนเทศ / คอมพิวเตอร์ Ü  8. ธุรกิจส่ือสาร/โทรคมนาคม
□  9. ธุรกิจอลังหาริมทรัพย์/ก่อสร้าง O l0 . ท่ีปรกษาทางธุรกิจ
□ ไ1. สถาบันการศึกษา O l2 . อ่ึน ๅ(โปรดระบุ)................

3. ยอดขายโดยประมาณขององค์กรธุรกิจท่านในปี 2543
□ ใ. ต่ํากว่า 5 ล้านบาท 0 2 . 5 -2 0  ล้านบาท
□ 3. 21 -  50 ล้านบาท 0 4 . 51-100 ล้านบาท
□ ธ. 101 -300 ล้านบาท 0 6 . 301 - 500 ล้านบาท
Û7. 501 -1 ,000 ล้านบาท Û8. มากกว่า 1,000 ล้านบาท
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4.

5.

จำนวนพนักงานขององค์กรธุรกิจ 
O l.  ต่ําก'ว่า 50 คน 
□ 3. 151 -300 คน 
□ ร. 501 -  1,000 คน 

องค์กรธุรกิจรองท่านเป็นสัญชาติใด 
O l.  ไทย
□ 3. กลุ่มอาเช่ียน(ASEAN)
□ ร. กลุ่มทวีปอเมรก  ๆ/ แคนนาดา 
□ 7. กลุ่มทวีปยุโรป 
□ 9. กลุ่มทวีปแอฟริกา

02 . 5 0 -1 5 0 คน 
04 . 301 -  500 คน 
□ 6. มากกว่า1,000 คน

0 2 . ญ่ีปุน
0 4 . ประเทศอ่ืน ใๆนกลุ่มทวีปเอเชีย 
0 6 . กลุ่มทวีปออสเต0เลย / นัวชีแลนด์ 
0 8 . กลุ่มทวีปอเมริกาใต้ 
Q io . อ่ืนๆ(โปรดระบุ).................

6. องค์กรธุรกิจรองท่านมีการจัดจำหน่ายผลํตภัณฑ์และบริการ
Ü1 . จำหน่ายในประเทศท้ังหมด
0 2 . จำหน่ายต่างประเทศท้ังหมด
0 3 . จำหน่ายในประเทศและต่างประเทศ

7. ปัจจุบัน ท่านมีผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีจบหสักสูตร M.B.A. จากต่างประเทศจำนวน...............คน
8. ปัจจุบัน ท่านมีผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีจบหสักสูตร M.B.A. ในประเทศไทยจำนวน............... คน

โปรดระบุสถาบันท่ีจบการศึกษา
8.1  
8.2  
8.3 ..............................................
8.4 ..............................................
8.5 ..............................................

9. ในก?ณีท่ีไม่มีประสบการณ์การทำงานมาก่อน
องค์กรธุรกิจรองท่านให้อัตราเงินเดือนเรมต้นของ

ผู้จบหสักสูตร M.B.A. ในประเทศไทย...................... บาท / เดือน
ผู้จบหสักสูตร M.B.A. 'รากต่างประเทศ......................บาท / เดือน

10. ในกรณ์ท่ีมีประสบการณ์การทำงานท่ีตรงทบตำแหน่งงานมาแล้ว 4 ปี
องค์กรธุรกิจของท่านให้อัตราเงินเดือนเร่ิมต้นของ

ผู้จบหสักสูตร M.B.A. ในประเทศไทย.......................บาท / เดือน
ผู้จบหสักสูตร M.B.A. จากต่างประเทศ..................... บาท / เดือน
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ตอนท่ี 2 คุณลักษณะพึงประสงค์ของมหาบัณฑิตหลักสูตร M.B.A. ท่ีจบในประเทศไทย 
คำท่ี"แจง โปรดทำเคร่ืองหมาย ฑ์, ในช่อง □  ตรงกับความคํดเห็น'ของท่านมากท่ีสุด 
โดยมเกณฑ์แสดงความค๊ดเห็นของท่านดังน้ี 
1 หมายความว่า น้อยท่ีสุด 2 หมายความว่า น้อย
3 หมายความว่า ปานกลาง 4 หมายความว่า มาก
5 หมายความว่า มากท่ีสุด

1. ท่านคาดหวง (EXPECT) คุณสม,นต และความสามารถชองมหาบณฑํตหลกสูตร M.B.A. (ท่ีจบ 
ในประเทศไทย) ท่ีทำงานกับท่านในรายการต่อไปน้ีอย่างไร เปรียบเทํยบกับความเป็นจรง (ACTUAL)

ความคาดหวัง (EXPECT) คุณ*มน้ตน*ะ;ความ*ามารถขหง 
มหากัณฑํตห*ก*ตร M.B.A.

ควางน?!บจริง (ACTUAL)

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1

1. มีความรอบ)หลายด้าน
2. มีความเข่ียวชาญในการใช้ภาษา 

อังกฦษ
3. มีความเในหลายภาษา
4. มีความเด้านการใช้คอมพิวเตอร์
5. มีความเด้านเทคโนโลยสมัยใหม่
6. มีความสามารถในด้านการข่ีอสาร
7. มีความสามารถในการนำเสนอ
8. มีความอดทนในการทำงาน
9. มีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดี
11. มีความสามารถในการวิเคราะห์
12. มีจริยธรรมนละความข่ีอสัตย์
13. มีความสามารถในการเช้าสังคม
14. มีความร้บผิดชอบ
15. มีความเป๋นผู้'นำ
16. มีความคดสร้างสรรค์
17. มีการเสืยสละเพ่ึอประโยชน์ส่วนรวม
18. มีความเข่ีอม่ันในตัวเอง
19. มีวิสัยทัคน์แสะเหินการไกล
20. มีการไตร่ตรองอย่างมีเหตุผล
21. พิจารณาคุณลมบ้ตินละความสามารถ 

โดยรวมทุกด้าน
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2. คุณสมบัต๊ทีไม,ฟ้งประสงค์ชองมหาบัณฑิตหลก^ตร M.B.A.ท่ีจบในประเทศไทย ท่ีทำงาน 
ร่วมกับท่านในปัจจุบันมอะไรบ้าง (เลอก 5 อันดับทมากท่ีล,ด)
อันดับท่ี 1................................................................................
อันดับท่ี 2....................................................................................
อันดับท่ี 3....................................................................................
อันดับท่ี 4....................................................................................
อันดับท่ี 5....................................................................................

ตอบที 3 การตดัสนิใจรฺบมหาบณัฑติหลกัสตูร M.B.A. ทจีบในประเทศไทย เข้าทำงาน 
»  ค,าทีแจง โปรดทำเครองหมาย V  ในท่อง Q  ตรงกับความคิดเห็นซองท่านมากท่ีลุด

1. ปัจจัยเหล่านึ๋มอทธพลใบการตัดสินใจร้บมหาบัณฑิต M.B.A.ทีจบในประเทศไทย 
เข้าทำงานในองค์ก?6รกจของท่านอย่างไร______________________________

ปัจจ้ย
มอิทธิพลในการตัดสินใจริบมหาบัณฑิต M.B.A.

มากท่ีลุด
(5)

มาก
(4)

ปานกลาง
(3)

น้อย
(2)

น้อยท่ีลุด 
(1)

1. เพศ
2. ผลการคิกษา
3. สถาบันการคิกษา
4. ประสบการณ์ทำงาน
5. นคลกภาพ
6. ความมไหวพริบปฎ๊ภาณ
7. ระดับเงินเดอนท่ีผู้สมัครด้องการ
8. ความสามารถค้านภาษา
9. ความสามารถด้านคอมพิวเตอร์

10. สาขาวชาท่ีจบ
11. าฒิการคิกษาปริญญาตริ
12. ความอัมพันธ์สิวนตัว
13. อ่ึน (ๆโปรดระบุ)....................................

2. ถ้าท่านจะริบมหาบัณฑิต M.B.A. ท่ีจบในประเทศไทย เร้าทำงานในองค์กรธุรกิจรองท่าน 
ท่านจะเลอกมหาบัณฑิต M.B.A. จากลถาบันการคิกษาใด 
(เฉพาะท่ีอดู่ในกรุงเททเฯ และปริมณฑล) เป็นอันดับท่ี 1,2, 3, 4 และ 5
ลถาบันอันดับท่ี 1 ..............................................................................
สถาบันอันดับท่ี 2 ...............................................................................
ลถาบันอันดับท่ี 3 ...............................................................................
ลถาบันอันดับท่ี 4 ..............................................................................
สถาบันอันดับท่ี 5 ...............................................................................
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3. เหตุผลสำคัญท่ีสุด 3 อันคับแรก ท่ีท่านคิดว่าควรจะรับมหาบัณฑิต M.B.A. ท่ีจบไนประเทศ 
ไทยมาทกว่าท่ีจบต่างประเทศ
เหตุผลอันคับท่ี 1..........................................................................................................
เหตุผลอันคับท่ี 2..........................................................................................................
เหตุผลอันคับท่ี 3..........................................................................................................

4. เหตุผลสำคัญท่ีสุด 3 อันคับแรก ท่ีท่านคิดว่าควรจะรับมหาบัณฑิต M.B.A. ท่ีจบต่างประเทศ 
มากกว่าท่ีจบในประเทศไทย
เหตุผลอันคับท่ี 1 
เหตุผล อัน คับ ท่ี 2 
เหตุผลอันคับท่ี 3

ตอนท่ี 4 ความคิดเห็นที่มีต่อหลักสูตร M.B.A. 

ท่านเห็นด้วอกับข้อความต่อไปนี้ออ่างไร

ข้อความ
มากท่ี 
สุด
(5)

มาก
(4)

ปานกลาง
(3)

น้อย
(2)

น้อยท่ี 
สุด
(1)

1. การศึกษาหลักสูตร M.B7\. เปินวิธการพัฒนา 
บุคลากรทางธุรกิจท่ีดท่ีสุด

2. ผู้จบการศึกษา M.B.A. จากมหาวิทยาลัยของรัฐใน 
ประเทศไทย จะมีความสามารถสูงกว่าผู้จบการ 
ศึกษา M.B.A. จากมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศ 
ไทย

3. ผู้จบการศึกษา M.B.A. จากมหาวิทยาลัยใน
ก^งเทพฯ จะมีความสามารถสูงกว่าผู้จบการศึกษา 
M.B.A จากมหาวิทยาลัยในต่างจังหวัด

4. ผู้จบการศึกษา M.B.A. จากต่างประเทศจะมีความ 
สามารถ สูงกว่าผู้จบการศึกษา M.B.A. (หลักสูตร 
นานาชาติ) ในประเทศไทย

5. ควรจะมีความร่วมมีอระหว่างหลักสูตร M.B.A. ใน 
ประเทศไทยกับองค์กรธุรกิจให้มากข้ึน
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ตอนท่ี 5 ข้อเสนอแนะการพัฒนากลยุทธ์การจัดการหลักสูตร M.B.A.

1. ท่านคดว่าอีก 10 ปีข้างหน้า การจัดการหลักสูตร M.B.A. ในประเทศไทย ควรจะเป็นอย่างไร
1. 1 หลักสูตร M.B.A. สถาบันการศึกษาของรุ้ฐ

1.2 หลักสูตร M.B.A. สถาบันการศึกษาของเอกซน

2. ท่านมข้อเสนอแนะในการพัฒนากลยุทธ์การจัดการหลักสูตร M.B.A. อย่างไรบ้าง
2.1 ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน

2.2 ด้านการบรีหารจัดการหลักสูตร

2.3 ด้านคณาจารย์/เทคนิคการเรียนการสอน

2.4 ด้านส่ํงอำนวยความสะดวกในการเรียนการลอน

2.5 ด้านอ่ืนๆ

ขอขอบพระคุณท่าน ท่ีกรุณาให้ความร่วมมึอ ในการตอบแบบสอบถามในคร้ังบ้ี
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แบบสัมภาษณ์สำหรับ ผู้บรัหารหลกสูตร M.B.A.
เลขท่ีแบบสอบถาม D m 0  a n ]

การวิจ้ยเร่ีอง : การสัฒบากลยุทธ์การจ้คการหสักสูตรบริหารธุรกิจ«หาบัถเทิต 
ใบประเทศไทย

ซ่ือสถาบันการศกษา...............................................................................................................
หลักสูตร M.B.A. [ ]  ปกติ(ไทย) 0พิเศษ(ไทย) []ผู้บริหาร(ไทย) []ปกติ(Inter) 0พึเศษ(Inter)

แบบสอบถา«แบ,งออกเปีบ 5 ตอบ คอ
ตอนท่ี 1 ข้อยูลส่วนตัวและของสถาบันของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
ตอนท่ี 2 ความพึงพอใจท่ีมีต่อหลักสูตร M.B.A.
ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ตอนท่ี 4 วิเคราะห์กลยุทธ์การลัดการหลักสูตร M.B.A.
ตอนท่ี 5 ข้อเสนอแนะการพัฒนากลยุทธ์การลัดการหลักสูตร M.B.A.

ตอบท่ี 1 ข้อ«ลสํวบสัวและของสถาบันของผู้ตอบแบบสั«ภาษณ์
**■ 'คำซ่ื!แจง โปรดทำเคร่ืองหมาย y  ในซ่อง Q  และตอบข้อความในซ่องว่างท่ีตรงกับความ 

เป็นจริงของท่าน

1. เพศ
Q t  ชาย

2. อายุ
Oh. ๓ทท'ว่า 30 ปี 
□ ร. 36 -40  ปี 
□ ธ. 46 -50  ปี

3. ตำแหน่งในบัจจุบัน
Ü1 . ผู้อำนวยการหลักสูตร M.B.A.
□ 3. รักษาการแทน ผ.อ.หลักสูตร M.B.A. 
□ ร. ประธานหลักสูตร M.B.A.

4. ตำแหน่งทางวิชาการ
□ l อาจารย์ 
□ 3. รองศาลตราจารย์

□ 2. หญิง

□ 2. 3 0 -3 5 ปี 
□ 4. 41-45 ปี 
□ 6. มากกว่า 50 ปี

□ 2. อดีตผู้อำนวยการหลักสูตร M.B.A.
□ 4. คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
□ 6. อ่ืนๆโปรดระบุ..........................

□ 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
□ 4. ศาลตราจารย์
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5. จุฒการศึกษาสูงสุด
□ l ปริญญาโทในประเทศไทย Û2. ปริญญาโทจากต่างประเทศ
□ ร. ปริญญาเอกในประเทศไทย Û4. ปริญญาเอกจากต่างประเทศ

6. ใ เระสบการถปีนกา?สอนในระด้บบัณฑตศึกษา รวมท้ังหมด
□ l. ตํ่ากว่า5 ปี □ 2. 5-10 ปี
□ 3. 11-15ปี □ 4. 16-20ปี
□ 5. มากกว่า 20 ปี

7. ประสบก ?ๆณํในการจัดการบริหารหสักสูต? M.B.A. รวมท้ังหมด
□ l ตํ่ากว่า5 ปี Û2 . 5-10 ปี
□ ร. 11-15ปี Ü4 . 16-20 ปี
□ 5. มากกว่า 20 ปี

8. วิชาท่ีท่านสอน(ในป๋จจุบันและท่ีเคยสอน) ในหสักสูตร M.B.A.
8.1.............................................................................
8.2.............................................................................
8.3 ..........................................................................
8.4 ..........................................................................
8.5 ..........................................................................

9. สถาบัน,ของท่านเร่ิมเปิดสอน'หสักสูตร M.B.A. ปี พ.ศ.........................
10. หสักสูตร M.B.A. ชองท่าน เป็นหสักสูตรท่ีใช้เวลาในการศึกษาตลอดหสักสูตรนาน....... เดือน
11. จำนวนนิสิต-นักศึกษา M.B.A. ท่ีกำลังศีกษๆอยู่ในหลักสูตรของท่านในปจจุบัน

มีรวม.............. คน (เป็นหญิง..................คน เป็นชาย.................. คน)
12. จำนวนมหาบัณฑิตหลักสูตร M.B.A. ท่ีสำเร็จการศึกษาจากหลักสูตรของท่านรวม..........คน
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13. ท่านคิดว่าเหตุผลสำคัญ ท่ีนักศึกษาเลือกศึกษาหลักสูต? M.B.A. คืออะไร (เลือก 3 อันคับ 
แรกท่ีสำคัญท่ีสุด โดยท่ีระบุ 1 หมายถึงเหตุผลท่ีสำคัญมากท่ีลุด และระบุ 2, 3 หมายถึง 
เหตุผลท่ีสำคัญมากเป็นอันคับ 2, 3 ตามลำคับ)

.............. เพ่ือโอกาสก้าวหน้าในงานใหม่

.............. เพ่ือโอกาลก้าวหน้าในงานท่ีทำอยู่

.............. เพ่ือเพ่ิมเงินเดือนและรายได้

.............. เพ่ือประลบการณํในกา?ศึกษา

.............. เพ่ือรอการลราง เครือข่ายธุรกิจ

.............. เพ่ือความต้องการของบริษัท

.............. เพ่ือนแนะนำ

.............. อ่ืนๆ  โปรดระบุ................................  14

14 ท่านคิดว่าปัจจัยสำคัญ ท่ีนักศึกษาใช้เป็นเกณฑ์ในการตดลนใา:."อกลโเาบันการศึกษา ใน 
การศึกษาหลักสูตร M.B.A. คืออะไร (เลือก 3 อันคับแรกท่ีสำคัญท่ีสุด โดยท่ีระบุ 1 หมายถึง 
ปัจจัยท่ีสำคัญมากท่ีสุด และระบุ 2, 3 หมายถึงปัจจัยท่ีสำคัญมากเป็นอันคับ 2, 3 ตาม
ลำคับ)

.............. ซ่ือเสียงของมหาวิทยาลัย

.............. เน้ือหาหลักสูตร M.B.A.

.............. ท่ีต้ัง

.............. คุณภาพของคณาจารย์ผู้ลอน

.............. คำแนะนำของเพ่ือน

.............. หนังลือแนะนำ

.............. วิธีการลอน

.............. ข้อ^ลเก่ียวคับการหางานหลังจบ M.B.A.

.............. เงินเดือนขนต้นของผู้จบ M.B.A.

.............. อ่ืนๆโปรดระบุ................................
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ตอบท่ี 2 ควา*พิงพอใจท่ีมีต,,ฮหกักสูตร M.B.A.
t i r  คำสันจง โปรดทำเคร่ืองหมาย J  ในซ่อง □  ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด

ท่านมีทวา«พิงพลใจต,'รหกักสูตร M.B.A. ท่ีบริหาร ในระกับใดเ«อพิจารณาแต่ละด้าน

ด ้าน ท ี่พ จ ารณ า
พ อ ใจ  

มาrrท สด  
โ '

พ อ ใจ  
มาก
(4)

ป าน
กลาง

(3)

ไม ่พ อ ใจ  
มาก
(2)

ไม ่พ อ ใจ  
ม าก ท ี่ส ด

โ » '
1. ภาพพจน ์ของลถาบ ันการด ิกษา
2. ภาพพจน ์ของหล ักส ูตร M.B.A.
3. ความสามารถในการจ ัดการหล ักส ูตร M.B.A.
4. ความลามารถของคณ าจารย ์ผ ู้ลอน(ความแน้ีอหา 

ว ิชา, เทคน ิคว ิธ ีการลอน, เทคโนโลย ีในการลอน)
5. การต ิดต ่อของน ักย ีกษาก ับอาจารย ์ผ ู้ลอน 

และอาจารย์ที่1_1รึกษา
6. การให ้บร ิการของเจ ้าหน ้าท ี่บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย 

นก่น ักด ิกษา
7. หน ังล ือเร ียน, หน ังล ือประกอบการเร ียน, 

เอกลารกรณ ีด ิกษา ลำหรบน ักด ิกษา
8. ส ิงอำนวยความละดวกในการลอน(ห ้องเร ียน ,ห ้อง 

ล ัมมนา, ห ้องลม ุด, ห ้องโลตทศนด ิกษา, ห ้อง 
ปฏ ิบ ัต ิการ ห ้องค อม พ ิว เต อ ร ์/ อ ินเตอร์เน ็ต  ฯลฯ)

9. ลถานท ี่ บรรยากาศ และล ิ่งแวดล ้อมในการลอน
10. กระบวนการก ัดเล ือกเข ้าด ิกษาหล ักส ูตร M.B.A.
11. ความหลากหลายของลาขาว ิชา
12. ช ่วงเวลาในการลอนตามตารางลอน
13. ระยะเวลาด ิกษ'าตลอดหล ักส ูตร
14. เน ี้อหารายวิชาท ี่ด ิกษา
15. โครงลร ้างว ิชา ของหล ักส ูตร M.B.A.
16. ความละดวกในการเด ินทางมาเร ียนของน ักด ิกษา
17. ค ่าใช ้จ ่ายในการด ิกษาของน ักด ิกษๆ
18. ค ุณ ภาพของมหาบ ัณ ฑ ิตท ี่จบจากลถาบ ันน ี้
19. ความร ่วมม ือระหว ่างองค ์กรธ ุรก ิจก ับ  

หล ักส ูตร M.B.A.
20. หล ักส ูตร M.B.A. โดยพ ิจารณ าโดยรวมท ุก(จ ้าน
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ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์สภาหแวดล้อม

การวิเคราะห์สภาทแวดล้อมภายใบ
1. จุดแข็ง(Strength) ของหลักสูตร M.B.A. ของท่าน มีอะไรบ้าง

1.1........................................................................................
1.2........................................................................................
1.3 .....................................................................................
1.4 .....................................................................................
1.5 .....................................................................................
1.6 .....................................................................................
1.7 .....................................................................................
1.8 .....................................................................................
1.9 .....................................................................................

1.10........................................................................................

2. จุดอ่อน(Weakness) ของหลักสูตร M.B.A. ของท่าน มีอะไรบ้าง
2.1........................................................................................
2.2.........................................................................................
2.3 .....................................................................................
2.4 .....................................................................................
2.5 .....................................................................................
2.6 .....................................................................................
2.7 .....................................................................................
2.8 .....................................................................................
2.9 .....................................................................................

2.10
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การริเคราะห์สภา‘ทแวดล่อ»ภายบอก

1. โอกาส(Opportunity) ของหลักสูตร' M.B.A. ของท่าน มีอะไรบ้าง
1.1........................................................................................
1.2.........................................................................................
1.3 .....................................................................................
1.4 .....................................................................................
1.5 .....................................................................................
1.6 .....................................................................................
1.7 .....................................................................................
1.8 .....................................................................................
1.9........................................................................................

1.10........................................................................................

2 อุปสรรค(Threat) ของหลักสูตร M.B.A. ของท่าน มีอะไรบ้าง
2.1....................................................................................
2.2....................................................................................
2.3 .................................................................................
2.4 .................................................................................
2.5 .................................................................................
2.6 .................................................................................
2.7 .................................................................................
2.8 .................................................................................
2.9....................................................................................

2.10



ตอนท่ี 4 วิเคราะห์กลยุทธ์การลัดการหลักสูตร M.B.A. ของท่าน

1. กลยุทธ์ระดับองค์กร (ระดับลถาบันการศึกษา / มหาวิทยาลัย) (Corporate Strategies) 
ของหลักสูตร M.B.A. ของท่าน เป็นอย่างไร

2. กลยุทธ์การแข่งขัน (ระดับหลักสูตร M.B.A.) (Competitive Stratèges) 
ของหลักสูตร M.B.A. ของท่าน เป็นอย่างไร

2.1 การเป็นผู้นำทางด้านต้นทุน (Overall Cost Leadership)

2.2 การสร้างความแตกต่าง (Differentiation)

2.3 การทุ่งเน้นเฉพาะ (Focus)
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3. กลยุทธ์ระดับหนาท่ี (Functional Strategies) ของหลักสูตร M.BA ของท่าน เป็น1อย่าง,ไร
3.1 ด้านการตลาด

3.2 ด้านการเงิน/การบัญชี

3.3 ด้านบุคลากร

3.4 ด้านกระบานการผลิต

3.5 ด้านระบบสารสนเทศ/คอมพิวเตอร์

3.6 ด้านการวลัยและพัฒนา
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ตอบท่ี 5 ข้อเสบอแบะการพ้ฒบากลยุทธ์การจัดการหลักสูตร M.B.A.

1. ท่านคิดว่าอีก 10 ปีข้างหน้า การจัดการหลักสูตร M.B.A. ในประเทศไทย ควรจะเป็นอย่างไร
1.1 หลักสูตร M.B.A. สถาบันการศึกษาของรัฐ

1. 2 หลักสูตร M.B.A. ลถาบันการศึกษาของเอกซน

2. ท่านมีข้อเลนอแนะในการพัฒนากลยุทธ์การจัดการหลักสูตร M.B.A. อย่างไรบ้าง
2.1 ด้านหลักสูตรการเรียนการลอน

2.2 ด้านการบรีหารจัดการหลักสูตร

2.3 ด้านคณาจารย์/เทคนิคการเรียนการลอน

2.4 ด้านส่ิงอำนวยความละดวกในการเรียนการลอน

2.5 ด้านอ่ึนๆ

ขอขอบ'ทระคุณท่าน ที่กรุณาให้ครา«ร่ว«สิอ ในการตอบแบบสอบถา«ใบคร้ังบ้ี



ภาคผนวก ฉ

ร่างกลยุทธ์การจัดการหลักสูตร M.B.A. ในประเทศไทย 
เพ่ีอการตรวจลอบโดยวิธีองผู้ทรงคุณจุฒิ (Connoisseurship)



ตารา«ท๋ึ 71 ร่างกลยุทธ์การจัดการหลักสูตร M.B.A. ในประเทศไทย

กลยุทธ์ มหาวิทยาลัยของรัฐ มหาวิทยาลัยของเอกซน
กลยุทธ์ระดับองค์กร / - กลยุทธ์คงท่ี กลยุทธ์คงท่ี
(ระดับสถาบันการสืกษา) - เน้นการพัฒนาอาจารย์ในต้านวิชาการ และการวิจัยอฟางต่อ - เพ่ิมจำนวนนักสืกษา M.B.A. ให้เพ่ิมมากข้ึน'โดย'ใ1รกลยุทธ์การตลาด
(Corporate Strategies) เน่ีองและ'จ'รง'จัง

- เน้นการผลตมหาบัณฑตให้มีคุณภาพมากข้ึน
เชิงชุกมากข้ึน
เน้นการผลตมหานัณฑตให้มีคุณภาพมากข้ึน
เน้นมีความร่วมมีอดับองค์กรธุรกิจ
เน้1เมีความร่วมมีอดับมหาวิทยาลัยอ่ืนๆในต่างประเทศ
เน้นมีความร่วมมีอดับมหาวิทยาลัยอ่ืนๆในประเทศไทย

กลยุทธ์การแธ์งซ้น /(ระ(จับหลักสูตร M.B.A.)
(Competitive Strategies)
■  การเป็น#นำทางต้านต้น - มีต้นทุนท่ีต่ํา มีความไต้เปรียบทางต้นทุน - ทำต้นทุนต่อหน่วยให้ลดลง

ทุน (Overall Cost - จำนวนนักสืกษ-าท่ีเรียนเท่าเดม - เพ่ิม1จำนวนi&าสืกษา M.B.A. ให้เพ่ิมมากข้ึนโดยใชิกลยุทธ์การตลาด
Leadership) - ใชิอาจารย์ประจำเป็น'หลัก เชิงชุกมากข้ึน

- มีการร่วมใชิลาธารfyปโภคและส่ิงอำนวยความสะดวก - ใชิอาจารย์พเศษน้อยลง มีการรับอาจารย์ประจำเพ่ิมมากข้ึน
ภายในมหาวิทยาลัย - มีการร่วมใชิลาธารถ4ปโภคและส่ิงอำนวยความสะดวกภายใน

- เพ่ิมรายไต้ เชิน การจัดมีกอบรม คลน้คทางธุรกิจ ท่ีปรกษา มหาวิทยาลัย
ทางธุรกิจ - เพ่ิมรายไต้ เรเน การจัดมีกอบรม คลนํคทางธุรกิจ ท่ีปรกษาทางธุรกิจ

พ---------------------------------------------------------------------------—©—en



ศารางท๋ึ 71 (ต่อ)

กลยุทธ์ มหาวทยาลัยของรัฐ มหาวทยาลัยของเอกซน
■  การสร้างความแตกต่าง - เน้นภาพพจน์ของมหาวทยาลัย - เน้นภาพพจน์ของผู้บรืหารหลักสูตร

(Differentiation) - ความพร้อมของคณาจารย์ผู้สอน - เน้นคณาจารย์ผู้ลอนท่ีมืซ่ือเสียงจากมหาวทยาลัยของรัฐ
- เน้นคุณภาพชองมหาป'ณฑิต M.B.A. - เน้นความร่วมมือคับมหาวทยาลัยในต่างประเทศ
- พัฒนาหลักสูตรเปินสากล - พัฒนาหลักสูต?เป็นสากล
- เน้นยุมมองโลกาภวั'ตน์ (Globalization) - เน้นยุมมองโลกากิวัตน์ (Globalization)
- พัฒนาความลามารถ'ในการ'ได้ภาษาอังกฤษและการ'ได้ - พัฒนาความสามารถ'ในกา?'ได้ภาษาอังกฤษและการ,ได้คอมพีวเตอร์

คอมพีวเตอร์ - เน้นการพัฒนาคนให้เป็นผู้ประกอบการท่ีสร้างงานไฝใร}เพียงแต่เป็น
- เน้นการพัฒนาคนให้เป็นผู้ประกอบการท่ีสร้างงานไฝใด้เพียง ลูกจ้าง

แต่เป็นลูกจ้าง 
- ลน้บลนุน SMEs

- ลน์บลนุน SMEs

■  การ*เงเน้นเฉพาะ - คัดเลือกผู้สมัครท่ีมืคุณภาพ ความสามารถสูง - เน้นการให้บรืการของเจ้าหน้าท่ีและสงอำนวยความสะดวก
(Focus) ถึงแม้จำนวนผู้สมัครจะลดน้อยลงแต่ก็ยงเป็น - เน้นผู้ท่ีทำงานหรือผู้มืท่ีพักอาคัยใกล้สถานท่ีเรียน

จำนวนท่ีสูงอสู่ จีงมีโอกาสคัดเลือกได้ - เน้นผู้ประกอบการห้รีอผู้ท่ีสนใจจะทำธุรกิจของตัวเอง
- เน้นผู้ประกอบการหรือผู้ท่ีสนใจจะทำธุรกิจของตัวเอง
- เน้นกลุ่มธุรกิจ SMEs

- เน้นกลุ่มธุรกิจ SMEs

0J
P-J



ตารางท่ี 71 (ต่อ)

กลยุทธ์ มหาวิทยาลัยของรัฐ มหาวิทยาลัยของเอกชน
กลยุทธ์ระดับหน้าท่ี 
(Functional Strategies)
■  ด้านการตลาด - แผนภารตลาดเชีงรุก เช้าหากลุ่มเป้าหมาย - แผนการตลาดเซิงรุก เช้าหากลุ่มเป้าหมาย

- ส่วน11ห ญ่ เป้1๓'าพรวมชองสถาบัน - ส่วนใหญ่เป็นภาพรวมของสถาบัน
- เน้นการประซาลัมพันธ์ มากกว่าการโฆษณา - เน้นการประซาลัมพันธ์ มากกว่าการโฆษณา
- เพ่ิมการล่ึอสารทางเว็บไซต์อินเตอร์เน็ต - เพ่ิมการล่ือสารทางเว็บไซต์อินเตอร์เน็ต
- มีกิจกรรมทางการตลาดมากข้ึน - มีกิจกรรมทางการตลาดมากข้ึน
- ร่วมมอดับสมาคมด้ษย์เก่า M.B A  ชองสถาบัน - ร่วมมีอดับสมาคมดีษย์เก่า M.BA. ของสถาบัน

- ใช้กลยุทธ์ปากต่อปากแนะนำดัน
■  ด้านการเงิน/การบัญชี - มีเป็น SBU บ้าง - ส่วน'ใหฦj เป็นการรวมอำนาจ

- ส่วนใหญ่อำนาจจะอธุ!ดับ£(บริหารหลักสูตรเองหรือคณบดี - ส่วนใหญ่อำนาจจะข้ึนดับคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยหรืออธิการบดี
คณะพาณชยศาสตร์และการบัญชีหริอคณะบริหารธุรกิจ - มีการใช้ส่ิงอำนวยความสะดวกร่วมดัน

- มีการใช้สิงอำนวยความสะดวกร่วมดัน
- เพ่ิมรายได้ ฟน การ'ลัด'มีกอบรม คลนคทางธุรกิจ ท่ีปรึกษา 

ทางธุรกิจ

- เพ่ิมรายได้ เชีน การจด,มีกอบรม คลนํคทางธุรกิจ ท่ีปรึกษาทางธุรกิจ



ตารางท่ี 71 (ส่อ)

กลยุทธ์ มหาวิทยาลัยของรัฐ มหาวิทยาลัยของเอกชน
■ จ้านบุคลากร' - ผู้บ?หารหลักสูตรเปล่ียนทุก 2-3 ปีคร้ัง - ผู้บ?หารหลักสูตรเปล่ียนปอย

- ผู้สอนส่วนใหf|j เป็นอาจารย์ประจำ - ลดอาจารย์พิเศษลง และเพ่ิมอาจารย์ประจำมากช้ืน
- เชิญผู้เช่ียวชาญทางธุรกิจ(Professional) มาลอนมากช้ืน - เน้นการให้บ?การของเจ้าหน้าท่ี
- มกา?ปีกอบรมบุคลากรอย่างส่อเน่ีอง - เชิญผู้เช่ียวชาญทางธุรกิจ(Professional) มาลอนมากช้ืน
- มโครงการแลกเปล่ียนอาจารย์ผู้ลอน (Exchange Visiting - มการปีกอบรมบุคลากรอย่างส่อเน่ือง

Professor) - มีโครงการแลกเปล่ียนอาจารย์ผู้ลอน (Exchange Visiting
Professor)
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ตารางท๋ึ 71 (ต่อ)

กลยุทธ์
■  ห้านกระบวนการผลิต

มหาวิทยาลัยของรัฐ
- เน้นระบบไตรภาค
- มีผู้เช่ียวชาญธุรกิจมาลอนมากข้ึน
- เน้นใ#อาจารย์ประจำเป็นหลัก
- เน้นการสอนกรณีภิกษาให้มากข้ึน
- ใ#หนังสอตำรา กรณีภิกษา จากต่างประเทศเป็นหลัก
- จำนวนนักภิกษาต่อซน 40 -  50 คน
- เน้นการจดกลุ่มอภิปรายให้มากข้ึน
- เน้นการภิกษาแบบล่ือสาร 2 ทางมากข้ึน
- เน้นความสามารถในการใ#ภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอร์
- พัฒนานักภิกษาให้สามารถเขียนกรณีภิกษา
- มีโครงการแลกเปล่ียนนักภิกษา (Program Exchange Student) -
- มีการภิกษาห้วยเกมธุรกิจ

มหาวิทยาลัยของเอกซน
เน้นระบบไตรภาค
มีผู้เช่ียวชาญธุรกิจมาลอนมากข้ึน
เพ่ิมอาจารย์ประจำมากข้ึน
เน้นการลอนกรณีภิกษาให้มากข้ึน
ใ#หนังสอตำรา กรณีภิกษา จากต่างประเทศเป็นหลัก
จำนวนนักภิกษาต่อซน 40 -  50 คน
เน้นการลัดกลุ่มอภิปรายให้มากข้ึน
เน้นการภิกษาแบบล่ือสาร 2 ทางมากข้ึน
เน้นความสามารถในการใ#ภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอร์
พัฒนานักภิกษาให้ลามารถเขียนกรณีภิกษา
มีโครงการแลกเปล่ียนนักภิกษา (Program Exchange student)
ลัดลัมมนาทางธุรกิจมากข้ึน
มีการภิกษาห้วยเกมธุรกิจ

CO
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ตารางท๋ึ 71 (ต่อ)

กลยุทธ์
■  ด้านระบบสารสนเทศ / 

คอมพิวเตอร์

■  ด้านการ์วิจัยและ,พัฒนา

มหาวิทยาลัยของรัฐ
สนับลนุนให้นักคิกษ ใๆชิอินเตอร์เน็ต คอมพิวเตอร์ในการ 
เรียนการลอนมากข้ึน
ควรมีการพัฒนาเว็บไซต์ อินเตอร์เนต มารiวยในการเรียนการ 
ลอนมากข้ึน
พัฒนาอาจารยไผู้สอนและนักคิกษาให้ทำเว็บไซต์ได้
มีการประเมนผลผู้ลอนแต่ละวิชา
มีการเชิาร่วมลัมมนาเก่ียวกับหลักสูตร M.B.A.
ในต่างประเทศบ้าง แต่น้อย
มีโครงการแลกเปล่ียนนักคิกษา (Program Exchange
student)nบมหาวิทยาลัยในต่างประเทศบ้าง
เป็นสมาชิกกลุ่มสมาคมลถาปันการคิกษาในต่างประเทศ
มีการเชิามีกอบรม
ควรมีการลัดต้ังสมาคมผู้ลอนและผู้บริหารหลักสูตร M.B.A. 
เพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ทันต่อธุรกิจ 
และเทคโนโลยท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
สนับสนุนให้อาจารย์และนักสืกษาทำวิลัยและเขียนบทความ 
ลงในวารสารทางวิชาการ

มหาวิทยาลัยของเอกซน
- สนับสนุนให้นักคิกษาใชิอินเตอร์เน็ต คอมพิวเตอร์ในการเรียนการ 

สอนมากข้ึน
- ควรมีการพัฒนาเว็บไซต์ อินเตอร์เน้ตมาร!วยในการเรียนการสอน 

มากข้ึน
- พัฒนาอาจารย์ผู้สอนและนักคิกษลัให้สามารถทำเว็บไซต์ได้
- มีการประเมินผู้สอนแต่ละวิชา
- การเชิญอาจารย์พิเศษมหาวิทยาลัยของรัฐมาสอนในบางวิชาเพ่ือ 

เป็นการพัฒนาแลกเปล่ียนความคิดเห็น
- มีโครงการแลกเปล่ียนนักคิกษา (Program Exchange student)

ลับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศบ้าง
- เป็นสมาชิกและร่วมกิจกรรมสมาคมสถาปันอุดมคิกษาเอกซนแห็ง 

ประเทศไทย
- มีการเชิาปีกอบรม
- ควรมีการลัดต้ังสมาคมผู้สอนและผู้บริหารหลักสูตร M.B.A. เพ่ือเป็น 

การแลกเปล่ียนและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ทันต่อธุรกิจและเทคโนโลย 
ท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว

- สนับลนุนให้อาจารย์และนักคิกษาทำวิจัยและเขียนบทความลง^เ 
วารสารทางวิชาการ
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ประวิตผูวจ้ย

นายนิยุทธ์กรุงวงศ์ สำเร็จการศึกษาปริญญาตรีบัญชี (สาขาท ษๆฎีบัญชี) จาก 
คณะ พาณชยศาสตรนละการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวทยาลัย ในปี 2523 ปริญญาโทบริหาร 
ธุรกิจมหาบัณฑิต (สาขาการตลาด) จากมหาวิทยาลัยแห่งรัฐมิลซีลซิปป็ ลหรีฐอเมริกา ในปี 2524 
และปริญญาโทเกหฬฒนศาลตรมหาบัณฑิ (̂สาชจุเคฺหการ)
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปี2538 1 %

จากคณะสถาป๋ตยกรรมกาสตร์

เคยดำรงตำแหน่ง
1 + เ

ร ^รท/
: ผู้ลัดการผลิตกัณฑ์อาจุโสบริษัท บอร์เนียว (ประเทศไทย) จำภัด
: ผู้ลัดการฝ่ายการตลาด บริษัท เฟดเดอรํล มาร์เก็ตต้ิง เซอร์วิส จำภัด 
: ผู้ลัดการฝ่ายขายและการตลาด บริษัท วิคส์ แอนด์อุคลันด์ จำภัด 
: ผู้ลัดการท่ัวไป -  ฝ่ายขาย บริษัท พี บี เอเจนซ่ี จำภัด 
: ที่ปริกษา บริษัท แอนเซล อินเตอร์เนซ่ีน่แนล จำภัด ประเทศมาเลเซีย 
: ท่ีปริกษา บริษัท สิโอ ทรานสปอร์ต จำกัด 
: กรรมการผู้ลัดการ บริษัท อินคาพลาลติคล์ (ประเทศไทย) จำกัด
: กรรมการผู้ลัดการ บริษัท สิโอ เอ็กซ์เพรส จำกัด

บีจจุบันดำรงตำแหน่ง
: ผู้ลัดการท่ัวไป บริษัท บีสซีเนสไวส จำกัด 
: ท่ีปริกษา บริษัท ไทยบิส จำกัด ประเทศออสเตรเลีย

ปจจุบันเปินสมาชิก
: สภาหอการค้าไทย -  อเมริกัน ประจำประเทศไทย 
: สมาคมการตลาดแห่งสหรัฐอเมริกา 
: สมาคมการลัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย 
: สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย
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