
ผลการวเคราะหฃอมูล

ผลการวิจ ัยจะนำเสนอเป ็น 4 ตอน ตอนแรกเป ็นการเสนอองค ์ประกอบของภาวะผ ู้นำแบบ 

ช ื่นชมตนเองและเครองม ือประเม ินตน เองท ี่พ ัฒ นาข ึนจากองค ์ประกอบท ี่กำหนด ตอนที่ 2 ได้ 

นำเสนอผลวิเคราะห ์ระด ับของภาวะผ ู้นำแบบชื่นชมตนเอง และการว ิเคราะห ์เพ ื่ออธ ิบายระด ับของ 

ภาวะผ ู้นำแบบชื่นชมตนเองตามตัวแปรภ ูม ิหล ังส ่วนต ัวของผ ู้บรหารสถานศึกษาด้วย ข้อมูลในส่วน 

น ีไม ่ใช ่ว ัตถ ุประสงค ์หล ักของการวิจ ัยครั้งน ี้ แต ่นำเสนอผลการวิจ ัยเพ ื่อชี่สภาพของระดับภาวะผู้นำ 

แบบช ื่นชมตนเองของผ ู้บรหารสถานศ ึกษา จากข ้อม ูลท ี่จ ัด เก ็บมาได ้ซ ึ่งจะเป ็นประโยชน ์ต ่อการ 

พ ัฒนาคุณลักษณะของผ ู้บรหารสถานศ ึกษาต ่อไปได ้ ตอนที่สาม เป ็นผลการพ ัฒนาว ิธ ีการพ ัฒนา 

ตนเองด ้านภาวะผ ู้นำแบบช ื่นซมตนเอง และตอนที่ 4 เป ็นผลการพ ัฒ นาค ู่ม ือการประเม ินและ 

พ ัฒนาตนเองด้านภาวะผ ู้นำแบบชื่นชมตนเอง

ตอนที่ 1 องค ์ป ระกอบ ของภ าวะผ ู้น ำแบ บ ร ื่น ชมตน เองและค ุณ ภ าพ ของ
เครื่องมือประเมินตนเอง

ผลการวิจ ัยในตอนที่ 1 จะนำเสนอองค ์ประกอบของภาวะผ ู้นำแบบชื่นชมตนเองซ ึ่งได ้จาก 

การล ังเคราะห ์เอกสารท ี่เก ี่ยวข ้องประกอบด้วยน ิยามปฎ ิปตการ โดยอิงองค์ประกอบของภาวะผู้นำ 

แบบเปล ี่ยนสภาพจำนวน 5 องค ์ประกอบ และนำบ ุคล ิกภาพด ้านภาวะช ื่นซมตนเองผสมเข ้าใน 

องค์ประกอบย่อย'!รั้ง 5 องค ์ประกอบ พร้อมท ํ่งเคร ื่องม ือประเม ินตนเองด ้านภาวะผ ู้นำแบบช ื่นชม 

ตนเองที่พ ัฒนาฃึน (ในภาพผนวก) รวม'!รั้งผลการวิเคราะห ์ค ุณภาพของเครื่องม ือรายข ้อ และราย 

ฉบ ับได ้แก ่ความเท ี่ยงแบบความสอดคล ้องภายใน (internal consistency) และความตรงเช ิง 

โครงสร้าง (construct validity)

1.1 องค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบรื่นชมตนเอง
ผ ล ก า ร ว ิจ ัย เอ ก ส า ร เก ี่ย ว ก ับ อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ภ า ว ะ ผ ู้น ำ แ บ บ เป ล ี่ย น ส ภ า พ  

(transformational leadership) และบ ุคล ิกภาพด ้านภาวะช ื่นชมตนเอง ได ้องค ์ประกอบย ่อย 5 

ด้าน โดยม ืน ิยามปฏ ิปตการด ังต ่อไปน ี้

องค์ประกอบที่ 1: คุณลักษณะการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์แบบรื่นชมตนเอง
หมายถ ึง ค ุณล ักษณ ะของบ ุคคลท ี่สะท ้อนให ้เห ็นถ ึงความเป ็นผ ู้ม ืว ิล ัยท ัศน ์ ม ีอ ุดมการณ ์ในการ 

ทำงานเพ ื่อประโยชน์ส ่วนรวม ม ุ่งม ั่นความสำเร็จ และม ั่นคงทางอารมณ ์ ม ีลักษณะเด่นของภาวะ 
รื่นชมตนเอง คือ ม ีความม ั่นใจในตนเองส ูง ไม ่กล ัวอ ุปสรรคหรอความล ้มเหลว เพื่อให้ตนเอง 

ป ระส บ ค วาม ส ำ เร ็จ  ม ีบ ุค ล ิก ภ าพ ท ี่ด ูม ืเส น ่ห ์แ ล ะบ ารม ี ส ่งผลให ้ม ีภ าพ ล ักษ ณ ์เป ็นผ ู้น ำท ีม ื 

อ ุดมการณ ์ เป็นที่ศรัทธา และไว้วางใจของผู้ใต้บ ังดับบัญชา
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อ ง ค ์ป ร ะก อ บ ท ี่ 2: พ ฤ ต ิก ร รม ก า รม ีอ ิท ธ ิพ ล อ ย ่า งม ีอ ุด ม ก า รณ ์แ บ บ ท ี่น ช ม ต น เอ ง

หมายถ ึง การแสดงออกหรอกระทำของบ ุคคลท ี่ทำให ้ผ ู้ร ่วมงานซ ื่อล ัตย ์และภ ักด ีต ่อโรงเร ียน มี 

อ ุดมการณ ์ในการท ำงานท ี่ม ุ่งป ระโยชน ์ส 'วนรวม  ท ุ่ม เทการทำงาน เต ็มค ักยภาพ  และม ีความ  

ทะเยอทะยานปรารถนาความสำเร ็จ  ม ีล ัก ษ ณ ะเด ่นขอ งภ าวะร ็เนช ม ต น เอ ง  คือ การแสดงออก 

ถ ึงการกระทำท ี่เป ็นแบบอย ่างช ัดเจนในการทำงานเพ ื่อโรงเร ียน และม ีความสามารถในการโน ้ม 

น ้าวช ัก จ ูง ให ้ผ ู้ร ่วม งาน ค ล ้อ ย ต าม  เพ ื่อ ให ้ก ารท ำงาน เก ิด ป ระโยช น ์ต ่อส ่วน รวม  ส ่งผลให ้ม ี 

ภาพลักษณ์เป ็นผู้นำท ี่ผ ู้ร ่วมงานยึดเป ็นแบบอย่างท ี่ด ีฃองการทำงาน

อ งค ์ป ระก อ บ ท ี่ 3: ก ารส ร ้างแ รงบ ันด าล ใจแบ บร ็เนช มต น เอ ง  หมายถึง ค ุณล ักษณะ 

ของบ ุคคลท ี่ม ีความสามารถในการจ ูงใจให ้ผ ู้ร ่วมงานเก ิดแรงจ ูงใจภายใน เห ็นค ุณค ่าในตนเอง 

สามารถสร้างแรงบ ันดาลใจและความภ ูม ิใจในการปฏ ิบ ้ตงานอย ่างเต ็มล ักยภาพเพ ื่อความสำเร ็จ 

ของสถานค ืกษา ม ีล ัก ษ ณ ะเด ่น ข อ งภ าวะซ ื่น ช ม ต น เอ ง  คือ การแสดงออกถ ึงความสามารถใน 

การจ ูงใจผ ู้ร ่วมงานให ้ม ีเจตคต ิทางบวกในการทำงานเพ ื่อประโยชน ์ส ่วนรวม โดยรู้จ ักใช้เทคนิคที่ 

หลากหลาย ส ่งผลให ้ม ีภาพลักษณ ์เป ็นผ ู้นำท ี่เห ็นค ุณค่าของผ ู้ร ่วมงาน สร้างแรงบ ันดาลใจและให ้ 

เก ียรต ิยกย่องผ ู้ร ่วมงาน

อ งค ์ป ระก อ บ ท ี่ 4: ก า รก ระต ุ้น ท างป ัญ ญ าแ บ บ อ ิน ช มต น เอ ง  หมายถึง ค ุณล ักษณะ 

ของบ ุคคลท ี่ม ีความสามารถในการทำให ้ผ ู้ร ่วมงานค ิดสร้างสรรค ์งานใหม ่ ๆ ทำให ้มองเห ็นป ัญหา 

สามารถใช ้ป ัญญาในการว ิเคราะห ์และหาแนวทางการแก ้ไข ให ้ผ ู้ร ่วมงานแสดงความค ิดและเหต ุ 

ผลได้อย่างเต็มที่ ม ีล ัก ษ ณ ะเด ่น ข อ งภ าวะอ ิน ช ม ต น เอ ง  คือ การให ้อ ิสระในการค ิด  ไม ่บ ังค ับ 

หร้อครอบงำความคิดให ้คล ้อยตามผู้นำ และให ้โอกาสผู้ร ่วมงานได ้แก ้ต ัวเม ื่อทำงานพลาด และมี 

โอกาสสร้างผลงาน โดยที่ไม ่ใช ่ผ ู้บร ้หารเด ่นเพ ียงคนเด ียว ส ่งผลให ้ม ีภาพลักษณ ์เป ็นผ ู้นำท ี่ใช ้

หล ักการบร้หารแบบม ีส ่วนร่วม ไม่เผด็จการทางความคิด และเป ็นก ัลยาณมิตร

อ งค ์ป ระก อ บ ท ี่ 5: ก ารค ำน ึงถ ึงค วาม เป ็น ป ัจ เจก บ ุค ค ล แบ บ อ ิน ช ม ต น เอ ง  หมายถึง 

ความสามารถว ิเคราะห ์จ ุดอ ่อนจ ุดแข ็งของผ ู้ร ่วมงาน ม ีค วามสามารถในการมอบหมายงานให ้ 

ผ ู้ร ่วม งานอ ย ่าง เห มาะสม  และเป ็นธรรม  ให ้ค วามสำค ัญ  ความสนใจเอาใจใส ่ในการพ ัฒ นา 

ค ักยภาพของผ ู้ร ่วมงานเป ็นรายบ ุคคลากร ม ีล ัก ษ ณ ะ เด ่น ข อ งภ าว ะช ึ๋น ช ม ต น เอ ง  คือ การ 

แสดงออกถ ึงการร ู้จ ักและเข ้าใจธรรมชาต ิของผ ู้ร ่วมงาน ร ู้จ ักใช ้คน มองคนเก ่ง ให ้โอกาสทุกคน 

ได ้ร ับการพ ัฒนา และเพ ื่อบรรล ุเป ็าหมายของสถานศ ึกษา ส ่งผลให ้ม ีภาพลักษณ ์เป ็นผ ู้นำท ี่ร ู้จ ักใช ้ 

คนและรู้จ ักสร้างคน

ตาราง 4.1 แสดงน ิยามและค ุณล ักษณะเด ่นขององค ์ประกอบของภาวะผ ู้นำแบบช ื่นซม 

ตนเอง ตามองค ์ประกอบย่อย 5 องค์ประกอบ สำหรับนำไปใช้ในการสร้างเค่ร ื่องมือประเมินตนเอง



109

ตาราง 4.1 น ิย ามแล ะค ุณ ล ักษ ณ ะเด ่นขององค ์ป ระกอบ ของภาวะผ ู้น ำแบ บช ื่น ช มตน เอง
องค์ประกอบของ 
ภาวะผู้นำแบบ 
ชื่นชมตนเอง

คุณลักษณะของ 
ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพ

คุณลักษณะเด่นของ 
ภาวะชื่นชมตนเอง

องค์ประกอบท 1:
คุณลักษณะการ 

อิทธิพลอย่างมี 

อุดมการณ์แบบชื่นชม 

ตนเอง

ความเป็นผู้มีวิลัยทัศน์ มีอุดมการณ์ในการ 

ทำงานเพ่ือประโยชน์ส'วนรวม บุ่งมั่น 

ความสำเร็จ และมั่นคงทางอารมณ์

มีความมั่นใจในตนเองสูง ไม,กลัว 

อุปสรรคหร็อความล้มเหลว เพ่ือให้ 

ตนเองประสบความสำเร็จ มีบุคลิกภาพ 

ที่ดูมีเสน่ห์และบารมี เป็นผู้นำท่ีมี 

อุดมการณ์ เป็นท่ีศรัทธา และไว้วางใจ 

ของผู้ใต้บังคับบัญชา

องค์ประกอบท็่ 2:

พฤติกรรมการมี 

อิทธิพลอย่างมี 

อุดมการณ์แบบชื่นชม 

ตนเอง

การแสดงออกหร็อกระทำของบุคคลท่ีทำ 

ให้ผู้ร่วมงานช่ือลัตย์และภักดีต่อโรงเรยน 

มีอุดมการณ์ในการทำงานที่บุ่งประโยชน์ 

ส่วนรวม ทุ่มเทการทำงานเต็มลักยภาพ 

และมีความทะเยอทะยานปรารถนา 

ความสำเร็จ

การกระทำท่ีเป็นแบบอย่างซัดเจนในการ 

ทำงานเพ่ือโรงเรยน และมี 

ความสามารถในการโน้มน้าวซักจูงให้ 

ผู้ร่วมงานคล้อยตาม เพ่ือให้การทำงาน 

เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม เป็นผู้นำท่ี 

ผู้ร่วมงานยึดเป็นแบบอย่างท่ีดีฃองการ 

ทำงาน

องค์ประกอบหึ 3:
การสร้างแรงบันดาลใจ 

แบบช่ืนชมตนเอง

ความสามารถในการจูงใจให้ผู้ร่วมงานเกิด 

แรงจูงใจภายใน เห็นคุณค่าในตนเอง 

สามารถสร้างแรงบันดาลใจและความ 

ภูมิใจในการปฏิบัติงานอย่างเติมลักยภาพ 

เพ่ือความสำเร็จของสถานศึกษา

ความสามารถในการจูงใจผู้ร่วมงานให้มี 

เจตคติทางบวกในการทำงานเพ่ือ 

ประโยชน์ส่วนรวม โดยรู้จักใช้เทคนิคท่ี 

หลากหลาย เป็นผู้นำท่ีเห็นคุณค่าของ 

ผู้ร่วมงาน สร้างแรงบันดาลใจและให้ 

เกียรติยกย่องผู้ร่วมงาน

องค์ประกอบหึ 4:

การกระตุ้นทางปัญญา 

แบบช่ืนซมตนเอง

ความสามารถในการทำให้ผู้ร่วมงานคิด 

สร้างสรรค์งานใหม่ ๆ ทำให้มองเห็น 

ปัญหา สามารถใช้ปัญญาในการวิเคราะห์ 

และหาแนวทางการแก้ไข ให้ผู้ร่วมงาน 

แสดงความคิดและเหตุผลได้อย่างเต็มท่ี

การให้อิสระในการคิด ไม่บังคับหรอ 

ครอบงำความคิดให้คล้อยตามผู้นำ และ 

ให้โอกาสผู้ร่วมงานได้แก้ตัวเม่ือทำงาน 

พลาด และมีโอกาสสร้างผลงาน โดยท่ี 

ไม,ใช่ผู้บรหารเด่นเพียงคนเดียว เป็นผู้นำ 

ไม่เผด็จการทางความคิด และเป็น 

กัลยาณมิตร

องค์ประกอบหึ 5:
การคำนึงถึงความเป็น 

ปัจเจกบุคคลแบบชื่น 

ชมตนเอง

ความสามารถในการวิเคราะห์จุดอ่อนจุด 

แข็งของผู้ร่วมงาน มีความสามารถในการ 

มอบหมายงานให้ผู้ร่วมงานอย่าง 

เหมาะสม และเป็นธรรม ให้ความสำลัญ 

ความสนใจเอาใจใส่ในการพัฒนา 

ลักยภาพของผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคลากร

การรู้จักและเข้าใจธรรมชาติของ 

ผู้ร่วมงาน รู้จักใช้คน มองคนเก่ง ให้ 

โอกาสทุกคนได้รับการพัฒนา และเพ่ือ 

บรรลุเป็าหมายของสถานศึกษา เป็น 

ผู้นำท่ีรู้จักใช้คนและรู้จักสร้างคน
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1.2 คุณภาพของเครื่องมือประเมินตนเองด้านภาวะผู้นำแบบลู่นชมตน!,อง

เคร ิองม ือประเม ินตนเองด ้านภาวะผ ู้นำแบบช ื่นซมตนเองประกอบด ้วยข ้อรายการท ี่เป ็น  

มาตรประมาณ ค ่า 4 ระด ับ  ภายใต ้องค ์ประกอบย ่อย 5 องค ์ประกอบ ๆ ละ 4 ข้อ รวมท ังหมดม ี 

จำนวน 20 ข้อ เครองม ือประเม ินตนเองน ีได ้ม ีการนำไปทดลองใช ้ และตรวจสอบค ุณภาพข ํ่นต ้น 

แล้ว ผลการว ิเคราทn นตอนน ี่มาจากการนำไปใช ้จร ิงก ับกล ุ่มต ัวอย ่างท ี่เป ็นผ ู้บร ิหารสถานศ ึทษา 

เพอตรวจสอบค ุณภาพของเครองม ือ และสร้างเกณฑ์ปกติว ิท ัย (norm) สำหรับแปลความหมาย 

ข ้อม ูลในตอนนี่จะนำเสนอ ณ ัาษณะของกลุ่มต ัวอย่างท ีให ้ข ้อม ูลและใช ้ในการสร้างเกณฑ์ปกติว ิท ัย 

ค ุณภาพของเครองมือรายข ้อและรายฉบับ

1.2.1 ลักษณะของกลุ่มลัวอย่างที่ให ้ข ้อมูล
ข้อม ูลท ี่นำเสนอมาจากกล ุ่มต ัวอย ่างท ี่เป ็นผ ู้บร ้หารสถานศ ึกษาจำนวน 499 คน ในตาราง 

ท่ี 4.2 แสดงให ้เห ็นว่ากลุ่มต ัวอย่างท ี่ให ้ข ้อม ูลส่วนใหญ ่เป ็นเพศชายร้อยละ 85.54 ม ีอาย ุอย ู่ในช ่วง 

45-54 ป ีค ิด เป ็น ร ้อยล ะ 68.22 ม ีป ระสบการณ ์ในการเป ็นผ ู้บ ร ิห ารสถานศ ึกษา10-14 ป ีแ ล ะ  15 

ป ีข ึนไปค ิดเป ็นร ้อยละ22.02 และ 46 .50รวมผ ู้บร ้หารท ี่ม ีประสบการณ ์ในการบรหารโรงเร ้ยน 10 ป ี 

ขึนไป ค ิดเป ็นร ้อยละ 68.52 สำหรับผ ู้ม ีประสบการณ ์ในการเป ็นผ ู้บร ้หารไม,ถึง 5 ป ี ม ีป ระมาณ  

ร ้อยละ 14.61 ในด ้านการศ ึกษา ผ ู้บ ร ้หารท ี่สำเร ็จการศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาค ิดเป ็นร ้อยละ 

73.36 ในสาขาบร ้หารการศ ึกษาร้อยละ 89.68 มาจากโรงเรียนขนาดเล็ก (ไม่เกิน 300 คน) คิด 

เป ็นร้อยละ 71.66 นอกจากน ี่ยงพบวาผู้บริหารท ี่ให ้ข ้อมูลสวนใหญ ่เป ็นผ ู้บริหารในโรงเรียนท ี่ต ํ่งอย ู่ 

นอกเขตเทศบาลคิดเป็นร้อยละ 73.24 และ

ตาราง 4.2 ภูมิหลังของผู้บริหารท่ีตอบแบบสอบถาม
เพศ

ปริญญาตรี ปริญญาโท-เอก รวม

ท % ท % ท %

ชาย 112 85.50 308 85.56 420 85.54

หญิง 19 14.50 52 14.44 71 14.46

รวม 131 100.00 360 100.00 491 100.00

อายุ
ชาย หญิง รวม

ท % ท % ท %

< 35 ปี 6 1.42 5 7.04 11 2.23

35-44 ปี 32 7.57 15 21.13 47 9.51

45-54 ปี 296 69.98 41 57.75 337 68.22

55 ปี ฃึนไป 89 21.04 10 14.08 99 20.04

รวม 423 100.00 71 100.00 494 100.00
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ตาราง 4.2 (ต่อ)
ประสบการณ ์บร ิห าร ชาย หญิง รวม

ท % ท % ก %
<5 54 12.89 17 25.37 71 14.61
5-9 66 15.75 16 23.88 82 16.87
10-14 91 21.72 16 23.88 107 22.02
>=15 208 49.64 18 26.87 226 46.50
รวม 419 100.00 67 100.00 486 100.00

ว ุฒ ิการส ิทษา ชาย หญิง รวม
ท % ท % ก %

ปริญญาตริ 112 26.67 19 26.76 131 26.68
ปริญญาโท-เอก 308 73.33 52 73.24 360 73.32
รวม 420 100.00 71 100.00 491 100.00

ส าข าการส ิกษ า ป ร ิญ ญ าตร ี ป ร ิญ ญ าโท -เอก รวม
ท % ก % ท %

บริหารการศึกษา 95 77.24 331 94.03 426 89.68
อื่นๆ 28 22.76 21 5.97 49 10.32
รวม 123 100.00 352 100.00 475 100.00

ขน าดโรงเร ียน
ช าย หญิง รวม

ก % ก % ท %
<=300 309 72.88 45 64.29 354 71.66
301-999 87 20.52 16 22.86 103 20.85
1,000-1,499 9 2.12 3 4.29 12 2.43
>=1,500 19 4.48 6 8.57 25 5.06
รวม 424 100.00 70 100.00 494 100.00

ท ี่ต ั้งโรงเร ียน ป ร ิญ ญ าตร ี ป ร ิญ ญ าโท -เอก รวม
ก % ท % ก %

เขตเทศบาล 35 27.78 94 26.40 129 26.76
นอกเขตเทศบาล 91 72.22 262 73.60 353 73.24
รวม 126 100 356 100 482 100

รวม 424 100.00 70 100.00 494 100.00

ตารางที่ 4.3 แสดงให้เห็นถึงกลุ่มผู้ให ้ข ้อมูลที่เป็นผู้บรหารโรงเนืยนที่ต ั้งอยู่ในภูมิภาคต่าง ๆ 

โดยกล ุ่มต ัวอย ่างในการว ิจ ัยคร ั้งน ี้มาจากภาคตะว ันออกเฉ ียงเหน ือมากท ี่ส ุดค ิดเป ็นร ้อยละ 31.50 

ภาคกลางและภาคเหน ือร ้อยละ 28.86 และ 27.24 ตามลำด ับ สำหรับภาคใต ้ม ีจำนวนน ้อยท ี่ส ุด 

ค ิด เป ็นร ้อยละ 12.4 นอก'จากน ี้ผ ู้'ให ้ข ้อม ูลท ี่ม ีประสบการณ ์'ทำงาน 20-29 ป ี และ 30 ป ีข ึนไป มี 

ส ัดส ่วนค ิดเป ็นร ้อยละ 37.68 แ ล ะ44.60 ตามลำด ับ รวมผ ู้ท ี่ม ีป ระสบการณ ์ทำงาน20 ปีฃึนไปคิด 

เป ็นร้อยละ 82.28
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ตาราง 4.3 ภูมิหลงของผู้บริหารที่ตอบแบบสอบถาม

อาย ุ < 35 35-44 45-54 > =55 รวม
ท % ท % ท % ท % ท %

เหนือ 1 11.11 8 17.02 88 26.04 37 37.76 134 27.24
ft a/
เต 0 0.00 13 27.66 43 12.72 5 5.10 61 12.40
กลาง 2 22.22 8 17.02 95 28.11 37 37.76 142 28.86
อีสาน 6 66.67 18 38.30 112 33.14 19 19.39 155 31.50
รวม 9 100 47 100 338 100 98 100 492 100
ประสบการณ ์ เหน ีอ «1 Vเต กลาง อ ีสาน รวม
ทำงาน ท % ท % ท % ท % ท %
<10 3 2.26 4 6.45 3 2.13 11 7.10 21 4.28
10-19 11 8.27 12 19.35 16 11.35 27 17.42 66 13.44
20-29 45 33.83 26 41.94 49 34.75 65 41.94 185 37.68
> -3 0 74 55.64 20 32.26 73 51.77 52 33.55 219 44.60
รวม 133 100 62 100 141 100 155 100 491 100

โดยสรุป ล ักษณะของกลุ่มผ ู้บริหารสถานศึกษาท ี่ใช ้ในการสร้างเกณฑ์ปกติ เป ็นผู้บริหารที่ 

ม ีการกระจายจากท ุกภาคภ ูม ิศ าตร ์ ส,วนใหญ ่ป ็นเพศชาย ม ีอาย ุ (45 ป ีข ึนไป) ป ระส บ การณ ์ 

ทำงาน (20 ปีขึน'ใป) ประสบการณ ์เป ็นผ ู้บ ร ิห าร (10ปีขึน'ใป) มาจากโรงเร ียนต ํ่ากว ่า 1,000 คน 

และเป็นผ ู้บริหารในโรงเริยนท ี่ต ั้งอยู่นอกเขตเทศบาล สำเร ็จการศ ึกษาระด ับปริญญาโท และม ีว ุฒ ิ 

การศ ึกษาจากสาขาบริหารการศึกษา

1.2.2 คุณภาพรายข้อ
เม ื่อนำองค ์ป ระกอบภาวะผ ู้นำแบบช ื่นซมตนเองมาสร ้างเครองม ือประเม ินตนเอง และ 

วิเคราะห ์ค ุณภาพรายข้อจากข้อม ูลท ี่เก ็บจากกลุ่มต ัวอย่างท ี่ใช ้จริง พบว ่าแต ่ละข ้อม ีค ่าล ัมประส ิทธ ิ้ 

สหล ัมพ ันธ ์ก ับคะแนนรวม (item-total correlation) อยู่ในช่วง 0.7741-0.8868 ด ังปรากฏใน 

ตาราง 4.4 แสดงว่าข ้อรายการม ีค ่าอำนาจจำแนกส ูง ข้อท ี่ค ่าอำนาจสูงส ุด คือ ข้อ 10 “มีวิธ ีทำให้ 

แรงบันดาลใจของผู้ร ่วมงานเป ็นไปในท ิศทางท ี่เสริมการทำงานของโรงเริยน” (0.8868) รองลงมา 

คือข้อ 7 “แสดงออกถ ึงความเช ื่อใจและเช ื่อม ั่นในต ัวผ ู้ร ่วมงานว่าสามารถยอมรับการเปล ี่ยนแปลง 

ของโรงเริยนได้” (0.8730) ข้อที่ 5 “ม ีท ักษะในการจ ูงใจให ้ผ ู้ร ่วมงานย ึดม ั่นในอ ุดมการณ ์ของการ 

ทำงาน” (0.8696) ข้อที่ 6 “สามารถปล ุกใจให ้ผ ู้ร ่วมงานร ่วมแรงร ่วมใจในการทำงานร ่วมก ับ  

ผ ู้บร ิหาร” (0.8695) ข้อที่ 8 “ม ีแม ือในการโน ้มน ้าวจ ิตใจของผ ู้ร ่วมงานให ้อ ุท ิศตนทำงานเพ ื่อ

โรงเรียนอย่างท ุ่มเท” (0.8465) ส1วนใหญ ่เป ็นล ักษณะเด ่นด ้านการม ีพฤต ิกรรมท ี่ม ีอ ิทธ ิพลอย ่างม ี 

อ ุดมการณ ์ (ข้อ 5-8) และความสามารถในการสร้างแรงบ ันดาลใจ (ข้อ 10)
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ตาราง 4.4 ค ุณ ภาพ รายข ้อของเคร ื่องม ิอประเม ินตนเอง

ข้อความ Item-total
correlation

Alpha if 
item 

deleted
1 ข้าพเจ้าพยายามกำหนดวิลัยทัศน์ที่ท้าทาย ทันสมัย แปลกใหม่ ต่างจากคนอื่น .7741 .9775
2 เพึอชือเสียงท่ีจะได้รับ ข้าพเจ้ามุ่งมันทำงานเต็มท่ีให้โรงเรียนบรรลุเข้]าหมายท่ีกำหนด .7658 .9776
3 ข้าพเจ้าสามารถรับมือกับการทำงานที่กดดันได้ โดยไม่เสีกเครียด ทุกร'ร้อน หรอหมด 

กำลังใจ
.8071 .9772

4 ข้าพเจ้าไม่ใช้อำนาจลังการหรีอใช้อารมณ์บังคับให้ผู้ร่วมงานทำงานโดยไม,เต็มใจ .7741 .9776
5 ข้าพเจ้ามีทักษะในการจูงใจให้ผู้ร่วมงานยึดมั่นในอุดมการณ์ของการทำงาน .8696 .9766
6 ข้าพเจ้าสามารถปลุกใจให้ผู้ร่วมงานร่วมแรงร่วมใจในการทำงานร่วมกับข้าพเจ้า .8695 .9766
7 ข้าพเจ้าแสดงออกถึงความเชื่อใจและเชื่อมั่นในตัวผู้ร ่วมงานว่าพวกเขาสามารถ 

ยอมรับการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน,ได้
.8730 .9766

8 ข้าพเจ้ามี!เมือในการโน้มน้าวจิตใจของผู้ร่วมงานให้อุทิศตนทำงานเพื่อโรงเรียนอย่าง 
ทุ่มเท

.8465 .9768

9 ข้าพเจ้ามีทักษะในการกระตุ้นให้คนเฉื่อยซา หรีอราดความมั่นใจในตนเอง คิดอยาก 
ทำอะไรเพ่ือโรงเรียนได้

.8423 .9769

10 ข้าพเจ้ามีวิธีทำให้แรงบันดาลใจของผู้ร่วมงานเป็นไปในทิศทางที่เสรีมการทำงานของ 
โรงเรียน

.8868 .9765

11 ข้าพเจ้าพยายาม'ฝึกตนเองให้ซมเชยหรีอยกย่องผู้ร่วมงาน เม ื่อเราทำสิงด ๆ แก่ 
โรงเรียน

.7927 .9773

12 แม้ผลงานของโรงเรียน๓ ดจาก!เมือของผู้บริหาร แต่ข้าพเจ้าแสดงออกให้เห็นว่า 
ความสำเร็จเกิดจากผลงานร่วมของทุกคน โดยไม่คุยโอ้อวดว่าเป็น‘ฝืมือของข้าพเจ้า

.7885 .9774

13 เมื่อมืความต่างทางความคิด ข้าพเจ้าตัดสินใจเด็ดขาด และสามารถโน้มน้าวให้ 
ผู้ร่วมงานยอมนำความคิดที่ข้าพเจ้าเห็นว่าเหมาะสมที่สุดไปปฏิบัติด้วยความเต็มใจ

.8205 .9770

14 ข้าพเจ้าสามารถประสานความร่วมมือกับทุกฝ่ายในการแก้ไขบัญหารองโรงเรียนและ 
ทำให้ทุกคนยอมรับในผลรองการตัดสินใจร่วมกัน

.8436 .9768

15 ข้าพเจ้าสามารถชักจูงให้ผู้ร่วมงานคล้อยตามความคิดของข้าพเจ้าด้วยวิธีแยบยล 
หากคิดว่าวิธีรองข้าพเจ้าเหมาะสมกว่า

.8251 .9770

16 หากวิธีคิดรองผู้ร่วมงานไม่ประสบความสำเร็จ ข้าพเจ้าไม่กล่าวโทษตำหนิให้เสีย 
กำลังใจ แต่ข้าพเจ้าจะมีการจัดการความเสี่ยง โดยมีแผนสำรองพร้อมแก้ไรได้ทันที

.8421 .9768

17 ข้าพเจ้าพยายามทำใจให้ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล และถือว่าการพัฒนา 
คนท่ีมืจุดอ่อนเป็นงานที่ท้าทายสำหรับผู้บรีหาร

.8414 .9769

18 ข้าพเจ้ามอบหมายงานที่ไม่ค่อยสำคัญมากให้กับผู้ร่วมงานที่มีความสามารถน้อย 
และสามารถทำให้เขารู้สึกว่ามีส'วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน

.7924 .9773

19 ข้าพเจ้าระมัดระกังในการวางตัว พยายามไม่แสดงออกให้เห็นชัดว่าใครเป็นบุคคลที่ 
ข้าพเจ้าไว้ใจหรีอไม่ไว้ใจ

.7921 .9773

20 ข้าพเจ้ายอมเสียเวลา และทำใจให้อดทนรอได้กับการพัฒนาคักยภาพรองผู้ร่วมงาน 
บางคนซ่ึงใช้เวลาในการเรียนรู้นานกว่าคนอื่น

.8217 .9770
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1.2.3 คุณภาพรายฉบบ: ค่าความเท่ียง
ตาราง 4.5 แสดงค ่าส ัมประส ิทธิ้ความเท ี่ยงแบบความสอดคล้องภายในของแบบวัดภาวะ 

ผู้นำแบบซืนซมตนเอง (internal consistency) เม ื่อนำมาใช้ก ับกลุ่มต ัวอย่างโดยใช้ส ูตรแอลฟ่าของ 

Cronbach พบว่าองค ์ประกอบท ั้ง 5 ด ้านม ีค ่าความเท ี่ยงระหว ่าง 0.8869-0.9416 ค่าความเท ี่ยง 

ท ังฉบ ับเท ่าก ับ  0.9782 สำห ร ับค ่าค วาม เท ี่ย งรายองค ์ป ระกอบย ่อยพ บว ่า  องค ์ป ระกอบท ี่ 2 

พฤต ิกรรมการม ีอ ิทธ ิพลอย ่างม ีอ ุดมการณ ์แบบช ื่นชมตนเอง ม ีค ่าความเท ี่ยงส ูงส ุด  (0.9416) 

รองลงมาค ือ องค ์ประกอบท ี 5 การคำน ึงถ ึงความแตกต ่างระหว ่างบ ุคคลแบบช ื่นชมตนเอง 

(0.9193) องค ์ประกอบท ี่ 4 การกระต ุ้นทางป ัญญาแบบช ื่นซมตนเอง (0.9176) องค ์ประกอบท ี่ 3 

การสร ้างแรงบ ันดาลใจแบบช ื่นชมตนเอง (0.9123) และองค ์ป ระกอบท ี่ 1 ค ุณ ล ักษ ณ ะการม ี

อ ิทธิพลอย่างมีอ ุดมการณ ์แบบชื่นซมตนเอง ม ีค ่าความเท ี่ยงน้อยสุด (0.8869)

ตาราง 4.5 ค่าส้มประสิทธิความเที่ยงแบบความสอดคล้องภายในของแบบวัดภาวะผู้นำแบบชื่นชม
ตนเอง

องค์ประกอบ จำนวน
ข้อ

ส้มประสิทธิ 
แอลฟ่า

1 คุณลักษณะการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์แบบชื่นซมตนเอง 4 0.8869
2 พฤติกรรมการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์แบบชื่นซมตนเอง 4 0.9416
3 การสร้างแรงบันดาลใจแบบชื่นซมตนเอง 4 0.9123
4 การกระตุ้นทางปัญญาแบบชื่นซมตนเอง 4 0.9176
5 การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลแบบชื่นชมตนเอง 4 0.9193

ภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเองทั้งฉบับ 20 0.9782
N= 487 คน

1.2.4 คุณภาพรายฉบับ: ค่าความตรงเ?งโครงสร้าง
ผลการวิเคราะห ์องค ์ประกอบในตาราง 4.6 เพ ื่อวิเคราะห ์ความตรงเซ ิงโครงสร้างของภาวะ 

ผู้นำแบบชื่นชมตนเอง โดยใช้การวิเคราะห ์องค์ประกอบ (factor analysis) หม ุนแกนแบบ varimax 

ปรากฏว ่าค ่าล ัมประส ิทธ ิ๋สหส ัมพ ันธ ์ระหว ่างข ้อม ีค ่าท ั้งแต่ 0.6 ขึนไป และม ีค ่าเป ็นบวกท ุกค ่า ค่า 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy เท่ากับ 0.9795 ผลการทดสอบ 

Bartlett's Test of Sphericity พบว ่าค ่าไคสแควร ์ไม ่ม ีน ัยสำค ัญทางสถ ิต ิท ี่ระด ับ .05 (Chi-Square 

= 10647.767, df = 190, P = 0.000) แสดงว ่าค ่าสหล ัมพ ันธ ์ระหว ่างข ้อรายการ 20 ข้อมี 

ความลัมพ ันธ์ก ันสูง สามารถนำไปใช้ในการวิเคราะห ์องค์ประกอบได้

ข ้อม ูลในตาราง 4.6 แสดงเห็นว่าค่าล ัมประสิทธสหลมัพันธ์ม ีค่าเป็นบวกท ุก ค่า โดยม ีค่า 

ระห ว ่าง  0.56-0.84 ถ ือ ว ่าม ีค ่าส ูง  ส ำห ร ับ ค วาม ส ัม พ ัน ธ ์ระห ว ่า งข ้อ ราย ก ารภ าย ใต ้แต ่ล ะ

องค ์ประกอบที่ 1 ม ีค ่าระหว ่าง 0.57-0.72 องค์ประกอบที่ 2 ม ีค ่าระหว ่าง 0.77-0.84 องค ์ประกอบ 

ท ี่3 ม ีค ่าระหว ่าง 0.63-0.83 องค ์ประกอบท ี่4 ม ีค ่า ระห ว ่าง0.71-0.77 องค ์ป ระกอบท ี่5 ม ีค ่า
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ระหว่าง0.71-79 สำหรับความสัมพันธ์ระหว่างข้อรายการข้ามองค์ประกอบส่วนใหญ่มีค่า 0 .6 ขึน
ไป มีเพียงข้อรายการที่ 161 (วิสัยทัศน์) ที่มีค่าความสัมพันธ์กับข้ออื่นบางข้อประมาณ 0.56 ฃึนไป
ตาราง 4.6 ค่าสัมประสิทธิ๋สหสัมพันธ์ระหว่างข้อรายการที่วิ'ดระด้บภาวะผู้นำแบบที่นชมตนเอง

161 I62 I63 I64 I65 I66 I67 I68 I69 I70 171 I72 I73 I74 I75 I76 I77 I78 I79 180
161 1.00
I62 a n 1.00
I63 ass 0.72 1.00
I64 Q..5Z 0.63 0.69 1.00
I65 0.68 0.69 0.74 0.73 1.00
I66 0.71 0.68 0.72 0.68 Q£2 .น)Q

I67 0.70 0.68 0.72 0.68 0.79 0.84 1.00
I68 0.69 0.64 0.71 0.64 a n 0.79 a n 1.00
I69 0.70 0.66 0.73 0.65 0.76 0.78 0.75 0.81 น )Q

I70 0.71 0.68 0.74 0.68 0.79 0.81 0.80 0.81 £L83 1.00
171 0.60 0.58 0.62 0.65 0.68 0.72 0.70 0.69 0.69 0.74 1.00
I72 0.57 0.61 0.63 0.68 0.71 0.69 0.68 0.65 0.63 QJ3 0.72 1.00
I73 0.66 0.63 0.65 0.62 0.71 0.72 0.73 0.72 0.68 0.73 0.64 0.65 น)จ

I74 0.66 0.64 0.67 0.66 0.74 0.74 0.75 0.71 0.69 0.75 0.68 0.73 QJ_5 น พ

I75 0.68 0.62 0.66 0.58 0.72 0.73 0.71 0.73 0.74 0.75 0.64 0.60 a n QJ5 1.00
I76 0.64 0.66 0.68 0.71 0.71 0.69 0.71 0.67 0.66 0.72 0.70 0.71 0.70 0.73 a n 1.00
I77 0.64 0.62 0.67 0.67 0.72 0.70 0.74 0.67 0.67 0.72 0.68 0.70 0.72 0.75 0.69 0.81 1.00
I78 0.63 0.61 0.59 0.59 0.69 0.70 0.71 0.69 0.66 0.69 0.64 0.61 0.70 0.67 0.69 0.70 0.70 1.00
I79 0.56 0.61 0.64 0.63 0.65 0.64 0.69 0.63 0.65 0.68 0.64 0.66 0.66 0.69 0.65 0.73 0.75 QJ1 1.00
I80 0.63 0.62 0.65 0.64 0.69 0.69 0.72 0.67 0.68 0.73 0.65 0.64 0.67 0.72 0.68 0.73 0.77 0.71 0.79 1.00
M 2.38 2.49 2.44 2.51 2.55 2.55 2.61 2.37 2.36 2.45 2.63 2.86 2.44 2.67 2.46 2.55 2.65 2.44 2.56 2.54

รอ 0.93 0.96 0.97 1.05 0.93 0.92 0.91 0.92 0.91 0.88 0.96 0.99 0.96 0.94 0.92 0.93 0.93 0.97 1.00 0.96
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy = 0.9795

Bartlett's Test of Sphericity. Approx. Chi-Square = 10647.767, df = 190, p = 0.000

หมายเหตุ ตัวเลขทีขีดเส้นใต้เป็นข้อรายการที่วัดองค์ประกอบเดียวกัน

ผลการวิเคราะห ์องค ์ประกอบโดยใช ้ว ิธ ีการสก ัดองค ์ประทอบแบบ principle component 

หม ุนแกนแบบ varimax ปรากฏในตารางท ี่ 4.7 โดยค ่าไอเกนท ีม ีค ่ามากกว ่า 1 ม ีจำนวน  1 

องค์ประกอบ และร้อยละของความแปรปรวนที่อธ ิบายได้เท ่าก ับ 70.74 แสดงว่าองค ์ประกอบย่อย 

ที่ว ัดจากข้อรายการทังหมด 20 ข้อ ม ีความส ัมพ ันธ ์ก ันระหว ่างองค ์ประกอบส ูงมากจนสก ัดได ้เพ ียง 

องค์ประกอบเดียว
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ตาราง 4.7 ค่าไอเกนจากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ
Component

Initial Eigen values Extraction Sums of Squared Loadings

Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative %

1 14.15 70.74 70.74 14.15 70.74 70.74

2 0.76 3.82 74.56

3 0.60 3.00 77.56

4 0.53 2.66 80.22

5 0.42 2.12 82.35

6 0.38 1.91 84.26

7 0.34 1.71 85.96

8 0.32 1.59 87.55

9 0.31 1.55 89.10

10 0.27 1.33 90.43

11 0.25 1.27 91.70

12 0.24 1.20 92.90

13 0.22 1.11 94.01

14 0.20 1.02 95.03

15 0.20 0.99 96.02

16 0.18 0.92 96.94

17 0.17 0.86 97.80

18 0.16 0.78 98.58

19 0.15 0.73 99.30

20 0.14 0.70 100.00

ตารางที่ 4 .8  แสดงค ่านาหน ักองค ์ประกอบจากผลการว ิเคราะห ์องค ์ประกอบพบว ่าม ีค ่า 

ระหว ่าง 0.79-0.90 แต่ละข ้อรายการม ีค ่านำหน ักองค ์ประกอบเก ิน 0.4 แสดงว่าท ุกข ้อรายการ 

สามารถอธ ิบ ายน ักษ ณ ะขององค ์ป ระกอบน ัน  ๆ ได้ เม ือพ ิจารณ านำหน ักองค ์ประกอบของข ้อ  

รายการท ี่ม ีค ่าส ูงส ุด พบว่าข ้อ 10 “ข้าพเจ ้าม ีว ิธ ีทำให้แรงบันดาลใจของผู้ร ่วมงานเป็นไปในทิศทาง 

ท ี่เสรมการทำงานของโรงเรยน” ม ีค ่านำหน ักองค ์ประกอบสูงท ีส ุด (0.90) เป ็นท ีน ่าน ังเกตว่า ข้อ 

รายการท ี่ 5,6,7,8 ซ ึ่งม ีค ่าน ํ้าหน ักส ูงรองลงมาจากข้อ 10 จำนวนท ัง 4 ข้อเป ็นข ้อรายการท ีว ัด 

องค ์ประกอบท ี่สอง (พฤต ิกรรมการม ีอ ิทธ ิพลอย ่างม ีอ ุดมการณ ์) สำหรับข ้อรายการ 3 ข้อสุดท้าย 

คือ ข้อ 1,2, 4 เป็นข้อรายการที่ว ัดองค์ประกอบที่ 1 (ค ุณลักษณะการมีอ ิทธิพลอย่างม ีอ ุดมการณ ์)
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ตาราง 4.8 ค่านำหนักองค์ประกอบจากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ
ข้อ ข้อรายการ นำหนัก 

องค์ประกอบ
10 ข้าพเจ้ามีวิธีทำให้แรงบันดาลใจของผู้ร่วมงานเป็นไปในทิศทางท่ีเสริมการทำงานของโรงเรียน 0.90

7 ข้าพเจ้าแสดงออกถึงความเชื่อใจและเชื่อมั่นในตัวผู้ร่วมงานว่าพวกเขาสามารถยอมรับการ 
เปล่ียนแปลงของโรงเริยนได้ 0.89

5 ข้าพเจ้ามีท้กษะในการจูงใจให้ผู้ร่วมงานยึดมั่นในอุดมการณ์ของการทำงาน 0.88

6 ข้าพเจ้าสามารถปลุกใจให้ผู้ร่วมงานร่วมแรงร่วมใจในการทำงานร่วมกับข้าพเจ้า 0.88

8 ข้าพเจ้ามี!!มือในการโน้มน้าวจิตใจของผู้ร่วมงานให้อุทิศตนทำงานเพ่ีอโรงเริยนอย่างทุ่มเท 0.86

9 ข้าพเจ้ามีทักษะในการกระตุ้นให้คนเฉื่อยชา หริอขาดความมั่นใจในตนเอง คิดอยากทำอะไร 
เพ่ีอโรงเริยนได้ 0.86

14 ข้าพเจ้าสามารถประสานความร่วมมือกับทุกฝ่ายในการแก้ไขบัญหาของโรงเริยนและทำให ้
ทุกคนยอมรับในผลของการตัดสินใจร่วมกัน 0.86

17 ข้าพเจ้าพยายามทำใจให้ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล และถือว่าการพัฒนาคนที่มื 
จุดอ่อนเป็นงานที่ท้าทายสำหรับผู้บริหาร 0.86

16 หากวิธีคิดของผู้ร่วมงานไม'ประสบความสำเร็จ ข้าพเจ้าไม,กล่าวโทษตำหนิให้เสียกำลังใจ แต่ 
ข้าพเจ้าจะมีการจัดการความเสี่ยง โดยมีแผนสำรองพร้อมแก้ไขได้ทันที 0.85

13 เมื่อมีความต่างทางความคิด ข้าพเจ้าตัดสินใจเด็ดขาด และสามารถโน้มน้าวให้ผู้ร่วมงาน 
ยอมนำความคิดที่ข้าพเจ้าเห็นว่าเหมาะสมที่สุดไปปฏิบัติด้วยความเต็มใจ 0.84

15 ข้าพเจ้าสามารถชักจูงให้ผู้ร่วมงานคล้อยตามความคิดของข้าพเจ้าด้วยวิธีแยบยล หากคิดว่า 
วิธีของข้าพเจ้าเหมาะสมกว่า 0.84

20 ข้าพเจ้ายอมเสียเวลา และทำใจให้อดทนรอได้กับการพัฒนาตักยภาพของผู้ร่วมงานบางคน 
ซ่ึงใช้เวลาในการเริยนรู้นานกว่าคนอื่น 0.84

3 ข้าพเจ้าสามารถรับมือกับการทำงานที่กดดันได้ โดยไม'รู้สีกเคริยด ทุกข์ร้อน หริอหมดกำลังใจ 0.83

11 ข้าพเจ้าพยายาม!)กตนเองให้ซมเชยหริอยกย่องผู้ร่วมงาน เมื่อเขาทำสิงดี  ๆ แก่โรงเรียน 0.81

12 แม้ผลงานของโรงเรียนเกิดจาก!!มือของผู้บริหาร แต่ข้าพเจ้าแสดงออกให้เห็นว่าความสำเร็จ 
เกิดจากผลงานร่วมของทุกคน โดยไม่คุยโอ้อวดว่าเป็น!เมือของข้าพเจ้า 0.81

18 ข้าพเจ้ามอบหมายงานที่ไม่ค่อยสำคัญมากให้กับผู้ร ่วมงานที่ม ีความลามารถน้อย และ 
สามารถทำให้เขารู้สึกว่ามืส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 0.81

19 ข้าพเจ้าระมัดระวังในการวางตัว พยายามไม่แสดงออกให้เห็นชัดว่าใครเป็นบุคคลที่ข้าพเจ้า 
ไว้ใจหริอไม,ไว้ใจ 0.81

1 ข้าพเจ้าพยายามกำหนดวิลัยทัศน์ที่ท้าทาย ทันสมัย แปลกใหม่ ต่างจากคนอื่น 0.80

2 เพ่ีอชื่อเสียงท่ีจะได้รับ ข้าพเจ้ามุ่งมั่นทำงานเต็มที่ให้โรงเรียนบรรลุเปาหมายที่กำหนด 0.79

4 ข้าพเจ้าไม่ใช้อำนาจลังการหริอใซ้อารมณ์บังคับให้ผู้ร่วมงานทำงานโดยไม่เต็มใจ 0.79

หมายเหตุ: ผลการสกัดองค์ประกอบได้จำนาน 1 องค์ประกอบ โดยค่าไอเกน = 14.15, % of variance = 70.74
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ตารางที 4.9 แสดงการกระจายของภาวะผ ู้นำแบบช ื่นชมตนเองและเกณฑ ์ปกต ิว ิส ัย ผล 

การว ิเคราะห ์ข ้อม ูลพบว ่า ค ่าเฉลี่ยเท ่าก ับ 2.52 ค ่าบ ัธยฐานเท ่าก ับ 2.70 และค ่าฐานน ิยมเท ่าก ับ

3.00 ค ่าความเบ ้ม ีค ่าเป ็นลบ (-0.29) แสดงว่าคนส่วนใหญ ่ได ้คะแนนสูง และค ่าความโด ่งเป ็นลบ 

และ น ้อยกว ่า 1 (-0.85) แสดงว่าคะแนนมีการเกาะกล ุ่มค ่อนข ้างโด ่ง คะแนนดังกล่าวได้นำไปใช้ 

ในการสร้างเกณฑ ์ปกต ิว ิส ัยสำหรับการแปลผลภาวะผ ู้นำแบบช ื่นชมตนเอง โดยใช ้การคำนวณค่า 

คะแนนเปอร์เซ ็น1ใทล์ ผลการวิเคราะห ์ข ้อม ูลพบว่าคะแนนท ี่ตรงก ับตำแหน่งเปอร์เซ ็นไทล์ท ี่ 50 มี 

ค่าเท่ากับ 2.70 และคะแนนที่ตรงกับตำแหน่งเปอร์เซ ็นไทล์ท ี่ 70 เท่ากับ 3.00 ส ่วนคะแนนที่ตรง 

กับตำแหน่งเปอร์เซ็น'ไทล์ที่ 90 เท่ากับ 3.45 น ั่นหมายความว ่าจากคะแนนเต ็ม  4 ผ ู้ท ี่ม ีคะแนน 

ภาวะผ ู้น ำแบบช ื่นชมตนเองต ํ่งแต ่3 .45ขืนไป เป ็นผ ู้ท ี่ม ีภาวะผ ู้นำแบบช ื่นชมตนเองส ูงมาก เมื่อ 

เท ียบก ับกล ุ่มต ัวอย ่างท ี่เป ็นผ ู้บรหารสถานศ ึกษากล ุ่มน ี้ ในการว ิจ ัยน ี้จะเรยกว ่ากล ุ่มน ี้ว ่าเป ็นผ ู้ม ี 

ภาวะผ ู้นำแบบช ื่นชมตนเองกล ุ่มเด ่นพ ิเศษ (P90) รองลงมาค ือกล ุ่มเด ่น (คะแนน 3.00 ตรงกับ P70) 

กลุ่มปกติ (คะแนน 2.70 ขืนไป ตรงกับ P 50 ขืนไป) สำหรับผู้ท ี่1ได ้คะแนนต ํ่าก1ว่า 2.70 จ ัดอย ู่ใน 

กลุ่มต ํ่าก1ว่าปกติ (ตํ่ากว่า P 50)

ตาราง 4.9 ค่าการกระจายของภาวะผู้นำแบบชื่นซมตนเองและเกณฑ์ปกติวิส ัย (norm)

ค่าสถต ค่า ตำแหน่งเปอร์เซ็นไทล์ คะแนน การจัดกลุ่มระดับภาวะผู้นำแบบ 
ชื่นชมตนเอง

N 497 10 1.29 กลุ่มตำกว่าปกติ 
(below average)Min 1 20 1.75

Max 4 30 2.00
Median 2.70 40 2.40
Mode 3.00 50 2.70 กลุ่มปกติ ( average)
Mean 2.52 60 2.90
SD 0.80 70 3.00 กลุ่มเด่น (distinguished)
Skewness -0.29 80 3.20
Kurtosis -0.85 90 3.45 กลุ่มเด่นพิเศษ (superior)

โดยสรุป ผลการว ิจ ัยสามารถกำหนดองค ์ประกอบเพ ื่อว ัดภาวะผ ู้นำแบบช ื่นชมตนเองได ้ 5 

องค ์ประกอบ และแต ่ละองค ์ประกอบม ีค ่าความเท ี่ยงแบบความสอดคล ้องภายในส ูง รวมน ั่งม ี 

ความตรงเช ิงโครงสร้าง โดยสามารถกำหนดองค ์ประกอบของภาวะผ ู้นำแบบช ื่นชมตนเองได ้ 1 

องค ์ประกอบ ซ ึ่งหมายความว ่าองค ์ป ระกอบย ่อยน ั่ง  5 ด ้านม ีความส ัมพ ันธ ์ก ันส ูงจนกลายเป ็น  

องค ์ประกอบเด ียว สำหร ับแบบประเม ินตนเองท ี่สร ้างข ืนเป ็นมาตรประมาณ ค ่า 4 ระด ับ ม ีจำนวน 

20 ข้อ ม ีความตรงเช ิงเน ี้อหาจากการตรวจสอบของผ ู้ทรงค ุณวุฒ ิท ี่อย ู่ในสาขาท ี่เก ี่ยวข ้องจำนวน 

16 คน ม ีค ่าอำนาจจำแนกรายข ้อ ระหว่าง 0.7741-0.8868 ค ่าความเท ี่ยงน ั่งฉบ ับเท ่าก ับ 0.9782 

และมีความตรงเชิงโครงสร้างจากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ
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ตอนที 2 ระด้บภาวะผู้นำแบบลู่นชมตนเองและต้วแปรที่เกี่ยๆฃ้'อง
ผลการว ิจ ัยในส ่วนน ี้เป ็นการว ิเคราะห ์ระด ับภาวะผ ู้นำแบบช ื่นชมตนเองของผ ู้บรหาร การ 

ว ิเค ราะห ์เป ร ีย บ เท ีย บ ระด ับ ภ าวะผ ู้น ำแ บ บ ช ื่น ซ ม ต น เอ งจำแ น ก ต าม ภ ูม ิห ล ังท ี่ต ่า งก ัน  และ 

ความจัมพ ันธ ์ระหว่างภาวะผ ู้นำแบบชื่นซมตนเองกับต ัวแปรท ี่เก ี่ยวข้อง

2.1 ระตบภาวะผู้นำแบบลู่นชมตนเองของผู้บริหาร
ตาราง 4.10 แสดงการกระจายของคะแนนภาวะผ ู้น ำแบบช ื่นซมตนเอง จำแนกตาม 

องค ์ป ระกอบย ่อย  5 องค ์ป ระกอบ  ได้แก่ องค ์ป ระกอบด ้านค ุณ ล ักษ ณ ะการม ีอ ิท ธ ิพ ลอย ่างม ี 

อ ุดมการณ ์ ด ้านพฤต ิกรรมการม ีอ ิทธ ิพลอย ่างม ีอ ุดมการณ ์ ด ้านการสร้างแรงบ ันดาลใจ ด ้านการ 

กระต ุ้นทางป ัญญา และด ้านการคำน ึงถ ึงความเป ็นป ัจเจกบ ุคคล พบว่าท ุกองค ์ประกอบม ีค ่าความ 

เบ้ (sk) และค ่าความโค ่ง (ku) ติดลบ แต่มีค่าเข้า'ใกล้ 0 แสดงว่าคะแนนค่อนข ้างกระจายเป ็นโค ้ง 

ปกติ

เม ื่อ น ำค ะแ น น ด ิบ ม าแป ล ง เป ็น ค ่า ร ้อ ยล ะ เม ื่อ แป ล ผ ล ต าม เก ณ ฑ ์ล ัม บ ูรณ ์ (absolute 

criteria) พบว่ากล ุ่มต ัวอย ่างได ้คะแนนเฉล ี่ยของภาวะผ ู้นำแบบชื่นชมตนเองเท ่าก ับ 2.52 (คิดเป็น 

63%) ส ่วนองค ์ประกอบย ่อยน ี้ง 5 ด ้านม ีคะแนนเฉล ี่ยใกล ้เค ียงด ันค ือ อย ู่ระหว ่าง 2.45-2.57 

(61.25%- 64.25%) โดยองค ์ประกอบด ้านการสร้างแรงบ ันดาลใจม ีค ่าส ูงท ี,สุด (2.57 หรอ

64.25%) และด ้านค ุณล ักษณ ะการม ีอ ิทธ ิพลอย ่างม ีอ ุดมการณ ์ม ีค ่าต ํ่าท ี่ส ุด(2.45 ห ร ีอ 61.25%) 

อย่างไรก ็ตาม คะแนนด ังกล ่าวเป ็นการคำนวณโดยอ ิงเกณฑ ์ล ัมบ ูรณ ์ (absolute criteria) หากใช้ 

เกณฑ ์ปกต ิว ิจ ัย (relative criteria) สำห ร ับกล ุ่มต ัวอย ่างน ี้จ ะพ บว,าผ ู้ท ี่ได ้คะแนน 2.52 จะม ี 

ตำแหน่งเปอร์เซ ็นไทล์ต ํ่ากว่า P 50 ถ ือว ่าเป ็นผ ู้บร ิหารในกล ุ่มท ี่ม ีภาวะผ ู้นำแบบช ื่นชมตนเองต ํ่า 

กว่าปกติ และหากได ้คะแนน 2.70 (67.50%) ขึ้นไปถือว่าอยู่ในกลุ่มปกติ (P 50 ขึ้นไป) คะแนน

3.00 (75.00%) ข ึนไปจะเป ็นจ ัดอย ู่ในกล ุ่มส ูงกว ่าปกต ิ (P70 ขึนไป) และหากได ้คะแนน 3.45 

(86.25%) ฃึนไปถือว่าเป็นกลุ่มเด่นพิเศษ (P90 ขึนไป)

ตาราง 4.10 ระตับคะแนนของภาวะผู้นำแบบช่ืนชมตนเองจำแนกตามองค์ประกอบย่อย
ร า ย ก า ร N min max M ean รอ Sk Ku

1 คุณลักษณะการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
แบบช่ืนซมตนเอง

497 1 4 2.45 0.85 -0.17 -0.95

2 พโ)ติกรรมการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์แบบ 
ช่ืนชมตนเอง

497 1 4 2.52 0.85 -0.21 -0.86

3 การสร้างแรงบันดาลใจแบบชื่นชมตนเอง 497 1 4 2.57 0.84 -0.28 -0.87

4 การกระตุ้นทางป็ญญแบบชื่นชมตนเองา 496 1 4 2.53 0.84 -0.26 -0.83

5 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลแบบชื่นชม 
ตนเอง

497 1 4 2.55 0.87 -0.23 -0.91

ภ า ว ะ ผ ู้น ่า แ บ บ ช ีน ซ ม ต น เอ ง โ ด ย ร ว ม 497 1 4 2.52 0.80 -0.29 -0.85
<P50=<2.70, P50=2.70, P70=3.00, P90= 3.45
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คะแนนรวมของระด ับภาวะผ ู้นำแบบช ื่นซมตนเองม ีค ่าระหว ่าง 1-4 ได ้นำมาจำแนกเป ็น 3 

กลุ่ม ได้แก่ กล ุ่มต ํ่า (1-1.99) กล ุ่มปานกลาง (2.00-2.99) และกล ุ่มส ูง (3.00-4.00) และ 

เป รยบ เท ยบคะแนนเฉลยของคะแนนในองค ์ป ระกอบย ่อย  5 ด ้าน โดยใช ้การว ิเค ราะห ์ความ  

แปรปรวน (ANOVA) ผลปรากฏในตาราง 4.11 ว่าในท ุกองค ์ประกอบย่อย กล ุ่มท ีมภาวะผ ู้นำแบบ 

ซ ืนชมตนเองโดยรวมแตกต่างกัน (สูง ปานกลาง ตํ่า) จะม ีคะแนนในองค ์ประกอบย ่อยแตกต ่างก ัน 

อยางมีน ํยสำคัญทางสถิต ิท ี1ระด ับ .01 โดยกลุ่มสูง ม ีคะแนนสูงกว่ากล ุ่มปานกลาง และกลุ่มตํ่า

ต า ร า ง  4.11 ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ค ว า ม แ ป ร ป ร ว น ข อ ง อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ย ่อ ย ภ า ว ะ ผ ู้น ำ แ บ บ ล ู่น ช ม ต น เ อ ง ตามร ะ ก ับ

ของภาวะผู้นำแบบดู่นชมตนเองโดยรวม
อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ NL N Mean SD sources s s df MS F p Post-hoc

ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ  

ก า รม ีอ ิท ธ ิพ ล  

อ ย ่า ง ม ี 

อ ุด ม ก า รณ ์

1 136 1.40 0.40 Bet Groups 263.70 2 131.85 700.63 0.00 3>2>1

2 190 2.47 0.47 พ/ท Groups 92.96 494 0.19

3 171 3.27 0.42 รวม 356.66 496

รวม 497 2.45 0.85 Levene = 1.25, df1=2, df2=494, p=0.29

พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร  

ม ีอ ิท ธ ิพ ล  

อ ย ่า ง ม ี 

อ ุด ม ก า รณ ์

1 136 1.45 0.42 Bet Groups 269.91 2 134.96 731.50 0.00 3>2>1

2 190 2.54 0.45 พ/ท Groups 91.14 494 0.18

3 171 3.34 0.41 รวม 361.05 496

รวม 497 2.52 0.85 Levene = 0.94, df1= 2, df2= 494, p=0.39

ก า รส ร ้า ง  

แ ร ง บ ัน ด า ล ใ จ

1 136 1.52 0.43 Bet Groups 260.97 2 130.48 742.15 0.00 3>2>1

2 190 2.60 0.45 พ/ท Groups 86.85 494 0.18

3 171 3.38 0.37 รวม 347.82 496

รวม 497 2.57 0.84 Levene = 5.29,df1=2, df2= 494, p= 0.01

ก า ร ก ร ะ ต ุ้น  

ท า ง ป ัญ ญ า

1 135 1.43 0.39 Bet Groups 275.92 2 137.96 885.87 0.00 3>2>1

2 190 2.58 0.39 พ/ท Groups 76.78 493 0.16

3 171 3.34 0.40 รวม 352.70 495

รวม 496 2.53 0.84 Levene =0.37, df1 = 2,df2= 493, p= 0.69

ก า รค ำ น ง ถ ึง  

ค ว า ม เป ็น  

ป ัจ เจ ก บ ุค ค ล

1 136 1.50 0.46 Bet Groups 268.23 2 134.12 632.04 0.00 3>2>1

2 190 2.55 0.49 พ/ก Groups 104.83 494 0.21

3 171 3.38 0.42 รวม 373.06 496

รวม 497 2.55 0.87 Levene = 3.32, df1 = 2,df2 = 494, p=0.04
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โดยสร ุป  ร ะด ับ ข อ งภ าว ะผ ู้น ำแ บ บ ช ื่น ช ม ต น เอ งโด ย รวม ม าจ าก ค ุณ ล ัก ษ ณ ะต าม  

องค ์ประกอบย ่อยท ัง 5 ด ้าน โดยคะแนนท ี่มาจากองค ์ประกอบด ้านค ุณ ล ักษณ ะการม ีอ ิทธ ิพล 

อย ่างม ีอ ุดมการณ ์โดยเฉล ี่ยม ีค ่าเฉล ี่ยต ํ่ากว ่าองค ์ประกอบด ้านอ ื่น ส ่วนองค ์ประกอบด ้านการสร ้าง 

บ ันดาลใจโดยเฉลี่ยม ีค ่าส ูงส ุด ทังในกลุ่มสูง ปานกลาง และตํ่า สำหรับผ ู้ท ี่ม ีภาวะผ ู้นำแบบช ื่นซม 

ตนเองในกล ุ่มส ูง จะม ีคะแนน เฉล ี่ยส ูงส ุด ในองค ์ป ระกอบด ้านการสร ้างแรงบ ันดาลใจและการ 

คำน ึงถ ึงความเป ็นป ัจ เจกบ ุคคล  และม ีคะแนน เฉล ี่ย ในด ้านค ุณ ล ักษ ณ ะการม ีอ ิท ธ ิพ ลอย ่างม ี 

อ ุดมการณ ์ต ํ่ากว ่าองค ์ประกอบอื่น

2.2 การเปรยบเทียบภาวะผู้นำแบบช่ืนชมตนเองตามภูมิหลังของกลุ่มตัวอย่าง
การว ิเคราะห ์ข ้อม ูลในส ่วนน ี้เป ็นการเปร ียบ เท ียบภาวะผ ู้นำแบบช ื่นชมตนเองของกล ุ่ม  

ต ัวอย่างท ี่ม ีภ ูม ิหล ังต ่างก ันซ ึ่งถ ือว ่าเป ็นการวิเคราะห ์ข ้อม ูลเพ ิ่มเต ิมอ ันเป ็นผลพลอยได้จากการเก ็บ 

ข ้อม ูลเพ ื่อกำหนดองค์ประกอบของภาวะผ ู้นำแบบชื่นซมตนเอง กรอบความค ิดของต ัวแปรอ ิสระท ี่ 

ใช ้ในการเปรียบเท ียบไม,ม ีกำหนดช ัดเจน ในการว ิจ ัยน ี้จ ึงนำภ ูม ิหล ังท ี่ค ิดว ่าจะล ัมพ ันธ ์ก ับภาวะ 

ผ ู้นำแบบช ื่นซมตนเองเข ้ามาศ ึกษา ได้แก่ เพศ อายุ ว ุฒ ิการค ิกษา ประสบการณ ์ในการบร ีห าร 

และขนาดโรงเรียนที่เป ็นผู้บรีหาร

ว ิธ ีการว ิเค ราะห ์ข ้อม ูลจะจำแนกเป ็น  2 ประเภท ส ่วนแรกเป ็นการว ิเคราะห ์โดยใช ้สถ ิต ิ 

พาราเมตรีก โดยการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล ี่ยโดยการทดสอบค่าท ี (t -test) และการ 

ว ิเคราะห ์ความแปรปรวน (ANOVA) เม ื่อต ัวแปรภาวะผ ู้นำแบบช ื่นซมตนเองมาจากคะแนนเฉล ี่ยท ี่ 

อย ู่ในมาตรวัดแบบมาตราซ,วง (interval scale) ส ่วนท ี่สองเป ็นผลการวิเคราะห ์โดยสถิต ิน ันพารา 

เมตรีก โดยใช้การวิเคราะหํไขว้ (crosstab analysisi) เม ื่อต ัวแปรภาวะผ ู้นำแบบช ื่นชมตนเองได ้ร ับ 

การจัดกลุ่มใหม่ตามเกณฑ์ปกติว ิล ัย (norm) ที่กำหนดจากคะแนนเปอร์เซ ็นไทลั เหต ุผลท ี่ว ิเคราะห ์ 

ข้อมูลนี้งสองแบบ เน ื่องจากผลการวิเคราะห์ด ้วยสถิต ิพาราเมตรีก จะแสดงระด ับภาวะผ ู้นำแบบช ื่น 

ชมตนเองตามเกณ ฑ ์ล ัมบ ูรณ ์ (absolute criteria) ซ ึ่งจะสะท ้อนระด ับของภาวะผ ู้นำแบบช ื่นชม 

ตนเองจากคะแนนเต ็มน ี้งหมด แต ่การว ิเคราะห ์หล ังการจ ัดกล ุ่มตามเกณฑ ์ปกต ิว ิล ัย จะแสดงให ้ 

เห ็นถ ึงล ัดส ่วนของกลุ่มต ัวอย่างจำแนกตามตัวแปรภ ูม ิหล ังว่าม ีความลัมพ ันธ์ก ันอย่างไร

2.2.1 การวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำแบบช่ืนชมตนเองโดยการทดสอบคะแนนเฉลี่ย
ผลการว ิจ ัยต ่อไปน ี้เป ็นการเปร ียบ เท ียบภาวะผ ู้น ำแบบช ื่นชมตนเองของผ ู้บ ร ีห ารตาม 

ตัวแปรภูม ิหลัง ได้แก่ เพศ และวุฒ ิการศ ึกษา ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลียโดยใช้การ 

ทดสอบค่าที (t-test) ในตาราง 4.12 พบว ่าไม ่ม ีน ัยสำค ัญ ท ี่ระด ับ .0 5 ท ุกต ัวแปรแสดงว ่าย ังไม ่ม ี 

หล ักฐานเพ ียงพอท ี่จะสร ุปว ่าผ ู้บร ีหารท ี่ม ีเพศต ่างก ัน หร ีอว ุฒ ิการศ ึกษาต ่างก ัน จ ะม ีระด ับ ภ าวะ 

ผ ู้นำแบบชื่นซมตนเองแตกต่างกันอย่างมีน ัยสำคัญทางสถิต ิ
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ตาราง 4.12 ผลการเปรียบเทียบระตับภาวะผู้นำแบบช่ืนชมตนเองตามตัวแปรภูมิหลังของผู้ตอบ
เพ ศ N M ean รอ Levene ’s F P t df P

ชาย 426 2.54 0.79 0.97 0.33 0.76 493.00 0.45

หญ ิง 69 2.46 0.84

ว ุฒ ิก า รศ ึก ษ า N M ean รอ Levene ’s  F P t df P

ป ร ิญ ญ าต 'ร 131 2.49 0.83 0.11 0.74 -0.46 488.00 0.64

ปร ิญ ญ าโท-เอก 359 2.53 0.79

ตาราง 4.13 แสดงผลการเปร ียบเท ียบภาวะผ ู้นำแบบช ื่นซมตนเองของผ ู้บร ีหารตาม 

ต ัวแปรภ ูม ิหล ัง ได้แก่ อาย ุ โดยใช ้การว ิเคราะห ์ความแปรปรวน (ANOVA) ผลการทดสอบความ 

แตกต ่างของค ่าเฉล ี่ยจากการทดสอบค ่า F พบว ่าไม ่ม ีน ัยสำค ัญท ี,ระค ับ  .05 แสดงว ่าย ังไมม 

หล ักฐาน เพ ีย งพ อท ี่จ ะส ร ุป ว ่าผ ู้บ ร ีห ารท ี่ม ีอ าย ุต ่างย ัน จะม ีระด ับ ภ าวะผ ู้น ำแบ บ ช ื่นซ มตน เอง  

แตกต่างยันอย่างม ีน ัยสำคัญทางสถิต ิ

ตาราง 4.13 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเองตามตัวแปรอายุ
อาย ุ N Mean SD

Levene’s

F

แหล ่งความ  

แ ป รป รวน
SS df MS F P

1 < 35 ป ี 10 2.61 0.56 1.34 Bet gr. 0.61 3 0.20 0.32 0.81

2 35-44 ป ี 46 2.48 0.88 CL
; 

Tf CO พ/ท gr. 316.99 490 0.65

3 45-54 ป ี 339 2.54 0.80 df2=490 รวม 317.61 493

4 55 ป ี ขืนไป 99 2.46 0.79 p=0.26

รวม 494 2.52 0.80

ตาราง 4.14 แสดงผลการเปร ียบเท ียบภาวะผ ู้นำแบบช ื่นซมตนเองของผ ู้บร ีหารตาม 

ต ัวแปรขนาดโรงเรียนโดยใช้การวิเคราะห ์ความแปรปรวน (ANOVA) ผลการทดสอบความแตกต่าง 

ของค่าเฉล ี่ยจากการทดสอบค่า F พบว่าไม'ม ีน ัยสำค ัญท ี่ระค ับ .05 แสดงว่ายังไม,ม ีหลักฐานเพ ียง 

พอท ี่จะสร ุปว ่าผ ู้บร ีหารท ี่บร ีหารในโรงเร ียนท ี่ม ีขนาดต ่างย ันจะม ีระด ับภาวะผ ู้นำแบบช ื่นชมตนเอง 

แตกต่างยันอย่างม ีน ัยสำคัญทางสถิต ิ

ตาราง 4.14 ผลการว ิเคราะห ์ความ แปรปรวน ของภาวะผ ู้น ำแบบ ช ื่น ชม ตน เองตาม ต ัวแปรขน าด
โรงเรียน

ข นาดโรง เร ียน N Mean SD Levene’s F แ ห ล ่งค วาม แป รป รวน SS df M S F P

1 <=300 355 2.53 0.82 2.73 Bet gr. 3.54 3 1.18 1.85 0.14

2 301-999 103 2.42 0.76 df 1 =3 พ/ท gr. 313.79 491 0.64

3 1,000-1,499 12 2.91 0.82 df2=491 รวม 317.33 494

4 >=1,500 25 2.68 0.57 p=0.043

Total 495 2.52 0.80
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ตาราง 4.15 แสดงผลการเปร ียบ เท ียบภาวะผ ู้นำแบบช ื่นชมตนเองของผ ู้บ ร หิ ๆ รตาม 

ต ัวแปรภ ูม ิหล ัง ได้แก่ ป ระส บ การณ ์ใน การเป ็นผ ู้บ ร ิห าร โดยใช ้ก ารว ิเค ราะห ์ค วามแป รป รวน  

(ANOVA) ผลการทดสอบความแตกต ่างของค ่าเฉล ี่ยจากการทดสอบค ่า F พบว ่าม ีน ัยสำค ัญท ี่ 

ร ะคับ.05 (F =4.06, P = .01) ผลการทดสอบภายหลัง (post-hoc analysis) พบว่าภาวะผู้นำ 

แบบช ื่นซมตนเองของผ ู้บร ิหารท ี่ม ีประสบการณ ์บริหารระหว่าง 10-14 ป ี จะม ีค ่าเฉล ี่ย (2.67) สูง 

กว่ากล ุ่มท ี่ม ีประสบการณ ์ในการปริหารในช ่วงอาย ุ 5-9 ป ี

ตาราง 4.15 ผ ล ก าร ว ิเค ร าะ ห ์ค ว าม แ ป ร ป ร ว น ข อ ง ภ าว ะ ผ ู้น ำแ บ บ ด ู่น ซ ม ต น เอ ง ต าม ต ัว แ ป ร
ประสบการณ์บริหาร

ป ร ะ ส บ

ก า รณ ์

บ ร ิห า ร

N M ean S D
Levene ’s

F

แหล ่ง 

ความ 

แ ป รป รวน

S S df M S F P

ผ ล ก า ร  

ท ด ส อ บ  

ร า ย ค ู่

1 <5ปี 70 2.40 0.84 2.68 Bet gr. 7.61 3 2.54 4.06 0.01 3>2

2 5-9ปี 82 2.30 0.82
COIIา5 พ/ท gr. 300.74 482 0.62

3 10-14ปี 108 2.67 0.73 df2=482 รวม 308.35 485

4 >=15ปี 226 2.56 0.79 p=0.05

รวม 486 2.52 0.80

ตามตัวแปรเพศ วุฒิการศึกษา อายุ ขนาดโรงเรียน ไม่พบว่ามีนัยสำค ัญ ทางสถิติท่ีระคับ .05 แต่ 
พบว่าผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารระหว่าง 10-14 ปีจะมีภาวะผู้นำแบบช่ืนชมตนเองสูง 

กว่ากลุ่มท่ีประสบการณ์บริหารระหว่าง 5-9ปี อย่างมีนัยสำค ัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และคะแนน 
ในกลุ่มท่ีมีภาวะผู้นำแบบช่ืนชมตนเองโดยรวมสูง โดยเฉล่ียจะมีคะแนนในองค์ประกอบด้านการ 
คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลสูงกว่ากลุ่มอ่ืน และคะแนนในองค์ประกอบคุณลักษณะการมี 
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มีคะแนนเฉล่ียต่ําท่ีสุด
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2.2.2 การวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้1นำแบบ !ๆน'ชมตนเอง'โดยการวิเคราะห์,ใ,ขว้
ข้อมูลท่ีนำเสนอต่อไปน้ีเป็นการนำตัวแปรภูมิหลังของผู้บริหารสถานศึกษาได้แก่ เพศ วุฒิ 

การการศึกษา อายุ ขนาด'โรงเรียน และประสบการณ์บริหารมาวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำ 
แบบชืนซมตนเองโดยใช้การวิเคราะห์!ขว้ (cross-tabulation) ด้วยการทดสอบค่าไคสแควร์ ผลการ 
ทดสอบค่าไคสแควร์พบว่าไม,มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สำหรับตัวแปรเพศ วุฒิการ 
การศึกษา อายุ (ดูภาคผนวก) สอดคล้องลับผลการวิเคราะห์วิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA)

ผลการวิเคราะห์ไขว้ในตาราง 4.16 พบว่ามีความลัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบช่ืนชม 
ตนเองลับประสบการณ์การบรหารอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยลัดส่วนของผู้บริหาร 
โรงเรียนท่ีมีประสบการณ์บริหารประมาณ 10-14 ปีจะมีภาวะผู้นำแบบช่ืนชมตนเองในระดับ “ต่ํา 
กว่าปกติ”ร้อยละ41.67 ซ่ึงใกล้เคียงลับกลุ่มท่ีมีประสบการณ์บร้หาร15ปีขืนไป(ร้อยละ46.90) 
ในขณะท่ีลัดส่วนของกลุ่มท่ีมีประสบการณ์บร้หาร 5-9 ปี จะมีภาวะผู้นำแบบช่ืนซมตนเองระดับ 
“ต่ํากว่าปกติ” ร้อยละ 63.41 และกลุ่มท่ีมีประสบการณ์ปริหารไม,ถึง 5 ปี มีภาวะผู้นำแบบช่ืนชม 
ตนเอง “ต่ํากว่าปกติ”ร้อยละ 52.86 โดยสรุป ผู้บริหารกลุ่มท่ีมีประสบการณ์บริหาร 10 ปีขืนไป 
จำนวนมากกว่าร้อยละ 50 มีภาวะผู้นำแบบช่ืนชมตนเองระดับปกติและเด่น ในขณะที,กลุ่มท่ีมี 
ประสบการณ์บริหารไม่ถึง 10 ปี ผู้ท่ีมีระดับภาวะผู้นำแบบช่ืนชมตนเองในระดับปกติหริอระดับเด่น 
มีไม,ถึงร้อยละ 50
ตาราง 4.16 ระดับภาวะผู้นำแบบชี่นชมตนเองจำแนกตามตัวแปรประสบการณ์บริหาร
ระด ับ ภ าว ะผ ู้น ำ  

แ บ บ ช ี่น ซ ม ด น เอ ง

<5จ 5-9 ป ี 10-14ป ี >=15ป ี ร ว ม

ก % ท % ก % ก % ท %

ตํ่ากว่าปกติ 37 52.86 52 63.41 45 41.67 106 46.90 240 49.38

ปกติ 6 8.57 8 9.76 26 24.07 41 18.14 81 16.67

เด่น 21 30.00 17 20.73 23 21.30 56 24.78 117 24.07

เด ่นมาก 6 8.57 5 6.10 14 12.96 23 10.18 48 9.88

รวม 70 100 82 100 108 100 226 100 486 100

Chi-Square= 18.14, df=9, p=0.03

ผลการวิเคราะห ์ไขว้ในตาราง 4.17 พบว ่าม ีความล ัมพ ันธ ์ระหว ่างระด ับภาวะผ ู้นำแบบช ื่น  

ซมตนเองลับต ัวแปรขนาดโรงเรียนอย่างม ีน ัยสำคัญทางสถิต ิท ี่ระด ับ .05 โดยผู้บริหารสถานศึกษา 

ในโรงเรียนขนาดใหญ ่ (1,000-1,499 คน) ม ีภาวะผ ู้นำแบบช ื่นซมตนเองในระด ับเด ่นมากร ้อยละ 

33.33 และหากรวมผ ู้ท ี่ม ีภาวะผ ู้นำในระด ับเด ่นอ ีกร ้อยละ 16.67 จะพบว ่ากล ุ่มน ี้ม ีถ ึงร ้อยละ 50 . 

ในขณะท ี่กล ุ่มผ ู้บริหารในโรงเร ิยนขนาดเล ็ก (ไม,เกิน 300 คน) ซ ึ่งม ีภาวะผ ู้นำแบบช ื่นซมตนเองใน 

ระด ับเด ่น/เด ่นพ ิเศษมีเพ ียงร้อยละ 33.24 ท ังน ีผ ู้บร ิหารท ี่อย ู่ในโรงเร ียนขนาดใหญ ่มาก (1,500 

คนขืนไป) จ ะม ีภ าวะผ ู้น ำ ใน ระด ับ ต ่า ง  ๆ ค ่อนข ้างกระจาย ข ้อม ูลในร ูป  4.3 แสดงว ่าผ ู้บร ิหาร 

โรงเรียนขนาด 1,000-1,499 คนม ีคะแนนเฉล ี่ยในองค ์ประกอบด ้านการคำน ึงถ ึงความเป ็นป ัจเจก 

บ ุคคลสูงกว่าองค ์ประกอบอื่น
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ตาราง 4.17 ระตับภาวะผู้นำแบบ?นชมตนเองจำแนกตามตัวแปรขนาดโรงเรียน
ระด ับภาวะผ ู้นำ 
นบบi น ซ ม ต น เอ ง

<=300 คน 3 0 1 -999  คน 1 ,000-1 ,499  คน 1,500  คนฃ ีนไป รวม

ก % ก % ก % ก % ก %
ตำกว ่าป กต ิ 176 49 .58 56 54 .37 4 33 .33 8 32 .00 244 4 9 .2 9
ปกติ 61 17.18 11 10.68 2 16 .67 8 32 .00 82 16 .57
เด่น 77 21 .69 31 30 .10 2 16.67 9 36 .00 119 24 .04
เด่นมาก 41 11.55 5 4 .85 4 33 .33 0 0 .00 50 10.10
รวม 355 100.00 103 100 .00 12 100 .00 25 100 .00 4 9 5 100.00
Chi-Square= 25.14, df=9, p=0.003

<— ------V— --------------
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รูป 4.3 กราฟเปรียบเทียบองค์ประกอบย่อยของภาวะผู้นำแบบ?นชมตนเองจำแนก
ตามขนาดโรงเรียน

โดยสรุป ผลพลอยได้จากการวิจ ัยเซ ิงสำรวจ พบว่าภาวะผ ู้นำแบบช ื่นชมตนเองของกล ุ่ม 

ต ัวอย ่างโดยเฉล ี่ย เท ่าก ับ 2.52 จากคะแนนเต ็ม  4 คะแนน ส ่วนองค ์ป ระกอบย ่อยท ั้ง  5 ด ้านม ี 

คะแนนเฉลี่ยใกล้เคียงกันคือ อยู่ระหว่าง 2.45-2.57 โดยองค ์ประกอบด้านการสร้างแรงบ ันดาลใจม ี 

ค่าสูงที่สุด (2.57) และด ้านค ุณล ักษณะการม ีอ ิทธ ิพลอย ่างม ีอ ุดมการณ ์ม ีค ่าต ํ่าท ี่ส ุด (2.45) ผลการ 

ทดสอบความแตกต่างของภาวะผ ู้นำแบบชื่นชมตนเองตามตัวแปรเพศ อายุ จ ุฒ ิการศ ึกษาพบว่าไม ่ 

ม ีน ัยสำค ัญทางสถ ิต ิท ี่ระต ับ 0.05 ผ ู้บรหารท ี่ม ีประสบการณ ์ในการบรหารระหว ่าง 10-14 ป ี จะม ี 

ภาวะผ ู้นำแบบช ื่นชมตนเองส ูงกว่ากล ุ่มท ี่ประสบการณ ์บริหารระหว่าง 5-9 ป ี อย ่างม ีน ัยสำค ัญทาง 

สถิต ิท ี่ระด ับ .05 แต ่จากผลการวิเคราะห ์ไขว้ (crosstab analysis) พบว ่ากล ุ่มท ี่ม ีประสบการณ ์ 

การปริหารไม ่เก ิน 5 ป ี ม ีภาวะผ ู้นำแบบช ื่นซมตนเองระด ับเด ่น/เด ่นมาก ค ิดเป ็นร ้อยละ 38.57 ซ่ึง 

ส ูงกว ่ากล ุ่มอ ื่น และย ังพบว่าผ ู้บร ิหารสถานศ ึกษาขนาดใหญ ่ (1,000-1,499 คน) ม ีภาวะผ ู้นำแบบ 

ช ื่นชมตนเองในระด ับเด ่น/เด ่นพ ิเศษ ประมาณ ร ้อยละ 50 ซ ึ่งเป ็นล ัดส ่วนท ี่มากกว่ากล ุ่มอ ื่น เป็นที่ 

น ่าล ังเกตว ่าผ ู้บรหารท ี่ประสบการณ ์ทำงานส ูงประมาณ 10-14 ป ี และอยู่ในโรงเรยนขนาดใหญ ่จะ 

ม ีคะแนนเฉล ี่ยในองค ์ประกอบด้านการคำน ึงถ ึงความเป ็นปจเจกบ ุคคลสูงกว่าองค ์ประกอบอื่น
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2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบช่ืนชมตนเองกับตัวแปรอื่น ๆ
เพ ื่อให ้ได ้สารสนเทศจากการว ิจ ัยท ี่ม ีป ระโยชน ์ย ิ่งข ึน  ได ้ม ีก ารว ิเค ราะห ์ค วามจ ัมพ ัน ธ ์ 

ระห ว ่างต ัวแป รภาวะผ ู้น ำแบบช ื่นซ มตน เองและต ัวแป รอ ื่น  ๆ ท ี่เก ี่ยวข ้อง ได้แก่ ความเช ื่อ ใน 

หลักการบรหาร ภาวะผ ู้นำแบบเปล ี่ยนสภาพ บ ุคล ิกภาพแบบชื่นชมตนเอง ภาวะผ ู้นำแบบช ื่นซม 

ตนเอง ภาพลักษณ ์ของผู้บรหารในมุมมองของผู้ร ่วมงาน และผลที่เกิดขึน โดยใช ้ข ้อม ูลจากการรับรู้ 

ของกลุ่มตัวอย่างที่เป ็นผู้บรหาร

ผลการวิจ ัยในตาราง 4.18 - 4.23 แสดงค ่าเฉล ี่ยของต ัวแปรความเช ื่อในหลักการบรหาร 

ภ าวะผ ู้น ำแ บ บ เป ล ี่ย น ส ภ าพ  บ ุคล ิกภาพ แบบช ื่นซ มตน เอง ภ าวะผ ู้น ำแ บ บ ช ื่น ช ม ต น เอ ง  

ภาพล ักษณ ์ของผ ู้บรหารในม ุมมองของผ ู้ร ่วมงาน และผลที่เก ิดขึน ตามลำต ับ โดยการนำเสนอ 

ค ่าเฉล ี่ย  แ ล ะส ่วน เบ ี่ย ง เบ น ม าต รฐ าน  ภ าย ใต ้แ ต ่ล ะต ัวแ ป ร  ได ้ม ีก า รจ ำแ น ก ค ะแ น น ต าม  

องค ์ประกอบย ่อย5 ประการได ้แก ่ค ุณ ล ักษณ ะการม ีอ ิทธ ิพลอย ่างม ีอ ุดมการณ ์ พฤต ิกรรมการม ี 

อ ิทธ ิพลอย ่างม ีอ ุดมการณ ์ การสร ้างแรงบ ันดาลใจ การกระต ุ้นทางป ัญ ญ า การคำน ึงถ ึงความ 

เป็นปัจเจกบุคคล

ผลการวิจ ัยต ังปรากฏในตาราง 4.18 พบว่า ภายใต ้องค ์ประกอบของความเช ื่อในหล ักการ 

บรหาร ตามองค ์ป ระกอบย ่อยม ีค ่า เฉล ี่ย ระหว ่าง  2.83-3.05 โดยองค ์ประกอบท ี่เก ี่ยวข ้องก ับ  

ค ุณลักษณะการมีอ ิทธ ิพลอย่างม ีอ ุดมการณ ์ม ีค ่าเฉล ี่ยส ูงกว่าองค ์ประกอบอื่น (3.05)

ส ำห ร ับ ในต าราง  4.19 แส ด งระต ับ ข อ งภ าวะผ ู้น ำแ บ บ เป ล ี่ย น ส ภ าพ  ผ ล ป ราก ฏ ว ่า  

องค ์ประกอบด ้านย ่อยม ีค ่าเฉล ี่ยระหว ่าง 2.74-2.86 โดยองค ์ประกอบย ่อยด ้านการกระต ุ้นทาง 

ป ัญญาม ีค ่าต ํ่ากว ่าข ้ออ ื่น (2.74)

ตาราง 4.20 แสดงระด ับภาวะผ ู้นำแบบช ื่นชมตนเอง พ บว ่าองค ์ป ระกอบด ้านย ่อยม ี 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.45-2.57 โดยองค ์ประกอบย่อยท ี่ม ีค ่าต ํ่าส ุดค ือค ุณล ักษณะการม ีอ ิทธ ิพลอย่างม ี 

อ ุดมการณ ์ (2.45)

สำหรับตาราง 4.21 แสดงระต ับของบุคล ิกภาพแบบชื่นชมตนเอง พบว่าองค ์ประกอบย ่อย 

ม ีค ่าระหว ่าง 1.58-2.50 โดยองค ์ประกอบย ่อยด ้านค ุณ ล ักษณะการม ีอ ิทธ ิพลอย ่างม ีอ ุดมการณ ์ม ี 

ค่าสูงสุด (2.50) องค์ประกอบนี้หากมีค,าต ํ่าถ ือว ่ามีบ ุคล ิกภาพแบบชื่นซมตนเองทางบวก

ในด ้านภาพล ักษณ ์ของผ ู้บรหาร ในตาราง 4.22 พบว ่าองค ์ป ระกอบย ่อยม ีค ่าระหว ่าง  

2.59-2.90 โดยองค ์ประกอบย ่อยด ้านค ุณ ล ักษณ ะการม ีอ ิท ธ ิพลอย ่างม ีอ ุดมการณ ์ม ีค ่าต ํ่าส ุด  

(2.59) และผลที่เก ิดขึ่นในโรงเรยนในตาราง 4.23 พบว ่าองค ์ประกอบย ่อยม ีค ่าระหว ่าง 2.59-2.68 

โดยองค ์ประกอบด้านการกระต ุ้นทางป ัญญาม ีค ่าต ํ่าส ุด (2.59)
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ตาราง 4.18 ความฟอในหลักการบริหารจำแนกตามองค์ประกอบภาวะผู้นำแบบร๎!นชมตนเอง
ข้อรายการ N Mean รอ

11 ผู้นำต้องมีความคิดกว้างไกล วางเปาหมายการพัฒนาชัดเจน 495 3.05 0.89
I2 ผู้นำต้องยึดหลักการ และมีอุดมการณ์ในการทำงานเพื่อส่วนรวม 495 3.02 0.89
I3 ผู้นำต้องมั่งใจมุ่งมั่นปรารถนาให้การทำงานประสบความสำเร็จสูง 492 3.11 0.88
I4 ผู้นำต้องมีบุคลิกลักษณะและความมั่นคงทางอารมณ์ที่สูงใจให้ผู้ร่วมงานอยากทำงาน 

ด้วย
495 3.00 0.91

คุณลักษณะการมีอ ิทธิพลอย่างมีอ ุดมการณ์ 496 3.05 0.81
I5 บุคลากรในโรงเรียนต้องมีความซื่อลัตย์ ความจงรักภักดี และยึดมันในอุดมการณ์เพื่อ 

ประโยชน์ส่วนรวม
496 2.92 0.97

I6 บุคลากรในโรงเรียนต้องมีใจทะเยอทะยานทำงานโดยมุ่งความเป็นเลิศของโรงเรียน 496 2.74 0.93
I7 บุคลากรในโรงเริยนต้องยอมรับการเปล่ียนแปลงเพื่อบรรลุวิลัยทัศน์ของโรงเริยนที่ท้าทาย 496 2.82 0.92
I8 บุคลากรในโรงเริยนต้องทำงานอย่างทุ่มเท เต็มลักยภาพ และเห็นแก'ประโยชน์ส่วนรวม 495 2.84 0.95
พฤติกรรมการมีอิทธ ิพลอย่างมีอุดมการณ์ 496 2.83 0.86
I9 การเห็นคุณค่าในตนเองเป็นสิ่งที่บุคลากรในโรงเรียนควรได้รับการพัฒนา 495 2.77 0.94
110 การสร้างแรงปันดาลใจในการทำงานให้ผู้ร ่วมงานเป็นภารกิจสำคัญของการพัฒนา 

โรงเรียนเ
492 2.89 0.90

111 ขวัญและกำลังใจดีจากผู้นำทำให้บุคลากรมีใจทำงานเพื่อโรงเรียนด้วยความทุ่มเท 495 3.06 0.88
112 ถ้าทำให้บุคลากรในโรงเรียนมีความภาคภูมิใจในความสำเร็จที่ตนมีส่วนร่วมสร้าง จะยิ่ง 

ทำให้เกิดความมุ่งมั่นในการทำงาน
496 3.04 0.92

การสร้างแรงบันดาลใจ 496 2.94 0.82
113 ผู้บรีหารต้องให้โอกาสบุคลากรได้แสดงออกถึงความคิดสร้างสรรค”ในการพัฒนางาน 496 3.01 0.88
114 ผู้บรีหารคนเดียวไม่สามารถแก้ป็ญหาของโรงเรียนได้ ต้องอาลัยความคิดของผู้ร่วมงาน 

ด้วย
491 3.09 0.96

115ไม,มีใครอยากทำงานกับผู้บรีหารท่ีปังลับหรีอครอบงำความคิดผู้อื่น 494 2.80 1.04
116 บุคลากรจะไม่หยุดคิด หยุดทำ ถ้าได้รับโอกาสให้แก้ต้วฒี่อทำงานไม่สำเร็จ 491 2.68 0.94
การกระตุ้นทางปัญญา 496 2.90 0.83
117 ผู้บรีหารท่ีดีต้องรู้จักบรีหารคนได้ทุกประ๓ ท 492 3.04 0.93
118 ถ้าบุคลากรได้รับมอบหมายให้ทำงานที่เหมาะสมกับความสามารถ จะทำงานได้ดี 494 3.00 0.97
119 ถ้าบุคลากรรู้สึกว่าได้รับโอกาสในการทำงานหรอการปฎิบ้ติอย่างเท่าเทียมกันความ 

ขัดแย้งใด ๆ ก็ไม่น่าจะเกิด
495 2.74 0.94

I20 ผู้บ่ร็หารต้องยอมรับว่าแม้จะมีความแตกต่างระหว่างบุคคลในโรงเรียน แต่สามารถพัฒนา 
ส่งเสรีมให้ทำงานร่วมกันได้

496 2.88 0.91

การคำนึงก๊งความเป็นปัจเจกบุคคล 496 2.91 0.86
ความเซื่อในหลักการบริหาร 496 2.93 0.77
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ตาราง 4.19 ภาวะผู้นำแบบเปล่ียนสภาพจำแนกตามองค์ประกอบภาวะผู้นำแบบร็รนชมตนเอง
ข้อรายการ N Mean รอ

141 ข้าพเจ้าพัฒนาตนเองให้สามารถกำหนดวิลัยทัศน์ที่ท้าทายและมีเปาหมายชัดเจน 
สำหรับโรงเรียน

492 2.60 0.90

I42 ข้าพเจ้ายึดหลักการในการทำงานเต็มชักยภาพ เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 495 2.97 0.86
I43 ข้าพเจ้ามุ่งมั่น ตังใจทำงาน และมุ่งเอาชนะปัญหาอุปสรรค 496 2.94 0.85
I44 ข้าพเจ้ามีบุคลิกภาพที่ทำให้ผู้ร่วมงานเชื่อมั่น ไว้วางใจ และยอมรับในฐานะผู้นำ 

โรงเรียน
495 2.73 0.89

คุณลักษณะการมีอ ิทธิพลอย่างผีอ ุดมการณ์ 496 2.81 0.79
I45 ข้าพเจ้าแสดงออกถึงความซึ่อลัตย์และความจงรักภักดีที่ข้าพเจ้ามีต่อโรงเรียนให  ้

ผู้ร่วมงานเห็นเป็นแบบอย่าง
496 2.97 0.92

I46 ข้าพเจ้าประกาศชัดให้ทุกคนในโรงเรยนรับรู้ถึงความมุ่งมั่นในการนำพาโรงเรียนส่ 
ความเป็นเลิศ

495 2.77 0.98

I47 ข้าพเจ้าพยายามนำแนวคิดใหม่ ๆ มาทดลองและปรับใช้ในโรงเรียนเพื่อนำส่การ 
เปล่ียนแปลงท่ีดีก'ว'า

496 2.71 0.91

I48 ข้าพเจ้าทำงานเต็มที่ ไม่'ใช้ผู้ปริหารท่ีใช้'วิธีการลังการอย่างเดียว โดยตนเองไม่ทำ 496 2.88 0.93
พฤติกรรมการมีอ ิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 496 2.83 0.84
I49 ข้าพเจ้าพยายามทำให้ผู้ร่วมงานเห็นคุณค่าในตนเองและมีแรงจูงใจในการทำงานให ้

ประสบความสำเร็จ
496 2.85 0.91

150 ข้าพเจ้าพยายามทำให้ผู้ร่วมงานรู้ลักสร้างแรงบันดาลใจในการทำงาน 496 2.78 0.88
151 ข้าพเจ้าพยายามสร้างขวัญ กำลังใจในการทำงานให้ผู้ร่วมงานเพื่อให้เขาทำงานด้วย 

ใจรัก
496 2.90 0.91

I52 ข้าพเจ้าพยายามทำให้ผู้ร่วมงานมีความภาคภูมิใจในการทำลิงต่าง ๆ เพ่ือโรงเรียน 496 2.91 0.90
การสร้างแรงบันดาลใจ 496 2.86 0.84
I53 ข้าพเจ้ากระตุ้นส่งเส‘รีมให้ให้ผู้ร่วมงานพยายามคิดสร้างสรรค์งานของตนเอง 496 2.88 0.89
I54 ข้าพเจ้าส่งเสรมให้ผู้ร่วมงานเสนอแนวคิดและร่วมแก้ปัญหาของโรงเรียน 494 2.89 0.87
I55 ข้าพเจ้าไม่ชี่นาห'รีอบีบบังคับให้ผู้ร่วมงานต้องใช้วิธีการของข้าพเจ้าในการพัฒนา/ 

แก้ปัญหาในโรงเรียน
496 2.49 1.00

I56 ข้าพเจ้าให้ผู้ร่วมงานได้ทดลอง คิดใหม่ ทำใหม่ เพ่ือพัฒนางานให้ดีฃึนตลอดเวลา 495 2.71 0.93
การกระตุ้นทางปัญญา 496 2.74 0.83
I57 ข้าพเจ้ารู้ลักจุดแข็งจุดอ่อนของผู้ร่วมงาน 494 2.67 0.93
I58 ข้าพเจ้าพยายามวางตัวคนให้เหมาะสมกับงานและความสามารถที่เขามี 494 2.79 0.89
I59 ข้าพเจ้าให้โอกาสผู้ร่วมงานทุกคนได้มีส,วนร่วมสร้างความสำเร็จแก่โรงเรียน 495 2.91 0.92
I60 ข้าพเจ้าให้โอกาสผู้ร่วมงานได้รับการพัฒนาอย่างทั่วถึง 495 2.96 0.93
การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 496 2.83 0.85
ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพ 496 2.81 0.78
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ตาราง 4.20 ภาวะผู้นำแบบi นชมตนเองจำแนกตามองค์ประกอบภาวะผู้นำแบบ?นชมตนเอง
ข้อรายการ N Mean รอ

161 ข้าพเจ้าพยายามกำหนดวิลัยทัศน์ที่ท้าทาย ทันสมัย แปลกใหม่ ต่างจากคนอ่ืน 495 2.38 0.93
I62 เพ่ือช่ือเสียงท่ีจะได้รับ ข้าพเจ้ามุ่งม่ันทำงานเต็มท่ีให้โรงเรียนบรรลุฟ้าหมายท่ีกำหนด 494 2.49 0.97
I63 ข้าพเจ้าสามารถรับมือกับการทำงานที่กดดันได้ โดยไม่รู้สึกเครียด ทุกข์ร้อน หรือหมด 

กำลังใจ
496 2.44 0.97

I64 ข้าพเจ้าไม,ไซ้อำนาจลังการหรีอไข้อารมณ์บังคับให้ผู้ร่วมงานทำงานโดยไม,เต็มใจ 494 2.51 1.05
คุณลักษณะการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 497 2.45 0.85

I65 ข้าพเจ้ามีทักษะในการจูงใจให้ผู้ร่วมงานยึดม่ันในอุดมการณ์ของการทำงาน 495 2.55 0.94
I66 ข้าพเจ้าสามารถปลุกใจให้ผู้ร่วมงานร่วมแรงร่วมใจในการทำงานร่วมกับข้าพเจ้า 497 2.55 0.92
!67 ข้าพเจ้าแสดงออกถึงความเชื่อใจและเช่ือมั่นในตัวผู้ร่วมงานว่าพวกเขาสามารถยอมรับ 

การเปล่ียนแปลงของโรงเรียนได้
496 2.61 0.91

I68 ข้าพเจ้ามืปีมือในการโน้มน้าวจิตใจของผู้ร่วมงานให้อุทิศตนทำงานเพื่อโรงเรียนอย่าง 
ทุ่มเท

495 2.37 0.93

พฤติกรรมการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 497 2.52 0.85
I69 ข้าพเจ้ามืทักษะในการกระตุ้นให้คนเฉ่ือยซา หรีอขาดความม่ันใจในตนเอง คิดอยากทำ 

อะไรเพ่ือโรงเรียนได้
495 2.36 0.92

I70 ข้าพเจ้ามืวิธีทำให้แรงบันดาลใจของผู้ร่วมงานเป็นไปในทิศทางที่เสรีมการทำงานของ 
โรงเรียน

495 2.45 0.89

171 ข้าพเจ้าพยายามปีกตนเองให้ชมเชยหรือยกย่องผู้ร่วมงาน เม่ือเขาทำสิงคี  ๆแก,โรงเรียน 497 2.63 0.96
I72 แม้ผลงานของโรงเรียนเกิดจากปีมือของผู้บรืหาร แต่ข้าพเจ้าแสดงออกให้เห็นว่า 

ความสำเร็จเกิดจากผลงานร่วมของทุกคน โดยไม่คุยโอ้อวดว่าเป็นปีมือของข้าพเจ้า
496 2.86 0.99

การสร้างแรงบันดาลใจ 497 2.57 0.84
173 เมื่อมืความต่างทางความคิด ข้าพเจ้าตัดสินใจเด็ดขาด และสามารถโน้มน้าวให้ 

ผู้ร่วมงานยอมนำความคิดท่ีข้าพเจ้าเห็นว่าเหมาะสมท่ีสุดไปปฏิบ้ติด้วยความเต็มใจ
495 2.44 0.96

174 ข้าพเจ้าสามารถประสานความร่วมมือกับทุกฝ่ายในการแก้ไขบัญหาของโรงเรียนและทำ 
ให้ทุกคนยอมรับในผลของการตัดสินใจร่วมกัน

496 2.67 0.94

175 ข้าพเจ้าสามารถซักจูงให้ผู้ร่วมงานคล้อยตามความคิดของข้าพเจ้าด้วยวิธีแยบยล หาก 
คิดว่าวิธีของข้าพเจ้าเหมาะสมกว่า

494 2.46 0.92

176 หากวิธีคิดของผู้ร่วมงานไม่ประสบความสำเร็จ ข้าพเจ้าไม,กล่าวโทษตำหนิให้เสียกำลังใจ 
แต่ข้าพเจ้าจะมืการจัดการความเส่ียง โดยมีแผนสำรองพร้อมแก้ไขได้ทันที

496 2.55 0.94

การกระตุ้นทางป๋,ญญา 496 2.53 0.84
177 ข้าพเจ้าพยายามทำใจให้ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล และถือว่าการพัฒนาคนที 

มีจุดอ่อนเป็นงานท่ีท้าทายสำหรับผู้บรีหาร
495 2.65 0.94

178 ข้าพเจ้ามอบหมายงานที่ไม่ค่อยสำคัญมากให้กับผู้ร่วมงานที่มีความสามารถน้อย และ 
สามารถทำให้เขารู้สึกว่ามืส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน

497 2.44 0.97

179 ข้าพเจ้าระมัดระวังในการวางตัว พยายามไม่แสดงออกให้เห็นชัดว่าใครเป็นบุคคลที่ 
ข้าพเจ้าไว้ใจหรือไม่ไว้ใจ

497 2.56 1.00

180 ข้าพเจ้ายอมเสียเวลา และทำใจให้อดทนรอได้กับการพัฒนาศักยภาพของผู้ร่วมงานบาง 
คนซ่ึงใช้เวลาในการเรียนรู้นานกว่าคนอ่ืน

497 2.54 0.96

การคำนึงถึงค'วามเป็นบัจเ1จกบุคคล 497 2.55 0.87
ภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเอง 497 2.52 0.80
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ตาราง 4.21 บุคลิกภาพแบบช่ืนชมตนเองจำแนกตามองค์ประกอบภาวะผู้นำแบบช่ืนชมตนเอง
ข้อรายการ N Mean รอ

121 ข้าพเจ้าเชื่อมั่นในความคิดและความสามารถของตนเองว่าจะพัฒนาโรงเรียนได้ดี 495 2.75 0.89
I22 ข้าพเจ้ามุ่งหวังจะได้ชื่อเสียงและความก้าวหน้าจากผลงานของโรงเรียน 494 2.56 0.99
I23 ข้าพเจ้าสามารถทำใจให้ยอมรับได้หากสิ่งที่เกิดขืนในโรงเรียนไม่เป็นไปตามคาดและ 

พร้อมสู้ใหม่
494 2.57 0.97

I24 ข้าพเจ้าเป็นคนใจร้อน อยากให้ทุกสิ่งที่ต้องการสมหวัง ได้ดังใจ และเสร็จเร็ว 495 2.13 1.00
คุณลักษณะการมีอิทธิพลอย่างมีอ ุดมการณ์ 495 2.50 0.80
I25 ข้าพเจ้าอยากให้ทุกคนมีอุดมการณ์ในการทำงานร่วมกับข้าพเจ้า 492 2.70 0.98
I26 ข้าพเจ้ายอมรับว่าตนเองจะประสบความสำเร็จได้ ต้องทำให้ผู้ร่วมงานมีใจมุ่ง 

ความสำเร็จด้วย
495 2.85 0.94

I27 ข้าพเจ้าไม่ค่อยมั่นใจว่าผู้ร่วมงานจะสามารถเปลี่ยนแปลงตนเองเพี่อทำสิ่งใหม่ที่ท้า 
ทายได้

492 2.04 0.95

I28 ข้าพเจ้าอยากให้ทุกคนทำงานเพี่อโรงเรียนเต็มที่ เพี่อข้าพเจ้าจะได้มีผลงานเป็นที ่
ยอมรับยกย่อง

494 2.03 1.00

พฤติกรรมการมีอ ิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 495 2.41 0.78
I29 โดยนิลัยส่วนตัว ข้าพเจ้าจะไม่สนใจคนที่ทำงานเฉื่อยชา หรือหมดไฟในการทำงาน 

เพราะไม่ได้ช่วยส่งเสรืมการทำงานของข้าพเจ้า
494 1.85 0.92

I30 ข้าพเจ้าอยากให้ทุกคนทำงานตามความคิดของข้าพเจ้าเพี่อให้ฝันของข้าพเจ้าเป็นจรืง 493 1.82 0.89
131 โดยนิลัยส่วนตัวของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าไม่ค่อยชมเชยใคร 493 1.54 0.83
I32 ข้าพเจ้ารู้สีกว่าผลงานของโรงเรียนส่วนใหญ่เกิดจากความคิดและ!เมือของข้าพเจ้า 488 1.56 0.83
การสร้างแรงบันดาลใจ 495 1.69 0.74
I33 ข้าพเจ้าอยากให้ผู้ร่วมงานทำตามความคิดของข้าพเจ้าเลย ไม่ต้องคิดทำสิ่งใหม่ให ้

เสียเวลา
493 1.48 0.81

I34 ด้วยความสามารถที่มี ข้าพเจ้าเชื่อว่าความคิดของตนเองสามารถนำไปใช้ในการ 
แก้ปัญหาของโรงเรียนได้เป็นส่วนใหญ่

494 - 1.91 0.91

I35 ข้าพเจ้าไม่อยากให้ใครโต้แย้งความคิดที่ข้าพเจ้าคิดมาดีแล้ว 493 1.46 0.80
I36 ข้าพเจ้าไม่ค่อยไว้ใจให้ใครคิดทำอะไรใหม่ ๆ เพี่อปองกันความผิดพลาดในการทำงาน 493 1.45 0.78
การกระตุ้นทางปัญญา 494 1.58 0.74
I37 ข้าพเจ้าร้สิกเบื่อที่ต้องทำงานกับคนไม'เก่งในโรงเรียน 494 1.53 0.82
I38 ข้าพเจ้ามอบหมายงานให้เฉพาะคนที่ข้าพเจ้าคิดว่ามีความสามารถ 493 1.71 0.87
I39 ข้าพเจ้าเลือกใซ้ผู้ร่วมงานเฉพาะคนใกล้ซิดที่ข้าพเจ้าไว้ใจ 1.53 0.81
เ40 ข้าพเจ้าไม่เสียเวลาพัฒนาคนที่ข้าพเจ้าคิดว่าพัฒนายาก 494 1.52 0.82
การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 494 1.57 0.75
บุคลิกภาพแบบชื่นซมตนเอง 495 1.95 0.66
ข้อความที่มีคะแนนน้อยแสดงว่ามีบุคลิกภาพแบบชื่นซมตนเองทางบวก แต่ถ้าได้คะแนนสูงแสดงว่ามีบุคลิกภาพแบบชื่น
ชมตนเองทางลบ (หลงตนเอง)
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ตาราง 4.22 ภาพลักษณ์ของผู้บริหารจำแนกตามองค์ประกอบภาวะผู้นำแบบข้นชมตนเอง
ข ้อรายการ N Mean SD

181 ผู้นำที่มีวิสัยทไฬเด่นกว่าผู้นำอื่น ๆ 495 2.37 0.91
I82 ผู้นำที่ม ีอ ุดมการณ์ ยึดประโยซนัส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 495 2.70 0.92
I83 ผู้นำที่มีความมุ่งมั่นสูง 495 2.72 0.97
I84 ผ ู้นำที่ม ีความมั่นคงทางอารมณ์ มีบารมี เป็นที่ศรัทธา 495 2.56 0.96
ค ุณ ล ักษ ณ ะการม ีอ ิท ธ ิพ ลอย ่างม ีอ ุด ม การณ ์ 495 2.59 0.86
I85 ผู้นำที่เป ็นแบบอย่างด้านความซื่อสัตย์ ความจงรักภักดีต่อโรงเรยน 495 2.90 0.97
I86 ผู้นำที่ทำงานแบบมุ่งความเป็นเลิศ 493 2.66 0.96

I87 ผู้นำการเปลี่ยนแปลง 494 2.70 0.97

I88 ผู้นำที่มีทักษะการโน้มน้าวจิตใจ 495 2.55 0.94
พ ฤต ิกรรม การม ีอ ิท ธ ิพ ลอย ่างม ีอ ุดม การณ ์ 495 2.70 0.88
I89 ผู้นำที่ม ีท ักษะในการทำให้ผู้ร ่วมงานเห็นคุณค่าในตนเอง 494 2.63 0.91

I90 ผู้นำที,มีทักษะการสร้างแรงบันดาลใจ 494 2.55 0.93

191 ผู้นำที่รู้จักการสร้างขวัญกำลังใจให้ผู้ร่วมงาน 493 2.72 0.95

I92 ผู้นำที่ให้เกียรติยกย่องผู้ร่วมงาน 494 2.82 0.92
การสร ้างแรงบ ัน ดาลใจ 495 2.68 0.87
I93 ผู้นำที่สนับสนุนให้โอกาสคนได้สร้างผลงาน 493 2.87 0.96

19 4 ผู้นำที่ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 494 2.99 0.93

I95 ผู้นำที่ไม่เผด็จการทางความคิด 495 2.77 0.97

I96 ผู้นำที,ทำงานร่วมภับผู้ร่วมงานแบบกัลยาณมิตร 494 2.98 0.94
การกระต ุ้น ท างบ ัญ ญ า 495 2.90 0.88

197 ผู้นำที่รู้จักและเข้าใจธรรมชาติของมนุษย์ 493 2.82 0.94

I98 ผู้นำที่เห็นคุณค่าของทรัพยากรมนุษย์ 494 2.85 0.94

I99 ผู้นำที่มีความเป็นธรรม 494 2.91 0.93

1100 ผู้นำที่รู้จักสร้างคน 493 2.75 0.94

การคำน ึงถ ึงความ เป ็น บ ัจ เจกบ ุคคล 495 2.83 0.88
ภาพ ล ักษณ ์ของผ ู้บร ิห าร 495 2.74 0.83
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ตาราง 4.23 ผลท่ีเกิดข๋ึนในโรงเรียนจำแนกตามองค์ประกอบภาวะผู้นำแบบi นชมตนเอง
ข้อรายการ N Mean รอ

1101 ผู้ร่วมงานยอมรับใ'นวิลั'ย-ทัศน์'ของผู้บริหาร 495 2.59 0.89
1102 ผู้ร่วมงานยอมรับว่าผู้น่ริหารมีอุดมการณ์เพ่ีอส่วนรวมซัดเจน 496 2.67 0.91
1103 ผู้ร่วมงานรับรูถ้ึงความมุ่งมั่นในการทำงานของผู้บริหาร 493 2.73 0.92
1104 ผู้ร่วมงานม่ันใจ ไว้วางใจในการทำงานภายใต้แนวคิดและการดำเนินงานของผู้บริหาร 495 2.69 0.89
คุณลักษณะการมีอ ิทธิพลอย่างม ีอ ุดมการณ์ 496 2.67 0.85
1105 ผู้ร่วมงานมีความซื่อลัตย์ทำงานโดยยึดประโยชน์ของผู้เริยนและโรงเริยนเต็มที่ 494 2.73 0.94
1106 ผู้ร่วมงานมีพลังมุ่งม่ันในการทำงานเพี่อให้โรงเริยนประสบความสำเร็จ 496 2.71 0.94
1107 ผู้ร่วมงานยอมรับการเปลี่ยนแปลง เพ่ีอบรรลุวิลัยทัศน์ท่ีท้าทาย 495 2.60 0.91
1108 ผู้ร่วมงานขยันรันแข็งและทุ่มเทในการทำงานเพ่ือโรงเริยน 493 2.65 0.92
พฤติกรรมการมอี ิทธ ิพลอย่างมอี ุดมการณ์ 496 2.67 0.87
1109 ผู้ร่วมงานเหินคุณค่าในตนเอง และมแีรงจูงใจในการทำงาน 495 2.61 0.90
1110 ผู้ร่วมงานมแีรงบันดาลใจในการทำงานเพี่อความสำเร็จของโรงเริยน 495 2.64 0.90
1111 ผู้ร่วมงานมีขวัญและกำลังใจดี เต็มใจทำงานโดยไมรู้จักเหน็ดเหน่ือย 496 2.56 0.92
1112 ผู้ร่วมงานรัก และภูมิใจในโรงเริยนทำงานอย่างกระตือริอร้น 495 2.64 0.91
การสร้างแรงบันดาลใจ 496 2.61 0.86
1113 โรงเริยนมีผลงานท่ีเกิดจากความคิดใหม่ๆ ของผู้ร่วมงานเป็นท่ียอมรับของคนท่ัวไป 496 2.56 0.97
1114 ปัญหาของโรงเริยนไม่ค่อยมหีริอแก้ไขได้เร็ว เพราะผู้ร่วมงานรู้จักคิด และร่วม 

แก้ปัญหา
494 2.56 0.95

1115 บรรยากาศของการทำงานในโรงเริยนให้อิสระผู้ร่วมงานในการคิดพัฒนางานใหม่ๆ 494 2.73 0.94
1116 ผู้ร่วมงานเชื่อในประสิทธิภาพของตนเองว่าสามารถทำสิ่งท้าทายได้โดยไม'กลัวความ 

ผิดพลาด
493 2.51 0.92

การกระตุ้นทางปัญญา 496 2.59 0.86
1117 ผู้ร่วมงานประทับใจท่ีผู้บริหารรู้จักผู้ร่วมงานและให้การยอมรับทุกคนเป็นอย่างดี 495 2.65 0.92
1118 ผู้ร่วมงานมีความสุขที่มีโอกาสได้ทำงานตามความสามารถ และได้แสดงป็มีอในการ 

ทำงาน
495 2.68 0.89

1119 ผู้ร่วมงานมีความรักใคร่สามัคคี ร่วมมือรวมพลังในการทำงาน ทำงานเป็นทีม 495 2.73 0.93
1120 ผู้ร่วมงานได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ท่ัวถึง เท่าเทียม มีลักษณะเป็นองค์กรแห่ง 

การเริยนรู้
496 2.66 0.92

การคำนึงถึงความเป ็นปัจเจกบุคคล 496 2.68 0.85
ผลที่เกิดฃึ่นในโรงเรียน 496 2.64 0.82
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ข้อมูลจากตาราง 4.18 - 4.23 นำมาสรุปรวมในตาราง 4.24 แสดงการกระจายของคะแนน 

ภาวะผ ู้นำแบบช ื่นชมตนเองและต ัวแปรท ี่เก ี่ยวข ้อท ัง 5 ต ัวแปร ต ัวแปรท ังหมดวัดจากข ้อรายการ 

20 ข้อ โดยอ ิงองค ์ประกอบย่อย 5 ด้าน คะแนนเฉล ี่ยม ีค ่าระหว ่าง 1-4 ผลปรากฏว่าค ่าเฉล ี่ยของ 

ความเชื่อด ้านการบรหารเท ่าก ับ 2.93 ด ้านภาวะผ ู้นำแบบเปล ี่ยนสภาพ เท่ากับ 2.81 ส ่วนคะแนน 

บ ุคล ิกภาพด้านภาวะช ื่นชมตนเอง จากคะแนนเต ็ม 5 คะแนน พบว่ากล ุ่มต ัวอย่างม ีค ่าเฉล ี่ยเท ่าก ับ 

1 .95(ม ีภาวะชื่นชมตนเองทางบวก) สำหรับคะแนนภาพลักษณ ์ของผ ู้บรีหารม ีค ่าเฉล ี่ยเท ่าก ับ 2.74 

ส ่วนผลที่เก ิดช ื่นม ีค ่าเฉลี่ยเท ่าก ับ 2.64 ท ุกต ัวแปรม ีค ่าความเบ ้และค ่าความโด ่งเข ้าใกล ้ 0 แสดง 

ว่าต ัวแปรมีการกระจายเข ้าใกล้โค ้งปกติ

ตาราง 4.24 การกระจายของตัวแปรต่าง  ๆ และปกติวิสัยของตัวแปร
องค์ประกอบ N min max Mean SD sk Ku

NORM

<P50 P50 P70 P90
1 ภาวะผ ู้นำ 

แบบช ื่นชม 

ตนเอง

497 1 4 2.52 0.80 -0.29 -0.85 <2.70 2.70 3.00 3.45

2 ความ เช ื่อ ในการ 

บ ร ิห าร

496 1 4 2.93 0.77 -0.67 -0.47 <3.10 3.10 3.45 3.85

3 ภ าวะผ ู้น ํว ฺแ บ บ  

เปล ี่ยนสภาพ

496 1 4 2.81 0.78 -0.61 -0.36 <3.00 3.00 3.30 3.75

4 บ ุคล ิกภาพ* 495 1 4 1.95 0.66 0.90 0.55 <1.80 1.80 2.20 2.90
5 ภาพล ักษ ณ ์ของ 

ผ ู้บ ร ิห าร 495 1 4 2.74 0.83 -0.54 -0.62 <2.95 2.95 3.25 3.75
6 ผลท ี่เก ิดข ืน 496 1 4 2.64 0.82 -0.43 -0.68 <2.90 2.90 3.10 3.60

* ข ้อควานท างลบ  ถ ้าได ้ค ะแนนส ูงมาก  แสดงว ่าม ีภ าวะผ ู้น ำแบบช ื่นซ มตน เองท างลบ  (ภาวะหลงตน เอง) ถ ้าได ้

คะแนนน้อย แสดงว่ามีภาวะแบบชื่นชมตนเองทางบวก

ในการเปร ียบเท ียบระด ับภาวะผ ู้นำแบบช ื่นซมตนเองตามต ัวแปรท ี่เก ี่ยวข ้องได ้ใช ้เกณฑ ์ 

ปกต ิว ิล ัยท ี่นำเสนอในตาราง 4.24 มาแบ ่งกล ุ่มผ ู้บร ีหารเป ็น 4 กลุ่ม ได้แก่ กล ุ่มต ํ่ากว ่าปกต ิ กลุ่ม 

ปกติ กล ุ่มส ูงกว่าปกติ (เด่น) และกลุ่มเด ่นมาก ตามตัวแปรความเช ื่อท ี่ใซ ้ในการบรหาร ระด ับภาวะ 

ผ ู้นำแบบเปลี่ยนสภาพ และบุคลิกภาพแบบชื่นชมตนเอง

ตาราง 4.25 แสดงผลการเปร ียบเท ียบภาวะผ ู้นำแบบช ื่นชมตนเองของผ ู้บร ีหารตามต ัว 

แปรความเช ื่อในการบรีหารโดยใช ้การว ิเคราะห ์ความแปรปรวน (ANOVA) ผลการทดสอบความ 

แตกต่างของค่าเฉลี่ยจากการทดสอบค่า F พบว ่าม ีน ัยสำค ัญท ี่ระด ับ .05 (F = 133.15, P -  .00) 

ผลการทดสอบภายหลัง (post-hoc analysis) พบว่าผ ู้บร ีหารท ี่ม ีความเช ื่อในการบรีหารต ่างก ันจะ 

ม ีระด ับแตกต ่างก ัน โดยกลุ่มท ี่ม ีความเช ื่อในหลักการบรีหารเด ่นมาก (กลุ่ม 4) จะม ีภาวะผ ู้นำแบบ 

ชื่นซมตนเอง (3.34) ส ูงกว ่ากล ุ่มอ ื่น (กลุ่ม 1, 2, 3) และกล ุ่มท ี่ม ีความเช ื่อในระด ับปกต ิ (กลุ่ม 2)
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และกลุ่มท่ีมีความเช่ือเด่น (กลุ่ม 3) เด่น จะมีภาวะผู้นำแบบช่ืนซมตนเอง (2.86 และ 3.07) สูงกว่า 
กลุ่มต่ํากว่าปกติ (กลุ่ม 1) ซ่ึงมีคะแนนน้อยท่ีสุด (2.00)
ตาราง 4.25 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเองตามตัวแปรความเชื่อใน

หตักการบริหาร
ความเชื่อใน 

หลักบริหาร
N Mean SD

แหล่งความ 

แปรปรวน
s s df MS F p

ผลการ 

ทดสอบรายคู่

1 ต่ํากว่าปกติ 246 2.00 0.67 Bet gr. 142.32 3 47.44 133.15 0.00 2.3>1

2 ปกติ 100 2.86 0.47 พ/ท gr. 175.29 492 0.36 4>1,2,3

3 เด่น 100 3.07 0.50 รวม 317.61 495 2=3

4 เด่นมาก 50 3.34 0.62

รวม 496 2.52 0.80 Levene’s test = 12.89, df1=3, 492, p=0.01

ตาราง 4.26 แสดงผลการเปรยบเท ียบภาวะผ ู้นำแบบช ื่นซมตนเองของผ ู้บร ิหารตามต ัว 

แปรภาวะผ ู้นำแบบเปล ี่ยนสภาพโดยใช ้การว ิเคราะห ์ความแปรปรวน (ANOVA) ผลการทดสอบ 

ความแตกต่างของค ่าเฉล ี่ยจากการทดสอบค่า F พบว่าม ีน ัยสำค ัญท ี่ระต ับ .05 (F =211.79, P = 

.00) ผลการทดสอบภายหลัง (post-hoc analysis) พบว่าผ ู้บร ิหารท ี่ม ีภาวะผ ู้นำแบบเปล ี่ยนสภาพ 

เชื่อเด่นมาก (กลุ่ม 4) จะมีภาวะผ ู้นำแบบชื่นซมตนเอง (3.47) ส ูงกว่ากล ุ่มอ ื่น (กลุ่ม 3, 2, 1)

ตาราง 4.26 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเองตามตัวแปรภาวะผู้นำ 
แบบเปลี่ยนสภาพ

ภาวะผู้นำ 

แบบเปล ี่ยน  

สภาพ

N Mean SD
แหล่งความ 

แปรปรวน
SS df MS F p

ผลการ 

ทดสอบรายคู่

1 ต่ํากว่าปกติ 242 1.94 0.62 Bet gr. 179.12 3 59.71 211.79 0.00 4>3>2>1

2 ปกติ 105 2.83 0.44 พ/ก gr. 138.70 492 0.28

3 เด่น 88 3.12 0.35 รวม 317.82 495

4 เด่นมาก 61 3.47 0.49

รวม 496 2.52 0.80 Levene’s test = 20.07, df1=3, 492, p=.01

ตาราง 4.27 แสดงผลการเปรียบเท ียบภาวะผ ู้นำแบบช ื่นชมตนเองของผ ู้บร ิหารตามต ัว 

แปรบ ุคล ิกภาพแบบชื่นชมตนเอง โดยใช ้การว ิเคราะห ์ความแปรปรวน (ANOVA) ผลการทดสอบ 

ความแตกต ่างของค ่าเฉล ี่ยจากการทดสอบค ่า F พบว ่าม ีน ัยสำค ัญ ท ี่ระด ับ  .05 (F = 127.84, 

P = .00) ผลการทดสอบภายหลัง (post-hoc analysis) พบว่าผ ู้บร ิหารท ี่ม ีภาวะช ื่นชมตนเองเด ่น 

มาก (กล ุ่ม 4) จะม ีภาวะผ ู้นำแบบช ื่นซมตนเอง (3.37) ส ูงกว ่ากล ุ่มอ ื่น (กลุ่ม 1,2,3) และกลุ่มท ีม ี 

ภาวะช ื่นชมตนเองในระด ับปกต ิหร ิอเด ่น (กลุ่ม 2,3) จะม ีภาวะผ ู้นำแบบช ื่นชมตนเองส ูงกว ่ากล ุ่มท ี่ 

ม ีระต ับต ํ่ากว ่าปกต ิ (1.99)
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ตาราง 4.27 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของภาวะผู้นำแบบขืนชมตนเองตามต้วแปรบุคลิกภาพ  
แบบ ขื นชมตนเอง

ภาวะ^นชม 

ตนเอง
N Mean รอ

แหล่งความ 

แปรปรวน
ss df MS F p

ผลการ 

ทดสอบรายคู่

1 ตำก1ว่าปกต ิ 238 1.99 0.69 Bet gr. 139.17 3 46.39 127.84 0.00 2,3>1

2 ปกติ 104 2.82 0.59 พ/ท gr. 178.17 491 0.36 4>1,2,3

3 เด่น 101 3.03 0.46 รวม 317.33 494 2=3

4 เด ่นมาก 52 3.37 0.39

รวม 495 2.52 0.80 Levene’s test = 13.29, df1=3, 491, p=0.01

ข้อมูลท่ีนำเสนอต่อไปน๋ีเป็นผลการเปรียบเทียบภาพลักษณ์ของผู้บรีหารและผลท่ีเกิดขืน 
ในโรงเรียนของผู้บรีหารเม่ือมีระดับภาวะผู้นำแบบช่ืนชมตนเองแตกต่างกัน โดยใช ้การวิเคราะห์ 
ความแปรปรวน (ANOVA)

ตาราง 4.28 เป ็นผลการทดสอบความแตกต่างของค ่าเฉล ี่ยของภาพลักษณ ์ของผ ู้บร ีหาร 

เม ื่อม ีระด ับภาวะผ ู้นำแบบช ื่นซมตนเองแตกต ่างก ัน  จากผลการทดสอบค ่า F (F-test) พบว่าม ี 

น ัยสำด ัญท ี่ระด ับ .05 (F = 251.34, P = .00) ผลการทดสอบภายหลัง (post-hoc analysis) พบว่า 

ผ ู้บร ีหารท ี่ม ีภาวะช ื่นซมตนเองเด ่นมาก (กลุ่ม 4) จะม ีภาพล ักษณ ์ของผ ู้บ ่ร ิหาร (3.53) ส ูงกว่ากล ุ่ม 

ท ี่ม ีภาวะผ ู้นำแบบช ื่นชมตนเองน้อยกว่า (กลุ่ม 3, 2, 1)

ตาราง 4.28 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของภาพลักษณ์ของผู้บริหารตามดัวแปรภาวะผู้แบบขืน
ชมตนเอง

ภาพล่กษณ  ์

ผู้บริหาร
N Mean SD

แหล่งความ 

แปรปรวน
SS df MS F p

ผลการ 

ทดสอบรายคู่

1 ตํ่าก'ว่าปกติ 242 1.91 0.62 Bet gr. 192.19 3.00 64.06 251.34 0.00 4>3>2>1

2 ปกติ 101 2.91 0.32 พ/ก gr. 125.15 491.00 0.25

3 เด่น 102 3.12 0.37 รวม 317.33 494.00

4 เด ่นมาก 50 3.53 0.44

รวม 495 2.53 0.80 Levene's test = 27.45, d f1 =3, 494, p=0.00

ตาราง 4.29 เป็นผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียของผลท่ีเกิดขืนในโรงเรียนของ 
ผู้บรีหาร เม่ือมีระดับภาวะผู้นำแบบช่ืนชมตนเองแตกต่างกัน จากผลการทดสอบค่า F (F-test) 
พบว่ามีนัยสำคัญท่ีระดับ .05 (F = 230.48, P = .00) ผลการทดสอบภายหลัง (post-hoc 
analysis) พบ1ว่าผู้บรี1หารท่ีมีภาวะช่ืน'ซมตนเองเด่นมาก (กลุ่ม 4) จะมีผลท่ีเกิดขืนในโรงเรียน 
(3.47) สูงกว่ากลุ่มท่ีมีภาวะผู้นำแบบช่ืนซมตนเองน้อยกว่า
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ตาราง 4.29 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนชองผลท่ีเกิดข๋ึนในโรงเรียนของผู้บริหารตามตัวแปร
ภาวะผู้นำแบบเนชมตนเอง

ภาพลักษณ  ์

ผู้บริหาร
N Mean SD

แหล่งความ 

แปรปรวน
SS df MS F P

ผลการ 

ทดสอบรายคู่

1 ต ํ่ากว ่าปกต ิ 244 1.93 0.62 Bet gr. 185.51 3.00 61.84 230.48 0.00 4>3>2>1

2 ปกติ 92 2.84 0.38 พ/ท g โ. 132.00 492.00 0.27

3 เด่น 105 3.14 0.35 รวม 317.50 495.00

4 เด ่นมาก 55 3.47 0.45

รวม 496 2.52 0.80 Levene’s test = 24.94, df1 —3, 492, p=0.00

โดยสรุป  ผลการเป ร ียบ เท ียบความแตกต ่างของภาวะผ ู้น ำแบบช ื่นชมตน เองระหว ่าง  

ต ัวแปรภ ูม ิหล ังของกล ุ่มต ัวอย ่างพบว ่าภาวะผ ู้นำแบบช ื่นซมตนเองม ีความแตกต ่างก ันตามต ัวแปร 

ประสบการณ ์การบร ิหาร นอกจากน ี่ยงพบวาผ ู้บร ิหารสถานศ ึกษาท ี่ม ีความเช ื่อในหล ักการบริหาร 

สูง ห ร ิอม ีภาวะผ ู้น ำแบบเปล ี่ยนสภาพส ูง  หร ิอม ีบ ุคล ิกภาพแบบช ื่นชมตนเองส ูง ส ่วนใหญ ่จะม ี 

ภาวะผ ู้น ำแบบช ื่นชมตนเองส ูง  และสำหร ับผ ู้ท ี่ม ีภาวะผ ู้นำแบบช ื่นซมตนเองส ูง  ส ่วนใหญ ่ม ี 

แนวโน้มจะมีภาพลักษณ์ของผู้บริหารท ี่ด ี และมีผลที่เกิดขึ้นในโรงเริยนดี

ตอนท่ี 3 วิธีการพัฒนาตนเองด้านภาวะผู้นำแบบท่ีนชมตนเอง
ผลการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวข้อง สามารถกำหนดวิธีการพัฒนาตนเองด้านภาวะผู้นำแบบ 

ช่ืนซมตนเองสำหรับผู้บริหารโดยใช้แนวคิดการควบคุมตนเอง การบริหารจัดการตนเอง และการ 
กำกับตนเอง ผลการวิจัยในตอนน่ีประกอบด้วยแนวคิดหลักท่ีใช้ในการประเมินและพัฒนาตนเอง 
และข้ึนตอนการประเมินและพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา
3.1 แนวคิดหลักและข้ันตอนของการพัฒนาตนเอง

ผลการลังเคราะห์แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาตนเองทำให้สามารถกำหนดแนวคิดการ 
พัฒนาตนเองตามหลักการกำกับตนเองของ Bandura (1986) และเม่ือศึกษาเอกสารอ่ืนๆท่ี 
เก่ียวข้อง (Heider, 1985; Pierce & Cheney, 2004; Reckless (อ้างถึงใน Taylor, 2001) 

สามารถข้ึนตอนการพัฒนาตนเองดังปรากกในตาราง 4.30

ตาราง 4.30 ข้ันตอนการพัฒนาตนเอง
ข ั๋นตอนการพ ัฒนาตนเอง

1 การรู้จ ัก ตนเอง

1.1 การส์งเกต/ลำรวจตนเอง

2 การวางแผนพัฒนาตนเอง

2.1 การกำหนดเปาหมายการพ ัฒนาตนเอง

2.2 การเส ือกวิธ ีการพ ัฒนาตนเอง

3 การควบคุมกำก ับการพ ัฒนาตนเอง

3.1 การควบค ุม/การบริหารจ ัดการ/การพ ัฒนาตนเอง

3.2 การต ัดส ินผลการพ ัฒนาตนเอง

3.2 การลนองตอบต ่อผลการพ ัฒนาตนเอง
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3.2 วิธีการพัฒนาตนเอง
ในฃ่ํนตอนของการพัฒนาตนเอง ต้องกำหนดวิธีการท่ีทำให้ผู้บรหารมีข้อมูลเก่ียวกับตนเอง 

นักวิชาการ Yaffe (2003) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับการสะท้อนผล (reflection) เพ่ือใช้ในการ 
ประเมินและพัฒนาตนเอง เป็นวิธีการท่ีทำให้ผู้ประเมินตนเองสามารถมีข้อมูลสารสนเทศท่ีทำให้ 
รู้จักตนเองและเห็นการเปล่ียนแปลงของตนเองได้ง่าย จากผลการจังเคราะห์เอกสารพบว่าการ 
สะท้อนผลตนเอง (self reflection) สามารถกระทำได้ง่ายด้วยวิธีการบันทึกอนุทิน (diary 

method) ซึงเสนอโดย Markham และ Couldry (2007) Bolger, Davis, และ Rafaeli (2003) 
Almeida (2005) และ Smith (2006) (อ้างถึงใน อรอุมา เจรณสุข, 2551)

ผู้วิจัยได้ออกแบบสมุดบันทึกประจำวันสำหรับให้ผู้บร้หารสถานศึกษาใช้บันทึกพฤติกรรม 
ของตนเองในแต่ละวัน โดยการสะท้อนตนเอง (self-reflection) ตามวิธีการบันทึกอนุทิน (diary 

method) หลักการของการพัฒนาตนเอง คือ การทำให้ผู้ต้องการพัฒนาตนเอง (ผู้บรหาร) รู้จัก 
ตนเอง วิเคราะห์ตนเองเป็น และกำหนดเป็าหมายการพัฒนาตนเอง โดยมีการควบคุมกำกับตนเอง 
จากการบันทึกพฤติกรรม และพจารณาผลการปฏิบัติตนว่าบรรลุเปาหมายมากน้อยเพียงใด

สมุดบันทึกประจำวัน กำหนดให้ผู้บร้หารตอบเขียนบรรยายเหตุการณ์หรอความรู้สึกลงใน 
แบบฟอร์ม แสดงข้อมูลการเปล่ียนแปลงของตนเองตลอดช่วงเวลาท่ีบันทึก และข้อมูลแสดง 
สาเหตุของการเปล่ียนแปลงภายในบุคคล และกำหนดแนวทางการพัฒนาตนเอง จักษณะของ 
แบบฟอร์มท่ีใช้ในการบันทึกปรากฏในรูป 4.4

โดยสรุป การวิจัยน้ีกำหนดให้ผู้บรหารพัฒนาตนเองโดยใช้วิธีการกำหนดตนเอง และทำ 
การบันทึกข้อมูลสะท้อนพฤติกรรมตนเองด้วยวิธีการบันทึกอนุทิน วิธีการดังกล่าวถือว่าเป็น 
เครองมือสำคัญในการควบคุมกำกับตนเองตามเปาหมายการพัฒนาท่ีได้กำหนดในแบบฟอร์ม 
สำหรับแนวาทงการพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้นำแบบช่ืนชมตนเองให้สูงฃึนน้ีน ผู้บร้หาร'ให้อิสระกับ 
ผู้บร้หารสถานศึกษาเป็นผู้กำหนดหรอตัดสินใจเลือกเอง

สำหรับเครองมึอท่ีใช้ประเมินภาวะผู้นำแบบช่ืนซมตนเอง ได้นำเสนอในภาคผนวก 
เคร่ืองมือดังกล่าวสร้างฃึนโดยมีการขีแจงวิธีการตอบ เกณฑ์การให้คะแนน และการแปลผล (ดู 
ภาคผนวก) ล่วนแนวทางการพัฒนาตนเองได้เสนอตัวอย่างให้ผู้บรหารใช้เป็นข้อมูลประกอบการ 
ตัดสินใจเลือกวิธีการท่ีเหมาะสมกับตนเอง

ตาราง 4.30 แสดงประเด็น1หรอคุณลักษณะหรอพฤติกรรมท่ีผู้บัรหารต้องการ1พัฒนา เช่น 
การสร้างวิลัยทัศน์การบรหาร การพัฒนาทักษะการบร้หารบุคคล การควบคุมอารมณ์ การสร้าง 
ความเช่ือม่ันในตนเอง หรอการควบคุมตนเองไม,ให้แสดงออกถึงความเช่ือม่ันมากเกินไปจนล่งผล 
กระทบต่อการทำงานกับเพ่ือนร่วมงาน และตัวอย่างของแนวทางการพัฒนาสำหรับคุณลักษณะท่ี 
ต้องการพัฒนา
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สัปดาห์ท่ี. . .
พ้» ... 1๓11

นบนบันทีกซอยูลตนเอง

.... yi.fl...........

การสังเกตพฤติทรรมดนเฉง {บันทีกขรงท่านในรอบวัน)

วางเป็ทหพายเที่อปรับปรุงจุตอ่อนในตนเร)ง

ระฆ ุท ฤต ิท รร«ท ี่ท ่าน«องm รปรนปรุงตนเอง ว ิธ ึทารทระด ุ้นทาก ับตนเอ4

1

2

ว

4

g

ผลที่๓ ดฃีนกับตนเอง

การตัดสิน»นเอง (ให้คะแนนผลกา?ปฏิบัติตนของVทนในวันน่ี)
รr บ ุพ ฤ ร ท ร ร ม ส ์ท ่าน ต อ งก าร พ ัฒ น า 1 2 3 4 5

1

2

3

4

5

การตอบ«น องรเน ฒ
(ท่านจะรกทร»อน«นองอรำงไรกับกั1ท่1นเองส์าหรับ•«อุ»กรรพที่I«ปฎิน้ร1นซ่0งสํ)

ร ูป  4.4 ส ํกษณ ะ ของสม ุดบ ันท ึกข ้อม ูลสำหร ับผ ู้บร ิหาร
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ตาราง 4.31 ต ัวอย ่างแนวทางการพ ัฒ นาสำหร ับผ ู้บร ิหารสถานศ ึกษาท ี่นำเสนอในค ู่ม ิอการ  

ประเม ินและพ ัฒนาตนเอง

ประเด็นท่ีต้องการพัฒนา ตัวอย่างแนวทางการพัฒนาตนเอง
1 การสร้างวิสัยทัศน์ในการบริหาร 

โรงเริยน

อ่านหนังสือที่เกี่ยวข้องให้มาก 

ปรึกษาผู้รู้

2 การพัฒนาทักษะการบริหารบุคลากร พบปะ'พูดคุยกับผู้รู้

ศึกษาดูงานกรณีปฏิปติดี

เข้าร่วมประชุม แลกเปลี่ยนเรึยนรู้

3 การควบคุมอารมณ์ใจร้อน เคริยด 

วิตกกังวล

‘รกตน'รกสติ (รกสมาธิ) หาวิธีการจัดการอารมณ์

4 การควบคุมความเชื่อมั่นในตนเองท่ีสูง 

เกน

ลดอัตตา พัฒนาจิตใจ รกคิดมองหาจุดอ่อนของตนเอง 

ตัวเราเองยังมืจุดท่ีต้องพัฒนาอีกมาก

5 การพัฒนาจิตใจให้เป็นคนใจกว้าง ไม่ 

เห็นแก,ประโยชน์ส,วนตัว

พยายามคิดบวก ร่วมแบ่งปนความรู้ รู้จักให้

6 การควบคุมตนเอง ไม,ให้แสดงอาการดู 
ถูกคนอื่น (แม้จะไม่ชัดเจน)

เอาใจเขามาใส,ใจเรา ไม,มีใครสมบูรณ ์ ไมมใครเก่งทุก 

เรอง แม้แต่ตัวเรา

7 การพัฒนาตนเองด้านความกล้า 

แสดงออก

สร้างความมั่นใจในตนเอง ไมมี่ใครเก่งมาตังแต่เกิด ทุก 

อย่างเป็นบทเรยน ผิดพลาดกันได้

8 การรกตนให้รู้จักไว้ใจคน รกตนให้รู้จักไว้ใจคนให้มากขืน การทำงานคนเดียวล้ 

หลายคนไม่ได้ ต้องมีคนอื่นช่วยคิดช่วยทำ การให้ 

โอกาสคนได้ทำงาน ช่วยสร้างคนด้วย

ตอนท่ี 4 คู่มือการประเมินและพัฒนาตนเองด้านภาวะผู้นำแบบๆรนชมตนเอง
ผลการว ิจ ัยในตอนน ี้เป ็นการนำเสนอผลการพ ัฒ นาค ู่ม ือการประเม ินและพ ัฒ นาตนเองท ี่ 

พ ัฒนาข ืนจากแนวค ิดของการประเม ินและพ ัฒนาตนเองท ี่นำได ้จากการศ ึกษาเอกสารท ี่เก ี่ยวข ้อง 

เพ ื่อให้ผ ู้บริหารสถานศึกษาที่เป ็นกรณ ีศ ึกษานำไปใช้ในการพ ัฒนาตนเอง การนำเสนอผลการว ิจ ัย 

ในส ่วนน ี้จ ะแยกออกเป ็นส ่วนของค ู่ม ือและค ุณ ภาพของค ู่ม ือ ในม ุมมองของผ ู้ท รงค ุณ ว ุฒ ิ และ 

ผู้บริหารที่เป ็นกรณ ีศึกษา และผลการทดลองใช้ก ับกรณ ีศ ึกษาที่เป ็นผู้บริหารสถานศึกษา
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4.1 ลักษณะและคุณภาพของคู่มือการประเมินและพัฒนาตนเอง
สาระในคู่มือมืเน้ือหาประกอบด้วยจุดมุ่งหมายของคู่มือ ความสำคัญของภาวะผู้นำ ความ 

จำเป็นของการพัฒนาตนเอง หลักการของการพัฒนาตนเอง เครองมือประเมินตนเอง วิธีใช้และ 
การแปลความหมาย ซ่ึงจะชีให้เห็นจุดแข็งและจุดอ่อนของตนเอง และแบบฟอร์มสำหรับบันทึก 
ข้อมูลประจำวันเพ่ือใช้การพัฒนาตนเองดังแบบฟอร์มที'นำเสนอในรูป 4.1 รายละเอียดคู่มือดูท่ี 
ภาคผนวก ผู้บรีหารท่ีเป็นกรณีศึกษาจะมืการประเมินตนเองก่อนและหลังการพัฒนาตนเอง 
เดียวกันสำหรับให้เพ่ือนร่วมงานในโรงเรียนพฤติกรรมของผู้บรหารด้วย เพ่ือนำผลการประเมินของ 
ครูอาจารย์มาเปรียบเทียบกับผลการประเมินตนเอง มีการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนของตนเอง 
กำหนดคุณลักษณะท่ีต้องการปรับปรุงพัฒนา บันทึกข้อมูลประจำวันเพ่ือปรับพฤติกรรมตนเอง 
วิเคราะห์การเปล่ียนแปลง และผลท่ีเกิดขึน

การประเม ินค ุณภาพของค ู่ม ือ ได ้ให ้ผ ู้ทรงค ุณวุฒ ิตรวจสอบตามเกณฑ ์การประเม ิน 10 ข้อ 

ได้แก่ (1) เน ื้อหาในค ู่ม ือครบถ ้วนตามห ์วข ้อท ี่จำเป ็นท ี่ค ู่ม ีอควรจะม ี (2) ความซ ัดเจนของการ 

อธ ิบายจ ุดม ุ่งหมายของการใช ้ค ู่ม ือ (3) ความถ ูกต ้องของมโนท ัศน ์เก ี่ยวก ับภาวะผ ู้นำท ี่อธ ิบายใน 

คู่มือ (4) ประโยชน์ของค ู่ม ือในการพ ัฒนาผ ู้บร ีหารลถานศึกษา (5) ความซ ัดเจนของการนำเสนอ 

ฃํ่นตอนการใช้ค ู่ม ือ (6) ความซัดเจนของคำซี๋,แจงการใช ้เครองม ือการประเม ินตนเอง (7) ความ 

ซ ัดเจนของคำชี่แจงการใซ ้เครองมือการพ ัฒนาตนเอง (8) การใช ้ภาษาในการอธ ิบายเข ้าใจง ่าย 

เป ็นร ูปธรรม (9) ร ูปแบบการล ัดทำค ู่ม ือสวยงาม น ่าอ ่าน (10) ม ีความเป ็นไปได้ท ี่จะนำค ู่ม ือไปใช ้ 

ก ับผู้บรีหารสถานศึกษาทั่วไป โดยไม่ต้องมีการอธิบายหรีอซีแจงข้อมูลเพิ่มเติม

โดยภาพรวมผลการว ิเคราะห ์ข ้อม ูลในตาราง 4.32 แสดงให ้เห ็นว ่าผ ู้ทรงค ุณวุฒ ิเห ็นว ่า 

ค ู่ม ือการประเม ินและพ ัฒนาตนเองฯ ม ีความเหมาะสมระด ับมาก (คะแนนเฉลี่ยเท ่าก ับ 4.46) โดย 

ข้อทีมคะแนนสูงสุด คือ “เน ื้อหาในค ู่ม ือครบถ้วนตามห ์วข ้อท ี่จำเป ็นท ี่ค ู่ม ือควรม ี” (4.60) สำหรับข้อ 

ท ี่ต ํ่าส ุดค ือข ้อ 3 (แต ่ย ังม ีค ุณ ภาพระด ับมาก) “ความถ ูกต ้องของมโนท ัศน ์เก ี่ยวก ับภาวะผ ู้นำท ี่ 

อธ ิบายในค ู่ม ือ” (คะแนนเฉลี่ยเท ่าก ับ 3.8) สำหรับกล ุ่มผ ู้บร ีหารท ี่เป ็นกรณ ีศ ึกษาเห ็นว ่าค ู่ม ือการ 

ประเม ินและพ ัฒนาตนเองฯ ม ีความเหมาะสมระด ับมาก (คะแนนเฉลี่ยเท ่าก ับ 3.81) และม ีผลการ 

ประเม ินสอดคล ้องก ับกล ุ่มผ ู้ทรงค ุณว ุฒ ิ ค ือข ้อท ี่ม ืคะแนนสูงส ุด คือ “เน ื้อหาในค ู่ม ือครบถ ้วนตาม 

หัวข ้อท ี่จำเป็นท ี่ค ู่ม ือควรมี” (4.25) แต่ข ้อที่ม ืคะแนนเฉลี่ยตํ่าสุด คือ “ม ืความเป ็นไปได ้ท ี่จะนำค ู่ม ือ 

ไปใช้กับผู้บรีหารสถานศึกษาทั่วไป โดยไม,ต้องมีการอธิบายหรีอซีแจงข้อมูลเพิ่มเติม" (3.57)
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ตาราง 4.32 คุณภาพของคู่ม ือตามความคิดเห ็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิและกรณีสิกษา

ข้อรายการ ผ ู้ทรงค ุณว ุฒ ิ กรณ ีศ ึกษา
Mean รอ Mean รอ

1 เนื้อหาในคู่มือครบถ้วนตามหัวฃ้อที่จำเป็นที่คู่มือควรจะมี 5.00 0.00 3.75 0.46
2 ความชัดเจนของการอธิบายจุดยุ่งหมายของการใช้คู่มือ 4.60 0.55 3.75 1.04
3 ความถูกต้องของมโนทัศน์เกี่ยวกับภาวะผู้นำที่อธิบายในคู่มือ 3.80 0.45 3.88 0.64
4 ประโยชน์ของคู่มือในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 4.60 0.55 3.75 0.89
5 ความชัดเจนของการนำเสนอขํ่นตอนการใช้คู่มือ 4.40 0.55 3.63 0.74
6 ความชัดเจนของคำชี้แจงการใช้เครองมือการประเมินตนเอง 4.40 0.55 3.88 0.64
7 ความชัดเจนของคำซีแจงการใช้เครองมือการพัฒนาตนเอง 4.40 0.55 3.88 0.83
8 การใช้ภาษาในการอธิบายเข ้าใจง่าย เป็นรูปธรรม 4.40 0.55 3.75 0.89
9 รูปแบบการจัดทำคู่ม ือสวยงาม น่าอ่าน 4.60 0.55 4.25 0.89
10 มิความเป็นไปได้ที่จะนำคู่มือไปใช้กับผู้บริหารสถานศึกษา 

ทั่วไป โดยไม่ต้องมีการอธิบายหริอซีแจงข้อมูลเพิ่มเติม 4.40 0.55 3.57 0.98
เฉล ี่ยรวม 4.46 0.30 3.81 0.19

จำนวนผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน จำนวนกรณีศึกษา 8 คน
เกณฑ์การแปลผล 1-1.49 = น้อยที่สุด 1.50-2.49 = น้อย 2.50-3.49 = มาก

3.50-4.49 = มาก 4.50-5.00 = มากที่สุด

4.2 ผลการบันทึกข้อมูลเพื่อพัฒนาตนเองของกรณีศึกษา
ในการวิจ ัยน ี้ได ้นำค ู่ม ือไปทดลองใช ้ก ับกรณ ีศ ึกษาจำนวน 8 คน กระจายท ั่งเพศหญ ิงและ 

ชาย ท ํ่งผ ู้บร ิหารท ี่ม ีประสบการณ ์บรหารไม ่เก ิน 5 ป ี และที่เกิน 5 ป ี กำหนดให ้กรณ ีศ ึกษาทำการ 

ประเม ินตนเองและพ ัฒนาตนเองประมาณ 1-2 เดือน และรายงานข ้อม ูลเก ี่ยวก ับการเปล ี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึน

ตาราง 4.33 แสดงภูมิหลังของกรณีศึกษาจำนวน 8 คน เป็นผู้บริหารเพศชายจำนวน 6 
คน เพศหญิง 2 คนอายุต่ํงแต, 39- 55 ปี สถานภาพส่วนใหญ่สมรสแล้ว สำเร็จการศึกษาระจับ 
ปริญญาโทจำนวน 7 คน และปริญญาเอก 1 คน จากสาขาการบริหารศึกษาจำนวน 5 คน มื 
ประสบการณ์ในทำงาน16-32 ปี เป็นผู้บริหารสถานศึกษา3-14ปีโดยผู้ท่ีเป็นผู้บริหารน้อยกว่า 5 
ปี มีจำนวน3 คน และท่ีเป็นผู้บริหาร6-9 ปี มีจำนวน5 ปีท่ีเหลือ 1 คน เป็นผู้บริหารมากว่า 10 ปี
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ตาราง 4.33 ภ ูมิหลังของกรณีศึกษา
เอ อายุ เพศ สถานภาพ

สมรส
ระดับ 

การศึกษ’า สาขา ประสบการณ์ 
ทำงาน

ประสบการณ์
บริหาร

1 39 ชาย สมรส ป.โท อ่ืน ๆ 16 3
2 49 ชาย สมรส ป.เอก บริหารการศึกษา 30 6
3 48 ชาย สมรส ป.โท บริหารการศึกษา 26 3
4 50 ชาย สมรส ป.โท บริหารการศึกษา 29 9
5 48 ชาย สมรส ป.โท บริหารการศึกษา 21 14
6 52 ชาย สมรส ป.โท อื่นๆ 31 8
7 53 หญิง หม้าย ป.โท อ่ืน ๆ 30 8
8 55 หญิง สมรส ป.โท บริหารการศึกษา 32 6

ตาราง 4.34 แสดงให้เห ็นภ ูม ิหลังของกรณ ีศ ึกษาเก ี่ยวกับล ักษ ณ ะของโรงเร ียน ท่ีบรีหาร 
เป ็นผ ู้บรีหารสถานศึกษาในกรุงเทพมหานคร และต่างจังหวัด มาจากโรงเรี'ยนที่อยู่ในเขตเทศบาล 

(5 โรงเรียน) และนอกเขตเทศบาล (3 โรงเรียน) ส ่วนใหญ ่เป ็นผ ู้บร ีหารในโรงเร ียนท ี่สอนระจ ับ 

ประถมศ ึกษา (5 โรงเรียน) ระจ ับม ัธยมศ ึกษา (2 โรงเรียน) และที่เป็นโรงเรียนขยายโอกาส สอนทั้ง 

ระจ ับประถมศ ึกษาและม ัธยมศ ึกษา จำนวน 1 โรงเรียน กรณ ีศ ึกษามาจากโรงเรียนท ี่ม ีคร ูน ้อยกว่า 

15 คน ม ีจำนวน 4 โรงเร ียน กรณ ีศ ึกษาท ี่มาจากโรงเร ียนท ี่ม ีคร ูจำนวน 15 คนข ึนไปม ีจำนวน 4 

โรงเรียนในกลุ่มน ี้ม ีกรณ ีศ ึกษาท ี่มาจากโรงเรียนท ี่ม ีครูจำนวนมาก (63 คน) จำนวน 1 คน

ตาราง 4.34 ภูมิหลังของโรงเรียนท่ีใช้เป็นกรณีศึกษา
ID ภาค ที่ตั้ง ระดับการศึกษาที่ให้บริการ จำนวนครู จำนวน นร.
1 เหนือ นอกเขตเทศบาล ประถม 5 70
2 กลาง ในเขตเทศบาล ประถม 22 360
3 กลาง ในเขตเทศบาล ประถม 39 938
4 เหนือ นอกเขตเทศบาล ประถม-มัธยม 14 148
5 กลาง นอกเขตเทศบาล ประถม 8 117
6 อีสาน ในเขตเทศบาล มัธยม 63 1,342
7 กลาง ในเขตเทศบาล ประถม 6 108
8 อีสาน ในเขตเทศบาล มัธยม 25 549

หมายเหตุ โรงเริยนท ี่เป ็นกรณ ีศ ึกษาตังอย ู่ท ี่จ ังหวัดตาก กทม. สุโขทัย ส ุพรรณบุร อำนาจเจร ิญ  ปท ุมธาน ี อำนาจเจร ิญ

เพ ื่อจรรยาบรรณของการว ัจ ัย  จะไม ่เป ิดเผยข ้อม ูลว ่าเป ็นของโรงเร ียนใด การกำหนดรห ัสเป ็น1ไปอย่างล ุ่ม ไม่ได้ 

เร ียงอย ่างเป ็นระบบ
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ตาราง 4.35 แสดงคุณภาพของสถานศึกษาที่นำมาเป็นกรณีศึกษาครั้งนี้พบว่าเป็น 
โรงเรียนท่ีมีผลการประเมินภายนอกหลากหลาย มี!ร้ังระดับปรับปรุงในบางด้าน ระดับดี และดีมาก 
จำนวนครงหน่ึงเคยได้รับรางวัลยกย่องด้านต่าง  ๆ เป็นโรงเรียนต้นแบบจำนวน 2 โรงเรียน 
ตาราง 4.35 คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนท่ีใช้เป็นกรณีศึกษา

คุณภาพการศึกษา ร็เอเสียง'โรงเรียน
เอ ครู (การเรียน ผ้บรีหาร นักเรียน นักเรียน นักเรียน รร.นำร่อง รร.ต้นแบบ ได้รางวัล

การสอน) (ดี) (เก่ง) (สุข)
1 ดี - ดี ปรับปรุง ดี ใช่ ไม่ใช่ ใช่
2 ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ไม่ใช่ ใช่ ใช่
3 พอใช้ ปรับปรูง ดีมาก ดีมาก ดีมาก ไม่ใช่ ไม่ใช่ ใช่
4 ดีมาก ดีมาก ดี ดี ดี ไม่ใช่ ไม่ใช่ ไม่ใช่
5 ดี ดี ดี ดี ดี ไม่ใช่ ไม,ใช่ ไม่ใช่
6 ดี ดี ดี พอใช้ ดี ใช่ ไม,ใช่ ไม่ใช่
7 ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดี ดีมาก ไม่ใช่ ไม่ใช่ ไม่ใช่
8 ดี ดี - ปรับปรุง ดี ใช่ ใช่ ใช่

การว ิจ ัยน ี้กำหนดให ้ผ ู้บร ีหารท ี่เป ็นกรณ ีศ ึกษาทำการพ ัฒ นาตนเองโดยใช ้ว ิธ ีการกำก ับ  

ตนเองด ้วยการบ ันท ึกข ้อม ูลประจำว ัน ตามแบบฟอร์มท ี่กำหนด ท ํ่งน ี้กรณ ีศ ึกษาอาจไม่ได ้บ ันท ึก 

ข ้อม ูลเป ็นรายวันท ุกวันก ็ได ้ แล ้วแต ่ความเหมาะสมของกรณ ีศ ึกษา การนำเสนอข ้อม ูลต ่อไปน ี้จะ 

นำเสนอตัวอย่างการบันท ึกข้อม ูลของมานำเสนอตามลักษณะของข้อม ูลท ี่บ ันท ึก แต่จะนำเสนอผล 

การบ ันท ึกพฤต ิกรรมโดยสรุปรวมก ่อนด ังตาราง 4.36 ซ ึ่งพบว ่ากรณ ีศ ึกษากำหนดเป ็าหมายการ 

พ ัฒ นากว ้าง เป ็นภ าวะผ ู้น ำแบ บ องค ์รวม  และค ิดว ่า เห ็นผลการเปล ี่ยนแปลงใน เช ิงการบรรล ุ 

เปาหมายปานกลางข ึนไปจนถ ึงระด ับมาก โดยส ิ่งท ี่ทำให ้เก ิดการเปล ี่ยนแปลงค ือความพยายาม 

พ ัฒ นาตนเองหล ังทราบผลการประเม ินตนเอง ม ีกรณ ีศ ึกษา 1 คนท ี่รายงานว ่าเป ็นผลจากการ 

บ ันทึกพฤติกรรมตนเอง

ตาราง 4.36 พฤติกรรมและเบ้เาหมายการพัฒนาของกรณีศึกษา
เอ พฤติกรรมทึเป็นเบ้เาหมาย การบรรลุเบ้!าหมาย ส ิงท ี่ทำให ้ฟลึยนแปลง
1 - ความพยายามพ ัฒนา
2 ภาวะผู้นำโดยรวม ปานกลาง ความพยายามพ ัฒนา
3 การควบคุมอารมณ์ มาก การใช้วิธีการบันทึกประจำวัน
4 ภาวะผู้นำโดยรวม ปานกลาง ความพยายามพ ัฒนา
5 ภาวะผู้นำโดยรวม ปานกลาง ความพยายามพ ัฒนา
6 ภาวะผู้นำโดยรวม มาก การประเมินของครู
7 ภาวะผู้นำโดยรวม มาก ความพยายามพ ัฒนา
8 การควบคุมอารมณ์ มาก ความพยายามพ ัฒนา
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไปน้ีเป็นข้อความท่ีนำมาจากสมุดบันทึกพฤติกรรมของผู้บรหาร 
ท่ีเป็นกรณีทึกษาจากการใช้วิธีการบันทึกประจำวัน (diatry method) และเปาหมายการพัฒนาท่ี 
ผู้บรหารกำหนด รวมท้ิงความสำเร็จของการควบคุมตนเองให้แสดงพฤติกรรมท่ีพควรกระทำ เพ่ือ 
แก้ไขจุดท่ีควรพัฒนาของตนเอง

ตาราง 4.37 เป็นผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากสมุดบันทึกข้อมูลของกรณีศึกษาจำนวน 7 
กรณี โดยกรณีศึกษาท่ี 7 ไม่ได้ส่งสมุดบันทึกประจำวันให้ มีแต่ข้อมูลท่ีเป็นผลจากการเข้าร่วมการ 
วิจัย ผลการวิเคราะห์สมุดบันทึกข้อมูลประจำวัน พบว่ากรณีศึกษาเร่ิมมีการบันทึกพฤติกรรม 
ตนเองระหว่างเดือนธันวาคม 2552 บางคนหยุดการบันทึกในเดือนมกราคม 2553 แต่บางคนหยุด 
การบันทึกในเดือนกุมภาพันธ์ 2553 (ข้อมูลการบันทึกปรากฏในภาคผนวก) กรณีศึกษามีการ 
บันทึกข้อมูลประมาณ 6-16 คร้ัง

เม่ือวิเคราะห์ข้อความในสมุดบันทึกพบว่ากรณีศึกษาจำนวน 5 ใน 7 กรณี มีการบันทึก 
เหตุการณ์ท่ีเกิดขืนในแต่ละวัน ยกเว้นกรณีศึกษาท่ี 2 และ 7 ท่ีไม,ได้บันทึกเหตุการณ์ท่ีเกิดขืน 
สำหรับกรณีศึกษาท่ี 2 จะบันทึกแบบสะท้อนความรู้สึกของตนเองตามองค์ประกอบย่อยของภาวะ 
ผู้นำแบบช่ืนซมตนเอง และมีการนำหลักการบรหารมาใช้เป็นเหตุผลประกอบการแสดงพฤติกรรม 
ของตนเอง กรณีศึกษาท่ี 6 ไม่ได้บันทึกพฤติกรรมหรอเหตุการณ์ท่ีเกิดขืนประจำวันในโรงเรยน 
ประกอบ บันทึกแต่ประเด็นท่ีต้องการแสดงพฤติกรรมของตนเอง ส่วนกรณีศึกษาท่ี 8 บันทึกผลงาน 
ของโรงเรยนท่ีเกิดขืน และความรู้สึกของตนเอง แต่ผลท่ีเกิดขืนในโรงเรียนไม่ได้สะท้อนพฤติกรรมท่ี 
ตนเองแสดงต่อบุคลากรในโรงเรียน ทุกกรณีศึกษาจะสะท้อนความรู้สึกต่อเหตุการณ์ท่ีเกิดขืนใน 
โรงเรียนโดยเฉพาะกรณีศึกษาท่ี 1,  2, 5 มีการบันทึกความรู้สึกของตนเองต่อการปฏิปตงานและ 
บันทึกลักษณะของการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขืนกับตนเองมากกว่ากรณีศึกษาอ่ืน
ตาราง 4.37 การวิเคราะห์ลักษณะของการบันทึกประจำวันของกรณีศึกษา

ประเด ็น 1 2 3 4 5 6 8

1 จ ำ น ว น คเงท ึบ๋ ันท ึก 6 11 16 7 12 7 7

2 ล ักษ ณ ะของสิงท ี่บ ันท ึก

2.1 การบ ันท ึกเหต ุการณ ์ท ี่เก ิดข ึ้นในแต ่ละว ัน ✓ y พ ั พ ั ✓

2.2 การสะท ้อนความรู้ส ึกต ่อเหต ุการณ ์ท ี่เก ิดข ืนในโรงเรยน / y y y y V"

2.3 การสะท ้อนการเปล ี่ยนแปลงของพฤติกรรมของตนเอง 

และของผ ู้ร ่วมงาน

y y

2.4 การเส ือกบ ันท ึกเหต ุการณ ์หรอพฤต ิกรรมตาม 

องค ์ประกอบย่อยของภาวะผ ู้นำแบบช ื่นซมตนเอง

✓

2.5 การเส ือกบ ันท ึกเฉพาะเหตุการณ ์สำค ัญของโรงเรยน V

2.6 การบ ันท ึกแต ่เปาหมายการพ ัฒนาในแต ่ละครัง (ไม่ 

บ ันท ึกเหต ุการณ ์ประจำว ัน)

หมายเหต ุ กรณ ีส ืกษาท ึ 7 ไม ่ให ้ข ้อม ูลผลการบ ันท ึกประจำวัน
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ตาราง 4.38 แสดงพฤติกรรมหรอคุณลักษณะท่ีกรณีศึกษาต้องการพัฒนาตนเอง เม่ือนำ 
องค์ประกอบย่อย 5 ด้านของภาวะผู้นำแบบช่ืนซมตนเอง มาใช้เป็นกรอบในการลังเคราะห์ 
ผลการวิจัยพบว่ากรณีศึกษาทุกคนกำหนดเปาหมายการพัฒนาเก่ียวกับองค์ประกอบคุณลักษณะ 
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ คือ การควบคุมอารมณ์ ให้มีความม่ันคง มองคนทางบวก และ 
ควบคุมความเครยด กรณีศึกษาท่ี 5 กำหนดเปาหมายการพัฒนาหลายประเด็น ท้ังการปรับ 
บุคลิกภาพ1ให้เป็นผู้,นำท่ีดูภูมิฐาน น่าเช่ือถือ ความเด็ดขาดในการตัดสินใจ การพัฒนาระบบการ 
ประสานงานใหม่ การพัฒนาวิธีการส่ือสารกับผู้ร่วมงาน สำหรับองค์ประกอบด้านพฤติกรรมการมี 
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์น้ัน กรณีศึกษาท่ี 5 บันทึกหลายคร้ังว่าจะไม่ตำหนิผู้ร่วมงานต่อหน้าผู้อ่ืน 
ส,วนองค์ประกอบด้านการสร้างแรงบันดาลใจ กรณีศึกษา 3 ให้ความสำคัญกับการพัฒนาด้านการ 
ไว้วางใจผู้ร่วมงาน ให้โอกาสผู้ร่วมงาน เห็นคุณค่าของผู้ร่วมงาน นอกน้ันเป็นเรองการสร้างขวัญ 
กำลังใจ การให้เกียรติยกย่องผู้ร่วมงาน ส่วนองค์ประกอบด้านการกระตุ้นทางป็ญญา ทุก 
กรณีศึกษาเน้นการทำงานแบบมีส่วนร่วม และองค์ประกอบด้านการคำนึงถึงความเป็นบัจเจก 
บุคคล กรณีศึกษาท่ี 2 และ 5 ให้ความสำคัญกับการมอบหมายงานตามศักยภาพ หรอ 
ความสามารถ
ตาราง 4.38 การวิเคราะห์เป็าหมายการพัฒนาที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเองของกรณีศึกษา

l ï h  ห มายการพ ัฒ น า 1 2 3 4 5 6 8

1 ค ุณ ล ักษ ณ ะการม ีอ ิท ธ ิพ ลอ ย ่างม ีอ ุด ม การณ ์

1.1 ความม ันคงทางอารมณ ์ การควบค ุมอารมณ ์ การมองคน 

ทางบวก การควบค ุมความเคร ียด

7 / 7 7 7 7 7

1.2 ความ เด ็ดขาดในการต ัดส ิน ใจ  ม ีค วาม สาม ารถ ก ารอธ ิบ าย  

เหตุผล

7

1.3 การปร ับบ ุคล ิกภาพให ้ด ูภ ูม ิฐาน (ปรับการแต่งกาย) 7
1.4 การพ ัฒ นาระบบการประลานการทำงาน 7
1.5 การพ ัฒ นาวรการส ึ๋อสารก ับผ ู้ร ่วมงาน 7 7
2 พ ฤต ิก รรม ก ารม ีอ ิท ธ ิพ ล อ ย ่า งม ีอ ุด ม ก ารณ ์

2.1 การป ร ับป ร ุงการแสดงออกถ ึงการส ือสาร ระก ังคำพ ูดจา ไม่ 

ตำหนิผ ู้ร ่วมงานต ่อหน ้า ผู้อ ื่น

7 7

3 การส ร ้า งแ รงบ ัน ด าล ใจ

3.1 การไว ้วางใจเพ ื่อนร่วมงาน การเห ็นค ุณค ่าของผ ู้ร ่วมงาน การ 

ให ้โอกาสผู้ร ่วมงานได้ทำงาน การมองโลกในแงด และมอง 

เพ ื่อนร่วมงานเบ ็เนมิตร

7 7 7

3.2 การลร้างขก ัญและแรงจ ูงใจให ้ก ับผ ู้ร ่วมงาน 7 7
3.3 การยกย่องให ้กำล ังใจในการทำงาน การให ้เก ียรต ิเพ ื่อน 

ร ่วมงาน

7

3.4 ไม่ใช ้อำนาจในการล ังการจนเกินชอบเขต 7
3.5 การตรวจเย ี่ยมการทำงานของบ ุคลากร และการช ักถามป ็ญหา 

ในการทำงาน ให ้กำลังใจ

7 7

3.6 การให ้ครูร ู้ส ึกผ ่อนคลาย ไมรู้ล ึกว ่าถ ูกจ ับผ ิด 7
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เป ็าหมายการพ ัฒนา 1 2 3 4 5 6 8
4 การกระตุ้นทางปัญญา

4.1 การสร ้างการม ีส ่วนร ่วมในการทำงาน / / y y y y y
5 การคำนึงถึงความเป ็นปัจเจกบุคคล

5.1 การมอบหมายงานให้ครูทำตามความสามารถ การมอบหมาย 

งานใม ่ให ้เก ินกำล ังของผ ู้ร ่วมงานรู้จ ักเอาใจเขามาใส'ใจเรา

✓ y

หมายเหต ุ กรณีคึกษ'าท 7 ไม ่ให ้ข ้อม ูลผลการบ ันท ึกประจำวัน

ตาราง 4.39 แสดงผลการวิเคราะห์วิธีการพัฒนาตนเองของกรณีสืกษาตามองค์ประกอบ 
ย่อย 5 ด้านของภาวะผู้นำแบบช่ืนซมตนเอง พบว่าในองค์ประกอบคุณลักษณะการมีอิทธิพลอย่าง 
มีอุดมการณ์กรณีศึกษาเน้นการบกควบคุมอารมณ์สติ หัดมองโลกในแง'ดี และบางคนบกน่ังสมาธิ 
เน้นการใช้ทมะ อดทน รับฟังข้อวิจารณ์ของผู้ร่วมงาน พัฒนาทักษะภาวะผู้นำ พัฒนาความรู้ด้าน 
การวิลัย การทำวิลัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มีความระม้ดระวังในการพูดจา คิดก่อนพูด หน่ัน 
ตักเตือนตนเองให้ยึดน่ันในทางสายกลางในการบรหารโรงเรียน เข้าใจว่าครูต้องมีอิสระในการ 
ทำงาน ไม่คอยจ้องลับผิด ด้านองค์ประกอบด้านพฤติกรรมการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์น่ัน 
พยายามทำตัวเป็นแบบอย่างท่ีดี หน่ันพูดคุยซักถามปัญหาของผู้ร่วมงาน สร้างความเป็นลันเอง 
ส่วนองค์ประกอบด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ส่งเสร้มขวัญกำลังใจ ให้โอกาสได้ทำงาน พัฒนา 
ตนเองให้เข้าใจความรู้สึกของคนอ่ืนมากขืน สำหรับองค์ประกอบด้านการกระตุ้นทางปัญญา บาง 
กรณีศึกษามีการสร้างภาวะผู้นำ ให้ผู้ร่วมงานมีการแลกเปล่ียนเร้ยนรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง ส่วน 
องค์ประกอบด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล บางกรณีศึกษาให้ความสำคัญลับการ 
ลัดเก็บข้อมูลเก่ียวลับผู้ร่วมงาน เพ่ือใช้ในการพัฒนา และมอบหมายงาน 
ตาราง 4.39 การวิเคราะห์วิธีการทัใชในการพัฒนาตนเองของกรณีศึกษา

วิธ ีการพ ัฒนาตนเอง 1 2 3 4 5 6 8

1 คุณลักษณะการมีอ ิทธิพลอย่างมีอ ุดมการณ ี

1.1 ป ีกควบค ุมอารมณ ์ น ั่งสมาร ิ การควบค ุมสต ิ ให้มองโลกในแงด y y y

1.2 พยายามข ่มใจ(ทมะ) การอดทน ไม ่ตอบโต ้น ิ่ง ร ับฟ ังคนอื่น 

ว ิพ ากษ ์ว ิจารณ ์ พ ิจารณาทบทวนตนเองตามข ้อว ิจารณ ์ของเพ ื่อน

y y y

1.3 พัฒนาท ักษะภาวะผ ู้นำของตนเอง y

1.4 ระม ัดระว ังการพ ูด  ค ิดก่อนพูด ไม่พยายามตำหน ิใครต ่อหน ้า y y y

1.5 หมั่นต ักเต ือนตนเอง ให ้ยดการทำงานสายกลางในการปฏ ิบ ัต ิงาน y

1.6 การทำว ิจ ัยปฏ ิบ ัต ิการแบบม ีล1วนร่วมเพ ื่อพ ัฒ นาด ้านการจ ัดการ 

เรยนร้ท ี่เน ้นผ ู้เร ียนเป ็นสำค ัญ

y

1.7 การพ ัฒ นาตนเองด ้านการว ิจ ัย ลอบถามผู้เช ี่ยวชาญ คึกษางานวิจ ัย y

1.8 เก ็บรวมรวมข ้อม ูลประกอบการต ัดส ินใจ รับผ ิดชอบต่อการต ัดสินใจ 

ทำความเข ้าใจถึงลาเหตุของการต ัดส ินใจ

y

1.9 ใช้ว ิธ ีการประเม ินตนเองโดยการให ้สะท ้อนตนเองโดยวิร ิการสนทนา 

กลุ่ม (FGD)

y

1.10 การให ้ครูบ ันท ึกอน ุท ิน เพื่อให้มีส ่วนร ่วมในการต ิดตามการ 

ดำเน ินงานของโรงเรียน

y
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วิธึการพัฒนาตนเอง 1 2 3 4 5 6 8

1.11 การปรับระบบประสานงาน การจัดทำปฏิทินปฏิบัติงาน /
1.12 การลังงาน พูดช้า ๆ การเขียน script งานให้ชัดเจน ลี่อสารตาม 

script งาน ให้ผู้ร่วมงานทบทวนการลี่อสาร
1.13 ปรับบุคลิกภาพ (การแต่งกาย) ให้ดูภูมิฐาน พ ั

2 พฤติกรรผการมีอ ิทธ ิพลอย่างมีอ ุดมการณ ์
2.1 ตรวจเยี่ยมติดตามงาน พูดคุยถามไถ่เรองการทำงานและชักถาม 

บ ัญ หาในการทำงานของผู้ร่วมงานตลอดเวลา เดนรอบโรงเรียน
/

2.2 การวางตนและประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้พบเห็นทุกคน /
3 การสร้างแรงบันดาลใจ

3.1 ส'งเลรีม เสรีมแรง ลร้างขวัญและกำลังใจให้กับผู้ร่วมงานมากขน
3.2 ให้โอกาสในการทำงานกับเพื่อนครูให้ความไว้วางใจผู้อื่นในการ 

ปฏิบัติงานได้
พ ั

3.3 การเข้าใจความรู้สึกของผู้อื่น รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น ยอมรับ 
ความรู้สึกของผู้ร่วมงาน

/

4 การกระตุ้นทางปัญญา
4.1 การสร้างภาวะผู้นำให้เพื่อนครู สามารถดำเนินงานได้โดยไม่ต้อง 

อาล ัยผู้บรีหารคอยกำกับ

4.2 การทำให้ผู้ร่วมงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้มาก ติดตาม/ดูงาน พูดคุย 
กับผู้ร่วมงานลมํ่าเสมอ

5 การคำนึงถึงความเป ็นปัจเจกบุคคล
5.1 จัดทำข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับความรู้ความลามารถของผู้ร่วมงาน 

เป็นรายบุคคล
/

หมายเหตุ กรณีศึกษาที่ 7 ไม่ให้ข้อมูลผลการบันทึกประจำวัน

ตาราง 4.40 แสดงผลการพัฒนาตนเองของกรณีศึกษาตามองค์ประกอบย่อย 5 ด้านของ 
ภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเอง พบว่าผู้บริหารที่เป็นกรณีศึกษาส่วนใหญ่จะรายงานผลด้าน 
องค์ประกอบคุณลักษณะการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ เก่ียวกับการบกควบคุมอารมณ์ สติ หัด 
มองโลกในแง่ด ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลว่ามีการควบคุมอารมณ์ได้ดีขึน รู้จักตนเองมากฃึน รู้จุดแข็ง 
จุดอ่อนในตนเอง และเข้า'ใจผู้'อ่ืนมากฃ๋ึน บางกรณีรายงานว่าเรมใช้ทางสายกลางในการปริหาร 
บุคคล สำหรับองค์ประกอบด้านพฤติกรรมการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์น่ํน พบว่ากรณีศึกษา 
พยายามทำตัวเป็นแบบอย่างท่ีดี และวางกลยุทธ์ให้ทุกคนทำงานได้ตามแผน ส่วนองค์ประกอบ 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ พบว่ามีความไว้เนือเช่ือใจในกลุ่มผู้ร่วมงานมากฃึน องค์ประกอบด้าน 
การกระตุ้นทางปัญญา พบว่าครูได้รับอิสระในการทำงานตามความรู้ความลามารถของตนเองมาก 
ขึน และผุ้บริหารยอมรับผลการดำเนินงานของผ้ร่วมงานไม่ใช้มาตรฐานสูงเกินไปของผ้,บริหารเข้า‘บ่ «บ่ d9 ข ' บ ่

ไปจับ ส่วนองค์ประกอบด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่าผู้บริหารบางกรณีศึกษา 

เรมเห็นศักยภาพของผู้ร่วมงาน รันรู้ถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และให้โอกาสได้ทำงานมาก 

ขึน มีการส่งเสริมศักยภาพของผู้ร่วมงาน
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ตาราง 4.40 การวิเคราะห์ผลการพัฒนาภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเองของกรณีศึกษา
ผ ล ก า รพ ัฒ น า 1 2 3 4 5 6 8

1 ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ก า ร มีอ ิท ธ ิพ ล อ ย ่า ง มีอ ุด ม ก า รณ ์

1.1 ลามารถควบคุมอารมณ์ได้มากขืนอารมณ์สงบนิ่งมากขน 
จิตใจแจ่มใส ไม่อุ่นมัว มีความเห็นใจผู้อื่นมากขืน

y y y Y y y y

1.2 รู้สึกว่าตนเองอาจจะมั่นใจในการตัดสินใจมากขืน y Y y

1.3 เกิดวินัยในการทำงานของตนเอง y

1.4 รู้จักตนเองมากขึ๋น ยอมรับจุดแข็งจุดอ่อนของตนเอง Y
1.5 มีเหตุมีผลมากขืน y

1.6 มีความรอบคอบในการทำงานมากขน y

1.7 ม ีจ ุตย ืนและแนวทางการบรหารของตนเองท ี่ช ัดเจน ให้ 
ผู้ร่วมงานนำไปปฏิบ้ติ

y

1.8 กล้าและยอมรับในผลที่จะเกิดขนอย่างกล้าหาญ ถึงแม้อาจ 
ทำให้เกิดผลเสียกับชีวิตตนเอง แต่ต้องไม่หวั่นไหว

y Y

1.9 เรมรู้สึกว่าควรใช้ทางลายกลางในการบร็หารบุคลากร เป็น 
ผู้บรหารที่รู้จักผ่อนลัน ผ่อนยาว

Y

2 พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ม อี ิท ธ ิพ ล อ ย ่า ง มอี ุด ม ก า รณ ์

2.1 เป็นแบบอย่างที่ดีให ้กับผู้ร่วมงาน y

2 .2 ลามารถทำให้ทุกคนทำงานตามแผนกลยุทธ์ที่วางไว้ Y Y
3 ก า ร ส ร ้า ง แ ร ง บ ัน ด า ล ใ จ

3.1 เกิดความไว้เนอเชื่อใจผู้ร่วมงาน เห็นคุณค่าของผู้ร่วมงาน 
มากขึ้น ให้โอกาสผู้ร่วมงานมากขืน

y y Y

3.2 งานบรรลุผลสำเร็จตามเวลาที่กำหนดไว้ ทันเวลากับความ 
ต้องการและหน่วยงานต้นลังกัด

y Y y y

4 ก า ร ก ร ะ ต ุ้น ท า ง ป ัญ ญ า

4.1 ส าม าร ถ ท ำใ ห ้ค ร ุม ีอ ิส ร ะ ใน ก าร ท ำง าน ด าม ค ว าม ร ู้ 
ความลามารถของตนเอง

Y Y

4.2 ย อ ม ร ับ ค ุณ ภ าพ งาน  และของบ ุคลากรมากข ืน  ไม ่เอา 
มาตรฐานสูงของตนไปบังคับให้ผู้ร่วมงานต้องปฏิบัติให้ได้

y

5 ก า ร ค ำ น ึง ถ ึง ค ว า ม เป ็น ป ัจ เจ ก บ ุค ค ล

5.1 เรมเห็นคักยภาพที่แต่ละคนพึงมี หรอพึงกระทำได้ เข้าใจ 
ผ ู้ร่วมงานมากขืนว่าม ีความแตกต่างระหว่างบุคคล

/ Y y

5.2 เข้าใจผ ู้ร่วมงาน และพยายามส่งเลร็มให ้บุคคลเหล่ามั่นมี 
คุณภาพมากขึ้น เท่าเทียมกัน เพื่อร่วมกันสร้างงาน

Y

หมายเหตุ กรณีศึกษาที่ 7 ไมให้ข้อมูลผลการบันทึกประจำวัน

โดยสรุปผลท่ีเกิดขึนกับกรณีศึกษาจากวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำแบบช่ืนซมตนเองโดยการ 
บันทึกประจำวัน พบว่าส่วนใหญ่รับรู้จุดอ่อนของตนเอง และเน้นการพัฒนาและการควบคุม 
อารมณ์ของตนเอง เข้าใจผู้ร่วมงานมากฃึน ให้โอกาสผู้ร่วมงานได้ทำงานตามศักยภาพ ผลที 
เกิดฃึนภายในช่วงระยะเวลาประมาณ 1-2 เดือน พบว่าส่วนใหญ่เป็นการพัฒนาตนเองตาม 
องค์ประกอบด้านคุณลักษณะการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์
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4.3 ผลการพัฒนาตนเองเป็นรายกรณี
ข้อมูลในส่วนน้ีเป็นผลการวิเคราะห์ตนเองของกรณีศึกษาด้านภาวะผู้นำแบบช่ืนชมตนเอง 

(หมายเลขไม่ได้เรยงอย่างเป็นระบบ) จำแนกตามองค์ประกอบย่อย 5 ด้าน ผลการวิจัยในตาราง 
4.41 พบว่าข้อมูลจากการรายงานตนเองของกรณีศึกษาแสดงให้เห็นการเปล่ียนแปลงในทิศทางท่ี 
สูงฃ๋ึนหรอเท่าเดิมในทุกองค์ประกอบและทุกกรณีศึกษา โดยภาพรวมการเปล่ียนแปลงมีค่าระหว่าง
0.25-1.40โดยกรณีศึกษาที่ 7 เห็นการเปล่ียนแปลงมากท่ีสุด (1.40) ท่ีน้อยท่ีสุด คือ การ
เปล่ียนแปลงในกรณีศึกษาท่ี 4 (0.00)
ตาราง 4.41 ภาวะผู้นำแบบช่ืนชมตนเองของกรณีศึกษาก่อนและหลังการพัฒนาตนเอง

กรณีศึกษา 1 2 3 4 5 6 7 8
ค ุณ ล ัก ษ ณ ะก า รม ีอ ิท ธ ิพ ล  

' อ ย ่า ง ม ีอ ุด ม ก า รณ ์

ก่อน 3.00 2.75 2.00 3.00 2.50 2.50 1.75 3.50

หลัง 3.50 3.75 2.50 3.00 2.50 3.25 4.00

ระดับการเปลยนแปลง 0.50 1.00 0.50 0.00 0.00 - 1.50 0.50

พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ม ีอ ิท ธ ิพ ล  

อ ย ่า ง ม ีอ ุด ม ก า รณ ์

ก่อน 1.00 2.25 2.00 3.00 2.50 2.75 1.75 4.00

หลัง 2.00 3.25 2.00 3.00 3.00 3.00 4.00

ระดับการเปลี่ยนแปลง 1.00 1.00 0.00 0.00 0.50 - 1.25 0.00

ก า รส ร ้า ง แ ร ง บ ัน ด า ล ใ จ

ก่อน 1.25 2.75 2.00 3.00 2.50 2.50 1.75 4.00

หลัง 2.00 3.50 2.00 3.00 3.00 3.50 4.00

ระดับการเปลี่ยนแปลง 0.75 0.75 0.00 0.00 0.50 - 1.75 0.00

ก า ร ก ร ะ ต ุ้น ท า ง ป ัญ ญ า

ก่อน 1.00 2.75 2.00 3.00 2.25 2.50 1.50 3.75

หลัง 1.50 3.75 2.25 3.00 3.00 2.75 4.00

ระดับการเปลี่ยนแปลง 0.50 1.00 0.25 0.00 0.75 - 1.25 0.25

ก า รค ำ น ิง ถ ีง ค ว า ม เป ็น  

ป ัจ เจ ก บ ุค ค ล

ก่อน 1.50 2.50 2.00 3.00 2.00 2.75 2.00 3.50

หลัง 2.00 3.50 2.50 3.00 2.25 3.25 4.00

ระดับการเปลี่ยนแปลง 0.50 1.00 0.50 0.00 0.25 - 1.25 0.50

ภ า ว ะ ผ ู้น ำ แ บ บ อ ิน ซ ม ต น เอ ง

ก่อน 1.55 2.60 2.00 3.00 2.35 2.60 1.75 3.75

การแปลผล ตา กว ่ า  
ป ก ต

ตากว ่ า
ปกติ

ตรกว่ า  
ปกต ิ เ ด่ น

ตํ ่ ากว่ า 
ปกต ิ

ตรกว่ า  
ปกติ

ดรกว่ า 
ปกติ เ ด ่ นพิ เ ศษ

หลัง 2.20 3.55 2.25 3.00 2.75 3.15 4.00

การแปลผล ตรกว ่ า  
ปกต ิ เด ่น พ เศ ษ

ต รก ว ่า  
ป ก ต ิ เด ่น ป ก ต ิ . เด ่น เด ่น พ ิเศ ษ

ระดับการเปลี่ยนแปลง 0.65 0.95 0.25 0.00 0.40 - 1.40 0.25

หมายเหตุ กรณ ีศึกษาที่ 6 ไม่ได้ให้ข้อมูลการประเมินตนเองหลังเข้าร่วมการวิจัย
<P50=<2.70, P50=2.70, P70=3.00, P90= 3.45
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในตาราง 4.42 แสดงให้เห็นการเปลี่ยนแปลงของผลที่เกิดขี้นใน 

โรงเรียนของกรณ ีศ ึกษาในทิศทางท ี่เท ่าเด ิมหรอสูงขนกว่าเด ิมในท ุกองค ์ประกอบและท ุก 

กรณีศึกษา โดยสรุปรวมการเปลี่ยนแปลงมีค่าระหว่าง 0.25-1.05 โดยกรณีศึกษาที่ 7 เห็นการ 

เปลี่ยนแปลงมากที่สุด (1.20)ท่ีน้อยท่ีสุด คือ การเปลี่ยนแปลงในกรณีศึกษาที่ 4 (0.00)

ตาราง 4.42 ผลท่ีเกิดฃ่ึนในโรงเรียนของกรณีศึกษาก่อนและหลังการพัฒนาตนเอง
กรณ ีศ ึกษา 1 2 3 4 5 6 7 8

คุณลักษณะการมีอิทธิพล 
'อย่างมีอุดมการณ์

ก่อน 1.50 2.75 2.00 3.00 2.75 2.75 2.00 3.75

หลัง 2.50 3.75 2.00 3.00 3.00 3.25 4.00

ระดับการเปลี่ยนแปลง 1.00 1.00 0.00 0.00 0.25 - 1.25 0.25

พฤติกรรมการมีอิทธิพล 
อย่างมีอุดมการณ์

ก่อน 1.00 2.75 2.00 3.00 2.00 2.50 1.75 3.50

หลัง 2.00 3.50 2.50 3.00 2.75 3.00 4.00

ระดับการเปลี่ยนแปลง 1.00 0.75 0.50 0.00 0.75 - 1.25 0.50

การสร้างแรงบันดาลใจ
ก่อน 1.00 2.00 2.00 3.00 2.75 2.75 2.00 3.75

หลัง 2.00 3.00 2.25 3.00 3.00 3.50 4.00

ระดับการเปลี่ยนแปลง 1.00 1.00 0.25 0.00 0.25 - 1.50 0.25

การกระตุ้นทางปัญญา
ก่อน 1.00 2.50 2.00 3.00 2.25 2.00 2.00 4.00

หลัง 2.25 3.25 2.75 3.00 3.00 3.00 4.00

1.25 0.75 0.75 0.00 0.75 - 1.00 0.00

การคำน๊งถีงความเป็น 
ปัจเจกบุคคล

ก่อน 1.00 2.00 2.00 3.00 2.00 2.75 2.00 3.75

หลัง 2.00 3.00 2.50 3.00 2.50 3.00 4.00

ระดับการเปลี่ยนแปลง 1.00 1.00 0.50 0.00 0.50 - 1.00 0.25

ภาวะผู้นำแบบดู่นชมตนเอง
ก่อน 1.10 2.40 2.00 3.00 2.35 2.55 1.95 3.75

การแปลผล ต า ก ว ่า
ป ก ต ิ

ต าก ว ่า
ป ก ต ิ

ต ร ก ว ่า  
ป ก ต ิ เด ่น

ต าก ว ่า
ป ก ต ิ

ดรก ว ่า  
ป ก ต ิ

ต า ก ว ่า
ป ก ต ิ เด ่น พ ิเศ ษ

หลัง 2.15 3.30 2.40 3.00 2.85 3.15 4.00

การแปลผล ต า ก ว ่า
ป ก ต ิ เด ่น

ต าก 'ว ่า  
ป ก ต ิ เด ่น ป ก ต ิ

ต ํ๋า ก ว ่า  
ป ก ต ิ เด ่น เด ่น พ ิเศ ษ

ระดับการเปลี่ยนแปลง 1.05 0.90 0.40 0.00 0.50 - 1.20 0.25

หมายเหตุ กรณีศึกษาที่ 6 ไม่ได้ให้ข้อมูลการประเมินตนเองหลังเข้าร่วมการวิจัย
<P50=<2.70, P50=2.70, P70=3.00, P90= 3.45



151

4.4 ผลการพัฒนาตนเองของกรณีศึกษาโดยภาพรวม
ผลการพัฒนาตนเองของกรณีศึกษาในส่วนนี้เป็นผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยภาพรวม 

หลังจากท ี่กรณ ีศ ึกษาม ีการทดลองใซ ้ค ู่ม ือการประเม ินและพ ัฒนาตนเองโดยสรุปรวมจาก 

กรณีศึกษาทังหมด โดยจะมีข้อมูลเกี่ยวกับผลการเปรยบเทียบความสอดคล้องของภาวะผู้นำแบบ 

ชื่นซมตนเองที่ประเมินโดยผู้บริหารและโดยเพื่อนร่วมงาน การเปลี่ยนแปลงของภาวะผู้นำแบบชื่น 

ชมตนเองก่อนและหลังการพัฒนา ผลที่เกิดขึนในโรงเรยนก่อนและหลังการพัฒนา และตอน 

สุดท้ายเป็นความคิดเห็นของกรณีศึกษาจากการเข้าร่วมเป็นกรณีศึกษาในการวิจัย

4.4.1 ความสอดคล้องของผลการประเมินภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเองโดยผู้บริหารและ 
เพ๋ึอนร่วมงาน
ตาราง 4.43 แสดงความสอดคล้องของผลการประเมินภาวะผู้นำแบบชื่นซมตนเองโดย 

ผู้บริหารซึ่งเป็นกรณีศึกษากับผลการประเมินโดยครูในโรงเร่ยนก่อนเข้าร่วมการวิจัย ผลปรากฏว่า 

โดยภาพรวมภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเอง (2.36) เมื่อประเมินโดยผู้บริหารจะตํ่ากว่าผลประเมินของ 

ครู (3.27) เมื่อวิเคราะห์จำแนกตามรายองค์ประกอบย่อยพบว่า ในทุกองค์ประกอบย่อย ผลการ 

ประเมินตนเองของผู้บริหารจะตํ่ากว่าของครู เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่า มีผลการ 

ประเมินแตกต่างกันมากที่ส ุดในองค์ประกอบด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (1.19) 

องค์ประกอบที่มีผลการประเมินแตกต่างกันน้อยที่สุด คือ ด้านคุณลักษณะการมีอิทธิพลอย่างมี 

อุดมการณ์ (0.69)
ตาราง 4.43 ความสอดคล้องของผลการประเมินภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเองโดยผู้บริหารและครูใน 

โรงเรียนก่อนเข้าร่วมการวิจัย
ผลการประเมินโดย 

ผู้บริหาร Mean SD ผลการประเมินโดยเพึอน 
ร่วมงาน M ean รอ การเปล่ียน 

แปลง
1 ผ้นำท่ีมีวิจัยทัศน์เด่นกว่า

ไ .  1 ผู้นำอัน ๆ
2.43 0.79 ข้าพเจ้าเห็นด้วยกับวิจัยทัศน์ 

และเปาหมายการพัฒนาของ 
โรงเรียน

3.07 0.46 0.64

2 ผู้นำท่ีมีอุดมการณ์ ยึด 
ประโยชน์ส่วนรวมเป็น 
ท่ีต่ํง

2.71 0.76 ผู้ปรีหารคนน้ีทำงานเพ่ีอ 
ประโยชน์ส่วนรวม

2.85 0.52 0.14

3 ผู้นำท่ีมีความมุ่งมันสูง 2.71 0.76 ผู้บริหารคนน้ีมุ่งม่ันในการ 
ทำงาน ไม่กจัวปัญหาอุปสรรค

3.59 0.38 0.88

4 ผู้นำท่ีมีความม่ันคงทาง 
อารมณ์ มีบารมี เป็นท่ี 
ศรัทธา

2.29 0.95 ข้าพเจ้าเช่ือม่ันและศรัทธาใน 
ต ัว ผู้บริหารคนน้ี

3.42 0.62 1.13

คุณลักษณะการม  ิ
อิทธิพลอย่างมิ 
อุดมการณ ์

2.54 0.76 คุณลักษณะการมีอิทธิพล 
อย่างมีอุดมการณ์

3.23 0.40 0.69
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ผลการประเมินโดย 
ผู้บริหาร Mean ร อ

ผลการประเมินโดยเพึอน 
ร่วมงาน Mean รอ การเปล ี่ยน 

แปลง

5 ผู้นำท ี่เป ็นแบบอย่างด ้าน  

ความซ ื่อล ัต ่ย ์ ความ 

จงรักภักดีต ่อโรงเริยน

2.43 0.98 ข้าพเจ้าเห ็นแบบอย่างการ 

ทำงานด้วยความชึ่อลัตย์ของ 

ผู้บริหาร

2.97 0.60 0.54

6 ผู้นำท ี่ทำงานแบบมุ่ง 

ความเป ็นเล ิศ

2.29 0.95 ข้าพเจ้ารับรู้ในแนวทางการ 

พัฒนาโรงเริยนของผู้บริหาร

3.16 0.47 0.87

7 ผู้นำการเปลี่ยนแปลง 2.14 0.90 ผู้บริหารคนนี้กล้าคิด กล้าทำ 

สิ,งใหม่ ๆ ในโรงเริยนมากมาย

3.54 0.41 1.40

8 ผู้นำท ี่ม ีท ักษะการโน้ม 

น้าวจิตใจ

2.29 0.95 ผู้บริหารคนนี้ร ่วมทำงานกับ 

ผู้ร ่วมงาน ไม่ใช้ลังการอย่าง 

เดียว

3.24 0.54 0.95

พฤติกรรมการม ิ 

อิทธิพลอย่างม ิ 

อุดมการณ์

2.29 0.85 พฤติกรรมการม ิอิทธิพล 
อย่างม ีอุดมการณ์

3.23 0.46 0.94

9 ผู้นำที่มีทักษะในการทำ 

ให ้ผ ู้ร ่วมงานเห ็นคุณค่า 

ในตนเอง

2.43 0.98 ผู้บริหารคนนี้ทำให้ข้าพเจ้ารู้ส ืก 

อยากทำงานให้โรงเริยนด้วย 

ความเต็มใจ

3.30 0.51 0.87

10 ผู้นำท ี่ม ีท ักษะการสร้าง 

แรงปันดาลใจ

2.29 0.76 ผู้บริหารคนนี้ทำให้ข้าพเจ้าเกีด 

แรงปันดาลใจในการทำงาน

3.09 0.46 0.8

11 ผู้นำที่ร ู้จ ักการสร้างฃว้ญ  

กำลังใจให้ผ ู้ร ่วมงาน

2.29 0.95 ผู้บริหารคนนี้ทำให้ข้าพเจ้าม  ี

ขวัญกำลังใจในการทำงานดี 

มาก

2.93 0.52 0.64

12 ผู้นำที่ให้เกียรติยกย่อง 

ผู้ร ่วมงาน

2.43 0.98 ผู้บริหารคนนี้ทำให้ข้าพเจ้า 

กระตือริอร้นในการทำงานเพี่อ 

โรงเริยนตลอดเวลา

3.24 0.47 0.81

การสร้าง 
แรงปันดาลใจ

2.36 0.89 การสร้าง 
แรงปันดาลใจ

3.14 0.43 0.78

13 ผู้นำท ี่สน ับสนุนให้โอกาส 

คนได้สร้างผลงาน

2.43 0.98 ข้าพเจ้ารู้ส ึกว่าไม่ถูกปิดกั๋น 

ความคิด

3.44 0.41 1.01

14 ผู้นำที่ใช้หลักการบริหาร 

แบบมีส ่วนร ่วม

2.29 0.95 ข้าพเจ้าได้ทดลองทำในสิ่งที ่

ข้าพเจ้าคิดอยากทำ

3.14 0.49 0.85

15 ผู้นำที่ไม่เผด็จการทาง 

ความคิด

2.43 0.98 ข้าพเจ้ารู้ส ึกว่าผลงานของ 

โรงเริยนเกิด1จากความคิด 

ลร้างสรรค์ของข้าพเจ้าด้วย

3.31 0.44 0.88

16 ผู้นำท ี่ทำงานร่วมกับ 

ผู้ร ่วมงานแบบ 

กัลยาณมิตร

2.43 0.98 ผู้บริหารไม่แสดงอารมณ์[กรธ 

โมโห หริอดูถูกข้าพเจ้า

3.38 0.44 0.95

การกระตุ้นทาง 
ป'ญญ'า

2.39 0.93 การกระตุ้นทางปญญา 3.32 0.40 0.93
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ผลการประเมินโดย 
ผู้บริหาร Mean รอ ผลการประเมินโดยเพิอน 

ร่วมงาน Mean SD การเปล่ียน 
แปลง

17 ผู้นำที่รู้จักและเข้าใจ 
ธรรมชาติของมนุษย์

2.14 0.69 ผู้บริหารคนน่ีเว่าข ้าพเจ้าม ีจ ุด 
แข็งจุดอ่อนในเร้องอะไร

3.28 0.41 1.14

18 ผู้นำที่เห็นคุณค่าของ 
ทรัพยากรมนุษย์

2.29 0.95 ผู้บริหารมอบหมายงานให้ 
ข ้าพเจ ้าทำเหมาะสม

3.03 0.52 0.74

19 ผู้นำที่มีความเป็นธรรม 2.29 0.95 ข้าพเจ้าได้รับโอกาสพัฒนา 
สามารถ

3.35 0.49 1.06

20 ผู้นำท่ีรู้จักสร้างคน 2.29 0.95 ข้าพเจ้าไดร้ับโอกาสแก้ตัว เมึ๋อ 
ทำงานผิดพลาด

4.09 0.95 1.80

การคำนึงถึงความเป็น 
ปัจเจกบุคคล

2.25 0.88 การคำน ึงถึงความเป็น 
ปัจเจกบุคคล

3.44 0.36 1.19

ภาวะผู้นำแบบ?นชม 
ตนเอง

2.36 0.84 ภาวะผู้นำแบบ?นชมตนเอง 3.27 0.37 0.91

การแปลผล ตากว่าปกติ การแปลผล เด่น
<P50=<2.70, P50=2.70, P70=3.00, P90= 3.45

ตาราง 4.44 แสดงความสอดคล้องของผลการประเมินตนเองโดยผู้บริหารกับผลการ

ประเมินโดยครูในโรงเรยนหลังเข้าร่วมการวิจัย โดยภาพรวมภาวะผู้นำแบบชื่นซมตนเอง (2.98) 

เมื่อประเมินโดยผู้บ่ริหารจะตํ่ากว่าของครู (3.61) เมื่อวิเคราะห์จำแนกตามรายองค์ประกอบย่อย 

พบว่า ในทุกองค์ประกอบย่อย ผลการประเมินตนเองของผู้บริหารจะตํ่ากว่าของครู เมื่อพิจารณา 

เป ็นรายองค์ประกอบพบว่า ม ีผลการประเม ินแตกต่างกันมากท ี่ส ุดในองค์ประกอบด้านการ 

คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (0.85) องค์ประกอบที่มีผลการประเมินแตกต่างกันน้อยที่สุด คือ 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (0.49)
ตาราง 4.44 ความสอดคล้องของผลการประเมินภาวะผู้น่าแบบข้นชมตนเองโดยผู้บริหารและครูใน

โรงเรียนหลังเข้าร่วมการวิจัย

ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน โ ด ย ผ ู้บ ร ิห า ร M ean SD
ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน โ ด ย เพ ื่อ น  

ร ่ว ม ง าน
M ean ร อ

ก า ร
เป ล ี่ย น
แ ป ล ง

1 ผู้นำที่มีวิจัยทัศน์เด1นกว่าผู้นำอื่น

ๆ
3 .0 0 0 .8 2 ข้าพเจ้าเหินด้วยทับวิจัยทัศน์และ 

เป็าหมายการพัฒนาของโรงเรยน

3 .61 0.41 0 .61

2 ผู้นำที่มีอุดมการณ์ ยืดประโยชน์ 

ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง

3 .1 4 0 .6 9 ผู้บริหารทำงานเพื่อประโยชน์ 

ส่วนรวม

3 .3 3 0 .3 8 0 .1 9

3 ผู้นำที่มีความนุ่งมั่นสูง 3 .2 9 0 .7 6 ผูบ้ริหารนุ่งมั่นในการทำงาน ไม ่

กลัวปัญหาอุปสรรค

3.81 0 .2 6 0 .5 2

4 ผู้นำที่มีความมั่นคงทางอารมณ์ 

ม บีารมี เป็นท ี่ศรัทธา

2 .8 6 0 .6 9 ข้าพเจ้าเชื่อมั่นและศรัทธาในตัว 

ผู้บริหาร

3 .71 0 .4 6 0 .8 5

ค ุณ จ ัก ษ ณ ะ ก า ร ม ีอ ิท ธ ิพ ล  
อ ย ่า ง ม ิอ ุด ม ก า ร ณ ์

3 .0 7 0.69 ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ก า ร ม ีอ ิท ธ ิพ ล อ ย ่า ง  
ม ีอ ุด ม ก า ร ณ ์

3 .61 0 .2 5 0.54

5 ผ ู้น ำท ี่เป็นแบบอย่างด้านความ 

ชื่อจัตย์ ความจงรักทักดีด1อ 

โรงเริยน

2 .8 6 0 .9 0 ข้าพเจ้าเหินแบบอย่างการทำงาน 

ด้วยความชื่อจัตย์ของผ ู้บริหาร

3 .5 7 0 .6 0 0 .71
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ผลการประเม ินโดยผ ู้บร ิหาร Mean SD
ผลการประเม ินโดยเพ ี่อน  

ร่วมงาน
Mean SD

การ

เปล ี่ยน

แปลง

6 ผู้นำที่ทำงานแบบบุ่งความเป็น 

เลิศ

3.00 0.58 ข้าพเจ้ารับรู้ในแนวทางการพัฒนา 

โรงเริยนของผู้บริหาร

3.65 0.31 0.65

7 ผู้นำการเปลี่ยนแปลง 3.00 0.82 ผู้บริหารกล้าคิด กล้าทำสงใหม่ ๆ 

ในโรงเริยนมากมาย

3.85 0.26 0.85

8 ผู้นำที่มีทักษะกา?โน้มน้าวจิตใจ 3.00 0.58 ผู้บริหารร่วมทำงานกับผู้ร่วมงาน 

ไม่ใช้ลังการอย่างเดียว

3.60 0.37 0.6

พฤติกรรมการม ีอ ิทธ ิพลอย่าง 

มีอ ุดมการณ ์

2.96 0.65 พฤติกรรมการม ิอ ิทธ ิพลอย่างม ิ 

อุดมการณ์

3.67 0.27 0.71

9 ผู้นำที่มีทักษะในการทำให้ 

ผู้ร่วมงานเห็นคุณค่าในตนเอง

2.86 0.69 ผู้บริหารทำให้ข้าพเจ้ารู้สึกอยาก 

ทำงานให้โรงเริยนด้วยความเต็ม 

ใจ

3.68 0.39 0.82

10 ผู้นำที่มีทักษะการสร้างแรง 

บันดาลใจ

3.14 0.69 ผู้บริหารทำให้ข้าพเจ้าเกดแรง 

บันดาลใจในการทำงาน

3.37 0.37 0.23

11 ผู้นำที่รู้จักการสร้างขวัญกำลังใจ 

ให้ผู้ร่วมงาน

3.00 0.82 ผู้บริหารทำให้ข้าพเจ้ามีขวัญ 

กำลังใจในการทำงานดีมาก

3.35 0.36 0.35

12 ผู้นำที่ให้เกียรติยกย่องผู้ร่วมงาน 2.86 0.69 ผู้บริหารทำให้ข้าพเจ้า 

กระตึอริอร้นในการทำงานเพื่อ 

โรงเรยนตลอดเวลา

3.39 0.36 0.53

การสร้างแรงบันดาลใจ 2.96 0.68 การสร้างแรงบันดาลใจ 3.45 0.35 0.49

13 ผู้นำที่ลนับสนุนให้โอกาสคนได้ 

สร้างผลงาน

3.00 0.58 ข้าพเจ้ารู้สึกว่าไม่ถูกปิดกัน 

ความคิด

3.63 0.40 0.63

14 ผู้นำที่ใช้หลักการบริหารแบบม ี

ส'วนร่วม

3.00 0.58 ข้าพเจ้าได้ทดลองทำในลี่งที่ 

ข้าพเจ้าคิดอยากทำ

3.55 0.27 0.55

15 ผู้นำที่ไม่เผด็จการทางความคิด 3.14 0.69 ข้าพเจ้ารู้สึกว่าผลงานของ 

โรงเรียนเกิด'จากความคิด 

สร้างสรรค์ของข้าพเจ้าด้วย

3.62 0.28 0.48

16 ผู้นำที่ทำงานร่วมกับผู้ร่วมงาน 

แบบกัลยาณมิตร

3.00 0.82 ผู้บริหารไม่แสดงอารมณ์โกรธ 

โมโห หริอดูถูกข้าพเจ้า

3.63 0.34 0.63

การกระต ุ้นทางปัญญา 3.04 0.53 การกระต ุ้นทางปัญญา 3.61 0.29 0.57

17 ผู้นำทํรู้ตักและเข้าใจธรรมชาติ 

ของมนุษย์

2.71 0.76 ผู้บริหารรู้ว่าข้าพเจ้ามีคุดแข็ง 

จุดอ่อนในเรองอะไร

3.60 0.41 0.89

18 ผู้นำที่เห็นคุณค่าของทรัพยากร 

มนุษย์

2.86 0.69 ผู้บริหารมอบหมายงานให้ข้าพเจ้า 

ทำเหมาะลม

3.28 0.35 0.42

19 ผู้นำที่มีความเป็นธรรม 3.00 0.58 ข้าพเจ้าได้รับโอกาสพัฒนา 

ลามารถ

3.68 0.36 0.68

20 ผู้นำที่รู้จักสร้างคน 2.86 0.69 ข้าพเจ้าได้รับโอกาสแก้ตัว เม่ือ 

ทำงานผิดพลาด

4.29 0.93 1.43

การคำน ึงถ ึงความเป ็นป ัจเจก  

บุคคล

2.86 0.63 การคำนึงถึงความเป็นป๋จเ'จก 

บุคคล

3.71 0.26 0.85

ภาวะผ ู้นำแบบรีเนชมตนเอง 2.98 0.61 ภาวะผ ู้นำแบบล ี่นชมตนเอง 3.61 0.24 0.63

การแปลผล ปกติ การแปลผล เด ่นพ ิเศษ

<P50=<2.70, P50=2.70, P70=3.00, P90= 3.45
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4.4.2 การเปลี่ยนแปลงของกรณีศึกษาหลังการพัฒนาตนเอง
ตาราง 4.45 นำเสนอการเปล่ียนแปลงของกรณีศึกษาด้านภาวะผู้นำแบบช่ืนซมตนเอง 

โดยจำแนกเป็นรายองค์ประกอบท้ัง 5 ด้าน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า โดยเฉล่ียกรณีศึกษามี 
การเปล่ียนแปลงในองค์ประกอบด้านการกระตุ้นทางปัญญามากท่ีสุด (ร้อยละ 24.57) รองลงมา 
คือ องค์ประกอบด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (ร้อยละ 24.15) องค์ประกอบด้าน 
พฤติกรรมการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (ร้อยละ 22.46) องค์ประกอบด้านการสร้างแรงบันดาล 
ใจ (ร้อยละ 21.95) และองค์ประกอบด้านคุณลไทษณะการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์(ร้อยละ 
21.59)โดยภาพรวมภาวะผู้นำแบบช่ืนชมตนเองมีการเปล่ียนแปลง เพ่ิมขึนประมาณร้อยละ23.05 
ตาราง 4.45 ภาวะผู้นำแบบดู่นชมตนเองก่อนและหลังการพัฒนาตนเองของกรณีศึกษา

ข้อรายการ
ก่อน หลง % เปลี่ยน 

แปลงMean SD Mean SD

1 ข้าพเจ้าพยายามกำหนดวิลัยทัศน์ท่ีท้าทาย ทันสมัย 
แปลกใหม่ ต่างจากคนอ่ืน

2.86 0.90 3.29 0.76 15.03

2 เพ่ือช่ีอเสียงท่ีจะได้รับ ข้าพเจ้าบุ่งม่ันทำงานเต็มท่ีให้ 
โรงเรยนบรรลุเป็าหมายท่ีกำหนด

3.00 0.82 3.43 0.79 14.33

3 ข้าพเจ้าสามารถรับมือกับการทำงานท่ีกดดันได้ โดยไม่ 
รู้สึกเคร้ยด ทุกข์ร้อน ห'รอหมดกำลังใจ

2.43 0.79 3.29 0.49 35.39

4 ข้าพเจ้าไม่ใช้อำนาจลังการหใอใช้อารมณ์บังดันให้ 
ผู้ร่วมงานทำงานโดยไม'เต็มใจ

2.29 0.76 2.86 1.07 24.89

ค ุณ ล ักษณ ะการม ีอ ิท ธ ิพ ลอย ่างม ีอ ุดมการณ ์ 2.64 0.61 3.21 0.59 21.59
5 ข้าพเจ้ามีทักษะในการจูงใจให้ผู้ร่วมงานยึดม่ันใน 

อุดมการณ์รองการทำงาน
2.43 0.98 2.86 0.69 17.70

6 ข้าพเจ้าสามารถปลุกใจให้ผู้ร่วมงานร่วมแรงร่วมใจใน 
การทำงานร่วมกับข้าพเจ้า

2.29 0.95 2.86 0.69 24.89

7 ข้าพเจ้าแสดงออกถึงความเซ่ีอใจและเชอม่ันในตัว 
ผู้ร่วมงานว่าพวกเราสามารถยอมรับการเปล่ียนแปลง 
ของ'โรงเรยน’ได้

2.57 0.98 3.00 0.82 16.73

8 ข้าพเจ้ามี?เมือในการโน้มน้าวจิตใจของผู้ร่วมงานให้อุทิศ 
ตน'ทำงานเพ่ือโรงเร้ยนอย่างทุ่มเท

2.14 1.07 2.86 0.69 33.64

พ ฤต ิก รรมการม ีอ ิท ธ ิพ ลอย ่างมอี ุดมการณ ์ 2.36 0.96 2.89 0.70 22.46
9 ข้าพเจ้ามีทักษะในการกระตุ้นให้คนเฉ่ือยชา หรอขาด 

ความม่ันใจในตนเอง คิดอยากทำอะไรเพ่ือโรงเรยนได้
2.14 1.07 2.71 0.95 26.64

10 ข้าพเจ้ามีวิธีทำให้แรงบันดาลใจของผู้ร่วมงานเป็นไปใน 
ทิศทางท่ีเสใ'มการทำงานของโรงเร้ยน

2.29 0.95 2.86 0.69 24.89

11 ข้าพเจ้าพยายามแกตนเองให้ซมเชยหใอยกย่อง 
ผู้ร่วมงาน เม่ือเราทำสิงดี  ๆ แก่โรงเรยน

2.71 0.76 3.29 0.76 21.40
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ข้อรายการ
ก่อน หลัง % เปลี่ยน 

แปลงMean SD Mean SD

12 แม้ผลงานของโรงเรยนเกิดจาก่ฝืมือของผูบ้ริหาร แต่ 
ข้าพเจ้าแสดงออกให้เหินว่าความสำเร็จเกิดจากผลงาน 
ร่วมของทุกคน โดยไม ่คุยโอ้อวดว่าเป็น'ฝืมีอของข้าพเจ้า

2.71 1.11 3.14 0.90 15.87

การสร ้างแรงท ันดาลใจ 2.46 0.91 3.00 0.76 21.95
13 เม่ือมืความต่างทางความคิด ข้าพเจ้าตัดสินใจเด็ดขาด 

และสามารถโน้มน้าวให้ผู้ร่วมงานยอมนำความคิดท่ี 
ข้าพเจ้าเหินว่าเหมาะสมท่ีสุดไปปฏิปติด้วยความเต็มใจ

2.14 0.90 3.00 0.82 40.19

14 ข้าพเจ้าสามารถประสานความร่วมมือกับทุกฝ่ายในการ 
แก้ไขปัญหาของโรงเรยนและทำให้ทุกคนยอมรับในผล 
ของการตัดสินใจร่วมกัน

2.43 0.98 3.14 0.69 29.22

15 ข้าพเจ้าสามารถชักจูงให้ผู้ร่วมงานคล้อยตามความคิด 
ของข้าพเจ้าด้วยวิธีแยบยล หากคิดว่าวิธีของข้าพเจ้า 
เหมาะสมกว่า

2.29 1.11 2.71 1.11 18.34

16 หากว ิธ ีคิดของผู้ร่วมงานไม่ประสบความสำเร็จ ข้าพเจ้า 
ไม่กล่าวโทษตำหนิให้เสียกำลังใจ แต่ข้าพเจ้าจะม ีการ 
จัดการความเส่ียง โดยม ีแผนสำรองพร้อมแก้ไขได้ทันที

2.43 0.98 2.71 1.11 11.52

การกระต ุ้นทางท ัญ ญ า 2.32 0.93 2.89 0.85 24.57
17 ข้าพเจ้าพยายามทำใจให้ยอมรับความเป็นปัจเจกบุคคล 

และถือว่าการพัฒนาคนท ี่ม ืจุดอ่อนเป็นงานที่ท้าทาย 
สำหรับผู้ปริ,หาร

2.29 0.76 3.00 0.82 31.00

18 ข้าพเจ้ามอบหมายงานที่ไม่ค่อยสำค ัญ มากให้กับ 
ผูร่้วมงานท่ีมีความสามารถน้อย และสามารถทำให้เขา 
รู้สึกว่าม ีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรยน

2.29 0.49 2.71 0.76 18.34

19 ข้าพเจ้าระมัดระวังในการวางตัว พยายามไม ่แสดงออก 
ให้เหินชัดว่าใครเป็นบุคคลที่ข้าพเจ้าไว้ใจหรอไม่ไว้ใจ

2.43 0.79 3.00 0.58 23.46

20 ข้าพเจ้ายอมเสียเวลา และทำใจให้อดทนรอได้กับการ 
พัฒนาคักยภาพของผูร่้วมงานบางคนซ่ึงใช้เวลาในการ 
เรยนร้นานกว่าคนอ่ืน

2.43 0.98 3.00 1.00 23.46

การคำน ึงถ ึงความเป ็นท ัจ เจกบ ุคคล 2.36 0.69 2.93 0.72 24.15
ภาวะผ ู้น ำแบบช ื่นชมตนเอง (โดยรวม) 2.43 0.77 2.99 0.66 23.05
การแปลผล ตากว ่าปกต ิ ปกต ิ

<P50=<2.70, P50=2.70, P70=3.00, P90= 3.45

ตาราง 4.46 นำเสนอการเปล่ียนแปลงของกรณีศึกษาด้านผลท่ีเกิดขึนในโรงเรียน ภาวะ 
ผู้นำแบบช่ืนชมตนเองหลังมีการพัฒนาตนเอง โดยจำแนกเป็นรายองค์ประกอบทัง 5 ด้าน ผลการ
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วิเคราะห์ข้อมูลพบว่า โดยเฉล่ียกรณีศึกษามีการเปล่ียนแปลงในองค์ประกอบด้านพฤติกรรมการมี 
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (ร้อยละ 29.26) รองลงมาเป็นองค์ประกอบด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
มากท่ีลุด (ร้อยละ 27.20) องค์ประกอบด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (ร้อยละ 27.11) 
องค์ประกอบด้านการสร้างแรงบันดาลใจ(ร้อยละ 25.42) และองค์ประกอบด้านคุณลักษณะการมี 
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (ร้อยละ 20.87) โดยภาพรวมภาวะผู้นำแบบช่ืนซมตนเองมีการ 
เปล่ียนแปลง เพิ,มขึนประมาณร้อยละ 26.27
ตาราง 4.46 ผลท่ีเกิดขึนกับโรงเรียนของกรณีศึกษาก่อนและหลังการพ้ฒนาตนเอง

ข้อรายการ ก่อน หลัง %
เปล่ียนแปลง

Mean SD Mean SD
1 ผู้ร่วมงานยอมรับในวิลัยทัศน์ของผู้บรีหาร 2.43 0.79 3.00 0.82 23.46
2 ผู้ร่วมงานยอมรับว่าผู้บรีหารมีอุดมการณ์เพ่ือส,วนรวม 

ขัดเจน
2.71 0.76 3.14 0.69 15.87

3 ผู้ร่วมงานรับรู้ถึงความมุ่งม่ันในการทำงานของผู้บรีหาร 2.71 0.76 3.29 0.76 21.40
4 ผู้ร่วมงานม่ันใจ ไว้วางใจในการทำงานภายใต้แนวคิด 

และการดำเนินงานของผู้บรีหาร
2.29 0.95 2.86 0.69 24.89

คุณลักษณะการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2.54 0.76 3.07 0.69 20.87
5 ผู้ร่วมงานมีความซื่อลัตย์ทำงานโดยยึดประโยชน์ของ 

ผู้เรียนและโรงเรียนเต็มท่ี
2.43 0.98 2.86 0.90 17.70

6 ผู้ร่วมงานมีพลังมุ่งม่ันในการทำงานเพ่ือให้โรงเรียน 
ประสบความสำเร็จ

2.29 0.95 3.00 0.58 31.00

7 ผู้ร่วมงานยอมรับการเปลี่ยนแปลง เพ่ือบรรลุวิลัยทัศน์ท่ี 
ท้าทาย

2.14 0.90 3.00 0.82 40.19

8 ผู้ร่วมงานขยันขันแข็งและทุ่มเทในการทำงานเพ่ือ 
โรงเรียน

2.29 0.95 3.00 0.58 31.00

พฤติกรรมการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2.29 0.85 2.96 0.65 29.26
9 ผู้ร่วมงานเหินคุณค่าในตนเอง และมีแรงจูงใจในการ 

ทำงาน
2.43 0.98 2.86 0.69 17.70

10 ผู้ร่วมงานมีแรงบันดาลใจในการทำงานเพื่อความสำเร็จ 
ของโรงเรียน

2.29 0.76 3.14 0.69 37.12

11 ผู้ร่วมงานมีฃว้ญและกำลังใจดี เต็มใจทำงานโดยไมรู้จัก 
เหน็ดเหน่ือย

2.29 0.95 3.00 0.82 31.00

12 ผู้ร่วมงานรัก และภูมิใจในโรงเรียน ทำงานอย่าง 
กระตือรีอร้น

2.43 0.98 2.86 0.69 17.70

การสร ้างแรงบ ันดาลใจ 2.36 0.89 2.96 0.68 25.42
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ข้อรายการ ก่อน หลัง
%

เปลี่ยนแปลง
Mean SD Mean SD

13 โรงเรยนมีผลงานที่เกิดจากความคิดใหม่  ๆของ 
ผู้ร่วมงาน เป็นท่ียอมรับของคนท่ัวไป

2.43 0.98 3.00 0.58 23.46

14 ปัญหาของโรงเรยนไมค,อยมีหรอแก้ไขได้เร็ว เพราะ 
ผู้ร่วมงานรู้จักคิด และร่วมแก้ปัญหา

2.29 0.95 3.00 0.58 31.00

15 บรรยากาศของการทำงานในโรงเรยนให้อิสระผู้ร่วมงาน 
ในการคิดพัฒนางานใหม่ๆ

2.43 0.98 3.14 0.69 29.22

16 ผู้ร่วมงานเช่ือในประสิทธิภาพของตนเองว่าสามารถทำ 
สิ่งท้าทายได้โดยไม่กลัวความผิดพลาด

2.43 0.98 3.00 0.82 23.46

การกระต ุ้นท างป ัญ ญ า 2.39 0.93 3.04 0.53 27.20
17 ผู้ร่วมงานประทับใจท่ีผู้บรหารรู้จักผู้ร่วมงานและให้การ 

ยอมรับทุกคนเป็นอย่างดี
2.14 0.69 2.71 0.76 26.64

18 ผู้ร่วมงานม ีความสุขท ี่ม ีโอกาสได้ทำงานตาม 
ความสามารถ และได้แสดง!เมือในการทำงาน

2.29 0.95 2.86 0.69 24.89

19 ผู้ร่วมงานม ีความรักใคร่ สาทัคคิ ร่วมมือรวมพลังในการ 
ทำงาน ทำงานเป็นทีม

2.29 0.95 3.00 0.58 31.00

20 ผู้ร่วมงานได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ท่ัวถึง เท่าเทียม 
ม ีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรยนรู้

2.29 0.95 2.86 0.69 24.89

การคำน ึงถ ีงความเป ็นป ัจ เจกบ ุคคล 2.25 0.88 2.86 0.63 27.11
ภ าวะ ผู้นำแบบช ื่นชมตนเอง (โดยรวม) 2.36 0.84 2.98 0.61 26.27
การแปลผล ตากว ่าปกต ิ ปกต ิ

<P50=<2.70, P50=2.70, P70=3.00, P90= 3.45

4.5 ความคิดเห็นของกรณีศึกษาต่อคู่ม ือ
ตาราง 4.47 แสดงความคิดเห็นของกรณีศึกษาต่อการประเมินและพัฒนาตนเอง ใน 

ประเด็นเก่ียวกับการให้ผู้ร่วมงานประเมินพฤติกรรมของผู้บรหาร ซ่ึงกรณีศึกษาเห็นด้วยระพับมาก 
สำหรับประเด็นท่ีเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู้นำแบบช่ืนซมตนเอง (ภาวะผู้นำแบบเปล่ียนสภาพผสม 
กับภาวะช่ืนซมตนเอง) ซ่ึงถือว่าเป็นส่ิงท่ีผู้บรหารพึงมีความเห็นด้วยในระพับมากเช่นกัน ในด้าน 
ความเช่ือถือหรอยอมรับข้อมูลจากมุมมองของผู้ร่วมงาน การใซ้คู่มือท่ีพัฒนาฃึนไปช่วยในการ 
ปรับปรุงพฤติกรรมของผู้บรหาร และการบันทึกข้อมูลพฤติกรรมตนเองทำให้ผู้บรหารบรรลุผลตาม 
เปาหมายท่ีกำหนด ก็มีมุมมองท่ีเห็นด้วยในระพับมากในทุกประเด็น อย่างไรก็ตาม สำหรับประเด็น 
ด้านความเหมาะสมของการนำคู่มีอการประเมินและพัฒนาไปเผยแพร่ให้ผู้บรหารสถานศึกษาอ่ืน 
ใช้น้ัน กรณีศึกษาเห็นด้วยในระพับปานกลาง
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ตาราง 4.47 ความคิดเห็นต่อการประเมินและพัฒนาตนเอง
ความคิดเห็นต่อการประเมินตนเอง N Min Max Mean SD ความหมาย

1. การเห็นด้วยท่ีจะให้ผู้ร่วมงานประเมินผู้บริหาร 8 3 5 4.00 0.53 มาก
2. ความเห็นด้วยกับการพัฒนาภาวะผู้นำแบบช่ืน 

ซมตนเอง
8 3 4 3.88 0.35 มาก

3. ความเช่ือถือในผลประเมินของผู้ร่วมงาน 8 3 4 3.75 0.46 มาก
4. คู่มือช่วยในการปรับปรุงพัฒนาภาวะผู้นำแบบ 

ช่ืนซมตนเอง
7 3 4 3.71 0.49 มาก

5. การบรรลุเปาหมายการพัฒนา 7 3 4 3.57 0.53 มาก
6. การนำคู่มือไปเผยแพร่ให้ผู้บรัหารอ่ืนใช้ 8 3 4 3.43 0.53 ปานกลาง
เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนน( จากมาตรประมาณค่า 5 ระดับ )
1-1.49 = น้อยที'สุด 1.50-2.49 = น้อย 2.50-3.49 = ปานกลาง 3.50-4.49 = มาก 4.50-5.00 = มากท่ีสุด

ตาราง 4.48 แสดงความคิดเห็นของต่อการประเมินและพัฒนาตนเองจากการเข้าร่วมการ 
วิจัย พบว่ากรณีศึกษาจำนวนร้อยละ 75 เห็นว่าผลการประเมินสอดคล้องกับสภาพท่ีรับรู้ แต่มี 
จำนวนประเภทละ 1 คนท่ีเห็นว่าต่ํากว่าหรอสูงกว่าท่ีรับรู้ และประมาณร้อยละ 75 เห็นว่าการท่ี 
ตนเองมีการเปล่ียนแปลงเกิดจากความพยายามในการพัฒนาตนเอง ในมุมมองของความเช่ือถือ 
แหล่งข้อมูลเก่ียวกับการประเมินพฤติกรรมของผู้บรหาร กรณีศึกษามากกว่าครง (ร้อยละ 62.5) 
เห็นว่าควรใช้ข้อมูลท้ังจากการประเมินตนเองและโดยผู้ร่วมงาน
ตาราง 4.48 ความคิดเห็นของกรณีศึกษาต่อการประเมินและพัฒนาตนเองจากการเข้าร่วมการวิจัย
ความสอดคล้องของผลประเมินกับสภาพจริง N ร้อยละ
1. สอดคล้องกับท่ีรับรู้ 6 75.0
2. ตำกว่าท่ีรับรู้ 1 12.5
3. สูงกว่าท่ีรับรู้ 1 12.5

รวม 8 100.0
ความคิดเห็นต่อการเปลี่ยนแปลงของตนเอง N ร้อยละ
1. เกิดจากความพยายามต้องการพัฒนาตนเอง 6 75.0
2. เกิดจากการรู้ผลการประเมินของครู 1 12.5
3. เกิดจากการบันทึกพฤติกรรม (diary method) 1 12.5

รวม 8 100.0
ความเชื่อถือในแหล่งข้อมูลประเมิน N ร้อยละ
1. การประเมินตนเองตนเอง - -
2. การประเมินโดยเพ่ือนร่วมงาน 3 37.5
3. การประเมินจากท้ังสองแแหล่ง 5 62.5

รวม 8 100.0
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ตาราง 4.49 แสดงให้เห็นว่ากรณีศึกษาทุก•คนให้ข้อมูลว่าคู่มือการประเมินและพัฒนา 
ตนเองทีจัดทำฃึนทำให้เห็นจุดแข็งจุดอ่อนของผู้บรหาร ทำให้รู้ระดับภาวะผู้นำแบบช่ืนซมตนเอง ทำ 
ให้ได้ข้อมูลเก่ียวกับตนเองท่ีเป็นระบบ อย่างไรก็ตาม กรณีศึกษาประมาณร้อยละ 42.86 ไม่ถึง 
ครงหน่ึงท่ีเห็นว่าการพัฒนาภาวะผู้นำแบบช่ืนซมตนเองควรใช้การพัฒนาตนเอง โดยประมาณร้อย 
ละ 28.57 เห็นว่าควรใช้การแกอบรม หรอใช้ท้ังอบรมและพัฒนาตนเองในส์ดส่วนท่ีเท่ากัน (ร้อยละ 
28.57)
ตาราง 4.49 ความคิดเห็นของกรณีคิกษาต่อคู่มิอการประเมินและพัฒนาตนเอง
คู่มิอทำให้รู้จุดแข็งจุดอ่อน N ร้อยละ
1 . ใช่ 7 100.0
2. ไม,ใช่ - 0.0

รวม 7 100.0
คู่มิอทำให้รู้ระดับภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเอง N ร้อยละ
1 . ใช่ 6 100.0

2. ไม่ใช่ - 0.0
รวม 6 100.0

ทำให้ได้รู้ข้อมูลการประเมินตนเองที่เป็นระบบ N ร้อยละ
1. ใช่ 7 100.0

2. ไม่ใช่ - 0.0
รวม 7 100.0

แนวคิดเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเอง N ร้อยละ
1 . การแ ก อบรม 2 28.57
2. การพัฒนาตนเอง 3 42.86
3. การแกอบรมและพัฒนาตนเอง 2 28.57

รวม 7 100.0

โดยสรุป ผลการทดลองใช้คู่มือการประเมินและพัฒนาตนเองด้านภาวะผู้นำแบบช่ืนชม 
ตนเอง พบว่ากรณีศึกษามีการบันทึกข้อมูลประมาณ 6-16 คร้ังในรอบ 1-2 เดือนของการทดลอง 
ส่วนใหญ่รับรู้จุดอ่อนของตนเองจากผลการประเมินตนเอง จุดท่ีกรณีศึกษากำหนดเป็าหมายการ 
พัฒนา ส่วนใหญ่เป็นเรองของการพัฒนาและการควบคุมอารมณ์ ของตนเอง เข้าใจผู้ร่วมงานมาก 
ฃึน ให้โอกาสผู้ร่วมงานได้ทำงานตามศักยภาพ ผลท่ีเกิดฃึนภายในช่วงระยะเวลาประมาณ 1-2 
เดือน

กรณีศึกษาส่วนใหญ่เห็นว่าเค่ร่ืองมือประเมินให้ข้อมูลท่ีสอดคล้องกับการรับรู้ของตนเอง 
แต่ผลการประเมินตนเองของผู้บ่ริหารส่วนใหญ่จะต่ํากว่าของผู้ร่วมงาน ผลการพัฒนาตนเอง 
สงผลให้ผู้บรหารท่ีเป็นกรณีศึกษามีการเปล่ียนแปลงในทิศทางท่ีสูงฃึนกว่าเดิมทังด้านภาวะผู้นำ
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แบบช่ืนชมตนเอง และด้านผลท่ีเกิดฃึนในโรงเรยน สำหรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน กรณีศึกษา 
ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลว่าเกิดจากความพยายามในการพัฒนาตนเอง โดยภาพรวม กรณีศึกษา 
สามารถพัฒนาตนเองได้บรรลุเปาหมายท่ีกำหนด และมีทัศนคติท่ีดีต้องการประเมินตนเองและ 
การประเมินจากผู้ร่วมงาน และเห็นว่าคู่มือการประเมินและพัฒนาตนเองช่วยซีจุดแข็งจุดอ่อน และ 
บอกระดับภาวะผู้นำแบบช่ืนชมตนเองได้ แต่อย่างไรก็ตาม ยังไม่สามารถสรุปได้ชัดเจนเก่ียวกับ 
แนวคิดในการพัฒนาภาวะผู้นำแบบช่ืนซมตนเองของผู้บรหาร เน่ืองจากกรณีศึกษามีความเห็น 
ค่อนข้างกระจาย แม้ว'าสํ'ดส่วนของผู้ท่ีเห็นว่าการพัฒนาตนเองจะเป็นแนวคิดท่ีควรใช้ แต่ก็พบไม, 
ถึงคร่ึงของจำนวนกรณีศึกษาท่ํงหมดท่ีเข้าร่วมในการวิจัย บางส่วนเห็นว่าควรใช้การแกอบรมร่วม 
ด้วย หรอใช้วิธีการอบรมเพียงวิธีเดียว และยังพบว่าการนำคู่มือการประเมินและพัฒนาตนเองไป 
เผยแพร่ให้ผู้บรหารสถานศึกษาอ่ืนใช้อยู่ระดับปานกลาง
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