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ภาคผนวก



ภาคผนวก ก
รายลู่อผู้ทรงคุณวุฒิ



ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ
ซื่อ ต ำแห น ่ง/ประสบการณ ์

1 ศ.กิตติคุณ ดร. นงลักษณ  ์
ว ิ!ซ'ชัย

• ศาสตรากิซาน ภาควิชาวิจ ัยและจิตวิทยาการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัย การพัฒนาการศึกษา
2 ศ. ดร. ไพฑูรย์ สินลารัตน์ • รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

• กรรมการสภาการศึกษา
• ผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษา การบรหารการศึกษา

3 ดร. จำรัส นองมาก • นายกสภามหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น
• นายกสภาวิทยาลัยราชพฤกษ์
• อดีตเลขาธิการสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

เอกชน กระทรวงศึกษาธิการ
• ประธานคณะกรรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาฃํ่น 

พืนฐาน (กพพ.) สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน 
คุณภาพการศึกษา

• ผู้เชี่ยวชาญด้านการบรหารศึกษา การประเมินผล 
การศึกษา

4 รศ. ดร. อวยพร 
เรองตระกูล

• อาจารย์ภาควิชาวิจ ัยและจิตวิทยาการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา การ 
วิจัยการศึกษา

5 รศ. ดร. ศึแดช สุชีวะ • อาจารย์ภาควิชาวิจ ัยและจิตวิทยาการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ผู้เซียวชาญด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา 
การวิจัยการศึกษา

6 รศ. ดร. สมคิด พรมจุ้ย • อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสุโฃนัยธรรมาธิราช

• กรรมการสภาวิจัยแห่งชาติ สาขาการศึกษา
• ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา 

การศึกษานอกระบบ
7 รศ.ดร. โกศล ฝ ีคุณ • อาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยสุโฃนัยธรรมาธิราช
• กรรมการสภาวิจัยแห่งชาติ สาขาการศึกษา
• ผู้เชี่ยวชาญด้านจิตวิทยาทางพฤติกรรมศาสตร์



ชี่อ ตำแห น ่ง/ประสบการณ ์

8 ดร. วรรณี เจตจำนงนุช •  อาจารย์ภาควิชาวิจ ัยและจิตวิทยาการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•  ผู้เช ี่ยวชาญด้านจิตวิทยาการศึกษา
9 ดร.ปียะวรรณ พันธ์มงคล • อาจารย์ภาควิชาวิจ ัยและจิตวิทยาการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ผู้เชี่ยวชาญด้านจิตวิทยาการศึกษา

10 ดร. วีระพล แสงปัญญา •  อาจารย์ภาควิชาวิจ ัยและจิตวิทยาการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•  ผู้เชี่ยวชาญด้านจิตวิทยาการศึกษา
11 ดร. รุ่งเรือง สุขาภิรมย์ •  ผู้ตรวจราชการ กระทรวงศึกษาธิการ

•  ผู้เชี่ยวชาญด้านการบรหารการศึกษา
12 ดร. จินตนา พักด่ิภู่'อร่าม •  รักษาการ ผู้อำนวยการสำนักนโยบายและแผนการ 

ศึกษา
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ

• ผู้เชี่ยวชาญด้านการบรหารการศึกษา
13 ดร. สมพักดิ๋ ดลประสิทธิ่ • นักวิชาการ 9 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา

• ผู้เชี่ยวชาญด้านการบรหารการศึกษา การประเมิน 
การศึกษา

14 ดร. ประภาพรรณ 
ไชยวงพั

• นักวิชาการ 9 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
• ผู้เชี่ยวชาญด้านการบรหารการศึกษา

15 ดร. วรัยพร แสงนภาบวร • นักวิชาการ 8 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
• ผู้เชี่ยวชาญด้านการบรหารการศึกษา

16 นายนาว ินว ิยาภรณ ์ • รองผู้อำนวยการสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน 
คุณภาพการศึกษา (สมศ.)

• ผู้เชี่ยวชาญด้านการบรหารการศึกษา



197

ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพ
คู่ม ือการประเมินและพ้ฒนาตนเองด้านภาวะผู้นำแบบลู่นชมตนเอง

ชี่อ ตำแหน่ง/ประสบการณ ์

1 ดร. ปิยะวรรณ 

พันธุมงคล

• อาจารย์ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ผู้เชี่ยวชาญด้านจิตวิทยาการศึกษา

2 ผศ. ดร. ณัฎฐภรณ์ 

หลาวทอง

• อาจารย์ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา และ 

จิตวิทยาการศึกษา

3 ผศ. ดร. ชญาพิมพ์ 

อุสาโห

• อาจารย์ภาควิชานโยบาย การบรหารจัดการและภาวะ 

ผู้นำทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์ 

มหาวิทยาลัย

• ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการบรหารการศึกษา และ1พัฒน 

ศึกษาศาสตร์

4 ดร. ปิยพงษ์ สุเมตติกุล • อาจารย์ภาควิชานโยบาย การบรหารจัดการและภาวะ 

ผู้นำทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์ 

มหาวิทยาลัย

• ผู้เชี่ยวชาญด้านการบรหารการศึกษา

5 ดร. จินตนา 

พักดิ้ภู่อร่าม

• รักษาการผู้อำนวยการสำนักนโยบายและแผนการ 

ศึกษา สำนักงานเลขาธการสภาการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ

• ผู้เชี่ยวชาญด้านการบรหารการศึกษา



ภาคผนวก ข
หณัาฐานการเก็บข้อมูล

(จดหมายนำ)



ท ิศ? 0512.6(2770/1012 คณะครุทสตร์ ^พาลงศรtuuHTวิทยาลัช 
ถนนพญาไท กรุง(ทพมทานคร 10330

10 พฤษภาคม 2552

เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณคุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย

เรียน

ส์งที่ส่งมาด้วย เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

ด้วย นางสาวณ้ชนัน แด้วขัยเจริญกิจ นิสิตขั้นปริญญาดุษฎีบัณฑิต ภาควิชานโยบาย การจัดการ 
และความเป็นผู้นำทางการศึกษา สาขาวิชาบริหารการศึกษา อยู่ในระหว่างการสำเนินงานวิจัยวิทยานิพนธ์ 
เรื่อง •‘การพัฒนาดู่มือการประเมินและพัฒนาตนเองด้านภาวะผู้นำแนบชื๋นชมตนเองของผู้บริหารโรงเรียน” 
ไคยร รองศาสตราจารย์ดร.พฤทธ์ สิรีบรรณพิทักษ และศาสตราจารย์คร.ศวิมล ว่องวาณิช เป็นอาจารย์J y "  I À 12 , v ; ‘ '  ”  _  _

ทีปรึกษา ในการนจึงขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณอุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย พังน็นิสิตผู้วิจัยจะได้ประสานงานใน 
รายละเอียดต่อไป

จึงเร ียนมาเพ ื่อขอความอบ ุเคราะห ์จากท ่านโปรดเป ็นผ ู้ทรงค ุณ ')ฒ ิด ้งกล ่าว เพ ื่อประโยชนทาง 
วิชาการ ต่อไป และขอขอบคุณมาในโอกาสนึ้

ขอแสดงความนับลือ

(รองศาสตราจารย์ดร.อารัญญา รัตนอุบล) 
รองคณบดี

ปฏิบัติการแทนคณบดี
ส์านักงานวิชาการ หลักสตรและการสอน
โทร. 02218-2680-2 ต่อ 612



ท่ี « ï  0512.6(2771)1030 คณะค5ศาสดร ชุพาลงกรณมหาวทยาลย 
ถนนพญาไท กรงเทพมหานกร 10330

20 กรกฎาคม 2552

เรอง ขออนุญาตทคลองใช้เครื่องมือวิจัย

เรียน ผู้อำนวยการโรงเรียน

สํ่งที่ส่งมาด้วย เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

ด้วย นางสาว{นัข'น'น แก้ว1ชัยเจริญกิจ นิสิตขนปริญญาดุษฎีบัณฑิต ภาควิๆทนไขนาย การจัดการ 
และความเป็นผู้นำทางการศกหา สาขาวิชาบ!หารการศึกหา อยู่ในระหว่างการดำเนินงานวิจัยวิทยานิพนธ์ 
เร่ือง “การพัฒนาคู่มือการประเมินและพัฒนาตนเองด้านภาวะผู้นำแบบi นขมตนเองของผู้หริหารโรงเรียน” 
ไดยมี รองศาสตราจารย์ดร.พฤฑจ สิริบรรณพี'พาษ’ และศาสตราจารย์ดร.สุวิมล ว่องวาณิช เป็นอาจารย์ 
ที่ปรื่กษา ในการนนิสิตมกวามจำเป็นต้องทดลองใช้เครื่องมือ คือ แบบประเมินภาวะผู้นำ กับผู้นริหาร 
สถานศึกษา ทงนีนิสิดผู้วิจัยจะไต้ประสานงานในรายละเอียดต่อไป

จึงเรียนมาเพึ๋ซขอฅวามอนุเคราะหจากท่านโปรดอนุญาตได้ นางสาวณชนัน แก้วขัยเจริญกิจ ได้ 
ทดลองใช้เครื่องมือด้งกล่าว เพํ่อประโยชนํทางวิชาการต่อไป และขอขอบคุณมาในโอกาสน

ขอแสดงความนับถิอ

ว( A ง / ' j f r v ,

{รงงศาสตราฉารข์ดร.อาชัญญา รัตนอบล)
รองคณบดี

ปฎนัติการแทนคณบดี
สำนักงานวิชาการ หลักสูตรและการสอน



2 0 1

ที่ศธ 0512.6(2770/1403 คณะค}ศาสตร์ ชุพาลงกรณิมหาวิทชาล้ข 
ถนนพญาไท ก}งเทพมหานคร 10330

สิงหาคม 2552

ท่ือง ขอความร่วมรอในการเกีบข้อมูล

เ1ขน ผู้อำนวยการสัานิกงาน(ขดพ้ีนท่ีการศืกบา 

ส่ํงท๋ืส่งมาด้วย เคร๋ีองรอท่ีใช้ในทารวิจัย

ด้วย นางสาวฉท้ฌ้น แก้วพัจริญกิจ นิสิตข้ันปริญญาธุฃฎ็บ้ณ'ทิต ภาควิชานโยบาย การจัดการและ 
ความเป็นผู้นำทางการศกบา สาขาวิชาบริหารการศกรท อยู่ในระหว่างการดำเนินงานวิจัยวิทยานิพนร์เรอง 
“การฟั®นาคู่มคการประเนินและพ้ฒนาดนพงด้านภาวะผู้นำแบบชนชมคนเองของผู้บริหารโรงเรียน" โคนมี
รองศาสตราจารยศร.พฤทธิ «ริบรรณพิทักบ และศาสคราจารยคร. ช ุวิมล ว่องวาณิช เป็นอาจารยท่ีปรกบา ใน 
การน้ีนิสิตมีความจำเป็นค้องขทกวาบก}ณาจากท่านช่วยแจกแบบสอบถาม แก่ผู้บริหารสถานศืกบา ในเขคารินท่ี 
ของท่าน พ้ีงน้ีนิสิตผู้วิจัยจะได้ประสานงานในรายละเอีขศต่อไป

จืงเรียนมาเพ้ีอขอกวามอมูเคราะหจากท่านด้วย เพ้ีอประโยชนทางวิชาการต่อไป และขอขอบสูณบาไน
โอกาสน้ี

ขอแสดงความนิ'บถอ

p  น ี้f e v ใ''
โ  /(รองศาสตราจารขดร.อาช้ญญา รัตนธุบล) 

รองคณบดี
ปฎิมํติการแทนคณบดี

ส์านํกงานวิชาการ หสักสูตรและการสอน
โทร. 0-2218-2680-2 ค่ฟิ 612



ท ศจ 0512.6(2771)/ คณะค^ศาสคร ^พาลงกรณมหาวทขาลย 
ลนนพญาไท ปทุมวัน ก^งเทพฯ 1033Ü

พสุศ«ทายน 2552

เร่ือง ขอความร่วมมือเป็นกรฌีศึกษา

เรียน

สิ่งที่ส่งมาด้วย คู่มือการประเนินและพัฒนาตนเอง

ด้วย นางสาวพัชพัน แด้วชัยเจริญกิจ นิสิตขนปรีญญาดุy ฏิบัณ1WI ภาควิๆทนโยบาย การจัดการ 
และความเป็นผู้นำทางการศึกนา สาขาวิ-ชานรีหารการศึกบา อยู่ในระหว่างการคำเนินงานวิจัยวิทยานิพนย์ 
เรื่อง“การพัฒนาคู่มือการประเนินและพัฒนาตนเองด้านภาวะผู้นำแบบขนชมตนเองของผู้บริหารโรงเรียน', 
โตขร รองศาสตราจารย ดร.พฤทธิ ศึริบรรณพิทักษ์ และ ศาสตราจารย์ดร.สุวิมล ว่องวาณิช เป็นอาจารย์ 
ท่ีปรึกษา ในการนินิสิตมีทวามจ์าเป็นด้องขอความร่วมมือจากท่าน โดยขอเชิญเป็นกรณีศึกษาเพํ่อทดลองใชั 
คู่มือการประเนินและพัฒนาตนเอง ตังเอกสารที่แนบมา โดยนิสิตจะติดต่อกับท่านด้วยตนเองต่อไป

จึงเรียนมาเพึ๋อขอกวามอสุเคราะห์จากท่านในการเป็นกรณีศึกษาด้วย เพํ่อประโยขห์ทางวิชาการ 
ต่อไป และขอขอบคุณมาในโอกาสนิ

ขอแสดงกวามพับกอ

( ^ พ น ่ ๅ
(รองศาสตราจารย์ดร.อาชัญญา รัตนธุบล) 

รองคณบดี
ปฏิบัติการแทนคณบดี

สำพักงานวิชาการ หลักสุดรและการสอน
โทรศ้พห์0-2218-2680-2 ต่อ 612



ที่ HI 0512.6(2770/3421 คณะคบุศาสคร 3พาลงกรณมหาวิ«ยาลัย 
ทนนพญาไท โบุงเฑหมหานคร 10330

I I ธันวาคม 2552

(รอง ขอเชิญเป็นผู้เชี่ยวๆ เทญตรวจ(ครึ๋รงมือ,วิจัข

เรียน

ส์งท่ีส่งมาห้วย เคร่ํองมือที่ไช้ไนการวิจัย

ต้วย นางสาวฟ้ชนัน แกวขัยเจริญกิจนิสิตขั้นปริญญาดุษฎีบัณฑิต ทาควิชานโยบายการ?«การ 
แสะความเป็นผู้น่าทางการทกษา สาขาวิชาบริหารการทึกษา อ5ไนระหว่างการคำเนินงานวิจัยวิทยานิพนธ์ 
เรึ๋อง “การพัฒนาภู่มือการประเมินและพั«เนาตนเองต้านทาวะผู้ฟ้าแบบชึ๋นชมตน!องของผู้บริหารโรงเรียน" 
โคยร รองทาสตราจารย์ตร.หดุทขั้ สิริบรรณห็พักษ แสะศาสตราจารนคร.ดุวิมล ว่องวาณิช เป็นอาจารข์ 
ที่ป?กษา ในการนิ'จงขอ!?ญท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจ(ครองมือวิจัย ทงนี้นิสิตผู้วิจัยจะไต้ประสานงานไน 
รายละเอีย«ต่อไป

จงเรียนมา!พอขอความอ,บุเคราะ'หจากท่านโปรดเป็นผู้เชี่ยวชาญ«งกล่าว เหอประโยชนทางวิชาการ 
ต่อไป และขอขอบทุณมาในโอกาสน

ขอแสดงความเทเสือ

(รองศาสตราจารย์ ดร.อา'imjญา รํคนอุบล) 
รองคโนบด

ปฎบฅิการแทนคณบดี
สำนักงานวิชาการ หลกสครและการสอน 
โทร. 0-2218-2680-2 ต่อ 612

/



ที ศธ 0512.6/ฟ ้เศษ คณะคÎศ'•สตร่ จุฬาลงกรณ์มหาวัทยารัย 

ทนนพญาไท ท]ตปทุมวัน ก}งเทพฯ 10330

25 มกราคม 2553

เรึ๋ธง ขอความอนุเคราะห์?อมุล

เรียน รุอำนวยาารสทานสืกชา

สิงทีส่งมาด้าย (1) คํ'•ขื่นจงสาหรับกรณสืกชาทีเข้าร่วมโครงทารนิจัย 

(2) แบบประเมินหลังการเข้าร่วมโครงการ

ตามทีท่านให้ความอทุเคราะห์รับเป็นกรณสืกชาในวัทยานิพนธ์’เรอง •การพัฒนาคุ่มิอ 

การประเมินและพัฒนาตนเองด้านภาวะรุนำแบบขื่นชมตนเธงของรุบริหารทีกชา'' นั้น ดิฉันใคร ่

ขอความก?ผาเทิบข้อ)งลรอบสอง หลังสินสุดการเข้าร่วมโครงการโตยมิรายละเอียดอำร่เแจง 

ปรากฎในเอกสารทีแนบมา

จงเรียนมาเพื่อโปรดให้ศว,•มอทุเคราะห์ด้วย และขอขธบพระคุณอย่างสูงมา ณ โคกาสนั้

ขอแสดงความนับถือ

(นางลาวณ์ซนัน แก้วชัยเจริญกิจ) 

นิสิตปริญญาเอก



ภาคผนวก ค
เครื่องมือทึ๋ใช้ในการวิจัย

(สำหรับการวิจัยเชิงปริมาณ)
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แนวทางการสร้างข้อรายการในแบบประเมินตนเองด้านภาวะผู้นำแบบดู่นชมตนเอง

องค ์ประกอบ  

ของภาวะ ผู้นำ 

แบบชื่นชม 

ตนเอง

Belief 

ความเชื่อ/ 

การให้ 

ความสำคัญ

Personality

บุคลิกภาพ

Leadership 

Behavior 

พฤติกรรม 

ภาวะ ผู้นำ

Narcissistic 

Behavior 

พฤติกรรม 

การชื่นซม 

ตนเอง

Leader 

Image 

ภาพลักษณ ์ 

ของ ผู้นำ

Outcome 

ผลลัพธ์ที 

เกิดกับ 

โรงเรียน

องค ์ประกอบที 

1: การม ีลักษณะ 

ของการอิทธิพล 

อย่างมี

อ ุดมการณ ์แบบ  

อ ินชมตนเอง

หมายถึง 

ค ุณลักษณะของ 

บ ุคคลที่สะท ้อนให ้ 

เห ็นถ ึงความเป ็นผ ้ 

ม ีว ิล ัยท ัศน ์ มี 

อ ุดมการณ ์ในการ 

ทำงานเพื่อ 

ประโยชน์ส'วนรวม 

บ ุ่งม ั่นความสำเร ็จ 

และมั่นคงทาง 

อารมณ ์ มี

1.1 ผู้น ่าต้องมี 

ความคิด 

กว้างใกล 

วางเบ้]าหมาย 

การพ ัฒนา 

ชัดเจน

ข้าพเจ้า 

เชื่อมั่นใน 

ความค ิดและ 

ความสามารถ 

ของตนเองว่า 

จะพ ัฒนา 

โรงเร็ยนไต้ดี

ข ้าพเจ้าพ ัฒนา 

ตนเองให้ 

สามารถ 

กำหนด 

วิลัยทัศน์ที,ท้า 

ทายและม ี 

เป ็าหมาย 

ช ัดเจนสำหรับ 

โรงเรียน

ข้าพเจ้า 

พยายาม 

กำหนด 

วิลัยทัศน์ท ี่ท ้า 

ทาย ทันสมัย 

แปลก ใหม่ ต่าง 

จากคนอ ื่น

ผู้น ่าท ีม ี 

ว ิล ัยท ัศน ์ 

เด ่นกว่าผ ู้น ่า 

อ ื่น ๆ

ผ ู้ร ่วมงาน 

ยอมรับใน 

วิล ัยท ัศน์ของ 

ผู้บรีหาร

1.2 ผู้น ่าต้องยึด 

หลักการ และ 

ม ีอ ุดมการณ ์ 

ในการทำงาน 

เพ ื่อส ่วนรวม

ข้าพเจ้า 

บุ่งหวังจะไต้ 

ช ื่อเสียงและ 

ความก้าวหน ้า 

จากผลงาน 

ของโรงเรียน

ข้าพเจ้ายึด 

หล ักการในการ 

ทำงานเต็ม 

ค ักยภาพ เพื่อ 

ประโยชน์ 

ส ่วนรวม

เพื่อชื่อเสียงทีจะ 

ได้รับ ข้าพเจ้า 

บ ุ่งม ั่นทำงาน 

เต็มที่ให้โรงเรียน 

บรรค ุเป ็าหมาย 

ที่กำหนด

ผู้ป ้าท ีม ี 

อ ุดมการณ ์ 

ย ึดประโยชน ์ 

ส ่วนรวมเป ็น  

ที่ตั้ง

ผ ู้ร ่วมงาน 

ยอมรับว ่า 

ผ ู้บริหารม ี 

อ ุดมการณ ์ 

เพ ื่อส ่วนรวม 

ชัดเจน

ลักษณะเด ่นของ 1.3 ผู้น ่าต้องตั๋งใจ ข้าพเจ้า ข ้าพเจ ้าบ ุ่งม ั่น ข ้าพเจ ้าสามารถ ผู้น ่าท ีม ี ผ ู้ร ่วมงานร ับ!

ภาวะอินชม บุ่งม ั่น สามารถทำใจ ตั้งใจทำงาน รับม ีอก ่บการ ความบ ุ่งม ั่น ถ ึงความ

ตนเอง คือ มี ปรารถนาให ้ ให ้ยอมรับได้ และบ ุ่งเอาชนะ ทำงานที่กดคัน สูง บ ุ่งม ั่นในการ

ความม ั่นใจใน การทำงาน หากสิ่งที่ บ ัญหาอ ุปสรรค ไต้ โดย1ไม'ร้ลืก ทำงานของ

ตนเองสูง ไม,กลัว ประสบ เกิดขื่นใน เครียด ทุกข์ร้อน ผู้บรีหาร

อุปสรรคหร็อ ความสำเร็จส ูง โรงเรียนไม่ หรอหมด

ความล้มเหลว เป็นไปตาม กำลังใจ

เพื่อให้ตนเอง คาดและ

ประสบ พร้อมส ู้ใหม่

ความสำเร็จ มี

บ ุคล ิกภาพท ี่ด ูม ี 1.4 ผู้น ่าต้องมี ข ้าพเจ้าเป ็น ข้าพเจ้ามี ข้าพเจ้าไม่ใช้ ผ ู้น ่าท ีม ี ผ ู้ร ่วมงาน

เสน่ห ์และบารม ี บ ุคล ิกล ักษณะ คนใจร้อน บุคลกภาพที่ท ่า อำนาจล ังการ ความม ั่นคง มั่นใจ

ส่งผลให้มี และความ อยากให้ทุกสิ่ง ให ้ผ ู้ร ่วมงาน หรอ,ใช ้อารมณ ์ ทางอารมณ ์ ไว้วางใจใน

ภาพลักษณ ์เป ็น มั่นคงทาง ที,ต ้องการ เชื่อมั่น บังค ับให ้ ม ีบารม ี เป ็น การทำงาน

ผู้น่าที่มี อารมณ ์ท ีจ ูงใจ สมหวัง ได้ดัง ไว้วางใจ และ ผ ู้ร ่วมงาน ที่ศรัทธา ภายใต ้

อ ุดมการณ ์ เป็นที่ ให ้ผ ู้ร ่วมงาน ใจ และเสร็จ ยอมร ับในฐานะ ทำงานโดยไม่ แนวค ิดและ

ศรัทธา และ อยากทำงาน เร็ว ผู้น ่าโรงเรียน เต็มใจ การ

ไว้วางใจของ ด้วย ดำเน ินงาน

ผู้ใต ้บ ังค ับบ ัญชา ของผู้บรหาร
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องค ์ประกอบ  

ของภาวะ ผ ู้น ำ  

แบบชื่นชม 

ตนเอง

Belief 

ความเชื่อ/ 

การให้ 

ความสำคัญ

Personality

บ ุคลิกภาพ

Leadership 

Behavior 

พฤติกรรม 

ภาวะผู้นำ

Narcissistic 

Behavior 

พฤติกรรม 

การชื่นชม 

ตนเอง

Leader 

Image 

ภาพลักษณ ์ 

ของผู้นำ

Outcome 

ผลลัพธ์ท  ี

เกิดกับ 

โรงเรียน

องค ์ประกอบท ี 2.1 บุคลากรใน ข้าพเจ้าอยาก ข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีทักษะ ผู้นำที่เป็น ผู้ร่วมงานมี
2: พฤติกรรม โรงเรียนต้องมี ให้ทุกคนมี แสดงออกถึง ในการจูงใจให้ แบบอย่าง ความชื่อลัตย์
ของการม ี ความซื่อลัตย์ อุดมการณ์ใน ความ1ชื่อลัตย์ ผ ู้รวมงานยึดมน ด้านควาน ท ำ งานโดยยึด
อ ิทธ ิพลอยาง ม ี

ความ การทำงาน และความ ในอุดมการณ์ ชื่อลัตย์ ประโยชน์ของ
อ ุดมการณแบบ • /  • /  ฟ ่ 1 0

ชื่นชมตนเอง
จงรกภกด ร่วมกับ จงรักภกดท ของการทำงาน ความ ผูเรยนและ

และยึดมั่นใน ข้าพเจ้า ข้าพเจ่าม่ตอ จงรักภ่กดี โรงเรียนเติมท ี่

แสดงออกหรอ
อุดมการณ์ โรงเรียนให้ ต่อโรงเรียน

เพื่อประโยชน์ ผ ิรวมงานเหน
กระทาของบุคคล *

ท ี่ท ำ ให้ผ ู้ร่วมงาน
ส่วนรวม เป็นแบบอย่าง

ซ่ือส์ต ิย ์และภักดี

ต่อโรง เรียน ม ี
2.2 บุคลากรใน ข้าพเจ้า ข้าพเจ้า ข้าพเจ้าสามารถ ผ ู้น ำ ท ี่ ผ ู้ร่วมงานม ี

อุดมการณ์ในการ
โรงเรียนต้องมี ยอมรับว่า ประกาศชัดให้ ปอุกใจให้ ทำงานแบบ พลังทุ่งมั่นใน

ทำงานที่ทุ่ง
ใจ ตนเองจะ ทุกคนใน ผู้ร่วมงานร่วม ทุ่งความเป็น การทำงาน

ประโยชน์ส่วนรวม
ทะเยอทะยาน ประสบ โรงเรียนรับรู้ถึง แรงร่วมใจใน เลิศ เพ่ือให้

ทุ่มเทการทำงาน
ทำงานโดยทุ่ง ความสำเร็จ ความทุ่งมั่นใน การทำงาน โรงเรียน

เต็มลักยภาพ และ
ความเป็นเลิศ ได้ ต้องทำให้ การนำพา ร่วมกิบข้าพเจ้า ประสบ

ของโรงเรียน ผ้ร่วมงานมีใจ โรงเรียนส,ความ ความสำเร็จ
มิความทะเยอ

ทยานปรารถนา
ทุ่ง เป็นเลิศ

ความสำเร็จ
ความสำเร็จ ม

1 ด้วยลักษณะเด ่นของ

ภาวะชื่นชม

ตนเอง คือ การ 2.3 บุคลากรใน ข้าพเจ้าไม, ข้าพเจ้า ข้าพเจ้า ผู้นำการ ผู้ร่วมงาน

แสดงออกถึงการ โรงเรียนต้อง ค่อยมั่นใจว่า พยายามนำ แสดงออกถึง เปลี่ยนแปลง ยอมรับการ

กระทำที่เป็น ยอมรับการ ผู้ร่วมงานจะ แนวคิดใหม่ ๆ ความเชื่อใจและ เปลี่ยนแปลง

แบบอย่างชัดเจน เปลี่ยนแปลง ลามารถ มาทดลองและ เชื่อมั่นในตัว เพื่อบรรลุ

ในการทำงานเพื่อ เพื่อบรรอุ เปลี่ยนแปลง ปรับใช้ใน ผู้ร่วมงานว่า วิลัยทัศน์ที่ท้า

โรงเรียน และมี วิลัยทัศน์ของ ตนเองเพ่ือทำ โรงเรียนเพ่ือ พวกเขาสามารถ ทาย

ความสามารถใน โรงเรียนท่ีท้า สิ่งใหม่ที่ท้า นำส่การ ยอมรับการ

การโน้มน้าวชักจูง ทาย ทายได้ เปลี่ยนแปลงที่ เปลี่ยนแปลง

ให้ผู้ร่วมงาน ดีกว่า ของโรงเรียนได้

คล้อยตาม เพ่ือให้

การทำงานเกิด 2.4 บุคลากรใน ข้าพเจ้าอยาก ข้าพเจ้าทำงาน ข้าพเจ้ามีฟิมือ ผู้นำที่มี ผู้ร่วมงาน

ประโยชน์ต่อ โรงเรียนต้อง ให้ทุก เต็มท่ี ไม่ใช่ ในการโน้มน้าว ทักษะการ ขยันชันแข็ง

ส่วนรวม ส่งผลให้ ทำงานอย่าง คนทำงานเพื่อ ผู้บรีหารท่ีใช้ จิตใจของ โน้มน้าว และทุ่มเทใน

มีภาพลักษณ์เป็น ทุ่มเท เต็ม โรงเรียนเต็มที่ วิธีการลังการ ผู้ร่วมงานให้ จดใจ การทำงาน

ผู้,นำที่ผู้ร่วมงาน ลักยภาพ และ เพ่ือข้าพเจ้า อย่างเดียว โดย อุทิศตนทำงาน เพ่ือโรงเรียน

ยึดเป็นแบบอย่าง เห็นแก, จะได้มีผลงาน ตนเองไม่ทำ เพ่ือโรงเรียน

ที่ดีของการทำงาน ประโยชน์ เป็นที่ยอมรับ อย่างทุ่มเท

ส่วนรวม ยกย่อง
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องค ์ประกอบ  

ของภาวะผู้นำ 

แบบร่นซม  

ตนเอง

Belief 

ความเร่อ/ 

การให้ 

ความสำคัญ

Personality

บุคล ิกภาพ

Leadership 

Behavior 

พฤติกรรม 

ภาวะผู้นำ

Narcissistic 

Behavior 

พฤติกรรม 

การร่นชม 

ตนเอง

Leader 

Image 

ภาพลักษณ  ์

ของผู้นำ

Outcome 

ผลลัพธ์ที 

เกิดคับ 

โรงเรียน

องค ์ประกอบท  ี

3: การสร้างแรง 

บ ันดาลใจแบบ  

ร่นซมตนเอง

หมายถึง 

คุณลักษณะของ 

บุคคลที'มี 

ความสามารถใน 

การจูงใจให ้

ผู้ร่วมงานเกิด 

แรงจูงใจภายใน 

เห็นคุณค่าใน 

ตนเอง ลามารถ 

ลร้างแรงบันดาล 

ใจและความ 

ภูมิใจในการ 

ปฏิบัติงานอย่าง 

เต็มลักยภาพเพื่อ 

ความสำเร็จของ 

สถานคืกษา มี 

ลักษณะเด่นของ 

ภาวะร่นซม  

ตนเอง คือ การ 

แลดงออกถึง 

ความสามารถใน 

การจูงใจ

ผู้ร่วมงานให้มีเจต 

คติทางบวกใน 

การทำงานเพื่อ 

ประโยชน์ล,วนรวม 

โดยรู้จักใช้เทคนิค 

ที่หลากหลาย 

ล'งผลให้มี 

ภาพลักษณ์เป็น 

ผู้นำที่เห็นคุณค่า 

ของผู้ ร่วมงาน 

สร้างแรงบันดาล 

ใจและให้เกียรติ 

ยกย่องผู้ร่วมงาน

3.1 การเห็นคุณค่า 

ในตนเองเป็น 

สิ่งที่บุคลากร 

ในโรงเร้ยน 

ควรได้รับการ 

พัฒนา

โดยนิลัย 

ส่วนตัว 

ข้าพเจ้าจะไม ่

ลนใจคนที่ 

ทำงานเฉื่อย 

ซา หรอหมด 

ไฟในการ 

ทำงาน เพราะ 

ไม่ได้ช่วย 

ส่งเสรีมการ 

ทำงานของ 

ข้าพเจ้า

ข้าพเจ้า 

พยายามทำให้ 

ผู้ร่วมงานเห็น 

คุณค่าใน 

ตนเองและม ี

แรงจูงใจในการ 

ทำงานให้ 

ประลบ 

ความสำเร็จ

ข้าพเจ้ามีทักษะ 

ในการกระตุ้นให้ 

คนเฉื่อยซา หรีอ 

ขาดความมั่นใจ 

ในตนเอง คิด 

อยากทำอะไร 

เพ่ือโรงเรียนได้

ผู้นำที่ม ี

ทักษะในการ 

ทำให้ 

ผู้ร่วมงาน 

เห็นคุณค่า 

ในตนเอง

ผู้ร่วมงานเห็น 

คุณค่าใน 

ตนเอง และมี 

แรงจูงใจใน 

การทำงาน

3.2 การสร้างแรง 

บันดาลใจใน 

การทำงานให้ 

ผู้ร่วมงานเป็น 

ภารกิจสำคัญ 

ของการ 

พัฒนา 

โรงเรียน

ข้าพเจ้าอยาก 

ให้ทุก 

คนทำงาน 

ตามความคิด 

ของข้าพเจ้า 

เพ่ือให้ฝันของ 

ข้าพเจ้าเป็น 

จรีง

ข้าพเจ้า 

พยายามทำให้ 

ผู้ร่วมงานรู้จัก 

สร้างแรง 

บันดาลใจใน 

การทำงาน

ข้าพเจ้ามีวิธีทำ 

ให้แรงบันดาลไจ 

ของผู้ร่วมงาน 

เป็นไปใน 

ทิศทางที,เสรีม 

การทำงานของ 

โรงเรียน

ผู้นำทีม ี

ทักษะการ 

สร้างแรง 

บันดาลใจ

ผู้ร่วมงานม ี

แรงบันดาลใจ 

ในการทำงาน 

เพ่ือ

ความสำเร็จ 

ของโรงเรียน

3.3 ขวัญและ 

กำลังใจดีจาก 

ผู้นำทำให้ 

บุคลากรมีใจ 

ทำงานเพื่อ 

โรงเรียนด้วย 

ความทุ่มเท

โดยนิลัย 

ส่วนตัวของ 

ข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าไม่ 

ค่อยซมเชย 

ใคร

ข้าพเจ้า 

พยายามสร้าง 

ขวัญ กำลังใจ 

ในการทำงาน 

ให้ผู้ร่วมงาน 

เพ่ือให้เขา 

ทำงานด้วยใจ 

รัก

ข้าพเจ้า 

พยายาม'รก 

ตนเองให้ชมเซย 

หรีอยกย่อง 

ผู้ร่วมงาน เม่ือ 

เขาทำสิ่งดี ๆ แก' 

โรงเรียน

ผู้นำที่รู้จัก 

การลร้าง 

ขวัญ

กำลังใจให้ 

ผู้ร่วมงาน

ผู้ร่วมงานม ี

ขวัญและ 

กำลังใจดี เต็ม 

ใจทำงานโดย 

ไม่รู้จักเหน็ด 

เหนื่อย

3.4 ถ้าทำให้ 

บุคลากรใน 

โรงเรียนมี 

ความ

ภาคภูมิใจใน 

ความสำเร็จที่ 

ตนมีส่วนร่วม 

สร้าง จะย่ิงทำ 

ให้เกิดความ 

บุ่งมั่นในการ 

ทำงาน

ข้าพเจ้ารู้สึก 

ว่าผลงานของ 

โรงเรียนส่วน 

ใหโy เกิด'จาก 

ความคิดและ 

'ฝัมีอของ 

ข้าพเจ้า

ข้าพเจ้า 

พยายามทำให้ 

ผู้ร่วมงานมี 

ความ

ภาคภูมิใจใน 

การทำสิ่งต่าง ๆ 

เพ่ือโรงเรียน

แม้ผลงานของ 

โรงเรียนเกิดจาก 

‘ฝัมีอของ 

ผู้บรีหาร แต่ 

ข้าพเจ้า 

แสดงออกให ้

เห็นว่า

ความสำเร็จเกิด 

จากผลงานร่วม 

ของทุกคน โดย 

ไม'คุยโอ้อวดว่า 

เป็น'Îเมีอของ 

ข้าพเจ้า

ผู้นำที่ให้ 

เกียรติยก 

ย่อง

ผู้ร่วมงาน

ผู้ร่วมงานรัก 

และภูมิใจใน 

โรงเรียน 

ทำงานอย่าง 

กระคือรีอร้น
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ของภาวะผู้นำ 

แบบชื่นชม 

ตนเอง

Belief 

ความเชื่อ/ 

การให ้ 

ความสำคัญ

Personality

บุคล ิกภาพ

Leadership 

Behavior 

พฤติกรรม 

ภาวะผู้นำ

Narcissistic 

Behavior 

พฤติกรรม 

การร่นซม  

ตนเอง

Leader 

Image 

ภาพลักษณ  ์

ของผู้นำ

Outcome 

ผลลัพธ์ที 

เกิดคับ 

โรงเรียน

องค ์ประกอบท  ี

4: การกระต ุ้น 

ทางปัญญาแบบ 

ชื่นชมตนเอง

หมายถึง 

คุณลักษณะซอง 

บุคคลที่มี 

ความสามารถใน 

การทำให ้

ผู้ร่วมงานคิด 

สร้างสรรค์งาน 

ใหม่ ๆ ทำให้ 

มองเหินปัญหา 

สามารถใช้ 

ปัญญาในการ 

วิเคราะห์และหา 

แนวทางการแก้ไข 

ให้ผู้ร่วมงานแสดง 

ความคิดและเหตุ 

ผลได้อย่างเต็มที ่

มีล ักษณะเด่น 

ของภาวะชื่นชม 

ดฺนเอง คือ การ 

ไห้อิสระในการคิด 

ไม,บังคับหรอ 

ครอบงำความคิด 

ให้คล้อยตามผู้นำ 

และให้โอกาส 

ผู้ร่วมงานได้แก้ตัว 

เมื่อทำงานพลาด 

และมีโอกาสสร้าง 

ผลงาน โดยท่ี 

ไม่ใช่ผู้บร้หารเด่น 

เพียงคนเดียว 

ส'งผลให้มี 

ภาพลักษณ์เป็น 

ผู้นำที่ใช้หลักการ 

บร้หารแบบมีส่วน 

ร่วม ไม่เผด็จการ 

ทางความคิด และ 

เป็นกัลยาณมิตร

4.1 ผู้บร้หารต้องให้ 

โอกาส 

บุคลากรได้ 

แสดงออกถึง 

ความคิด 

สร้างสรรค'ใน 

การพัฒนางาน

ข้าพเจ้าอยาก 

ให้ผู้ร่วมงาน 

ทำตาม 

ความคิดของ 

ข้าพเจ้าเลย ไม่ 

ต้องคิดทำสิ,ง 

ใหม่ให ้

เสียเวลา

ข้าพเจ้ากระดุ้น 

ส่งเสรีมให้ให้ 

ผู้ร่วมงาน 

พยายามคิด 

สร้างสรรค์งาน 

ของตนเอง

เมื่อมีความต่าง 

ทางความคิด 

ข้าพเจ้าตัดสินใจ 

เด็ดขาด และ 

สามารถโน้มน้าว 

ให้ผู้ร่วมงานยอม 

นำความคิดที่ 

ข้าพเจ้าเหินว่า 

เหมาะสมที่สุดไป 

ปฏิบัติด้วยความ 

เต็มใจ

ผู้นำที

สนับสนุน่ไห้ 

โอกาสคนได้ 

สร้างผลงาน

โรงเรียนมี 

ผลงานที'เกิด 

จากความคิด 

ใหม่ ๆ ของ 

ผู้ร่วมงาน 

เป็นที่ยอมรับ 

ของคนทั่วไป

4.2 ผู้บร้หารคน 

เดียวไม่ 

ตามารถปัญหา 

ของโรงเรียนได้ 

ต้องอาคัย 

ความคิดของ 

ผู้ร่วมงานด้วย

ด้วย

ความสามารถ 

ที่มี ข้าพเจ้า 

เช่ือว่า

ความคิดของ 

ตนเองสามารถ 

นำไปใช้ในการ 

แก้ปัญหาของ 

โรงเรียนได้เป็น 

ส่วนใหญ่

ข้าพเจ้าส่งเสรีม 

ให้ผู้ร่วมงาน 

เลนอแนวคิด 

และร่วม 

แก้ปัญหาของ 

โรงเรียน

ข้าพเจ้าสามารถ 

ประสานความ 

ร่วมมือกับทุก 

ฝ่ายในการแก้ไข 

ปัญหาของ 

โรงเรียนและทำ 

ให้ทุกคนยอมรับ 

ในผลของการ 

ตัดสินใจร่วมกัน

ผู้นำทีไซ้ 

หลักการ 

ปริหารแบบ 

มีส่วนร่วม

ปัญหาของ 

โรงเรียนไม ่

ค่อยมีหริอ 

แก้ไขได้เร็ว 

เพราะ

ผู้ร่วมงานรู้จัก 

คิด และร่วม 

แก้ปัญหา

4.3 ไม1มีใครอยาก 

ทำงานกับ 

ผู้บ!,หารที1 

ปังกับหรอ 

ครอบงำ 

ความคิดผู้อื่น

ข้าพเจ้าไม' 

อยากให้ใคร 

โต้แย้ง 

ความคิดที่ 

ข้าพเจ้าคิดมา 

ดีแล้ว

ข้าพเจ้า'ไม,ชี''นำ 

หรอปีบบังคับ'ไห้ 

ผู้ร่วมงานต้องใช้ 

วิธีการของ 

ข้าพเจ้าในการ 

พัฒนา/

แก้ปัญหาใน 

โรงเรียน

ข้าพเจ้าสามารถ 

ซักจูงให้ 

ผู้ร่วมงานคล้อย 

ตามความคิด 

ของข้าพเจ้าด้วย 

วิธีแยบยล หาก 

คิดว่าวิธีของ 

ข้าพเจ้า 

เหมาะลมกว่า

ผู้นำทีไม่ 

เผด็จการ 

ทาง

ความคิด

บรรยากาศ 

ของการ 

ทำงานใน 

โรงเรียนให ้

อิสระ

ผู้ร่วมงานใน 

การคิดพัฒนา 

งานใหม่ๆ

4.4 บุคลากรจะไม, 

หยุดคิด หยุด 

ทำ ถ้าได้รับ 

โอกาสให้แก้ตัว 

เวลาทำงานไม่ 

สำเร็จ

ข้าพเจ้าไม' 

ค่อยไว้ใจให้ 

ใครคิดทำอะไร 

ใหม่ ๆ เพ่ือ 

ปองกันความ 

ผิดพลาดใน 

การทำงาน

ข้าพเจ้าให้ 

ผู้ร่วมงานได้ 

ทดลอง คิดใหม่ 

ทำใหม่ เพ่ือ 

พัฒนางานให้ดี 

ช่ืนตลอดเวลา

หากวิธีคิดของ 

ผู้ร่วมงานไม’ 

ประสบ 

ความสำเร็จ 

ข้าพเจ้าไม่ 

กล่าวโทษตำหน ิ

ให้เสียกำลังใจ 

แต่ข้าพเจ้าจะมี 

การจัดการความ 

เล่ียง โดยมีแผน 

สำรองพร้อม 

แก้ไขได้ทันที

ผู้นำที 

ทำงาน 

ร่วมกับ 

ผู้ร่วมงาน 

แบบ

กัลยาณมิตร

ผู้ร่วมงานเซอ 

ใน

ประสิทธิภาพ 

ของตนเองว่า 

สามารถทำสิ่ง 

ท้าทายได้โดย 

ไม่กลัวความ 

ผิดพลาด
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องค ์ประกอบ  

ของภาวะผ ู้น ่า 

แบบสินชม 

ตนเอง

Belief 

ความเสิอ/ 

การให ้ 

ความสำคัญ

Personality

บุคล ิกภาพ

Leadership 

Behavior 

พฤติกรรม 

ภาวะผู้น ่า

Narcissistic 

Behavior 

พฤติกรรม 

การสินซม 

ตนเอง

Leader 

Image 

ภาพลักษณ  ์

ของผู้น่า

Outcome 

ผลลัพธ์ที 

เกิดคับ 

โรงเรียน

องค ์ประกอบท  ี

5: การคำนีงถีง 

ความเป ็น 

ปัจเจกบ ุคคล 

แบบริรนซม 

ตนเอง หมายถึง 

ความลามารถ 

วิเคราะห์จุดอ่อน 

จุดแข็งของ 

ผู้ร่วมงาน ม ี

ความลามารถใน

5.1 ผู้บริหารที่ดี 

ต้องรู้จัก 

บริหารคนได้ 

ทุกประ๓ ท

ข้าพเจ้ารู้สึก 

เบื่อที่ต้อง 

ทำงานกับคน 

ไม่เก่งใน 

โรงเรืยน

ข้าพเจ้ารู้จักจุด 

แข็งจุดอ่อนของ 

ผู้ร่วมงาน

ข้าพเจ้า 

พยายามทำใจ 

ให้ยอมรับความ 

แตกต่างระหว่าง 

บุคคล และถือ 

ว่าการพัฒนา 

คนที่มี'จุดอ่อน 

เป็นงานที่ท้า 

ทายสำหรับ 

ผู้บริหาร

ผู้นำที่รู้จัก 

และเข้าใจ 

ธรรมชาติ 

ของมนุษย์

ผู้ร่วมงาน 

ประทับใจที่ 

ผู้บริหารรู้จัก 

ผู้ร่วมงานและ 

ให้การยอมรับ 

ทุกคนเป็น 

อย่างดี

5.2 ถ้าบุคลากร ข้าพเจ้า ข้าพเจ้า ข้าพเจ้า ผู้นำที่เห็น ผู้ร่วมงานมี

งานให้ผู้ร่วมงาน
ได้รับ มอบหมาย พยายามวางตัว มอบหมายงานที่ คุณค่าของ ความอุฃที่มี

มอบหมายให้ งานให้เฉพาะ คนให้เหมาะสม ไม่ค่อยสำคัญ ทรัพยากร โอกาสได้
อย่างเหมาะลม 1- 1

และเป็นธรรม ให้
ท่างานท คนทีข้าพเจ้า กับงานและ มากให้กับ มนุษย์ ทำงานตาม

เหมาะลมกับ คดว่ามี ความสามารถที, ผ้ร่วมงานที'มี ความสามารถ
ความสำคัญ ฆ

ความสามารถ ความสามารถ เขามี ความสามารถ และได้แสดง
ความสนใจเอาใจ

จะท่างานได้ด น้อย และ ปีมีอในการ
ใส,ในการพัฒนา

สามารถทำให้ ทำงาน
คักยภาพของ

เขาร้สีกว่ามีส่วน
ผ้ร่วมงานเป็นราย

ร่วมในการ
บุคคลากร มี

พัฒนาโรงเรืยน
ลกษณะเด่นของ

ภาวะสินซม 5.3 ถ้าบุคลากร ข้าพเจ้า ข้าพเจ้าให้ ข้าพเจ้า ผู้'นำท่ีมี ผู้รวมงานมี

ตนเอง คือ การ รู้สึกว่าได้รับ เลือกใช้ โอกาส ระมัดระวังใน ความเป็น ความรักใคร่

แลดงออกถึงการ โอกาลในการ ผู้ร่วมงาน ผู้ร่วมงานทุก การวางตัว ธรรม สาม้คัค

รู้จักและเข้าใจ ท่างานหรือ เฉพาะคน คนได้มีส่วน พยายามไม่ ร่วมมือรวม

ธรรมชาติของ การปฎิบ้ติ ใกล้ชิดที่ ร่วมสร้าง แสดงออกให้ พลังในการ

ผู้ร่วมงาน รู้จักใช้ อย่างเท่าเทียม ข้าพเจ้าไว้ใจ ความสำเร็จแก่ เห็นซัดว่าใคร ทำงาน

คน มองคนเก่ง ให้ กัน ความ โรงเรืยน เป็นบุคคลที่ ทำงานเป็น

โอกาสทุกคน ขัด แย้งใด ๆ ก็ ข้าพเจ้าไว้ใจ ทีม

ได้รับการพัฒนา ไม,น่าจะเกิด หรือไม่ไว้ใจ

และเพื่อบรรจุ 5.4 ผู้บริหารต้อง ข้าพเจ้าไม่ ข้าพเจ้าให้ ข้าพเจ้ายอม ผู้นำที่รู้จัก ผู้ร่วมงาน

เป็าหมายของ ยอมรบว่าแม่ เสียเวลา โอกาส เสียเวลา และ สร้างคน ได้รับการ

สถานคืกษา จะมีความ พัฒนาคนที่ ผู้ร่วมงานได้รับ ทำใจให้อดทน พัฒนาอย่าง

ส,งผลให้มี แตกต่าง ข้าพเจ้าคิดว่า การพัฒนา รอได้กับการ ต่อเนื่อง

ภาพลักษณ์เป็น ระหว่างบุคคล พัฒนายาก อย่างท่ัวถึง พัฒนาคักยภาพ ทั่วถึง เท่า

ผู้นำที่รู้จักใช้คน ในโรงเรืยน แต่ ของผู้ร่วมงาน เทยม ม

และรู้จักสร้างคน สามารถ บางคนซึ่งใช้ ลักษณะเป็น

พัฒนาส่งเสริม เวลาในการ องค์กรแห่ง

ให้ท่างาน เรืยนรู้นานกว่า การเรืยนรู้

ร่วมกันได้ คนอื่น
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แบบประเมินตนเองสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา
คำîfแจง

แบบสอบถามนี้ใช้สำหรับการประเมินตนเองด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ข้อมุลที่ได้รับจากท่านจะนำมา 

ประมวลผลเพื่อ1ให้1ได้สารสนเทศ'ในภาพรวมที่เป็นประโยชน์ต่อการเข้า,ใจคุณลักษณะของผู้ปริ'หาร'ไนป็เจจุ'บัน ผลการตอบของท่าน 

จะใม่มิการนำเสนอเป็นรายร)คคล จึงขอความร่วมมือจากท่านได้โปรดให้ข้อมูลตามความเป็นจริง ขอกราบขอบพระคุณอย่างสูงใน 

ความก)ณาฃองท่านครั้งนี้

ผู้วิจัย: นางสาวณ้ซนัน แก้วชัยเจริญกิจ (นิสิตปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษา คณะค)ศาสตร์ จุฬาฯ)

อาจารย์ที่ปรึกษา: รศ.ดร.พโเทธ สิริบรรณพิทักษ์ และ ศ.ดร.สูวิมล ว่องวาณิช

ข ้อม ูลส ่วนบ ุคคล (เพ ึ๋อประโยชนํก ้บการวิจ ัย โปรดให ้ข ้อม ูลส ่วนบ ุคคลด ้วย จะเป ็นพระค ุณ ยึ๋ง)

1. เพศ

2. อายุ

3. จุฒิการศึกษา

4. สาขาสูงลุดที่สำเร็จ

5. ตำแหน่งการทำงาน

6. ประสบการณ์ทำงาน

□  2. หญิง

□  2. 35-44 ป ี □  3. 45-54 ปี □  4. 55 ป ี ขึ้นไป

□  2. ปริญญาโท □  3. ปริญญาเอก

□  2 .อ ื่น ๆ ร ะ บ ุ..........................................................................

□  2. รองผู้บริหารสถานศึกษา □  3. ผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษา

□  2. 10-19 ป ี □  3 20-29 ปี □  4. 30 ป ี ขึ้นไป

□  2.5-9 ปี □ 3 .  10-14 ป ี n  4.15 ป ีข ึ้นไป

□  3. ภาคกลาง □  4. ภาคอีสาน □  5. ก)งเทพมหานคร

□  2. เอกชน □  3. เทศบาล □ 4 . อ ื่น ๆ ...............................

□  1. ชาย

□  1. น้อยกว่า 35 ปี

□  1. ปริญญาตริ

□  1. บริหารการศึกษา

□  1. ผู้บริหารสถานศึกษา

□  1. น้อยกว่า 10 ป ี

7. ประสบการณ์การเป็นผู้บริหาร □  1. น้อยกว่า 5 ปี

8. ที่ต้ังโรงเริยน □ 1 . ภาคเหนือ □ 2 . ภาคใต้

9. โรงเริยนทังกด □  1. สพฐ.

10. ทังกัดเขตพึ่นที่การศึกษา...................

11. โรงเรียนตั้งอยู่ □  1.ในเขตเทศบาล □  2. นอกเขตเทศบาล

12. ขนาดโรงเรียน □  1. ขนาดเล็ก (ไม่เกิน 300 คน) □  2. ขนาดกลาง (301-999 คน)

□  3. ขนาดใหญ่ (1,000-1,499 คน) □  4. ขนาดใหญ่พิเศษ (1,500 คนขึ้นไป)

13. ระดับการศึกษาสูงสูดที่ให้บริการ □ 1 . อบุบาล □ 2 . ประถมศึกษา □ 3 . มัธยมศึกษา

□  4 .ประถมศึกษา-มัธยมศึกษา□  5. อ ื่น ๆ ...........................................................

คำร็โแจงในการตอบ

เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาได้ผ่านกระบวนการคัดเสือกตามเกณฑ์ที่กำหนด จึงถ ือว่าเป็นผฺที่มิคุณสมปดผ่านเกณฑ์ 

ขึ้นตํ่า ดังนั้นโปรดให้ความระมัดระวังในการตอบ เนื่องจากตัวเลขแต่ละค่ามิความหมายที่แตกต่างจากมาตรวัดที่ท่านเคยคุ้นเคย 

มาตรประมาณแบ่งเป็น 4 ช่วงเท่ากัน ระด ับ 1 ถ ือว ่าอย ู่ในระด ับปกต ิ ซึ่งเป็นระดับที่ผู้บริหารปกติทั่วไปมือยู่ จนถึง ระด ับ  4 ถือ 

ว ่า เป ็นระด ับมาทหร ือเด ่นพ ิเศษ ขึ้งพบได้ไม่มากนัก

1 หมายถึง ปกติ มิ/ปฏิบ้ติ/ อย,ในระดับปกติ แบบผู้บริหารทั่วไป

2 หมายถึง สูงกว่าปกติ มิ/! เฎิ! Iติ/ คย"ในระดับสงกว่า ผันริ,หาร! เกติทั่ว1ไป

3 หมายถึง มาก/เด่น มี/! เฏิ!โติ/ อยู่'โนระดับมาก/เด่นกว่า ผ้บริหารทั่วไป

4 หมายถึง มากที่สุด/เด่นพิเศษ มี/! เฎิ!ใติ/ คยุในระดับมากที่สด/เด่นเป็นพิเศษ

I 25
1

50
1

75
1 1

J  \  J
V Y Y Y

1 2 3 4

ป ก ต ิ ลM ก ว,•ท เกติ แาก/เด่บ แาททีสค/เค่'บ

ทุทข้อรายการไม่จำเป็นได้รับความสำทัทุ)หรือปฏิบัติพำเทียมทัน !!

ถ้าท่านตอบ “2 ” "3” “4” หมายถึง ท่านูให้ความทำทัทุนุเทะทำคามความเชํ่อนูน “ฐงกว่าปกติ” หรือ “มาทเป็นูฟิเฅM”
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ตอนท 1 ในฐานะผู้บริหารโรงเรียน ท่านให ้ความส ่าล ัญและทำตามความเซ ื่อในข้อความต่อไปนี๋ม์ๆกน้คmฟ็กงใด

ข้อความ
ปกติ <.......................>มากที่สุด/

เด ่นพ ิเศษ

1 ผู้นำต้องมีความคิดกว้างไกล วางเปาหมายการพัฒนาขัดเจน 1 2 3 4

2 ผู้นำต้องยืดหลักการ และมีอุดมการณ์ในการทำงานเพี่อส่วนรวม 1 2 3 4

3 ผู้นำต้องท้ัง'ใจบุ่งมั่นปรารถนา,ให้การทำงานประสบความสำเร็จสูง 1 2 3 4

4 ผู้นำต้องมีบุคลิกลักษณะ และความมั่นคงทางอารมณ์ที่จูงใจให้ผู้ร่วมงานอยาก 

ทำงานด้วย

1 2 3 4

5 บุคลากรในโรงเรียนต้องมีความซื่อลัดย์ ความจงรักภักดี และยืดมั่นในอุดมการณ์ 

เพี่อประโยชน์ส่วนรวม

1 2 3 4

6 บุคลากรในโรงเรียนต้องมีใจทะเยอทะยาน ทำงานโดยบุ่งความเป็นเลิศของ 

โรงเรียน

1 2 3 4

7 บุคลากรในโรงเรียนต้องยอมรับการเปลี่ยนแปลงเพี่อบรรลุวิลัยทัศน์ของโรงเรียนที ่

ท้าทาย

1 2 3 4

8 บุคลากรในโรงเรียนต้องทำงานอย่างทุ่มเท เต็มลักยภาพ และเห็นแก่ประโยชน ์

ส'วนรวม

1 2 3 4

9 การเห็นคุณค่าในตนเองเป็นลิ่งที่บุคลากรในโรงเรียนควรได้รับการพัฒนา 1 2 3 4

10 การลร้างแรงบันดาลใจในการทำงานให้ผู้ร่วมงานเป็นภารกิจสำคัญของการ 

พัฒนาโรงเรียน

1 2 3 4

11 ขวัญและกำลังใจดีจากผู้นำทำให้บุคลากรมีใจทำงานเพี่อโรงเรียนด้วยความ 

ทุ่มเท

1 2 3 4

12 ถ้าทำให้บุคลากรในโรงเรียนมีความภาคภูมิใจในความสำเร็จที่ตนมีส่วนร่วมลร้าง 

จะยิ่งทำให้เกิดความบุ่งมั่นในการทำงาน

1 2 3 4

13 ผู้บรีหารต้องให้โอกาสบุคลากรใต้แสดงออกถึงความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนา 

งาน

1 2 3 4

14 ผู้บริหารคนเดียวไม,ลามารถแถ้บัญหาของโรงเรียนได้ ต้องอาลัยความคิดของ 

ผู้ร่วมงานด้วย

1 2 3 4

15 ไม่มีใครอยากทำงานกับผู้บริหารที่บังลับหรีอครอบงำความคิดผู้อื่น 1 2 3 4

16 บุคลากรจะไม่หยุดคิด หยุดทำ ถ้าได้รับโอกาสให้แก้ตัวเมื่อทำงานไม'สำเร็จ 1 2 3 4

17 ผู้บรีหารที่ดีต้องรู้จักบริหารคนใด้ทุกประ๓ ท 1 2 3 4

18 ถ้าบุคลากรได้รับมอบหมายให้ทำงานที่เหมาะสมกับความลามารถ จะทำงานได้ดี ' 1 2 3 4

19 ถ้าบุคลากรรู้สึกว่าได้รับโอกาสในการทำงานหรอการปฎิปติอย่างเท่าเทียมกัน 

ความขัดแย้งใด ๆ ก็ไม'น่าจะเกิด

1 2 3 4

20 ผู้บริหารต้องยอมรับว่าแม้จะมีความแตกต่างระหว่างบุคคลในโรงเรียน แต่ 

สามารถพัฒนาส่งเสริมให้ทำงานร่วมกันได้

1 2 3 4
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21 ข้าพเจ้าเชื่อมั่นในความคิดและความสามารถของตนเองว่าจะพัฒนาโรงเรียน 

ได้ดี

1 2 3 4

22 ข้าพเจ้าบุ่งหวังจะได้ชื่อเสียงและความก้าวหน้าจากผลงานของโรงเรียน 1 2 3 4

23 ข้าพเจ้าสามารถทำใจให้ยอมรับได้หากสิ่งที่เกิดชื่นในโรงเรียนไม’เป็นไปตาม 

คาดและพร้อมสิใหม่

1 2 3 4

24 ข้าพเจ้าเป็นคนใจร้อน อยากให้ทุกสิ,งที่ต้องการลมหวัง ได้ดังใจ และเสร็จเร็ว 1 2 3 4

25 ข้าพเจ้าอยากให้ทุกคนมีอุดมการณ์ในการทำงานร่วมกับข้าพเจ้า 1 2 3 4

26 ข้าพเจ้ายอมรับว่าตนเองจะประสบความสำเร็จได้ ต้องทำให้ผู้ร่วมงานมีใจบุ่ง 

ความสำเร็จด้วย

1 2 3 4

27 ข้าพเจ้าไม่ค่อยมั่นใจว่าผู้ร่วมงานจะลามารถเปลี่ยนแปลงตนเองเพื่อทำสิ่งใหม่ 

ท่ี ท้าทายได้

1 2 3 4

28 ข้าพเจ้าอยากให้ทุกคนทำงานเพื่อโรงเรียนเต็มที่ เพื่อข้าพเจ้าจะได้มีผลงานเป็น 

ที่ยอมรับยกย่อง

1 2 3 4

29 โดยนิสํ'ยล'วนตัว ข้าพเจ้าจะไม่ลนใจคนที่ทำงานเฉื่อยซา หรอหมด1ไฟ,ในการ 

ทำงาน เพราะไม่ได้ช่วยส,งเสริมการทำงานของข้าพเจ้า

1 2 3 4

30 ข้าพเจ้าอยากให้ทุกคนทำงานตามความคิดของข้าพเจ้า เพื่อให้ฝันของข้าพเจ้า 

เป็นจริง

1 2 3 4

31 โดยนิดัยส'วนตัวของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าไม'ค่อยชมเชยใคร 1 2 3 4

32 ข้าพเจ้ารู้สึกว่าผลงานของโรงเรยนส่วนใหญ่เกิดจากความคิดและโ!เมือของ 

ข้าพเจ้า

1 2 3 4

33 ข้าพเจ้าอยากให้ผู้ร่วมงานทำตามความคิดของข้าพเจ้าเลย ไม่ต้องคิดทำสิ่ง 

ใหม่ ให้เสียเวลา

1 2 3 4

34 ด้วยความลามารถที่มี ข้าพเจ้าเชื่อว่าความคิดของตนเองสามารถนำไปใช้ใน 

การแก้ป็ญหาของโรงเรียนได้เป็นส'วนใหญ่

1 2 3 4

35 ข้าพเจ้าไม่อยากให้ใครโต้แย้งความคิดที่ข้าพเจ้าคิดมาดีแสิว 1 2 3 4

36 ข้าพเจ้าไม่ค่อยไว้ใจให้ใครคิดทำอะไรใหม่ ๆ เพื่อ!]องกันความผิดพลาดในการ 

ทำงาน

1 2 3 4

37 ข้าพเจ้ารู้สึกเบื่อที่ต้องทำงานกับคนไม่เก่งในโรงเรียน 1 2 3 4

38 ข้าพเจ้ามอบหมายงานให้เฉพาะคนที่ข้าพเจ้าคิดว่ามีความลามารถ 1 2 3 4

39 ข้าพเจ้าเลือกใช้ผู้ร่วมงานเฉพาะคนใกล้ชิดที่ข้าพเจ้าไว้ใจ 1 2 3 4

40 ข้าพเจ้าไม่เสียเวลาพัฒนาคนที่ข้าพเจ้าคิดว่าพัฒนายาก 1 2 3 4

25 50 75
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41 ข้าพเจ้าพัฒนาตนเองให้สามารถกำหนดวิลัยทัศน์ที่ท้าทายและมีน้]าหมายชัดเจน 

สำหรับโรงเรียน

1 2 3 4

42 ข้าพเจ้ายืดหลักการในการทำงานเต็มทักยภาพ เพื่อประโยชน์ส่วนรวม 1 2 3 4

43 ข้าพเจ้าบุ่งมั่น ตั้งใจทำงาน และบุ่งเอาชนะป'ญหาอุปสรรค 1 2 3 4

44 ข้าพเจ้ามีบุคลิกภาพที่ทำให้ผู้ร่วมงานเชื่อมั่น ไว้วางใจ และยอมรับในฐานะผู้นำ 

โรงเรียน

1 2 3 4

45 ข้าพเจ้าแสดงออกถึงความชื่อลัตย์และความจงรักภักดีที่ข้าพเจ้ามีต่อโรงเรียนให้ 

ผู้ร่วมงานเห็นเป็นแบบอย่าง

1 2 3 4

46 ข้าพเจ้าประกาศชัดให้ทุกคนในโรงเรียนรับรู้ถึงความบุ่งมั่นในการนำพาโรงเรียนส่ 

ศวามเป็นเลิศ

1 2 3 4

47 ข้าพเจ้าพยายามนำแนวคิดใหม่ ๆ มาทดลองและปรับใช้ในโรงเรียนเพื่อนำส่การ 

เปลี่ยนแปลงที่ดีก'ว่า

1 2 3 4

48 ข้าพเจ้าทำงานเต็มที่ ไมโช่ผู้บริหารที่ใช้วิธีการลังการอย่างเดียว โดยตนเองไม,ทำ 1 2 3 4

49 ข้าพเจ้าพยายามทำให้ผู้ร่วมงานเห็นคุณค่าในตนเองและมีแรงจูงใจในการทำงาน 

ให้ประลบความสำเร็จ

1 2 3 4

50 ข้าพเจ้าพยายามทำให้ผู้ร่วมงานรู้จักสร้างแรงบันดาลใจในการทำงาน 1 2 3 4

51 ข้าพเจ้าพยายามสร้างขวัญ กำลังใจในการทำงานให้ผู้ร่วมงานเพื่อให้เขาทำงาน 

ด้วยใจรัก

1 2 3 4

52 ข้าพเจ้าพยายามทำให้ผู้ร่วมงานมีความภาคภูมิใจในการทำลิงต่าง ๆ เพ่ือโรงเรียน 1 2 3 4

53 ข้าพเจ้ากระดุ้นส่งเสริมให้ให้ผู้ร่วมงานพยายามคิดสร้างสรรค์งานของตนเอง 1 2 3 4

54 ข้าพเจ้าส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานเสนอแนวคิดและร่วมแก้ปญหาของโรงเรียน 1 2 3 4

55 ข้าพเจ้าไม่ซี้นำหรือบีบบังทับให้ผู้ร่วมงานต้องใช้วิธีการของข้าพเจ้าในการพัฒนา/ 

แก้ปญหา'ใน'โรงเรียน

1 2 3 4

56 ข้าพเจ้าให้ผู้ร่วมงานได้ทดลอง คิดใหม่ ทำใหม่ เพื่อพัฒนางานให้ดีขึ๋นตลอดเวลา 1 2 3 4

57 ข้าพเจ้ารู้จักจุดแข็งจุดอ่อนของผู้ร่วมงาน 1 2 3 4

58 ข้าพเจ้าพยายามวางตัวคนให้เหมาะสมกับงานและความสามารถที่เขามี 1 2 3 4

59 ข้าพเจ้าให้โอกาสผู้ร่วมงานทุกคนได้มีส่วนร่วมสร้างความสำเร็จแก'โรงเรียน 1 2 3 4

60 ข้าพเจ้าให้โอกาสผู้ร่วมงานได้รับการพัฒนาอย่างทั่วถึง 1 2 3 4

โปรดอย่าลืม ท่านไม่จำเป็นต้องปฎิปัติมาททุกข้อ !!

,,2,, ,,3» .4,, หมายความว่า ท่านมีลักษณะตามข้อรายการนั้น งกว่าปกติ" หรือ “มากเป็นพิเศษ”
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61 ข้าพเจ้าพยายามกำหนดวิลัยทัศน์ทีท้าทาย ทันสมัย แปลกใหม่ ต่างจากคนอื่น 1 2 3 4

62 เพือซือเสียงทีจะได้รับ ข้าพเจ้าบุ่งมันทำงานเต็มที,ให้โรงเรยนบรรลุเปาหมายที ่

กำหนด

1 2 3 4

63 ข้าพเจ้าสามารถรับมือกับการทำงานที่กดดันได้ โดย'ไม'รู้สึกเด่รียด ทุกข้ร้อน หรีอ 

หมดกำลังใจ

1 2 3 4

64 ข้าพเจ้าไม่ใช้อำนาจลังการหรอใช้อารมณ์บังดับให้ผู้ร่วมงานทำงานโดยไม'เต็มใจ 1 2 3 4

65 ข้าพเจ้ามีทักษะในการจูงใจให้ผู้ร่วมงานยืดมันในอุดมการณ์ของการทำงาน 1 2 3 4

66 ข้าพเจ้าลามารถปลุกใจให้ผู้ร่วมงานร่วมแรงร่วมใจในการทำงานร่วมกับข้าพเจ้า 1 2 3 4

67 ข้าพเจ้าแสดงออกทงความเชื่อใจและเชื่อมั่นในดัวผู้ร่วมงานว่าพวกเขาลามารถ 

ยอมรับการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนได้

1 2 3 4

68 ข้าพเจ้ามีฝืมือในการโน้มน้าวจิตใจของผู้ร่วมงานให้อุทิศตนทำงานเพื่อโรงเรียน 

อย่างทุ่มเท

1 2 3 4

69 ข้าพเจ้ามืทักษะในการกระตุ้นให้คนเอื่อยขา หรอขาดความมั่นใจในตนเอง คิดอยาก 

ทำอะไรเพ่ือโรงเรียนได้

1 2 3 4

70 ข้าพเจ้ามืวิธีทำให้แรงบันดาลใจของผู้ร่วมงานเป็นไปในทิศทางที่เสรมการทำงาน 

ของโรงเรียน

1 2 3 4

71 ข้าพเจ้าพยายาม!เกตนเองให้ชมเขยหรอยกย่องผู้ร่วมงาน เมื่อเขาทำลี่งดี ๆ แก่ 

โรงเรียน

1 2 3 4

72 แม้ผลงานของโรงเรียนเกิดจาก!)มือของผู้บรหาร แต่ข้าพเจ้าแสดงออกให้เห็นว่า 

ความสำเร็จเกิดจากผลงานร่วมของทุกคน โดยไม'คุยโอ้อวดว่าเป็น!เมือของข้าพเจ้า

1 2 3 4

73 เมื่อมีความต่างทางความคิด ข้าพเจ้าดัดสินใจเด็ดขาด และลามารถโน้มน้าวให้ 

ผู้ร่วมงานยอมนำความคิดที่ข้าพเจ้าเห็นว่าเหมาะสมที,สุดไปปฏิบัติด้วยความเต็มใจ

1 2 3 4

74 ข้าพเจ้าสามารถประตานความร่วมมือกับทุกฝ่ายในการแก้ไขบัญหาของโรงเรียน 

และทำให้ทุกคนยอมรับในผลของการตัดสินใจร่วมกัน

1 2 3 4

75 ข้าพเจ้าสามารถชักจูงให้ผู้ร่วมงานคล้อยตามความคิดของข้าพเจ้าด้วยวิธีแยบยล 

หากคิดว่าวิธีของข้าพเจ้าเหมาะสมกว่า

1 2 3 4

76 หากวิธีคิดของผู้ร่วมงานไม่ประสบความสำเร็จ ข้าพเจ้าไม่กล่าวโทษตำหนิให้เสีย 

กำลังใจ แต่ข้าพเจ้าจะมีการจัดการความเสี่ยง โดยมีแผนสำรองพร้อมแก้ไขได้ทันที

1 2 3 4

77 ข้าพเจ้าพยายามทำใจให้ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล และถือว่าการพัฒนา 

คนที่มีจุดอ่อนเป็นงานที่ท้าทายสำหรับผู้บรหาร

1 2 3 4

78 ข้าพเจ้ามอบหมายงานที่ไม่ค่อยสำคัญมากให้กับผู้ร่วมงานที่มีความลามารถน้อย 

และลามารถทำให้เขารู้สึกว่ามีส'วนร่วมในการพัฒนาโรงเรยน

1 2 3 4

79 ข้าพเจ้าระมัดระวังในการวางตัว พยายามไม่แสดงออกให้เห็นชัดว่าใครเป็นบุคคลที่ 

ข้าพเจ้าไว้ใจหรอไม่ไว้ใจ

1 2 3 4

80 ข้าพเจ้ายอมเสียเวลา และทำใจให้อดทนรอได้กับการพัฒนาดักยภาพของผู้ร่วมงาน 

บางคนซึ่งใช้เวลาในการเรียนรู้นานกว่าคนอื่น

1 2 3 4
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ตอนที่ 5  ห่านค ิด ว ่าผ ุ้ร ่วมงานมองว่าท ่านเป ็นผ ้บร ิหา?ที'มีล ัก ษ ณ ะ ด า ม
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เด ่นพ ิเศษผู้ร ่วมงานมองว่าท ่านเป ็นผ ู้นำแบบน ี๋มากน ้อยเพ ียงใด

81 ผู้นำที่มีวิลัยทัศน์เด่นกว่าผู้นำอื่น ๆ 1 2 3 4

82 ผู้นำที่มีอุดมการณ์ยึดประโยชน์ล,วนรวมเป็นที่ตํ่ง 1 2 3 4

83 ผู้นำที่มีความบุ่งมั่นสูง 1 2 3 4

84 ผู้นำที่มีความมั่นคงทางอารมณ์มีบารมี เป็นท่ีศรัทธา 1 2 3 4

85 ผู้นำที่เป็นแบบอย่างด้านความซื่อทัตย์ความจงรักกักดีต่อโรงเริยน 1 2 3 4

86 ผู้นำที่ทำงานแบบบุ่งความเป็นเลิศ 1 2 3 4

87 ผู้นำการเปลี่ยนแปลง 1 2 3 4

88 ผู้นำที่มีทักษะการโน้มน้าวจิตใจ 1 2 3 4

89 ผู้นำที่มีทักษะในการทำให้ผู้ร่วมงานเห็นคุณค่าในตนเอง 1 2 3 4

90 ผู้นำที่มีทักษะการสร้างแรงบันดาลใจ 1 2 3 4

91 ผู้นำที่รู้จักการสร้างขวัญกำลังใจให้ผู้ร่วมงาน 1 2 3 4

92 ผู้นำที่ให้เกียรติยกย่องผู้ร่วมงาน 1 2 3 4

93 ผู้นำที่สนับลนุนให้โอกาสคนได้สร้างผลงาน 1 2 3 4

94 ผู้นำที่ใช้หลักการบริหารแบบมีล'วนร่วม 1 2 3 4

95 ผู้นำที่ไม'เผด็จการทางความคิด 1 2 3 4

96 ผู้นำที่ทำงานร่วมกับผู้ร่วมงานแบบกัลยาณมิตร 1 2 3 4

97 ผู้นำที่รู้จักและเข้าใจธรรมซาติของมนุษย์ 1 2 3 4

98 ผู้นำที่เห็นคุณค่าของทรัพยากรมนุษย์ 1 2 3 4

99 ผู้นำที่มีความเป็นธรรม 1 2 3 4

100 ผู้นำที่รู้จักสร้างคน 1 2 3 4

25 50 75

V. _____) J  V
Y Y Y Y
1 2 3 4

ปกติ สู[งกว่าปกติ มาก/เด่น มากที่ธุ[ค/เด่นพิเศษ
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ต อ น ท ื่6 ภายใต้การบรหารของห่านท่านสามารถหำให้ผ ู้ร ่วมงานหรีอโรงเรียนนี ( ^ ร ู้« 0งใดแ๘ 0'1คเป็นแบบปกสิ

ล้กษณะตามข้อความต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด __ V  if l . !

ข ้อความ ----^
O

ป n ir^ — 'ว ั>มากที่สุด/ 

เด ่นพ ิเศษ

101 ผู้ร่วมงานยอมรับในวิลัยทัศน์ของผู้บรีหาร 1 2 3 4

102 ผู้ร่วมงานยอมรับว่าผู้บรีหารมีอุดมการณ์เพื่อส'วนรวมชัดเจน 1 2 3 4

103 ผู้ร่วมงานรับรู้ถึงความบุ่งมั่นในการหำงานของผู้บรีหาร 1 2 3 4

104 ผู้ร่วมงานมั่นใจ ไว้วางใจในการหำงานภายใต้แนวคิดและการดำเนินงานของ 

ผู้บรีหาร

1 2 3 4

105 ผู้ร่วมงานมีความซึอลัตย์หำงานโดยยึดประโยชน์ของผู้เรียนและโรงเรียนเต็มที่ 1 2 3 4

106 ผู้ร่วมงานมีพลังบุ่งมั่นในการหำงานเพื่อให้โรงเรียนประสบความสำเร็จ 1 2 3 4

107 ผู้ร่วมงานยอมรับการเปลี่ยนแปลง เพื่อบรรคุวิลัยทัศน์ที่ท้าทาย 1 2 3 4

108 ผู้ร่วมงานขยันชันแข็งและทุ่มเทในการหำงานเพื่อโรงเรียน 1 2 3 4

109 ผู้ร่วมงานเห็นคุณค่าในตนเอง และมีแรงจูงใจในการหำงาน 1 2 3 4

110 ผู้ร่วมงานมีแรงบันดาลใจในการหำงานเพื่อความสำเร็จของโรงเรียน 1 2 3 4

111 ผู้ร่วมงานมีขวัญและกำลังใจดี เต็มใจหำงานโดยไมรู้จักเหน็ดเหนื่อย 1 2 3 4

112 ผู้ร่วมงานรัก และภูมิใจในโรงเรียน หำงานอย่างกระตือรีอร้น 1 2 3 4

113 โรงเรียนมีผลงานที่เกิดจากความคิดใหม่ ๆ ของผู้ร่วมงาน เป็นที่ยอมรับของคน 

มั่วไป

1 2 3 4

114 บัญหาของโรงเรียนไม,ค่อยมีหรีอแก้ไขได้เร็ว เพราะผู้ร่วมงานรู้จักคิด และร่วม 

แก้บัญหา

1 2 3 4

115 บรรยากาศของการหำงานในโรงเรียนให้อิสระผู้ร่วมงานไนการคิดพัฒนางาน 

ใหม่ๆ

1 2 3 4

116 ผู้ร่วมงานเชื่อในประสิทธิภาพของตนเองว่าสามารถหำสิ,งท้าทายได้โดยไม่กลัว 

ความผิดพลาด

1 2 3 4

117 ผู้ร่วมงานประทับใจที่ผู้บรีหารรู้จักผู้ร่วมงานและไห้การยอมรับทุกคนเป็นอย่างดี 1 2 3 4

118 ผู้ร่วมงานมีความคุขที่มีโอกาลได้หำงานตามความลามารถ และได้แสดงรี!มอใน 

การหำงาน

1 2 3 4

119 ผู้ร่วมงานมีความรักใคร่ สามัคคี ร่วมมือรวมพลังในการหำงาน หำงานเป็นทีม 1 2 3 4

120 ผู้ร่วมงานได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มั่วถึง เห่าเทียม มีลักษณะเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้

1 2 3 4

โปรดอย่!ลืม !!

“2” "3” “4’’ หมายความว่า ท่านมีผลงานใน!รื๋องนั้น “บงทว่าปทติ,’ หรือ ''เด่นมาทเป็นพิ!aษ’’
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ตอนที่ 7 โปรดให ้ข ้อม ูลตามความเป ็นจร ิง

1. ภายในเขตพึ๋นที่ โรงเรียนของท่านมิชึ่อเสิยงเป็นที่ยอมรับอยู่ในระดับ

□  1 .น้อยที่สุด □ 2 . น้อย □ 3 . ปานกลาง □ 4 . มาก □ 5 . มากที่สุด

2. โรงเรียนของท่านได้รับการประเมินภายนอกรอบสอง □  1. ยังไม่ได้ประเมิน □  2. ประเมินแล้ว

3. คุณภาพการจัดการเรียนการลอนของครู(มฐJ 0 )  จากผลการประเมินภายนอกรอบลองของลมศ. (ถ้ายังไม่ประเมิน ให้ตอบรอบแรก)

□  1 .ปรับปรุง □ 2 . พอใช้ □ 3 . ดี □ 4 . ดีมาก

4. คุณภาพของผู้บรีหารโรงเรียน (มฐ^!!} จากผลการประเมินภายนอกรอบสอง ลมศ. (ถ้ายังไม่ประเมิน ให้ตอบรอบแรก)

□  1 .ปรับปรุง □ 2 . พอใช้ □ 3 . ดี □ 4 . ดีมาก

5. คุณภาพของนักเรียนจากผลการประเมินภายนอกรอบสองของ สมศ. (ถ้ายังไม่ประเมิน ให้ตอบรอบแรก)

4.1 ด้านความดี (มฐ. 1) □  1. ปรับปรุง □  2. พอใช้ □  3. ดี □  4. ดีมาก

4.2 ด้านความเก่ง (มฐ. 5) □  1. ปรับปรุง □  2. พอใช้ □  3. ดี □  4. ดีมาก

4.3 ด้านความสุข («3- 7) □  1. ปรับปรุง □  2. พอใช้ □  3. ดี □  4. ดีมาก

6. จุดเด่นของโรงเรียน (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)

□  1. เป็นโรงเรียนนำร่อง (ระบุโครงการ)..................................

□  2. เป็นโรงเรียนด้นแบบ/แหล่งเรียนรู้/ดูงาน (ระบุลักษณะเด่น)

□  3. เป็นโรงเรียนได้รับรางวัลยกย่อง (ระบ ุ).............................

ขอขอบพระค ุณ ท ุกท ่านเป ็นอย ่างส ูงท ี่กร ุณ าสละเวลาตอบแบบสอบถามน ี้



ภาคผนวก ง 
เครื่องมีอที่ใช้ในการวิจ้ย

(สำหรับกรณีศึกษา)
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แบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือการประเมินและพัฒนาตนเอง
ด้านภาวะผู้นำแบบช่ืนชมตนเองของผู้บริหารสถานติกษา

ชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ .................................................................................................................................

ว ุฒ ิก ารส ูงศ ึก ษ า.................................................ส า ข า .......................................................................

ประสบการณ ์ทางานด ้าน  ..................................................................ร ะย ะ เว ล า ................. ป ี

ตำแหน ่งหน ้าท ี่ในป ัจจ ุบ ัน ....................................................................................................................

สถ าน ท ี่ท ำงาน .......................................................................................................................................

หมายเลขโทรค ิพท ์........................................e-mail.............................................................................

คำช๋ีแจงในการตอบ
โปรดศ ึกษาค ู่ม ือให ้ข ้อม ูลค ู่ม ือการประเม ินและพ ัฒนาตนเองด ้านภาวะผ ู้นำแบบชื่นชมตนเองของผู้บร ิหาร 

สถานศึกษา แล ้วให ้ข ้อม ูลเก ี่ยวก ับความเหมาะสมของคู่ม ือการประเม ินตนเองตามข ้อรายการท ี่กำหนด 

โดยกาเครองหมาย ร  ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่ส ุด

< - - น ้อยท ี่ส ุด -------- มากที่สุด - ->

ข ้อรายการ
ระด ้บความเหมาะสม

1 2 3 4 5

1 เน ื่อหาในค ู่ม ือครบถ ้วนตามหัวข ้อท ี่จำเป ็นท ี่ค ู่ม ือควรจะม ื

2 ความชัดเจนของการอธิบายจุดมุ่งหมายของการใช้ค ู่ม ือ

3 ความถูกต ้องของมโนทัศน ์เก ี่ยวก ับภาวะผ ู้นำท ี่อธ ิบายในค ู่ม ือ

4 ประโยชน์ของคู่ม ือในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา

5 ความชัดเจนของการนำเสนอฃํ่นตอนการใช้ค ู่ม ือ

6 ความชัดเจนของคำชีแจงการใซ้เครองมือการประเมินตนเอง

7 ความชัดเจนของคำชี้แจงการใซ้เครองมือการพัฒนาตนเอง

8 การใช ้ภาษาในการอธิบายเข ้าใจง่าย เป็นรูปธรรม

9 ร ูปแบบการจ ัดทำค ู่ม ือสวยงาม น ่าอ ่าน

10 มีความเป็นไปได ้ท ี่จะนำคู่ม ือไปใช ้ก ับผ ู้บร ิหารสถานศึกษา 

ทั่วไปโดยไม่ต ้องม ีการอธิบายหริอชีแจงข้อม ูลเพ ิ่มเต ิม

ข ้อ เสน อแนะเพ ี่ม เต ิมสำห ร ับการป ร ับป ร ุงค ู่ม ิอ

ขอขอบพ ระค ุณ ผ ู้ทรงค ุณ ว ุฒ ิท ี่สละเวลาตรวจสอบความเหมาะสมของค ู่ม ีอฯ



คำช้ีแจงสำหรับกรณีศึกษา 
(หลังเข้าร่วมโครงการ)
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วิทยานิพนธ์เรอง 

ซ่ือนิสิต
อาจารย์ท่ีปรึกษา 

ภาควิชา

การพัฒนาคู่มือการประเมินและพัฒนาตนเองด้านภาวะผู้นำแบบช่ืนชม 
ตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา 
นางสาวณัชชัน แก้วชัยเจริญกิจ 
รศ.ดร. พฤทธ้ิ ศิรึบรรณ,พิทักษ์ 
ศ.ดร. สุวิมล ว่องวาณิช
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นำทางการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ส่ิงท่ีฃอความอนุเคราะห์กรณีศึกษา

1. ดำเนินการประเมินตนเอง (หลังเข้าร่วมโครงการ) ตามแบบประเมินท่ีกำหนด
2. ให้ข้อมูลเก่ียวกับการเข้าร่วมโครงการ
3. ให้ผู้ร่วมงานประเมินพฤติกรรมของท่านตามแบบประเมินท่ีแนบมา
4. ส่งข้อมูลท้ังหมดท่ีเกิดช้ีนระหว่างการเข้าร่วมโครงการแก'ผู้วิจัยเพ่ือวิเคราะห์ผลต่อไป
5. ขอความอนุเคราะห์ข้อมูลท้ังหมดท่ีเกิดขึนระหว่างเข้าร่วมโครงการแก'ผู้วิจัย (จัดส่งให้ 

เม่ือต้นเดือนธันวาคม 2552) ดังรายการต่อไปน้ี สำหรับบางกรณีศึกษาท่ีได้ส่งข้อมูล 
รายการ 5 แล้ว ก็ให้ส่งแต่ข้อมูลหลังเข้าร่วมโครงการอย่างเดียว
•  ข้อมูลส่วนบุคคลเก่ียวกับกรณีศึกษา
•  ผลการประเมินตนเองช่วงเรมเข้าโครงการ
•  ผลการประเมินของผู้ร่วมงานช่วงเรมต้นโครงการ
•  แบบบันทึกข้อมูลประจำวัน (สมุดบันทึก)

6. ขอความอนุเคราะห์ข้อมูลรายการท่ี 1-4 ข้างต้น (ข้อมูลหลังสินสุดโครงการ)
7. ข้อมูลท้ังหมดน้ีขอความอนุเคราะห์ภายในวันที, 15 กุมภาพันธ์ 2553 เพ่ือนำไป 

ลังเคราะห์ต่อไป

ผ ู้ว ิจ ัยขอขอบพ ระค ุณ ผ ู้บร ิหารท ุกท ่านเป ็นอย ่างส ูง  
ท ี่เส ียส ละเวลาใน การเข ้าร ่วม โค รงการค ร ั้งช ี้
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แบบสอบถามการพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา 
(หลังเข้าร่วมโครงการ)

ชื่อผู้บริหาร....................................................................................................................................................................

ชื่อสถานศึกษ'า.............................................................................................................................................................

ตอนที่ 1 โปรดให้ข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินงานของท่านในการเป็นกรณีศึกษาของงานวิจัย

1. จากผลการประเมินตนเองตามแบบประเนินที่ปรากฏในคู่มือ ท่านรู้ระดับภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเอง □  1. ใช, □  2. ไม่ใช่

2. ท่านรู้จุดแข็งจุดอ่อนในตัวท่าน □  1. ใช่ □  2. ไม่ใช่

3. ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเองที่ได้จากการประเมินตนเอง สอดคล้องกับสภาพจริงตามการรับรู้ของท่านอย่างไร

D 1. มิระดับสอดคล้องกับการรับรู้ □  2. มิระดับน้อยกว่าที่รับรู้ □  3. มิระดับสูงกว่าที่รับรู้

4. ท่านมิการปรับพฤติกรรมของท่าน โดยการบันทึกประจำวันตามที่คู่มิอกำหนดหริอไม่

□  1.ไม่ได้บันทึก เพราะ ..................ไ :.-......... ................................................................................... (ข้ามไปข้อ6)

□  2. บันทึกประจำวัน ประมาณ ..................  ครั้งต่อเดือน

5. ท่านรู้สึกอย่างไรกับการบันทึกพฤติกรรมของตนเองในฐานะผู้ปริหาร

□  1.ได้รับรู้ข้อมูลที่สะท้อนตนเองอย่างเป็นระบบ □  2 .ไม'รู้สึกอะไรเลย □  3 .ไม่ชอบการบันทึก

6. การบันทึกข้อมูลพฤติกรรมตนเองได้ช่วยให้เกิดการปรับป^งพัฒนาตนเองมากน้อยเพียงใด

□  1. น้อยที่ลุด □  2. น้อย □  3. ปานกลาง □  4. มาก □  5. มากที่สูด

7. ในมูมมองของท่าน ควรใช้วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำแบบใด จึงจะประสบความสำเร็จ

□  1. การ'รกอบรมพัฒนาโดยหน่วยงาน/องค์กรต่างๆ

□  2. การพัฒนาตนเองหริอการสะท้อนตนเอง วิธีการที่เหมาะสม คือ ...

□  2.1 บันทึกประจำวัน □  2 .2 อ่านหนังสือ

□  2.3อ ื่น ๆ ร ะ บ ุ...............................................................................................................................

□  3 อ ื่น ๆ ร ะ บ ุ...................................................................................................................................................

8. คู่มิอการประเมินตนเองมิความเหมาะสมเพียงพอต่อการนำไปเผยแพร่ให้ผู้บริหารสถานสึกษาอื่นไข้ได้มากน้อยเพียงได

□  1.น้อยที่สูด □ 2 . น้อย □ 3 .  ปานกลาง n  4 .มาก □ 5 . มากที่สูด

เพราะ...............................................................................................................................................................................

ตอนที่ 2 โปรดให้ข้อมูลเชิงเปรยบเทียบพฤติกรรมของท่านก่อนและหลังเป็นกรณีศึกษาในการวิจัย 

คำชีแจงในการตอบ

1

2

หมายถึง 

หมายถึง

ปกติ

สูงกว่าปกติ

มิ/!เฎิใใติ/ คย'ในระดั!11เกติ แ!111๓ เริหารทั่วไ!1 

มิ/ปฏิบัติ/ อมู่ในระดับลงกว่า ผ้บริหารปกติทั่วไป

3 หมายถึง มาก/เด่น มิ/! เฏิ!โติ/ คย'ในระดั! เมาก/เด่นกว่า ผ้บริหารทั่วไ!1

4 หมายถึง มากที่สุด/เด่นพิเศษ มิ/! เฏิ!ใติ/ คf เในระดันมากที่สด/เด่นเป็นพิเศษ

| _
25
1

50
1

75
1

V__ J  \ ;  V
Y Y  " Y — Y
1 2 3 4

ปกติ สงกว่าปกติ มาก/เด่น มากฑ่ึสค/เด่น
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ตอนที่ 2.1 ท่านได้พยายามทำ/ประพฤติตนตามข้ฅความต่คไปนมาทนคยเพียงใด

ข้อรายการ กํอนฟัฒนาตนเอง หลังพัฒนาตนเอง

1 ข้าพเจ้าพยายามกำหนดวิสัยทัศน์ท่ีท้าทาย ทันสมัย แปลกใหม่ ต่างจากคนอ่ืน 1 2 3 4 1 2 3 4

2 เพอซือเสียงท่ีจะได้รบ ข้าพเจ้าบุ่งม่ันทำงานเต็มท่ีให้โรงเรยนบรรลุกั]าหมายท่ี 

กำหนด

1 2 3 4 1 2 3 4

3 ข้าพเจ้าสามารกรับมือกับการทำงานท่ีกดดันได้ โดยไม่รู้สึกเครียด ทุกข'ร้อน 

หรีอหมดกำลังใจ

1 2 3 4 1 2 3 - 4

4 ข้าพเจ้าไมใข้อำนาจม่ังการหรอใข้อารมณ์บงคํบให้ผู้ร่วมงานทำงานโดยไม,เต็ม 

ไจ

1 2 3 4 1 2 3 4

5 ข้าพเจ้ามีทักษะในการ'5งใจให้ผู้ร่วมงานรดม่ันในอุดมการณ์ของการทำงาน 1 2 3 4 1 2 3 4

6 ข้าพเจ้าสามารถปลุกไจให้ผู้ร่วมงานร่วมแรงร่วมใจในการทำงานร่วมกับ 

ข้าพเจ้า

1 2 3 4 1 2 3 4

7 ข้าพเจ้าแสดงออกกึงความเซ่ึอใจและเช่ือม่ันในดัวผู้ร่วมงานว่าพวกเขาสามารถ 

ยอมรับการเปล่ียนแปลงของโรงเรียนใด้

1 2 3 4 1 2 3 4

8 ข้าพเจ้ามืปึมือในการโน้มน้าวจ้ตใจของผู้ร่วมงานให้อุทิศตนทำงานเพ่ีอโรงเรยน 

อย่างทุ่มเท

1 2 3 4 1 2 3 4

9 ข้าพเจ้ามีทักษะในการกระตุ้นให้คนเอ่ือยชา หรีอขาดความม่ันใจในตนเอง คิด 

อยากทำอะไรเพ่ือโรงเรียนได้

1 2 3 4 1 2 3 4

10 ข้าพเจ้ามีวิธีทำให้แรงบันดาลใจของผู้ร่วมงานเป็นไปในทิศทางท่ีเสรีมการ 

ทำงานของโรงเรียน

1 2 3 4 1 2 3 4

11 ข้าพเจ้าพยายามtlกตนเองให้ซมเชยหรีอยกย่องผู้ร่วมงาน เม่ือเขาทำล่ีงดี ๆ แก’ 

โรงเรียน

1 2 3 4 1 2 3 4

12 แม้ผลงานของโรงเรียนเกิดจากโ!เมือของผู้บรีหาร แต่ข้าพเจ้าแสดงออกให้เห็น 

ว่าความสำเร็จเกิดจากผลงานร่วมของทุกคน โดยไม่คุยโอ้อวดว่าเป็นโเมือของ 

ข้าพเจ้า

1 2 3 4 1 2 3 4

13 เมื่อมืความต่างทางความคิด ข้าพเจ้าดัดสินใจเด็ดขาด และสามารทโน้มน้าว 

ให้ผู้ร่วมงานยอมนำความคิดท่ี,ข้าพเจ้าเห็น'ว่าเหมาะสมท่ีอุด'ไปปฎิปติด้วย 

ความเติมใจ

1 2 3 4 1 2 3 4

14 ข้าพเจ้าตามารถประสานความร่วมมือกับทุกฝ่ายในการแก้ไขป็ญหาของ 

โรงเรียนและทำให้ทุกคนยอมรับในผลซองการดัดสินใจร่วมกัน

1 2 3 4 1 2 3 4

15 ข้าพเจ้าลามารถชัก'3งให้ผู้ร่วมงานคล้อยตามความคิดซองข้าพเจ้าด้วยวิธีแยบ 

ยล หากคิดว่าวิธีของข้าพเจ้าเหมาะสมกว่า

1 2 3 4 1 2 3 4

16 หากวิธีคิดของผู้ร่วมงานไม่ประลบความสำเร็จ ข้าพเจ้าไม่กล่าวโทษตำหนิให้ 

เสึยกำลังใจ แต่ข้าพเจ้าจะมืการจัดการความเล่ียง โดยมีแผนสำรองพร้อม 

แก้ไขได้ทันที

1 2 3 4 1 2 3 4

17 ข้าพเจ้าพยายามทำใจให้ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล และถือว่าการ 

พัฒนาคนท่ีมืจุดอ่อนเป็นงานท่ีท้าทายสำหรับผู้บรีหาร

1 2 3 4 1 2 3 4

18 ข้าพเจ้ามอบหมายงานท่ีไม,ค่อยสำคัญมากให้กับผู้ร่วมงานท่ีมืความสามารถ 

น้อย และสามารถทำให้เขารู้สึกว่ามีล่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน

1 2 3 4 1 2 3 4

19 ข้าพเจ้าระมัดระวังในการวางคัว พยายามไม่แสดงออกให้เห็นชัดว่าใครเป็น 

บุคคลท่ีข้าพ เจ้าไว้ใจหรีอไม่ไว้ใจ

1 2 3 4 1 2 3 4

20 ข้าพเจ้ายอมเสึยเวลา และทำใจให้อดทนรอได้กับการพัฒนาดักยภาพของ 

ผู้ร่วมงานบางคนซ่ึงใช้เวลาในการเรียนรู้นานกว่าคนอ่ืน

1 2 3 4 1 2 3 4
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ตอนที่ 2.2 ภายใต้การบรหารของท่าน ท่านสามารถทำให้ผ ุ้ร ่วมงานห่ร ีอโ?งเรียนมีล ัท«ณะตามข้อความต่อไปนี่'มาทน้อยเพียงใด

ข้อรายการ ก่อนพ ัฒนาตนเอง หลังพ ัฒนาตนเอง

21 ผู้ร่วมงานยอมรับในวิลัยทัศน์ของผู้บรีหาร 1 2 3 4 1 2 3 4

22 ผู้ร่วมงานยอมรับว่าผู้บรีหารมีอุดมการณ์เพี่อล,วนรวมชัดเจน 1 2 3 4 1 2 3 4

23 ผู้ร่วมงานรับรู้ถืงความบุ่งมั่นในการทำงานของผู้บรีหาร 1 2 3 4 1 2 3 4

24 ผู้ร่วมงานมั่นใจ ไว้วางใจในการทำงานภายใต้แนวคิดและการ 

ดำเนินงานของผู้บริหาร

1 2 3 4 1 2 3 4

25 ผู้ร่วมงานมีความซื่อทัตย์ทำงานโดยยึดประโยชน์ของผู้เริยนและ 

โรงเริยนเต็มที'

1 2 3 4 1 2 3 4

26 ผู้ร่วมงานมีพลังบุ่งมั่นในการทำงานเพี่อให้โรงเรียนประสบ 

ความสำเร็จ

1 2 3 4 1 2 3 4

27 ผู้ร่วมงานยอมรับการเปลี่ยนแปลง เพี่อบรรอุวิลัยทัศน์ที่ท้าทาย 1 2 3 4 1 2 3 4

28 ผู้ร่วมงานขยันชันแข็งและทุ่มเทในการทำงานเพี่อโรงเรียน 1 2 3 4 1 2 3 4

29 ผู้ร่วมงานเห็นคุณค่าในตนเอง และมีแรงจูงใจในการทำงาน 1 2 3 4 1 2 3 4

30 ผู้ร่วมงานมีแรงบันดาลใจในการทำงานเพี่อความสำเร็จของโรงเรียน 1 2 3 4 1 2 3 4

31 ผู้ร่วมงานมีขวัญและกำลังใจดี เต็มใจทำงานโดยไมรู้จักเหน็ดเหนื่อย 1 2 3 4 1 2 3 4

32 ผู้ร่วมงานรัก และภูมิใจในโรงเรียน ทำงานอย่างกระตอรีอร้น 1 2 3 4 1 2 3 4

33 โรงเรียนมีผลงานที่เกิดจากความคิดใหม่ ๆ ของผู้ร่วมงาน เป็นที ่

ยอมรับของคนมั่วไป

1 2 3 4 1 2 3 4

34 ยัญหาของโรงเรียนใม่ค่อยมีหรือแก้ไขได้เร็ว เพราะผู้ร่วมงานรู้จักคิด 

และร่วมแก้ยัญหา

1 2 3 4 1 2 3 4

35 บรรยากาศของการทำงานในโรงเรียนให้อิสระผู้ร่วมงานในการคิด 

พัฒนางานใหม่ๆ

1 2 3 4" 1 2 3 4

36 ผู้ร่วมงานเชื่อในประสิทธิภาพของตนเองว่าลามารถทำสิ่งท้าทายได้ 

โดยไม่กลัวความผิดพลาด

1 2 3 4 1 2 3 4

37 ผู้ร่วมงานประทับใจที่ผู้บรีหารรู้จักผู้ร่วมงานและให้การยอมรับทุกคน 

เป็นอย่างดี

1 2 3 4 1 2 3 4

38 ผู้ร่วมงานมีความสุขที่มีโอกาสได้ทำงานตามความสามารถ และได้ 

แสดง'ผิมีอในการทำงาน

1 2 3 4 1 2 3 4

39 ผู้ร่วมงานมีความรักใคร่ สามัคดี ร่วมมือรวมพลังในการทำงาน 

ทำงานเป็นทีม

1 2 3 4 1 2 3 4

40 ผู้ร่วมงานได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มั่วถึง เท่าเทียม มีลักษณะ 

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

1 2 3 4 1 2 3 4
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ตอนทึ๋ 3 โปรดให้ข้อมูลเกี่ยวกับการเปลี่ยนนปลงในพฤติกรรมด้านภาวะผุ้นำแบบชื่นชมตนเองของท่าน

1. พฤติกรรมที่ท่านกำหนดเป็นเป็าหมายของการพัฒนาในการเข้าร่วมโครงการ ค ือ .........................................................

2. ท่านบรรลุผลตามเป็าหมายที่กำหนดมากน้อยเพียงใด

□  l. น้อยที่สุด □ 2 . น้อย □ 3 .  ปานกลาง n  4 .มาก □ 5 . มากที่สุด

3. ทา?เปลี่ยนแปลงในตัวของท่านไม ่ว ่าจะมาทหริอน ้อย ท่านคิดว่าน่าจะเกิดจากอะไร

4. มีความจำเป็นมากน้อยเพียงใดที่จะให้ผู้ร่วมงานประเมินพฤติกรรมของผู้บริหาร

□  1 .น้อยที่สุด □ 2 . น้อย □ 3 .  ปานกลาง CH 4 .มาก □ 5 . มากที่สุด

5. ท่านเชื่อถือหริอยอมรับข้อมูลจากมูมมองของผู้ร่วมงานมากน้อยเพียงใด

□  1 .น้อยที่สุด □ 2 . น้อย □ 3 .  ปานกลาง n  4 .มาก □ 5 . มากที่ลุด

6. ท่านคิดว่าข้อมูลจากการมองตนเองกับข้อมูลจากมูมมองของผู้ร่วมงาน แหล่งใดมิความน่าเชื่อถือมากกว่ากัน

□  1. ข้อมูลจากการประเมินตนเอง

□  2. ข้อมูลจากการประเมินของผู้ร่วมงาน

□  3. ทํ่งลองแหล่งมิค'วามน่าเชื่อถือ'ใกล้เคียงกัน

7. ท่านเห็นด้วยมากน้อยเพียงใดว่าภาวะผู้นำแบบชื่นซมตนเอง (ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพผสมกับภาวะชื่นชมตนเอง) เป็นสงที่

ผู้บริหารพีงมิ

□  1.น้อยที่สุด □ 2 . น้อย □ 3 .  ปานกลาง แ แ 4 .มาก □ 5 . มากที่ลุด

8. โปรดให้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำสำหรับผู้บริหาร
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แบบป ระเม ิน ความเห มาะส มของค ู่ม ีอการป ระเม ิน และพ ัฒ น าตน เอง  
ด ้านภาวะผ ู้นำแบบช ื่นชมตนเองของผ ู้บร ิห ารสถานศ ึกษา  

(หล ังการทดลองใช ้)
ชื่อผู้บริหาร.....................................................................................................................................

ช ื่อสถานศ ึกษา..............................................................................................................................

โปรดให ้ข ้อม ูลเก ี่ยวก ับความเห ม าะสม ของค ่ม ีอกา?ป ระเม ิน ตน เองตามข้ฅรายการที่กำหนด 

โดยกาเครองหมาย ■ร ในช ่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่ส ุด

< - - น ้อยท ี่ส ุด-------- มากที่สุด - ->

ข ้อรายก าร
ร ะด ้บ ค ว า ม เห ม า ะส ม

1 2 3 4 5

1 เนื้อหาในคู,ม ือครบถ ้วนตามห ัวข ้อท ี่จำเป ็นท ี่ด ู่ม ือควรจะม ี

2 ความชัดเจนของการอธิบายจุดมุ่งหมายของการใช้ค ู่ม ือ

3 ความถูกต ้องของมโนทัศน ์เก ี่ยวก ับภาวะผ ู้นำท ี่อธ ิบายในค ู่ม ือ

4 ประโยชน์ของคู่ม ือในการพ ัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา

5 ความช ัดเจนของการนำเสนอชื่นตอนการใช้ค ู่ม ือ

6 ความชัดเจนของคำชี้แจงการใช้เครองมือการประเมินตนเอง

7 ความชัดเจนของคำชี้แจงการใช้เครองมือการพัฒนาตนเอง

8 การใช ้ภาษาในการอธิบายเข ้าใจง่าย เป ็นรูปธรรม

9 รูปแบบการจ ัดทำค ู่ม ือสวยงาม น ่าอ ่าน

10 มืความเป็นไปได ้ท ี่จะนำคู่ม ือไปใช ้ก ับผ ู้บร ิหารสถานศึกษาท ั่วไป 

โดยไม1ต้องมีการอธิบายหริอซีแจงข้อมูลเพ ิ่มเต ิม

ข ้อ เสน อแนะเพ ิ่ม เต ิมส ่าห ร ับ การป ร ับ ป ร ุงค ู่ม ีอ

ขอขอบ พ ระค ุณ ท ุกท ่าน ท ี่ให ้ความ เส ียส ละใน การเป ็น กรณ ีศ ึกษ าส ำห ร ับ การว ิจ ัยคร ั้งน ี้
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แบบประเมินภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาโดยเพ่ือนร่วมงาน
โป รด ให ้ข ้อม ูลต าม การร ับ เข องท ่าน
ในช่วง 1-2 เดอนทผ่านมา ท่านเห็นการเปลียนแปลงอะไรบ้างในพฤติกรรมของผู้บรัหารของท่าน 
โปรดให้ข้อมูลพ ฤต ิก??มท ั้งในอด ีตและในป ้'จจ ุ!ร ัน

< 1= น ้อ ย -------------------------------------- 5 = มาก>
ข้อรายการ อดีต

(1-2 เดือนก่อนหน้าน)
ปัจจุบัน

1 การผีวิส์ยทัศไท'หม่ที่ท้าทาย 1 2 3 4 1 2 3 4

2 ความมั่นคงทางอารมณ์ (การควบคุมอารมณ์) 1 2 3 4 1 2 3 4

3 ความบุ่งมั่นในการทำงาน 1 2 3 4 1 2 3 4

4 ความกล้าตัดสินใจ 1 2 3 4 1 2 3 4

5 ความสามารถในการจูงใจเพื่อนร่วมงาน 1 2 3 4 1 2 3 4

6 การกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานพัฒนางานเพื่อโรงเรียน 1 2 3 4 1 2 3 4

7 ความขยันขันแข็งในการทำงาน 1 2 3 4 1 2 3 4

8 การเป็นแบบอย่างที่ดีแก'ผู้ร่วมงาน 1 2 3 4 1 2 3 4

9 การให้โอกาสผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็น 1 2 3 4 1 2 3 4

10 ความไว้วางใจเพื่อนร่วมงาน 1 2 3 4 1 2 3 4

11 การสร้างแรงบันดาลใจแก่ผู้ร่วมงาน 1 2 3 4 1 2 3 4

12 การไม่ครอบงำความคิดของผู้ร่วมงาน 1 2 3 4 1 2 3 4

13 การไม่คุยโม้โอ้อวดว่าผลงานของโรงเรียนเกิด 

จากตนเอง

1 2 3 4 1 2 3 4

14 การสร้างความภาคภูมิใจแก,ผู้ร่วมงาน 1 2 3 4 1 2 3 4

15 . การกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานคิดสร้างงานใหม่ 1 2 3 4 1 2 3 4

16 การไห้เกียรติยกย่องผู้ร่วมงาน 1 2 3 4 1 2 3 4

17 การให้โอกาสผู้ร่วมงานแก้ตัวเมื่อทำงานพลาด 1 2 3 4 1 2 3 4

18 การกระจายงานหรือมอบหมายงานเหมาะสม 1 2 3 4 1 2 3 4

19 การส,งเสรีมพัฒนาผู้ร่วมงาน 1 2 3 4 1 2 3 4

20 การอดทนต่อผู้ร่วมงาน

กา?เป ล ี่ยน แป ลงใน ต ิวผ ู้บ ?ห า?ท ี่ท ่าน เห ็น ได ้ช ัด เจน ม ีอะไ?บ ้าง



ภาคผนวก จ
ข้อมูลการวิเคราะห์เข ้งปริมาณ (เพิ่มเติม)



ข้อมูลสถิติเข้งบรรยายสภาพ
ตาราง ก 1  ความเร็เอในการการบริหารโรงเริยน
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รายการ N min max Mean SD sk Ku
1 ผู้นำต้องมีความคดกว้างไกล วาง11เาหมายการพัฒนา 

ชัดเจน 495 1 4 3.05 0.89 -0.58 -0.54

2 ผู้นำต้องยืดหลักการ และมีอุดมการณ์ในการทำงาน 

เพ่ือส,วนรวม 495 1 4 3.02 0.89 -0.57 -0.45

3 ผู้นำต้องตั๋งใจบุ่งมั่นปรารถนาให้การทำงานประลบ 

ความสำเร็จสูง 492 1 4 3.11 0.88 -0.70 -0.34

4 ผู้นำต้องมีบุคลิกลักษณะ และความมันคงทางอารมณ์ 

ที่จูงใจให้ผู้ร่วมงานอยากทำงานด้วย 495 1 4 3.00 0.91 -0.55 -0.56

5 บุคลากรในโรงเรียนต้องมีความซึ๋อลัตย์ ความจงรักภักดี 

และยืดมั่นในอุดมการณ์เพื่อประโยชน์ล'วนรวม 496 1 4 2.92 0.97 -0.53 -0.70

6 บุคลากรในโรงเร็ยนต้องมีใจทะเยอทะยาน ทำงานโดย 

บุ่งความเป็นเลิศของโรงเร็ยน 496 1 4 2.74 0.93 -0.33 -0.73

7 บุคลากรในโรงเรียนต้องยอมรับการเปลี่ยนแปลงเพื่อ 

บรรสูวิลัยทัศน์ของโรงเรียนที่ ท้าทาย 496 1 4 2.82 0.92 -0.36 -0.71

8 บุคลากรในโรงเรียนต้องทำงานอย่างทุ่มเท เต็ม 

ลักยภาพ และเห็นแก'ประโยชน์ส'วนรวม 495 1 4 2.84 0.95 -0.34 -0.84

9 การเห็นคุณค่าในตนเองเป็นลี่งที่บุคลากรในโรงเรียน 

ควรได้รับการพัฒนา 495 1 4 2.77 0.94 -0.29 -0.82

10 การสร้างแรงมันดาลใจ-ในการทำงานให้ผู้ร่วมงานเป็น 

ภารกิจสำคัญของการพัฒนาโรงเรียน 492 1 4 2.89 0.90 -0.41 -0.63

11 ขวัญและกำลังใจดีจากผู้นำทำให้บุคลากรมีใจทำงาน 

เพื่อโรงเรียนด้วยความทุ่มเท 495 1 4 3.06 0.88 -0.61 -0.43

12 ถ้าทำให้บุคลากรในโรงเรียนมีความภาคภูมิใจใน 

ความสำเร็จที่ตนมีส่วนร่วมสร้าง จะยิ่งทำให้เกิดความ 

บุ่งมั่นในการทำงาน 496 1 4 3.04 0.92 -0.62 -0.53

13 ผู้บรีหารต้องให้โอกาสบุคลากรได้แสดงออกถึงความคิด 

สร้างสรรค่ในการพัฒนางาน 496 1 4 3.01 0.88 -0.55 -0.49

14 ผู้บรีหารคนเดียวไม่สามารถแก้มัญหาของโรงเรียนได้ 

ต้องอาลัยความคิดของผู้ร่วมงานด้วย 491 1 4 3.09 0.96 -0.76 -0.45

15 ไม่มีใครอยากทำงานกับผู้บรีหารที่บังคับหรีอครอบงำ 

ความคิดผู้อึ่น 494 1 4 2.80 1.04 -0.42 -1.00

16 บุคลากรจะไม'หยุดคิด หยุดทำ ถ้าได้รับโอกาสให้แก้ตัว 

เมื่อทำงานไม'สำเร็จ 491 1 4 2.68 0.94 -0.29 -0.80

17 ผู้บรีหารที่ดีต้องรู้จักบรีหารคน'ใต้ทุกประ๓ ท 492 1 4 3.04 0.93 -0.64 -0.50

18 ถ้าบุคลากรใต้รับมอบหมายให้ทำงานที่เหมาะสมกับ 

ความลามารถ จะทำงานได้ดี 494 1 4 3.00 0.97 -0.68 -0.54

19 ถ้าบุคลากรรู้สึกว่าไต้รับโอกาลในการทำงานหรือการ 

ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน ความชัดแย้งใด ๆ ก็ไม่ 

น่าจะเกิด 495 1 4 2.74 0.94 -0.43 -0.67

20 ผู้บรีหารต้องยอมรับว่าแม้จะมีความแตกต่างระหว่าง 

บุคคลในโรงเรียน แต่ลามารถพัฒนาส่งเสรีมให้ทำงาน 

ร่วมกันได้ 496 1 4 2.88 0.91 -0.51 -0.47
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ตาราง ก 2 บุคลิกภาพด้านภาวะลู่นชมตนเอง/หลงตนเอง (narcissism)
รายการ N min max Mean ร อ sk Ku

1 ข้าพเจ้าเชื่อมันในความคิดและความสามารถของ 

ตนเองว่าจะพัฒนาโรงเรืยนได้ดี 495 1 4 2.75 0.89 -0.40 -0.50

2 ข้าพเจ้าบุ่งหวังจะได้ชื่อเสืยงและความก้าวหน้าจาก 

ผลงานของโรงเรยน 494 1 4 2.56 0.99 -0.10 -1.01

3 ข้าพเจ้าลามารถทำใจให้ยอมรับได้หากสิงที่เกิดขนใน 

โรงเรืยนไม'เป็นไปตามคาดและพร้อมสิใหม่ 494 1 4 2.57 0.97 -0.22 -0.92

4 ข้าพเจ้าเป็นคนใจร้อน อยากให้ทุกลงที่ต้องการ 

ลมหวัง ได้ดังใจ และเสร็จเร็ว 495 1 4 2.13 1.00 0.38 -1.00

5 ข้าพเจ้าอยากให้ทุกคนมีอุดมการณ์ในการทำงาน 

ร่วมกับข้าพเจ้า 492 1 4 2.70 0.98 -0.33 -0.88

6 ข้าพเจ้ายอมรับว่าตนเองจะประลบความสำเร็จได้ 

ต้องทำให้ผู้ร่วมงานมีใจบุ่งความสำเร็จด้วย 495 1 4 2.85 0.94 -0.37 -0.78

7 ข้าพเจ้าไม่ค่อยมีนใจว่าผู้ร่วมงานจะลามารถ 

เปลี่ยนแปลงตนเองเพื่อทำสิ่งใหม่ที่, ท้าทายได้ 492 1 4 2.04 0.95 0.47 -0.81

8 ข้าพเจ้าอยากให้ทุกคนทำงานเพื่อโรงเรืยนเต็มที่ เพ่ือ 

ข้าพเจ้าจะได้มีผลงานเป็นที่ยอมรับยกย่อง 494 1 4 2.03 1.00 0.54 -0.85

9 โดยนิดัยล'วนตัว ข้าพเจ้าจะไม่สนใจคนที่ทำงานเฉื่อย 

ซา หรือหมดไฟในการทำงาน เพราะไม่ได้ช่วยล่งเลรืม 

การทำงานของข้าพเจ้า 494 1 4 1.85 0.92 0.77 -0.42

10 ข้าพเจ้าอยากให้ทุกคนทำงานตามความคิดของ 

ข้าพเจ้า เพ่ือให้ฝ็’นของข้าพเจ้า เป็นจรืง 493 1 4 1.82 0.89 0.81 -0.28

11 โดยนิดัยส่วนตัวของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าไม'ค่อยชมเชย 

ใคร 493 1 4 1.54 0.83 1.44 1.17

12 ข้าพเจ้ารู้สึกว่าผลงานของโรงเรืยนส่วนใหญ่เกิดจาก 

ความคิดและฝืมีอของข้าพเจ้า 488 1 4 1.56 0.83 1.40 1.16

13 ข้าพเจ้าอยากให้ผู้ร่วมงานทำตามความคิดของ 

ข้าพเจ้าเลย ไม่ต้องคิดทำสิงใหม่ ให้เสึยเวลา 493 1 4 1.48 0.81 1.62 1.69

14 ด้วยความสามารถที่มี ข้าพเจ้าเชื่อว่าความคิดของ 

ตน่เองสามารถนำไปใช้ในการแก้ปัญหาของโรงเรืยน 

ได้เป็นส่วนใหญ่ 494 1 4 1.91 0.91 0.66 -0.53

15 ข้าพเจ้าไม1อยากให้ใครโต้แย้งความคิดที่ข้าพเจ้าคิด 

มาดีแล้ว 493 1 4 1.46 0.80 1.73 2.11

16 ข้าพเจ้าไม่ค่อยไว้ใจให้ใครคิดทำอะไรใหม่ ๆ เพ่ือ 

ปองกันความผิดพลาดในการทำงาน 493 1 4 1.45 0.78 1.72 2.21

17 ข้าพเจ้ารู้สึกเพื่อที่ต้องทำงานกับคนไม่เก่งในโรงเรืยน 494 1 4 1.53 0.82 1.42 1.06

18 ข้าพเจ้ามอบหมายงานให้เฉพาะคนที่ข้าพเจ้าคิดว่ามี 

ความลามารถ 493 1 4 1.71 0.87 1.03 0.18

19 ข้าพเจ้าเลือกใซ้ผู้ร่วมงานเฉพาะคนใกล้ชิดที่ข้าพเจ้า 

ไว้ใจ 493 1 4 1.53 0.81 1.46 1.31

20 ข้าพเจ้าไม่เลียเวลาพัฒนาคนที่ข้าพเจ้าคิดว่าพัฒนา 

ยาก 494 1 4 1.52 0.82 1.48 1.22
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ตาราง ก 3 ภาวะผูน้ำแบบเปลีย่นสภาพ
รายการ N min max Mean SD sk Ku

1 ข้าพเจ้าพัฒนาตนเองให้สามารถกำหนดวิลัยทัศน์ที่ท้า 

ทายและมีน้!าหมายชัดเจนสำหรับโรงเรียน 492 1 4 2.60 0.90 -0.22 -0.69

2 ข้าพเจ้ายึดหลักการในการทำงานเต็มทักยภาพ เพ่ีอ 

ประโยชน์ส่วนรวม 495 1 4 2.97 0.86 -0.56 -0.30

3 ข้าพเจ้าบุ่งมั่น ตํ่งใจทำงาน และบุ่งเอาซนะน์ญหา 

อุปสรรค 496 1 4 2.94 0.85 -0.53 -0.26

4 ข้าพเจ้ามีบุคลิกภาพที่ทำให้ผู้ร่วมงานเชื่อมั่นไว้วางใจ 

และยอมรับในฐานะผู้นำโรงเรียน 495 1 4 2.73 0.89 -0.39 -0.52

5 ข้าพเจ้าแสดงออกถึงความซื่อลัตย์และความจงรักภักดี 

ที่ข้าพเจ้ามีต่อโรงเรียนให้ผู้ร่วมงานเห็นเป็นแบบอย่าง 496 1 4 2.97 0.92 -0.65 -0.35

6 ข้าพเจ้าประกาศชัดให้ทุกคนในโรงเรียนรับรู้ถึงความ 

บุ่งมั่นในการนำพาโรงเรียนส่ความเป็นเลิศ 495 1 4 2.77 0.98 -0.44 -0.79

7 ข้าพเจ้าพยายามนำแนวดีดใหม่ ๆ มาทดลองและปรับ 

ใช้ในโรงเรียนเพี่อนำส่การเปลี่ยนแปลงที่,ดีกว่า 496 1 4 2.71 0.91 -0.38 -0.61

8 ข้าพเจ้าทำงานเต็มที่ ไม่ใช่ผู้บรีหารที่ใช้วิธีการลังการ 

อย่างเดียว โดยตนเองไม่ทำ 496 1 4 2.88 0.93 -0.52 -0.54

9 ข้าพเจ้าพยายามทำให้ผู้ร่วมงานเห็นคุณค่าในตนเอง 

และมีแรงจูงใจในการทำงานให้ประสบความสำเร็จ 496 1 4 2.85 0.91 -0.42 -0.62

10 ข้าพเจ้าพยายามทำให้ผู้ร่วมงานรู้จักสร้างแรงบันดาลใจ 

ในการทำงาน 496 1 4 2.78 0.88 -0.41 -0.46

11 ข้าพเจ้าพยายามสร้างขวัญ กำลังใจในการทำงานให ้

ผู้ร่วมงานเพี่อให้เขาทำงาน ด้วยใจรัก 496 1 4 2.90 0.91 -0.53 -0.45

12 ข้าพเจ้าพยายามทำให้ผู้ร่วมงานมีความภาคภูมิใจใน 

การทำสิ่งต่าง ๆ เพ่ีอโรงเรียน 496 1 4 2.91 0.90 -0.52 -0.45

13 ข้าพเจ้ากระตุ้นส่งเสรีมให้ให้ผู้ร่วมงานพยายามดีด 

สร้างสรรค์งานของตนเอง 496 1 4 2.88 0.89 -0.45 -0.53

14 ข้าพเจ้าส่งเสรีมให้ผู้ร่วมงานเสนอแนวดีดและร่วม 

แก้บัญหาของโรงเรียน 494 1 4 2.89 0.87 -0.49 -0.39

15 ข้าพเจ้าไม่ซนำหรีอปีบบังคับให้ผู้ร่วมงานต้องใช้วิธีการ 

ของข้าพเจ้าในการพ้ฒนา/แก้บัญหาในโรงเรียน 496 1 4 2.49 1.00 -0.13 -1.06

16 ข้าพเจ้าให้ผู้ร่วมงานได้ทดลอง ดีดใหม่ ทำใหม่ เพ่ีอ 

พัฒนางานให้ดีชื่นตลอดเวลา 495 1 4 2.71 0.93 -0.31 -0.74

17 ข้าพเจ้ารู้จักจุดแข็งจุดอ่อนของผู้ร่วมงาน 494 1 4 2.67 0.93 -0.33 -0.71

18 ข้าพเจ้าพยายามวางตัวคนให้เหมาะสมกับงานและ 

ความสามารถที่เขามี 494 1 4 2.79 0.89 -0.44 -0.48

19 ข้าพเจ้าให้โอกาสผู้ร่วมงานทุกคนได้มีส่วนร่วมสร้าง 

ความสำเร็จแก่โรงเรียน 495 1 4 2.91 0.92 -0.58 -0.43

20 ข้าพเจ้าให้โอกาสผู้ร่วมงานได้รับการพัฒนาอย่างทั่วถึง 495 1 4 2.96 0.93 -0.59 -0.49
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ตาราง ก 4 ภาวะผู้นำแบบดู่นซมตนเอง
รายการ N min max Mean SD sk Ku

1 ข้าพเจ้าพยายามกำหนดวิทัยทัศน์ทีท้าทาย ทันสมัย 

แปลกใหม่ ต่างจากคนอื่น 495 1 4 2.38 0.93 -0.03 -0.93
2 เพ่ือซ่ึอเส่ียงทีจะได้รับ ข้าพเจ้าบุ่งมันทำงานเต็มทีให้ 

โรงเรียนบรรลุเปาหมายที'กำหนด 494 1 4 2.49 0.97 -0.10 -0.97
3 ข้าพเจ้าสามารถรับมือกับการทำงานทีกดดันได้โดยไม ่

รู้สี่กเครียด ทุกฃํร้อน หรอหมดกำลัง'ใจ 496 1 4 2.44 0.97 -0.05 -1.00
4 ข้าพเจ้าไม'ไข้อำนาจทังการหรีอใช้อารมณ์บังคับให้ 

ผู้ร่วมงานทำงานโดยไม่เต็มใจ 494 1 4 2.51 1.05 -0.11 -1.19
5 ข้าพเจ้ามีทักษะในการลุงใจให้ผู้ร้วมงานยึดมันใน 

อุดมการณ์ของการทำงาน 495 1 4 2.55 0.94 -0.18 -0.84
6 ข้าพเจ้าลามารถปลุกใจให้ผู้ร่วมงานร่วมแรงร่วมใจในการ 

ทำงานร่วมกับข้าพเจ้า 497 1 4 2.55 0.92 -0.20 -0.79
7 ข้าพเจ้าแสดงออกถึงความเชึอใจและเซือมันในตัว 

ผู้ร่วมงานว่าพวกเขาลามารถยอมรับการเปลี่ยนแปลงของ 

โรงเรียนได้ 496 1 4 2.61 0.91 -0.23 -0.73
8 ข้าพเจ้ามีโ!เมีอในภารโน้มน้าวจิตใจของผู้ร่วมงานให้อุทิศ 

ตนทำงานเพ่ือโรงเรียนอย่างทุ่มเท 495 1 4 2.37 0.93 -0.05 -0.93
9 ข้าพเจ้ามีทักษะในการกระตุ้นให้คนเฉือยซา หรีอขาด 

ความมั่นใจในตนเอง คิดอยากทำอะไรเพ่ือโรงเรียนได้ 495 1 4 2.36 0.92 0.03 -0.87
10 ข้าพเจ้ามีวิธี่ทำให้แรงบันดาลใจของผู้ร่วมงานเป็นไปใน 

ทีศทางท่ีเสรีมการทำงานของโรงเรียน 495 1 4 2.45 0.89 -0.11 -0.76
11 ข้าพเจ้าพยายามtlกตนเองให้ซมเชยหรีอยกย่องผู้ร่วมงาน 

เมื่อเขาทำสิงดี ๆ แก'โรงเรียน 497 1 4 2.63 0.96 -0.22 -0.88
12 แม้ผลงานของโรงเรียนเกิดจากtเมีอของผู้บรีหาร แต่ 

ข้าพเจ้าแสดงออกให้เห็นว่าความสำเร็จเกิดจากผลงาน 

ร่วมของทุกคน โดยไม่คุยโอ้อวดว่าเป็นโ!เมีอของข้าพเจ้า 496 1 4 2.86 0.99 -0.51 -0.76
13 เมือมีความต่างทางความคิด ข้าพเจ้าตัดสินใจเด็ดขาด 

และสามารถโน้มน้าวให้ผู้ร่วมงานยอมนำความคิดที่ 
ข้าพเจ้าเห็นว่าเหมาะสมที่สุดไปปฎิปติด้วยความเต็มใจ 495 1 4 2.44 0.96 -0.13 -0.99

14 ข้าพเจ้าสามารถประสานความร่วมมือกับทุกฝ่ายในการ 
แก้ไขบัญหาของโรงเรียนและทำให้ทุกคนยอมรับในผล 

ของการตัดสินใจร่วมกัน 496 1 4 2.67 0.94 -0.33 -0.76
15 ข้าพเจ้าสามารถซักลุงให้ผู้ร่วมงานคล้อยตามความคิด 

ของข้าพเจ้าด้วยวิธีแยบยล หากคิดว่าวิธีของข้าพเจ้า 

เหมาะลมกว่า 494 1 4 2.46 0.92 -0.08 -0.85

16 หากวิธีคิดของผู้ร่วมงานไม่ประสบความสำเร็จ ข้าพเจ้าไม, 
กล่าวโทษตำหนิให้เสี่ยกำทังใจ แต่ข้าพเจ้าจะมีการ 

จัดการความเลี่ยง โดยมีแผนสำรองพร้อมแก้ไขได้ทันที 496 1 4 2.55 0.94 -0.22 -0.84

17 ข้าพเจ้าพยายามทำใจให้ยอมรับความแตกต่างระหว่าง 

บุคคล และถือว่าการพัฒนาคนที,มีจุดอ่อนเป็นงานที'ท้า 
ทายสำหรับผู้บรีหาร 495 1 4 2.65 0.94 -0.24 -0.81

18 ข้าพเจ้ามอบหมายงานทีไม'ค่อยสำคัญมากให้กับ 

ผู้ร่วมงานที'มีความสามารถน้อย และสามารถทำให้เขา 

รู้สึกว'ามีล่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 497 1 4 2.44 0.97 -0.06 -1.00

19 ข้าพเจ้าระมัดระวังในการวางตัว พยายามไม่แสดงออกให้ 

เห็นซัดว่าใครเป็นบุคคลที'ข้าพเจ้าไว้ใจหรือไม,ไว้ใจ 497 1 4 2.56 1.00 -0.21 -1.02

20 ข้าพเจ้ายอมเสี่ยเวลา และทำใจให้อดทนรอได้กับการ 

พัฒนาดักยภาพของผู้ร่วมงานบางคนซึ่งใช้เวลาในการ 

เรียนรู้นานกว่าคนอื่น 497 1 4 2.54 0.96 -0.18 -0.91
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ตาราง ก 5 ภาพลกัษณข์องผูบ้รหิาร
รายการ N min max Mean SD sk Ku

1 ผู้,นำที่มีวิลัยทัศน์เด่นกว่าผู้'นำอื่น ๅ 495 1 4 2.37 0.91 -0.03 -0.86

2 ผู้,นำที่มีอุดมการณ์ ยึดประโยชน์ส่วนรวมเป็น 

ท่ี ต่ํง 495 1 4 2.70 0.92 -0.36 -0.66

3 ผู้นำที่มีความบุ่งมั่นสูง 495 1 4 2.72 0.97 -0.35 -0.84

4 ผู้นำที่มีความมั่นคงทางอารมณ์ มีบารมี เป็นที่ 

ศรัทธา 495 1 4 2.56 0.96 -0.14 -0.92

5 ผู้นำที่เป็นแบบอย่างด้านความชื่อลัตย์ ความ 

จงรักภักดีต่อโรงเริยน 495 1 4 2.90 0.97 -0.48 -0.77

6 ผู้นำที่ทำงานแบบบุ่งความเป็นเลิศ 493 1 4 2.66 0.96 -0.25 -0.86

7 ผู้นำการเปลี่ยนแปลง 494 1 4 2.70 0.97 -0.35 -0.82

8 ผู้นำที่มีทักษะการโน้มน้าวจิตใจ 495 1 4 2.55 0.94 -0.21 -0.85

9 ผู้นำที่มีทักษะในการทำให้ผู้ร่วมงานเห็นคุณค่า 

ในตนเอง 494 1 4 2.63 0.91 -0.28 -0.68

10 ผู้นำที่มีทักษะการสร้างแรงบันดาลใจ- 494 1 4 2.55 0.93 -0.23 -0.82

11 ผู้นำที่รู้จักการสร้างขวัญกำลังใจให้ผู้ร่วมงาน 493 1 4 2.72 0.95 -0.33 -0.79

12 ผู้นำที่ให้เกียรติยกย่องผู้ร่วมงาน 494 1 4 2.82 0.92 -0.39 -0.67

13 ผู้นำที่สนับสนุนให้โอกาสคนได้สร้างผลงาน 493 1 4 2.87 0.96 -0.49 -0.70

14 ผู้นำที่ใซ้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 494 1 4 2.99 0.93 -0.63 -0.48

15 ผู้นำที่ไม'เผด็จการทางความคิด 495 1 4 2.77 0.97 -0.39 -0.80

16 ผู้นำที่ทำงานร่วมกับผู้ร่วมงานแบบกัลยาณมิตร 494 1 4 2.98 0.94 -0.59 -0.58

17 ผู้นำที่รู้จักและเข้าใจธรรมชาติของมนุษย์ 493 1 4 2.82 0.94 -0.47 -0.63

18 ผู้นำที่เห็นคุณค่าของทรัพยากรมนุษย์ 494 1 4 2.85 0.94 -0.48 -0.62

19 ผู้นำที่มีความเป็นธรรม 494 1 4 2.91 0.93 -0.57 -0.51

20 ผู้นำที่รู้จักสร้างคน 493 1 4 2.75 0.94 -0.36 -0.73
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ตาราง ก 6 ผลการปฏบิต้งิานของผูบ้รหิาร
รายการ N min max Mean SD sk Ku

1 ผู้ร่วมงานยอมรับในวิลัยทัศน์ของผู้บรีหาร 495 1 4 2.59 0.89 -0.34 -0.62

2 ผู้ร่วมงานยอมรับว่าผู้บรีหารมีอุดมการณ์เพื่อ 

ล,วนรวมชัดเจน 496 1 4 2.67 0.91 -0.35 -0.63

3 ผู้ร่วมงานรับรู้ถฺงความบุ่งมั่นในการทำงานของ 

ผู้บรีหาร 493 1 4 2.73 0.92 -0.33 -0.68

4 ผู้ร่วมงานมั่นใจ ไว้วางใจในการทำงานภายใต้ 

แนวคิดและการดำเนินงานของผู้บรีหาร 495 1 4 2.69 0.89 -0.35 -0.56

5 ผู้ร่วมงานมีความซื่อทัตย์ ทำงานโดยยืด 

ประโยซน์ฃองผู้เรียนและโรงเรียนเต็มที่ 494 1 4 2.73 0.94 -0.32 -0.75

6 ผู้ร่วมงานมีพลังบุ่งมั่นในการทำงานเพื่อให้ 

โรงเรียนประสบความสำเร็จ 496 1 4 2.71 0.94 -0.30 -0.79

7 ผู้ร่วมงานยอมรับการเปลี่ยนแปลง เพื่อบรรล ุ

วิลัยทัศน์ที่ท้าทาย 495 1 4 2.60 0.91 -0.22 -0.73

8 ผู้ร่วมงานขยันชันแข็งและทุ่มเทในการทำงาน 

เพ่ือโรงเรียน 493 1 4 2.65 0.92 -0.23 -0.75

9 ผู้ร่วมงานเห็นคุณค่าในตนเอง และมีแรงจูงใจใน 

การทำงาน 495 1 4 2.61 0.90 -0.28 -0.67

10 ผู้ร่วมงานมีแรงบันดาลใจในการทำงานเพื่อ 

ความสำเร็จของโรงเรียน 495 1 4 2.64 0.90 -0.26 -0.67

11 ผู้ร่วมงานมีขวัญและกำลังใจดี เต็มใจทำงานโดย 

ไมรู้จักเหน็ดเหนื่อย 496 1 4 2.56 0.92 -0.18 -0.79

12 ผู้ร่วมงานรัก และภูมิใจในโรงเร็ยน ทำงานอย่าง 

กระดือรอร้น 495 1 4 2.64 0.91 -0.30 -0.68

13 โรงเรียนมีผลงานที่เกิดจากความคิดใหม่ ๆ ของ 

ผู้ร่วมงาน เป็นที่ยอมรับของคนทั่วไป 496 1 4 2.56 0.97 -0.20 -0.92

14 บัญหาของโรงเรียนไม่ค่อยมีหรีอแก้ไขไต้เร็ว 

เพราะผู้ร่วมงานรู้จักคิด และร่วมแก้บัญหา 494 1 4 2.56 0.95 -0.21 -0.86

15 บรรยากาศของการทำงานในโรงเรียนให้อิสระ 

ผู้ร่วมงานในการคิดพัฒนางานใหม่ๆ 494 1 4 2.73 0.94 -0.36 -0.74

16 ผู้ร่วมงานเซื่อในประสิทธิภาพของตนเองว่า 

สามารถทำสิงท้าทายได้โดยไม่กลัวความ 

ผิดพลาด 493 1 4 2.51 0.92 -0.20 -0.82

17 ผู้ร่วมงานประทับใจที่ผู้บรีหารรู้จักผู้ร่วมงานและ 

ให้การยอมรับทุกคนเป็นอย่างดี 495 1 4 2.65 0.92 -0.28 -0.71

18 ผู้ร่วมงานมีความลุขที่มีโอกาสไต้ทำงานตาม 

ความสามารถ และได้แลดง'ผิมือในการทำงาน 495 1 4 2.68 0.89 -0.32 -0.59

19 ผู้ร่วมงานมีความรักใคร่ สามัคคี ร่วมมีอรวมพลัง 

ในการทำงาน ทำงานเป็นทีม 495 1 4 2.73 0.93 -0.33 -0.74

20 ผู้ร่วมงานไต้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั่วถืง 

เท่าเทียม มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 496 1 4 2.66 0.92 -0.29 -0.73
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ตาราง ก 7 ความเลีอ่ในหลกับรหิารตามองคป์ระกอบยอ่ยของภาวะผูน้ำแบบเปลีย่นสภาพ
รายการ N ทา!'ก max Mean รอ sk Ku

1 คุณลักษณะการมีอิทธิพลอย่างมีอ ุดมการณ์ 496 1 4 3.05 0.81 -0.68 -0.36

2 พฤติกรรมการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 496 1 4 2.83 0.86 -0.47 -0.75

3 การสร้างแรงบันดาลใจ - 496 1 4 2.94 0.82 -0.59 -0.47

4 การกระตุ้นทางบัญญา 496 1 4 2.90 0.83 -0.57 -0.61

5 การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 496 1 4 2.91 0.86 -0.71 -0.43

ความเดู่อที่ใช้ไนการบริหารโรงเรียน 

โดยรวม 496 1 4 2.93 0.77 -0.67 -0.47

<P50=<3.10, P50=3.10, P70=3.45, P90= 3.85

ตาราง ก 8 บุคลิกภาพตามองค์ประกอบย่อยของภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพ
รายการ N min max Mean รอ sk Ku

1 ลักษณะการม ีอ ิทธ ิพลอย ่างม ีอ ุดมการณ ์ 495 1 4 2.50 0.80 -0.13 -0.84

2 พฤติกรรมการมีอ ิทธิพลอย่างมีอ ุดมการณ ์ 495 1 4 2.41 0.78 -0.02 -0.74

3 การสร้างแรงบันดาลใจ 495 1 4 1.69 0.74 1.13 0.65

4 การกระต ุ้นทางป ัญญา 494 1 4 1.58 0.74 1.57 1.89

5 การคำนึงถ ึงความแตกต่างระหว่างบ ุคคล 494 1 4 1.57 0.75 1.43 1.28

บุคลิกลักษณะโดยรวม 495 1 4 1.95 0.66 0.90 0.55

<P50=<1.80, P50=1.80, P70=2.20, P90= 2.90

ตาราง ก 9 ภาวะผู้นำแบบเปล่ียนสภาพตามองค์ประกอบย่อย
รายการ N min max Mean รอ sk Ku

1 ลักษณะการมีอิทธิพลอย่างมีอ ุดมการณ์ 496 1 4 2.81 . 0.79 -0.58 -0.31

2 พฤติกรรมการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 496 1 4 2.83 0.84 -0.61 -0.43

3 การสร้างแรงบันดาลใจ 496 1 4 2.86 0.84 -0.56 -0.36

4 การกระตุ้นทางปัญญา 496 1 4 2.74 0.83 -0.43 -0.69

5 การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 496 1 4 2.83 0.85 -0.59 -0.46

ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพโดยรวม 496 1 4 2.81 0.78 -0.61 -0.36

<P50=<3.0, P50=3.00, P70=3.30, P90= 3.75

ร*ô G ^ b O D
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ตาราง ก 10 ภาพลกัษณผ์ูน้า่ตามองคป์ระกอบยอ่ยของภาวะผูน้า่แบบเปลีย่นสภาพ
รายการ N min max Mean SD sk Ku

1 ลักษณ ะการม ีอ ิทธ ิพลอย ่างม ีอ ุดมการณ ์ 495 1 4 2.59 0.86 -0.31 -0.79

2 พฤติกรรมการมีอ ิทธิพลอย่างมีอ ุดมการณ ์ 495 1 4 2.70 0.88 -0.43 -0.81

3 การสร้างแรงบันดาลใจ 495 1 4 2.68 0.87 -0.36 -0.78

4 การกระต ุ้นทางป ัญ ญา 495 1 4 2.90 0.88 -0.64 -0.51

5 การคำนึงถ ึงความแตกต่างระหว่างบ ุคคล 495 1 4 2.83 0.88 -0.57 -0.48

ภาพลักษณ์ของผู้บริหารโดยรวม 495 1 4 2.74 0.83 -0.54 -0.62

<P50=<2.95, P50=2.95, P70=3.25, P90= 3.75

ตาราง ก 11 ผลการปฏิบัติงานในโรงเรียนตามองค์ประกอบย่อยของภาวะผู้น่าแบบเปล่ียนสภาพ
รายการ N min max Mean SD sk Ku

1 ลักษณะการมีอิทธิพลอย่างมีอ ุดมการณ์ 496 1 4 2.67 0.85 -0.40 -0.63

2 พฤติกรรมการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 496 1 4 2.67 0.87 -0.35 -0.76

3 การสร้างแรงบันดาลใจ 496 1 4 2.61 0.86 -0.33 -0.70

4 การกระตุ้นทางปัญญา 496 1 4 2.59 0.86 -0.34 -0.84

5 การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 496 1 4 2.68 0.85 -0.41 -0.63

ผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารโดยรวม 496 1 4 2.64 0.82 -0.43 -0.68

<P50=<2.90, P50=2.90, P70=3.20, P90= 3.60

ตาราง ก 12 ภาวะผู้น่าแบบลี่นชมตนเองจำแนกตามองค์ประกอบย่อย
รายการ N min max Mean SD Sk Ku

1 คุณลักษณะการม ีอ ิทธ ิพลอย่างม ีอ ุดมการณ ์ 497 1 4 2.45 0.85 -0.17 -0.95

2 พฤติกรรมการมีอ ิทธิพลอย่างมีอ ุดมการณ ์ 497 1 4 2.52 0.85 -0.21 -0.86

3 การสร้างแรงบันดาลใจ 497 1 4 2.57 0.84 -0.28 -0.87

4 การกระต ุ้นทางป ัญ ญา 496 1 4 2.53 0.84 -0.26 -0.83

5 การคำน ึงถ ึงความแตกต่างระหว่างบ ุคคล 497 1 4 2.55 0.87 -0.23 -0.91

ภาวะผู้แบบi นชมตนเองโดยรวม 497 1 4 2.52 0.80 -0.29 -0.85
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ข้อมูลสถิติเ?งบรรยายความสัมพ้นธ์ระหว่างตัวแปร
ตาราง ก 13 ระดับภาวะผู้นำแบบๆเนชมตนเองจำแนกตามตัวแปรเพศ
ระดับภาวะผู้นำ 

แบบ?นซมตนเอง

ชาย หญิง รวม

ท % ท % ท %

ตํ่ากว่าปกติ 208 48.83 34- 49.28 242 48.89

ปกติ 70 16.43 12 17.39 82 16.57

เด่น 103 24.18 18 26.09 121 24.44

เด่นมาก 45 10.56 5 7.25 50 10.10

รวม 426 100.00 69 100.00 495 100.00

Chi-Square= 0.77, df=3, p=0.86

ตาราง ก 14 ระดับภาวะผู้นำแบบ?นชมตนเองจำแนกตามตัวแปรอายุ
ระดับภาวะผู้นำ < 35 ปี 35-44 ป ี 45-54ป ี >=55ปี รวม
แบบ?นชม 

ตนเอง
ก % ท % ก % ท % ท %

ตํ่ากว่าปกติ 4 40.00 23 50.00 162 47.79 53 53.54 242 48.99

ปกติ 1 10.00 4 8.70 59 17.40 18 18.18 82 16.60

เด่น 5 50.00 13 28.26 81 23.89 21 21.21 120 24.29

เด่นมาก 0 0.00 6 13.04 37 10.91 7 7.07 50 10.12

รวม 10 100 46 100 339 100 99 100 494 100

Chi-Square= 8.92, df=9, p=0.45

ตาราง ก 15 ระดับภาวะผู้นำแบบ?นชมตนเองจำแนกตามตัวแปรวุฒิการศึกษา
ระดับภาวะผู้นำ ปริญญาตรี ปริญญาโท•เอก รวม

แบบ?นชม ท % ท % ก %

ตนเอง

ตํ่ากว่าปกติ 68 51.91 173 48.19 241 49.18

ปกติ 20 15.27 60 16.71 80 16.33

เด่น 31 23.66 89 24.79 120 24.49

เด่นมาก 12 9.16 37 10.31 49 10.00

รวม 131 100.00 359 100.00 490 100.00

Chi-Square= 0.57, df=3, p=0.90
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ตาราง ก 16 ระดบัภาวะผูน้ำแบบลีน่ชมตนเองจำแนกตามตวัแปรความเลีอ่ในการบรหิาร
ระดับ

ปกติ สูงกว่าปกติ เด่น เด่นพิเศษ รวม

N % N % N % N % N %

ปกติ 195.00 79.92 32.00 39.02 17.00 14.17 2.00 4.00 246.00 49.60

สูงกว่าปกติ 28.00 11.48 28.00 34.15 37.00 30.83 7.00 14.00 100.00 20.16

เด่น 15.00 6.15 17.00 20.73 49.00 40.83 19.00 38.00 100.00 20.16

เด่นพิเศษ 6.00 2.46 5.00 6.10 17.00 14.17 22.00 44.00 50.00 10.08

รวม 244.00 100.00 82.00 100.00 120.00 100.00 50.00 100.00 496.00 100.00

Chi-Square= 254.73, df=9, p==0.000

ตาราง ก 17 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะล่ีนชมตนเองกับภาวะผู้นำแบบเปล่ียนสภาพ
ระดับ

ปกติ สูงกว่าปกติ เด่น เด่นพิเศษ รวม
N % N % N % N % N %

ปกติ 204.00 83.95 26.00 31.71 12.00 9.92 0.00 0.00 242.00 48.79

สูงกว่าปกติ 31.00 12.76 30.00 36.59 39.00 32.23 5.00 10.00 105.00 21.17

เด่น 6.00 2.47 21.00 25.61 49.00 40.50 12.00 24.00 88.00 17.74

เด่นพิเศษ 2.00 0.82 5.00 6.10 21.00 17.36 33.00 66.00 61.00 12.30

รวม 243.00 100.00 82.00 100.00 121.00 100.00 50.00 100.00 496.00 100.00

Chi-Square= 375.18, df=9, p=0.000

ตาราง ก 18 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะลู่นชมตนเองกับภาพสักษณ์ของความเป็นผู้นำ
ระดับ

ปกติ สูงกว่าปกติ เด่น เด่นพิเศษ รวม

N % N % N % N % N %

ปกติ 210.00 86.78 20.00 24.39 11.00 9.09 1.00 2.00 242.00 48.89

สูงกว่าปกติ 22.00 9.09 35.00 42.68 41.00 33.88 3.00 6.00 101.00 20.40

เด่น 9.00 3.72 24.00 29.27 54.00 44.63 15.00 30.00 102.00 20.61

เด่นพิเศษ 1.00 0.41 3.00 3.66 15.00 12.40 31.00 62.00 50.00 10.10

รวม 242.00 100.00 82.00 100.00 121.00 100.00 50.00 100.00 495.00 100.00

Chi-Square= 426.12, df=9, p=0.000

ตาราง ก 19 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะล่ีนชมตนเองกับผลการปฏิบ้ติงาน
ระดับ

ปกติ สูงกว่าปกติ เด่น เด่นพิเศษ รวม

N % N % N % N % N %

ปกติ 208.00 85.25 23.00 28.05 12.00 10.00 1.00 2.00 244.00 49.19

สูงกว่าปกติ 26.00 10.66 35.00 42.68 28.00 23.33 3.00 6.00 92.00 18.55

เด่น 8.00 3.28 19.00 23.17 63.00 52.50 15.00 30.00 105.00 21.17

เด่นพิเศษ 2.00 0.82 5.00 6.10 17.00 14.17 31.00 62.00 55.00 11.09

รวม 244.00 100.00 82.00 100.00 120.00 100.0 50.00 100.00 496.00 100.0

Chi-Square= 409.18=9, p=0.000
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ข้อมูลเข้งปริมาณ'ของกรณึศึกษา
ตาราง ก 20 ข้อมูลภาวะผู้น่าแบบข้นชมตนเองและผลการปฏิบัติงานของกรณีศึกษา
กรณี3ก tn 1 2 3 4 5 7 12 13

NL_pre1 3.00 2.75 2.00 3.00 2.50 2.50 1.75 3.50

NL_pre2 1.00 2.25 2.00 3.00 2.50 2.75 1.75 4.00

NL_pre3 1.25 2.75 2.00 3.00 2.50 2.50 1.75 4.00

NL_pre4 1.00 2.75 2.00 3.00 2.25 2.50 1.50 3.75

NL_pre5 1.50 2.50 2.00 3.00 2.00 2.75 2.00 3.50

NL-pre 1.55 2.60 2.00 3.00 2.35 2.60 1.75 3.75

NL-post1 3.50 3.75 2.50 3.00 2.50 3.25 4.00

NL-post2 2.00 3.25 2.00 3.00 3.00 3.00 4.00

NL-post3 2.00 3.50 2.00 3.00 3.00 3.50 4.00

NL-post4 1.50 3.75 2.25 3.00 3.00 2.75 4.00

NL-post5 2.00 3.50 2.50 3.00 2.25 3.25 4.00

NL-post 2.20 3.55 2.25 3.00 2.75 3.15 4.00

perf_pre1 1.50 2.75 2.00 3.00 2.75 2.75 2.00 3.75

perf_pre2 1.00 2.75 2.00 3.00 2.00 2.50 1.75 3.50

perf_pre3 1.00 2.00 2.00 3.00 2.75 2.75 2.00 3.75

perf_pre4 1.00 2.50 2.00 3.00 2.25 2.00 2.00 4.00

perf_pre5 1.00 2.00 2.00 3.00 2.00 2.75 2.00 3.75

perf_pre 1.10 2.40 2.00 3.00 2.35 2.55 1.95 3.75

perf-post1 2.50 3.75 2.00 3.00 3.00 3.25 4.00

perf-post2 2.00 3.50 2.50 3.00 2.75 3.00 4.00

perf-post3 2.00 3.00 2.25 3.00 3.00 3.50 4.00

perf-post4 2.25 3.25 2.75 3.00 3.00 3.00 4.00

perf-post5 2.00 3.00 2.50 3.00 2.50 3.00 4.00

perf-post 2.15 3.30 2.40 3.00 2.85 3.15 4.00

ตาราง ก 21 การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจากการประเมินตนเองและจากผู้ร่วมงาน

กรณีสืกษา แหล ่ง
pre post pre post pre post pre post pre post pre post
NL1 NL1 NL2 NL2 NL3 NL3 NL4 NL4 NL5 NL5 NL NL

easel self 1.50 2.50 1.00 2.00 1.00 2.00 1.00 2.25 1.00 2.00 1.10 2.15

peer 3.25 3.56 3.06 3.75 2.81 3.19 3.19 3.56 3.13 3.25 3.09 3.46

case2 self 2.75 3.75 2.75 3.50 2.00 3.00 2.50 3.25 2.00 3.00 2.40 3.30

peer 2.57 3.25 2.79 3.21 2.93 3.39 3.11 3.50 2.89 3.61 2.86 3.39

case3 self 2.00 2.00 2.00 2.50 2.00 2.25 2.00 2.75 2.00 2.50 2.00 2.40

peer 3.15 3.80 3.15 3.85 3.05 3.70 3.50 3.95 3.35 3.80 3.24 3.82

case4 self 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00

peer 3.25 3.50 2.81 3.63 2.81 3.06 2.81 3.38 3.63 4.00 3.06 3.51

case5 self 2.75 3.00 2.00 2.75 2.75 3.00 2.25 3.00 2.00 2.50 2.35 2.85

peer 3.00 3.43 3.07 3.43 2.89 3.14 3.04 3.21 3.54 3.64 3.11 3.37

Case7 self 2.75 2.50 2.75 2.00 2.75 2.55

peer 2.85 4.00 2.85 3.80 2.85 3.85 3.10 4.00 2.90 3.90 2.91 3.91

Case12 self 2.00 3.25 1.75 3.00 2.00 3.50 2.00 3.00 2.00 3.00 1.95 3.15

peer 3.60 3.75 3.70 3.80 3.65 3.65 3.60 3.65 3.55 3.70 3.62 3.71

Case13 self 3.75 4.00 3.50 4.00 3.75 4.00 4.00 4.00 3.75 4.00 3.75 4.00

peer 3.80 4.00 4.00 4.00 3.85 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.93 4.00



ภาคผนวก ฉ
คู่มือการประเมินและพัฒนาตนเอง 

ด้านภาวะผู้นำแบบดู่นชมตนเอง



คู่มือการประเมินและพ้ฒนาตนเอง 
ด้านภาวะผู้นำแบบดู่นชมตนเองของผู้บริหาร 

สถานศึกษา

โดย
นางสาว ณัซนัน แก้วชัยเจรณกิจ

อาจารย์ท ี่ปร ึกษา:

รศ. ดร. พฤทธิ้ ศึรบรรณพิทักษ์ 
ศ.ดร. สุวิมล ว่องวาณ ิช

สาขา'วิชาบรหารการศึกษา
ภาควิชานโยบาย การจ ัดการและความเป ็นผู้นำทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาล ัย



คู่มีอการประเมินและพัฒนาตนเอง
ด้านภาวะผู้นำแบบ?นชมตนเองของผู้บริหารสถานสิกษา

พัฒนาโดย
นางสาว ณ'ซนัน แก้วชัยเจริญกิจ

อาจารย์ที่ปรึกษา:
รศ. ดร. พฤทธ ศิรบรรณพิทักษ์ 

ศ.ดร. สุวิมล ว่องวาณิช

สาขาวิชาบริหารการศึกษา

ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นำทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ลิขสิทธ๋ิฃองบ้ณฑิต'วิทยาลัย 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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ค ำ น ำ

คู่ม ือนี้เป ็นส,วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์เรอง การพ ัฒนาคู่ม ือการประเม ินและพ ัฒนาตนเอง 

ด ้านภาวะผ ู้นำแบบช ื่นซมตนเองของผ ู้บรหารสถานศ ึกษา ของนิส ิตปรญญาเอก สาขาบรหาร 

การศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

จ ุดม ุ่งหมายของคู่ม ือน ี้เพ ื่อให ้เค ์ร ึ๋องม ือและแนวทางการประเม ินตนเองสำหรับผ ู้บรหาร 

สถานศึกษาในการพัฒนาภาวะผู้นำแบบชื่นซมตนเอง (narcissistic leadership) ซึ่งเป็นภาวะผู้นำ 

แบบหนึ่งที่กำลังเป็นที่สนใจในวงการของผู้บรหาร

ในค ู่ม ือน ี้จะม ืเค ่รองม ือ 2 ประเภท เค่รองมือประเภทแรก เป ็นเครองมือประเม ินตนเอง 

ด้านภาวะผ ู้นำแบบช ื่นชมตนเอง โดยม ีแบบฉบ ับล ันและฉบ ับยาวให ้เล ือกใช ้ตามเหมาะสม ใน 

เครองม ือประเม ินจะม ืการกำหนดหล ักเกณ ฑ ์การตรวจให ้คะแนน และการแปลผลด้วยตนเอง 

เพ ื่อให ้ผ ู้บรหารเห ็นจุดแข็งจุดอ ่อนของตนเองด้วยตัวเอง สำหร ับเครองม ือประเภทท ี่สอง เป็น 

เครองมือสำหรับการพ ัฒนาภาวะผ ู้นำแบบชื่นชมตนเอง โดยใช้วิธ ีการบันทึกพฤติกรรมเพื่อการ 

ปรับเปลี่ยนภาวะผู้นำของตนเองให้เป็นไปในทิศทางที่พ ึงประสงค์

ผ ู้ว ิล ัยหวังว่าค ู่ม ือน ี้จะม ืส ่วนช ่วยในการพ ัฒนาคุณลักษณะที่พ ึงประสงค์ด ้านภาวะผ ู้นำ 

สำหรับผู้บรหารสถานศึกษา และขอความอนุเคราะห็ให้ผู้บรหารสถานศึกษาที่ใช้คู่มือนี้ได้ให้ข้อมูล 

ปอนกลับเกี่ยวกับผลการใช้ เพื่อประโยชน์ต่อการปรับปรุงพัฒนาแก้ไขเครองมือประเมินภาวะผู้นำ 

แบบชื่นชมตนเอง และเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำแบบชื่นซมตนเองต่อไป

ณ์ซน์น แก้วชัยเจรณกิจ
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คำส์แจงในการใช้คู่มือ
จุดมุ่งหมายของคู่ม ีอ

ค ู่ม ือนี่มจ ุดมุ่งหมายเพื่อนำเสนอเครองมือประเมินตนเองด้านภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเอง 

(narcissistic leadership) และแนวทางการประเมินตนเองสำหรับผู้บรหารสถานศึกษาในการพัฒนา 

ภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเอง

ส ่วนประกอบของคู่ม ีอ

คู่มือนี่จะมืเนื่อหาแยกออกเป็น 4 ส,วน ส,วนที่ 1 เป็น ความสำคัญของการพัฒนาภาวะผู้นำ 

แบบชื่นชมตนเอง ส่วนที่ 2 การประเมินและพัฒนาตนเองด้านภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเอง ส่วนที่ 3 

แบบประเมินตนเองด้านภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเอง และส่วนที่ 4 แบบบันทึกข้อมูลเพื่อพัฒนาตนเอง 

ด้านภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเอง

ส ่วนท ี่ 1 สาระเกี่ยวกับความสำคัญของการพัฒนาภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเอง ประกอบด้วย 

ความจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำ ประเภทของภาวะผู้นำ ความสำคัญของภาวะผู้นำแบบชื่นชม 

ตนเอง หล*กการของการพัฒนาตนเอง แนวทางการพัฒนาตนเอง

ส ่วนท ี่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับการประเมนและพัฒนาตนเองด้านภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเอง 

ประกอบด้วยความสำคัญของการพัฒนาตนเอง วิธีการที่ใช้ในการประเมินตนเอง และแนวทางการ 

พัฒนาเองจากผลการประเมิน

ส ่วนท ี่ 3 เครองมือประเมินตนเองด้านภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเอง ประกอบด้วยตัวอย่างแบบ 

ประเมินตนเองสำหรับประเมินคุณลักษณะหรอพฤติกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำแบบชื่นชม 

ตนเองให้เลือกใช้ตามความเหมาะสม วิธีการตรวจให้คะแนน และเกณฑ์การแปลผล

ส ่วนท ี่ 4 แนวทางการพัฒนาตนเองด้านภาวะผู้นำแบบชื่นซมตนเอง ประกอบด้วยเครองมือ 

การบันทึกพฤติกรรมตนเอง และวิธีการวิเคราะห์ตนเอง

ประโยชน์ของคู่มีอ

1. ทำให้ผู้บรหารสถานศึกษาได้ข้อมูลที่บ่งชึ่ระคับภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเอง ช่ืง1จะ'ช่วยทำ 

ให้ผู้บรหารเข้าใจพฤติกรรมของตนเอง สะท้อนจุดแข็งจุดอ่อนของตนเอง และมีแนวทางในการพัฒนา 

แก้ไขข้อด้อย และนำข้อเด่นของคุณลักษณะที่มือยู่มาใช้ในการบรหารสถานศึกษาให้บรรลุเปาหมายที ่

กำหนดต่อไป

2. คู่มือนีนาเสนอแนวคิดทางเลือก (alternative approach) ของการพัฒนาภาวะผู้นำของ 

ผู้บรหารสถานศึกษา โดยเน ้นแนวทางการพ ัฒนาตนเองซ ึ่งถ ือว ่าเป ็นแนวทางที่ปฏ ิบ ัต ิได ้ง ่าย มี 

ประสิทธิภาพ

3. คู่มือนี่จะมืส่วนช่วยพัฒนาภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเองให้ผู้บรหารสถานศึกษาเป็นผู้นำที่มื 

คักยภาพและมีคุณลักษณะเป็นผู้นำมืออาชีพ



ส่วนท 1

ความสำค้ญฃอง
การพ้ฒนาภาวะผ้นำแบบÏ นชมตนเอง
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ความหมายของภาวะผู้นำ
‘'ภาวะผู้นำ” คือ ความสามารถในการใช้ศาสตร์และคืลป็ของผู้นำในการกำหนดแนวทาง 

การใช้อิทธิพล อำนาจ การกระต ุ้นและจูงใจเพ ื่อให ้ผ ู้เก ี่ยวข ้องมามาทำงานร่วมก ันเพ ื่อให ้บรรล  ุ

เข้]าหมายของกลุ่มหรอขององค์การที่กำหนด

องค์ประกอบทึ่มือิทธิพลต่อภาวะผู้นำ
ผู้นำต้องสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์สภาพแวดล้อมขององค์การได้ และสามารถ 

ทำให้บุคลากรภายในองค์การทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้นำ 

ประกอบด้วย ตัวผู้นำเอง ผู้ตาม ลักษณะของงาน ลักษณะขององค์การ และสิ่งแวดล้อมภายนอก 

จะทำให้

1. ผู้นำ (leader) ผู้นำควรมีความเข้าใจอย่างแท้จรงว่า ตนเองเป็นใคร มีความรู้ 
ความสามารถด้านใดเป็นพิเศษ ผู้ท่ีตัดสินความเป็นผู้นำท่ีประสบความสำเร็จอยู่ท่ีผู้ตามมิใช่ผู้นำ 
ถ้าผู้ตามไม,ไว้เนือเช่ือใจหรอไม่ม่ันใจในตัวผู้นำ ก็จะไม,มีแรงบันดาลใจ การท่ีจะเป็นผู้นำท่ีดีประสบ 
ความสำเร็จได้ม่ัน ผู้นำจะต้องมีความม่ันใจในตัวผู้ตามเช่นกัน

2. ผู้ตาม (follower) ผู้นำต้องรู้จักบุคลากรหรอผู้ใต้บังคับบัญชาของตน จุดเรมต้น 
พืนฐาน คือ ผู้นำต้องทำความเข้าใจให้ดีถึงธรรมชาติของมนุษย์รู้ความต้องการ อารมณ์และ 
แรงจูงใจ ผู้นำต้องรู้จักบุคลากรของภายในองค์การ โดยรู้ว่าผู้ตามรู้อะไร มีคุณลักษณะอย่างไร 
หรอมีความสามารถด้านใดบ้าง ผู้นำต้องแสวงหาความเช่ือถือไว้ใจซ่ึงกันและกันระหว่างผู้นำกับ 
ผู้ตาม ผู้นำต้องไว้ใจผู้ตามโดยการให้อำนาจบางส'วนในการดำเนินงานในการตัดสินใจ และท่ี 
สำคัญคือ ตัวผู้นำต้องมีความต่ํงใจจรงท่ีจะทำงาน และสามารถ1ให้แนวทางและการแก้ไขป๋ญหา 
ต่าง ๆ ให้ผู้ตามได้

3. งาน (task) งานแต่ละอย่างจะมีเน ื้อหา รายละเอียด และความยากง่ายแตกต่างกัน 

ผู้นำควรมีความเข้าใจในตัวงานอย่างถ่องแท้ และมีสามารถเหมาะสมกับงานมั่น ๆ

4. องค ์การ (organization) ผู้นำควรเข้าใจปรัชญา ค่านิยม เปาหมาย และวัฒนธรรม 

ขององค์การ จึงจะสามารถใช้หลักเทคนิคการบรหารต่าง ๆ ท ี่เหมาะสมกับองค ์การ นอกจากมั่น 

ผู้นำควรพิจารณาถึงรูปแบบขององค์การและขนาดขององค์การด้วย

5. ส ิ่งแวดล ้อมภ ายนอก (external environment) ผู้นำควรศึกษาและทำความเข้าใจ 

กับสภาวะแวดล ้อมต ่าง ๆ ที่ส'งผลกระทบต่อองค์การ เพ ื่อท ี่จะสามารถปรับต ัวและเปลี่ยนแปลง 

องค์การให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา

6. ก ารส ื่อ ส าร  (communication) ผ ู้นำควรล ือสารแบบ 2 ทาง (two-way 

communication) และแกการใช้ภาษาท่าทางให้มากขืน
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7. สถานการณ์ (situation) ทุกสถานการณ์แต่ละอย่างมีความแตกต่างกัน ผู้นำต้องใช้ 
ดุลยพินิจของในการตัดสินใจและลงมือปฏิบัติในสถานการณ์แต่ละสถานการณ์อย่างดีและ 
เหมาะสมท่ีสุด

ลักษณะของผู้มืความเป็นผู้น่า
1. มีพลังข้บเคลี่อน มีความต้องการท่ีจะทำงานท้าทายให้สำเร็จ ต้องการมุ่งไป 

ข้างหน้า สามารถทำงานได้หลายช่ัวโมงและเต็มไปด้วยความกระดือรอร้น มีความคิดร้เรมและกล้า 
นำการเปล่ียนแปลง

2. มีความต้องการที่จะเป็นผู้นำ มีความรับผิดชอบ ชอบความมีอิทธิพล ชอบใช้ 
อำนาจ ต้องการจะนำองค์การ

3. มีความที่อสัตย์และมีคุณธรรม สามารถเป็นตัวอย่างได้ในด้านความซ่ือสัตย์ 
รักษาคำพูด เป็นผู้มีดีลธรรม

4. มีความมั่นใจในตนเอง ได้รับการยอมรับจากผู้อ่ืน มีความมุ่งม่ันและเด็ดขาด 
ควบคุมอารมณ์ได้ดี มีความสุขุม และมีความม่ันใจเม่ือเกิดเหตุการณ์วิกฤต

5. มีความสามารถในการตัดสินใจ มีไหวพร้บดี มีความคิดท่ีเป็นเหตุเป็นผล มี 
ความลามารถใจการตัดสินใจและดำเนินการท่ีดี

6. รู้จักองค์การของตนเอง มีการศึกษาท่ีดี มีทักษะในการเข้าใจผู้ตาม มีความรู้ 
ความเข้าใจเก่ียวกับบัจจัยต่าง  ๆท่ีเก่ียวข้องกับองค์การ และเข้าใจวัฒนธรรมองค์การ

ใจักษะที่พึงประสงค์สำหรับบุคคลที่เป็นผู้น่า
1. มีทักษะต้านเทคนิค นอกเหนือจากการมีประสบการณ์ การศึกษา และการ 

ผึเกอบรมแล้ว ผู้นำควรเป็นผู้มีความรู้ความสามารถม่ังในด้านวิธีการ เทคนิค และการ'ไซ้เครองมือ 
ต่าง  ๆ ท่ีจำเป็นในการจัดการงานเฉพาะอย่าง

2. ม ีทักษะต้านมนุษย์สัมทันธ์ ผู้นำจำเป็นต้องมีท ักษะด้านมนุษย์ส ัมพันธ์อย่างดี มี 

ความสามารถในการตัดสินใจต่าง ๆ ได้ดี ม ีความสามารถทำงานร่วมกับผู้อ ื่น หรอสามารถใช้ผู้อื่น 

ทำงานให้ รวมถึงการเข้าใจผู้อื่นและสามารถจูงใจผู้อื่น

3. มีทักษะต้านความคิด ผู้นำควรมีทักษะและความสามารถในการเข้าใจความ 
ซับซ้อนต่าง  ๆ ขององค์การ รวมถึงความสามารถในกิจกรรมเฉพาะอย่างเกี่ยวกับวิธีการ 
กระบวนการ และเทคนิค

ในคู่มือน้ีให้ความสำคัญกับการประเมินและพัฒนาภาวะผู้นำสำหรับผู้บรหารสถานศึกษา 
และเป็นภาวะผู้นำแบบท่ีเรยกว่า ภาวะผู้นำแบบช่ืนชมตนเอง (narcissistic leadership) ซ่ึงมี 
แนวคิดสำคัญดังต่อไปน้ี
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ความหมายของภาวะชื่นชมตนเอง/หลงตนเอง
ก่อนที่จะอธิบายความหมายของภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเอง(narcissistic leadership) 

ควรทำความเข้าใจกับแนวคิดของภาวะชื่นซมตนเอง/หลงตนเอง (narcissism) ก่อน

Narcissism เป็นสภาวะทางจิตวิทยา มีสองความหมาย คือ ความหมายทางบวก และ 

ความหมายทางลบ

ค วาม ห ม าย ท างบ วก  แปลเป็นไทยว่า ‘'ภ าวะช ื่น ช ม ต น เอ ง” คือ ม ีความชื่นชมใน 

ความสามารถของตนเอง รักในคักดิ้ศร ม ีความมั่นใจ และมุ่งม ั่นให ้ตนเองประสบความสำเร ็จ มี 

ชื่อเสียง เป็นที่ยอมรับ

ค วาม ห ม าย ท างล บ  แปลเป็นไทยว่า “ภ า วะห ล ง ต น เอ ง ” คือ ม ีความหลงตน คิดว่า 

ตนเองมีความสามารถเหนือกว่าคนอึ่นจนกลายเป็นคนโอ้อวด ถือว่าเป็นบุคลิกภาพที่เป็นทางลบ

นักวิชาการส่วนใหญ่ ถือว่าภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเองเป็นคุณลักษณะที่ผ ู้นำพึงมี เพราะ 

เป็นคุณสมปติทางบวก

ลักษณะของผู้นำที่มีภาวะชื่นชมตนเอง
ในป็จจุบันนักวิชาการทางการศึกษาให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณลักษณะของผู้นำ 

ให้มีบุคลิกภาพของภาวะชื่นชมตนเอง (ด้านบวก) โดยนำไปหลอมรวมกับคุณลักษณะด้านภาวะ 

ผู้นำ (leadership) ด้วยความเชื่อว่าภาวะผู้นำซึ่งถือเป็นลักษณะที่ผ ู้นำต้องมีเมื่อได้พ ัฒนาส่วน 

ของภาวะชื่นซมตนเองเข้าไปด้วย จะทำให้ผู้นำมีคุณลักษณะเด่นยิ่งฃึน

ภาวะช ื่นชมตนเอง (narcissism) เป็นคุณลักษณะเฉพาะตัวที่บ ุคคลให้ความสำคัญกับ 

ต ัวเองหรอความสามารถของตนเองมาก ม ีค วามเช ื่อว ่าต น เองม ีค วามสามารถพ ิเศ ษ และ  

พรสวรรค์มากกว่าผ้อ ื่น และมักจินตนาการไปถึงความสำเร็จ อำนาจ และความมีช ื่อเส ียงท ี่เก ิน 1
ล ักษณ ะเด ่น

ผู้นำแบบช่ืนชมตนเอง เป็นผู้นำท่ีมีความกล้าและมีวิลัยทัศน์กว้างไกล มีคุณสมปติพิเศษ 
ในการจูงใจคน มีทักษะในการพูดเพ่ือโน้มน้าวผู้อ่ืน สามารถใช้ “คำพูด” ปลุกกระตุ้นผู้อ่ืนให้ทำ 
ตามได้อย่างชาญฉลาด ด้วยความสามารถพิเศษน้ีทำให้เป็นผู้นำท่ีมีบารมีและน่าดึงดูดใจ จน 
ได้รับความจงรักภักดีและการอุทิศถวายตัวจากผู้ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา

ผู้นำแบบชื่นซมตนเอง เป ็นคนทะเยอทะยาน ชอบติดต่อและปฏิลัมพันธ์กับผู้ท ี่ค ิดว่าเก่ง 

ที่ส ุดหรอลมบูรณ ์แบบที่ส ุด คาดหวังที่จะได้รับการยอมรับจากผู้อ ื่น ต้องการพิสูจน์ให้ทุกคนรับรู้ 

ถึงความสง่างาม ความสามารถ และความพิเศษของตนเอง
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ผู้นำแบบช่ืนซมตนเอง จะไม่วอกแวก ไขว้เขว หรอเอาใจใส่กับความรู้สึก ความทุกข์เศร้า 
หรอความรู้สึกผิด จึงทำให้สามารถรับมือกับการแก้ไขปัญหาท่ีตัดสินใจยากหรอซับซ้อนได้ การท่ี 
ผู้นำลักษณะน่ีไม่ต้องการความล้มเหลว จึงทำ1ให้มีความสามารถ'ในการประเมินความเส่ียงและ 
ความสำเร็จอย่างรอบคอบและแม่นยำ

ผู้นำแบบช่ืนชมตนเองสามารถปลูกฝังทุกคนมืส่วนร่วมในอุดมการณ์เดียวกัน สร้างความ 
ตระหนักให้ทุกฝ่ายมีความรู้สึกของความเป็นเจ้าของ และชอบการแข่งขัน ทำให้เกิดการแข่งขันขืน 
ภายในหร้อระหว่างกลุ่มซ่ึงจะช่วยทำให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การ

คุณลักษณะของผู้นำที่มืภาวะหลงตนเอง
ภาวะห ลงตน เอง เป็นคุณลักษณะที่บุคคลมีความชื่นซมตนเอง และให้ความสำคัญกับ 

ตัวเองมากจนเกินไป ไม่สนใจความต้องการหรอความรู้สึกของผู้อึ่น ยึดติดอยู่ในความพิเศษ ความ 

เก่ง และอำนาจ จนทำให้เป็นคนหยิ่งยโส ไวต่อความรู้สึกและโกรธง่ายจนเกินไป ขาดการสนใจ 

และเอาใจใส่ผู้อื่น ไม่มีเหตุผล ไม่ยืดหยุ่น และวิตกกังวลง่าย

ล ักษณ ะเด ่น

ผู้นำที่หลงตนเองชอบใช้อำนาจและอิทธิพลเพื่อให้ได้มาซึ่งสิ่งที่ต้องการใช้รูปร่างหน้าตา 

และภาพลักษณ์ของตนเองเป็นเครองมือในการให้ผู้อื่นชื่นชอบ และหลงในรูปร่างหน้าตา

ผู้นำที่ม ีภาวะหลงตนเอง ชอบแสดงความยิ่งใหญ่ ต้องการใช้อำนาจในการควบคุม ชอบ 

เป็นผู้กำหนด และต้องการเป็นบุคคลพิเศษเหนือกว่าผู้อื่น ชอบความสมบูรณ์แบบ ไม่ค่อยยอมรับ 

ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา และไม่เป็ดโอกาสให้บุคลากรของตนมีสิทธิ้ หรอเปิดโอกาสให  ้

แสดงความไม,พอใจห็รอความคับข้องใจ ชอบให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทำงานหนัก โดยไม,เห็นใจและไม ่

เห็นคุณค่าของผู้อื่น

การที่ผ ู้นำต้องการอำนาจและความมีช ื่อเส ียงมากเกินไป อาจนำไปส่ความล้มเหลวของ 

องค์การได้ เนื่องจากผู้ร ่วมงานหรอผู้ใต้บังคับบัญชาทำตามผู้นำของตนเองไม่ทัน และไม,รู้สึกมีใจ 

อยากทำงานด้วย เนื่องจากไม่มีกำลังใจในการทำงานกับผู้นำไม่เห็นคุณค่าของผู้ร่วมงาน

ภาวะผู้นำแบบ”ร่นชมตนเอง (narcissistic leadership)

โดยปกติบุคคลที,ม ีล ักษณะของภาวะช ื่นซมตนเอง (ทางบวก) นักมีส ่วนของบุคลิกภาพ  

ด้านลบผสมอยู่ด ้วย และหากมีค ุณลักษณะด้านลบมาก จะทำให้บุคลิกภาพของบุคคลเหล่านืเข้า 

ข ่ายม ีค ุณ ลักษณ ะท ี่เป ็นภาวะหลงตนเอง ซ ึ่งถือว่าเป็นคุณลักษณะที่ไม,พ ึงประสงค ์ ดังนัน การ 

พัฒนาภาวะผู้นำโดยมีลักษณะของภาวะชื่นชมตนเอง/หลงตนเองด้วย (narcissistic) จึงต้องให ้

ความสำคัญกับภาวะชื่นซมตนเอง (ด้านบวก) ให้มาก
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ภาวะผู้นำแบบร็เนชมตนเอง เป็นคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์สำหรับผู้นำ โดยมีคุณสมปติ 
ของภาวะผู้นำแบบเปลียนสภาพ (transformational leadership) มาผสมกับภาวะผู้นำแบบช่ืนชม 
ตนเอง

ภาวะผู้นำแบบร็?น'ชมตนเอง หมายถึง คุณลักษณะของผู้นำท่ีให้ความสำคัญกับการ 
พัฒนาผู้ตาม (ผู้ใต้บังคับบัญชา) ให้มีภาวะผู้นำด้วย โดยใช้คุณลักษณะเด่นท่ีเช่ือว่าตนเองเป็นผู้มี 
พลัง ความสามารถพิเศษ สามารถใช้ทักษะความสามารถในการโน้มน้าวให้ผู้อ่ืนเช่ือม่ันและ 
ศรัทธาในคัวผู้นำ และยอมทำงานเพ่ือให้องค์การประสบความสำเร็จ มีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับ 
ตามท่ีผู้,นำ'จินตนาการ และปรารถนาจะได้

สรุปลักษณะผู้นำท่ีมีภาวะลู่นชมตนเอง

1. มีความกล้า มีวิล ัยทัศน์

2. มีทักษะการโน้มน้าวให้ผู้อื่นคล้อยตาม และเชื่อมั่นศรัทธา

3. มีบารมี ม ีเสน่ห์ทำให้คนอยากทำงานด้วย

4. มีพลัง ทะเยอทะยาน ปรารถนาความสำเร็จ ไม,ยอมแพ้

5. ต้องการเป็นคนสมบูรณ์แบบ มีชื่อเสียง เป็นที่ยกย่องสรรเสรณของคนมั่วไป

6. คัดสินใจเด็ดเดี่ยว มั่นคง ไม่วอกแวก

7. รับมือกับบัญหาต่าง ๆ ได้ดี ทำงานที่ซับช้อนได้ และประเมินความเสี่ยงได้ดี

8. ชอบการแข่งขัน เป็นผู้ชนะ เพื่อชื่อเสียงของตนเองและองค์การ

9. มีความมั่นคงทางอารมณ์

สรุปลักษณะผู้นำท่ีมีภาวะหลงตนเอง

1. หลงอยู่ในจินตนาการเก่ียวกับความสำเร็จหรออำนาจอย่างไม,มีท่ีสินสุด
2. ให้ความสำคัญกับคัวเองมากจนเกินไป
3. ยึดติดอยู่ในความพิเศษ ความเก่ง และสถานะ
4. มีความต้องการการยกยอสรรเสรณและคำช่ืนซมจากผู้อ่ืนมากเกินไป
5. ไม่ใช้เหตุผลในการใช้อารมณ์หรอความคาดหวังเก่ียวกับสิทธิต่าง ๆ
6. มุ่งหวังความสำเร็จและประโยชน์ส่วนตน
7. ไม,สนใจความรู้สึกผู้อ่ืน
8. ขีอิจฉา
9. มีทัศนคติและพฤติกรรมท่ีแสดงความเย่อหย่ิง



253

ล้กษณะด้านบวกและด้านลบของล้กษณะฃองผู้นำแบบลู่'นชมตนเอง

คุณล้’กษณะของผู้นำ 

ที่พีงประสงค์

คุณลักษณะของภาวะ narcissism

ด้านบวก ด้านลบ

ความเป็นผู้มีเหตุผล/ 

หลักการ

มีความรอบคอบ ไม,ค่อยมีเหตุผล ไม่ยืดหยุ่น

ความสามารถในการ 

ลัดสินใจ

ไม,วอกแวก ใฃว้เขว สามารถรับมือกับ 

การแก้ไขปัญหาท่ีลัดสินใจยากหรอ 

ซับซ้อนได้ดี

ไม่ชอบแก้ปัญหา เม่ือมีปัญหาในการ 

จัดการกับภาวะวิกฤต ทักลัดสินใจ 

ด้วยอารมณ์

วิลัยทัศน์ มีวิลัยทัศน์กว้างไกล เพราะมองทุกอย่าง 

ในภาพกว้าง

มีวิลัยทัศน์ แต่เน้นประโยชน์ตนเอง

ความเช่ือม่ันในตนเอง มีความม่ันใจในตัวเองสูง ข่ี1โม้ โอ้อวด เย่อหย่ิง ช่ืนชมตนเอง

ความม่ันคงทางอารมณ์ ทนต่อความกดลันได้ดี ขาดจุฒิภาวะทางอารมณ์โกรธง่าย ฃี 

หงุดหงิด ความอดทนต่อความกดลัน 

ต่ํา อารมณ์รุนแรง ไม,มีอารมณ์ขัน รี 

วิตกกังวล

การยอมรับข้อผิดพลาด กล้ายอมรับข้อผิดพลาด และล้ใหม่ ไม่มีความรู้สึกผิด ไม,ยอมรับ 

ข้อผิดพลาดของตนเอง ถือเป็น 

ความผิดชองผู้อ่ืน เพราะตนเองถูก 

เสมอ

บุคลิกภาพ มีทักษะในการพูด สามารถสร้างความ 

ประทับใจ และดึงดูดความสนใจ มีเสน่ห์

สร้างเสน่ห์ ต้องการความสนใจจาก

ผู้อ่ืน

ความกระสือรอร้น ชอบการแข่งขัน ทะเยอทะยาน มุ่งม่ัน 

และปรารถนาความสำเร็จ

คาดหวังความสำเร็จ และความเป็นท่ี 

หน่ึง ทำทุกวิถีทางเพ่ือให้ได้มา'ซ่ึง 

ความสำเร็จ การยอมรับ และการได้ 

เป็นผู้นำ

ความคิดรเรม มีความคิด'ร็เร่ํม สร้างสรรค์ชอบการ 

เปล่ียนแปลง ไปสู่ส่ิงท่ีดีกว่า เป็นผู้นำ 

การเปล่ียนแปลง

ไม,ชอบการเปล่ียนแปลง

ความสามารถเฉพาะลัว เป็นคนฉลาด มีความสามารถรอบด้าน ยืดติดกับความพิเศษ ความสำเร็จ 

ความเก้ง ความมีช่ือเสียง

ช่ือลัตย์ มีคุณธรรม มีอุดมการณ์ มุ่งม่ัน อยากได้ช่ือเสียง 

ด้วยการพิสูจน์ผิมือการทำงาน'ของ 

ตนเอง

ไมรู้ผิดชอบช่ัวดี ไม,เกรงกลัวต่อบาป 

ทำทุกวิถีทางท่ีจะทำให้ตนเองเป็นท่ี 

ยอมรับ
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คุณลักษณะของผู้นำ 

ที่พึงประสงค์

คุณลักษณะของภาวะ narcissism

ด้านบวก ด้านลบ

ความยุติธรรม มีความยุติธรรม รู้จักใช้คนตาม 

ความสามารถ

ลำเอียง เลือกทำงานกับคนที'ตนชอบ 

เท่าน่ํน ไม่ไว้ใจคนง่าย

มนุษย์ลัมพันธ์ มีความสามารถในการเข้าลังคม และม*'ก 

ได้รับความสนใจจากผู้อ่ืน

มีบัญหาเก่ียวกับความลัมพันธ์กับผู้อ่ืน 

ไม'ค่อยเป็นมิตร มองคนด้อยกว่า 

ตนเอง

การให้เกียรติและยอมรับ 

ผู้อ่ืน

การให้เกียรติ เคารพความคิดเห็นของ 

ผู้ร่วมงาน แม้อาจจะไม,ไว้ใจ แต่ยอมให้ 

โอกาสผู้อ่ืนได ้ทำงาน

โยนความผิดให้ผู้อ่ืน ดูถูกผู้อ่ืน ชอบ 

ตำหนิและวิจารณ์'ผู้อ่ืน ไม,ให้อภัยผู้อ่ืน 

ไม่ค่อยไว้ใจใคร ฃีอิจฉา

ความเข้าใจ เห็นอกเห็นใจ 

ผู้อ่ืน

เข้าใจผู้ร่วมงาน ให้ความสำคัญและให้ 

ความสนใจผู้อ่ืน

ไม,สนใจความต้องการหรอความรู้สึก 

ของผู้อ่ืน เอาเปรยบผู้อ่ืน ให้ความ 

ช่วยเหลือเพ่ือประโยชน์ส่วนตน

การสร้างและทำงานเป็น 

ทีม

สามารถชักจูงและโน้มน้าวจิตใจคนให้ 

ทำงานให้บรรลุเปาหมายตามที,ตนเอง 

ต้องการ

ไม่ชอบการประชุมหรอปรกษาหารอ 

ชอบทำงานเพียงสำพัง ชอบลังการ

ความสามารถในการชักจูง 

และให้กำลังใจ 

ผู้ใต้บังคับบัญชา

มีพรสวรรคไนการพูดโน้มน้าวผู้อ่ืน/มี 

ความสามารถในการจูงใจ 

ผู้ใต้บังคับบัญชา มีความสามารถในการ 

อ่านใจคน จึงมีทักษะการบร้หารคน

ชอบใช้อำนาจและอิทธิพลเพ่ือให้ได้ส่ิง 

ท่ีต้องการ ไม่สนใจการกระตุ้นและให้. 

กำลังใจผู้ร่วมงาน

ความเสียสละ การนึกถึงประโยชน์ส่วนรวม คิด1ว'าตนเองสำคัญท่ีสุด นึกถึงแต่ 

ความต้องการของตนเอง/เข้าข้าง 

ตนเอง

ความน่าเช่ือถือ เป็นผู้นำท่ีมีบารมี (charisma) มี 

คุณสมบัติพิเศษในการจูงใจคน

สร้างบารมี แต่เพ่ือความเด'นของ 

ตนเอง

ความเด็ดขาด มีความเด็ดขาด ไม,วอกแวก ไขว้เขว ชอบลังการ แต่ไม่ยอมรับผลการ 

ตัดสินใจท่ีผิดพลาด

ความสามารถในการ 

แกอบรมพัฒนา 

ผู้ใต้บังคับบัญชา

ยอมพัฒนาผู้ร่วมงาน ไม่ชอบการแ ก อบรมผู้อ่ืน

ท้กษะ'ในการส่ือสาร ลามารถทำให้คนอ่ืนเช่ือในสิงท่ีตน 

ต้องการให้เช่ือ

ม้กมีบัญหาในการส่ือสารกับผู้อ่ืน

ความสามารถในการ 

ประสานงาน

มีทักษะค1วามสามารถ'ในการ 

ประสานงานการทำงาน

ไม่มีทักษะในการประสานงานท่ีดี
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องค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบชื่นชนตนเอง
องค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบช่ืนชมตนเองมี 5 องค์ประกอบย่อย แต่ละองค์ประกอบจะ 

เป็นคุณลักษณะตามองค์ประกอบของผู้นำการเปล่ียนแปลง โดยมีคุณลักษณะเด่นทางบวกของ 
ภาวะช่ืนซมตนเองแทรกอยู่ รายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบมีลังต่อไปน้ี

องค์ประกอบที่ 1: การมีลักษณะของการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์แบบชื่นชมตนเอง
ลักษณะภาวะผู้นำ
ความเป็นผู้มีวิลัยทัศน์ มีอุดมการณ์!นการทำงานเพื่อประโยชน์ส,วนรวม มุ่งม่ัน 

ความสำเร็จ และม่ันคงทางอารมณ์
ลักษณะเด่นของภาวะชื่นชมตนเอง
ความม่ันใจในตนเองสูง ไม,กลัวอุปสรรคหรอความล้มเหลว มุ่งม่ันทำงานเพ่ือให้ตนเอง 

ประสบความสำเร็จ มีบุคลิกภาพท่ีดูมีเสน่ห์และบารมี 
ภาพลักษณ์ของผู้นำ
เป็นผู้นำท่ีมีอุดมการณ์ เป็นท่ีศรัทธา และไว้วางใจของผู้ใต้บังลับบัญชา

องค์ประกอบที่ 2: พฤติกรรมของการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์แบบชื่นชมตนเอง
ลักษณะภาวะผู้นำ
การแสดงออกห‘ร็อกระทำท่ีทำให้ผู้ร่วมงานช่ือลัตย์และภักดีต่อโรงเรยน มีอุดมการณ์ใน 

การทำงานท่ีมุ่งประโยชน์ส่วนรวม ทุ่มเทการทำงานเต็มลักยภาพ และมีความทะเยอทะยาน 
ปรารถนาความสำเร็จ

ลักษณะเด่นของภาวะชื่นชมตนเอง
การแสดงออกถึงการกระทำท่ีเป็นแบบอย่างชัดเจนในการทำงานเพ่ือโรงเรยน และมี 

ความสามารถในการโน้มน้าวชักจูงให้ผู้ร่วมงานคล้อยตาม เพ่ือให้การทำงานเกิดประโยชน์ต่อ 
ส่วนรวม

ภาพลักษณ์ของผู้นำ
เป็นผู้นำท่ีผู้ร่วมงานยึดเป็นแบบอย่างท่ีดีของการทำงาน

องค์ประกอบที่ 3: การสร้างแรงปันดาลใจแบบชื่นชมตนเอง
ลักษณะภาวะผู้นำ
ความสามารถในการจูงใจให้ผู้ร่วมงานเกิดแรงจูงใจภายใน เห็นคุณค่าในตนเอง สามารถ 

สร้างแรงบันดาลใจและความภูมิใจในการปฏิปตงานอย่างเต็มลักยภาพเพ่ือความสำเร็จของ
สถานศกษา
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ลักษณะเด่นของภาวะร็เนชมตนเอง
การแสดงออกถึงความสามารถในการจูงใจผู้ร่วมงานให้มีเจตคติทางบวกในการทำงาน 

เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม รู้จักใช้เทคนิคท่ีหลากหลาย 
ภาพลักษณ์ของผู้นำ
เป็นผู้นำท่ีเห็นคุณค่าของผู้ ร่วมงาน สร้างแรงบันดาลใจและให้เกียรติยกย่องผู้ร่วมงาน

องค์ประกอบที่ 4: การกระตุ้นทางปัญญาแบบดู่นชมตนเอง 
ลักษณะภาวะผู้นำ
ความสามารถในการทำให้ผู้ร่วมงานคิดสร้างสรรค์งานใหม่  ๆ ทำให้มองเห็นบัญหา 

สามารถใช้บัญญาในการวิเคราะห์และหาแนวทางการแก้ไข ให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดและเหตุ 
ผลได้อย่างเต็มท่ี

ลักษณะเด่นของภาวะดู่นชมตนเอง
การให้อิสระในการคิด ไม,บังคับหรอครอบงำความคิดให้คล้อยตามผู้นำ และให้โอกาส 

ผู้ร่วมงานได้แก้ตัวเม่ือทำงานพลาด และมีโอกาสสร้างผลงาน โดยท่ีไม่ใช่ผู้ม่ริหารเด่นเพียงคน 
เดียว

ภาพลักษณ์ของผู้นำ
เป็นผู้นำท่ีใช้หลักการบรหารแบบมีส่วนร่วม ไม,เผด็จการทางความคิด และเป็น

กัลยาณมิตร

องค์ประกอบที่ 5: การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลแบบลู่นชมตนเอง
ลักษณะภาวะผู้นำ
ความสามารถวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งของผู้ร่วมงาน มีความสามารถในการมอบหมาย 

งานให้ผู้ร่วมงานอย่างเหมาะสม และเป็นธรรม ให้ความสำคัญ ความสนใจเอาใจใส,ในการพัฒนา 
คักยภาพของผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคลากร

ลักษณะเด่นของภาวะi นชมตนเอง
การแสดงออกถึงการรู้จักและเข้าใจธรรมชาติของผู้ร่วมงาน รู้จักใช้คน มองคนเก่ง ให้ 

โอกาสทุกคนได้รับการพัฒนา และเพ่ือบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา 
ภาพลักษณ์ของผู้นำ 
เป็นผู้นำท่ีรู้จักใช้คนและรู้จักสร้างคน



ส่วนท 2

การประเมินและพัฒนาตนเอง 
ด้านภาวะผ้นำแบบดู่นชมตนเอง
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แนวคิดเกี่ยวคับการพัฒนาตนเอง
การพัฒนาตนเอง คือ การแสดงความรับผิดชอบของบุคคลท่ีจะเริยนรู้และพัฒนาโดยผ่าน 

กระบวนการประเมิน (assessment) การสะท้อนกลับ (reflection) และการปฏิบัติ (taking action) 
การพัฒนาตนเอง หมายรวมถึง การปรับปรุงตน (self-improvement) การบรหารตน (self
management) และการปรับตน (self-modification) โดยการเปล่ียนแปลงตัวเองให้เหมาะสมเพ่ือ 
สนองความต้องการและเปาหมายของตนเอง ห'รอเพ่ือให้สอดคล้องกับล่ีงท่ีลังคมคาดหวัง

ความสำคัญของการพัฒนาตนเองของผู้บริหาร
การบริหารองค์การให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลฃึนอผู่กับความสำเร็จของการบริหาร 

บุคคล ซ่ึงถือว่าเป็นภารกิจสำคัญของผู้บริหาร เน่ืองจากการบริหารต้องเก่ียวข้องกับบุคคล 
มากมาย และคนแต่ละกลุ่มต่างก็มีความเป็นป็จเจกบุคคลสูง ตังน้ัน การทำให้คนแต่ละคน 
สามารถอยู่ร่วมกัน และนำคักยภาพของแต่ละคนออกมาร่วมกันทำงานเพ่ือเปาหมายเดียวกันของ 
การพัฒนาองค์การจึงไม,ใซ่เรองท่ีทำได้ง่ายนัก

การบริหารจัดการเพ่ือการเปล่ียนแปลง ควรเร่ิมท่ีการเปล่ียนแปลงตนเองก่อน เพราะการ 
เปล่ียนแปลงตนเองทำได้ง่ายกว่าการเปล่ียนแปลงผู้อ่ืน การเปิดใจรับจุดแข็งจุดอ่อนของตนเอง 
จะเป็นหนทางท่ีจะทำให้ตนเองยอมลงมือพัฒนาตนเอง มากกว่าท่ีจะถูกผู้อ่ืนกำหนดให้ต้อง 
เปล่ียนแปลง เน่ืองจากการยอมรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากภายในตนด้วยจิตใจอันบริสุทธ้ิ ท่ี 
มุ่งหวังให้เกิดประโยชน์ต่อการทำงานเพ่ือส่วนรวม ย่อมนำไปสู่ทำให้พัฒนาท่ีย่ํ'งยืนมากกว่า

วิธีการพัฒนาตนเอง
จุดเรมต้นของการพัฒนาตนเอง คือ การรู้จักตนเอง ซ่ึงหมายถึงการรู้จักประเมินตนเอง 

ยอมรับในผลการประเมิน และนำผลการประเมินมาพัฒนาตนเอง
การพัฒนาตนเอง สามารถทำได้หลากหลายวิธี แต่วิธีการพัฒนาท่ีนักวิชาการในปัจจุบัน 

ให้ความสำคัญสามารถกระทำได้โดยใช้การควบคุมตนเอง การบริหารจัดการตนเอง และการ 
กำกับตนเอง

1. การควบคุมตนเอง (self-control)
การควบคุมตนเอง เป็นกระบวนการท่ีบุคคลอาจใช้วิธีการเดียวหริอหลายวิธีการร่วมกัน 

เพ่ือเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตนเองจากพโเติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์!ปสู่พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ ท่ํงน้ี 
ผู้ท่ีต้องการเปล่ียนแปลงตนเองจะเป็นผู้กำหนดเปาหมาย วิธีการไปลู่เปาหมาย และลงมือ 
ดำเนินการ เปล่ียนแปลงพฤติกรรมของตนเองด้วยตัวเอง
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2. การบริหารจัดการตนเอง (Self-Management)
การบรหารจัดการตนเอง เป็นรูปแบบหน่ึงของการควบคุมตนเองในการเปล่ียนแปลง 

พฤติกรรม โดยมีแนวปฏิป่ติท่ีสำคัญดังต่อไปน้ี
2.1 การหมีนสำรวจตนเอง ผู้นำท่ีต้องการพัฒนาตัวเองจะศึกษาอย่างรอบคอบถึง 

พฤติกรรมของตนท่ีทำอยู่ บุคลิกลักษณะท่ีพึงมี สำรวจดูว่าตนเองมีคุณสมปติพึนฐานเหล่าน้ี 
ครบถ้วนหรอไม,

2.2 การยอมรับจุดอ่อนและจุดแข็งของตนเอง ผู้นำต้องถ่อมใจยอมรับใน 
ข้อบกพร่อง และใช้ความกล้าหาญ และความต้ังใจจรงในการเปล่ียนแปลงและพัฒนาตนเองในแต่ 
ละเรองอย่างเอาจรงเอาจัง

2.3 การพัฒนาให้ครบถ้วนทุกด้าน ในการพัฒนาความเป็นผู้นำ ต้องพัฒนา 
คุณลักษณะสำคัญให้ครบถ้วนทุกด้าน เซ่น พัฒนาความรู้ใหม่ท่ีต้องเริยนรู้เพ่ิมเติม พักษะจำเป็นท่ี 
ควรแกฝน และประสบการณ์ท่ีต้องหาเพ่ิมเติม เป็นต้น

2.4 การตั้งเปาหมายพัฒนาให้ชัดเจน ผู้นำจำเป็นต้องต้ังเปาหมายให้เป็นรูปธรรม 
และชัดเจนท่ีสามารถทำสำเร็จได้ ภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม มีการพิจารณาตัวเอง และกำหนด 
เปาหมายท่ีต้องพัฒนาในต้ันต่อ  ๆไป

3. การกำกับตนเอง (Self-Regulatory)
การกำกับตนเอง เป็นกระบวนการท่ีบุคคลปรับเปล่ียนพฤติกรรมตนเองให้ไปสู่พฤติกรรม 

เปาหมายตามท่ีตนต้องการปรับปรุง แก้ไข กระบวนการกำกับตนเองมีต้ันตอนดังต่อไปน้ี
3.1 กระบวนการสังเกตตนเอง (Self-Observation) เป็นการลังเกตสภาพท่ีเกิดข้ึนกับ 

ตนเอง เพ่ือนำข้อมูลมากำหนดเป็นเปาหมายของการพัฒนา และใช้ในการติดตาม ตรวจสอบ และ 
ประเมินพฤติกรรมของตนเอง ดังน้ัน ข้ันตอนสำคัญ ได้แก่ การตั้งเปาหมาย (Goal Setting) 
การพัฒนา ซ่ึงต้องมีลักษณะเฉพาะเจาะจง มีความท้าทาย สามารถระบุเป็นพฤติกรรมท่ีชัดเจน 
และมีทิศทางในการดำเนินการแน่นอน เป็นพฤติกรรมเปาหมายระยะลัน และสามารถปฏิบัติได้ 
จรัง จากน้ัน การกำกับตนเอง (Self-Monitoring) คือ การลังเกด บันทึกพฤติกรรมเปาหมายท่ี 
ตนเองทำได้ด้วยตนเอง และการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมที่ตนเองต้องการ 
เปล่ียนแปลง เพ่ือนำมาใช้ในการวิเคราะห์ทำความเข้าใจบัจจัยท่ีทำให้พฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ 
เกิดขืน และเป็นข้อมูลสำหรับการวางแผนการจัดการตนเอง และเป็นข้อมูลสำหรับการประเมิน 
ความสำเร็จในการจัดการตนเองด้วย

3.2 การดัดสินตนเอง (Self-Judgment) เป็นกระบวนการท่ีบุคคลตัดสินห่รือประเมิน 
ว่าตนเองว่าสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพหรัอไม, พฤติกรรมท่ี
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เปลี่ยนแปลงตรงตามเปาหมายท่ีวางไว้หริอไม, โดยนำข้อมูลท่ีได้จากการลังเกตตนเองไป 
เปรยบเทียบกับเปาหมายท่ีวางไว้

3.3 การแสดงปฏิกิริยาต่อตนเอง (Self-Reaction) เป็นกระบวนการสุดท้ายของกลไก 
การกำกับตนเอง โดยการประเมินพฤติกรรมตนเอง (Self-Evaluation) คือ การตัดสินจากผล 
การตอบสนองจากการประเมินพฤติกรรมตนเอง และการให้แรงจูงใจในตนเอง (Self- 
Motivation) เป็นความม่ังใจ มุงม่ันภายในตนเองท่ีจะทำงานให้บรรลุเปาหมาย แสวงหาวิธีการ 
ต่าง  ๆ เพ่ือสร้างความก้าวหน้าและความสำเร็จของตนเอง และของงานตามเปาหมายท่ีกำหนด

ส่ิงสำคัญของการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้นำท่ีดีและมีประสิทธิภาพ คือ จะต้องไม่พยายาม 
สร้างภาพลักษณ์'ท่ีหลอกลวง โดยเปล่ียนแปลงเพียงรูปแบบภายนอก บุคลิกท่าทาง ลักษณะการ 
พูด การใช้อำนาจลังการ หรออ่ืน  ๆ ท่ีมุ่งหวังเพียงให้เกิดการยอมรับจากผู้อ่ืน แต่ต้องตระหนักว่า 
องค์ประกอบภายในท่ีผสมผสานเป็นตัวตนของตนเอง คือ เง่ือนไขสำคัญว่าจะสามารถเป็นผู้นำได้ 
ผู้นำต้องเป็นผู้เรมต้นในการเป็นแบบอย่างในการเรยนรู้จักการเปล่ียนแปลงและพัฒนาตนเอง

การประเมินตนเอง
การประเมินตนเอง (self-evaluation) มีพีนฐานมาจากความเช่ือท่ีว่าบุคคลจะต้องมี 

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ ต้องปรับปรุงความรู้และการปฏิบ้ติงานของตนเอง ซ่ึงจำเป็นต้องได้ 
สารสนเทศท่ีเท่ียงตรง ม่ังนเพ่ือนำไปใช้ทบทวนและวิเคราะห์หาโอกาสการพัฒนาตนเอง พันทึก 
ความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเอง รวมม่ังเป็นสารสนเทศสำคัญสำหรับการปรับปรุงตนเองในด้าน 
ต่าง ๆ
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วิธีใช้เครี่องมือประเมินตนเอง
การรายงานตนเอง

1. เลือกแบบประเมิน
2. ตอบข้อมูลในแบบประเมินให้ครบถ้วน
3. ตรวจให้คะแนน
4. แปลผลตามเกณฑ์ท่ีกำหนด
5. ทำการพัฒนาตนเอง ตามจุดอ่อนท่ีพบ
6. ทำการประเมินตนเองชำ หลังจาก า เดือนผ่านไป
7. วิเคราะห์การเปล่ียนแปลง และผลท่ีเกิดขืน

การให้เพ่ีอนร่วมงานในโรงเรืยนรายงานพฤติกรรมของผู้บริหาร
1. เลือกแบบประเมิน
2. ส'งให้ครูอาจารย์ตอบ (ถ้าเป็นโรงเริยนขนาดเล็ก ให้ตอบทุกคน ถ้าเป็นโรงเริยนขนาด 

กลางหริอขนาดใหญ่ ส่มให้ครูตอบประมาณ 30-50 คน)
3. ตรวจให้คะแนนคำตอบของครูอาจารย์
4. แปลผลตามเกณฑ์ท่ีกำหนด
5. นำผลการประเมินของครูอาจารย์มาเปรยบเทียบกับผลการประเมินตนเอง
6. วิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนของตนเอ
7. กำหนดคุณลักษณะท่ีต้องการปรับปรุงพัฒนา
8. วิเคราะห์การเปล่ียนแปลง และผลท่ีเกิดขืน

1. วิธีการสะท้อนตนเอง (self-reflection)
การประเมินตนเองให้ความสำคัญกับการค้นหาข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมหริอการ 

ปฏิปติงานของตนเอง ข้อมูลท่ีได้รับจากการประเมินตนเองจะนำไปส่การเปล่ียนแปลงพัฒนา 
ตนเอง ซ่ึงข้อมูลท่ีได้จากการสะท้อนตนเองสามารถจำแนกได้ 3 ข้ัน

ขั้นที่หนึ๋ง การสะท้อนผลเก่ียวกับการปฎิปติงานหริอพฤติกรรมของตนเอง
ขั้นที่สอง การระบุปัญหาและแนวทางแก้ไข
ขั้นที่สาม การเปล่ียนแปลงแนวคิดและการปฏิปติงาน

การสะท้อนตนเอง เป็นรูปแบบของการเริยนรู้จากประสบการณ์ตรงท่ีก่อให้เกิดการเริยนรู้ 
และความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ เป็นการเริยนรู้ท่ีช่วยพัฒนาทักษะการปฏิป้ติงานของบุคคล การ 
สะท้อนเกิดจากการคิดอย่างใคร่ครวญ มีเหตุผล และใช้กระบวนการเริยนรู้ทางอารมณ์หริอ
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ความรู้สึกของบุคคล เป็นการเรยนรู้ท่ีถือว่าเป็นกระบวนการเชิงคิดวิเคราะห์เกิดจากการสร้างขืน 
ใหม่ โดยอาคิยกระบวนการเรยนรู้จากประสบการณ์ของบุคคล

2. การบันทึกอนุทิน (diary method )
การบันทึกอนุทินเป็นกระบวนการท่ีให้บุคคลเขียนเล่าเหตุการณ์ในอดีตหรอสิงท่ีได้ 

ดำเนินการมาแล้ว อาจเขียนในลักษณะการบรรยายหรอมีการวาดภาพประกอบการบรรยายใน 
ลักษณะต่าง  ๆ ท่ีระบุรายละเอียดของการดำเนินการในลักษณะต่าง  ๆ เพ่ือนำมาใช้ในการ 
วิเคราะห์หรอประเมินตนเอง รวมท้ังนำมาใช้ในการวางแผนการดำเนินการในอนาคต

การบันทึกอนุทินหรอเรยกว่าวิธีการไดอาร (diary method) เป็นเครองมือในการรายงาน 
ตนเอง (self-report) เพ่ืออธิบายประสบการณ์ของผู้บันทึก ถือว่าเป็นวิธีการท้ังเดิมท่ีทำให้ใต้ข้อมูล 
ท่ีสมบูรณ์ช่วยลดความผิดพลาด/ความบิดเบือนที,อาจเกิดขืนได้จากการใช้แบบสอบถามแบบเดิม 
และการลัมภาษณ์ท่ีต้องการให้ผู้ตอบย้อนนึกถึงประสบการณ์ในอดีตท่ีผ่านมา

ประโยชน์ของการบันทึกอนุทิน คือ การยอมให้มีการอธิบายเหตุการณ์และประสบการณ์ 
ในสภาพแวดล้อมท่ีเกิดขืนเองอย่างเป็นธรรมชาติ และยังสามารถบันทึกเพ่ือบรรยายเหตุการณ์ 
สถานการณ์ ความรู้สึก เพ่ือแสดงความคิดสะท้อนและหรอการประเมินประสบการณ์ท่ีได้รับ 
รวมถึงสิงท่ีวางแผนและมุ่งหมายจะกระทำ

ข้อมูลจากวิธีการไดอารแบ่งได้เป็น 3 ประเภท คือ ข้อมูลบรรยายเหตุการณ์หรอความรู้สึก 
ของบุคคลผู้บันทึก ข้อมูลแสดงการเปล่ียนแปลงภายในบุคคลตลอดช่วงเวลาท่ีบันทึก และข้อมูล 
แสดงสาเหตุของการเปล่ียนแปลงภายในบุคคล

การออกแบบการบันทึกอนุทินสามารถทำได้ 2 แบบ ได้แก่ การออกแบบโดยใช้เวลาเป็น 
ฐาน (time-based design) เป็นวิธีการบันทึกข้อมูลเก่ียวกับประสบการณ์ต่าง  ๆ ท่ีกำลังดำเนินอยู่ 
ในช่วงเวลาท่ีกำหนด และการออกแบบโดยใช้เหตุการณ์เป็นฐาน (event-based design) เป็น 
วิธีการบันทึกข้อมูลเฉพาะเหตุการณ์ท่ีผู้บันทึกกำหนดขืนเฉพาะ

โปรดรายงานพฤติกรรมตามความเป็นจริง ต้องเปีดใจกว้างใช้ผลการประเมินอย่างสร้างสรรค์ยอมรับผล
ประเมินและนำมาใช้ในการปรับปรุงตนเอง

โปรดอย่าประเมินแบบหลอกตัวเอง
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบรั๊!นชมตนเอง

SSR เม่เร์ 5 g loi. s.lqgno , . . . , " 1,  1 _ประเดนทตองการพฒ่นา «V 1 ■ ะ -  .'«น'■ ตัวอย่างแนวทางการพัฒนาตนเอง
' > ■ ■ ■ ■ . . -7 -

1 วิสัยทัศน์ในการบรหาร 

โรงเรียน

อ่านหนังลือที่เก่ียวข้องให้มาก 

ปรกษาผู้รู้

2 ทักษะการบรหารบุคลากร พบปะพูดคุยกับผู้รู้

คิกษ'าดูงานกรณีปฏิบัติดี

เข้าร่วมประชุม แลกเปลี่ยนเรียนรู้
3 อารมณ์ในร้อน เครียดวิตก 

กังวล

แกดนแกสติ (แกสมาธิ) หาวิธีการจัดการอารมณ์

4 ความเชื่อมั่นในตนเองสูงเกิน ลดอัตตา พัฒนาจิตใจ แกคิดมองหาจุดอ่อนของตนเอง ตัว 

เราเองยังมีจุดต้องพัฒนาอีกมาก

5 ใจไม่กว้าง เห็นแก'ประโยชน์ 

ส่วนตัว

พยายามคิดบวก ร่วมแบ่งปันความร ูรู้้จักให้

6 ชอบดูถูกคนอื่น (แม้จะไม, 

ชัดเจน)

เอาใจเขามาใส่ใจเรา ไม่มีใครสมบูรณ์ไม,มีใครเก่งทุกเรอง 

แม้แต่ตัวเอา

7 ความไม่กล้าแสดงออก สร้างความมั่นใจในตนเอง ไมมใครเก่งมาต่ํงแต'เกิด ทุกอย่าง 

เป็นบทเรียน ผิดพลาดกันได้

8 ไม,ไว้ใจคน แกตนให้รู้จักไว้ใจคนให้มากฃึน การทำงานคนเดียวสู้หลาย 

คนไม'ได้ ต้องมีคนอื่นช่วยคิดช่วยทำ การให้โอกาสคนได้ 

ทำงาน ช่วยสร้างคนด้วย



ส่วนท่ี 3

แบบประเมินตนเอง 
ด้านภาวะผ้นำแบบดู่นชมตนเอง
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ขั้นตอนการปฏิบัติในการ,ใช้แบบประเมินตนเอง

H H ข้ันตอนการปฏิบัติ เอกสารท่ีใช้'
1 อ่านคู่มือการประเมินและพัฒนาตนเองด้านภาวะผู้นำแบบที่นชม 

ตนเอง
คู่มือ

2 ทำการประเมินตนเองโดยใช้แบบประเมินท่ีกำหนด คู่มือ ส่วนท่ี 3

2.1 แบบประเมินตนเองด้านภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเอง ป. 1

2.2 แบบประเมินตนเองด้านภาวะผูน้ำแบบเปลี่ยนสภาพ ป. 2

2.3 แบบประเมินตนเองด้านความเชื่อท่ีใช้ในการบรหารโรงเรยน ป. 3

2.4 แบบประเมินตนเองด้านภาพลักษณ์ของผู้บรหาร ป. 4

2.5 แบบประเมินตนเองด้านภาวะชื่นชม/หลงตนเอง ป. 5

2.6 แบบประเมินตนเองด้านผลการปฏิบัติงานของผู้ปริหาร ป. 6

2.7 แบบรายงานผลการประเมินภาวะผูน้ำแบบชื่นชมตนเอง (ภาพรวม) ป. 7

2.8 แบบประเมินภาวะผู้นำแบบช่ืนชมตนเองของผู้ปริหารโดยเพื่อนร่วมงาน พ. 1

2.9 แบบรายงานผลตนเองสำหรับผู้ปริหารสถานศึกษา (ภาพรวม) ร. 1

3. ทำการพัฒนาตนเองโดยการบันทึกพฤติกรรม คู่มือ ส่วนท่ี 4

3.1 สมุดบันทึกข้อมูลเพื่อพัฒนาตนเองด้านภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเอง 

(ประเม ินตนเองท ุกล ัปดาห ์ สามารถประเม ินได้ทุกว ัน ตามความ 

เหมาะสม)

บ.1

3.2 การวิเคราะห์ผลเกี่ยวกับพฤติกรรมของตนเอง บ. 1

หมายเหตุ
แบบประเมินทุกประ๓ ทจะมีแบบรายงานผลการประเมินตนเองแนบท้าย
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แบบประเมินตนเองสำหรับผู้บริหารโรงเรืยน 

คำร้ัโแจง,ในการตอบ
1. โปรดให้ข้อมูลในแบบประเมิน มีท่ังหมด 6 ฉบบ ดังนี้

ป. 1 แบบประเมินภาวะผู้นำแบบช่ืนชมตนเอง

ป. 2 แบบประเมินภาวะผู้นำแบบเปล่ียนสภาพ

ป. 3 แบบประเมินความเช่ือท่ีใช้ในการปริหารโรงเรยน

ป. 4 แบบประเมินภาพลักษณ์ของผู้นำ

ป. 5 แบบประเมินภาวะช่ืนชมตนเอง/หลงตนเอง

ป. 6 แบบประเมินผลการปฏิปติงานของผู้บรหาร

หากท่านต้องการทราบผลการประเมินตัวท่านในฐานผู้บรหารโรงเรยนในมูมมองของเพื่อน 

ร่วมงานโปรดให้ผู้ร่วมงานประเมินโดยใช้แบบพ. 1 (ส่มผู้ให้ข้อมูลประมาณ5 -1 0 คนโดยไม่ 

ลำเอียง)

2. เม่ือตอบครบทุกข้อในแต่ละฉบับแล้วให้รวมคะแนนในซ่อง รวมคะแนน ท่ีกำหนดไว้ให้

3. นำคะแนนท่ีคำนวณไต้ไปกรอกในแบบรายงานผล แล้วแปลผลตามเกณฑ์ท่ีกำหนด

วิธีการตอบ
กาเครองหมาย ร  ในซ่องท่ีตรงกับลักษณะของพฤติกรรมหรอการปฏิปติของท่านให้มากท่ีสุด 

โดยรูปแบบของมาตรประมาณแบ่งเป็น 4 ช่วงเท่ากัน

เกณฑ์การตอบ
1 หมายถึง ปกติ

2 หมายถึง ส ูงกว่าปกติ

3 หมายถึง มาก/เด่น

4 หมายถึง มากที่ส ุด/เด่นพิเศษ

ผี/ปฏิบัติ/ อยู่'ในระด ับปกติ แบบผู้ปริหารท ั่วไป 

มี/ปฏิบัติ/ อย ู่ในระด ับส ูงกว่า ผ ู้บรหารปกติท ั่วไป 

มี/ปฏิบัติ/ อย ู่ในระดับมาก/เด่นกว่า ผู้บรหา?ทั่วไป 

ผี/ปฏิบัติ/ อยู่'ไนระดัใ เมาทที่สุด/เด่นเป็น'พิเศษ

I ¥ T ¥ IV __ J JY Y Y Y
1 2 3 4

รเกติ ลโ.1ทว่า1 เค ต ี i n  ท /เด ่บ แ า ท ท ีร โ ล / เด ่'บ

ทุกข้อรายการไม่จำเปืนไค้รับความสำคัญหรือปฎิป้'ติเท่าเทียมคัน !!

ถ้าท่านตอบ “2" “3” “4” หมายถึง ท่านให้ความสำคัญแอะทำตามความเชือน'น “ลู[งกว่าปกติ'’ หรือ “มาทเปืนพิเศ«”

แบบประเมินตนเองด้านภาวะผู้นำแบบธีนชมตนเอง
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คุณลักษณะท่ีมุ่งวัด 
ภาวะผู้นำแบบช่ืนชมตนเอง

คุณลักษณะของผู้นำที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาผู้ตาม (ผู้ใต้บังคับบัญชา) ให้มีภาวะ 

ผู้นำด้วย โดยใช้คุณลักษณะเด,นที,เชื่อว่าตนเองเป็นผู้มีพลัง ความสามารถพิเศษ สามารถใช้ทักษะ 

ความสามารถในการโน้มน้าวให้ผู้อ่ืนเช่ือม่ันและศรัทธาในตัวผู้นำ และยอมทำงานเพื่อให้องค์การ 

ประสบความสำเร็จ มีชือเสียงเป็นที่ยอมรับ ตามที่ผู้นำจินตนาการ และปรารถนาจะใต้ 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบช่ืนชมตนเอง
อ ง ค ์ป ร ะก อ บ ภ า ว ะ ผ ู้น ำ ท ีพ่ ิงมี

ก า รแ ส ด งภ าว ะผ ู้น ำ ท ี่ม ภี าวะช ื่น ช ม ต น เอ ง  

แ ล ะค วบ ค ุม ต น เอ งไม ่ให ้เก ิด ภ าวะห ล งต น เอ ง

1 ค ุณ ล ักษณ ะการ  
มีอิทธิพลอย่างม  ี
อ ุดมการณ ์

มีวิลัยทัศน์ ม ีอ ุดมการณ์กล้า 
ตัดสินใจ บุ่งงาน มั่นคง 
อารมณ ์

เป็นผู้น่าที่มีค'วามคิด มีวิลัยทัศน์ เก่ง บุ่งมั่น ทุ่มเท ไม,กลัวความ 
ล้มเหลว ต้องการให้โรงเรียนมีผลงานเป็นที่ยอมรับ เพี่อให้ตนเองม ี
ชื่อเสียงด้วย พยายามพัฒนาตนเองให ้เป ็นคนมีเสน่ห ์ มีบารมี เป็นที่ 
น่าเชื่อถือ ศรัทธาแก่ผู้ร่วมงาน แต่ด ้วยความที่อยากให้ท ุกอย่างสำเร็จ  
ตามที่บุ่งหวัง จึงคาดหวังผลงานลุง ทำให ้อาจมีล ักษณะการทำงานที ่
เป็นแบบกดดันผู้อื่น อยากให้ทุกคนเป็นเหมือนตนเอง จนอาจแสดง 
พฤติกรรมที่ทำให้ผ้ร่วมงานไม่อยากทำงานด้วย ซึ่งต้องพfทยามคว! เคุม 
และพัฒนาตนเองไมให้แสดงพฤติกรรมทางลบต่คผ้ร่วมงาน

2 พฤติกรรมการม  ี
อิทธิพลอย่างม  ี
อ ุดมการณ ์

แลดงพฤติกรรมที่ทำให้ 
ผู้ร่วมงานชื่อลัตย์ภักดีต่อ 
โรงเรียน ม ีอ ุดมการณ ์ ทำงาน 
ทุ่มเท ปรารถนาความสำเร็จ 
เหมือนผู้บรีหาร

3 การลร้างแรง 
บันดาลใจแบบ  
ชื่นชมตนเอง

จูงใจให้ผู้ร ่วมงานเกิด 
แรงจูงใจ เห ็นคุณค่าใน  
ตนเอง และสร้างแรงบันดาล 
ใจในตนเองได้

เป็นผู้นำที่เชื่อมั่นในความคิดของตนเอง อยากให้ทุกคนร่วมคิด ร่วม 
สร้างสรรค์ การทำงานเพี่อโรงเรียน ทำทุกทางที่จะจูงใจ โน้มน้าว 
ผู้ร ่วมงานให้มีแรงจูงใจในการทำงาน แต่ด้วยความที่เป ็นคนเก่งและ 
เชื่อมั่นในตนเองลุงมาก ทำให้ไม่ค่อยพังใคร คิดว่าตนเองมีความคิด 
ดีกว่า มองคนอื่นด้อยกว่า ไม่สนใจความรู้สึกของใคร ทำให้ผู้ร่วมงานไม  ่
กล้าแสดงความคิดเห็น ถูกครอบงำความคิด ถ้าปล่อยให ้เป ็นแบบนี ้
องค์กรจะไม่พัฒนา ดังนั้น เพี่อให้งานของตนเองดำเนินการไปได้ดี 
ต้องพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้นำแบบชื่นซมตนเอง คือ ยอมพังความเห็น 
ช่องผ้อื่น แม้จะต้องปีนใจทำ และพยายามใช้ความสามารถพิเศษที่ม ีใน  
ตัวเอง สร้างความมั่นใจและให้อิสระผ้ร่วมงานได้คิดทำสิ่งใหม่ ๆ เพ่ีอ

4 การกระตุ้นทาง 
บัญญาแบบชื่น  
ซมตนเอง

ทำให้ผู้ร่วมงานคิดสร้างสรรค์ 
งานใหม่ ๆ ร ู้จ ักใช้ในการ 
แก้ไขบัญหาได้ แสดง 
ความคิดและเหตุผลได้อย่าง 
เต็มที่

โรงเรียน ผลักดันให้ผ้ร่วมงานมีส,วนร่วมในการทำงานเพี่อโรงเรียนด้วย 
ความ'จ'รัง'ใจ ไม่มีนัยแอบแฝงเพี่อให้ตนเองได้ประโยชน์ฝ่ายเดียว

5 การคำนึงถึง 
ความเป็นบัจเจก 
บุคคลแบบชื่น 
ชมตนเอง

ให ้ความสำคัญพัฒนา 
คักยภาพของผู้ร่วมงานเป็น 
รายบุคคล รู้จักมอบหมาย 
งานตามความลามารถ

อยากให้ทุกคนทำงานเพี่อองค์กร แต่โดยลักษณะของธรรมชาติเป็นคน 
ไม่ค่อยไว้ใจใคร และเป ็นคนใจร้อนไม่อยากให้ม ีใครทำงานพลาด จึงมัก 
มอบหมายงานเฉพาะคนที่ไว้ใจ ทำให้องค์กรไม่สามัคคี แบ่งฝักแบ่งฝ่าย 
เนื่องจากผู้บรีหารที่ดีต้องรู้จักพัฒนาคน ต้องให้โอกาสคนได้พัฒนา จึง 
ต้องพัฒนาภาวะผ้นำแบบชื่นชมตนเอง โดยพยายามให ้เวลาก ับการ  
พัฒนาคน ยอมเส ียเวลา แม้ว่าจะขัดภับนึลัยตนเองที่ไม่ชอบเลี่ยงกับคน 
ท่ีไม'เก่ง แตกต้องยอมทำ ร้จักมอบหมายงานให้สอดคล้องเหมาะสมกับ 
ความลามารถของแต่ละคน โดยไม่ทำให้งานของส่วนรวมเสียหาย
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องค์ประกอบ 1  คุณล้กษณะการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมกๆรณ์
(1) ค วาม เร ่อ : การบรีหารตามอุดมการณ์การทำงานเพี่อประโยชน์ส่วนรวบ
(2) ล ักษณ ะภ าวะผ ู้น ำ: ความเป็นผู้ม ีว ิลัยทัศน์ ม ีอุดมการณ์ในการทำงาน บุ่งม ั่นความลำ[เจ และมั่นคงทาง 

อารมณ ์
(3) ล ักษ ณ ะเด ่น ของภาวะร ่น ซ ม ตน เอง: ความมันใจในตน[องสูง ไม'กลัวอุปสรรคหรือความล้ม[นลว บุ่งมั่นทำงาน 

เพีอให้ตนเองประสบความสำเร็จ มีบุคลิกภาพที่ดูมีเสน่ห์และบารมี
(4) ภาพ ล ักษ ณ ์ของผ ู้น ำ: เป็นผู้,นำท ี่ม ีอ ุดมการณ ์ เป็นที่ศรัทธา และไว้วางใจของผู้ใต้บ ังคับบัญชา
องค์ประกอบ 2  พฤติกรรมการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์
(1) ค วาม เร ่อ : การประพฤติตนเป็นแบบอย่างของผู้ม ีอุดมการณ์ในการทำงาน
(2) ล ักษณ ะภ าวะผ ู้น ำ: การแสดงออกที่ทำให้ผู้ร่วมงานชึ่อลัตย์มักดีต่อโรงเรืยน ม ีอ ุดมการณ ์ทำงานท ุ่ม เท ปรารถนา

ความสำเร็จ
(3) ล ัก ษ ณ ะเด ่น ข อ งภ าวะร ่น ช ม ต น เอง: ม ีความสามารถพ ิเศษในการโน ้มน ้าวให ้ผ ู้ร ่วมงานคล้อยตาม และทำงาน

เพี่อส่วนรวม
(4) ภาพ ล ักษณ ์ของผ ู้น ำ: เป็นผู้นำที่ผู้ร ่วมงานยึดเป็นแบบอย่างที่ดีของการทำงาน
องค์ประกอบ 3 การสร้างแรงปนดาลใจแบบอินชมตนเอง
(1) ค วาม เร ่อ : การสร้างแรงบันดาลใจเป็นสิ่งสำคัญของการพัฒนาโรงเรืยน
(2) ล ักษณ ะภ าวะผ ู้น ำ: ความลามารถในการจูงใจให้ผ ู้ร่วมงานเกิดแรงจูงใจ เห็นคุณค่าในตนเอง และสร้างแรงบันดาล 

ใจในตนเองไต้
(3) ล ักษ ณ ะเด ่น ของภาวะร ่น ชมตน เอง: ความสามารถพิเศษในการใช ้เทคนิคจูงใจผู้ร ่วมงานให ้ม ีเจตคติทางบวกใน

การทำงาน
(4) ภาพ ล ักษณ ์ของผ ู้น ำ: เป็นผู้นำที่เห็นคุณค่าของผู้ ร่วมงาน สร้างแรงบันดาลใจและให้เกียรติยกย่องผู้ร ่วมงาน
องค์ประกอบ 4 การกระตุ้นทางปัญญาแบบอินชมตนเอง
(1) ความ เร ่อ : การให้โอกาสผู้ร่วมงานได้แสดงความคิดสร้างสรรค์เป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการพัฒนาโรงเรียน
(2) ล ักษณ ะภ าวะผ ู้น ำ: การทำให้ผู้ร่วมงานคิดสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ รู้จ ักใช้ในการแก้ไขป็ญหาไต้ แสดงความค ิดและ  

เหตุผลไต้อย่างเต็มที่
(3) ล ัก ษ ณ ะ เด ่น ข อ งภ าว ะ ร ่น ช ม ต น เอ ง  : แม ้จะมั่นใจในความคิดของตนเอง แต ่ก ็ยอมให ้โอกาสผ ู้ร ่วมงานสร้าง 

ผลงาน และมีโอกาสไต้แก้ต ัวเม ื่อทำงานพลาด พยายามจะไม่เป็นผู้บรีหารที่เด่นเพียงคนเดียว
(4) ภาพ ล ักษณ ์ของผ ู้น ำ: เป็นผู้นำที่ใช้หลักการบรีหารแบบมีส่วนร่วม ไม่เผด็จการทางความคิด และเป ็นกัลยาณมิตร
องค์ประกอบ 5 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลแบบอินชมตนเอง

(1) ค วาม เร ่อ : การพัฒนาบุคลากรโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลเป็นสิ่งสำคัญในการพัฒนาโรงเรียน
(2) ล ัก ษ ณ ะภ าวะผ ู้น ำ: ความลามารถในการว ิเคราะห ์จ ุดอ ่อนจุดแข ็งของผ ู้ร ่วมงาน มอบหมายงานเหมาะสม ให้ 

ความสำคัญพัฒนาคักยภาพของผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล
(3) ล ักษ ณ ะเด ่น ข องภ าวะร ่น ช ม ต น เอง : ไม่ว่าโดยธรรมชาติจะเป็นคนใจร้อนหรือไม,ก็ตาม แตกยอมเส ียเวลาอดทน  

รอผลการพัฒนาของผู้ร่วมงานบางคนที่ไม่เก่ง สามารถทำใจให้ยอมรับความต่างระหว่างบุคคล เพ ี่อหวังผลเลิศใน  
อนาคต

(4) ภาพ ล ักษณ ์ของผ ู้น ำ: เป็นผู้นำที่รู้จักใช้คนและรู้จักสร้างคน
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แบบประเมินภาวะผู้นำแบบลู่นชมตนเอง
โปรดกา1ครองหมาย •/ ในซ่องทีตรงก้บลิกษณะของพฤติกรรมหรอการปฏิบ ้ต ิของท่านให้มๆทที่ส ุด

ข้อ ท ่าน ม ืล ักษ ณ ะตรงก ับ ข ้อความ ต ่อไป น ิม ากน ้อยเพ ียงใด 1 2 3 4

1 พยายามกำหนดวิล ัยท ัศน์ท ีท ้าทาย ทันสมัย แปลกใหม่ ต่างจากคนอน ป ี) ® ® ๏
2 เพื่อชือเลียงที่จะได้รับ บุ่งมัน่ท่างานเต็มทีให้โรงเรียนบรรลุเปาหมายทีกำหนด ๑ ๏ ® ป ี)
3 สามารถรับมือกับการท่างานทีกดทันได้ โดยไมรู้สึกเค่รียด ทุกข์ร้อน หรอหมดกำลังไจ ๏ ® ๏ ๑
4 ไม่ใช้อำนาจลังการหรอใช้อารมณ์บังทับให้ผู้ร ่วมงานท่างานโดยไม่เต็มใจ ป ี) ® ® ๏

ร
.  I i  !  <___1 111 mm

m ฒ §  1 1 ÿgj|ig3pæ
m

5 มืทักษะในการจูงใจให้ผ ู้ร่วมงานยึดมันในอุดมการณ์ของการท่างาน ๏ ® (D ๏

6 สามารถปลุกใจให้ผู้ร่วมงานร่วมแรงร่วมใจในการท่างานร่วมกับผู้บริหาร ป ี) ® © ๏
7 แสดงออกถืงความเซึ๋อใจและเชอมั่นในตัวผู้ร ่วมงานว่าพวกเขาสามารถยอมรับการ 

เปลี่ยนแปลงของโรงเรียนได้
ป ี) ๏ ๏ ๏

8 มืปึมือในการโน้มน้าวจิตใจของผู้ร่วมงานให้อุทิศตนท่างานเพื่อโรงเรืยนอย่างทุ่มเท “ ๏ ๏ ® ๑

_
' 1 /  ■ - ™ «ะพ น ร ่

_____________ :_______________ «____________________________________________
มีทักษะในการกระตุ้นให้คนเฉื่อยชา หรอขาดความมั่นใจในตนเอง คิดอยากท่าอะไร
เพื่อโรงเรียนได้

๏ ¥

10 มืวิธีท่าให้แรงบันดาลใจของผู้ร่วมงานเป็นไปในทิศทางทีเสริมการท่างานของโรงเรียน ๏ ® (D ๑
11 พยายามปึกตนเองให้ชมเชยหรือยกย่องผู้ร ่วมงาน เมือเขาท่าลี่งดี ๆ แก'โรงเรียน ๏ © ® ๑

12 แม้ผลงานของโรงเรียนเกิดจากปึมือของผู้บริหาร แต่แสดงออกให้เห็นว่าความสำเร็จ 
เกิดจากผลงานร่วมของทุกคน โดยไม,คุยโอ้อวดว่าเป็นปึมือของตนเอง

๏ ® (D ป ี)

lg|p§§! รวมคะแนน i i i i i !
13 เม ื่อม ีความต่างทางความคิด ตัดสินใจเด็ดขาด และสามารถโน้มน้าวให ผู้้ร่วมงานยอม 

นำความคิดที่เห ็นว่าเหมาะสมที่สุดไปปฏิบัติด้วยความเต็มใจ
๏ ® ® ปี)

14 สามารถประสานความร่วมมือกับทุกฝ่ายในการแก้ไขบัญหาของโรงเรียนและท่าให้ทุก 
คนยอมรับไนผลของการทัดสินใจร่วมกัน

๏ © ® ปี)

15 สามารถซักจูงให้ผู้ร่วมงานคล้อยตามความคิดของผู้บริหารด้วยวิธีแยบยล หากคิดว่าวิธ  ี
ของผู้บริหารเหมาะสมกว่า

๏ © ® ๑

16 หากวิธีคิดของผู้ร่วมงานไม’ประลบความสำเร็จ ไม่กล่าวโทษตำหนิให ้เล ียกำลังใจ แต่ 
จะมืการจัดการความเลี่ยง โดยมีแผนสำรองพร้อมแก้ไขได้ทันที

๏ © ® ปี)

■

Î -  .

1 : miH mm
17 พยายามท่าใจให้ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล และถือว่าการพัฒนาคนทีมี 

จุดอ่อนเป็นงานที,ท ้าทายสำหรับ ผู้บริหาร
ป ี) © (D ป ี)

18 มอบหมายงานทีไม,ค ่อยสำค ัญมากให ้ก ับ ผู้ร่วมงานที่มืความสามารถน้อย และลามารถ 
ท่าให้เขารู้ส ึกว,ามืล่วนร่วมไนการพัฒนาโรงเรียน

ปี) © ® ๏

19 ระมัดระวังในการวางตัว พยายามไม่แสดงออกให้เห็นซัดว่าใครเป็นบุคคลท่ีไว้ใจหรือไม ่
ไว้ใจ

๏ ® ® ๏

20 ยอมเล ียเวลา และท่าใจให้อดทนรอได้กับการพัฒนาทักยภาพของผู้ร่วมงานบางคนซึ่ง 
ใช ้เวลาในการเร ียนรู้นานกว่าคนอื่น

๏ © ® ๑

if รวมคะแนน1;| | | รณิ»■



270

แบบรายงานผลการประเมินตนเอง
( ภ า ว ะ ผ ู้น ำ แ บ บ ล ู่น ช ม ต น เอ ง )

(นำคะแนนรวมจากแบบฟอร์มข้างหน้ามากรอกในแบบรายงานผลน้ี)

อ ง ค ์ป ร ะก อ บ ค ำอ ธ ิบ าย

(1)

ค ะแ น น

รวม

ผ ล ป ระเม ิน

๏

ปกติ
©

สูงกว่า 

ปกติ

©

เด่น

๏

เด่นมาก

1 ค ุณ ลักษณ ะการม ี 

อิทธิพลอย่างม ี 

อ ุดมการณ ์

ม ีว ิล ัยท ัศน ์ ม ีอ ุดมการณ ์ 

กล้าตัดสินใจ ม ุ่งงาน  

ม ั่นคงอารมณ ์

2 พฤติกรรมการม  ี

อิทธิพลอย่างม ี 

อ ุดมการณ ์

แสดงพฤติกรรมที่ทำให้ 

ผู้ร ่วมงานชื่อลัตย์ภ ักดีต ่อ 

โรงเรยน ม ีอ ุดมการณ ์ 

ทำงานทุ่มเท ปรารถนา 

ความสำเร ็จเหม ือน  

ผู้บร้หาร

3 การสร้างแรง 

บ ันดาลใจแบบช ื่น  

ชมตนเอง

จูงใจให้ผู้ร ่วมงานเกิด 

แรงจูงใจ เห ็นคุณค่าใน 

ตนเอง และสร้างแรง 

บันดาลใจในตนเองได้

4 การกระตุ้นทาง 

ปัญญาแบบชื่นชม  

ตนเอง

ทำให้ผ ู้ร ่วมงานคิด 

สร้างสรรค์งานใหม่ ๆ รู้จัก 

ใช้ในการแก้ไขปัญหาได้ 

แสดงความคิดและเหต  ุ

ผลได้อย่างเต็มที่

5 การคำน ึงถ ึงความ  

เป ็นป ัจเจกบ ุคคล 

แบบชื่นชมตนเอง

ให ้ความสำค ัญพ ัฒ นา 

ตักยภาพของผู้ร ่วมงาน 

เป ็นรายบ ุคคลร ู้จ ัก  

มอบหมายงานตาม  

ความสามารถ

รวม ค ะแ น น

คะแนนรวมภายใต ้แต ่ละองค ์ประกอบม ีค ่าระหว ่าง 4 -16  

เก ณ ฑ ์ก ารแ ป ล ผ ล ภ าย ใต ้แ ต ่ล ะอ งค ์ป ระก อ บ :

© ป ก ต ิ (<11)  © ส ูง ก ว ่า ป ก ต ิ (11-12) © เ ด ่น  (13-14) © เด ่น ม า ก  (15-16)

เก ณ ฑ ์ก ารแปลโดยรวม:

©  ปกติ ( < 55) ©  สูงกว่าปกติ (55-59) ®  เด่น (60-69) ©  เด ่นมาก (70-80)
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แบบประเมินภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพ
โปรดกาเครองหมาย ามั่ ในช่องทตรงทบล้กษณะฃองพqติกรรมหรอทาÎปฏิบ้ติของท่ๆมให้มๅทที'สุด

ข้อ ท่านมีล้กษณะตรงน้บข้อความต่อไปนมากน้อย!,พ ียงใด 1 2 3 4

1 พัฒนาตนเอง'ให้สามารถกำหนด'วิลัยทัศน์'ที่ท้าทายและ มีเป็าหมาย'ชัดเจนลำหรับ 

โรง เรีย,น
๏ ® ® ๏

2 ยืดหลักการในการทำงานเติมคักยภาพ เพื่อประโยชน์ส่วนรวม ๏ ® ® ๏

3 บุ่งมั่น มั่งใจทำงาน และบุ่งเอาชนะป๋'ญหาอุปสรรค ๏ ® ® ๏

4 มีบุคลิกภาพที่ทำให้ผู้ร่วมงานเซื่อมัน ไว้วางใจ และยอมรับในฐานะผู้นำโรงเรียน ๏ ® ® ๏

® รวมคะแนน ร บ
'jjg&jj g æ

5 แสดงออกถึงความซื่อลัตย์และความจงรักภักดีที่มีต่อโรงเรียนให้ผู้ร่วมงานเห็นเป็น 

แบบอย่าง

๏ ® ® ๏

6 ประกาศซัดให้ทุกคนในโรงเรียนรับรู้ถึงความบุ่งมั่นในการนำพาโรงเรียนส่ความเป็น 

เลิศ

๏ ® ® ๏

7 พยายามนำแนวดีดใหม่ ๆ มาทดลองและปรับใช้ในโรงเรียนเพื่อนำส่การ 

เปลี่ยนแปลงที่ดีกว่า

๏ ® ® ๏

8 ทำงานเต็มที่ ไม่ใช่ผู้บรีหารที่ใช้วิธีการลังการอย่างเดียว โดยตนเองไม่ทำ ๏ ® ® ๏

;
; รวมคะแนน

- ■- ป  :;::;. -  - ' ป พ  ■ ■ ■ ■ ■ ■ '■ ฒ »
r  ะง่เ<1 รู้ป,.

■1P "... .
«  -

9 พยายามทำให้ผู้ร่วมงานเห็นคุณค่าในตนเองและมีแรงจูงใจในการทำงานให้ประสบ 

ความสำเร็จ

๏ ® ® ®

10 พยายามทำให้ผู้ร่วมงานรู้จักสร้างแรงบันดาลใจในการทำงาน ๏ ® ® ๏

11 พยายามสร้างขวัญ กำลังใจในการทำงานให้ผู้ร่วมงานเพื่อให้เขาทำงาน ด้วย 

ใจรัก

๏ ® ® ๏

12 พยายามทำให้ผู้ร่วมงานมีความภาคภูมิใจในการทำสิ่งต่าง ๆ เพ่ือโรงเรียน ๏ ® ® ๏

ป ; รวมคะแนน
พ : พ ร ’ 0 0  ■ม่ั- ;;0 : ฒ !

.ม่ั•ะ!ฟ้ย่. -fji‘ T-
■ m m

13 กระตุ้นส่งเสรีมให้ให้ผู้ร่วมงานพยายามดีดลร้างสรรค์งานของตนเอง ๏ ® ® ๏

14 ส่งเสรีมให้ผู้ร่วมงานเสนอแนวดีดและร่วมแก้บัญหาของโรงเรียน ๏ ® ® ๏

15 ไม่ซี้นำหรีอบีบบังคับให้ผู้ร่วมงานต้องใช้วิธีการของในการพัฒนา/แก้บัญหาใน 

โรงเรียน

๏ ® ® ®

16 ให้ผู้ร่วมงานได้ทดลอง ดีดใหม่ ทำใหม่ เพื่อพัฒนางานให้ดีขนตลอดเวลา ๑ ® ® ๏

Ü S
■ m

รวมคะนน,น
ฒ ร น « i l

17 รู้จักจุดแข็งคุดอ่อนของผู้ร่วมงาน ๏ ® ® ๏

18 พยายามวางตัวคนให้เหมาะลมกับงานและความลามารทที่เฃามี ๏ ® ® ๏

19 ให้โอกาสผู้ร่วมงานทุกคนได้มีส่วนร่วมสร้างความสำเร็จแก่โรงเรียน ๏ ® ® ๑

20 ให้โอกาสผู้ร่วมงานได้รับการพัฒนาอย่างมั่วถึง ๏ ® ® ๏

รวมคะแนน : 1'*': -
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แบบรายงานผลการประเมินตนเอง
(ภาวะผู้นำแบบเปล่ียนสภาพ)

(นำคะแนนรวมจากแบบฟอร์มข้างหน้ามากรอกในแบบรายงานผลนี้)

องค์ประกอบ คำอธิบาย
(1)

คะแนน
รวม

ผลประเมินel ©

สูงกว่า 

ปกติ

®

เด่น

๏

เด่นมาก

1 คุณลักษณะการมี 

อิทธิพลอย่างม ี

อุดมการณ์

มีวิลัยทัศน์ มีอุดมการณ์กล้า 

ตัดสินใจ บุ่งงาน มั่นคง 

อารมณ์

2 พฤติกรรมการมีอิทธิพล 

อย่างมีอุดมการณ์

แสดงพฤติกรรมที่ทำให้ 

ผู้ร่วมงานชื่อลัตย์ภักดีต่อ 

โรงเร้ยน มีอุดมการณ์ ทำงาน 

ทุ่มเท ปรารถนาความสำเร็จ 

เหมือนผู้บร็หาร

3 การสร้างแรงบันดาลใจ 

แบบชื่นชมตนเอง

จูงใจให้ผู้ร่วมงานเกิดแรงจูงใจ 

เห็นคุณค่าในตนเอง และสร้าง 

แรงบันดาลใจในตนเองได้

4 การกระตุ้นทางปัญญา 

แบบชื่นชมตนเอง

ทำให้ผู้ร่วมงานคิดสร้างสรรค์ 

งานใหม่ ๆ รู้จักใช้ในการแก้ไข 

ปัญหาได้ แสดงความคิดและ 

เหตุผลได้อย่างเต็มที่

5 การคำนึงถึงความเป็น 

ปัจเจกบุคคลแบบชื่นซม 

ตนเอง

ให้ความสำคัญพัฒนา 

คักยภาพของผู้ร่วมงานเป็น 

รายบุคคล รู้จักมอบหมายงาน 

ตามความสามารถ

รวมคะแนน

คะแนนรวมภายใต ้แต ่ละองค ์ประกอบม ีค ่าระหว ่าง 4 -16  

เก ณ ฑ ์ก ารแ ป ล ผ ล ภ าย ใต ้แ ต ่ล ะอ งค ์ป ระก อ บ :

© ป ก ต ิ (<11)  © ส ูง ก ว ่า ป ก ต ิ (11-12) © เ ด ่น  (13-14) © เ ด ่ น ม า ก  (15-16) 

เกณ ฑ ์ก ารแปลโดยรวม:

©  ปกติ ( < 55) ©  สูงกว่าปกติ (55-59) ®  เด่น (60-69) ©  เด ่นมาก (70-80)



ป. 3
แบบประเมินตนเองด้านความเลู่อทึ่ใช้ในการบริหารโรงเรียน

โปรดกาเครองหมาย ■ร ในซ่องที'ตรงกับแนวคิดในการบ‘ริหารของท่านมากที,สุด

ข้อ ท่านได้ใช ้แนวคิดความเร็!อในการบริหารโรงเรียนต่อใปนีมากน้อยเพ ียงใด 1 2 3 4

1 ผู้นำต้องมีความคิดกว้างไกล วางเปาหมายการพัฒนาซัดเจน ๏ ๏ ® ๏
2 ผู้นำต้องยืดหลักการ และมีอุดมการณ์ในการทำงานเพื่อส่วนรวม 0 © © ๏
3 ผู้นำต้องตั๋งใจบุ่งมั่นปรารถนาให้การทำงานประสบความสำเร็จสูง 0 © © ๏
4 ผู้นำต้องมีบุคลิกลักษณะ และความมั่นคงทางอารมณ์ที่สูงใจให้ผู้ร่วมงานอยากทำงาน 

ด้วย
© © ® ๏

\ .รวมคะแนน : แ เ ttfเแ HI
5 บุคลากรในโรงเรียนต้องมีความชื่อลัตย์ความจงรักภักดี และยืดมั่นในอุดมการณ์เพื่อ 

ประโยชน์ส'วนรวม

© © ® ๏
6 บุคลากรในโรงเรียนต้องมีใจทะเยอทะยานทำงานโดยบุ่งความเป็นเลิศของโรงเรียน © © ® ๏
7 บุคลากรในโรงเรียนต้องยอมรับการเปลี่ยนแปลงเพื่อบรรลุวิลัยทัศน์ของโรงเรียนที่ท้า 

ทาย

๏ © ® ๏

8 บุคลากรในโรงเรียนต้องทำงานอย่างทุ่มเท เต็มลักยภาพ และเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม ๏ © ® ๏
III รวมคะแนน IP S i

9 การเห็นคุณค่าในตนเองเป็นลี่งที่บุคลากรในโรงเรียนควรไต้รับการพัฒนา ๏ © ® ๏
10 การลร้างแรงบันดาลใจในการทำงานให้ผู้ร่วมงานเป็นภารกิจสำคัญซองการพัฒนา 

โรงเรียน

๏ © ® ๏

11 ขวัญและกำลังใจดีจากผู้นำทำให้บุคลากรมีใจทำงานเพื่อโรงเรียนด้วยความทุ่มเท © © ® ๏
12 ถ้าทำให้บุคลากรในโรงเรียนมีความภาคภูมิใจในความสำเร็จที่ตนมีส่วนร่วมสร้าง จะยิง 

ทำให้เกิดความบุ่งมั่นในการทำงาน

๏ © ® ๏

■ม่̂ั- รวมคะแนน 'ร-',-ใ' 1พ&« fill5: ะ?,
13 ผู้บรีหารต้องให้โอกาสบุคลากรไต้แสดงออกถึงความคิดลร้างสรรค์ในการพัฒนางาน ๏ © ® ๏
14 ผู้บรีหารคนเดียวไม่สามารถแก้ป็ญหาของโรงเรียนไต้ ต้องอาลัยความคิดของผู้ร่วมงาน 

ด้วย

๏ © ® ๏

15 ไม่มีใครอยากทำงานกับผู้บรีหารที่บังคับหรีอครอบงำความคิดผู้อื่น ๏ © ® ๏
16 บุคลากรจะไม่หยุดคิด หยุดทำ ถ้าไต้รับโอกาสให้แก้ตัวเมีอทำงานไม'สำเร็จ ๏ ® ® ๏
-X:!

- าว ั:/.ร ! :
1! -
:

17 ผู้บรีหารที่ดีต้องรู้จักบรีหารคนได้ทุกประ๓ ท ๏ © ® ๏
18 ถ้าบุคลากรไต้รับมอบหมายให้ทำงานท่ีเหมาะสมกับความสามารถ จะทำงานได้ดี ๏ © ® ๏
19 ถ้าบุคลากรรู้ลืกว่าได้รับโอกาสในการทำงานหรีอการปฎิบํตอย่างเท่าเทียมกันความ 

ขัดแย้งใด ๆ ก็ไม'น่าจะเกิด

๏ © ® ๏

20 ผู้บรีหารต้องยอมรับว่าแม้จะมีความแตกต่างระหว่างบุคคลในโรงเรียน แต่สามารถ 

พัฒนาส่งเสรีมให้ทำงานร่วมกันได้

๏ © ® ๏

iff! รวมคะแนน -1 S i S i'i



แบบรายงานผลการประเมินตนเอง ป.3
(แนวคิดท่ีใช้ในการบริหารโรงเรียน)

(นำคะแนนรวมจากแบบฟอร์มข ้างหน ้ามากรอกในแบบรายงานผลนี้)
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อ ง ค ์ป ระก อ บ คำอธ ิบาย

(1)

ค ะแ น น

รวม

ผ ล ป ระเม ิน

๏

ปกติ

©

สูงกว่า 

ปกติ

®

เด่น

๏

เด่นมาก

1 คุณลักษณะการม ี 

อิทธิพลอย่างม  ี

อุดมการณ ์

ผ ู้ม ีว ิล ัยทัศน์ 

อุดมการณ ์ และม  ี

เสน ่ห ์ บารมี น่า 

ศรัทธา

2 พฤติกรรมการมี 

อิทธิพลอย่างม  ี

อุดมการณ ์

ผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง มุ่ง 

ความเป ็นเลิศ

3 การสร้างแรง 

บ ันดาลใจแบบช ื่น  

ชมตนเอง

ผู้ให้เกียรติยกย่อง 

และเห็นคุณค่าของ 

ผู้ร ่วมงาน

4 การกระตุ้นทาง 

ปัญญาแบบชื่นชม  

ตนเอง

ผู้นำแบบ 

กัลยาณมิตร

5 การคำนึงถ ึงความ 

เป ็นป ัจเจกบุคคล 

แบบชื่นชมตนเอง

ผู้สร้างคน

ร ว ม ค ะแ น น

คะแนนรวมภายใต ้แต ่ละองค ์ประกอบ ม ีค ่าระหว่าง 4 - 1 6

เก ณ ฑ ์ก ารแ ป ล ผ ล ภ าย ใต ้แต ่ล ะอ งค ์ป ระก อ บ :

© ป ก ต ิ (<11)  ®  สูงกว่าปกติ (11-12) © เ ด ่น  (13-14) © เ ด ่ น ม า ก  (15-16) 

เกณ ฑ ์การแปลโดยรวม:

©  ปกติ ( < 55) ©  สูงกว่าปกติ (55-59) ®  เด่น (60-69) ©  เด ่นมาก (70-80)
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แบบประเมินภาพลักษณ์ของผู้บริหาร
โปรดกาเครองหมาย ✓  ในซ่องที,ตรงกับภาพลักษณ ์ของผู้นำในมุมมองของเพ ื่อนร่วมงานให้มากที่ส ุด

ข้อ เพ่ือนร่วมงานผองท่านว่าเป็นผู้นำแบบใด 1 2 3 4
1 ผู้นำท่ีมีวิลัยทัศน์เด่นกว่าผู้นำอื่น ๆ ๏ ® ® ๏

2 ผู้นำท่ีมีอุดมการณ์ยึดประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีต"ง ๏ © ® ๏

3 ผู้นำที่มีความมุ่งมั่นสูง ๏ © © ๏

4 ผู้นำที่มีความมั่นคงทางอารมณ์มีบารมี เป็นท่ีศรัทธา ๏ © © ๏

5 ผู้นำที,เป็นแบบอย่างด้านความซื่อลัตย์ความจงรักภักดีต่อโรงเรยน
7̂’'บั■ $ iîV" 
๏ ® ๏

6 ผู้นำท่ีทำงานแบบมุ่งความเป็นเลิศ ๏ © ® ๏

7 ผู้นำการเปล่ียนแปลง 0 © ® ๏

8 ผู้นำท่ีมีทักษะการโน้มน้าวจิตใจ ๏ © ® ๏

§ § | § รวมคะแนน รม่ัม่ัม่ัม่ันํ;;&!
i| l| Ë | §ÊÊÊk

9 ผู้นำท่ีมีทักษะในการทำใหผู้้ร่วมงานเห็นคุณค่าในตนเอง 0 © © ๏

10 ผู้นำท่ีมีทักษะการสร้างแรงบันดาลใจ © © ® ๏

11 ผู้นำท่ีรู้จักการสร้างขกัญกำลังใจให้ผู้ร่วมงาน © © ® ๏

12 ผู้นำท่ีให้เกียรติยกย่องผู้ร่วมงาน © © ® ๏

mvi, . "ï'i“ %$ ม ั ่ ! ร ; » ! ฒ เ ฒ ฒ : มั ่ ; m 'im 1ม่ั1;'
13 ผู้นำท่ีสนับสมุนให้โอกาสคนได้สร้างผลงาน ’ ๏ © ® ๏

14 ผู้นำท่ีใช้หลักการบร้หารแบบมีส่วนร่วม ๏ © ® ๏

15 ผู้นำท่ีไม,เผด็จการทางความคิด ๏ © ® ๏

16 ผู้นำท่ีทำงานร่วมกับผู้ร่วมงานแบบกัลยาณมิตร ๏ © ® ๏

f i f f l - ธุ.ๆ 11ao-111,1,.
- r  •- ■ ■ ■ ก ั" '

- m m  
- % ม ั่ม ั่

17 ผู้นำท่ีรู้จักและเข้าใจธรรมชาติของมมุษย์ ๏ © ® ๏

18 ผู้นำท่ีเห็นคุณค่าของทรัพยากรมมุษย์ ๏ © ® ©

19 ผู้,นำท่ีมีค'วามเป็นธรรม ๏ © ® ๏

20 ผู้นำท่ีรู้จักสร้างคน ๏ © ® ๏

•กั, L  
i l น์:::ร น ํ !j 1 ร™ ทะแนน

*  » ■ ร ! ' ^ • ' m
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แบบรายงานผลการประเมินตนเอง
(ภาพลักษณ์ของผู้บริหาร)

(นำคะแนนรวมจากแบบฟอร์มข้างหน้ามากรอกในแบบรายงานผลน้ี

องค์ประกอบ คำอริบาย
(1)

คะแนน

รวม

ผลประเมิน

๏
ปกติ

©
สูงกว่า 

ปกติ

®
เด่น

๏
เด่นมาก

1 คุณลักษณะการมี 

อิทธิพลอย่างมี 

อุดมการณ์

ผู้มีวิลัยทัศน์ อุดมการณ์ 

และมีเสน่ห์บารมี น่า 

ศรัทธา

2 พฤติกรรมการมี 

อิทธิพลอย่างมี 

อุดมการณ์

ผู้นำการเปล่ียนแปลง 

มุ่งความเป็นเลิศ

3 การสร้างแรง 

บันดาลใจแบบ 

ช่ืนซมตนเอง

ผู้ให้เกียรติยกย่องและ 

เห็นคุณค่าของ 

ผู้ร่วมงาน

4 การกระตุ้นทาง 

บัญญาแบบชื่น 

ซมตนเอง

ผู้นำแบบกัลยาณมิตร

5 การคำนึงถึง 

ความเป็นปัจเจก 

บุคคลแบบช่ืนชม 

ตนเอง

ผู้สร้างคน

รวมคะแนน

คะแนนรวมภายใต ้แต ่ละองค ์ประกอบ ม ีค ่าระหว่าง 4 - 1 6

เก ณ ฑ ์ก ารแ ป ล ผ ล ภ าย ใต ้แ ต ่ล ะอ งค ์ป ระก อ บ :

© ป ก ต ิ (<11) © ส ูง ก ว ่า ป ก ต ิ (11-12) © เ ด ่น  (13-14) © เ ด ่ น ม า ก  (15-16) 

เก ณ ฑ ์ก ารแปลโดย รวม :

©  ปกติ ( < 55) ©  สูงกว่าปกติ (55-59) ©  เด่น (60-69) ©  เด ่นมาก (70-80)
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แบบประเมินภาวะ4น'ชมตนเอง/หลงตนเอง
โปรดกาเครองหมาย 'ร  ในช่องที่ตรงกับลักษณะของพฤติกรรมหรอการปฏิบ ัต ิของท่านให้มากที่ส ุด

ข้อ ท ่านมีลักษณะตรงกับข้อความต่อไปนมากน้อยเพ ียงใด 1 2 3 4

1 เชอมันในความคิดและความสามารถของตนเองว่าจะพัฒนาโรงเรียนได้ดี ๏ © © ๏

2 บุ่งหวังจะได้ซ่ีอเสิยงและความก้าวหน้าจากผลงานของโรงเรียน ๏ © ® ๏

3 สามารถทำใจให้ยอมรับได้หากสิงท่ีเกิดขนในโรงเรียนไม่เป็นไปตามคาดและ 
พร้อม!ใหม่

๏ © © ๏

4 เป็นคนใจร้อน อยากให้ทุกสิงท่ีต้องการสมหวัง ได้ดังใจ และเสร็จเร็ว 0 © © ๏

แ ร ?
รวมคะแนน

- / ก ั ,• - ■ . ป 1/ : - . : ■ '■ "ไ ''ม่ั -
5 อยากให้ทุกคนมีอุดมการณ์ในการทำงานร่วมกับข้าพเจ้า 0 © ® ๏

6 ยอมรับว่าตนเองจะประสบความสำเร็จได้ ต้องทำให้ผูร่้วมงานมีใจบุ่ง 
ความสำเร็จด้วย

© © ® ๏

7 ไม่ค่อยม่ันใจว่าผู้ร่วมงานจะสามารถเปล่ียนแปลงตนเองเพ่ือทำสิงใหม่ท่ี ท้าทาย 
ได้

© © ® ๏

8 อยากให้ทุกคนทำงานเพ่ือโรงเรียนเต็มท่ี เพ่ือจะใด้มีผลงานเป็นท่ียอมรับยกย่อง © © ® ๏
ก่'- ,

47 V ป ' m
กัเพุเก ั ร

« i l
l i i l i  - ?■

9 โดยนิลัยส่วนดัว จะไม่สนใจคนท่ีทำงานเฉ่ือยชา หรีอหมด1ไฟ'ในการทำงาน 
เพราะไม่ได้ช่วยส่งเสรีมการทำงานของ

๏ © ® ๏

10 อยากให้ทุกคนทำงานตามความคิดของข้าพเจ้าเพ่ือให้ฝันของข้าพเจ้าเป็นจรีง ๏ © ® ๏

11 โดยนิลัยส่วนตัวของข้าพเจ้าไม่ค่อยซมเชยใคร ๏ © ® ๏

12 รู้สึกว่าผลงานของโรงเรียนส่วนใหญ่เกิดจากความคิดและโ!เมือของข้าพเจ้า © © ® ๏

: ™ B5UUU M  '  : พ ,  พ
if 1

i  น?'
13 อยากให้ผู้ร่วมงานทำตามความคิดของข้าพเจ้าเลย ไม่ต้องคิดทำสิงใหม่ให้ 

เสียเวลา
© © ® ๏

14 ด้วยความสามารถท่ีมี เช่ือว่าความคิดของตนเองสามารถนำไปใช้ในการ 
แก้ปญหาของโรงเรียนได้เป็นส่วนใหญ่

๏ © ® ๏

15 ไม่อยากให้ใครโต้แย้งความคิดท่ีคิดมาตีแล้ว ๏ © ® ๏

16 ไม่ค่อยไว้ใจให้ใครคิดทำอะไรใหม่  ๆเพ่ือ!เองกันความผิดพลาดในการทำงาน ๏ © ® ๏

; รวมคะแนน
1:.: - , ■ ■ . . ■ ก ั ป " '  กั-- กั - .

•ป-
ร ะ "  ร -

1 ร-,-.,-
■ - ... -

17 รู้สึกเบ่ือท่ีต้องทำงานกับคนไม่เก่งในโรงเรียน ๏ © ® ๏

18 มอบหมายงานให้เฉพาะคนท่ีคิดว่ามีความสามารถ ๏ © ® ๏

19 เลือกใช้ผู้ร่วมงานเฉพาะคนใกล้ชิดท่ีไว้ใจ ๏ © ® ๏

20 ไม่เสียเวลาพัฒนาคนท่ีคิดว่าพัฒนายาก ๏ © ® ๏

รวมคะแนน’
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แบบรายงานผลการประเมินตนเอง
(ภาวะÏ นชมตนเอง/หลงตนเอง)

(นำคะแนนรวมจากแบบฟอร์มข้างหน้ามากรอกในแบบรายงานผลนี้)

องค์ประกอบ คำอธิบาย
(1)

คะแนน

รวม

ผลประเมิน

๏
ปกติ

©
สูงกว่า 

ปกติ

®
เด่น

๏
เด่น

มาก

1 คุณลักษณะการมี 

อิทธิพลอย่างมี 

อุดมการณ์

มีวิลัยทัศน์ มีอุดมการณ์ 

กล้าตัดสินใจ มุ่งงาน ใจ 

ร้อน กล้าเส่ียง

2 พฤติกรรมการมี 

อิทธิพลอย่างมี 

อุดมการณ์

แสดงพฤติกรรมท่ีทำให้ 

ผู้ร่วมงานเห็นถึงการเป็นผู้ 

มีอุดมการณ์ ทำงานทุ่มเท 

ทะเยอทะยาน ปรารถนา 

ความสำเร็จ

3 การสร้างแรงบันดาล 

ใจแบบช่ืนซมตนเอง

เช่ือม่ันในตนเอง อยาก 

ทำงานตามแรงบันดาลใจ 

ของตนเองมากกว่าผู้อ่ืน

4 การกระตุ้นทาง 

ป็ญญาแบบชื่นชม 

ตนเอง

เช่ือม่ันในตนเอง จนไม่ 

ไว้ใจให้ใครทดลองทำงาน 

ท่ีสำคัญ

5 การคำนึงถึงความ 

เป็นบัจเจกบุคคล 

แบบช่ืนซมตนเอง

ไม,ซอบเสียเวลาพัฒนา 

ใคร เพราะใจร้อน อยาก 

ประสบความสำเร็จ

รวมคะแนน

คะแนนรวมภายใต ้แต ่ละองค ์ประกอบ ม ีค ่าระหว่าง 4 - 1 6

เกณฑ์การแปลผลภายใต้แต่ละองค์ประกอบ:

© ป ก ต ิ  (<11) ©  สูงกว่าปกติ (11-12) (D  เด่น (13-14) © เ ด ่ น ม า ก  (15-16)

เกณฑ์การแปลโดยรวม:

©  ปกติ ( < 55) ©  สูงกว่าปกติ (55-59) ©  เด่น (60-69) ©  เด ่นมาก (70-80)

ถ ้าม ีคะแนนส ูงมาก ต้องปรับป?ง เข้าข่ายหลงตนเอง
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แบบประเมินด้านผลการปฏิป้ติงานของผู้บริหาร
โปรดกาเครองหมาย © ในซ่องที'ตรงกับผลการปฎิป่ตงานจากการบรหารของท่านมากท่ีลุด

ป. 6

1 ท่านทำให้โรง1ร ีย น มีผลการปฏิบ ้ตงานต่อไปนีมากน้อยเพ ียงใด 1 2 3 4

1 ผู้ร่วมงานยอมรับในวิสัยทัศน์ของผู้บรีหาร ๏ ๏ © ๏

2 ผู้ร่วมงานยอมรับว่าผู้บริหารมีอุดมการณ์เพือส่วนรวมชัดเจน ๏ © ® ๏

3 ผู้ร่วมงานรับรู้ถึงความมุ่งมันในการทำงานของผู้บริหาร ๏ ๏ ® ๏

4 ผู้ร่วมงานมันใจ ไ ว ้วางใจในการทำงานภายใต้แนวคิดและการดำเนินงานของ 
ผู้บริหาร

๏ ๏ ® 0

- รวมค^แนนรเ^ร"ร^ I p i j S | 4 V ) '๙- ?. ; / -

5 ผู้ร่วมงานมีความชือสัตย์ทำงานโดยยึดประโยชน์ของผู้เรียนและโรงเรียนเต็มที ๏ © © ๏

6 ผู้ร่วมงานมีพลังมุ่งมันในการทำงานเทีอให้โรงเรียนประสบความสำเร็จ ® ๏ © ๏

7 ผู้ร่วมงานยอมรับการเปล่ียนแปลง เทือบรรลุวิสัยทัศน์ทีท้าทาย ๏ © © ๏

8 ผู้ร่วมงานขยันขันแข็งและทุ่มเทในการทำงานเทือโรงเรียน ๑ © © ๏

รวมคะแนน ; . 7 , : , ไ .  ■■■ เ พ  ■ /. : • -
9 ผู้ร่วมงานเห็นคุณค่าในตนเอง และม ีแรงจูงใจในการทำงาน 0 ๏ © ๏

10 ผู้ร่วมงานมีแรงบันดาลใจในการทำงานเทือความสำเร็จของโรงเรียน © © © ๏

11 ผู้ร่วมงานมีขวัญและกำลังใจดี เต็มใจทำงานโดยไม่รู้จักเหน็ดเหนือย 0 © © ๏

12

I f f !

ผู้ร่วมงานรัก และภูมิใจในโรงเรียน ทำงานอย่างกระตีอรีอร้น ๏ © © ๏

;รวมคะแนน ^ ...

13 โรงเรียนมีผลงานทีเกิดจากความคิดใหม่  ๆของผู้ร่วมงาน เป็นทียอมรับของคน 
ท่ัวไป

© © © ๏

14 บัญหาของโรงเรียนไม,ค่อยมีหรีอแก้ไขได้เร็ว เพราะผู้ร่วมงานรู้จักคิด และร่วม 
แก้บัญหา

๏ © © ๏

15 บรรยากาศของการทำงานในโรงเรียนให้อิสระผู้ร่วมงานในการคิดพัฒนางานใหม่ๆ ๏ © © ๏

16 ผู้ร่วมงานเชอในประสิทธิภาพของตนเองว่าสามารถทำสิงท้าทายได้โดยไม,กลัว 
ความผิดพลาด

๏ © ® ๏

■พ: ■■ WW'’-
|j|||||

17 ผู้ร่วมงานประทับใจทีผู้บรีหารรู้จักผู้ร่วมงานและให้การยอมรับทุกคนเป็นอย่างดี ๏ © ® ๏

18 ผู้ร่วมงานมีความสุฃทีมีโอกาสได้ทำงานตามความสามารถ และไ ด แ้สดงรีเมือใน 
การทำงาน

๏ © © ๏

19 ผู้ร่วมงานมีความรักใคร่ สามัคคี ร่วมมือรวมพลังในการทำงาน ทำงานเป็นทีม ๏ © © ๏

20 ผู้ร่วมงานได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนือง ทัวถึง เท่าเทียม มีลักษณะเป็นองค์กรแห่ง 
การเรียนรู้

๏ © © ๏

' V' รวมคะแนน Ü Hบ ับ ั# ร ;
m

ไ ท ั่
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แบบรายงานผลการประเมินตนเอง ป.6
(ผลการปฏิบ้ตงานของผู้บริหาร)

(นำคะแนนรวมจากแบบฟอร์มข้างหน้ามากรอกในแบบรายงานผลนี่)

องค์ประกอบ คำอธิบาย
(1)

คะแนน

รวม

ผลประเมิน

๏
ปกติ

๑
สูงกว่า 

ปกติ

®
เด่น

๏
เด่น

มาก

1 คุณล้'กษณะการ 

มีอิทธิพลอย่างมี 

อุดมการณ์

ผู้ร่วมงานยอมรับในวิด้ยทัศน์ 

ของผู้บร,หาร เช่ือม่ันในการ 

ทำงานกับผู้บร้หาร

2 พฤติกรรมการมี 

อิทธิพลอย่างมี 

อุดมการณ์

ผู้ร่วมงานขยันขันแข็ง ช่ือด้ตย์ 

อุทิศตนเพ่ีอโรงเรียน

3 การสร้างแรง 

บันดาลใจแบบ 

ช่ืนชมตนเอง

ผู้ร่วมงานทำงานกระดือร้อร้น มี 
แรงบันดาลใจในการทำงาน 

และมีขวัญกำด้งใจดี

4 การกระตุ้นทาง 

ปัญญาแบบชื่น 

ชมตนเอง

บรรยากาศในโรงเรียนดี ทุกคน 

.มีอิสระทางความคิด มีผลงาน 

ใหม่  ๆเกิดข่ึนจากความคิด 

สร้างสรรค์ของผู้ร่วมงาน

5 การคำนึงถึง 

ความเป็นปัจเจก 

บุคคลแบบช่ืนซม 

ตนเอง

ผู้ร่วมงานมีความสุขท่ีได้ทำงาน 

ได้รับการพัฒนาเท่าเทียมกัน 

และมีความรักสามัคคีกลม 

เกลียว

รวมคะแนน

คะแนนรวมภายใต้แต่ละองค์ประกอบ มีค่าระหว่าง 4 - 1 6

เกณฑ์การแปลผลภายใต้แต่ละองค์ประกอบ:

© ปกต ิ (<11) ©ส ูงกว่าปกต ิ (11-12) © เด ่น  (13-14) ©เด ่นมาก (15-16)

เกณฑ์การแปลโดยรวม:

©  ปกติ ( < 55) ©  สูงกว่าปกติ (55-59) ®  เด่น (60-69) ©  เด่นมาก (70-80)
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ป.7
แบบรายงานผลการประเมินภาวะผู้นำแบบ?นชมตนเอง (ภาพรวม)

(นำคะแนนผลการประเมินจากแบบฟอร์มข้างหน้ามากรอกในแบบรายงานผลนี้

เพ่ือให้เห็นกาพรวม)

ม ิต ิของคุณลกษณะของผู้บริหาร
©
ปกติ

©
สูงกว่า 
ปกติ

(D
เด่น

๏
เด่นมาก

1 มิติภาวะผู้น่าแบบ?นชมตนเอง (ป. 1 )
1.1 คุณลักษณะการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ๏ © © ๏
1.2 พฤติกรรมการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ๏ © ® ๏
1.3 การสร้างแรงบันดาลใจ ๏ © ® ๏
1.4 การกระตุ้นทางบัญญา ๏ © © ๏
1.5 การคำนึงถึงความเป็นบัจเจกบุคคล ๏ © ® ๏
2 มิติภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพ (ป. 2)

2.1 คุณลักษณะการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ๏ © ® ๏
2.2 พฤติกรรมการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ๏ © ® ๏
2.3 การสร้างแรงบันดาลใจ ๏ © ® ๏
2.4 การกระตุ้นทางบัญญา ๏ © ® ๏
2.5 การคำนึงถึงความเป็นบัจเจกบุคคล ๏ © ® ๏
3 ม ิต ิแนวคิดความเข้อท่ีใชในการบริหารโรงเรียน (ป. ะ

3.1 คุณลักษณะการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ๏ © ® ๏
3.2 พฤติกรรมการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ๏ © ® ๏
3.3 การสร้างแรงบันดาลใจ ๏ © ® ๏
3.4 การกระตุ้นทางบัญญา ๏ © ® ๏
3.5 การคำนึงถึงความเป็นบัจเจกบุคคล ๏ © ® ๏
4 มิติภาพล้กษณ์ของผู้'นำ (ป. 4)

4.1 คุณลักษณะการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ๏ © ® ๏
4.2 พฤติกรรมการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ๏ © ® ๏
4.3 การสร้างแรงบันดาลใจ ๏ © ® ๏
4.4 การกระตุ้นทางบัญญ'า ๏ © ® ๏
4.5 การคำนึงถึงความเป็นป็จเจกบุคคล ๏ © ® ๏
5 ผลการประเมินโดยภาพรวม 

(ป. 1+ ป. 2+ ป.3 + ป..4)

เก ณ ฑ ์ก ารแป ลผ ลราย ม ิต ิ

© ปกต ิ (<11) ©  สูงกว่าปกติ (11-12) (D  เด่น (13-14) ©เด่นมาก (15-16)

เก ณ ฑ ์ก ารแปลผ ลโด ย รวม

©  ปกติ ( < 3.00) ©  สูงกว่าปกติ (3.00-3.24) ®  เด่น (3.25-3.74) ©  เด่นมาก (3.75-4.00)
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คำชแจงสำหรับผู้บริหาร พ. 1

หากท่านต้องการทราบมุมมองของเพื่อนร่วมงานที่มีต่อตัวท่าน โปรดให้ผู้ร่วมงานประเมินตาม

แบบฟอร์มนี้แล้วนำมาประเมินผลสรุปเป็นภาพรวม

แบบประเมินภาวะผู้นำแบบลู่นชมตนเองของผู้บริหาร
โดยเพ่ีอนร่วมงาน

ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรต่อการทำงานร่วมกับผู้บร์หารของท่าน โปรดขีด 'ต ั ในซ่องที,ต้องการ 

1 หมายถึง ปกติ 2 หมายถึง สูงกว่าปกติ 3 หมายถึง มาก/เด่น 4 หมายถึง มากท่ีสุด/เด่นพิเศษ

ข้อ ท่านคิดว่าผู้บริหารของท่านมีลักษณะต่อไปนมากน้อยเพียงใด 1 2 3 4

1 ข้าพเจ้าเห็นด้วยกับวิลัยทัศน์และเปาหมายการพัฒนาของโรงเริยน ๏ ๏ © ๏

2 ผู้บริหารคนน้ีทำงานเพ่ีอประโยชน์ส่วนรวม ๏ ๏ ® ๏

3 ผู้บริหารคนน้ีบุ่งม่ันในการทำงาน ไม่กลัวกัญหาอุปสรรค ๏ © ® ๏

4 ข้าพเจ้าเช่ือม่ันและศรัทธาในตัวผู้บริหารคนน้ี 0 0 © ๏
,.',..>'.1- บ' รวมคะแนน

1 H/น้ีบัน้ีทับ
’s-v ' พ?'. 1/ น้ีทั’'น้ี?เค์; ใ' • น้ี; .1 1บ่นํ.>:S l i p: Ü

5 ข้าพเจ้าเห็นแบบอย่างการทำงานด้วยความช่ือลัตย์ของผู้บริหาร ๏ ๏ ® 0

6 ข้าพเจ้ารับรู้ในแนวทางการพัฒนาโรงเริยนของผู้บริหาร ๏ © ® 0

7 ผู้บริหารคนน้ีกล้าคิด กล้าทำส่ิงใหม่  ๆในโรงเริยนมากมาย ๏ ๏ ® ©

8 ผู้บริหารคนน้ีน่วมทำงานกับผู้ร่วมงานไม่ใช้ลังการอย่างเดียว ๏ ๏ ® 0

/รวม่คะแนน ท่ บ ุ- บ. '  ■ รุ- ร-นี้าทั 
• นี้.'

9 ผู้บริหารคนน้ีทำให้ข้าพเจ้ารู้สึกอยากทำงานให้โรงเริยนด้วยความเติมใจ ๏ © © ©

10 ผู้บริหารคนน้ีทำให้ข้าพเจ้าเกิดแรงบันดาลใจในการทำงาน ๏ © © ©

11 ผู้บริหารคนน้ีทำให้ข้าพเจ้ามีขวัญกำลังใจในการทำงานดีมาก ๏ © ® 0

12 ผู้บริหารฺคนน้ีทำให้ข้าพเจ้ากระตือริอร้นในการทำงานเพ่ีอโรงเริยนตลอดเวลา ๏ ๏ ® 0

■ร่วมคะแนน.'' ทัท ันี้น ี้'น ี้:;นี้ น ี้ท ันี้ท ับ บ: "''..... ... -

- ' 1'' . •

13 ข้าพเจ้ารู้สึกว่าไม่ถูกปิดก้ันความคิด ๏ © ๑ ©

14 ข้าพเจ้าได้ทดลองทำในส่ิงท่ีข้าพเจ้าคิดอยากทำ ๏ © © ©

15 ข้าพเจ้ารู้สึกว่าผลงานของโรงเริยนเกิดจากความคิดสร้างสรรค์ของข้าพเจ้าด้วย ๏ © ® ©

16 ผู้บริหารไม่แสดงอารมณ์โกรธ โมโห หริอดูถูกข้าพเจ้า ๏ © © ๏

บ:. ; รวมคะแนน'. ;. . น ี้น ี้น ี้; ; น ี้ บ;:i | K %)น ี้' . - - .น ี้ K3§£ "น้ี''
'นี้:;,:■■■บน้ี;น้ี:''': 
:

' • ' .น ี้-  :บ'''"';'

17 ผู้บริหารคนนีรูว่าข้าพเจ้ามีจุดแข็งจุดอ่อนในเร๋ึองอะไร ๏ ๏ © ๏

18 ผ ู้บริหารมอบหมายงานให้ข้าพเจ้าทำเหมาะสม ๏ ๏ ® ๏

19 ข้าพเจ้าได้รับโอกาสพัฒนาสามารถ ๏ © ® ๏

20 ข้าพเจ้าได้รับโอกาสแก้ตัว เม่ือทำงานผิดพลาด ๏ © © ๏

น ี้น ี้: . รวมคะแนน น ี้น ี้ j
รุ- บ' -- ' บุ;':.
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พ. 1
แบบรายงานผลการประเมินภาวะผู้นำแบบร็รนชมตนเองของผู้บริหาร

โดยเพื่อนร่วมงาน
(นำคะแนนรวมจากแบบฟอร์มข้างหน้ามากรอกในแบบรายงานผลนี้)

อ ง ค ์ป ระก อ บ คำอธ ิบ าย

(1)

ค ะแ น น

รวม

ผ ล ป ร ะเม ิน

๏
ปกติ

©
สูง

กว่า

ปกติ

©
เด่น

๏

เด่น

มาก

1 คุณลักษณะการมี 

อิทธิพลอย่างมี 

อุดมการณ์

ผู้ร่วมงานยอมรับในวิลัยทัศน์ 

ของผู้บร้หาร เช่ือม่ันในการ 

ทำงานกับผู้บร้หาร

2 พฤติกรรมการมี 

อิทธิพลอย่างมี 

อุดมการณ์

ผู้ร่วมงานขยันขันแข็ง ช่ือลัตยั 

อุทิศตนเพ่ือโรงเรียน

3 การสร้างแรงบันดาล 

ใจแบบช่ืนชมตนเอง

ผู้ร่วมงานทำงานกระตือรีอร้น มี 

แรงบันดาลใจในการทำงาน 

และมีขวัญกำลังใจดี

4 การกระตุ้นทาง 

ปัญญาแบบชื่นชม 

ตนเอง

บรรยากาศในโรงเรียนดี ทุกคน 

มีอิสระทางความคิด มีผลงาน 

ใหม่ ๆ เกิดขืนจากความคิด 

สร้างสรรค์ของผู้ร่วมงาน

5 การคำนึงถึงความ 

เป็นปัจเจกบุคคล 

แบบช่ืนชมตนเอง

ผู้ร่วมงานมีความสขท่ีได้ทำงาน 

ใด้รับการพัฒนาเท่าเทียมกัน 

และมีความรักสามัคคีกลม 

เกลียว

ร ว ม ค ะแ น น

คะแนนรวมภายใต้แต่ละองค์ประกอบ มีค่าระหว่าง 4 - 1 6

เกณฑ์การแปลผลภายใต้แต่ละองค์ประกอบ:

©ปกติ  (<11) ©  สูงกว่าปกติ (11-12) (D เด่น (13-14) ©เด่นมาก (15-16)

เกณฑ์การแปลโดยรวม:

© ปกติ ( < 55) ©  สูงกว่าปกติ (55-59) ®  เด่น (60-69) ©  เด่นมาก (70-80)
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ร.1
แบบรายงานผลตนเองสำหรับผู้บริหารสถานสืกษา (ภาพรวม)
(นำผลประเมินจากจากแบบฟอร์มข้างหน้ามากรอกในแบบรายงานผลนี้)

องค์ประกอบ 
ภาวะผู้นำแบบร็เนชมตนเอง

ผลการประเมินตนเอง
ผลการประเมินจาก 

ผู้ร่วมงาน

1
 © ®

สูง
กว่า
ปกติ

®
เด่น

๏
เด่น
มาก

1
© ๏

อุ'3
กว่า
ปกติ

®
เด่น

๏
เด่น
มาก

1 คุณลักษณะการมีอิทธิพลอย่างมี 

อุดมการณ์

2 พฤติกรรมการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์

3 การสร้างแรงบันดาลใจแบบชื่นซมตนเอง

4 การกระตุ้นทางปัญญาแบบชื่นชมตนเอง

5 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลแบบ 

ช่ืนชมตนเอง

เฉล่ีย

องค์ประกอบ ๏
ปกติ

๏
สูงกว่าปกติ

®
เด่น

๏
เด่นมาก

ข ผลการประเมินภาพรวมของผู้บริหาร
1 ภาวะผู้นำแบบชื่นชมตนเอง(ป.1)

2 ภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพ ( ป. 2)

3 แนวคิดท่ีใช้'ในการบ่รหาร'โรงเรยน ( ป. 3)

4 ภาพลักษณ์ของผู้นำ ( ป. 4)

5 ภาวะช่ืนชมตนเอง/หลงตนเอง ( ป.5)

6 ผลการปฏิบัติงาน ( ป. 6)



ส่วนท 4

สม ุดป ันท ึกข ้อม ูลเพ ื่อพ ้ฒนาตนเอง 

ด ้านภาวะผ ้นำแบบข ้นชมตนเอง
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บ. 1

สม ุดบนท ึกพฤต ิกรรม

1. ชื่อ....................................................นามสกุล...............................................

2. ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา

3. ชื่อโรงเรยน.....................................................................................................

4. ส์งกัดเขตพืนที.่...........................  จ ังหวัด.....................................................

5. ท่ีตั้งโรงเรยน □  1. ภาคเหนือ □  2. ภาคใต้ □  3. ภาคกลาง □  4. ภาคอีสาน

6. ที่ตั้งโรงเรยน......................................................  ตำบล................................

7. อำเภอ...................จ ังหวัด.........................................  รหัสไปรษณีย.์...........

8. โทรจัพท์...............................................  โทรสาร..........................................

พัฒนาโดย

นางสาว ณัชนัน แก้วชัยเจริญกิจ

อาจารย์ท่ีปรึกษา: รศ. ดร. พฤทธ ศิริบรรณพิทักษ์ และ ศ.ดร. สุวิมล ว่องวาณิช

สาขาวิชาปริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปีนผู้นำทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

กรุงเทพมหานคร 10330 

e-mail: nachanan@gmail.com

mailto:nachanan@gmail.com
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สัปดาห์ที่
แบบบันทึกข้อมูลตนเอง

วันท่ี   เดีอน .......................  พ.ศ...............
การสังเกตพฤติกรรมตนเอง (บันทึกของท่านในรอบวัน)

วางเปาหมายเพ่ือปรับปรุงจุดอ่อนในตนเอง

ระบุพฤติกรรมที่ท่านต้องการปรับปรุงตนเอง วิธีการกระตุ้นกำกับตนเอง

1

2

3

4

5
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ผ ล ท ี่๓ ด ข ึน ก ับ ต น เอ ง

การตัดสินตนเอง (ให้คะแนนผลการปฏิบ้ติตนของท่านในวันน)
ระบุพฤติกรรมท่ีท่านต้องการพัฒนา 1 2 3 4 5

1

2

3

4

5

การตอบสนองตนเอง
(ท่านจะมีการตอบสนองอย่างไรกับตัวท่านเองสำหรับพฤติกรรมท่ีได้ปฏิบ้ติในช่วงน้ี)
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สัปดาห์ที่ ....
วันท่ี   เดือน .......................  พ.ศ...............

การสังเกตพฤติกรรมตนเอง (บันทึกของท่านในรอบวัน)

แบบบันทึกข้อมูลตนเอง

วางเป็าหมายเพ่ือปรับปรุงจุดอ่อนในตนเอง

ระบุพฤติกรรมที่ท่านต้องการปรับปรุงตนเอง วิธีการกระตุ้นกำกับตนเอง

1

2

3

4

5
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ผ ล ท ี่เก ิด ข ึน ก ับ ต น เอ ง

การตัดสินตนเอง (ให้คะแนนผลการปฏิบ้ติตนของท่านในวันน่ี)
ระบุพฤติกรรมท่ีท่านต้องการพัฒนา 1 2 3 4 5

1

2

3

4

5

การตอบสนองตนเอง
(ท่านจะมีการตอบสนองอย่างไรกับตัวท่านเองสำหรับพฤติกรรมท่ีได้ปฏิบ้ติในช่วงน่ี)
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สัปดาห์ที่ ....
วันท่ี   เดือน .......................  พ.ศ...............
การสังเกตพฤติกรรมตนเอง (บันทึกของท่านในรอบวัน)

แบบบันทึกข้อมูลตนเอง

วางเปาหมายเพ่ีอปรับปรุงจุดอ่อนในตนเอง

ระบุพฤติกรรมท่ีท่านต้องการปรับปรุงตนเอง วิธีการกระตุ้นกำกับตนเอง

1

2

3

4

5



292

ผ ล ท ี่เก ิด ข ึน ก ับ ต น เอ ง

การตัดสินตนเอง (ให้คะแนนผลการปฏิบัติตนของท่านในวันน้ี)
ระบุพฤติกรรมท่ีท่านต้องการพัฒนา 1 2 3 4 5

1

2

3

4

5

การตอบสนองตนเอง
(ท่านจะมีการตอบสนองอย่างไรกับตัวท่านเองสำหรับพฤติกรรมท่ีได้ปฏิบัติในช่วงน้ี)



ภาคผนวก ช
ข้อมูลจากแบบบ้นทึกประจำวันของกรณืศึกษา
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กรณีสิกษาที 1
ว ันท ี 7 ธ.ค. 2552

ถึง รร.ทลา 7.30 น.

ครูเวรประจำวันยังมาไม่ถึงโรงเรียน จึงประกาศเสียงตามสายแทนครูเวร หลังจากครุเวรมาถึง จึงได้เรียกครุเวรมาพูดคุย 

ถึงหน้าที่เวร ที่ต้องรับผิดชอบให้มากกว่านี่,และลังเกดพวกครูคนอื่น ๆ ก็เรมมาสายไปด้วย 

ว ันท ี่ 14 ธ.ค. 2552

วันนี่ประชุมครุในโรงเรียน เพื่อเตรียมตัว1ไปร่วมงานศิลปหัตถกรรมภาคเหนือ .... มีรายการแข่งขัน ท่ี รร. เป็นตัวแทน 

ของ เขตทีนที, 1 รายการ คือ โครงงานสิงประดิษฐ์ แต่ผลงานที่เกิดขึ้นส’วนใหญ่เกิดจากผู้บรีหารคิดเองมากกว่าครูผู้สอน หรีอ 

แทนที่จะเป็นการคิดร่วมกันของครูกับนักเรียน 

ว ันท ี่ 23 ธ.ค. 2552

วันนี่ให้ครุนำแผนการสอนของครุแต่ละคนมาให้ตรวจสอบ พร้อมทั้งเอกสารหลักฐานประจำขึ้นเรียนที่เกี่ยวข้อง พบว่า 

เอกลารลบุดประจำตัว นักเรียนไม่เรียบร้อยหลายห้อง จึงได้บอกกล่าวเชิงตำหนิ ความบกพร่องของครูที่ทำงานไม่เรียบร้อย ทำให้ 

ครูที่ถูกตำหนินี่งเงียบไป 

ว ันท ี่ 28 ธ.ค. 2552

วันนี่มประชุมผู้บ่รีหาร'โรงเรียน'ไนเขตพนที่ทั้งหมด ที่ศาลากลางจังหวัด มืผู้มาติดต่อราชการที่โรงเรียน และครุที่ต้องการ 

จะไปธุระข้างนอก ปรากฏว่าไม่มีครุใน รร. จะทำงานแทนได้ หรีออพูญาต'ไห้ประชุม1ได้ เนื่องจากไม'ได้มอบหมายหน้าที่รักษาการไว้ 

ว ันท ี่ 5 ม.ค. 2553

ได้เปีดรับสมัครครูช่วยลอนนักเรียนพิการเรียนร่วม ตามโครงการไทยเข้มแข็ง (SP2) มีผู้สมัครหลายคน แต่คัดเลือกไว้ 

เพียง 1 ราย ซึ่งเป็นผู้สมัครคนสุดท้าย แต่มาสมัครหลังปิดรับสมัครไปแล้ว แต่เห็นว่ามีคุณสมบ้ติดิกว่าคนอื่น ทั้งคุณชุฒิ และใบ 

ประกอบวิชาชีพครุ จึงได้รับไว้ ซึ่งครูบางท่านมีความเห็นแย้ง 

ว ันท ี่ 13 ม.ค. 2553

ได้มอบหมายให้ครูพัสคุจัดซื่อพัสคุตามที่ได้จัดสรรตามงบประมาณไทยเข้มแข็ง (SP2) ปรากฎ'ว่าพัลคุล่า,ข้า เขตพื่นที่จึง 

ได้ทวงถาม และเร่งให้จัดชีอพัสตุให้เร็วที่สุด ทำ'ไห้รู้สึก'ว'าตนเอง อาจจะไม่ค่อยพอใจกับครูพัสคุมากที่สุด * •

ก า ร ว า ง เป ีา ห ม า ย เพ ีอ ป ร ับ ป ร ุง จ ุด อ ่อ น ใน ต น เอ ง
• เนื่องจากภาคเรียน 2/2552 มีภารกิจต่าง ๆ มามายหลายเรอง การประลานงานมีมาก ซึ่งบางครั้งทำให้มาโรงเรียน 

สาย ทำไห้ครูใน รร. เข ้าใจผิดคิดว่าผ ู้บรีหารมาสาย จึงมาสายบ้าง ต ังท ั้นจ ึงกำกับตนเองให ้เป ็นต ้นแบบที่ด ี 

นอกจากนั้น การบอกกล่าวให้เพื่อนครูใน รร. รับทราบภาระงานของผู้บรีหาร และของครู ให้เป็นไปตามข้อตกลง 

ตามระเบียบที่วางไว้เหมือนเดิม ทำให้พบข้อบกพร่องของตนเองในการติดต่อสื่อสาร

• การไว้วางใจเพื่อนร่วมงาน

• การกระตุ้นให้คิดงานของครูในโรงเรียน

• การมอบหมายงานให้ครูทำตามความตามารถ

• การใช้อารมณ์และควบคุมอารมณ์ การให้โอกาสทำงาน การยกย่องให้กำลังใจในการทำงาน การให้เกียรติเพื่อน 

ร่วมงาน

ว ิธ ีท า รท ร ะ ด ุ้น ท า ท บ ต น เอ ง
•  ปิกควบคุมอารมณ์ นั่งสมาธิ การควบคุมสติ มองโลกในแง่ดี

• ให้โอกาสในการทำงานกับเพื่อนครู ให้ความไว้วางใจผู้อื่นในการปฏิบัติงานได้

• จัดลำดับความสำคัญของงานและวางแผนการทำงาน

• การเข้าใจความรู้สึกของผู้อื่น รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น มองเห็นความถูกต้องมากกว่าประโยชน์ของงาน การรับ 

ฟังเหตุผลและการตัดสินใจของคนอื่น

• พูดคุยถามไถ่เรองการทำงาน และชักถามปัญหาในการทำงานของผู้ร่วมงานตลอดเวลา 

ผ ล ท ี่เก ิด ข น ก ้'บ ต น เอ ง
•  สามารถควบคุมอารมณ์ได้มากซื่น

• มืความเห็นใจผู้อื่นมากขืน

• รู้สึกว่าตนเองอาจจะนั้นใจในการตัดสินใจมากเกินไป ตังนั้นจึงอาจจะเกิดความขัดแย้งกับผู้อ ื่น ไปมองประโยชน์ที่ 

จะเกิดขึ้นกับโรงเรียนมากกว่า
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• เกิดความไว้เนอเช่ือใจมากฃ๋ึน มีเหตุมีผลมากฃ๋ึน

• มีความรอบคอบในการทำงานมากข๋ึน

• เมื่อเกิดความรู้สึกกับตัวเองว่า คนอึ่นมีความบกพร่องในบางเรอง ควรมองในส'วนที่สามารถรับผิดชอบได้ ใน 
ตักยภาพท่ีแต่ละคนพึงมี หรือพึงกระทำได้

• สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองได้ อารมณ์สงบน่ิงมากข่ึน จิตใจแจ่มใส ไม,ชุ่นม่ัว

ผ ล ก า ร  

ป ร ะ 1ม ัน

ค ุณ ล ํกษณ ะการม ีอทธ ํพล  

อย ่า งมอ ุด มการณ ์

พ ฤต ํก รรม การม อ ํท ธพ ล  

อย ่างมอ ุดมการณ ์

ก า ร ส ร ้า ง แ ร ง  

บนดาลใจ

ก า ร ก ร ะ ต ุ้น ท า ง  

ป ัญ ญ า

ก า รค ำ น ง ก ง ค ว า ม  

เป ็นป ัจ เจก

ภ า ว ะ ผ ู้น ำ แ บ บ ข ึ๋น  

ชมตนเอง

pre post pre post pre post pre post pre post pre post

ตนเอง 1.50 2.50 1.00 2 .๓ 1.00 2.00 1 .๓ 2.25 1.00 2 .๓ 1.10 2.15

ผ ู้ร ่วมงาน 3.25 3.56 3.06 3.75 2.81 3.19 3.19 3.56 3.13 3.25 3.09 3.46

กรณ ีศ ึกษาท ึ๋ 2

วันศุกร์ที 15 เดีอน มกราคม พ.ศ. 2553
การกระตุ้นจูงใจผู้ร ่วมทำงานให้ทำงานจนบรรคุผลสำเร็จ โดยการมอบหมายงานให้ผู้งานไปทำ บางคนทำได้อย่างด ี อยู ่

บนมาตรฐาน ไม่ต้องมีการควบคุม กำกับ ติดตาม แต่บางคน (ประมาณ 4-6 คน) ไม,มีความรับผิดชอบทำงานไม่มีมาตรฐานหรือตํ่า 
กว ่าท ี่เราคาดหวัง เราเลยอาจแสดงทางส ึหน ้าหรืออาการไม ่พ ึงพอใจ จนทำให้ผ ู้ร ่วมงานบางคน (ลองสามคนที่ห ันมองมองหน้า 
อย่างสงตัย)ที่ไวต่อความรู้สึกรับรู้ได้ อาจส่งผลให้ผู้ร ่วมงานบางคนเกิดความรู้ส ึกหวั่นไหว ไม่มั่นคง หวาดระแวงผู้บรืหารได้ว่า ถ้า 
เป ็นตนเองจะทำได้ด ีหร ือไม ่ อาจได ้ร ับผลกระทบอย่างไรก ับต ัวเอง นำไปส่การปฏิเสธการรับงานไปทำ ไม,การแสดงออกทาง  
ความคิดอย่างสร้างสรรค์หรือไม่ให ้ความร่วมมือในการทำงานใดเพราะเลียขวัญและกำตังใจจากผู้บรืหารได้ 
วันพ ุธท ี่ 17 เด ีอน  มกราคม พ.ศ. 2553

ผู้บรืหารเก ิดความรู้ส ึกหวั่นไหว โกรธอย่างรูนแรงแตกระงับให ้อย ู่ในระดับปกติได ้ แต ่ในไจยังช ุ่นม ัวอยู่ เมื่อได้รับฬง 
เรองราวจาก รองผู้อำนวยการ (หญ ิง) จากต่างโรงเรืยนโทรตัพท์มาเล ่าให ้พ ึงว่า ผ ู้อำนวยการโรงเรืยนของท่าน (หญิง: เคยดำรง 
ตำแหน่งในองค์กรแห่งน) กับรองผู้อำนวยการโรงเรียนของเรา (หญิง) อยู่ในระหว่างการให ้ร ้ายต ัวเรา และครอบครัวอย่างเมามัน  
และคาดว่าไม'น ่าจะจรืง เพราะตามการร ับร ู้ของท ่านรองผ ู้อำนวยการท ่านม ั่นท ี่เคยร ู้ต ักเรามานาน ทำงานร่วมกันสมัยเป ็นรอง 
ผู้อำนวยการด้วยกัน และคำรับรองจากรองผู้อำนวยการโรงเรียนคนอื่น ๆ จึงไม่เชื่อว่าจะเป็นเซ่นมั่น รวมมั่งรองผู้อำนวยการที่เล่าให  ้
พึงบอกต่อไปว่า หนูได้ย ินเป็นประจำว่ามั่งลองคนว่าร้ายทุกผู้อำนวยการที่มาดำรงตำแหน่งต่อจากท่าน

ในขณะมั่นอยู่ในระหว่างหวั่นไหวอย่างมาก อยากลงไปถามในขณะมั่นเลย (เพราะว่าม ั่งลองยังโทรตัพท์ค ุยก ันอยู่) แต ่
พยายามระง ับอารมณ ์เป ็นอย ่างย ิ่ง เพราะว ่ากล ัวจะแสดงออกทางกาย- แววตา- คำพูด ใส ่คนอื่นอย ่างไม ่เหมาะสมซ ึ่งอาจจะไม ่ 
เหมาะสมด้วยประการมั่งปวง เพราะเป็นผู้บรืหารต้อง หนักแน่น ไม่หวั่นไหวต่อคำครหาใดๆ เพราะการอยู่ตำแหน่งนี่จาเป็นต้องรับรู ้
ทุกเรองม ั่งด ีและร้าย ต ้องทำใจให ้ยอมรับม ันให ้ได ้ และพยายามแก้ไขป ็ญหาท ี่เก ิดข ึ้นต ่อ1ไป ด ้วยการค ิดพ ิจารณ า ไตร่ตรองด้วย 
หลักการ เหตุผล ความเหมาะสม และการอบรมลังสอนจากทางบ ้านในว ัยเด ็ก ทำให ้สามารถระงับสต ิอารมณ ์ได ้อย ู่ในระด ับท ี ่
ควบคุมได้

วันทุธที่ 20 เดีอน มกราคม พ.ศ. 2553
โรงเร ียนอย ู่ในช ่วงของการเตรียมต ัวลอบในระด ับต ่าง ๆ (ระต ับ ป.3/ป.4/ป.5/ป.6) รวมม ั่งน ัก เร ียนม ั่นประถมศ ึกษาป ีท ี่ 6 

จะต ้องไปสอบต ัดเส ือกเข ้าศ ึกษาต ่อในระด ับม ั่นม ัธยมศ ึกษาป ีท ี่ 1 ในโรงเรียนที่ม ีช ื่อต ่างๆ ผ ู้บ ร ืหารจ ึงเล ็งเห ็นถ ึงความสำค ัญ  ความ 

จำเป ็นและการสร้างช ื่อเล ียงให ้ก ับโรงเร ียน จ ึงใช ้อำนาจร ่วมก ับคณ ะกรรมการบร ิหารงานว ิชาการบางส ่วนดำเน ินการต ัดการสอน 

พ ิเศษให ้ก ับน ักเร ียนในว ันเสาร ์จนกว ่าจะลอบเสร ็จโดยน ัก เร ียนไม ’ต ้องเล ียค ่าใช ้จ ่าย รายจ ่ายโรงเร ียนเป ็นผ ู้สน ับสน ูนม ั่งส ิน  โดย 

ภาพรวมผ ู้ร ่วมงานเห ็นด ีด ้วยและให ้การร ่วมม ือในการสอนเป ็นอย ่างด ี ผ ู้ร ่วมงานบางส ่วนไม ่ขอรับผลตอบแทน บางส ่วนขอร ับเป ็น 

ค ่ารถและอาหารกลางว ันเท ่าม ั่น  เหต ุการณ ์ดำเน ินมาได ้ช ่วงหนิ่ง ผ ู้บร ิหารได ้ร ับข ้อม ูลสะท ้อนกล ับจากผ ู้ปกครองให ้การตอบรับท ี่ด ี 

ช ื่นซมและเห ็นถ ึงประโยชน์อยากให ้ทำท ุกป ี ส ่วนผลสะท ้อนกล ับจากคร ูผ ู้สอนบางท ่านผ ่านส ื่ออ ื่นพบว ่า ตนเองต ้องเล ียรายได ้จาก 

การร ับลอนพ ิเศษตามบ ้าน หรือบางท ่านต ้องรับงานลอนพ ิเศษของตนเองวันอ ื่นๆแทน จ ึงเก ิดความลำบากใจต ่อการปฏ ิบ ัต ิงาน ทำ 

ให ้ผ ู้บ ร ิห ารเก ิดความร ู้ส ึกว ่า  การให ้ผ ู้ร ่วมงานปฏ ิบ ัต ิงานนอกเวลาทำงานถ ึงแม ้ว ่า เขาจะได ้ร ับผลตอบแทนก ็ตามและก ่อให ้เก ิด
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ประโยชน์ต่อนักเรียนนละโรงเรียนก็ตาม ผลตอบแทนนั้นอาจจะน้อยกว่าที่เขาได้รับก็อาจนำมาชื่งป ัญหาภายหลังได้ จึงเป็นข้อทีควร
นำ'ไปปรับป!ง'ใน'ปีก'ารศึกษาต่อ'ไป
ว ันศ ุกร ์ท ี่ 22 เด ีอน  มกราคม พ.ศ. 2553

ผู้บรีหารมีความเชื่อพึ๋นฐานว่า ผู้ร่วมงานทุกคนมีความรับผิดขอบและสามารถปฏิบัติหน้าที่ของตนเองด้วยความ 
รับผิดชอบสูง ทุกคนทำงานตามบทบาทหน้าท่ี โดยอุทิศตนเพ่ืองาน นักเรียนและโรงเรียน จนไม่ได้มีการกระตุ้นผู้ร่วมงานบางคนให้ 
มีจิตวิญญาณเช่นนั้น จนเกิดความเหลื่อมลำระหว่างผู้ร่วมงานด้วยกัน เหมีอนกับมี 2 มาตรฐานในโรงเรียนชื่งอาจนำมาชื่งความ 

ท้อถอยในการทำงานกับผู้ร่วมงานที่ม ีประสิทธิภาพงานต่ําเลยพยายามขัดขวางการทำงานหรีอไม่ให้ความร่วมมีอกับผู้ร่วมงานท่ีทำ

ไม ่ลามารถสร้างความร่วมม ีอในการทำงานให ้เข ้าก ับบ ุคลากรได้ท ั่งหมด เหลอประมาณ 4- 6 คน เท ่าน ั้นท ี่ออกอาการ 
ต่อด้านแด,อยู่ในระดับที่ควบคุมได้ พยายามโน้มน้าวให้คนอื่น คล้อยตามความคิดของพวกตน 
ว ันว ันทร ์ท ี่ 25 เด ีอน  มกราคม พ.ศ. 2553

ช่วงนี้ผ ู้บรีหารลังเกตเหินว่า บ ุคลากร และฝ่ายสนับลทุนเก ิดการแบ่งเป ็น 2-3 ฝ ่าย แต ่ละฝ่ายต่างช ่วงช ิงผลประโยชน์ 
ให ้ก ับตนเองมากกว่าการทำงานเพ ื่อเด ็กและองค์กร ต ่างฝ่ายต้องการรักษาอำนาจและผลประโยชน์ของตนสูงสูด จ ึงพยายามชักจูง 
ให ้บ ุคคลอื่นคล ้อยตาม ผ ู้บร ีหารจึงเข ้ามาดำเน ินการช ี่,แจงนโยบายหลักในการทำงาน การสร้างจ ิตสำน ึกในการทำงานด้วยความ  
รับผิดชอบ และมีการประลานประโยชน ์ให ้เก ิดช ี่,นในโรงเรียนให้มากที่ส ูด หรีอม ีการแบ่งป ันผลประโยชน์ให ้ก ับท ุกกลุ่มอย ่างเท ่า 
เทียมกัน (ทั่งที่รู้สึกอืดอัด) แตกได้ในระดับหนึ่งไม่เป็นไปตามที่ผู้บรีหารต้องการ คือ การเป็นข้าราชการ (ครู) ควรต้องม ีจ ิตวิญญาณ  
ของความเป ็นครู และการเป ็นข ้าราชการท ี่ค ื ด ้วยการยึดหลักการทำงานด้วยความรับผิดชอบยิ่งตามบทบาทหน้าท ี่ เพื่อนักเรียน 
องค์กร และตัวเองตามลำดับ มากกว่าเพื่อผลประโยชน์แห่งตน 
วันพ ุธท ี่ 27 เด ิอน  มกราคม พ.ศ. 2553

เห ินค ุณค ่าในผ ู้ร ่วมงานและเสร ีมพล ังอำนาจในตนเอง (Empowerment) อยู่ในระดับน ้อยและไม ่ท ั่วน ั้งองค ์กร โดย 
ภาพรวมผู้บรีหารจะทำการเสรีมพลังอำนาจและเหินคุณค่าของผู้ร่วมงานในส่วนของผู้ร่วมงานที่ต้องปฏิบัติงานให้ผู้บรีหารเพราะจะ 
มีผลงานมาส,งเพื่อให้ข้อเสนอแนะ และการปรับปรูงแก้ไข จ ึงเกิดการเสรีมพลังอำนาจให้ก ับผู้ร ่วมงานในขณะนั้นที่ช ื่งในความเป ็น  
จรีงแล้วผู้บรีหารจำเป็นต้องปฏิบัติให้ทั่วทั่งองค์กร เพื่อความสำเร็จในตนเองและองค์กรร่วมกัน

ขาดการส ่งเสร ีมให ้ผ ู้ร ่วมงานสร้างผลงาน นวัตกรรมทางการสอนใหม่ เพ ื่อ เสร ีมสร ้างความภาคภ ูม ิใจในตนเองและ
องค์กร

ร ู้ส ึก เบ ื่อ  เหน ึ่อยล ้าก ับผ ู้ร ่วมงานบางคนท ี่ม ีความร ู้ ความสามารถไม ่เป ็นไปตามท ี่ต ้องการ เห ินการปฏ ิบ ัต ิงานแล ้วเก ิด  

ความร ู้ส ึกว ่าอยากประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงานให ้อย ู่ในระด ับต ํ่ากว ่ามาตรฐานและไม ่จ ้างงานต ่อหร ีอถ ้าเป ็นข ้าราชการจะพ ิจารณ า 

ความด ีความชอบให ้เพ ียงป ีละ 1 น ั้น  เพราะม ีพฤต ิกรรมท ี่ไม ่ม ีความรับผ ิดชอบ เช่น มาลายเน ื่องๆ ไม ่เข ้าสอนหน ังส ือตามเวลา เวลา 

สอนชอบละที',งน ักเร ียน ไม ่ตามน ักเร ียน บางคนขณะลอนน ั้งเฉยเหม ือนด ังไมม่ ีช ีว ิตจิตใจ ไม ่ด ูแลน ักเร ียนในความรับผ ิดชอบ ชื่งอาจ 

เป ็นผลพวงมาจากการท ี่ผ ู้บ ร ีห ารคนก ่อนๆและรอง ค ัด เล ือกบ ุคลากรเข ้ามาปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่โดยไม ่ม ีการกำหนดค ุณ สมบ ัต ิ เซ่นจบ 

ทางด ้านการศ ึกษา ม ีป ระสบการณ ์ ม ีจ ิตว ิญ ญ าณ ความเป ็นคร ู เป ็นต ้น เป ็นการร ับเข ้าทำงานในระบบพรรคพวกและอ ิทธ ิพล จึงได้ 

บ ุคลากรท ี่ม ีป ระส ิท ธ ิภาพไม ่เต ็ม ร ้อยมาทำงาน  เลยสร้างป ัญหาให ้ต ้องตามแก ้ไข หร ีอต ้องพ ัฒ นาอย ่างมาก จ ึงเก ิดความค ิดว ่า  

จะต ้องทำการสำรวจ นิเทศ ต ิดตามและประเม ินการปฏ ิบ ัต ิงานเพ ื่อนำใปส ู่การส ่งเสร ีมและพ ัฒ นาผ ู้ร ่วมงานให ้เป ็นคร ูท ี่ม ีค ุณ ภาพ  

ต่อไป

วันศ ุกร ์ท ี่ 29 เด ีอน  มกราคม พ.ศ. 2553
ด้วยฐานความคิดเช ื่อของผ ู้บรีหารท ี่ว ่า คนทุกคนเป็นคนดี ม ีความรับผิดชอบสูง จ ึงไม ่จำเป ็นต ้องม ีการน ิเทศต ิดตาม  

ตรวจลอบ หรีอประเมินผลการดำเนินงาน การปฏิบัติงานของผู้ร่วมงานอย่างเป็นรูปธรรม จ ึงก ่อให ้เก ิดป ัญ หาในด ้านต ่างๆตามมา 
เช่น การจัดล ่งงานให ้ก ับผ ู้บร ีหาร หรือหน ่วยงานด้นลังก ัดล่าข ้า เอกสาร รายงานขาดความสมบ ุรณ ์ ม ีความผ ิดพลาดอยู่เน ื่องๆ 
ผู้บรีหารจึงให้ข้อเสนอแนะรวมทั่งมีการให้ปรับปรูงความลมบุรณ์เป็นประจำ จึงก่อให้เกิดความไม่พิงพอใจของผู้ปฏิบัติงานนัก บาง 
คนแสดงออกทางอารมณ์ ผู้บรีหารจึงดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตามและประเมินผลเพื่อทำหน้าที่แทน แต่ปรากฏว่า 
ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ ก็ย ังออกมาในแนวทางที่เอ ึอต่อผ ู้ร ่วมงานด้วยกันมากกว่าความถูกต้อง เป็นจรีง ผู้บรีหารจึงให้ 
นำกลับไปแก้ไขใหม่ จนกว่าเอกสารจะลมบุรณ์พร้อมล่ง 
วันศุกร์ที่ 5 เด ีอ น ภูมภาพันธ์ พ.ศ. 2553

การบุ่งเน ้นงานจนหลงลืมคนที่เป ็นปัจจ ัยหลักการทำงานได้บรรลุผลสำเร ็จขององค์กร โดยปกติผู้บริหารจะเป็นคนที ่
ทำงานโดยบุ่งเน้นผลของงานหรือความสำเร็จของงานเป็นหลัก โดยขาดการดูแลเอาใจใส,คนในองค์กรบางครั้ง อาจแสดงความรู้ส ึก
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ไม่พืงพอใจ หรอเฉยเม้า หรือไม่ม ีการให้กำลังใจกับผลงานทีไม,ได้มาตรฐานของผู้บริหารทีกำหนดไว้ข ืงอาจสร้างความรู้ส ึกทางลบ 
กับผู้ร่วมงานได้ ผ ู้บร ิหารจึงต้องมีการปรับเปลี่ยนวิธ ีการบริหารจัดการภายในโรงเรียนให้บ ุ่งเน ้นทั่งคนและงานไปด้วยกันโดยการ 
เปลี่ยนคิดใหม่ว ่า คนเป็นบ้จจัยหลักที่สำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จของทุกองค์กร ผู้บริหารจึงต้องเห็นคุณค่าของผู้ร่วมงานทุกคน 
วันจันทร์ที่ 8 เตือน กุมภาพันธ พ.ศ. 2553

ผลจากการประเม ินของผ ู้บ ร ิหารโรงเร ิยน  พบว ่า ผ ู้ร ับผ ิดชอบงานทางด ้านส ินท ร ัพย ์พ ัสค ุคร ูภ ัณ ฑ ์ไม ่ได ้จ ัดทำให ้เป ็น  

ป ๋จจ ุบ ัน  ถ ูกต ้องตามหล ักการ กฎระเบ ียบท ี่เก ี่ยวข ้อง ขาดความโปร่งใส (โดยเจตนาหริอไม่เจตนาต้องตรวจลอบต่อไป) ผ ู้บร ิหารจ ึงม ี 

ก า รว ่ากล ่าวต ัก เต ือน  ม ีการท วงท ามห ร ิอบ างคร ั้งให ้ช ี้แ จงใน เวลาประช ุม  ไม ่ล ามารท ตอบให ้เก ิดความกระจ ่างได ้ ม ีก า รระบ ุ 

ระยะเวลาในการส ่งงาน  แต ่เม ื่อครบกำหนดก ็ย ังไม ่ได ้นำส ่ง โดยม ักม ีข ้ออ ้างสารพ ัด จนในท ี่ส ุดทางหน ่วยงานต ้นล ังก ัด จ ัดหน ่วย 

ตรวจสอบภายในเข ้ามาด ู และให ้รายผลการดำเน ินการ ปรากฏตามการตรวจสอบ พบว่า เป ็นไปตามที่ผ ู้บริหารให้ข ้อล ังเกตไว้ จึงได้ 

ทำบ ันท ึกให ้ผ ู้ร ับผ ิดชอบดำเน ินการให ้ถ ูกต ้อง โปร่งใสและเป ็นบ ีจจ ุบ ัน แตกยังไม ่เป ็นผลสำเร็จ ในบ ัจจ ุบ ันทางผ ู้บร ิหารจ ึงได ้แต ่งท ั่ง 

รองผ ู้อำนวยการฝ ่ายประก ันค ุณ ภาพข ืนอ ีกฝ ่ายหน ึ่ง  เพ ี่อให ้ทำหน ้าท ี่ป ระเม ีนผลการปฏ ิบ ัต ิงานของท ุกฝ ่ายงานรวมท ั่งประเม ิน  

ผ ู้อำนวยการโรงเร ียนด ้วย

วันจันทริ ที่ 10 เตือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2553
โดยภาพรวมจากการบริหารจัดการในภาพรวม ผู้บริหารจะพบว่า ผ ู้ร ่วมงานคนใดที่สามารถทำงานให้เก ิดผลลัพธ์ตาม  

ต้องการได้อย่างมีค ุณภาพ จึงมักจะถูกมอบหมายงานให้บุคคลนั้นทำ ปอยครั้งจนอาจเก ิดความรู้ส ึกว่า งานหนัก ภาระงานตกอยู่ 
กับตนเพ ียงฝ่ายเดียว ในทางตรงกันข้ามผู้ร ่วมงานที่ไม ่ได ้รับมอบหมายงาน ก็ม ีความคิดว่า ผู้บริหารไม่ไว้วางใจ ลำเอ ียงเล ือกเอา 
เฉพาะคนของตน หริอคนที่ม ีความสามารถทำงานให้เท ่าน ั้นผู้ร ่วมงานเหล่าน ั้นจึงม ีความคิดว่า ตนเป็นกลุ่มบุคคลที่ไม,ม ีค ุณค ่าต ่อ 
องค์กร จ ึงเก ิด อาการต ่อต ้าน เล ็ก  ด ้วยการวางเฉยบ ้าง ไม ่ร ับผ ิดชอบเท ่าท ี่ควรบ ้าง ฝากงานให ้เพ ี่อนร ับผ ิดชอบบ ้างตามความ  
ประสงค์ ผู้บริหารจึงมีการชีแจงเหตุผล และความเป็นจริงให้ทราบโดยทั่วกันในเวลาประชุมประจำเตือน เพ ี่อให้เข้านโยบาย วิธ ีการ 
คิด วิธ ีการปฏิบัต ิให้เข้าใจถูกต้องตรงกัน 
วันจ ันทร์ ท ี่ 15 เต ือน  ก ุมภาพ ัน ธ ์ พ.ศ. 2553

ผู้บริหารมีความคาดหวังในตัวของผู้ร่วมงาน และงานที่ได้มอบหมายให้ผู้ร ่วมงานไปดำเนินการ โดยบุ่งหวังในผลลัพธ์สูง 
หริออยู่บนมาตรฐาน แต่ในภาพรวมจะพบว่า จะมีครูและบุคลากรของโรงเรียนที่มีมาตรฐานตามการรับรู้ของผู้บริหาร จำนวน 8 ใน 
30 อยู่ระหว่างการพ ัฒนาให ้อย ู่บนมาตรฐาน 15 ใน 30 และต้องดำเน ินการพ ัฒนาอย่างเข ้มข้น 7 ใน 30 คน ส่วนมาตรฐานด้าน 
ผลลัพธ์ของงาน โดยภาพรวมอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานร้อยละ3 5 -4 0 ซึ่งเป็นข้อมูลสำคัญเบืองต้นที่ผ ู้บริหารจะต้องเร่ง ปรับปรูง แก้ไข 
และเร่งพ ัฒนาบุคลากรทั่งองค์กรให้เกิดคุณภาพ เพี่อส่งผลต่อคุณภาพของงาน นักเรียนและองค์กรตามสำตับ

การวางเบ้เาหมายเพ่ีอปรับปรุงจุดอ่อน,ในตนเอง
•  การสร้างขวัญและแรงจูงใจให้กับผู้ร่วมงาน
•  ความมั่นคงในอารมณ์และการมองคนในทางบวก
•  ไม่ใช่อำนาจในการทั่งการจนเกินขอบเขต
•  เห็นคุณค่าในผู้ร่วมงานอย่างต่อเนื่องและทั่วทั่งองค์กร วิธีการกระต้นกำกับตนเอง
•  ควบคุม และปรับอารมณ์ของตนเองให้อยู่ในสภาพปกติมากที่ส ุด
•  ส่งเสริม เสริมแรง สร้างขวัญและกำลังใจให ้ก ับผ ู้ร ่วมงานมากขืน ด้วยวิธ ีการให ้ผ ู้ร ่วมงานศืกษาหาความรู้จากเร ื่องท ี่ให ้ 

ปฏิบัติจากหนังลือหริอผลงาน แบบอย่างที่ได้มาตรฐาน
•  นิเทศ กำกับ ติดตาม ระหว่างการปฏิบ ัต ิงานโดยการสอบถามถึงบีญหาที่เก ิดจากการทำงาน แนะน่าวิธ ีการแก้ไขบ้ญหา 

ที่เกิดขืน
•  ให้กำลังใจผู้ร ่วมงานว่าสามารถทำงานนั้นจนบรรลุความสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป
•  การวางตนให้เหมาะสมและพยายามประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างที่ต ืต ่อผู้พบเห็นทุกคน
•  พิจารณาความรู้ความสามรถของผู้ร่วมงานเป็นร่วมบุคคล แล้วจัดทำเป็นข้อมูลสารลนเทศ
•  ให้ความเข้าใจต่อผู้ร ่วมงานเพราะไม่มีใครที่ลมบุรณ์ที่ส ุด และบ ุคคลลามารถพ ัฒนาให ้ม ีค ุณ ภาพได้ตามความสามารถ  

ของบุคคล

ก รณ ีส ืก ษ าท ี 2
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ผ ล ท ี่เก ิด ข ิน ต ับ ต ัว เอ ง
•  เข้าใจผู้ร ่วมงานมากขื่นว่าเป ็นความสามารถรายบุคคล
•  มองผู้ร่วมงานทางบวก
•  เพิ่มการสร้างขวัญและแรงจูงใจให้ผู้ร ่วมงานอย่างทั่วถึง และต่อเนื่อง
•  ผู้ร่วมงาน พยายามทำงานให้ได้มาตรฐานตามมากขื่นและสนองตอบต่อความพึงพอใจในระดับที่ผ ู้บร้หารต้องการ 

มากขื่น
•  ไตร่ตรองอย่างมีเหตุผล แล้วทำให้อาการโกรธลดลง สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองได้ในระดับหนึ่ง จนอยู่ใน 

ระดับปกติโดยไม่แสดงอาการที่ไม่สุภาพ ไม,พึงปรารถนาหมดไป ทำให ้เก ิดกระบวนการคิดต ่อไปว่า การที่คนเราม  ี
ความหนักแน่นนั้นทำให ้เราเป็นผู้ท ี่ม ีจ ุฒ ิภาวะทางอารมณ์สูง นำไปสู่การเป ็นผ ู้ท ี่ภาพลักษณ ์ท ี่ด ีต ่อผ ู้อ ึ่น และเป็น 
เกราะที่ช ่วยขจัดความช่วยร้ายที่อาจเข้ามาได้ด้วยตัวของมันเอง และยังคงจะปฏิบัติตามแนวทางที่ดีต ่อไป

•  งานบรรสุผลสำเร็จตามเวลาที่กำหนดไว้ ท ันเวลากับความต้องการและหน่วยงานต้นลังลัด
•  เกิดวินัยในการทำงานของตนเอง
•  เป็นแบบอย่างที่ต ิให้กับผู้ร ่วมงาน
•  ร ้ส ีกอ ืดอ ัดก ับบ ุคลากรท ี่ไม ่ม ิความร ับผ ิดชอบเห ็นก ับประโยชน ์ของตน เองเป ็น สำค ัญ  แตกย ังต ้องอดทนและ  

พยายามเปลี่ยนความคิดของบุคลากรที่เห็นแก'ประโยชน์ให้มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปในแนวทางที,ดีต่อไป
•  เห็นคุณค่าของผู้ร่วมงานมากขืน เข ้าใจและต้องพยายามล'งเสริมให ้บ ุคคลเหล่าน ั้นมีค ุณภาพมากขื่น เท ่าเท ียมกัน  

เพื่อร่วมกันสร้างงาน และความสำเร็จให้กับตนเองและองค์กร
•  เก ิดการยอมรับคุณภาพงาน และของบุคลากรในจูดที่ยอมรับได้มากขื่น โดยไม'เอามาตรฐานที่สูงของตนไปบังคับ 

ให้ผู้ร่วมงานต้องปฏิบัติให้ได้ตามต้องการโดยทันที
•  ท้อถอยกับผู้ร่วมงานของตนเองที่มีความรู้ ความสามารถไม่ได้มาตรฐานที่ต ้องการ แตกไม’ท้อถอยและถือว่าเป็นสิ่ง 

ที,ท ้าทาย และม ีความจำเป ็นอย ่างย ิ่งท ี่จะต ้องป ร ับอารมณ ์และเข ้าใจผ ู้อ ื่น มากข ืน และพ ยายามให ้โอกาส และ 
พัฒนาบุคคลากรเหล่านั้นให้ม ีค ุณภาพตามที่ต ้องการต่อไป

•  มีสุดยืน,ของตนเอง/ แนวทางการบริหารที่ชัดเจนให้ผู้ร ่วมงานนำไปปฏิบัติ กล ้าและยอมรับในผลที่จะเก ิดข ื่นอย ่าง 
กล้าหาญถึงแม้ว่าผลกระทบอาจทำให้เกิดผลเสียกับชีวิตตนเองแต่ต้องไม่หวั่นไหว

•  ผู้ร่วมงานเรมเข้าใจ วิธีการปฏิบัต ิงานโดยยึดกฎระเบียบและความถูกต้องเพ ิ่มมากขื่น
•  ม ีความเข ้าใจในระด ับความลามารถของแต ่ละบ ุคคล มองและให ้โอกาสกับผ ู้ร ่วมงานท ุกคนมากขื่น เปลี่ยน  

ความค ิดจากการบร ิห ารโดยบ ุ่งผลล ัมฦทธ ของงานส ูงมาเป ็นบ ุ่งท ั่งคนและงานไปพ ร ้อมๆก ัน  จะเน้นส'วนใด 
มากกว่ากับนั้นอยู่ก ับสถานการณ์ในแนวนั้นๆ มองทุกคนอย่างรอบด้านขืนและเข้าใจในผู้ร่วมงานมากขืน

ผลการ 

ประเม ิน

ค ุณล ักษณะการ 

มีอ ิทธิพลอย่างมี 

อ ุดมการณ ์

พฤต ิกรรมการม ี 

อิทธิพลอย่างมี 

อ ุดมการณ ์

การสร้างแรง 

บ ันดาลใจ

การกระต ุ้น 

ทางป ็ญญา

การคำน ึงถ ึง 

ความเป ็น  

ป ัจเจก

ภาวะผู้นำ 

แบบชื่นซม 

ตนเอง

pre post pre post pre post pre post pre post pre post

ตนเอง 2.75 3.75 2.75 3.50 2.00 3.00 2.50 3.25 2.00 3.00 2.40 3.30

ผ ู้ร ่วมงาน 2.57 3.25 2.79 3.21 2.93 3.39 3.11 3.50 2.89 3.61 2.86 3.39
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วันที่ 22 ธันวาคม 2552
วันนี้เวลาเช้า 7.30 น. นัดครู ... ท่ี «พท. ...เพ ื่อนำกระเช้าของขวัญปีใหม่ไปมอบให้ ผอ.สพท.......รองผอ.สพท........และ

ผอ.กลุ่มบริหารงานทุกกลุ่ม วันนี่ได้พบท่าน ผอ..... ท ี่ลานจอดรถหน้าสำนักงานได้มอบกระเช้าของขวัญปีใหมให้ท ่าน.........
ไปขอพ รจากพ ระ....ท ่านฝากให ้ด ูแลค ุณ ภาพ น ักเร ียนให ้ม ีช ึ่อ เล ียงเหม ือนสม ัยก ่อน และไปมอบของขวัญป ีใหม ่ แด่

ผกก  ม ูล น ิธ ิ....... ไปขอพรจาก ผอ.ร.ร......มอบของขวัญให้รองผอ.ร.ร....ซ ึ่งเป ็นกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน จากนี้น
กลับมารับประทานอาหารกลางวันที่โรงเรียน.... ต่อมารอง.. มาปรกษาเรองครูเก ี่ยงกันเรื่องไปประชุมในการสอบ ONET ป.6 ใน
วันพรู่งนี้ จึงบอกรอง'ให้ครู  ไปประชุม ต่อมาไปเดินตรวจอาคารพบครูปีกลอนให้นักเรียนชั่น ป .3/2 ออกมายืนหน้าห ้อง 5 คน
สอบถามได้ความว่า ซนและเป็นนักเรียนเรียนร่วมการศึกษาพิเศษ ประ๓ ทออทิลติก 1 คน 
วันที่ 23 ธันวาคม 2552

เวลาเช ้า รองผอ.ร.ร. และครู....... ไปประชุมการลอบ ONET ป .6 ที่ร.ร.พญาไท ได้ให้รถ ร.ร. ไปส'ง ซึ่งทำให้กำหนดการ
เด ิมค ือสาย1ช้ัน อนุบาล (อนุบาล 3 ขวบ) กำหนดพานักเรียนไปแหล่งเรียนรู้ที่ลวน.......ด้วยรถตู้ ร.ร. 2 คัน ทำให้รถเหลือเพ ียง 1 คัน
จืงด้องวิ่ง 2 เท ี่ยว ต ่อมาเจ ้าหน ้าท ี่ศ ูนย ์อนาม ัย ....... ได ้เข ้ามาต ่อว ่าจะมาหยอดโปล ิโอให ้น ักเร ียนอาย ุไม ่เก ิน  5 ขวบว่าทำไมนำ
นักเรียนออกไปนอกโรงเรียน ได้ขอโทษและให้มาตอนบ่าย ได้แจ้งเจ้าหน้าที่ห ้องธุรการให้ประลานงานให้ดีอย่าให้เป็นแบบนี้อ ีก จะ 
เก ิดความข ัดแย ้งก ัน  ต ่อมาเวลา บ ่ายโมงกว ่าๆเจ ้าหน ้าท ี่ได ้ม ูาหยดโปล ิโอน ักเร ียน อนุบาล 3 ขวบและอน ุบาล 1 โดยการปล ุก  
นักเรียนให้ตื่นและหยดโปลิโอ ที่ๆนักเรียนนอนอยู่ เจ้าหน้าที่ไม,เคยทำแบบน ี้กล ับบอกว่าง ่าย สะดวก กว่าให ้น ักเรียนเดินเป ็นแถว
มาให้หยอดโปลิโอ ในเวลา บ ่ายลามโมงคร.ู...... ขอให้ ข้าพเจ้ายกเลิกการแต่งตั้ง'ให ้เป ็นผู้ปฏิบ ัต ิหน้าที่รองผอ.ร.ร.ฝ ่ายบรี,หารงาน
บุคคล เนื่องจากเกรงว่าจะไม่ยอมรับ จึงยกเลิกตามที่เจ้าตัวขอร้อง 
วันที่ 24 ธันวาคม 2552

วันนี้เวลาสายๆ ได้เดินตรวจตราบรีเวณต่างๆ ท ี่อาคาร 1 พ บ ว ่าคร .ู......ได้ลงโทษนักเรียนชาย 3 คนนักเรียนหญิง 1 คน
รวม 4 คน ให้ออกมาทำงานนอกห้อง ปริเวณทางเดินหน้าห้องเรียน ข้าพเจ้าเดินผ่านไปโดยไม่ได้พูดว่าอะไร เม ื่อเด ินกลับมาครู.......
ได้ออกมาพบและอธิบายว่าไม่เคยทำแบบนี้มาก่อนนักเรียนกลุ่มนไม,ทำงานเมื่อวานนในชั่วโมงสอนเสรีม ต ่อมาเด ินไปดูท ี่อาคาร 2 
พบว่าครูประจำชั่นอนุบาล 2/1 ให้นักเรียนลอกการบ้านซึ่งเป็นการลอนที่ผิดหลักสูตรปฐมวัย สอบถามครูบอกว่าเป ็นความต้องการ 
ของผู้ปกครอง จ ึงขอให ้คร ูอธ ิบายก ับผ ู้ปกครองล ื่อสารก ับผ ู้ปกครองให ้ทราบว ่าหล ักส ูตรปฐมว ัยไม ่ม ีการสอนแบบน ี้ ครูต้อง
พยายามทำความเข้าใจกับผ ู้ปกครองให้ได ้ ในตอนบ่ายได้ไปประชุมที.่......ก ับครู......... ให้รท ร.ร.ไปส่งและรอรับกลับ ขณะอยู่ในรถตู้
ร.ร. คร.ู......ได้ขอจัดงานบัณฑิตน้อย ข้าพเจ้าได้ปฏิเสธไปทันทีเนื่องจากจะรบกวนค่าใช้จ ่ายของผู้ปกครอง ในระยะนี้เป ็นนโยบาย
เร ียนฟรีของร ัฐบาล ไม ่ควรทำอะไรท ี'เป ็นการรบกวนผ ู้ป กครองให ้เส ียค ่าใช ้จ ่ายซ ึ่งผ ู้ป กครองท ี่ไม ่พ อใจอาจจะร ้องเร ียนต ่อ  
กระทรวงศึกษาธิการได้ 
วันที่ 25 ธันวาคม 2552

วันน ี้หล ังจากเคารพธงชาต ิหน ้าเลาธงแล ้วม ืก ิจกรรมว ันคริสต ์มาส ม ีการแสดงของน ักเร ียนท ุกลายช ั่นต ังแต ่อน ุบาล -  ป.6 

ม ีการใช ้ภาษาอ ังกฤษ และเพลงภาษาอ ังกฤษเพ ื่อให ้น ักเร ียนได ้ม ีประสบการณ ์ในด ้านภาษาด ีมาก ต ่อมาเวลา 10.00 น. ข ้าพเจ้า 

และคณะได้ไปประชุมท ี่กล ุ่มน ิเทศฯ สพท....เพ ื่อ ท ังแนวปฏิบัต ิท ี,โรงเร ียนต ้องใช ้งบประมาณท ี่ได ้ร ับตามโครงการปรับปรูงโรงเร ียนท ี่ 

ม ีผลล ัมฤทธทางการเร ียนต ํ่า รร.ได ้งบประมาณ ท ี่ต ้องมาดำเน ินการร ู้ส ึก ว ่าม ีความยากลำบากในการใช ้เง ิน  ต ้องวางแผน ต้องตั้ง 

กรรมการมาประช ุม  ต ้องหาว ิทยากรมาให ้ความรู้น ักเร ียนตามรายการท ี่ได ้ร ับมา เซ่น ปร ับปร ูงน ัก เร ียนในด ้านคณ ิตศาสตร ์ เป ็นต ้น 

วันที่ 30 ธันวาคม 2552
เวลาเช ้า จ ัดทำบุญล่งท ้ายปีเก ่าต ้อนรับปีใหม่ ม ีผ ู้ปกครองให้ความร่วมมือมาร่วมตักบาตรข้าวสารอาหารแห้ง ใส ่บาตร 

พระ 84 ร ูปเป ็นจำนวนมา เจ ้าอาวาส ว ัด ...ม าเป ็น ป ระธาน  ม ีบ ัญ หาเจ ้าหน ้าท ี่พ ัสค ุไม ่ได ้เตร ียมฤงไว ้ให ้พระใส’ของทำบุญ แต่ 
สามารถแก้ป็ญหาได้โดยผู้มาใส่บาตรได้นำฤงที่นำมาใส่ของให้พระนำกลับวัดไปได้ ต ่อมาได ้ไปขอพรปีใหม่ค ุณ... ซึ่งมีอุปการคุณ 
ต่อโรงเรียน ท ่านได ้เช ิญ ให ้ร ับประทานอาหารกลางว ันด ้วย กล ับผาโรงเร ียนใน เวลาเท ี่ยง รอไปขอพรป ีใหม ่จากร ักษาการเจ ้า 
อาวาส ...ไป รออย ู่ท ี่ว ัด เป ็น เวลาน าน ม ากเน ื่องจากท ่าน เข ้าฤฏ ิไป แล ้ว  เวลาบ ่ายล ี่โม งเย ็น ได ้เข ้าพ บ ท ่าน และสน ท น าก ับ ท ่าน  
พอลมควร ถวายของแล้วกลับบ้าน
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วันที่ 4 พกราคม 2553
วันนี้เครียดมากเพราะ เจ้าหน้าที่ ฝ ่ายบุคคล สพท.......โทรลัพพ ์นเจ ้งว ่าจะให ้เตรียมเอกสารการประเม ินวิทยฐานะ คศ.ร

ไปให้ ผอ.สพท. ประเม ินให ้คะแนนด ้านท ี่ 1 -  2 ในวันที่ 13 ม .ค .53 เวลา 13.00  น. ตอนน ี้ย ังไม ่ได ้เตร ียมจัดทำเป ็นแท ้เม  
เลย เอกสารกระจายกันอยู่ ต ้องพยายามทำไห้ทัน กลับไปบ้านไปขนเอกสารมาเรียบเรียง

(หมายเหตุ บันทึกกึง̂วิจัย: ข้อรุ/ลที่,ข้าพเจ้าลังไปให้'ท่าน ถ้าท่านมีความต้องทารอะไรเพ่ิมเติมโปรดแจ้งมาด้วย จะ 
แก้ไขให้ ต้องขอขอบๆณทึ'ให้เข้าร่วมโครงการด้วยอย่างน้อยก็ทำให้ข้าทเจ้าทยายามรักษาอารมณ์ของตนเองให้ใจเย็นๆ อดทน 
รอคอยได้ดีข้ึน)
วันที่ 13 มกราคม 2553

วันนี้มาโรงเรียนแต่เช้า ถึง ร.ร.ตีห้าครึ่ง มาจัดแท ้เมเพ ื่อให ้เจ ้านายดูในเวลา 13.00 น. เวลา 7 .0 0  น. คลายเครียดโดยไป  
ใส'บาตรพระ สองรูป หลังจากนั้นไปรับประทานอาหารเช้า กลับมาทำแท้เมต่อ มิครูมาช่วยดูช่วยจัดหลายท่าน เวลา 12.30 น.ไปถึง
ร.ร.มัธยม.......ครูและคนงานไปช่วยหลายคน รอจนกรรมการมาครบ3 ท่าน ได้นำเสนอด้วย Power Point ในใจค ิดว ่าจะนำเสนอ
ด้วยภาพน้อยๆ แล้วให้ไปดูแท้เมมากๆ แต่คาดการณ์ผิดกรรมการโดยเฉพาะเจ ้านายพ ูดว่าการนำเสนอนั้นไม่ตรงกับห ัวข้อบ ้าง ซ่ึง 
ข้าพเจ ้าก ็ยอมรับความผิดพลาดโดยเง ียบๆ ไม ่พ ูดอะไรและเข ้าไปขออบุญาตเจ ้านายไปโรงพยาบาล เน ื่องจากเขาโทรมาขอให้ไป  
บ ร ีจ าค เก ร ็ด โล ห ิต  เจ ้าน าย แ ล ะ ก ร ร ม ก าร ก ็อ น ุญ าต  ข อ ให ้ท ีม ง าน ท ี่ไป ช ่ว ย ก ร ูณ า เก ็บ ข อ ง ก ล ับ  ร .ร .ให ้ด ้ว ย พ อ ไป ถ ึง  
โรงพยาบาล ปรากฏว่าเขาบอกว่าทำไมไม่มาดอนเช้า ตอนนี่ไม่ต้องการแล้ว มิคนมาบรีจาคให้พอแล้ว เลยชักโมโหตอบเขาไปว่าก็ 
คุณบอกว่าต ้องการ ผมก็บอกทางโทรลัพทํไปว่าผมต้องไปประเมินวิทยฐานะก่อน เล ิกเวลาเท ่าไร ค ุณ ตอบว ่า 15.00 น.ผมก็บอก 
ว ่าจะม าเวลา 15.00 น. ไม่เห ็นคุณบอกว่าไม,ต้องมา ก ็เลยมา ตกลงก็ไหนๆมาแล้ว จ ึงต ัดส ินใจบริจาคโลหิตตามปกติ เป็นครั้งที ่
59 อธิษฐานว่าการบริจาคในครั้งนี้จงเป็นปัจจัยแก่พระนิพพานในชาติปจจุบันนี้ด ้วยเทอญ 
วันท ี่ 14 ม กราคม 2553

วันนี้เวลา 8.00 น.ประชุมคณะกรรมการบรีหาร ร.ร. เร ึ่องต่างๆ เช่น จ ่ายค ่าอ ุปกรณ ์เร ียนฟรี 15 ป ีให ้ผ ู้ปกครอง การจัด 
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การซ้อมหนีไฟ การจัดงานวันเกียรติยศในวันที่ 30 มี.ค. 53 การประชุมสภานักเร ียน การกำหนด 
วันสอบ ป. 1 -  6 เป็นวันที่ 2, 5 ม ิ.ค. 53 เวลาประช ุมคร ูบางท ่านม ีอารมณ ์ ข ้าพ เจ ้าก ็พ ยายามพ ูดก ับ เขาด ้วยเล ียงธรรมดา
พ ยายาม พ ูด ด ้วยต ี ไม ่แสด งอาการไม ่พ อใจออกม า เวลา 10.00 น .ไปแสดงความย ินด ีท ี่ ผอ.ร.ร ........ ย ้าย ม าเป ็น  ผอ.ร.ร.
.......  และกลับ ร.ร.มาทำงานตามปกติ
วันที่ 15 มกราคม 2553

ว ันน ี้เวลาเช ้ามอบให ้รองฯ....... ไปมอบกระเช้าของขวัญให้ท ่านรองผอ.สพท.........จำนวน 2 ท ่านที่ย ังไม่ได้ให ้ ท่านให้
ความร่วมมือด้วยดี

เวลา 13.30 น.ไปประชุมที่ ร.ร........ ไปแล้วถ ึงได ้ตระหนักว่าไม ่ควรไปประชุมเน ื่องจากเขาประชุมเฉพาะโรงเร ียนที่
น ักเรียนชนะการแข่งขันที่จ........ ได้เหรียญทอง อันดับ 1 -  3 เท่านั้นที่จะไปแข่งต่อในระดับชาติที่ ......... ในวันที่ 11-13 ก.พ.5 3 ซ่ึง
นักเรียนของเราได้แค,เหรียญเงิน 1 รายการเท ่าน ั้นจึงได ้ไปนั้งท ังเขาเฉยๆ กล ับมาโรงเรียนเจ ้าหน้าท ี่นำเงินค ่าตอบแทนลอนซ่อม
เสริมมาให้ 2,750 บาทได้มอบให้ครู...... นำไปชื่อจักรยานไว้เป็นรางวัลในงานวันเกียรติยศ 30 มี.ค. 53 เวลา 16.00 น.มีงานปีใหม่
และงานวันครู ทำพิธีบุซาพระคุณครู และจับสลากมอบรางวัล และจับสลากแลกของขวัญ ม ืครูอยู่ร ่วมงานประมาณ 80 % บางคน  
กลับต่างจังหวัดบางคนไปงานของลูกฯลฯ และไม่ทราบเหตุผลอีกหลายคน งานดำเน ินไปด ้วยด ีกล ับบ ้านเวลาท ุ่มครึ่ง 
วันท ี่ 1 9 ม กราคม  2553

ว ันน ี้เวลาเช ้าก ่อนเคารพธงชาต ิได ้ม ีคณ ะว ิทยากรตามโครงการข ับข ี่ปลอดภ ัยจาก....... มาจัดกิจกรรมให้น ักเรียนได้ขี
จักรยานตามกฎจราจรมา จำนวน 14 คนได้มอบให้ครู.......ประลานงานจัดกิจกรรมให้น ักเรียนตลอดวัน เวลา 9.00 น.ประชุมเรอง
โรงเรียนวิถีพูทธที่โรงเรียน... เวลาส ายๆป ระม าณ  10 โมงกว่าๆ คร.ู..... ได้โทรไปสอบถามว่าผลการประเมินวิทยฐานะเช ียวชาญ
ด้านที่ 1-2 ส่ง สพท....หรอยัง เจ ้าตัวบอกว่าไปตามเรื่องที่ ลพท....... ทางโน้นบอกว่ายังไม่ได้ส ่ง สอบถามรองฯ........ได ้ความว่าส ่ง
แล้ว ลอบถามเจ้าหน้าที่ร ับส่งเอกสารบอกว่าส่งให้แล้ว คงเป็นการเข้าใจผิดของคร.ู...... ว่าฝ่ายธุรการยังไม่ได้ส ่งให้ เวลา 1 5 .3 0 น.
น ัดคร ูอบ ุบาลมาประช ุมลอบทามความค ืบหน ้าในการจ ัดประสบการณ ์ พบว่าม ีป ัญหาบางห ้องจ ัดการสอนแบบประถมฯ ต้อง 
แก้ไข เวลา 16.00 น. เข้าไปลังเกตการณ์ในห้องดนตรีไทย ต้องชีอเครื่องดนตรีเพิ่มเติมอีกหลายชินเพื่อให้นักเรียนได้เล่น
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วันท ี่ 20 ม กราคม  2553
วันนี้เวลา 8.00 น.ไปอบรมที่โรงแรม........จัดโดย ลพท..........ว ิทยากรมาจาก.........โทรคัพท์มาบอกครู....... ให้นัดครูที่เป็น

หัวหน้าสายชั้นมาประชุมเพี่อสอบถามถึงนักเรียนที่ม ีป ัญหาในการอ่านของทุกสายชั้น ตํ่งแต,ป .1-6 ขณะอบรมตอนสายๆ ครู.......
โทร.ไปบอกว่าเจ ้าหน ้าท ี่ของ สพท.........ค ้นเอกสารพบแล้ว ให ้ความร้เรองการพ ัฒนานักเร ียนให ้เป ็นอัจซรียะ เวลาบ ่าย  2 โมง
กลับมาโรงเรียนมาลงนามเอกสารราซการ เวลา 1 5 .3 0 น.ประชุมหัวหน้าสายชั้นป. 1 - 6 และรองฯ........เพ ี่อแก้ป ัญหาท ุกสายชั้น
แจ้งตัวเลขจำนวนที่อ่านไม่ออกและอ่านไม่คล่อง ให ้นโยบายคือ 1 หาครูเก ่ามาสอน 2 หาผู้ปกครองท ี่สามารถสอนได้มาลอน เรม 
สอนวันที่ 25 ม.ค. 53 เวลา 14.30-15.30 น.เป็นด้นไป ใช้เงินตามโครงการปรับปรุงสถานศึกษาท ี่ม ีผลลัมฤทธทางการเร ียนตํ่ากว ่า 
มาตรฐาน S P 2  
วันที่ 21 ม กราคม  2553

เวลาเช้าไปโรงเรียนปทุมคงคาไปร่วมพิธีเปิดนิทรรศการของโรงเรียน เวลา 10 .40 น.กลับมาถึงโรงเรียน เวลา 12.30 
น .ป ระช ุมคณ ะกรรมการบ ร ีห ารโรงเร ียน เพ ี่อท ำคำล ังแต ่งต ํ่งคณ ะกรรม การภาค ี5 ฝ ่าย ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ผ ู้บ ร ีห าร ค ร ูน ัก เร ีย น  
กรรมการสทานศ ึกษา และศ ึกษ าน ิเท ศ ก ์ และน ัดหมายครูในว ันท ี่ 10 ท ุมภาพ ันธ์ 2 553  จะป ิด เร ียน เพ ี่อ ให ้คร ุไปศ ึกษาด ูงาน  
ศึลปหัตถกรรมนักเรียนที่สพฐ.'จัดที่เมีองทองธานี จะให้ครูได้บ ันทึกแนวคิดที่ได้จากการดูโรงเรียนต่างๆที่ได้รับการคัดเสือกจากทุก
ภ าค ข อ งไท ย ม าจ ัด ใน ระด ับ ช าต ิท ี.่......  เพ ี่อพ ัฒ น าตน เองโด ยได ้ด ูส ิงด ีๆ  ห ล ายร ้อยโรงเร ียน  ว ันน ี้การประช ุม เป ็นไป
ด้วยดี สามารถประนิประนอมกันได้ด้วยดี 
วันที่ 22 ม กราคม  2553

เวลาเช ้าเด ินตรวจบรีเวณโรงเร ียนท ี่อาคาร 1 ได ้มอบหมายให ้รองฯผอ.ร.ร.จ ัดประช ุมเพ ี่อสอบถามข ้อม ูลครูว ่าร.ร.ของเรา 

ควรประเม ินโรงเร ียน 3 อ ให ้ได ้ร ับรางวัลครบช ั้งสามด ้านหรีอไม' ในตอนพ ักเท ี่ยงได ้ร ับรายงานว ่าท ี่ประช ุมตกลงว ่าทำอะไรไปมาก 

แล้วเห ็นควรได้ร ับรางวัลโรงเร ียน 3D ม ีหล ักฐานให้คนภายนอกดูได ้ เวลาสายๆ ได ้ร ับ รายงานว ่าม ีน ัก เร ียน  1 คนเป ็นหว ัด 2009 จึง 

มอบหมายคนงานให ้ท ำความละอาดในว ัน เสาร ์น ี้ แต ่คนงาน 1 คนมาขอพบและบอกว ่าขอน ัดทำว ันอาท ิตย ์โดยยกเหต ุผลว ่า 

ช ่วยก ันทำพร้อมๆก ัน ห ้องจะสะอาดมากกว ่า เน ื่องจากว ันเสาร ์ม ีการประช ุมของสมาคมศ ิษย ์เก ่าฯ คนงานประมาณ  6 คนช่วยอผู่ท ี่ 

ห ้องประช ุม จ ึงได ้แก ้ไขคำล ังให ้ไปทำว ันอาท ิตย ์ พอตอนบ ่ายๆ ม ีการตรวจสอบข ้อม ูลใหม ่พบว ่าไม 'ม ีน ัก เร ียนเป ็นหว ัด  2009 

น ักเร ียนท ี่ป ่วยจะตรวจเล ือดในวันเสาร์น ิ'อกครั้งหนึ่ง 

วันที่ 25 มกราคม 2553
วันนี้มีประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาชั้นพืนฐาน เวลา 14.30 น. ม ีป ัญหามากเน ื่องจาก ม ีความผ ิดพลาดในการเช ิญ  

คณะกรรมการฯ ไม'ได้เชิญเลย ไม'มีจดหมายถึงเลย เจ ้าหน้าที่ลาเมื่อวันจันทร์กับอังคารที่แล้ว กลับมาทำงานวันทุธไม่เห ็นจดหมาย 
เช ิญแล้วเลยคิดว่าม ีคนอาสาทำให้เร ียบร้อยแล้ว แต่คิดผิด ไม่มีการล'งเลย (ไม'รู้จดหมายไปไหนหมด) เจ ้าหน ้าท ี่เลยต ้องดำเน ินการ  
โดยโทรคัพท์ติดต่อ ต้องขอโทษคณะกรรมการฯ ต้องโทรคัพท์เชิญมาประชุมบอกล่วงหน้าแค'ไม่ถึงหนึ่งชั้วโมงโชคดีที่คณะกรรมการ 
ฯ ไม่ถือสามากนักท่านก็มาประชุมได้ครบองค์ประชุมเกิน 8 คนทำให้ได้พ ิจารณาเรอง ร.ร. 3 ดี และงบประมาณไทยเข ้มแข็ง ร.ร.
เรา เป็นร.ร.ที่อยู่'โน'โครงการสถานศึกษาที่มีผลลัมฤทธ'ทางการเรียนดํ่า จ'รง  ๆ แล้ว ร.ร.ในลพท.........ประถมฯ 18 ร.ร. คะแนนเราอยู่
ตรงกลาง ดีกว่าร.ร.อื่นๆอีกสิบ ร.ร.แต่เขาผ่าน สมศ.รอบ 2 แต่ร.ร.ของเราโชคร้ายที่ประเมินลมศ.รอบ 2 ไม'ผ่าน (อดีตผอ.รร.คนทำ 
ตก ก ็เส ียช ีว ิตไปแล ้ว) ได ้เง ินม าห ้าแสน กว ่าบ าทเป ็น ความ ลำบากท ี่ต ้องใช ้เง ิน ให ้ห ม ด (กล ัวจะทำผ ิด) ต ้องต ํ่ง ํ้คณะกรรมการ  
พิจารณาการใช้เงินอีก และพิจารณาเรํ่'องต่างๆอีกหลายเรื่อง เรองที่ทำให้เครียดมากยิ่งข ืนคือ ศ ูนย์อนามัย ผอ.ศ ูนย ์และคณะมา 
เอง จึงเชิญเข้ามาร่วมประชุมด้วย ท่านมาเตือนเรองไข้หวัด 2009 อีกต้องดำเนินการปิองกันอย่างเข้มแข็ง เพราะมีนักเรียนของเรา 2
คนติดจากพ่อแม่ซึ่งขณะนิ'นอนอยู่ที่ โรงพยาบาล.......
วันท ี่ 26 ม กราคม  2553

วันนี้เวลาเช้าได้รับรายงานว่านักเรียนป่วยเป็นหวัดเพิ่มอีก 1 รายเป็นชั้นป..2/1 เวลาสายๆ มีข่าวว่าเป็นหวัด 2009 ทำให  ้
ข้าพเจ้ามีความเครียดมากขืนอีก ครูหลายท่านเสนอให้ปิด ร.ร.แต่ข้าพเจ้าเห็นว่ายังปิดไม่ได้ ควรใช้นโยบายอื่น เซ่น ส่งนักเรียนที่ม ี
อาการกลับไปให ้ผ ู้ปกครองพาไปพบแพทย์จะด ีกว ่าและใช ้นโยบายทำความสะอาดในบรีเวณท ี่เป ็นจ ุดเส ี่ยงแทน เวลา 12.30 น. 
ประชุมคณะกรรมการพ ิจารณาการใช ้งบประมาณด้านผู้เร ียนตามโครงการปรับปรุงโรงเรียนที่ม ีผลลัมฤทธทางการเร ียนตํ่า มีผู้ 
เสนอให้ปิด ร.ร. ได ้ช ีแจงว่าขอให้ใช ้มาตรการอื่นก่อน เวลา 15.50 น.ประชุมคณะครูท ํ่ง ร.ร.การประชุมผ่านพ้นไปด้วยดีไม่มีข้อ

กรณ ีส ืก ษ าท ี่ 3
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ขัดแย้ง แต่ยังมีผู้เสนอให้ปิด ร.ร.อีกต้องบอกว่ารอดูอาการในวันพรุ่งน จึงจะตัดสินใจไต้ เพราะม ีผลกระทบหลายอย่างท ังเรองการ 
งดการส่งนม งดอาหารกลางวัน และสำคัญที่สุดคือการแจ้งผู้ปกครองให้รับทราบ 
วันที่ 27 มกราคม 2553

วันน ี้ม ีความยุ่งยากในการตัดสินใจทํ่งว ัน ตํ่งแต'เช้า'จะมีป็ญหาเรํ่องหวัด 2009 เจ ้าหน ้าท ี่ศ ูนย์อนาม ัย มาหยดโปลิโอให  ้
นักเรียนอนุบาล มาต่อว่าว่าท’าไมมีผู้ปกครองมานำนักเรียนกลับบ้าน มากันมากทำไมโรงเร ียนจึงไม่ดำเน ้นการ ทำไม อ ีกหลายๆ
เร่ือง ไต้อธิบายแล้วก็ยังไม่เป ็นที่พอใจ เวลากลางวัน เจ ้าหน ้าท ี่เขต.......มาพบอีก จึงให้คุยกับครูประจำซํ่นเจ้าของเรื่องหวัด 2009
แล้วกลับไป

พฤติกรรมที่ท่านต ้อ งการปรับปร ุงตนเอง:
•  ระงับความโกรธ
•  ระงับตนเอง
•  ให้ความไว้วางใจผู้ร่วมงาน 

ว ิธ ีการกระต ุ้น กำก ับ ตน เอง:
•  พยายามวางใจให้สงบ
•  ม ีป ิญหาต้องคิดอย่ารีบชุดออกมา
•  มอบงานให้ทำ และสอบถาม 

ผลท ี่เก ิดฃ ี่น ก ับตนเอง:
•  ไมรีบพูดอะไรออกมาในขณะที่มีอารมณ์โกรธ
•  คิดก่อนแล้วค่อยชุด
•  พูดให้น้อยไว้ก่อน
•  ใจเย็นรอคอยโอกาสก่อน 

การตอบสน องตนเอง:
•  ชุดให้น ้อยลง
•  พยายามที่จะไม่ช ุดว่าใคร
•  พยายามศึกษารายละเอียดของงานที่ไต้ร ับมอบหมาย และติดตามผู้ร่วมงานว่างานอผู่ขํ่นตอนใด

กรณ ีส ิกษ าท ี่ 3

ผ ล ก า ร  

ป ระ เม น

ค ุณ ล ักษณ ะการม ีอ ๊ท ธ ํพล  

อย ่า งม อ ุด ม การณ ์

พ โ เต ํก รรมการมอ ํท ธพ ล  

อย ่า งม อ ุด ม การณ ์

ก า ร ล ร ้า ง แ ร ง  

บ ันดาลใจ

ก า ร ก ร ะ ต ุ้น ท า ง  

ป ัญ ญ า

ก า รค ำน ง ถ ง ค ว าม  

เป ็นป ัจเจก

ภ า ว ะ ผ ู้น ำ แ บ บ ช ื่น  

ชมตนเอง

pre post pre post pre post pre post pre post pre post

ตนเอง 2.00 2.00 2.00 2.50 2.00 2.25 2.00 2.75 2.00 2.50 2.00 2.40

ผ ู้ร ่วมงาน 3.15 3.80 3.15 3.85 3.05 3.70 3.50 3.95 3 3 5 3.80 3.24 3.82
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วันที 18 ธ ันวาคม 2552
ม ีค วาม บ ุ่งม ั่น จ ะน ำอ งค ์ก รให ้บ รรล ุIÏJาหพาย โดยบ ุ่ง เปาหมายไปท ี่น ัก เร ียน  โดยใช ้หล ักการแนวทางท ี่ม ีใน  พรบ. 

การศึกษ'าแห่งซาติ และเทคน ิคว ิธ ีใหม ่ ๆ มาใช ้ ซ ึ่งส ่งผลต ่อองค ์กรให ้พ ัฒ นาไปล ู่เปาหมายในระด ับหน ึ่ง แต ่บ ุคลากรในองค ์กร 

บางส ่วนย ังล ับลน เน ื่องจากบ ุคลากรม ี 3 ล ักษณ ะ ล ักษณะท ี่ 1 บ ุคลากรท ี่อย ู่มานานม ีอาย ุใกล ้เกษ ียณ  ม ีป ระสบการณ ์ม ีค วาม ร ู้ 

ความสามารถ แต่ไม่ทำเต็มที่ แประด ับประคอง ลักษณะท ี่ 2 กล ุ่มว ัยกลางคน ซ ึ่งเป ็นว ัยทำงาน กล ุ่มน ี๋พ ร ้อมท ี่จะทำงาน บ ุ่งม ั่นส ูง 

แต ่เก ิดความข ัดข ้องในระบบราซการเม ื่อใด กล ุ่มน ี้จะต ่อต ้านเต ็มท ี่ และกลุ่มท ี่ 3 เป ็นกล ุ่มอาย ุน ้อย เพ ิ่งบรรจ ุ ย ้ายเข ้ามาใหม ่ มี 

ความร ู้ความสามารถพร้อมท ี่จะทำงานตามนโยบาย

ใ]’ญหาก็ค ือ ต้องใช้ความรู้ความสามารถ ภาวะผู้นำ เพี่อให้กลุ่มที่ 3 มองไปในทิศทางเดียวกัน ที่จะขับเคลื่อนองค์กรไปลู ่
เป็าหมาย'ให้'ใต้ พอเรมเป็นรูปร่าง ก ็ม ีการย ้ายเข ้าย ้ายออก ต้องเรมใหม่ซึ่งต้องใช้เวลา ความรอบคอบ และอดทน ตลอดจนพัฒนา 
ตนเองทุกต้าน 
วันที 25 ธ ันวาคม 2552

มีงานเข ้ามามากมั่งด ้านจากผู้บ ังค ับบ ัญชา ครู ผ ู้บรีหารต่างลังกัดเข้ามา ทำให ้เวลาในการต ิดตาม/พ ัฒนาตนเองม ีน ้อย  
จึงขาดความต่อเนื่องไประยะหนึ่ง ประกอบกับต้องนำเสนอ/ลอบประมวลความรู้ และสอบเด้าโครงวิทยานิพนธ์ 
วันที 4 มกราคม 2553

พยายามจูงใจให้ผู้ร ่วมงานทำงานเพื่อประโยชน์ส่วนรวม คือ เปาหมายนักเรียนเป็นสำคัญ โดยใช้เทคนิควิธ ีเข ้ามาม ีส ่วน  
ร่วมทุกมั่นตอนมั่งแด' การวางแผน การดำเนินการตามแผน การลังเกตและประเมินผล การละท้อนผล เพี่อปรับปรูงแก้ไข 
วันที 8 มกราคม 2553

ความรู้ทางด้านวิจัยมีน้อย 
วันที 28 ม กราคม 2553

มอบหมายงานตามความรู้ความสามารถของครูแต่ละคนให้ร ับผิดชอบโดยก่อนมอบหมาย ได ้ศ ึกษาประว ัต ิการทำงาน  
สอบถามส่วนตัวแล้ว

ก่อนลงมือปฏิบัติ ได้ให้ข้อคิดเพี่อทุกคนโดยตระหนักและเห็นความสำคัญว่า "ท่านคือบุคคลสำคัญที่ได ้ร ับการพ ิจารณา 
แล ้วว ่าเป ็นผ ู้ม ีความร ู้ความลามารถขอให ้ท ่านใช ้ความร ู้ความสามารถ ประลบการณ ์ให ้เต ็มท ี่ ให ้เก ิดผลตามว ัตท ุประสงค ์ และ 
เปาหมายที่ม ั่งไว ้ อนาคตขององค์กรจะสำเร ็จหรีอไม ่ ม ั่นอยู่ก ับท่าน ขอให ้กำล ังใจ หากม ีส ิ่งใดท ี่จะเสร ีมเพ ิ่ม เต ิมอย ่าได ้เกรงใจ  
เพราะเปาหมายของเรา คือ นักเรียนเป็นคนดี เก่ง และมีลุข’,
วันท ี 29 ม กราคม 2553

การพัฒนาตนเอง 27-28 มกราคม 2553 ณ  ....
ว ันที 5 ก ุมภาพ ัน ธ ์ 2553

ละท้อนผลการพัฒนา การปฏิบัติงาน การบรีหารงาน และงานที่ได้รับมอบหมาย 
ก า ร ว า ง เป ีา ห ม า ย เห ีอ ป ร ับ ป ร ุง จ ุด อ ่อ น ใ น ต น เอ ง

•  การพัฒนาตนเอง การบรีหารจัดการตนเอง
•  การจัดทำปฏิทินปฏิบัติงาน
•  การทำวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพี่อพัฒนาด้านการจัดการเรียนรู้ท ี่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
•  พัฒนาทักษะภาวะผู้นำ
•  การประเมินตนเองจากการสะท้อนตนเองโดยวิธีการสนทนากลุ่ม (FGD)

ว ิธ ีก า ร ก ร ะ ต ุ้น ก ำ ท ับ ต น เอ ง
•  ให้ครูบันทึกอนุทิน เพี่อบันทึกว่าได้ร่วมกันดำเนินการพัฒนาถืงช่วงไหน และมีเรองใดที่ผ ู้บรีหารยังไม่ได้ปฏิบ ัต ิ โดย 

ให้ทุกคนช่วยเตือนได้โดยตรง เพราะทุกคนมีความสำคัญเหมือนกัน
•  พูดคุยกับเพื่อนร่วมงาน ทำความเข้าใจกันมากมั่น
•  สร้างภาวะผู้นำให้เพื่อนครู สามารถดำเนินงานได้โดยไม่ต้องอาคัยผู้บรีหารคอยกำกับ
•  พ ัฒนางานวิจัย สอบถามผู้เซียวชาญ ศึกษาเอกสาร งานวิจัย
•  ทดลองสร้างสถานการณ์ให ้ผ ู้ร ่วมงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให ้มาก ต ิดตาม/ด ูงาน พูดคุยกับผู้ร ่วมงานสมำเสมอ เพือ 

ช่วยประเมินความพึงพอใจต่อผู้นำองค์กร
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ผ ล ท ีเก ิด ข ิน ก ับ ต น เอ ง
•  รู้จักคนเองมากฃึ๋น
•  ทำให ้ตนเองต้องมาจัดลำดับความสำคัญ และพัฒนาทางด้านเทคนิค และกระบวนการความคิดรอบยอดมากขึ๋น
•  ครูมีอ ิสระในการทำงานตามความรู้ความสามารถซองตนเอง
•  ทุกคนทำงานตามแผนกลยุทธ์ที่วางไว้
•  รู้จ ักตนเองมากขึ๋น
•  ยอมรับจุดแข็งจุดอ่อน

ผ ล ก า ร  

ประเม ิน

ค ุณ ล ักษ ณ ะการม ีอท ธ ํพ ล  

อ ย ่า งม ีอ ุด ม การณ ์

พ ฤ ต ก รรม กา รม ีอท ธพ ล  

อย ่างม ีอ ุดมการณ ์

ก า ร ส ร ้ า ง แ ร ง  

บ ันดาลใจ

ก า ร ก ร ะ ต ุ้น ท า ง  

ป ัญ ญ า

ก า รค ำน ง ก ง ค ว าม  

เป ็นป ัจเจก

ภ า ว ะ ผ ู้น ำ แ บ บ ซ ึ๋น  

ชมตนเอง

pre post pre post pre post pre post pre post pre post

ตนเอง 3.00 3 .๓ 3 .๓ 3 .๓ 3.00 3 .๓ 3 .๓ 3.00 3.00 3 .๓ 3 .๓ 3 .๓

ผ ู้ร ่วมงาน 3.25 3.50 2.81 3.63 2.81 3 .๓ 2.81 3.38 3.63 4 .๓ 3.06 3.51

กรณ ีส ิกษาท ี่ 5

วันท ี 9 ธ ันวาคม 2552
ว ัน น ี้ไ ด ้แ จ ก แ บ บ ส อ บ ถ าม ให ้ก ับ ค ณ ะค ร ูร ั้ง  8 คน  แจกในตอนเช ้า แ ล ะข อ เก ็บ แ บ บ ล อ บ ถ าม ใน ต อ น เย ็น  ได ้ร ับ  

แบบลอบถามในว ันน ี้มาประมาณ  4 ฉบับ อ ่านแบบลอบถามแล ้ว รู้ส ึกข ัดก ับความรู้ล ึกตนเอง เช่น ผ ู้บร ีหารม ีบ ุคล ิกภาพไม ่เหมาะ 

ที,จะทำงานด ้วย ใจร ้อน เป ็นต ้น คิดเช้าข้างตนเองว่าครูเขาดูเรา (ผู้บร้หาร) ในข้อคำทามของแบบลอบทามผิดไป แตกเก ็บไว้ในใจ 

ค ิด ว ่า เป ็นก ระจกสะท ้อนของเรา ท ี่จะทำให ้เรามองเห ็นค ัวเองในท ุมมองของคร ู เม ื่อมามองด ูเหต ุผลต ่าง ๆ แล ้ว คร ูท ี่ตอบ 

แบบลอบถามส ่วนใหญ ่อาย ุมากกว ่าผ ู้บร ้หาร ยกเว ้นครูคนหน ึ่งช ี่งอาย ุน ้อยกว ่าเราประมาณ 2 ป ี ตอบแบบลอบถามแบบมองเราต ํ่า 

ไปนิด เน ื่องจากลาเหต ุท ี่เราเคยตำหน ิเขาเป ็นการส ่วนค ัวในการทำงานว ่า อะไรจำเป ็นควรทำก ่อน อะไรไม’จำเป ็นควรเป ็นลำค ับ  

หลัง เขาคงน้อยใจ ครูผ ู้ชายท ่านหนึ่งก ็ตอบในทำนองไม่ค ่อยด ี ส ่วนครูผ ู้หญ ิงซ ึ่งเป ็นพ ี่ลาวเราเอง ตอบด ีมาก ซ ึ่งผ ิดปกต ๊ว ิล ัย(คง1ไม่ 

อ่านคำทาม) คร ูอน ุบาลนเละ2 ซ ึ่งเร ียนจบมาจากมหาวิทยาล ัยครูเด ียวก ับเราตอบค ่อนช ้างด ี 

วันท ี่ 14 ธันวาคม 2552
วันน ี้ร ั้งใจว ่าจะเด ินให ้รอบโรงเร ียนเป ็นการน ิเทศชนเร ียนโดยเฉพาะโรงอาหาร ซ ึ่งข ้าพเจ ้าไม ่ค ่อยได ้เด ินไปเท ่าไหร  ่

เน ื่องจากเวลาอาหารกลางว ัน (11:30น.) จะลังนักเรียนที่โตๆแล้วมีความรับผิดชอบ นำอาหารมาให ้ท ี่โต ๊ะทำงานเพ ี่อร ับประทาน  
อาหารดังกล่าวซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นอย่างนี้ทุกวัน ตลอด2ป ีท ี่ย ้ายมาอผู่ท ี่น ื่ จะออกไปรับประทานอาหารช้างนอกน้อยครั้ง วันนี้เวลา 
11:35น. เลยเดินไปดูโรงอาหารซึ่งครูทุกท่านจาก5ท่านจะรับประทานอาหารพร้อมกับนักเรียน เป ็นการดูแลการรับประทานอาหาร 
กลางวันของนักเรียน ส่วนอีก3ท่านไปกินที่บ้าน 2ท่าน และข้างนอก 1 ท่านเดินไปดูแม่ครัวและทักทายการกินอาหารของนักเรียนใน 
ทุก■ ร้ัน และกลับมากินอาหารที่น ักเรียนนำมาไว้ให้แล้ว เป็นการเยี่ยมเยียนกัน 
วันท ี่ 16 ธ ันวาคม 2552

วันนี้วางแผนไว้ในใจว่าจะเชิญครู‘ร ั้นอนุบาลปีที่1-2จำนวน2คนมาพุดคุยในห้องของผู้บรีหารเวลาประมาน12:30 (หลัง 
จาที่น ักเร ียนได้นอนหลับในเวลากลางวันแล้ว) เน ื่องจากอ.1และอ.2 ได้ครูพ ี่เล ียงเด ็กพ ิการจากโครงการไทยเข ้มแข็งจำนวนหนึ่ง 
อัตราเป็นอัตราจ้างหมดเงินที่จะเลิกจ้างตามนโยบายซึ่งได้มอบหมายครูพ ี่เน ี้ยงเด็กพิการให ้ช ่วยดูแลนักเรียน,รั้นอนุบาล'รั้น1 และ2 
เป็นการรับภาระช่วยครูรั้ง2ท่าน เวลา12:30น. ครูร ั้ง2ท่าน มาพบตามที่น ักหมายไว้ ได ้พ ูดค ุยถ ึงจ ุดประสงค์ในการมาพูดค ุยครั้งน ี ้
เนื่องจากข้าพเจ้ารับภาระลอนแทนครูคนหนึ่ง ซึ่งเกษียณก่อนกำหนดเมื่อเดือนกันยายนที่แล้ว ข้าพเจ้ารับรั้วโมงลอนแทนจำนวน18 
ร ั้วโมงต ่อว ันน ับว ่าไม ่ม ีเวลาปริหารจ ืงยอมให ้คร ูร ั้ง2ท ่าน ช ่วยลอน ป .1 ว ิชาคณ ิตศาลตร ์ 4 รั้วโมง และล ังคมค ิกษา ศาลนา และ 
วัฒนธรรม2ชั่วโมง /ล ัปดาห ์ ครูรั้ง2 ยินดีจะเรมในวันจันทร์ที่จะถึงนี้ส่วนข้าพเจ้ายังช่วยสอน ป.2-3 จำนวน 12 ร ั้วโมง/ล ัปดาห ์ 
วันท ี่ 22 ธ ันวาคม 2552

สึบเน ื่องจากเมื่อวาน ครูได้ถามถึงว่า ข้าพเจ้าได้นำใบแลดงการบันผลสหกรณ์ออมทรัพย์มาด้วยหรีอเปล่า เน ื่องจากเป็น 
ช่วงการบันผลคืนให้แก่สมาชิกสหกรณ์และโรงเรียนอึ่นเขาได้รับเป็นส่วนใหญ่แล้ว ข้าพเจ้าตอบที่ครูถาม ว่าไม่ได ้นำมาเพราะคัวเอง 
ไม ่ได้เป ็นสมาชิก และไม'ได้เข ้าไปที่ลพท......... อ ีกด ้วย จ ึงไม ่ได ้นำมาให ้ แต ่ได ้ทราบข่าวบางโรงเร ียนได ้ร ับในใบแสดงรายการ
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ดังกล่าวแล้ว เน ื่องจากกรรมการที่เป ็นตัวแทนของอำเภอได้นำมาแจกในงานศพข้าราชการครูคนหนึ่งเมื่อ2-3วันที่แล้ว ข ้าพเจ้าได  ้
ประลานงานไปยังตัวแทนสมาชิกว่าพบใบแจ้งรายการของสหกรณ์หรอไม่ เพ ื่อนได้ประสานงานให้โดยได้จดจำนวนเงินที่บ ้นผลใน 
แต่ละคนและได้เวียนรายการดังกล่าวไปให้ครูท ี่ถามและสมาชิกสหกรณ์ทุกคนได้ทราบ เป ็นการสร้างขวัญและกำล ังใจให้แก่ครูที่ 
เป็นสมาชิกสหกรณ์ต่อไป 
วันที่ 25 ธันวาคม 2552

เม ื่อวานข้าพเจ้าได้ไปร่วมประชุมผู้บริหารสถานศึกษาที่สำนักงานเขตพื่นที่การศึกษา โปรแกรมของการประชุมมีดลอด 
รั้งว ันรวมรั้งภาคกลางคืน ตามธรรมดาข้าพเจ้าจะอยู่ร ่วมประชุมเพียงครึ่งวันหริออย่างปกติการประชุมจะมีระยะเวลาครึ่งเท ่านั้น 
เสร็จแล้วข้าพเจ้าจะกลับมาในครึ่งวันหลังมาที่,โรงเริยนเป็นส,วนใหญ่ แต่เมื่อวานข้าพเจ้าอยู่ท ี่สำนักงานเขตตลอดวัน ซ ึ่งในภาคบ่าย 
มีกิจกรรมที่ไม่สำคัญคือกีฬาระหว่างผู้บริหารเชื่อมความสำพันธ์ก ันข้าพเจ้าอยากจะปล่อยให้คณะครูไต้อยู่ตามลำพังและได้พุดคุย 
กันบ้าง ในกรณ์ที่ผู้บริหารไม่อยู่หริอไปราซกาล ไม่ต้องมีคนคอยดูแลคอบคุมกำกับ และอยู่ในสายตาของผู้บริหารตลอดเวลา ครูจะ 
ได้'ไม่เคริยด มีเวลาไปไหนมาไหนได้บ้าง 
วันที่ 28 ธันวาคม 2552

วันนี้ข้าพเจ้าไต้คุยกับนักการของโรงเริยน เก ี่ยวกับงานปฏิบัติหน้าที่ของนักการในแต่ละวันว่าควรดำเนินการอย่างไรบ้าง 
งานประจำที่น ักการกระทำคือ ป ิด-เป ิดอาคารเร ิยน ถ ูด ้านหน้าระเบียง จัดหานี้าดื่ม'ไห้นักเริยน ต ัดหญ ้า และรดนำต้นไม้(บางครั้ง 
คราว) ข้าพเจ้าพุดให้น ักการพังว่า ควรคิดเองเกี่ยวกับงานพิเศษ ที่เก ี่ยวข้องในการพัฒนาโรงเริยนให้ดีข ึ๋นกว่าเดิมที่ไม ่เกี่ยวข้องกับ 
งานประจำ เป็นต้นว่า เมื่อถูอาคารในภาคเช้าเสร็จแล้วควรคิดที่จะทำอะไรอีก ไม่ต ้องให้ผ ู้บริหารคอยลังให้ทำสิ่งนี้ส ิ่งนั้น (ค ืออยาก  
ให้คิดเอง) แต่นักการก็คิดงานได้เพียงหนึ่งลัปดาห์เท่านั้น ลัปดาห์ต ่อมาก็ย ังต้องคอยบอกคอยลังเช ่นเดิม 
วันที่ 5 มกราคม 2553

วันนี้ข้าพเจ้าไต้พุดคุยกับเจ้าหน้าที่ธุรการของโรงเริยน เรึ่องการนำเงินรายหัวของนักเริยนไปชือคอมพิวเตอร์โดยการคุย 
กับครูท่านนี้ถ ึงสเปกคอมว่าควรเป็น P.C. [รั้งโต๊ะจะเหมาะกับการใช้งานธุรการในโรงเริยนในจำนวนเงิน 1 หมื่น 6 พันบาท แต่เมื่อ 
ไปสอบถามครูท่านนี้ถึงการจัดซื่อ บอกว่าซื่อแล้วเป็น Notebook ข้าพเจ้าถามว่าตอนคุยกันตอนแรกไม ่ใช ่สเปกน ี้เวลาซ ือทำไมชือ 
แบบนี้เขาตอบว่า เงินไม่พอ และ Notebook ลดราคาตอนปีใหม่ และมีประโยชน์เวลาครูอบรมในที'อื่นๆเกี่ยวกับงานโรงเริยน จะได ้
นำคอม Notebook สะดวกสบาย ข้าพเจ้าตอบว่าไม่ทนทาน และบางครั้งมันอาจไม่เป ็นของกองกลางที่โรงเริยน ครูอาจนำไปใช้ท ี ่
บ้าน ครูคนนี้ม ีความน้อยใจเลยขายต่อให้พื่ลาวเขาไป แล้วนำเงินมาคืนโรงเรียน 
วันที่ 7 มกราคม 2553

วันนี้ข ้าพเจ้าไต้ประชุมคณะครูวาระพิเศษ เรึ่องการจัดงานวันเด็กในวันที่ 8 มกราคม ซึ่งทางองค์การบริหารส่วนตำบล 
มะขามล้มให้โรงเรียนดำเนินการเอง ผิดกับปีก่อนๆซึ่งจัดรวมกันที่โรงเรียนภายในตำบล แล ้วนักเรียนจากโรงเรียนต่างๆไปรวมกัน 
วาระการประชุมมีการขัดแย้งกันในคณะครูของโรงเรียน เน ื่องจากใน 4 ป ีก'อนที่ข ้าพเจ้าจะมาดำรงตำแหน่ง โรงเรียนจัดเองได้รับ 
เงิน/ขนม/อาหาร/รางวัล จากประชาซนมาก แตปินี้ทางอบต.บริจาคเงินสมทบ 2 หมื่นบาท ทำให้หนังสือราชการที่ขอบริจาคนั้น  
ได้ร ับการท้วงติงจากประชาชนบางส่วนว่า โรงเรียนจะเอาเงิน/ของรางวัล ไปทำไมอีก ซ ึ่งได ้ร ับมากแล้วจากอบต. และผู้ปกครอง 
น ักเร ียนบางคนได ้มาถามคร ูท ี่อย ู่ในท ้องท ี่และไม ่อยากบร ิจาค ข ้าพเจ ้าต ัดส ินใจค ืนเง ินท ี่ได ้ร ับบร ิจาคมาจากหน ังส ือขอความ  
อนุเคราะห์เมื่อวันก่อน โดยใช้เงินสนับลนุนจากอบต.เท่านั้น 
วันที่ 11 มกราคม 2553

สืบเนื่องจากการประชุมเมื่อวันที่ 7 มกราคม ครั้งก่อน ทำให้ครูธุรการของโรงเรียนขอลาออกในที่ประชุม เน ื่องจากออก 
หนังส ือขอเช ิญผู้ปกครองม ีส ่วนร่วมในการบริจาคทรัพย์/ส ิ่งของรางวัลในวันเด ็ก แล ้วค ุณ คร ูไต ้เข ้าร ่วมถกเถ ียงบ ัญ ห าก ัน  และ 
ประชาชนบางล'วนไม่เห็นด้วยในการบริจาค เนื่องจากได้รับการสนับลทุนจากอบต.แล้ว ข ้าพเจ้าได ้ต ัดส ินใจค ืนเง ินบริจาคดังกล ่าว 
ให้กับผู้ปกครองนักเรียน ก้อนที่จะจัดงานวันเด็กเมื่อวันที่ 9 เมื่อครูธุรการของโรงเรียนขอลาออกจากการปฏิบัติหน้าที่ ข ้าพเจ ้าพ ุดใน  
ที่ประชุมว่า ไมใช่ความผิดของเจ้าหน้าที่ธุรการที่ออกหนังสือไป เมื่อผู้ปกครองไม่ร่วมบริจาคก็ไม่ไต้ว่าอะไร เชิญชวนทุกคน และไม่ 
ต้องมาพุด(ผู้ปกครอง) และรับไว้พ ิจารณาเรึ่องการลาออกจากการปฏิบ ัต ิหน ้าท ี่ธ ุรการ ว่าคงไม่อนุม ัต ิไม'ใช่ความผิดของเจ้าหน้าที ่
ธุรการ
วันที่ 13 มกราคม 2553

ส ืบเน ื่องจากการประช ุมท ี่ 7 มกราคม ซ ึ่งครูผ ู้ทำหน ้าท ี่ธ ุรการลาออก ในท ี่ประช ุมข ้าพ เจ ้าย ังไม ่ได ้อน ุม ัต ิด ังกล ่าว  
(เน ื่องจากครูผ ู้น ี้ม ีความค ับข ้องใจก ับครูอ ีกท ่านหน ึ่งท ี'ร ับข ้อม ูลจากการท ี่ชาวบ ้านมากล ่าวว ่า ทำไมโรงเร ียนถึงร ับเง ินบริจาค  
มากมาย เอาไปทำอะไรกัน และครูท ่านนี้เอาบ ้ญหาที่ขาวบ ้านมาถาม แล้วนำเข้าที'ประชุม จนข้าพเจ้าผ ู้บริหารดัดสินใจคืนเงิน ใน 
วันนี้ข้าพเจ้าได้เชิญครูธุรการท่านนี้มาคุยกับข้าพเจ้าในห้องผู้บริหาร และขอร้องให้ทำหน้าที่ต่อไป และให้เหตุผลว่า การออกหนังสือ
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ไปถึงผ ู้ปกครองน ันไม ่ใช ่ความผ ิดแต ่เป ็นการแสดงความร่วมม ือ ถ้าไม‘ร่วมมิอก็ไม'ต้องบรีจาคมา คนเราทำอะไรบางคร ังก ็ย ่อม  
ผิดพลาดก้นบ้าง ข้าพเจ้าจะเปลี่ยนตำแหน่งหรอมอบหมายหน้าที่ครู ก ็ต ้อเม ื่อม ืการย้าย การออกไปเท ่าน ั้น จะไม,เปลี่ยนหน้าท ี่เม ื่อ 
ไม่จำเป็นและขอร้องให้ทำหน้าที่ต ่อไป 
วันท ี่ 14 มกราคม 2553

วันน ั้ข ้าพเจ ้าไต ้เช ิญครูท ุกท ่านเข ้าร ่วมประชุมยกเว ้นชั้นอน ุบาลป ีท ี่ 2 ซ ึ่งลากิจ เน ี้อหาสาระของการประช ุมค ือการ
เต'ร็ยมการสอบ0-N et และการประเมินความรู้ในชั้น ป.2 ป.ร ป.4 และป.5 ของสพท..........คือการขอร้องให้ครูคิวข้อสอบเก่าๆที่เคย
สอนหรีอที่เคยเก็บไว้มาซ้อมและเฉลยให้กับนักเรียนทุกชั้น โดยเฉพาะป.6 ป.3 และ2 และร โดยใช ้เวลาช ่วง 15:30-16:00 โดยเด ิม  
นั้นโรงเรียนจะเลิกเวลา!5:30น. (เพราะสอนทางไกลกับวังไกลกังวล) โดยใช้เวลาช่วงนี่ฝ ็กซ้อมทดสอบนักเรียนในทุกวันจนทว่าจะ 
ทดสอบเสร็จ ซ ึ่งระยะเวลาดังกล่าวนั้ข ้าพเจ้าคิดไว้ก ่อนแล้วว่า ควรจะใช้เวลานั้หรีออาจใช้เวลาในวันเสาร์-อาทิตย์นัดเป็นรายชั้นมา 
ทำการสอนเสรีม แต่ก็เห็นใจครูในวันดังกล่าว เลยตัดสินใจสอนในวันและเวลาดังกล่าว ซึ่งดัปดาห์หนึ่งก็ไต้หลายชั้วโมง คือไต้เกรน 
ให ้ครูร ู้ไว้ในการประชุมครั้งก่อนถึงเรื่องนี้และพอประชุมถึงวิธีการก็ว ่าควรใช้เวลา15:30-16:00โดยไม่ให ้ครูช่วยคิดดัดสินใจ แต่คร ู
ทุกท่านก็นำไปปฏิบ้ตไต้อย่างดี 
วันที่ 30 มกราคม 2553

วันน ี่ไต ้มอบแบบประเม ินภาวะผ ู้นำของผ ู้บร ีหาร(ฉบ ับด ัน)ให ้ก ับคณะครูอ ีกคร ั้งหน ึ่ง ผลการประเม ินรอบแรก ภาวะผู้นำ 

ในสายตาของคร ูผ ู้สอนไม ่ค ่อยด ีน ักลำหร ับคร ูจำนวน 5 คน แต ่คร ั้งน ี้คร ูท ่านหน ึ่งประเม ินผ ู้นำในระด ับท ี่ด ีช ั้น  (เพราะข้าพเจ้าทำ 

ด ัญ ด ักษ ทท นแบบประเม ิน ว ่าใครเป ็นผ ู้ตอบ) แต ่มาอ ีก 2 ท ่านก ็ป ระเม ิน เราในล ักษณ ะท ี่ไม ,ด ีน ัก ถ ้าม ิค ะแน น  0 ก ็ค งจะกา 

เครื่องหมายถูกให้เราในซ่อง 0 ครูบางคนน ักเร ียนไปขอแบบประเม ิน เน ื่องจากประเม ินในวันรู่งช ั้นไม ่ได ้ทำดามกำหนด ดอนเย็นท ี่ให ้ 

ล ่งผ ู้บรีหารเลยรีบร้อนกาในซ่อง 3 และ 4 หรีอ 5 ครูอ ีกท ่านหน ึ่งคงจะรู้ว ่าข ้อม ูลน ี้อาจม ิผลกระทบก ับตนเอง เลยประเม ินในข ้อท ี่ด ี 4 
หรอ 5 เป็นล'วนใหญ่ ซ ึ่งอาจเป ็นข้อม ูลท ี่ไม ่ตรงกับความเป ็นจรีงก ็ไต ้ แด,ครูอ ีก 2 ท ่านหร ีออาจจะ 3 ท ่านย ังมองผ ู้บร ีหารในด ักษณ ะ 

ใม ่ด ีอย ู่ ขาดขวัญ กำล ังใจ คงค ิดเข ้าข ้างต ัวเอง ลองมาเป ็นผ ู้บ ร ีห ารด ูบ ้างจำได ้ร ู้ว ่าควรบร ีห ารอย ่างไรจะถ ูกใจท ุกคนไปหมดคง 

เป ็นไปไม่ไต้ เท ่าท ี่ตำเน ินการท ุกว ันก ็พยายามสร ้างขว ัญและกำล ังใจในการช ่วยเหล ือ อ ้างต ัวเป ็นกลาง ก ็ย ังหาว ่าไม ่ด ี ลองย ้าย 

โรงเรียนใหม่ด ูแล้ว จะร ู้ว ่าค ิดผ ิด  (ข้าพเจ้าก็ค ิดเข้าข ้างตัวเองเหมือนกันในกรณ ีน ี้)

ก า ร ว า ง เป ีา ห ม า ย เพ ีอ ป ร ับ ป ร ุง จ ุด อ ่อ น ใน ต น เอ ง
•  การมองโลกในแง1ดี และมองเพื่อนร่วมงานเป็นมิตร
•  แต่งกายให้ด ูภ ูม ิฐานบ้าง
•  เยี่ยมชม สอบถาม ครู/นร. ขิมแย้มแจ่มใสกับทุกคนในโรงเรียน พูดคุยกับนักการภารโรงให้มากขืน
•  ม ิเวลาบรีหารงานให้มากชั้น
•  สร้างขวัญกำดังใจของครู
•  ครูควรรับรู้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการเงิน บันผล เงินรางวัล โบนัส อย่างรวดเร็ว
•  ปล่อยให้ครูอยู่ดามลำพังบ ้าง ให้รู้ลุกว่าไม,ได้มิการจับผิดจากผู้บรีหาร เดือนหนึ่งควรมิวันสบาย ๆ ดัก 2 ครั้ง ให้ครูมิ 

ขวัญการปฎิบ ้ตงานมากขืน
•  มอบหมายงานอย่างให้เก ินกำลัง เอาใจนักการฯ มาใส่ใจผู้บรีหารบ้าง
•  การพูดต้องระวังถ ึงคนพังว่าเขาคิดอย่างไร ก่อนพูดต้องคิด (ผมมิอคติต ่อ notebook ชอบ PC แบบดงเด ิมแบบ  

โบราณ ม ากกว ่า พ ูดไปแล้วอาจเนปลาหมอตายเพราะปาก เมื่อไประยะหนึ่ง notebook อาจม ิประโยชน ์มากกว่า 
PC ก็ได้ คือ การมองในอนาคต)

•  มิความสามารถในการชั้ประเด็นที่ม ิบ ัญหา มิความเด็ดขาดในการดัดสินใจ ม ิความลามารถการอธิบายเหตุผล
•  การแบ่งงานควรประชุมกันให้ซัดเจน ลดความซัดแย้ง ป็นการส'วนตัว โดยการประสานงาน พ ัฒนาระบบงานที่เป ็น  

ทีม
ว ิธ ีท า ร ก ร ะ ด ุ้น ท า ท ับ ต น เอ ง

•  แต่งกายให้ด ูภ ูม ิฐานบ้าง
•  เอาใจเขามาใส ่ใจเรา อย่าตำหนิเพื่อนร่วมงานต่อหน้าคนอื่น
•  พยายามพูดคุยกับทุกคนอย่างทั่วถึง พยายามคิดว่าตัวเราเองแต่ก่อนก็เป ็นครูน ้อยมาก่อนที่จะเป ็นครูใหญ่
•  เดินไปเยี่ยมแม่ครัว ลอบทามให้กำลังใจนักการขณะทำงาน
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•  เดินไปรอบโรงเรียนให้บ่อยขึ้น
•  พยายามหาทางสร้างขวัญกำลังใจให้มากที่ส ุดเม ื่อม ีโอกาส หาทางลื่อสารให้เร็วที่สุด
•  เต ือนต ัวเองว่ามาราชการแล ้ว ควรใช้เวลาให ้เก ิดประโยชน์มากที่ส ุด อย ่าไปสนใจกำก ับด ูแลมากเก ินไป ระลึกกึง 

การทำงานสายกลางในการปฏิบ ัต ิงาน
•  เตือนตัวเองว่ามนุษยรีงทั้งขยัน/มนุษย์บางคนก็มีความเกียจคร้านเป็นเรื่องธรรมตา
•  ด ูคำส่งเก่าหรอประสบการณ์เดิมที่เคยมีมารื่องการแบ่งงาน การให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการทำงาน
•  ยอมรับความรู้ล ึกของลูกน้องมากขึ้นไม่ห ักด้ามพร้าด้วยเขา อ้อนวอนให้กลับมาทำงานเพื่อประโยชน์ของโรงเรียน  

ยอมอ่อนข้อเสียบ้างในขณะที่บางอย่างเราก็ม ีอำนาจในการส่งการ
•  คิดว่าอะไรเป็นงานของเราที่ต้องตัดสินใจ และคิดว่างานอะไรที่ครูต้องมีส่วนร่วมคิด ร่วมทำในการตัดสินใจ
•  พยายามข่มใจ(ทมะ) คุณธรรมของผู้บร็หาร ไม่ค่อยพอ'ใจกับการประเมินของครูทํ่งั๋ 2 รอบ ใน 2 หร้อ 3 ท่าน ถ้าม  ี

คะแนน 0 คงให้เราได้ แต่,นี่ตาสุดมีแค' (1) พยายามพูดคุยกับเขาทั้งที่รู้'ว'าเขาประเมีนเราตำ
ผ ล ท ี่เก ิด ข น ท บ ต น เอ ง

•  แม่ครัว บ ุคลากร นักเรียน ครูหลายท่านเห็นว่าเราเป็นกันเอง ไม่ถือตัว และพูดคุยมากขืน เราควรปฏิบัติตัวอย่างเป็น 
กันเองจนกลายเป็นนิลัยถาวร

•  นักเร็ยนเห็รว่าข้าพเจ้าเป็นครูใหญ่ที่สนใจนักเรียน พูดคุยยิมแย้ม เบ ิกบานมากขึ้น ข ้าพเจ ้าเห ็นว่าข ้าพเจ ้าเป ็นคน  
หนึ่งที่ปรับปรูงและเปลี่ยนแปลงนิลัยให้เป็นแบบอย่างในทางที่คนอื่นต้องการได้

•  รู้ล ึกกล้าในการตัดสินใจมอบหมายงานมากขึ้น มีเวลาในการบรีหารงานมากขึ้น และไมรู้ลึกเครียด ขิมให้กับตนเอง 
ได้ว่าเรามีความกล้าในการมอบหมายหน้าท ี่/การตัดสินใจมากขืนกว่าเด ิม

•  ร ู้ล ึกว ่าตนเองไม ่ต ้องเคร ียดก ับการมาโรงเร ียนแล ้ว คร ูบางคนหายไปท ั้งท ี่ย ังเป ็นเวลาราชการ การไม่รับรู้อะไร 
บางอย ่าง ก ็อาจมีผลทำให ้บรีหารไต ้ด ีข ึ้น การเงียบหรีอแกล้งทำเป ็นไปรู้ ก ็อาจทำให ้คร ูท ุกคนม ีใจสบายในการ  
ปฏิบัติงาน

•  คิดว่าทางสายกลางดีที่ส ุดสำหรับครู เพราะเป็นบุคคลที่ปกครองได้ยาก ทำให ้เราสบายใจข ึ้น
•  การได้พ ูดและทำในสิงที่ต ้อการให้เก ิดในตัวของนักการณ และเมื่อกลับไปบ้านก็ยังป ีกได้ว่าว ันนี้ได้อบรมการปฏิบ ัต ิ 

และมอบหมายงานรวมทั้งให้นักการฯ ปฏิบัติหน้าที่ให้มาก และสมบุรณ ์มากกว่าเด ิม ทำให ้ข ้าพเจ ้าม ั่นใจในตนเอง 
ว่า กล้าคิด กล้าทำ และกล้าน่าเสนอสิ,งที่เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนจากการปฏิบัติงานของนักการตังกล่าว

•  ร ู้ล ึกว ่าต ัวเองว ่าล ูกน ้องตรง ๆ เกินไป จนเขาต ้องขายเครื่องคอมฯ ท ี่ช ือมาให ้ก ับ พ ี่ลาวเขาไป  ท ั้งท ี่เขาหวังด ีก ับ  
โรงเรียนเราไม่เห็นความหวังดีของเขาในครั้งน ี้ บางครั้งอาจน่าไปใช้ในลี่งท ี่เป ็นประโยชน ์ เช่น ใช ้ส ่วนตัวซ ึ่งเคยม  ี
ตัวอย่างในเรื่องอุปกรณ์ของโรงเรียนมาแล้ว ก็จะสนองตอบต่อตนเองโดยการคิดก่อนพูด แตทาครูมาปรึกษาหารีอ 
ตลอดระยะเวลาการขึ้อก็ไม'ขัดแย้งอยู่แล้ว แต่นี่เขาไม,มาปรึกษาผุ้บ่รึหาร

•  การตัดสินใจยกเลิกการบรีจาคเงินมีท ั้งผลดีและผลเสีย ... สาเหตุของบ้ญหา ถ ้ามองด ู เป ็นความคิดเห็นไม่ตรงกัน 
อยู่ 2 กสุ่ม คือ กลุ่มที่ไม,เห ็นด้วยกับการบรีจาค กับกลุ่มที่เห ็นด้วย ข ้าพเจ ้าต ัดส ินใจยกเล ิกการขอรับการบรีจาค  
ทำให้กลุ่มฝ่ายตรงข้าม (กลุ่มที่เห็นว่าควรรับบรีจาค) ไม่พอใจกับการตัดสินในครั้งนี้ ร ู้ล ึกว่าการตัดสินใจไปแล้ว ทำ 
ให ้ย ังคงดำเน ินการไปได ้ อาจขาดเงินเล ็กน ้อย แต ่ก ็ไม ่ทำให ้งานวันเด ็กเส ียหาย บางครั้งผ ู้บร ีหารก็ต ้องยอมหัก 
ยอมงอ ดีกว่าแข็งขืนเสมอไป

•  บ ้ญหาเก ิดจากากรท ี่ข ้าพ เจ ้าเปล ี่ยนต ัวห ัวหน ้าโครงการว ันเด ็ก เน ื่องจากเป ็นการแกงานและเตร ียมความพร้อม  
ให้กับผู้ท ี่จะมารับผิดชอบใหม่ในปีหน้า เน ื่องจากจะมีครู (ท ี่เคยทำ) เกษ ียณ อายในป ีหน ้า ทำให้ครูคนเก่าไม ่พอใจ 
ซึ่งข้าพเจ้าก็ไม่ได้คุยกับเขาก่อน ข้าพเจ้าผิดเอง ...

•  รู้ล ึกว่ารู้จ ักผ่อนลัน ผ่อนยาว และจูงใจให้คนกลับมาทำงาน (มีครูขอลาออกจากากรทำหน้าที่ธุรการ) ข ้าพเจ ้าปล ่อย 
เวลาประมาณลัปดาห ัเศษ คือ ไม่ใจร้อนในการปรับ/เปลี่ยน/ คงเดิม ให้เสลาเป ็นเครื่องช่วยตัดสินใจ แล ้วข ้าพเจ้าก ็ 
เช ิญครูท ่านน ี้มาค ุย ลอบถามสาเหต ุ ให ้เหตุผล จนเขาเข ้าใจ แล ้วทำงานตามปกต ิ เขากล ับมา แสดงว ่าเรายังม  ี
ภาวะผู้น ่าหรีอมีท ักษะในการจูงใจให้คนกลับเข้าทำงาน

•  การขอความร่วมมือในการเตรียมรับการทดสอบ (0-NET) ของ ลพท. ขอร้องให้ครูตัวข้อลอบเก่า ๆ ท ีเคยลอบให ้ก ับ

ก รณ ีส ืก ษ าท ี 5
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เด ็กใช้เวลาช่วง 15.30-16.00 น. เป ็นความถูมีใจของข้าพเจ้าทีได้มีการเตริยมการล่วงหน้า อีกทังยังไม่รบกวนเวลา 
ของครูในวันหยุดเลาร์อาท ีตยั เป็นกลยุทธ์อย่างหนึ่ง คร ูหลายท ่านคงเช ้าใจในการกระทำของข ้าพเจ ้า ว ่าข ้าพเจ ้า 
สนใจงานวิชาการซึ่งเป็นงานหลักของโรงเริยน คิดว่าตัวเองก็ม ีเทคนิคการกระตุ้นครู และเทคนิคการบรหาร เพื่อให้ 
ไปส่น้เาหมาย

•  รู้ส ิกว่าการที่เรามีส'วนดีในลายตามครูล'วนหนึ่ง เราก็มีส'วนเสีย'ในสายตามครูอีกล่วนหนึ่ง คงไม่มีใครดีไปหมดใน 
ภาพของครูที่มีบุมมองต่อผู้บริหารต่างกัน แต่กิขอให้มีล'วนดีมากกว่าส'วนเลียสำหรับตัวผู้บริหาร ครูที่เราเห็นว่าไม่ 
ดี เราก็พยายามเป็นมิตร ครูที่เห็นว่าเราดีแล้ว เราก็ทำตัวให้ดียิ่งขึ่น

ก รณ ีส ิก ษ าท ี 5

ผ ล ก า ร

ประ(.มน

ค ุณ ล ักษณ ะการมอทธพล 

อย ่างมอ ุดมการณ ์

พ ฤต ก รรม การม อท ธพ ล  

อย ่างมอ ุดมการณ ์

ก า ร ส ร ้ า ง แ ร ง  

บนดาลใจ

ก า ร ก ร ะ ค ุ้น ท า ง  

ป ัญ ญ า

ก า รค ำ น ง ถ ง ด ว า ม  

เป ็นป ัจ เจก

ภ า ว ะ ผ ู้น ำ แ บ บ ข น  

ชมตนเอง

pre post pre post pre post pre post pre post pre post

ตนไอง 2.75 3.00 2.00 2.75 2.75 3.00 2.25 3 .๓ 2.00 2.50 2.35 2.85

ผ ู้ร ่วมงาน 3.00 3.43 3.07 3.43 2.89 3.14 3 0 4 3.21 3.54 3.64 3.11 3.37

กรณ ศกษาท  6 (ในสบุดบันทึก ไม'ระบุวันท่ีบันทึกข้อ!รูล)
ว ัน ท ี.......

การลื่อลารไม่ชัดเจน ระหว่างผู้ลี่อสาร (ผู้อ ิานวยการ) และเพื่อนร่วมงานมักเข้าใจไม่ตรงกัน
ว ัน ท ี่.......

การบริหารส'วนใหญ่เกิดจากแนวคิดของตนเองในการพัฒนา ขาดการมีส่วนร่วมขององค์กร
ว ัน ท ี่.......

การแสดงภาวะผู้นำ กล้าตัดส ินใจ
ว ัน ท ี่.......

การให้กำลังใจเพื่อนร่วมงาน เพื่อให้เกิดขวัญกำลังใจและแรงจูงใจ
ว ัน ท ี่.......

การมอบหมายงาน เป็นไปตามโครงสร้างการทำงานและถูกต้องกับความรู้ ความสามารถ ความถนัดของแต่ละบุคคล
ว ัน ท ี่.......

การอดทน อดกลั่น ต่อเพื่อนร่วมงาน ยอมรับการวิพากษ์วิจารณ์ของเพื่อร่วมงานโดยไม่ตอบโต้
ว ัน ท ี่.......

การมอบหมายงาน เป็นไปตามโครงสร้างการทำงานและถูกต้องกับความรู้ ความลามารถ ความถนัดของแด'ละบุคคล 
การวางเป ็าหมายเพึอปรับปรุงจุดอ่อนในตนเอง

•  การลื่อสารกับเพื่อนร่วมงาน
•  การมีส'วนร่วมของเพื่อนร่วมงานในการพัฒนาโรงเริยน

การแก้ไข
•  พูดข้า ๆ
•  การเขียน script งานให้ชัดเจน ลื่อสารตาม script งาน
•  ให้เพื่อนร่วมงานทบทวนการลื่อสาร
•  พังมากขน
•  Walk around
•  พูดคุยกับเพื่อนร่วมงาน
•  เก็บรวมรวมข้อมูลประกอบการตัดสินใจ รับผิดชอบต่อการตัดสินใจ ทำความเข้าใจถึงสาเหตุของการตัดสินใจ
•  หาโอกาสยกย่องซมเชยและสร้างขวัญกำลังใจแก'เพื่อนร่วมงาน สร้างบรรยากาศ และแรงจูงใจในการทำงาน
•  ศ ึกษาข้อม ูลความสามารถของแต ่ละคน ให ้แต ่ละคนสมัครงานตามความลามารถ ตามความต้องการของตนเอง 

กำหนดโครงสร้างการทำงานแบบมีส่วนร่วม มอบหมายงานตามโครงสร้างของงาน
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ก ร ณ ศ ึก ษ า ท  6  (ในสมุดบันทึก ไม่ระบุวันท่ีบันทึกข้อมุล)
•  การอดทน ไม่ตอบโต้ นิง รับฟังคนอื่นวิพากษ์วิจารณ์ พิจารณาทบทวนตนเองว่าที'เพ ื่อนร่วมงาน่วิพากษ์วิจารณ์,น้ัน 

ใช่หรอไม่
วิธีการกระตุ้นกำกับตนเอง

•  สอบถามพูดคุยกับเพื่อนร่วมงาน ยั่วยุให้เพื่อนร่วมงานแสดงความคิดเห็น นำเสนอในที่ประชุม ออกเสียงประซามติ
•  ปรับปรูงพัฒนาตนเอง 

ผลที่เทิดฃึ่นกับตนเอง
•  มีความมั่นใจในการตัดสินใจ
•  เทิดความเชื่อถือ และเชื่อมั่นในตัวผู้นำ
•  มีข้อมูลประกอบการตัดสินใจ
•  ม ีความสุขจากการเห็นคนอื่นทำงานอย่างเต็มความรู้ความสามารถ เน ื่องจากเพ ื่อนร่วมงานมีกำล ังใจในการทำงาน  

ด้วยความเสียสละและทุ่มเท
•  ใจเย็น น่ืง รับฟังข้อวิพากษ์วิจารณ์ พิจารณาทบทวนพเ]ติกรรมตนเอง

ผ ล ก า ร  

ป ระ เม น

ค ุณ ล ักษณ ะการม ีอ ํทธพล 

อย ่างมค ุดมการณ ์

พ ฦ ต ก รรม การม ีอท รพ ล  

อย ่า งม ีอ ุด มการณ ์

ก า ร ส ร ้ า ง แ ร ง  

บนดาลใจ

ก า ร ก ร ะ ต ุ้น ท า ง  

ป ัญ ญ า

ก า รค ำ น ง ถ ง ค ว า ม  

เป ็นป ัจ เจก

ภ า ว ะ ผ ู้น ่า แ บ บ ข น  

ซมตนเอง

pre post pre post pre post pre post pre post pre post

ตนเอง 2.75 2.50 2.75 2.00 2.75 2.55

ผ ู้ร ่วมงาน 2 8 5 4.00 2 8 5 3 8 0 2.85 3.85 3.10 4.00 2.90 3.90 291 391

กรณ ีศ ึกษาท ี่ 7

ไม่มีข้อ}Jลผลการบันทึกประจำวัน กรณีศึกษาส่งแต่รายงานผลทารพมนา
ผลการ ค ุณ ล ักษณ ะการม ีอ ํทธ ํพล พค ุตกรรมการมอทธพล การสร ้างแรง การกระต ุ้นทาง การคำนงม ีงความ ภ าวะผ ู้น ่าแ บบช ึ๋น

ป ระฌ ้น อย ่างมค ุดมการณ ์ อย ่างม ีอ ุด มการณ ์ บ ันดาลใจ บ ัญ ญ า ฟ ็น บ ัจ เจก ซมตนเอง

pre post pre post pre post pre post pre post pre post

ตนเอง 2.00 3.25 1.75 3.00 2.00 3.50 2.00 3.00 2.00 3.00 1.95 3.15

ผ ู้ร ่วมงาน 3.60 3.75 3.70 3 8 0 3.65 3.65 3.60 3.65 3.55 3.70 3.62 3.71

กรณ ีศ ึกษาท ี่ 8

8 ธ.ค. 2552

ประชุมครูเตรียมนิทรรศการผลงาน best practice ด้านการพัฒนาคุณธรรมจรยธรรมในสถานสีกษา (decency) โดด 
เด่นไปจัดแสดง ในนามตัวแทนจังหวัดที่มหาวิทยาราชภัฎคุสิตซึ่งเป็นงานระดับภาค.... ของกระทรวงศึกษาธิการ 
ได้รับรายงานรถติด เพราะ ... ค ุณครูใช ้เวลาเด ินทางเก ือบ 3 ชั่วโมง รู้ส ึกเด่ร็ยด และก ังวลใจมาก ใต ้ร ับอุบ ัต ิเหต ุ ร ู้ส ึกใม'สบายใจ 
โทรตัพท์เป็นระยะ ๆ
9 ธ.ค. 2552

วันนี้ข้าพเจ้าไปร่วมงานกับคณะครู นักเรียน ศ ึกษานิเทศก์ สพท... ไปจัดแสดงนิทรรศการผลงานดีเด่นตามกลยุทธ์ด้าน 
ต่าง ๆ ของ ลพฐ. เป็นวันแรก งานยิ่งใหญ ่มาก มีนักเรียน ผู้ปกครอง นักเรียน คณะครู เข้าเยี่ยมชมนิทรรศการเป็นจำนวนมาก 
ภูมิใจและมีความสุขมากที่ได้เห็นผลสำเร็จที่โรงเรียนได้รับเกียรติให้ไปจัดแสดงนิทรรศการครั้งนี้
10 ธ.ค. 2552

ว ัน น ี้ข ้าพ เจ ้าและค ณ ะค ร ู น ักเร ียน ศึกษานิเทศก'' จ ัดน ิท รรศ การท างว ิชาการใน น าม  ลพท. ใน งาน แข ่งท ักษ ะ  
คิลปหัตถกรรมเป็นวันที่สอง ยังมีประซาซนนักเรียนให้ความสนใจมากเหมือนวันแรก นักเรียนที่ได้ร ับคัดเลือกให ้มาประกวดแข่งขัน  
กิจกรรมทางวิชาการประกวดร้องเพลงลูกท ุ่ง และประกวดโครงงานคุณภาพ ได ้ร ับรางวัลค ุณภาพระดับเหรียญทอง นำมาความ  
ภูม ิใจมาสู่โรงเร ียน สรูป ข้าพเจ้ามีความความภูม ิใจ กับผลสำเร็จที่ได้รับวันนี้
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กรณ ีส ืก ษ าท  8

14 ธ .ค .2552
วันจันทร์ที่ 14 ธ.ค. 52 โรงเรียนไดรับมอบหมายให้เป ็นลถานที'จัดแข่งขันกีฬาบาสเกตบอล,.. ได ้ต ้อนรับและอำนวย 

ความสะดวก ถงแมจะเป็นโรงเรียนมัธยมประจำตำบล แตกได้ทำหน ้าท ีประสานงานอำนายความสะดวกท ุกอย่าง งานสำเร็จ การ 
เรียนการสอนก็ตำเนินไปด้วยความเรียบร้อย ได้ร ับความพึงพอใจจากทุกฝ่าย คณะกรรมการที่มาตัดสินได้ร ับมอบหมายจาก สพท 
.... มาจากหลายโรงเรียนร่วมเป็นคณะกรรมการ

หมายเหตุ ไซ้เทคนิคการประสานงาน และการเป็นเจ้าบ้านที่ด ี งานสำเร็จ 
18 ธ.ค. 2552

ร่วมกิจกรรมเคารพธงชาติหน้าเสาธงเรียบร้อย ประสานงาน ลังการมอบหมายภารกิจประจำวัน เวลา 09.30 น. ไปร่วม
ป ระท ุม จ ัด ท ำแผ น พ ัฒ น าเท ศ บ าลต ำบ ล  เส ิก ป ร ะ ช ุม เว ล า1 2 .3 0 น .เด ิน ท างก ล ับ โรงเร ียน  เ ว ล า 1 3 .3 0 น. ประชุม
คณะกรรมการบรีหารโรงเรียน เตรียมงานแข่งขันกรีฑาระดับจังหวัด ... เช็คความเรียบร้อย มอบหมายภารกิจผู้เกี่ยวซ้อง 

การเรียนการลอนตำเนินไปด้วยความเรียบร้อย เหตุการณ์ปกติ
21 ธ.ค. 2552

วันนี้ข้าพเจ้าไปร่วมพิธีเปิดงานแข่งขันกีฬากรีฑาระดับจังหวัด ... ณ  สนามกีฬาเทศบาลเมือง ... ประธานในพิธีเป ิดคือ 
ผู้ว่าราซการจังหวัด ...

หลังพ ิธ ีเป ิดม ีการแข่งขันวิ่ง 400 เมตร หญิง ร ุ่นอายุ1ไม ่เก ิน 15 ปี ภ ูม ิใจมาก ชนะเล ิศ ได ้แก ่ น ักกร ีฑ าโรงเร ียน .......
(โรงเรียนของกรณีศึกษาที่บันทึกข้อมูล)

เดินทางไปปฏิบัติหน้าที่ตามปกติ
เวลา 16.30 น. ได้ร ับรายงานทางโทรดัพท์ว่าน ักเรียน .... ม ีคะแนนผลการแข่งขันกรีฑาประจำวันนี้ม ีคะแนนรวนเป็น

อันดับหนึ่ง
ข้าพเจ้าภูม ิใจมาก

22 ธ.ค. 2552
ร ่วมกิจกรรมหน้าเลาธงตามปกติเหมือนทุกวันท ี่ผ ่านมา ได้อบรมนักเรียนหน้าเสาธง ฝากกำช ับเรองการด ูแลส ุขภาพ  

เพราะอากาศหนาวเย ็น การเตรียมตัวลอบกลางภาคเรียนที' 2/2552 และการช่วยกันรักษาความละอาดภายในโรงเรียน 
เวลา 15.00 น. ได้ไปร่วมพิธีปิดการแข่งชันกีฬาจังหวัดฯ ผลการแข่งขันกรีฑารุ่นอายุไม,เกิน 15 ป ี ชนะเลิศ ถ้วยรวม ได้แก่ นักเรียน 
โรงเรียน ... (โรงเรียนของกรณีศึกษาที่บันทึกข้อมูล)

ข้าพเจ้าภูมิใจมากที่นักเรียนได้รับรางวัลชนะเลิศในครั้งนี ้การวางเปาหมายเพึอปรับปรงจุดอ่อนในตนเอง
•  อารมณ์ร้อน เครียด วิตกกังวล 

ว ิธ ีก าร กระดุ้นกำก'บตนเอง
• ใช้สติข่มh เช่ือว่าครูสามารกนำนักเรยนไปจัดแสดงผลงานได้อย่างปลอดภัย
•  การใช้เทคนิคการประสานงานที'ดี เน้นทารมีสํวนร่วมของ,)เกด้าย และเช่ือว่าร]ทคนสามารถทำลืงที'ได้รับมอบหมายได้ สำเร็จผลท่ีเทตข่ํนกับตนเอง
• รู้สึกภูมิใจที' ลพท. ... คัดเลือกผลงานโดดเด่นด้านการนัฒนาคเณรรรมในสถานศึกษาเป็นรู้แทนจังหวัดไปแสดงในงาน ศึลปหัตถกรรมระดับภาค...

ผ ล ก า ร  

ป ระ เม ีน

ค ุณ ล ักษณ ะการม ีอ ํทธพล 

อย ่างม ีอ ุด มการณ ์

พ ฤ ต ํก รรม การม ีอ ํท ธ ํพ ล  

อย ่างม ีอ ุด มการณ ์

ก า ร ส ร ้ า ง แ ร ง  

บ ันดาลใจ

ก า ร ก ร ะ ต ุ้น ท า ง  

ป ัญ ญ า

ก า รค ำน ํง ท ง ด ว า ม  

เป ็นป ัจ เจก

ภ า ว ะ ผ ู้น ำ แ บ บ ข น  

ขมตนเอง

pre post pre post pre post pre post pre post pre post

ตนเอง 3.75 4.00 3.50 4.00 3.75 4.00 4.00 4.00 3.75 4.00 3.75 4.00

ผ ู้ร ่วมงาน 3.80 4.00 4.00 4.00 3.85 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 3.93 4.00



ประวตผู้เขียนวิทยานิพนธ์

ณ้ชนัน (แก้วชัยเจรณกิจ) ศุภสิริสุข สำเร็จการสีกษาช"นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเริยนสตริ 

วิทยา ปริญญาตริด้านการบริหารอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว (Bachelor of Art: Travel Industry 

Management) จากวิทยาลัยนานาชาติ มหา'วิทยลัยมหิดล (Mahidol University International 

College) ปริญญาโทด้านการบริหารธุรกิจ (Master of Business Administration) จาก Southern 

New Hampshire University ประเทศสหรัฐอเมริกา เคยทำงานเป็นผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายการพัฒนา 

ธุรกิจ และเป็นผู้จัดการสปาที่ไทยพริวิเลจสปา รวมถึงเป็นผู้จัดการฝ่ายขายที่บริษัท บาริโอ จำกัด 

ก่อนเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกสาขาการบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการ 

และความเป็นผู้นำทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เมื่อปี พ.ศ. 2549 

ป็จจุบันเป็นอาจารย์พิเศษ ภาควิชาการตลาด คณะบริหารธุรกิจ ที่มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 

จังหวัดเชียงใหม่
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