
บทท่ี 2

เอกสารและงไนวิจัยที่เกียวข้อง

การวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์การบริหารงบประมาณในการจัดกิจกรรมนักศึกษาของ
สถาบัน ราชภัฎ กลุ่มรัตนโกสินทร์ ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวความคิด ทฤษฎี จากหนังสือ 
เอกสารและงานวิจัยต่าง  ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการวิจัย โดยแบ่งเนือหาสาระสำคัญออกเป็น 4 ตอน 
«งธ

ตอนที่ 1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับกิจกรรมนักศึกษา
ตอนที่ 2 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณในการจัดกิจกรรมนักศึกษา 
ตอนที่ 3 กิจกรรมนักศึกษาของสถาบันราชภัฎ กลุ่มรัตนโกสินทร์ 
ตอนที่ 4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ตอนที่ 1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับกิจกรรมนักศึกษา

กิจกรรมนักศึกษา (Student Activities) มีชื่อเรียกต่าง  ๆ กัน เช่นเดิมเรียกว่ากิจกรรมนอก 
หลักสูตร (Extra-Curricular Activities) หรอกิจกรรมเสริมหลักสูตร (Co-Curricular Activities) 
แต่ป้จจุบันจะเรียกโดยรวมว่า กิจกรรมนักศึกษา เนื่องจากความหมายของหลักสูตรกว้างขวางออก 
ไปมาก การที่จะเรียกกิจกรรมที่จัดขึนในสถาบันว่าเป็นกิจกรรมเพื่อเสริมหลักสูตร หรือเป็น
กิจกรรมที่ไม่อยู่ในหลักสูตรจึงไม่เป็นที่นิยม และไม่ถูกต้องนัก เพราะกิจกรรมต่าง  ๆ สถาบันต้อง 
ถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของการให้การศึกษาอันสมบูรณ์แก่นักศึกษา ดังนัน คำว่ากิจกรรมนักศึกษาจึง 
น่าจะเป็นคำที่เหมาะสมที่สุด

ความหมายของกิจกรรมนักศึกษา

ความหมายของกิจกรรมนักศึกษานั้น มีนักการศึกษาไต้ให้ทัศนะไว้ดังนี้ 
วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2528) กล่าวว่า กิจกรรมนิสิตนักศึกษา หมายถึง กิจกรรม 

ที่จัดขึ้นเพื่อการพัฒนานิสิตนักศึกษาต้านต่าง  ๆ นอกเหนือไปจากสิ่งที่บังคับให้ทุกคนต้องเรียนใน 
ชั้นเรียน กิจกรรมดังกล่าวเป็นไปโดยความสมัครใจของนิสิตนักศึกษาและไม,ไต้เป็นส่วนหนึ่งของ 
คะแนนในวิชาใดวิชาหนึ่ง กิจกรรมที่มีจุดมุ่งหมายในการพัฒนานิสิตนักศึกษานั้น จึงหมายรวมทั้ง



กิจกรรมที่มหาวิทยาลัยหรือวิทยาลัยจัดให้นิสิตนักศึกษา และส่วนที่ส่งเสริมให้นิสิตนักศึกษาได้จัด 
ขึ้นเอง โดยการนิเทสและดูแลจากอาจารย์ที่ปรึกษาชมรมต่าง  ๆ เพื่อให้นิสิต นักศึกษาสัมผัสชีวิตที่ 
ถูกต้องในมหาวิทยาลัย

กิจกรรมนักศึกษา เป ็นส่วนหนึ่งของงานด้านกิจการนิสิตนักศึกษาที่ม ุ่งเน้นเพ ื่อช่วย 
พัฒนานิสิตนักศึกษาให้เป็นคนที่สมบูรณ์ทั้งทางด้านสติปีญญา สังคม อารมณ์ ร่างกาย และจิตใจ 
เป็นกิจกรรมที่ถือว่าเป็นการให้โอกาสแก่นิสิตนักศึกษา มีส่วนร่วมในการแสดงความสามารถการ 
ตัดสินใจ การทำงาน การปรับปรุงบุคลิกภาพ และการรู้จักเป็นผู้นำและผู้ตามที่ดีในสังคมของ 
นิสิตนักศึกษา

ธิดารัตน์ บุญนุช (2538) กล่าวว่า กิจกรรมนิสิตนักศึกษา คือ กิจกรรมที่นิสิตนักศึกษา 
ทำกันเองในเวลาว่าง ไม่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรโดยตรง ไม่มีการให้คะแนน ไม่มีการบังคับให้เข้า 
ร่วมกิจกรรม นิสิตนักศึกษาจะเข้าร่วม หรือเป็นผู้สังเกตการณ์ได้ การหาเงินและการบริหารงานทำ 
โดยคณะดำเนินงานกิจกรรมนั้น  ๆ หรือโดยการสนับสนุนของสถาบันการศึกษา จัดทำขึ้นเพื่อ 
ความสำราญเพื่อความรู้ เพื่อให้นิสิตนักศึกษาได้สนองความต้องการและความสนใจของตนเอง 
ทำให้นิสิตนักศึกษาได้รู้จักนำความสามารถของตนมาใช้ในทางที่เกิดประโยชน์

อเนกพร หลงเจริญ (2536) กล่าวว่า ก ิจกรรมนักศึกษา หมายถึง กิจกรรมที่จ ัดขึ้นทั้ง 
ภายในและภายนอกสถาบ ัน โดยความร่วมมือของสถาบันและนักศ ึกษา เพ ื่อสนองความต้องการ 
และความส น ใจของน ักศ ึกษ า อ ัน เป ็น การส ่งเสร ิมประสบการณ ์และพ ัฒ นาการของน ักศ ึกษา
ก ิจกรรมท ี่จ ัดข ึนจะเก ี่ยวข ้องก ับการศึกษาในชันเรียนหรือไม ่ก ็ได ้ โดยมีอาจารย์ท ี่ปรึกษาเป ็นผู้ด ูแล 
ให ้คำปรึกษา เพ ื่อให ้การจัดกิจกรรมเป ็นไปด้วยความเรียบร้อย

สำเนาว ์ ขจรศิลปึ (2538) กล่าวว่า ก ิจกรรมนักศึกษาเป ็นกิจกรรมที่ไม ่เก ี่ยวข ้องกับ 
ก ิจกรรมการเร ียนการสอน ในช ั้น เร ียนโดยตรง น ักศ ึกษาร ่วมก ันจัดข ึ้น  เพ ื่อตอบสนองความ
ต้องการของน ักศึกษา

โดยสรุป กิจกรรมนักศึกษา หมายถึง ก ิจกรรมที่ม ุ่งเน ้นเพ ื่อช ่วยพัฒนานักศึกษาซึ่งเป ็น 
ส ่วนหนึ่งของงานด้านกิจการน ักศ ึกษา หมายรวมทังก ิจกรรมที่สถาบ ันจ ัดให ้และส ่วนที่ส ่งเสริมให ้ 
น ักศ ึกษาจ ัดข ึนเองท ังภายในและภายนอกสถาบ ัน การเข ้าร่วมกิจกรรมเป ็นไปด้วยความสมัครใจ
ของน ักศ ึกษา โดยม ีอาจารย ์ท ี่ปร ึกษาเป ็นผ ู้ด ูแลให ้คำปร ึกษา ซ ึ่งจะไม ่ม ีคะแนนให ้และไม ่ข ัดต ่อ
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ระเบียบของสถาบัน การหาเงินและการบริหารงานทำโดยคณะดำเนินงานกิจกรรมนั้น  ๆ หเอการ 
สนับสนุนของสถาบัน

วัตถุประสงค์ของกิจกรรมนักศึกษา

กิจกรรมนักศึกษามีหลายประเภท ซึ่งกิจกรรมแต่ละประเภทอาจมีวัตถุประสงค์เฉพาะ 
แตกต่างกันไปบ้าง ซึ่งมีนักการศึกษากล่าวถึงวัตถุประสงค์ทั่วไปของกิจกรรมนักศึกษาไวั ดังนี้

จาไมอัส (Jamias, 1969) ได้สรุปวัตถุประสงค์ของกิจกรรมนิสิตนักศึกษา 7 ประการ คือ
1. เพื่อปีกฝนการมีส่วนร่วมในวิถีประชาธิปไตย
2. เพื่อพัฒนาสติปีญญา และสร้างความกระตือรือร้นในตัวนิสิตนักศึกษา
3. เพ่ือ‘ฝึกฝนนิสิตนักศึกษาในด้านศิลปะและความงาม
4. เพื่อให้นิสิตนักศึกษาได้ค้นพบ และพัฒนาความสามารถพิเศษของตน
5. เพื่อสร้างเสริมความร่วมมือในสังคม
6. เพื่อปีกวินัยให้นิสิตนักศึกษารู้สำนึกในกฎเกณฑ์และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ
7. เพื่อสร้างเสริมขวัญของนิสิตนักศึกษาในสถาบันการศึกษา

พราคาซ (Parakash, 1969) กล่าวสรุปว่า กิจกรรมนักศึกษามีวัตถุประสงค์หลัก 
2 ประการ คือ

1. เพื่อพัฒนาวุฒิภาวะ และเปลี่ยนแปลงบุคลิกภาพของบุคคล
2. เพื่อส่งเสริมความรับผิดชอบให้สูงขึ้น และเป็นพลเมืองที่มีประโยชน์ในอนาคต

วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2528) กล่าวถึง วัตถุประสงค์ที่มีอยู่ในมหาวิทยาลัยต่าง ๆ
สังธ ์

1. เพื่อพัฒนาความเหมาะสมด้านบุคลิกภาพ
2. เพื่อพัฒนาความสามารถในความสัมพันธ์และทำงานร่วมกับผู้อื่น
3. เพื่อทำให้นิสิตนักศึกษามีความสนใจกว้างขวางขึ้น
4. เพื่อปีกให้มีความรับผิดชอบ
5. เพื่อปีกหัดให้ปกครองตนเอง เช่น ออกมาในรูปขององค์การบริหาร
6. เพื่อปีกความคิดและการตัดสินใจ
7. เพื่อพัฒนาสติปีญญา
8. เพื่อให้รักศิลปวัฒนธรรมและประเพณีไทย
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9. เพื่อให้ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์
10. เพื่อให้เพิ่มพูนความรู้ในด้านอาชีพในอนาคต
11. เพื่อให้รู้จักทักษะทางสังคม เช่น มารยาทในการเข้าสมาคม
12. เพื่อให้รู้จักการเสียสละ และทำงานให้ส่วนรวม
13. เพื่อให้พัฒนาลักษณะนิสัย และความคิดที่ดี
14. เพื่อให้มีความสามัคคี
15. เพื่อให้พัฒนาความกตัญณูต่อสถาบัน

ดังบัน วัตถุประสงค์ของกิจกรรมนักศึกษาบัน เพื่อพัฒนานักศึกษาในด้านต่าง  ๆ ให้เป็น 
คนที่สมบูรณ์ ทังด้านสติป็ญญา สังคม อารมณ์ ร่างกาย และจิตใจ มีความพร้อม และความสามารถ 
ในการประกอบอาชีพ ดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างเหมาะสมและมีความสุข

ประเภทของกิจกรรมน ักศ ึกษา

กิจกรรมนักศึกษามีหลายประเภท ซึ่งอาจแบ่งได้ตามวัตถุประสงค์หรือลักษณะกิจกรรม 
ท่ีทำ ดังเช่น ได้มีผู้แบ่งประเภทกิจกรรมนักศึกษาไว้ ดังนี

พราคาซ (Prakash, 1969) ได ้แยกประเภทและล ักษณะกิจกรรมโดยแบ ่งตาม 
วัตถุประสงค์เป็นดังนี

1. กิจกรรมทางด้านส่งเสริมการติดต่อสื่อสาร เช่น ปาฐกถา อภิปราย โต้วาที เป็นด้น
2. กิจกรรมเกี่ยวกับการแสดง เช่น การแสดงละคร เป็นด้น
3. กิจกรรมทางด้านสังคมต่าง  ๆ เช่น กิจกรรมประเภทงานรื่นเริง เต้นรำ ทัศนาจร

เป็นด้น
4. กิจกรรมกีฬาและดนตรี
5. กิจกรรมชุมนุมทางวิชาการ เช่น ชุมนุมวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และภาษาไทย

เป็นด้น
6. กิจกรรมด้านสังคมสังเคราะห์ เช่น การช่วยเหลือชุมชน การช่วยเหลือผู้ตกทุกข์ได้ 

ยาก และประสบภัยต่าง ๆ
7. โครงการระหว่างมหาวิทยาลัย
8. โครงการช่วยเหลือพิเศษต่าง ๆ
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สำหรับ วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2528) ได้แบ่งประเภทกิจกรรมตามรูปแบบการ 
พัฒนานิสิตนักศึกษา เป็นดังนี

1. กิจกรรมพัฒนาการปกครองตนเอง ได้แก่ องค์การบริหารกิจการนิสิตนักศึกษา 
สโมสรนิสิตนักศึกษา สภานิสิตนักศึกษา กิจกรรมเหล่านัฝืกให้นิสิตนักศึกษารู้จักทำงานร่วมกัน 
ฝึกตัดสินใจ และรับผิดชอบงานต่าง  ๆ โดย‘ฝึกวิธีการตามระบอบประชาธิปไตย

2. กิจกรรมพัฒนาสติใ]ญญา ได้แก่ กิจกรรมชมรมวิชาการต่าง  ๆ ชมรมวิทยาศาสตร์ 
ชมรมภาษาอังกฤษ ชมรมภาษาไทย ชมรมโต้วาที ชมรมรัฐศาสตร์ ชมรมเศรษฐศาสตร์ ฯลฯ 
ชมรมวิชาการเหล่านีส่วนใหญ่มักจะเกี่ยวข้องกับศาสตร์สาขาที่นิสิตนักศึกษาสังกัดอยู่

3. กิจกรรมพัฒนาทักษะทางสังคม ได้แก่ กิจกรรมที่มุ่งพัฒนามารยาทและระเบียบ 
ประเพณีในการอยู่ร่วมกันในสังคม การเข้าสมาคม เช่น ชมรมสุภาพสตรี ชมรมสุภาพบุรุษ ชมรม 
พัฒนาบุคลิกภาพ ปีจจุบันกิจกรรมนิสิตนักศึกษาประเภทนีไม่ค่อยจะมี

4. กิจกรรมพัฒนาบุคคลิกภาพและความพร้อมเพรียง ได้แก่ ชมรมกีฬาต่าง  ๆ เช่น 
ชมรมรักบี้ ชมรมบาสเกตบอล ชมรมฟุตบอล ฯลฯ

5. กิจกรรมพัฒนาความเสียสละเพื่อสังคม ได้แก่ กิจกรรมที่มุ่งฝึกหัดให้นิสิตนักศึกษา
มีความตระหนักในบทบาทของการมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือสังคมหรือประเทศ เช่น ชมรม
บริจาคโลหิต ค่ายอาสาพัฒนา ชมรมพิทักษ์ธรรมชาติ ชมรมผู้บริโภค

6. กิจกรรมพัฒนาศีลธรรม ได้แก่ กิจกรรมที่มุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิตของนิสิตนักศึกษา 
ให้มีความประพฤติและจริยวัตรงดงามเป็นที่ประสงค์แก่สังคม ได้แก่ ชมรมพุทธศาสตร์ ชมรม 
สมาธิ

7. กิจกรรมพัฒนาศิลปวัฒนธรรม ได้แก่ กิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยน 
วัฒนธรรม ให้ภูมิใจในศิลปวัฒนธรรมของชาติ สนับสนุนให้มีกิจกรรมทางวัฒนธรรมต่าง  ๆ เช่น 
ชมรมดนตรี ชมรมนาฎศิลป๋ ชมรมวรรณศิลป้ ชมรมศิลปะ ชมรมชาวเหนือ ชมรมทักษิณ

8. กิจกรรมสันทนาการ ได้แก่ กิจกรรมที่มุ่งพัฒนาให้นิสิตนักศึกษาใช้เวลาว่างพัก 
ผ่อนหรือทำในสิ่งที่ตนเองสนใจ เช่น ชมรมถ่ายภาพ ชมรมทัศนศึกษา ชมรมสะสมแสตมป๋ ชมรม 
ต่างประเทศ

9. กิจกรรมพัฒนาอาชีพ ได้แก่ กิจกรรมที่เตรียมนิสิตนักศึกษาไปสู่อาชีพในอนาคต 
เช่น ชมรมนักธุรกิจ ชมรมครูวิทยาศาสตร์ ชมรมนักประชาสัมพันธ์

10. กิจกรรมทางการเมือง เป็นกิจกรรมที่มุ่งส่งเสริมสนับสนุนให้นิสิตนักศึกษาเกิด 
ความสนใจทางการเมือง เพื่อการเข้าไปสู่พรรคการเมืองในอนาคต มหาวิทยาลัยในต่างประเทศ อาจ
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ธิดารัตน์ บุญนุช (2538) ได้สรุปประเภทของกิจกรรมนิสิตนักศึกษาว่ากิจกรรมนิสิต 
นักศึกษาอาจแบ่งเป็นประเภทต่าง ๆ ได ้ 6 ประเภท ดังนี้คือ

1. กิจกรรมด้านการปกครองตนเอง ได้แก่ สโมสรนิสิตนักศึกษา องค์การนิสิตนัก 
ศึกษา สภานิสิตนักศึกษา มีจุดมุ่งหมาย คือ

1.1 ให้นิสิตนักศึกษาได้ฝึกการเป็นผู้นำ แกการทำงานร่วมกันและใช้ความรู้ที่ 
เรียนมาให้เกิดประโยชน์

1.2 นายกสโมสร หรือ นายกองค์การนิสิตนักศึกษา จะเป็นตัวแทนในการวาง 
นโยบาย การตัดสินใจในเรื่องราวที่เกี่ยวข้องกับผลได้ผลเสียของเพื่อนนิสิตนักศึกษา

2. กิจกรรมด้านวิชาการ เป็นกิจกรรมที่มุ่งเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ด้านวิชาการ 
ให้แก่นิสิตนักศึกษา เช่น กิจกรรมตามวิชาการที่ตนเรียนในรูปแบบของชมรมต่าง ๆ

3. กิจกรรมกีฬา มุ่งพัฒนานิสิตนักศึกษาในด้านร่างกาย จิตใจ ตลอดจนทักษะใน 
การกีฬา การแกซ้อม

4. กิจกรรมอาสาพัฒนา ได้แก่ กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์และการออกค่ายอาสาพัฒนา 
ของนิสิตนักศึกษา รวมทั้งกิจกรรมที่เกี่ยวกับการศึกษาปีญหาสังคมและแหล่งเสื่อมโทรม

5. กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม เป็นกิจกรรมที่มุ่งส่งเสริมความรู้ประสบการณ์ให้แก่ 
นิสิตนักศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรม ช่วยให้นิสิตนักศึกษาได้มีโอกาสสัมผัสกับศิลปวัฒนธรรมด้วย 
การปฏิบัติจริง และการทำนุบำรุงส่งเสริมและเผยแพร,ศิลปวัฒนธรรมอีกด้วย

6. กิจกรรมด้านการเมือง เป็นกิจกรรมที่สอนนิสิตนักศึกษาถึงเหตุการณ์เรื่องราวของ 
โลกและสังคม กิจกรรมที่เกิดขึ้นเนื่องจากนิสิตมีสำนึกที่รับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติ

ทบวงมหาวิทยาลัย (2541) กล่าวถึงประเภทของกิจกรรมนักศึกษาว่า เพื่อให้บรรลุ 
เป้าหมายของงานกิจกรรมนักศึกษา สถาบันอุดมศึกษาต้องส่งเสริมสนับสนุนให้นักศึกษาร่วมกันจัด 
กิจกรรมต่าง  ๆ ดังนี

1. กิจกรรมกลาง ได้แก่ องค์การนักศึกษา หรือสโมสรนักศึกษา เป็นต้น
2. กิจกรรมวิชาการ ได้แก่ ชมรม ชุมนุมวิชาการเช่น ชมรมภาษาอังกฤษ ชมรม 

คอมพิวเตอร์ เป็นต้น

ม ีช ม รม ท างก าร เม ือ งข อ งแ ต ่ล ะพ รรค อ ย ู่ใน ม ห าว ิท ย าล ัย ด ้ว ย  ท ังน ีเพ ื่อ จ ะ ได ้ป ล ูก แ งอ ุด ม ก ารณ ์ท าง

ก าร เม ือ งด ังแ ต ยั่งเย า ว ์แ ล ะ เม ื่อ โต ฃ ึน จ ะ ได ้ม ีค ว เม ส น ใจ ท ี่จ ะ ม ีส ่ว น 3ว ม โน ท างก าร เม ือ งม าก ข ึ้น
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3. กิจกรรมกีฬา ได้แก่ ชมรมกีฬาประเภทต่าง  ๆ เช่น ชมรมฟุตบอล ชมรมกรีฑา
เป ็น ต ้น

4. กิจกรรมศิลปะและวัฒนธรรม ได้แก่ ชมรมศิลปะ หรือชมรมวัฒนธรรม เช่น ชมรม 
ดนตรีไทย ชมรมอีสาน เป็นด้น

5. กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ ได้แก่ ชมรมกิจกรรมเพื่อการช่วยเหลือสังคม เช่น ชมรม 
ค่ายอาสาพัฒนา ชมรมอนุรักษ์ เป็นด้น

6. กิจกรรมนันทนาการ ได้แก่ กิจกรรมเพื่อความสนุกสนานเพลิดเพลิน เช่น การ 
สังสรรค์ การออกกำลังกาย การเล่นกีฬาเพื่อสุขภาพ การเล่นกีฬาเฮฮา เป็นด้น

โดยสรุปแล้ว การจัดประเภทของกิจกรรมนักศึกษานัน ส่วนใหญ่มักแบ่งตาม
วัตถุประสงค์ ในการพัฒนานักศึกษาของกิจกรรมแต่ละประเภท นอกจากนี้ในแต่ละสถาบันอาจจัด 
แบ่งประเภทของกิจกรรมแตกต่างกันออกไปด้วย ขึนอยู่กับการบริหารงานกิจกรรมนักศึกษาของ 
สถาบันนัน ๆ

ประโยชน์และความสำคัญของกิจกรรมนักศึกษา

กิจกรรมนักศึกษามีความสำคัญและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนานักศึกษาในหลาย  ๆ
ด้าน ซึ่งมีผู้กล่าวถึงความสำคัญและประโยชน์ของกิจกรรมนักศึกษาไว้ ดังนี้

กิจกรรมนักศึกษา เป็นส่วนหนึ่งของงานด้านกิจการนักศึกษา ที่มุ่งเน้นเพื่อช่วยพัฒนา 
นิสิตนักศึกษาให้เป็นคนที่สมบูรณ์ทั้งทางด้านสติป็ญญา สังคม อารมณ์ ร่างกาย และจิตใจ เป็น 
กิจกรรมที่ถือว่าเป็นการให้โอกาสแก่นิสิตนักศึกษามีส่วนร่วมในการแสดงความสามารถ การตัดสินใจ 
การทำงาน การปรับปรุงบุคลิกภาพ และการรู้จักเป็นผู้'นำและผู้ตามที่ดี,ในสังคม1ของนิสิตนักศึกษา 
(วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา, 2528)

สำเนาว้ ขจรศิลป๋ (2538) ได้สรุปความสำคัญของกิจกรรมนิสิตนักศึกษาไว้ว่า มีความ 
สำคัญใน 3 ด้าน คือ

1. ความสำคัญต่อนิสิตนักศึกษา
1.1 กิจกรรมนักศึกษาซึ่งมีหลายประเภท สามารถตอบสนองความต้องการของ 

นักศึกษาทางด้านร่างกายและความสนใจ
1.2 ความหลากหลายของกิจกรรมนักศึกษา ช่วยให้นักศึกษาสามารถค้นหาอาชีพ 

งานอดิเรก และกิจกรรมการพักผ่อนหย่อนใจที่เหมาะสมกับตนเองได้
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1.3 กิจกรรมนักศึกษาทำให้เก ิดความสมดุลในด้านความรู้และความสนใจของ
นักศึกษา

1.4 การทำกิจกรรมทำให ้น ักศึกษาได้ม ีโอกาสเปลี่ยนบรรยากาศและอิร ิยาบถ 
ทำให้นักศึกษาได้ผ่อนคลายความตึงเครียดจากการที่ต้องศึกษาเล่าเรียนอย่างหนัก

1.5 การทำกิจกรรมทำให้นักศึกษาได้มีโอกาสพัฒนาตนเองทั้งในด้านสติปีญญๅ 
สังคม อารมณ์ ร่างกาย และจิตใจ

1.6 การทำกิจกรรมทำให้น ักศึกษาได้ม ีโอกาสเสริมสร้างประสบการณ ์ในการ 
ทำงานด้านต่าง ๆ

1.7 การทำกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ทำให้นักศึกษาเห็นคุณค่าของตนเอง 
และเกิดความรู้สึกนึกคิดที่ดีต่อตนเอง

2. ความสำคัญต่อสถาบันอุดมศึกษา กิจกรรมนิสิตนักศึกษาเป็นกระบวนการทางการ 
ศึกษาที่สำคัญของสถาบันอุดมศึกษาที่ใช้พัฒนานักศึกษาให้เป็นบุคคลที่มีความสมบูรณ์ ทั้งในด้าน 
สติปีญญา สังคม อารมณ์ ร่างกายและจิตใจ ทำให้สถาบันอุดมศึกษาบรรลุเป้าหมๅยในการจัดการ 
ศึกษา นอกจากบัน กิจกรรมนักศึกษาทางด้านกีฬา ศิลปะและวัฒนธรรมและบำเพ็ญประโยชน์ ยังมี 
ส่วนสำคัญในการเผยแพร่ชื่อเสียงและเกียรติคุณของสถาบันอุดมศึกษาได้เป็นอย่างดี

3. ความสำคัญต่อประเทศ การออกค่ายอาสาพัฒนาชนบทในถิ่นทุรกันดารยากไร้ ไต้ 
สร้างถาวรวัตถุหลายอย่าง นอกจากบัน นักศึกษายังไต้ช่วยแนะน่าประชาชนในชนบทให้มีความรู้ 
เกี่ยวกับการเกษตรกรรมแผนใหม่ การสาธารณสุข และการศึกษา เพื่อช่วยให้ชาวชนบทมีความ 
เป็นอยู่ที่ดีขึน และที่สำคัญท่ีสุคคือ กิจกรรมนักศึกษาเป็นกระบวนการทางการศึกษาที่ช่วยพัฒนา 
นักศึกษาให้เป็นเยาวชนที่มีคุณภาพ สามารถที่จะพัฒนาประเทศให้มีความเจริญยิ่งขึ้น

ธิดารัตน์ บ ุญน ุช(2538) ได้สรุปประโยชน์ของกิจกรรมนิสิตนักศึกษาในด้านต่างๆไว้
ค -ง ง ’

1. ด้านวิชาการและสติป็ญญา กิจกรรมนิสิตนักศึกษาเป็นส่วนเสริมและสนับสนุน
การเรียนรู้ในชั้น ถ้ามีการจัดกิจกรรมให้ดีแล้ว ก็จะสามารถน่าเอาความรู้จากชั้นเรียนมาประยุกต์ 
เข้ากับสภาพแวดล้อมนอกชั้นเรียนได้ เช่น นิสิตนักศึกษาสาขาวารสารศาสตร์อาจจัดทำหนังสือ 
พิมพ์ของสถาบัน นิสิตนักศึกษาสาขาดนตรีก็จัดกิจกรรมประเภทการแสดงดนตรี เป็นการน่าการ 
เรียนหรือความรู้จากห้องเรียนไปประยุกต์กับกิจกรรมนอกชั้น กิจกรรมแบบนี้จะช่วยให้นิสิต
นักศึกษาได้ความรู้ที่แตกฉาน และได้ประสบการณ์มากยิ่งขึน รวมทังทำให้เข้าใจบทเรียนในชั้นได้ 
ดียิ่งขึนด้วย กิจกรรมบางอย่างยังเป็นการผสมผสานความรู้หลาย  ๆ ด้านของนิสิตนักศึกษา เช่น ล้า
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นิส ิตน ักศึกษาจะออกสิ่งพ ิมพ ์ด ้านน ิเวศน ์ว ิทยา นิส ิตนักศึกษาจะต้องนำความรู้ท ั้งด ้านภาษา
หนังสือพิมพ์ และวิทยาศาสตร์ มาประยุกต์เข้าด้วยกัน

2 .  ด้านสังคม กิจกรรมนิสิตนักศึกษาจะช่วยสอนหรือแกทักษะพิเศษในการติดต่อกัน
ในสังคมให้แก่นิสิตนักศึกษา จะช่วยนิสิตนักศึกษาให้เกิดความเข้าใจอย่างลึกซึ้งถึงความเกี่ยวพันใน 
สังคม ช่วยให้นิสิตนักศึกษารู้จักปรับตัวและหาโลกของตนเองได้ การแข่งขันในสังคมนั้น
สามารถเรียนได้ทังจากในและนอกชันเรียน แต่โอกาสที่จะได้สัมผัสจริง  ๆ กับการแข่งขันนันจะมี 
ได้มากกว่าโดยการทำกิจกรรม กิจกรรมเป็นห้องปฏิบัติการที่มีค่ายิ่งของการใช้ชีวิตในสังคม เพราะ 
กิจกรรมช่วยให้นิสิตนักศึกษาเข้าใจถึงอิทธิพลและแรงผลักดันของสังคมและวัฒนธรรม ต่อทัศนคติ 
คุณธรรม และการแสดงออกของแต่ละคน และของกลุ่ม นิสิตนักศึกษาในสังคมมหาวิทยาลัย

3. ด้านการอยู่ร่วมกัน กิจกรรมช่วยให้นิสิตนักศึกษาได้มีปฏิสัมพันธ์กันเอง ช่วยให้ 
นิสิตนักศึกษาได้เรียนรู้ถึงการอยู่ร่วมกัน ทำงานร่วมกัน ประชุมร่วมกัน แกหัดประสานกัน แลก 
เปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน นอกจากนี กิจกรรมยังช่วยให้นิสิตนักศึกษามีความรับผิดชอบใน 
ฐานะสมาชิกของกลุ่ม เมื่ออยู่ในกลุ่มนิสิตนักศึกษาจะลดความห่างเหินระหว่างบุคคลกันไปเอง จะ 
พัฒนาความเข้าใจต่อคนอื่นที่ลึกซึงขึน และยังเกิดความพอใจที่รู้สึกว่าเป็นคนของกลุ่มด้วย

4. ด ้านพ ัฒนาการในตัวน ิส ิตน ักศ ึกษา กิจกรรมเป็นสิ่งท ี่ช ่วยให้งานด้านพัฒนาการใน
ต ัวน ิส ิตน ักศ ึกษาบรรล ุผล จากการท ี่ทราบล ักษณะและภ ูม ิหล ังของน ิส ิตน ักศ ึกษาเก ี่ยวก ับความ
สนใจ ส ุขภาพร่างกายและพ ื้นฐานทางส ังคมก็สามารถที่จะจ ัดก ิจกรรมให ้สอดคล้องก ับการพ ัฒนา 
ของน ิส ิตน ักศ ึกษาในแต่ละช ันได ้ เพราะน ิส ิตน ักศึกษาแต่ละคนมีระด ับวุฒ ิภาวะทางสังคมที่ต ่างก ัน 
ม ีพ ัฒนาการด ้านร่างกายและคุณธรรมท ี่ต ่างก ัน ความเจริญทางสมองที่ต ่างกัน ความต้องการก็ 
แตกต่างกันด ้วย ซ ึ่งส ิ่งเหล่าน ี้ทำให ้น ิส ิตน ักศ ึกษาแต่ละคนมีพ ัฒนาการแตกต่างก ันออกไป ถ้านิสิต 
น ักศ ึกษาม ีโอกาสได ้แสดงออกก ็จะช ่วยให ้เขาเก ิดการพ ัฒ นาทางบ ุคล ิกภาพ ก ิจกรรมจะช ่วยให ้ 
น ิส ิตน ักศ ึกษาได ้ค ้นพบและ รู้จักตนเอง นอกจากด้านบ ุคล ิกภาพแล้ว น ิส ิตน ักศึกษายังได้พ ัฒนาด้าน 
คุณธรรมด้วย เพราะคุณธรรมเก ิดข ึนได้จาก concept ท ี่ได ้จากการเรียนนอกชัน และจากการ
ประยุกต ์ก ับสภาพการณ ์บางประการ ส ิ่งเหล ่าน ีล ้วนได้จากกิจกรรม เพราะฉะนัน กิจกรรมจึงช่วย 
น ิส ิตน ักศ ึกษาให ้ปรับตนเอง แกฝนตนเองเพ ื่อช ีว ิตในอนาคต

5. ฝึกการเป็นผู้นำและการใช้ชีวิตในระบอบประชาธิปไตย กิจกรรมจะช่วยเตรียม
นิสิตนักศึกษาเพื่อการมีชีวิตในสังคมระบอบประชาธิปไตย ช่วยให้นิสิตนักศึกษาได้เรียนรู้ว่าการ 
เป็นพลเมืองดีนันเป็นอย่างไร ให้โอกาสได้พัฒนาความเป็นผู้นำและผู้ตาม ช่วยพัฒนาความ
กล้าหาญที่มีคุณธรรมประกอบ และรู้จักรักษากฎและระเบียบต่าง ๆ



H ttîfม ุ« ก ท ฬ  f f f l iü u ?  K B IIS  l i l t  
ฬ ุ่า ท « ก ร ผ ม เท )  n tr ta a  ,fe

Il II

21

6. เกิดความรักสถาบันและให้บริการชุมชน กิจกรรมนิสิตนักศึกษาเปิดโอกาสให้เกิด 
ก)รรวมตัวกันเป็นเอกภาพในสถาบัน จากการได้ติดต่อกันฉันท์เพื่อนระหว่างอาจารย์กับศิษย์และ 
บุคลากรอื่น  ๆ ในสถาบัน ทำให้เกิดความเป็นน่าหนึ่งใจเดียวกัน กิจกรรมจะช่วยให้นิสิตนักศึกษา 
ได้รู้จักที่จะมีส่วนที่จะให้สถาบันหรือชุมชนที่ตนร่วมอยู่ด้วย ซึ่งจะน่าไปสู่การให้กับสังคม หรือ 
บริการแก่สังคมต่อไปด้วย

7. ระบายพลังของนิสิตนักศึกษา การเรียนในมหาวิทยาลัยนันต่างจากโรงเรียนมัธยม
นิสิตนักศึกษามีเวลามากขืน และอาจจะใช้เวลาว่างไปในทางที่ไร้ประโยชน์และเป็นโทษต่อตนเอง 
และสังคมได้ ก ิจกรรมนิสิตนักศึกษาจะช่วยให้นิสิตนักศึกษาใช้เวลาว่างไปในการสร้างสรรค์
ได้รู้จักพลังงานที่มีอยู่ในตนเองไปในทางที่ถูกที่ควร

จะเห็นว่า การทำกิจกรรมนักศึกษาจะเกิดประโยชน์ต่อนักศึกษาให้เป็นคนที่สมบูรณ์ทั้ง 
ด้านสติปีญญา สังคม อารมณ์ ร่างกาย และจิตใจ ส่งผลต่อการพัฒนา สถาบันและประเทศชาติให้มี 
ความเจริญยิ่งขืน

ทฤษฎีเกี่ยวกับกิจกรรมนักศึกษา

ถึงแม้ว่านักศึกษาได้ร่วมกันจัดกิจกรรมนักศึกษามาตังแต่คริสต์ศตวรรษที่ 13 ซึ่งเป็นยุค 
ก่อกำเนิดมหาวิทยาลัยรุ่นแรกของโลก และผู้บริหารการศึกษาทุกยุค ทุกสมัย ได้เห็นผลประโยชน์ 
และให้การสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษาด้วยคีตลอดมาก็ตาม แต่ก็ยังไม,มีทฤษฎีที่กล่าวถึงบทบาท 
ของกิจกรรมนักศึกษาในการพัฒนานักศึกษาได้อย่างชัดเจน นอกจากทฤษฎีการพัฒนานิสิต
นักศึกษาของ ชิกเกอริ่ง (Chickering, 1969) ที่กล่าวถึงกิจกรรมนักศึกษาไว้ว่าเป็นปิจจัยหนึ่งที่ส่งผล 
ต่อการพัฒนานักศึกษา ต่อมาเมื่อ แอสตนิ (Astin) ได้เผยแพร่ทฤษฎีการมีส่วนร่วมของนักศึกษาใน 
ปี ค.ศ. 1984 วงการอุดมศึกษา จึงได้ยอมรับว่า ทฤษฎีนีสามารถอธิบายให้เห็นถึงบทบาทของ 
กิจกรรมนักศึกษาต่อการพัฒนานักศึกษาไว้อย่างชัดเจน(สำเนา ขจรศิลป ๋,2538)

ทฤษฎีการมีส่วนร่วมของนักศึกษา (The Theory of Student Involvement) ของ แอสฅิน 
(Astin, 1984 อ้างถึงใน สำเนาว์ ขจรศิล,ปี, 2538) ซึ่งกล่าวถึง การมีส่วนร่วมของนักศึกษา สาระ 
สำคั ญของทฤษฎี และจุดเด่นของทฤษฎีการมีส่วนร่วมของนักศึกษาไว้คังนี

อะเลกแซนเดอร์ คับบลิว แอสติน (Alexander พ . Astin) อาจารย์ผู้สอนระดับบัณฑิต 
ศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยแคลิฟอเมีย ลอสแองเจลิสได้ให้ความสนใจปีญหาที่เกี่ยวคับ 
นักศึกษาที่ออกจากการศึกษากลางคัน เขาได้ทำการวิจัยเพื่อด้นหาป้จจัยซึ่งเป็นสภาพแวดด้อมที่จะ 
ช่วยให้นักศึกษาสามารถศึกษาอยู่ในสถาบันอุดมศึกษาได้จนสำเร็จการศึกษา เขาได้พบว่า “การมี



ส่วนร่วมของนักศึกษา” เป็นปีจจัยที่ทำให้นักศึกษาสามารถศึกษาอยู่ในสถาบันอุดมศึกษาได้ ใน 
ทางตรงกันข้าม การไม่มีส่วนร่วมของนักศึกษา ก็เป็นปิจจัยที่สำคัญที่ทำให้นักศึกษายอกจากการ 
ศึกษากลางคัน

การมีส่วนร่วมของนักศึกษามีหลายลักษณะ ที่สำคัญได้แก่ การศึกษาค้นคว้า การทำ 
กิจกรรมหเอการเข้าร่วมกิจกรรมนักศึกษาประเภทต่าง  ๆ การทำงานร่วมกับอาจารย์และการพัก 
อาศัยในหอพักนักศึกษาในวิทยาเขต ซึ่งจะช่วยให้นักศึกษามีโอกาสร่วมกับกิจกรรมต่าง  ๆ ของ 
สถาบันอุดมศึกษา นอกจากนัน แอสติน ยังได้ค้นพบว่า การมีส่วนร่วมทุกอย่างดังที่ได้กล่าวมาแล้ว 
ได้ก่อให้เกิดการพัฒนาลักษณะด้านต่าง  ๆ ของนักศึกษาอีกด้วย

การมีส่วนร่วมของนักศึกษา หมายถึง จำนวนพลังงาน ทั้งพลังกาย และพลังจิต ท่ี 
นักศึกษาใช้ในประสบการณ์ในลักษณะต่าง  ๆ ดังที่ได้กล่าวมาแล้ว เช่น นักศึกษาที่มีส่วนร่วมมาก 
คือ นักศึกษาที่ใช้ทังพลังกายและพลังจิต เพื่อการศึกษาค้นคว้าตำรา การทำกิจกรรมนักศึกษา
ประเภทต่าง  ๆ การทำงานร่วมกับอาจารย์ เป็นต้น ในทางตรงกันข้าม นักศึกษาที่มีส่วนร่วมน้อย คือ 
นักศึกษาที่ไม่สนใจศึกษาเล่าเรียน ไม่เข้าชันเรียน ไม่ทำกิจกรรมหรือเข้าร่วมกิจกรรมนักศึกษา
หรือไม่ทำงานร่วมกับอาจารย์ เป็นต้น การมีส่วนร่วมของนักศึกษายังมีอีกหลายรูปแบบ เช่น การ 
อุทิศตัวเอง การเข้าร่วม และการเข้าไปเกี่ยวข้อง เป็นต้น ซึ่งคำต่าง  ๆ ที่กล่าวมาแล้วได้แสดงถึง 
พฤติกรรมของบุคคลทังสิน

ตอนท่ี 2 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารงบประมาณในการจัดกิจกรรมนักศึกษา

การจัดและดำเนินงานกิจกรรมนักศึกษานัน งบประมาณเป็นป็จจัยพืนฐานที่สำคัญมาก 
ประการหนึ่ง ดังนัน สถาบันอุดมศึกษาจำเป ็นที่จะต้องจัดระบบการบริหารงบประมาณให้
สอดคล้องและเอือต่อการจัดและดำเน ินงาน ซึ่งสมควรที่จะต้องศึกษาแนวคิดในการบริหาร
งบประมาณโดยทั่วไปเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณในการจัดกิจกรรมนักศึกษา ดังแนวคิด 
ต่อไปนี้

ความหมายและความสำค ัญ ของงบประมาณ

ค ว าม ห ม า ย โด ย ท ั่ว ไป ม ีด ังน ี

งบ ป ระม าณ  ค ือ ก ารว างแ ผ น  ก ารจ ัด ห า แ ล ะก ารใช ้ท ร ัพ ย าก รท ี่ม ีอ ย ู่อ ย ่า งป ระห ย ัด  แต  ่

เก ิด ผ ล ป ร ะ โย ช น ์ส ูง ส ุด (ส า ค ิต ณ ์ จ ัน ท โน ท ก  น ภ า พ ร ณ เช ีย ง ใ ห ม ่ กว ี ว ง ศ ์ท ุฒ ,25 27 )
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เทียนฉาย กีระมันทน์ (2530) ได้ให้ความหมายของงบประมาณ คือ แผนการใช้เงินที่มี 
การกำหนดทรัพยากรทางการเงินให้เปลี่ยนแปลงมาเป ็นวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน เนื่องจาก 
ทรัพยากรทางการเงินมีจำนวนจำกัด แต่จะต้องนำมาจัดสรรเพื่อใช้จ่ายให้บรรลุวัตถุประสงค์ และ 
เป็าหมายหลายประการด้วยกัน ซึ่งจำเป็นต้องพิจารณาใช้ทรัพยากรทางการเงินที่มอียู่อย่างจำกัดให้ 
เป ็นประโยชน์มากที่ส ุด งบประมาณจึงเป็นเครื่องมือสำคัญสำหรับใช้เลือกแนวทางการจัดสรร 
ทรัพยากรทางการเงิน

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 กำหนดความหมายของงบประมาณว่า 
หมายถึง บัญชีรายรับ รายจ่าย ของแผ่นดิน

กรมบัญชีกลาง (2539) กำหนดความหมายของงบประมาณว่า เป็นแผนการใช้เงินใน 
อนาคต โดยมีการประมาณค่าใช้จ่ายของกิจกรรมต่าง  ๆ และงบประมาณรายรับที่คาดว่าจะได้รับ 
เป็นแผนแสดงการใช้ทรัพยากรของกิจกรรมต่าง  ๆ ในช่วงระยะเวลาหนึ่ง โดยกำหนดให้มีนโยบาย 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย

ทศพร ศิริสัมพันธ์ (2540) ได้กล่าวว่า งบประมาณ หมายถึง แผนการใช้จ่ายเงินใน 
อนาคตในช่วงระยะเวลาหนึ่ง  ๆ โดยอาจจะมีการคาดประมาณรายรับควบคู่ไปคับรายจ่ายที่คาดว่าจะ 
เกิดขึนของการดำเนินกิจกรรมต่าง  ๆ ในช่วงเวลานัน ๆ

สโลน และซูรเชอร (Sloan and Surcher ใน A dictionary of Economic. 1953) ได้ให้ 
ความหมายของการงบประมาณคือวิธีการกำหนด ค่าใช้จ่ายอันจำเป็นและที่ต้องการจะใช้จ่ายใน
การทำงานภายในระยะเวลาที่แน่นอน โดยต้องพิจารณาถึงรายรับที่คาดว่าจะเกิดขึนด้วย

สรุปได้ว่า งบประมาณ หมายถึง แผนการใช้เงินในอนาคต มีการประมาณรายรับรายจ่าย 
มีการจัดสรรและการใช้เงินเพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ เป้าหมาย อย่างประหยัด และ 
เกิดประโยชน์สูงสุดในช่วงระยะเวลาหนึ่ง

ส ำ ห ร ับ ก า ร บ ร ิห า ร งบ ป ร ะ ม า ณ น ั้น  ม ีผ ู้เส น อ แ น ว ค ิด ก ารบ ร ิห าร  ด ังน ี้ 

พ ูน ท ร ัพ ย ์ ร าม น ัฏ , ส ุข ใจ  น ำผ ุด  (2 5 2 6 ) ไต ้ก ล ่า ว ว ่า  ก ารบ ร ิห าร งบ ป ระม าณ จ ะ ให ้ได ้ผ ล  

ดี ม ีห น ้าท ี่ห ร ือ อ งค ์ป ระก อ บ ท ี่ต ้อ งพ ิจ าร ณ า  ด ัง น ี้
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1. ควรมีการวางแผนว่าจะทำอะไร
2. ทำสิ่งที่ได้วางแผนไปแล้ว
3. ประเมินผลในสิ่งที่ได้กระทำไปแล้ว

สมพงษ์ เกษมสิน (2526) กล่าวว่า การบริหารงบประมาณควรยึดหลัก 3 ประการ ซึ่งก่อ 
ให้เกิดประโยชน์ดังนี

1. ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การดำเนินงานให้เป็นไปตามที่คาดหมายไว้ 
หรือการทำงานที่ได้รับประโยชน์สูงสุด

2. ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง การพิจารณาถึงผลของการกระทำของงานที่ 
สำเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตังไว้

3. ประหยัด (Economy) หมายถึง การพิจารณาถึงการแสวงหาวิธีการที่จะใช้จ่ายเงิน 
หรือทรัพย์สินด้วยความรอบคอบ

ณรงค์ ดุษฎีวรรักษ์ (2537) ได้สรุปไว้ว่า งบประมาณเป็นปีจจัยที่มีความสำคัญต่อการ 
บริหาร 3 ประการ คือ การวางแผนทางการเงิน ซึ่งเกี่ยวกับการใช้จ่ายเงินและแหล่งเงินทุน การ 
ดำเนินงานและการควบคุม เพื่อให้การใช้งบประมาณเป็นไปตามแผนงาน ประการสุดท้ายคือ การ 
ติดตามและการประเมินผล เพื่อนำข้อมูลต่าง  ๆ มาใช้ในการปรับปรุงการจัดทำงบประมาณให้มี 
ประสิทธิภาพมากขืน

สรุปได้ว่า การบริหารงบประมาณ หมายถึง การวางแผนเกี่ยวกับการจัดหาแหล่งเงินทุน 
และการใช้จ่ายเงินไห้เป็นไปตามแผน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และบรรลุวัตถุประสงค์ ตลอดจน 
มีการติดตามประเมินผล และนำผลมาปรับปรุงการบริหารงบประมาณให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

สำหรับรูปแบบงบประมาณนั้น ทศพร สิริสัมพันธ์ (2540) ได้กล่าวถึงรูปแบบของ 
งบประมาณขึ้นอยู่กับลักษณะของระบบการบริหารจัดการว่า มุ่งเน้นให้ความสำคัญในด้านใด โดย 
ทั่วไปรูปแบบของระบบงบประมาณจำแนกได้ 3 รูปแบบ ดังนี

1. ระบบการงบประมาณแบบเน้นการควบคุม เป็นระบบที่มุ่งเน้นความสำคัญ การ 
ป้องกันรุ.รั่วไหล และความผิดพลาดในการใช ้จ ่ายเง ินงบประมาณ โดยจะต้องมีการแสดง

นั้  , I  1 11 1 1  ไ ไ  1 1รายละเอียดของรายการต่าง  ๆ เพอประโยชนในการบันทึกตรวจสอบและควบคุม ทังนี จะมีการจัด 
แยกหมวดหมู่ประเภทของรายการอย่างชัดเจน เช่น หมวดเงินเดือนค่าจ้าง หมวดค่าใช้สอย หมวด
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ครุภัณฑ์ ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง เป็นต้น ซึ่งเรียกระบบนี้ว่า ระบบการงบประมาณแบบแสดงรายการ 
( l in e - i t e m s  b u d g e t in g )

2. ระบบการงบประมาณแบบเน ้นการจ ัดการ เป ็นระบบที่ม ุ่งให ้ความสำค ัญต่อ 
ประสิทธิภาพของการบริหาร (efficiency) ในแง่ของการให้ได้รับผลงานมากที่สุด และเสียต้นทุน 
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินกิจกรรมต่าง  ๆ ให้น้อยที่สุด โดยจะแสดงให้เห็นถึงกิจกรรม (activity) และ 
ผลงาน (performance) ซึ่งเรียกระบบนีว่า ระบบการงบประมาณแบบแสดงผลงาน (performance 
budgeting)

3. ระบบการงบประมาณแบบเน้นการวางแผน เป็นระบบที่ให้ความสำคัญต่อความ
คุ้มค่าของเงิน (values for money) โดยจะทำการเปรียบเทียบต้นทุนค่าใช้จ่ายต่อผลประโยชน์ตอบ 
แทน (cost-benefit) หรือต่อประสิทธิผล (cost-effectiveness) ที่เกิดขึน และมุ่งเน้นถึงสัมฤทธิผลของ 
การดำเนินงาน โดยเฉพาะในแง'ของการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงสภาพการณ์ต่าง  ๆ อันเป็น 
ผลลัพฑ์ที่เกิดขึนมาจากแผนงาน/โครงการ ซึ่งเรียกระบบนีว่า ระบบการงบประมาณแผนงาน
(program budgeting)

ดังนัน จะเห็นว่าการเลือกรูปแบบระบบงบประมาณ จึงต้องคำนึงถึงลักษณะของระบบ 
การบริหารจัดการ เนื่องจากแต่ละระบบมุ่งเน้นประโยชน์ผลตอบแทนที่ได้รับแตกต่างกัน

การบริหารงบประมาณในการจัดกิจกรรมนักศึกษา

การบริหารงบประมาณในการจัดกิจกรรมนักศึกษา มีแนวคิดของกระบวนการที่เกี่ยว 
ข้องกับการบริหารการเงินและงบประมาณกิจกรรมนักศึกษาโดยตรง และบางส่วนเกี่ยวข้องกับการ 
บริหารงานกิจกรรมนักศึกษาโดยทั่วไป ทังในประเทศไทยและต่างประเทศ ดังนี้

ระบบการได้มาของการเงินและงบประมาณ

รายได้ของเงินและงบประมาณด้านกิจกรรมนักศึกษาทัน เป็นทรัพยากรที่เป็นปีจจัย 
สนับสนุนให้การจัดและดำเนินงานเป็นไปตามขอบข่ายของกิจกรรมต่าง ๆ

แมคคาวน้ (Makown, 1552) ได้สรุปรายได้เพื่อนำมาใช้จ่ายในกิจกรรมนิสิตนักศึกษา 
ไว้เป็นประเภทใหญ่  ๆ 5 ประเภท คือ

1. เง ินท ี่เก ็บจากนิส ิตน ักศ ึกษาผ ู้เข ้าร ่วมกิจกรรม คือ เงินที่องค์การนักศึกษาหรือ 
สโมสรนักศึกษาเรียกเก็บจากนักศึกษาเป็นค่าบำรุงองค์การหรือสโมสร
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2. เงินที่มีผู้บริจาคให้ คือ เงินที่มีผู้บริจาคให้แก่องค์การหรือสโมสรนักศึกษา สำหรับ 
ใช้จ่ายในองค์การหรือสโมสรตามวัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้

3. เงินค่าธรรมเนียมและค่าบริการต่าง  ๆ คือ เงินที่เก็บจากนิสิตนักศึกษาเป็นค่าธรรมเนียม 
และค่าบริการต่าง  ๆ เช่น เงินค่าสมัครเป็นสมาชิกชมรม เป็นต้น

4. เงินที่ได้จากการจัดกิจกรรมพิเศษเพื่อหาทุน คือ เงินที่ได้จากการจัดกิจกรรมพิเศษ
ขององค์การหรือสโมสร เช่น จัดแสดงดนตรีการกุศล ออกร้านจำหน่ายผลงานของสมาชิกใน
องค์การหรือสโมสร เพื่อหารายได้พิเศษให้แก่องค์การหรือสโมสร เป็นต้น

5. เงินอุดหนุนจากรัฐบาลเป็นงบประมาณ คือ เงินงบประมาณที่รัฐบาลสนับสนุนการ 
จัดกิจกรรมนักศึกษา เช่น ค่าใช้จ่ายในการแข่งขันกีฬาภายในของสถาบัน

สำหรับงบประมาณในการจัดกิจกรรมนักศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย 
มีแหล่งรายได้ ดังนี

มหาวิทยาลัยเอกชน 5 แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ มหาวิทยาลัยพายัพ 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย มหาวิทยาลัยเทคนิคสยาม งบประมาณด้าน 
กิจกรรมนักศึกษาส่วนใหญ่ไต้จากเงินค่าบำรุงสโมสรที่เก็บจากนักศึกษาบางส่วนได้จากเงินบริจาค 
หรือเงินที่คณะกรรมการนักศึกษาจัดหาเอง และบางส่วนที่เป็นเงินอุดหนุนจากมหาวิทยาลัย สำหรับ 
กิจกรรมบางประเภท เช่น กิจกรรมค่ายอาสาพัฒนา กิจกรรมด้านศาสนา เป็นต้น (นับรบ ระวังการณ์, 
2531) ส่วนจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย งบประมาณการจัดกิจกรรมได้มาจาก ค่าบำรุงสโมสร การหา 
รายไต้ของสโมสรนิ สิ ตเอง และมหาวิทยาลัยสนับสนุนกิจกรรมที่มหาวิทยาลัยจัดร่วมกันกับนิสิต 
และกิจกรรมที่มหาวิทยาลัยจัดให้ (กอบแก้ว สิงห์ดี, 2532) ส่วนมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
งบประมาณสนับสนุนกิจกรรมนิสิต จำแนกเป็น 3 ประเภท คือ เงินบำรุงองค์การนิสิตที่เรียกเก็บ 
จากน ิส ิตต ่อป ีการศ ึกษา เง ินท ี่น ิส ิตหารายได ้เพ ิ่ม เต ิม และงบประมาณสนับสนุนจากทบวง 
มหาวิทยาลัย (พิกุล บุญประเสริฐ, 2533) สำหรับสถาบันผลิตครูสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ และ 
ทบวงมหาวิทยาลัยในเขตกรุงเทพมหานคร 10 แห่ง ได้แก่ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ สถาบันราชภัฎกลุ่ม 
รัตนโกสินทร์ เงินงบประมาณในการจัดกิจกรรมนักศึกษา ได้มาจากเงินค่าบำรุงสโมสรที่เก็บจาก 
น ิส ิตน ักศ ึกษา เง ินอ ุดหน ุนจากสถาบ ันผล ิตคร ูซ ึ่งมาจากกระทรวงศ ึกษาธ ิการ หรือทบวง 
มหาวิทยาลัย เงินบริจาคเงินที่คณะกรรมการนิสิตนักศึกษาหามาได้ (สัมพันธ์ มีคง, 2539)
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ดังนัน สรุปได้ว่า เงินงบประมาณที่ใช้ในการจัดกิจกรรมนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา 
ในประเทศไทย ส่วนใหญ่มาจากรายได้หลักดังนี

1. เงินค่าธรรมเนียมกิจกรรมนักศึกษาที่เรียกเก็บจากนิสิตนักศึกษา
2. เงินที่สนับสนุนจากสถาบัน
3. เงินสนับสนุนจากกระทรวงศึกษาธิการ หรือทบวงมหาวิทยาลัย
และเงินรายได้อื่น  ๆ ได้แก่ การหารายได้จากการจัดกิจกรรมของนิสิตนักศึกษา และเงิน

บริจาค

การได ้มาของงบประมาณ ก ิจกรรมน ักศ ึกษาท ี่กล ่าวมาน ัน  ส ่วนที่ส ่งผลต่อการ
สนับสนุนรายได้ประการหนึ่งคือ นโยบายการส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา

นโยบายการส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา

เงินและงบประมาณรายได้ของงานด้านกิจกรรมนักศึกษา นอกเหนือจากที่ได้รับการ 
สนับสนุนโดยปกติจากทบวงมหาวิทยาลัย หรือจากกระทรวงศึกษาธิการแล้วนั้น ยังขึ้นอยู่กับ 
นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดดังกล่าวที่จะสนับสนุนเพิ่มเติมอีกด้วย ดังเช่น

ทบวงมหาวิทยาลัย ได้กำหนดแนวนโยบายส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาไว้ดังนี้
1. ส ่งเสริมและสนับสนุนไหมการดำเนินโครงการด้านบำเพ็ญประโยชน์ในรูปที่ม ี

ลักษณะผสมผสาน โดยมุ่งเน้นการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมในชนบททั้งในด้านการศึกษา 
การสาธารณสุขและการเกษตร ซึ่งรูปแบบนีจะสอดคล้องและสนองนโยบายของแผนพัฒนาการ
ศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ 6 (พ.ศ. 2530-2534) ได้ระบุว่า “ส่งเสริมให้นิสิตนักศึกษาเข้าร่วม 
กิจกรรมเสริมหลักสูตร การบำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคมและให้สามารถพัฒนาตนเอง รวมทั้งให้เข้า 
กับสังคมได้

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นิสิตนักศึกษาได้ดำเนินกิจกรรมศิลปวัฒนธรรม เพ่ือท่ืเน 
ฟูและธำรงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ของชาติ ส่งเสริมเผยแพร,และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมไทย รวมทังมุ่ง 
ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาจริยธรรมของนักศึกษาด้วย

3. ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมด้านกีฬา ดังนี้
3.1 สน ับสนุนด้านวัสดุอ ุปกรณ ์ก ีฬา เพื่อนันทนาการให้กับนิสิตนักศึกษาทุก 

มหาวิทยาลัยและสถาบัน



3.2 สน ับสน ุนงบประมาณสมทบ สำห รับ เป ็นค ่าใช ้จ ่ายในการแข ่งข ันก ีฬา 

มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ซึ่งจัดเป็นประจำปีละ 1 คร้ัง
3.3 สนับสนุนการแข่ง'ขันกีฬามหาวิทยาลัยอาเซียนและกีฬาสถาบันนานาชาติ ซ่ึง 

มีการขอตังงบประมาณในส่วนนีต่างหากจากงบประมาณส่งเสริมกิจกรรมปกติที่ทบวงมหาวิทยาลัย 

ได้รับ (อาทร ชนเห็นชอบ1 2529)

สำหรับมหาวิทยาลัยและสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบในการพัฒนานิสิต
นักศึกษาโดยตรง จำเป็นต้องกำหนดนโยบายในเรื่องนีอย่างชัดเจนให้สอดคล้องกับปรัชญาและ
ว ัตถ ุประสงค ์ของสถาบ ันและเตร ียมความพร ้อมให ้กล ุ่มบ ุคคลท ี่เก ี่ยวข ้องของมหาว ิทยาล ัย 
โดยเฉพาะผู้บริหารสถาบันจะต้องกำหนดนโยบายสนับสนุนงานกิจกรรมนิสิตนักศึกษาในรูปแบบ 
ต่าง  ๆ นอกเหนือจากนโยบายของรัฐบาลและทบวงมหาวิทยาลัยที่กำหนดแล้ว เช่น รับกิจกรรมบาง 
ส่วนมาร่วม หเอประสานงานเป็นงานเดียวกันของมหาวิทยาลัย ซึ่งอาจทำให้โอกาสต่าง  ๆ เช่น 
โอกาสวันพระราชทานปริญญาบัตร อาจให้นิสิตนักศึกษาจัดนิทรรศการแสดงผลงาน เพื่อให้ครอบครัว 

ของบัณฑิตใหม่ไต้เห็นผลงานของนิสิตนักศึกษาป็จจุบันไปด้วย (วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา, 

2530)

ทบวงมหาวิทยาลัยกับงานอาสาพัฒนาชนบทของนิสิตนักศึกษา
การจัดกิจกรรมนิสิตนักศึกษาไต้ดำเนินมาอย่างสืบเนื่องแพร่หลายและกว้างขวางยิ่งขึ้น 

ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยในระหว่างปิดภาคฤดูร้อน คือ ช่วงเดือนเมษายนถึงเดือนพฤษภาคม 
ของทุกปี นิสิตนักศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาต่าง  ๆ จะออกทำกิจกรรมต้านบำเพ็ญประโยชน์โดยไต้ 
ร่วมกันออกไปพัฒนาชนบทในท้องถิ่นที่ห่างไกลและทุรกันดารในรูปของโครงการต่าง  ๆ ซึ่งนิสิต 
นักศึกษาที่ดำเนินกิจกรรมเป็นผู้จัดทำโครงการ จัดหาวัสดุอุปกรณ์ และค่าใช้จ่ายต่าง  ๆ ด้วยตนเอง โดยมี 
อาจารย์ให้คำแนะนำปรึกษา งานอาสาพัฒนาชนบทของนิสิตนักศึกษาดังกล่าวไต้ดำเนินไปอย่าง
สืบเน่ือง และไต้ผลดีอันเป็นประโยชน์ต่อสังคมชนบทเป็นอย่างมาก



29

จากผลการปฏิบัติงานดังกล่าวข้างต้นนีได้ปรากฎเป็นที่ประจักษ์ชัดว่า ได้บรรลุผลสำเร็จ 
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายเป็นอย่างดี โดยนิสิตนักศึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาและหน่วยพัฒนาการ 
เคล่ือนท่ี ตลอดจนประชาชนในพืนที่ปฏิบัติการ ได้มีความเข้าใจกันและเห็นอกเห็นใจกันในการทำงาน 

ร่วมกัน และท่ีสำคัญคือ มีปณิธานอันหนึ่งอันเดียวกันที่จะสร้างสรรค์สังคมชนบทให้พัฒนายิ่ง  ๆ ขึนไป

จากความสำเร็จดังกล่าวข้างด้น ดังแต่ปีงบประมาณ 2522-ปีงบประมาณ 2539 รัฐบาล 
ได้เห็นความสำคัญของการดำเนินการส่งเสริมกิจกรรมในด้านต่าง  ๆ ของนิสิตนักศึกษา โดยเฉพาะอย่างย่ิง 
ด้านอาสาพัฒนาชนบทและด้านอาจารย์ที่ปรึกษา จึงได้จัดสรรงบประมาณสำหรับดำเนินงานด้าน 

ส่งเสริมกิจกรรมนิ สิ ตนักศึกษาให้แก่ทบวงมหาวิทยาลัย จำนวนปีละประมาณ 20-25 ล้านบาท และ 

ทบวงฯ ได้พิจารณาให้การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมนิสิตนักศึกษาประเภทใหญ่  ๆ คือ ด้าน 
บำเพ็ญประโยชน์โดยเฉพาะอาสาพัฒนาชนบท ด้านกีฬา ด้านศิลปวัฒนธรรม และสัมมนากิจกรรม 
นิสิตนักศึกษา โดยในการนีทบวงมหาวิทยาลัยได้เน้นสนับสนุนกิจกรรมประเภทอาสาพัฒนาชนบท 
เป็นอันดับแรกเพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของเงินงบประมาณ และเพื่อประโยชน์ที่จะเกิดฃึน 

ทังในสังคมชนบทและแก่ตัวนิสิตนักศึกษาเอง และในปีงบประมาณ 2540 ทบวงมหาวิทยาลัยได้รับ 

การจัดสรรงบประมาณเป็นเงิน 25 ล้านบาท (ทบวงมหาวิทยาลัย, 2540)

การส่งเสริมกิจกรรมนิสิตนักศึกษาตามแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ 8 

(พ.ศ. 2540-2544)
นโยบาย

“สนับสนุนกิจกรรมนักศึกษาและกิจกรรมปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษากับสังคม 
โดยให้มีความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ชัดเจน,,

มาตรการ

1. จัดกิจกรรมควบคู่กับการเรียนการสอน กิจกรรมงานบริการวิชาการแก่ชุมชน 
และกิจกรรมงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อให้บัณฑิตมีโลกทัศน์กว้างขวาง

2. ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง  ๆ ในการจัดกิจกรรมนักศึกษา เพื่อให้ 
การดำเนินงานมีความคล่องตัว และเกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายอย่างจริงจัง
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3. กิจกรรมเสริมหลักสูตรในเชิงพัฒนาและสร้างสรรค์ ควรได้รับการสนับสนุน
ส่วนกิจกรรมที่ไม่เอือต่อการเสริมหลักสูตร ไม่ควรได้รับการสนับสนุน เช่น การรับน้องใหม่ที่
รุนแรง ควรได้รับการแก้ไขโดยเร่งด่วน

4. กิจกรรมหอพักในมหาวิทยาลัย ควรเป็นกิจกรรมที่พ ัฒนานิสิตนักศึกษาใน 
หลาย  ๆ ด้าน เช่น การอยู่ร่วมกัน การช่วยเหลือเกือกลซึ่งกันและกัน การสร้างความมีวินัย และ 
ความรับผิดชอบ (ทบวงมหาวิทยาลัย, 2543)

ดังนัน กล่าวสรุปได้ว่า นโยบายส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาเป็นตัวกำหนดแนวทาง 
รูปแบบการจัดกิจกรรมนักศึกษา และการสนับสนุนงบประมาณ สถาบันอุดมศึกษาจึงควรกำหนด 
นโยบายให้ชัดเจน

ในการกำหนดนโยบายดังกล่าวนัน ผู้บริหารนับว่าเป็นบุคลากรที่ม ีบทบาทสูง โดย 
เฉพาะด้านการสนับสนุนงบประมาณ ผู้บริหารจึงควรมีหน้าที่และมีบทบาทในการกำหนดนโยบาย 
ดังเช่นมีผู้เสนอไว้ดังนี

วิลเลียม สัน (Williamson, 1975) ได้เสนอหน้าที่ของผู้บริหารกิจการนิสิต นักศึกษาไว้
ดังต่อไปนี

1. กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการบริหารงานกิจการและกิจกรรมนิสิต นักศึกษา
2. จัดและแสวงหางบประมาณเพื่อขยายงานองค์การนิสิต นักศึกษา
3. กำหนดแผนงาน โครงการ ที่เกี่ยวกับการดำเนินงานกิจกรรมนิสิต นักศึกษา
4. กำหนดตัวบุคคลที่จะดำเนินการในฝ่ายกิจการนิสิตนักศึกษา
5. กำหนดงานและความรับผิดชอบในฝ่ายกิจการและกิจกรรมนิสิต นักศึกษา
6. ทำหน้าที่ประสานงาน ประสานประโยชน์ของนิสิต นักศึกษา
7. ควบคุม กำกับ ดูแล และให้บริการ งานกิจกรรมของนิสิต นักศึกษา
8. ปรับปรุง แก้ไข ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนานิสิตนักศึกษา

พอล เอ โบลแลนด์ (Paul A . Bloland, 1970) ได้เสนอผู้บริหารมหาวิทยาลัยว่า ควรวาง 
นโยบายเกี่ยวกับกิจกรรมนิสิตในลักษณะต่อไปนี

1. กิจกรรมแต่ละประเภทควรได้รับการสนับสนุนการเงินจากที่ใด มีระเบียบวิธีการ
อย่างไร
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2. การจัดทำ จำหน่าย จ่ายแจกเอกสารต่าง  ๆ ว่าจะมีขอบเขตจำกัดเพียงใด
3. การใช้อาคารสถานที่ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งเครื่องใช้อุปกรณ์ต่าง  ๆ ว่า จะใช้ไต้ 

เพียงไร อย่างไร
4. การอนุมัติกิจกรรม หมายถึง กิจกรรมแต่ละประเภทที่มหาวิทยาลัยยอมให้จัด และ 

มหาวิทยาลัยมีส่วนควบคุมได้
5. การประกาศโฆษณา รวมถึงแผ่นภาพทังหลายว่าจะปิด หรือประกาศได้ที่ไหน 

อย่างไร มีการควบคุมหรือไม่เพียงใด

ริวทอง ล้อทอง (2535) กล่าวว่า การวางแผนสนับสนุนการจัดกิจกรรมนักศึกษา
ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้วางนโยบายในเรื่องนี้อย่างชัดเจน และแบ่งความรับผิดชอบไปตามสายงานที่ 
กำหนดไว้ ในการวางแผนนันจะต้องครอบคลุมถึงการเตรียมอุปกรณ์ สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ การจัด 
สรรงบประมาณเพื่อให้การจัดกิจกรรมนักศึกษาดำเนินไปอย่างคล่องตัว ในบางสถานศึกษาอาจไม่มี 
การจัดสรรงบประมาณให้ ผู้บริหารจะต้องให้คำแนะนำในการจัดหาเงินมาใช้ในการดำเนินกิจกรรม 
เช่น การเก็บค่าสมัครเป็นสมาชิก การเก็บรายได้จากการจัดการแสดง จากการขายของ ขายบัตร 
ทัศนาจร หรือจากเงินบริจาคจากคณะครู อาจารย์ หรือศิษย์เก่า เป็นต้น

ดังนัน จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารโดยตรงที่จะต้องกำหนดนโยบาย วางแผนโครงการ 
และจัดสรรงบประมาณ รวมทังเสนอแนวทางการจัดหาเงินมาใช้ในการดำเนินกิจกรรม ซึ่งกล่าวได้ 
ว่า ขึนอยู่กับการวางแผน

การวางแผน

การวางแผนเป็นการเตรียมการล่วงหน้าอย่างมีจุดมุ่งหมาย เพื่อดำเนินงานตามวิธีการ 
และจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ให้บรรลุเป้าหมาย ดังนั้น จึงมีความสำคัญต่อการบริหาร ประไพ บวรฤทธิเดช 
(2537) กล่าวถึงความสำคัญของการวางแผนและลักษณะของการวางแผนที่ดีไว้คังนี้

1. การวางแผนเป็นการเตรียมตัวสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน หรือความยุ่งยากที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคต

2. การวางแผนช่วยกำหนดวัตถุประสงค์และมาตรฐานที่ทำให้การควบคุมสามารถทำ 
ได้โดยง่าย ทำให้การดำเนินงานขององค์การบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ

3. เป็นการลดความสูญเปล่าของหน่วยงานที่ซำช้อน เพราะการวางแผนทำให้มอง 
เห็นภาพรวมขององค์การที่ชัดเจนขึน ช่วยในการจัดระเบียบขององค์การให้เหมาะสม
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4. ทำให้เกิดการยอมรับแนวคิดใหม่  ๆ เข้ามาในองค์การ ทังนีเนื่องจากปรัชญาการ 
วางแผนยึดถือและยอมรับเรื่องการเปลี่ยนแปลง

5. การวางแผนทำหน้าท ี่เน ้นถึงประสิทธิภาพ เพราะการวางแผนชีให้เห ็นผลการ
ดำเนินงาน

ลักษณะการวางแผนที่ดี
1. แผนจะต้องมีลักษณะยืดหยุ่นและสามารถปรับให้เข้ากับสถานการณ์ที่แปรเปลี่ยน

111 yเด
2. มีความครอบคลุมทุก  ๆ ด้าน คือ ควรเป็นแผนที่มีลักษณะเป็นบูรณาการหรือรวม 

เอาความสัมพันธ์ของกิจกรรมต่าง  ๆ เข้าไว้ด้วยกัน
3. แผนที่ได้จัดทำควรมีค่าใช้จ่ายตํ่ากว่าผลประโยชน์ที่จะไต้รับจากแผน
4. แผนควรมีลักษณะชีเฉพาะมากกว่ามีลักษณะกว้างและจะต้องมีความชัดเจน
5. แผนควรจะมีการกำหนดระยะเวลาเริ่มต้นและสินสุด
6. แผนที่จัดสรรควรเป็นไปอย่างมีพิธีการ โดยผ่านขันตอนต่าง  ๆ เช่น การศึกษาแผน 

การวิเคราะห์ การจัดเตรียมแผน การนำแผนไปปฏิบัติ การควบคุมแผน
7. แผนที่จ ัดทำควรจะเปิดเผยให้ทราบเฉพาะผู้ท ี่ร ับผิดชอบในการปฏิบัติให้เป ็นไป 

ตามแผนเท่านัน
8. แผนควรจะมีการเชื่อมโยง เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดให้และ 

สามารถนำไปปฏิบัติ
9. แผนที่จัดทำขึนควรอยู่ในกรอบของวัตถุประสงค์และนโยบายขององค์การ
10. การวางแผนเป็นเรื่องของอนาคต ดังบันโดยทั่วไปจะนิยมใช้การวางแผน 5 ปี 

เพราะถือว่าเป็นระยะเวลาที่ดีที่สุดในการคาดคะเนเหตุการณ์อย่างมีประสิทธิภาพ

ดังบัน การวางแผนจึงเป็นกระบวนการสำคัญของการบริหาร ในการบริหารงบประมาณ 
ในการจัดกิจกรรมนักศึกษา จึงควรมีการวางแผนเพื่อจัดเตรียมงบประมาณและวิธีการการดำเนิน
งานของโครงการอย่างมีจุดมุ่งหมาย นอกจากนั้นกระบวนการบริหารที่สำคัญยังขึ้นอยู่กับการ
กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ และการประสานงานตามโครงสร้างขององค์กร
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โครงสร้างการบริหารงานกิจกรรมน ิส ิตน ักศ ึกษา

การจัดระบบโครงสร้างการบริหาร เป็นการจัดระเบียบระบบของงาน ทรัพยากร และ 
บทบาทของคนในหน่วยงานให้มีการประสานสัมพันธ์กันอย่างเหมาะสม สามารถดำเนินงานสู่
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ

โครงสร้างการบริหารงานกิจกรรมนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ส่วน 
คือ โครงสร้างการบริหารงานฝ่ายกิจการนักศึกษาและโครงสร้างการบริหารงานขององค์การนิสิต 
นักศึกษา หรือสโมสรนิสิตนักศึกษา

1. โครงสร้างการบริหารงานกิจการนักศึกษา ทองเรียน อมรัชกุล (2525) กล่าวว่า 
รูปแบบที่เหมาะสมและให้ประโยชน์แก่นิสิตนักศึกษามากที่สุด คือ โครงสร้างการบริหารโดยยึด 
หลักพัฒนาองค์การเป็นศูนย์กลาง ชึ่งมีหลักการ ดังนิ

1) เป็นการจัดระบบย่อยที่ใช้เจ้าหน้าที่ที่ได้รับการัฝืกฝนจนมีคุณภาพที่จะทำงาน 
ร่วมกับนิสิตทุกประเภท หรือกล่าวได้ว่าเป็นรูปแบบที่ทำให้นิสิตเกิดความเจริญงอกงามอย่างเต็มที่

2) ยึดหลักการกระจายอำนาจ มีรูปแบบการประสานงานเป็นประชาธิปไตย มีการ 
กระจายอำนาจในการวินิจฉัยสั่งการไปตามระบบย่อยต่าง ๆ

3) ยึดหลักมนุษยสัมพันธ์ในการติดต่อประสานงานกับนิสิต เคารพในศักดิศรี 
ความเป็นมนุษย์ และมีความไว้เนือเชื่อใจนิสิต

4) ยึดหลักมหาวิทยาลัยโดยส่วนรวมเป็นแหล่งของการเรียนรู้ ดังนัน บริการนิสิต 
จึงเป็นการจัดสิ่งแวดล้อมเพื่อการเรียนรู้ ซึ่งบุคลากรฝ่ายกิจการนิสิตเป็นผู้ทำหน้าที่สอนนิสิตผู้มา 
รับบริการ

โครงสร้างการบริหารงานฝ่ายกิจการนักศึกษา ทุกสถาบันจะมีฝ่ายกิจการนักศึกษาเป็น 
หน่วยงานที่บริหารงานเกี่ยวกับการส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา ส่วนใหญ่มักยึดหลักพัฒนาองค์การ 
เป็นศูนย์กลาง ประกอบด้วยรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบงานกิจการนักศึกษา 
ทั้งหมด โดยได้รับมอบหมายจากอธิการบดี อาจมีผู้1ช่วยรองอธิการบดี อาจารย์ที่ปรึกษา หัวหน้า 
หรือผู้อำนวยการสำนักกิจการนักศึกษารับผิดชอบลดหลั่นกันไป ดังแผนภูมิที่ 1
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อนุกรรมการต่าง ๆ

แผนภูมิที่ 1 โครงสร้างการบริหารงานฝ่ายกิจการนักศึกษา 
ท ี่มา: (ทบวงมหาวิทยาลัย,2522)

2. โครงสร้างการบริหารงานองค์การนักศึกษา
องค์การน ักศ ึกษาเป ็นองค ์กรน ักศ ึกษาท ี่จ ัดต ังข ึนเพ ื่อเป ็นศ ูนย์กลางการดำเน ิน 

กิจกรรมนักศึกษา ทำหน้าที่เป็นตัวแทนนักศึกษาประสานงานกับฝ่ายต่าง  ๆ ของสถาบัน มีจุดมุ่งหมาย 
สัง « '

1) เพื่อพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้ในด้านการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
2) เพื่อพัฒนานักศึกษาให้รู้จักการทำงานร่วมกัน
3) เพื่อเสริมสร้างทักษะของนักศึกษาในทางสังคมและวัฒนธรรม
4) เพื่อเสริมสร้างสติป็ญญาให้นักศึกษา
5) เพื่อช่วยให้นักศึกษารู้จักระดับความสามารถของตนเอง
6) เพื่อช่วยให้กิจกรรมนักศึกษาดำเนินไปด้วยความเริยบร้อย (สำเนาว์ ขจรศิลป๋,

2525)

นอกจากนี สำเนาว์ ขจรศิลป๋ (2525) ได้กล่าวถึง บทบาทหน้าที่ขององค์กรนักศึกษาโดย 
ทั่วไปว่า จะมีบทบาทและหน้าที่คล้ายคลึงกัน คือ
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1. องค์กรนักศึกษาเป็นแหล่งในการปฏิบัติการเพื่อการเรียนรู้ทางด้านต่าง  ๆ เช่น การ 
ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งต่าง  ๆ ของคณะกรรมการบริหารองค์กรนักศึกษา หรือคณะกรรมกไรสภา 
นักศึกษา เป็นต้น

2. องค์กรนักศึกษาเป็นตัวแทนของนักศึกษาในสถาบัน ซึ่งมีหน้าที่รักษาผลประโยชน์ 
ส่วนรวมและจัดกิจกรรมส่วนกลางให้นักศึกษา เช่น งานปีใหม่ งานลอยกระทง งานบำเพ็ญ 
ประโยชน์ เป็นต้น

3. องค์กรนักศึกษาเป็นศูนย์กลางในการส่งเสริมสนับสนุนและควบคุมการจัดกิจกรรม 
ของนักศึกษา เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบและธรรมนูญนักศึกษา เช่น ให้ความเห็นชอบในการจัดทำ 
โครงการจัดกิจกรรม จัดสรรงบประมาณให้ชมรมหรือชุมนุมต่าง  ๆ ตรวจสอบการดำเนินงานของ 
ชมรมหรือชุมนุม เป็นต้น

4. องค์กรนักศึกษาเป็นสื่อสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร อาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา 
เช่น การดำเนินงานเพื่อสนองนโยบายของสถาบัน การขอรับคำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษา การ 
ติดต่อประสานงานกับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น

สำหรับองค์การนักศึกษาของมหาวิทยาลัยนานยัง จัดตังขืนโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ส่งเสริมความสัมพันธ์ฉันท์มิตรกับนักศึกษาร่วมมหาวิทยาลัย ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม 
และการทำงานร่วมกันของนักศึกษา ตลอดจนสนับสนุนกิจกรรมด้านวิชาการและนันทนาการที่เป็น 
ประโยชน์ต่อร่างกาย จิตใจของนักศึกษา และจัดกิจกรรมที่ให้สวัสดิการแก่นักศึกษา (วัลลภา
เทพหัสดิน ณ อยุธยา, 2528)

โครงสร้างการบริหารงานองค์การนักศึกษา ส่วนใหญ่จะประกอบด้วย 2 ส่วน คือ ฝ่ายที่ 
ทำหน้าที่บริหารงานเรียกว่า องค์การนักศึกษา หรือสโมสรนักศึกษา และฝ่ายที่ทำหน้าที่ควบคุมดูแล 
การดำเนินงาน เรียกว่า สภานักศึกษา

องค์การหรือสโมสรนักศึกษาจะทำหน้าที่บริหารงานกิจกรรมนักศึกษาโดยวางแผนจัด 
ทำโครงการกิจกรรม ดำเนินงาน ประสานงานควบคุม และติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรม โดย 
อยู่ภายใต้ระเบียบของมหาวิทยาลัย เรื่อง องค์การหรือสโมสรนักศึกษาและเกี่ยวกับการได้มาของ 
คณะกรรมการจากการเลือกตั้ง โดยเป็นกลุ่มนักศึกษาที่รวมตัวกันรับสมัครและมีนโยบายเป็น
ลายลักษณ์อักษรชัดเจน มีกำหนดวาระในการบริหารงานกิจกรรมนักศึกษา 1ปีการศึกษา

I  ' เ ^ 63 3 1 4
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สำหรับสภานักศึกษา เป ็นส่วนหนื่งของการบริหาร เป ็นตัวแทนของสมาชิกในการรับ 
พ ีงความคิดเห ็น ข้อเสนอแนะ ความต้องการ และป ีญหาของน ักศ ึกษา งานหลักคือการรักษา
สัญญา กฎเกณฑ ์ ข้อตกลงต่าง  ๆ เก ี่ยวกับน ักศึกษา ร ักษาผล!เระโยชน ์ สมาชิกของสภาจะต้องมี 
ความ เข ้าใจและต ิดต ่อป ระส าน งาน ก ัน  กระจายงาน ให ้ม ีล ักษ ณ ะขบวน การแบบประชาธ ิปไตย 
ทำหน้าท ี่เสม ือนฝ่ายน ิต ิบ ัญญ ัต ิพอสรุปได้ด ังน ี

1. พ ิจารณ าให ้ค วาม เห ็น ช อ บ น โยบ ายแ ละงบ ป ระม าณ ข ององค ์ก าร หรือสโมสร
นักศึกษา

2. ควบ ค ุม ด ูแล ก ารด ำเน ิน งาน แ ล ะต รวจส อ บ ก ารท ำงาน ข อ งอ งค ์ก ารห ร ือ ส โม ส ร
นักศึกษา

3. พ ิจารณาแก้ไขและรับรองระเบ ียบข้อบ ังค ับขององค์การ หรือสโมสรนักศึกษา
4 . ป ร ะ ส าน งาน ระห ว ่างอ งค ์ก ารห ร ือ ส โม ส รน ัก ศ ึก ษ าก ับ น ัก ศ ึก ษ า และพ ิท ัก ษ ์ 

ผลประโยชน์ของนักศึกษา
5. ประเม ินผลการดำเน ินงานขององค ์การหรือสโมสรนักศ ึกษาและให้ข ้อเสนอแนะสิ่ง 

ท ี่ควรแก้ไขเปลี่ยนแปลง

การบริหารองค์การนักศึกษา ทบวงมหาว ิทยาล ัยไต ้จำแนกไว้ 2 รูปแบบ คือ (ทบวง 
มหาวิทยาลัย, 2522)

1. แบบองค์การ มี 2 ลักษณะ คือ
1.1 ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหารองค ์การน ักศ ึกษาก ับสภาน ักศ ึกษา
1.2 ประกอบด ้วย คณ ะกรรมการบร ิห ารองค ์การน ักศ ึกษาก ับคณ ะกรรมการ 

สภานักศึกษา และคณะกรรมการตุลาการ
2. แบบสโมสรนักศึกษา ท ี่ม ีคณะกรรมการบริหารสโมสรนักศ ึกษาเพ ียงคณะเด ียว
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การจ ัดโครงสร้างองค ์กรน ักศ ึกษาด ังกล ่าวของสถาบ ันต ่าง  ๆ แสดงเป ็นแผนภูม ิ1ได้ดังนี 

แบบที่ 1

ชมรม ชมรม ชมรม ชมรม ชมรม

แผนภูม ิท ี่ 2 โครงสร้างการบริหารแบบองค์การน ักศึกษา 
ที่มา ะ (ทบวงมหาวิทยาลัย, 2522)

แบบที่ 2

ฝ ่ายวิชาการ ฝ่ายกีฬา ฝ่ายศิลป ฝ่ายพัฒนา ฝ ่ายน ิส ิตส ัมพ ันธ์

ชมรม ชมรม ชมรม ชมรม ชมรม

แผนภูม ิท ี่ 3 โครงสร้างการบริหารแบบสโมสรนักศึกษา
ท ี่ม า: (ทบวงมห าว ิทยาล ัย ,2522)
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จากแนวคิดต่าง  ๆ กล่าวสรุปได้ว่า โครงสร้างการบริหารงานองค์การนักศ ึกษา จะเป็น 
ศ ูนย์กลางการดำเน ินงานกิจกรรมนักศ ึกษา เป ็นตัวแทนของนักศ ึกษาในการประสานงานกับสถาบ ัน 
ส ถ าบ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ าจ ึงค วรส ่ง เส ร ิม บ ท บ าท ข อ งน ัก ศ ึก ษ าให ้ป ฏ ิบ ัต ิห น ้าท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ต าม ระบ บ  
โครงสร้างเพ ื่อก ่อให ้เก ิดการพ ัฒนาน ักศ ึกษาตามวัตถุประสงค์ขององค ์กร

ระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับการเงินและงบประมาณ

ในเร ื่อง1ของระเบ ียบการใข้จ ่ายเงินนั้น อน ันต ์ ภุมวรรณ (2518) ได้เสนอหลักการไว้ด ังน ี้
1. ควรเป ็นการแกให ้น ักศ ึกษาเข ้าใจระบบและวิธ ีการใช ้จ ่ายเง ิน  และให้เป็นผู้ม ีความ

รับผิดชอบ
2. ควรให้เป ็นการใช้จ ่ายอย่างประหยัด และฉลาด
3. ผ ู้บริหารควรจะสามารถตรวจสอบฐานะการเงินของกิจกรรมนักศึกษาได้ตลอดเวลา
4. ควรมีระบบระเบ ียบที่ถ ูกต ้องทังในแง'กฎหมาย และระเบ ียบราชการต่าง ๆ

ด ้านการบริหารการเง ิน พ ิณท ิพย์ บริบ ูรณ ์ส ุข (2522) ได้ให ้ท ัศนะในส่วนของการ 
บริหารเงินของชุมน ุมต ่าง  ๆ ไว้ 2 รูปแบบ ดังนี

1. การบริหารเงินจากศูนย์กลาง ประกอบด้วยบ ุคลากรหลายฝ่ายและม ีหน ้าท ี่ด ังน ี้
1.1 สมุห ์บ ัญชี ทำหน ้าท ี่ร ับฝากเง ินและจ ่ายเง ิน  โดยมีบ ัญช ีร ับฝากเงินไว้เป ็น

หลักฐาน
1.2 เหรัญญิก ม ีหน้าท ี่ทำบ ัญชีการเงิน เก ็บหลักฐานการส่งฝากเงินและถอนเงิน 

จากสมุห ์บ ัญชี และรายงานให้สมาชิกทราบ
1.3 คณะกรรมการการเงิน ม ีหน ้าท ี่จ ัดนโยบายการเง ิน  เช่น จัดทำงบประมาณ 

นิเทศการใช้เง ิน และให ้ความเห ็นของการใช ้จ ่ายเง ินของชุมน ุมต ่าง ๆ
2. การบริหารเง ินกระจายศ ูนย ์กลางไปส ู่แต ่ละช ุมน ุม โดยชุมน ุมจะทำหน้าท ี่ควบคุม 

เงินเอง ชึ่งมีเหรัญญิกเป ็นผู้ร ักษาเงิน
การบริหารเง ินท ั้งสองร ูปแบบดังกล ่าว ห ัวหน้าสถาบ ันจะต้องรับทราบและรับผ ิดชอบ 

การบริหารเงินนักศึกษาโดยตลอด

การใช้จ ่ายเงินในกิจกรรมต่าง  ๆ ของนักศึกษา เฟรดเดอริค (Frederick, 1959) กล่าวว่า 
ส ่วน ให ญ ่จะม ีก ารค วบ ค ุม โดยส ถาบ ัน ก ารศ ึกษ าห ัน อ ย ู่ด ้วย ใน ส หร ัฐอเมร ิกา การควบคุมโดย 
สถาบ ันน ั้นม ีอยู่ 3 วิธีค ือ ควบคุมโดยสำน ักงานบริหารของสถาบ ันการศ ึกษา ควบคุมโดยคณะ
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อาจารย์ท ี่ปร ึกษาและควบคุมโดยธนาคารของสถาบ ันน ัน สำหรับในประเทศไทย เงินทุนในการ 
ดำเน ินงานด้านก ิจกรรมน ักศ ึกษาส ่วน1ใหญ่จะได้มาจากการเก็บเงินค่ากิจกรรมนักศึกษาในั้ๅนเอง ส่วน 
ระเบ ียบ ก ารเบ ิก จ ่ายแล ะก ารค วบ ค ุม ก ็ม ีห ล ัก เก ณ ฑ ์ค ล ้ายค ล ึงก ัน เป ็น ส ่วน ให ญ ่ แต ่อาจจะม ีราย 
ละเอ ียดปลีกย่อยแตกต่างก ันออกไปตามขนาดและระดับของสถาบ ัน

ในการบริหารงบประมาณกิจกรรมนักศ ึกษา ทบวงมหาวิทยาล ัย (2541) ได้กำหนด
มาตรฐานงานกิจกรรมน ักศ ึกษาไว้ว ่า สถาบ ันอ ุดมศึกษาต้องดำเน ินการเก ี่ยวก ับงบประมาณที่ใช ้จ ัด 
ก ิจกรรมนักศึกษา ดังนี

1. กำหนดกฎ ระเบ ียบของสถาบ ันอ ุดมศึกษาในการนำเอาเง ินบำรุงก ิจกรรมนักศึกษาท ี่ 
ส ถ าบ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ าเก ็บ จ าก น ัก ศ ึก ษ าม าจ ัด ส รร เป ็น งบ ป ระม าณ เพ ื่อ ส น ับ ส น ุน ก ารจ ัด ก ิจ ก รรม  
นักศึกษา

2. กำหนดกฎ ระเบ ียบของสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาในการนำเอาเง ินบำร ุงก ีฬาท ี่สถาบ ัน  
อ ุดมศ ึกษาเก ็บจากน ักศ ึกษามาจ ัดสรรเป ็นงบประมาณเพ ื่อการก ีฬาของน ักศ ึกษา

3. กำหนดกฎ ระเบียบ เก ี่ยวก ับการหารายได้ขององค ์กรก ิจกรรมนักศ ึกษา การจัดสรร 
งบประมาณ การจัดซือจัดจ้าง การเก ็บรักษาเงินขององค์กรก ิจกรรมนักศึกษา

ดังน ัน เพ ื่อให ้การใช้งบประมาณจัดกิจกรรมดำเน ินไปได้ด ้วยความถูกต ้อง เรียบร้อย จึง 
ควรม ีระเบ ียบข้อบ ังค ับ การได้มาซ ึ่งรายไต้ การบริหารงบประมาณ การควบคุมการใช้จ ่ายอย่างม ี 
ระบบระเบ ียบที่ช ัดเจน

การประเมินผล

การประเม ินผลกิจกรรมนักศึกษา การประเม ินผลเป ็นกระบวนการขันสุดท ้ายเพ ื่อท ี่จะ 
ทำให ้ทราบว่า แผนงานหรือโครงการท ี่วางไว้น ั้นดำเน ินไปบรรลุว ัตถ ุประสงค์เพ ียงใด ซึ่งจะเป็น 
ประโยชน ์ในการปรับปรุงและพ ัฒนาการจัดก ิจกรรมน ักศ ึกษาให ้ด ีย ิ่งข ึน ด ังน ันจึงม ีผ ู้เสนอแนวคิด 
เก ี่ยวกับการประเมินผลในแง'ม ุมต่าง  ๆ คังนี

หลักในการประเม ินผลกิจกรรมนักศึกษาน ัน แฟรงคิน เอ ม ิลเลอร์ และคณะ (Frankin 
A. Miller and Others, 1956) ได ้เสนอหลักการประเม ินผลก ิจกรรมไว้ 8 ประการ คือ

1. การประเม ินผลกิจกรรม เป ็นส ่วนหนึ่งของการประเม ินค ุณภาพการเร ียนการสอน
ด้วย
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2. จะต้องประเม ินองค ์ประกอบทุกเร ื่องของกิจกรรมนักศ ึกษา
3. บุคคลที่เก ี่ยวข้องทุกฝ่ายจะต้องมี-ส่วนร,วมในการประเมิน
4. การประเม ินผลจะต้องใช้ว ิธ ีหลาย  ๆ อย่าง ท ังท ี่เป ็นแบบแผนและไม ่เป ็นแบบแผน
5. การประเม ินผลจะต้องให ้เป ็นปรนัยมากที่ส ุด
6. ข ้อม ูลท ี่ไต ้จากการประเม ินผลจะต ้องนำมาจ ัดและว ิเคราะห ์เพ ื่อหาข ้อสร ุปและจ ัด

ทาโครงการ
7. ผลการประเม ินจะต ้องเก ็บร ักษา และน ำมาใช ้ให ้เป ็น ประโยชน ์ใน การปร ับปร ุง 

ก ิจกรรมนักศึกษาให้ด ีข ึนเสมอ
8. การประเม ินผลก ิจกรรมน ักศ ึกษา เป ็นกระบวนการต่อเน ื่องท ี่จะต ้องทำตลอดเวลา 

เป็นระยะ  ๆ ม ิใช ่ทำเพ ียงครังเด ียว เม ื่อส ินปีการศึกษา

วันนอร์ มะทา (2523) กล ่าวว ่า การประเม ินผลการจัดกิจกรรมเสริมหลักส ูตรน ั้น 
สะท ้อนให ้เห ็นว่าก ิจกรรมนั้นสำเร ็จตามวัตถ ุประสงค์ท ี่กำหนดไว้หรือไม ่ นอกจากนี้ย ังเป ็นโอกาส 
ได้สำรวจความสนใจ ความต้องการของสมาชิก และข้อบกพร่องต่าง  ๆ ซ ึ่งควรจะประเมินจาก 
บ ุคคลทุกกลุ่มท ี่ม ีส ่วนรับรู้ หรือร่วมกิจกรรมนัน  ๆ เช่น

1. ประชุมคณะกรรมการ เพ ื่อสรุปผลโครงการ ศึกษาความสำเร็จ และข้อบกพร่องใน 
การจัดดำเนินการ

2. ส ุ่มสมาชิกตอบแบบสอบถาม เพ ื่อศ ึกษาสัมถุทธิผลของการจัดกิจกรรม
3. ร ับพ ีงความคิดเห ็นจากครู อาจารย์ ซ ึ่งม ีความสนใจในการจัดกิจกรรม
4. ร ับพ ีงการวิเคราะห์ผลงานจากผู้บร ิหาร หลังจากที่สรุปเสนอผลโครงการแล้ว

การประเม ินผลการจ ัดก ิจกรรมควรวางเกณ ฑ ์และแบบฟอร์มเหม ือนก ันท ุกชมรม ควร
ทำด ังน ี้

1. ประเม ินผลการจัดกิจกรรมทุกครั้ง
2. สร ุปประเม ินผลการจ ัดก ิจกรรมก ่อนส ินป ีการศ ึกษาเพ ื่อ เสนอให ้ว ิทยาล ัยไต ้ทราบ 

ผลการดำเน ินงานพร้อมกับบัญชีร ับจ่าย
3. การประเม ินผลทุกครั้งจะต้องมีการทำรายงานสรุปผลการประเม ินไว้เป ็นหลักฐาน

รุ่ง พ ูลสวัสดิ (ม.ป.ป.) ได้เสนอวิธ ีการประเมินผลกิจกรรมนักศึกษา โดยการวางแนว 
ทางและหลักเกณฑ์การประเม ินผลอย่างกว้าง  ๆ และยึดวิธ ีต ่าง  ๆ ท ี่เสนอไว้เป ็นแนวปฏิบ ัต ิ ดังนี้คือ
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การตรวจสอบโครงการ การควบคุมงาน การรายงาน การรวบรวมข้อมูล การเก็บเอกสารและ 
ข้อมูล การประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงาน และการปรับปรุงว ิธ ีการทำงานให ้ม ีประส ิทธิภาพ

นอกจากการประเม ินผลก ิจกรรมน ักศ ึกษาด ังกล ่าวแล ้ว กระบวนการบริหารโดยทั่วไป 
เป ็นท ี่ยอมรับกันอย่างกว้างขวางของ กูลิค และเออร์ว ิค (Gulick and Urwick อ้างถึงใน สายัณห์ 
วนะรมย์, 2531) กล่าวถึง การรายงานผล (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการดำเน ินงาน ซึ่งได้ 
จากการประเม ินและติดตามผลให ้ผ ู้บร ิหารและผู้ร ่วมงานได้ทราบเป ็นระยะ  ๆ เพ ื่อจะได้หาทางใน 
การปรับปรุงการดำเน ินงานในโอกาสต่อไป

การรายงานผลการดำเน ินงานกิจกรรมนักศ ึกษา เป ็นการสรุปประเม ินผลหลังจากดำเน ิน 
ก ิจกรรมเร ียบร้อยแล้วภายในเวลาท ี่สถาบ ันกำหนด ส่วนใหญ่ประมาณ 1-2 ส ัปดาห ์ และสรุปผล 
รายงานประจำภาคการศึกษา และประจำปี ทำให ้ทราบรายละเอียดผลการดำเน ินงานของโครงการ 
ป ิญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะต่าง  ๆ ในส ่วนที่เก ี่ยวกับด ้านงบประมาณนันมีผลรายงานดังเช ่น

รายงาน ป ระจำป ีโค รงก ารบ ร ิก ารส ังคม แล ะค ่ายอ าส าพ ัฒ น าช น บ ท ขอ งส ถ าบ ัน อ ุด ม  
ศ ึกษาเอกชน ป ีงบประมาณ  2538 สร ุปผลของโครงการประเภทบำเพ ็ญประโยชน ์ว ่า มีปิญหา 
อ ุปสรรคในเร ื่องงบประมาณไม่เพ ียงพอ นอกจากนั้นม ีโครงการค่ายอาสาพ ัฒนาของมหาวิทยาล ัย
เทคโนโลยีมหานครรายงานว่า เง ินอ ุดหน ุนจากทบวงมหาวิทยาล ัยไค้ช ้า ทำให้ต ้องเล ื่อนเวลาในการ 
ปฏิบ ัต ิงาน (ทบวงมหาวิทยาลัย, 2538)

ดังนัน กล่าวสรุปไต้ว่า การติดตามประเม ินผลและการจัดทำรายงานผลการจัดก ิจกรรม 
น ักศ ึกษาเป ็นประโยชน ์ต ่อการปรับปรุงและพ ัฒ นาการจ ัดก ิจกรรมน ักศ ึกษาให ้ม ีประส ิทธ ิภาพมาก 
ยิ่งขึน จึงควรมีการติดตามประเม ินผลและรายงานผลอย่างสมํ่าเสมอ และนำผลไปใช้ปรับปรุงการ 
ดำเน ินกิจกรรมอย่างจริงจ ัง

ป ัญ หาและอุปสรรค

จากการศ ึกษางานวิจ ัยเก ี่ยวก ับก ิจกรรมน ักศ ึกษาในสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาทำให ้พบประเด ็น  
ป ิญหาและอ ุปสรรคเก ี่ยวก ับการเง ินและงบประมาณ  พบปัญหาสอดคล้องก ันว่า ขาดงบประมาณ 
สนับสนุน ทำให ้การดำเน ินงานกิจกรรมน ักศ ึกษาขาดความสะดวกและไม ่คล ่องต ัว โดยเฉพาะการ 
จัดกิจกรรมนักศึกษาของวิทยาลัยครูภาคเหนือ ยังพบว่า น ักศึกษาไม่สามารถรับค่าใช้จ่ายในการเข้าร่วม 
กิจกรรมไต้ทุกกิจกรรม เนื่องจากมีปัญหาทางต้านเศรษฐกิจ จึงส่งผลให้น ักศึกษาไม่สามารถเข้าร่วม
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กิจกรรมตามความสนใจได้ท ุกกิจกรรม และการจัดก ิจกรรมน ักศ ึกษาของวิทยาล ัยครูภาคใต้ ยังพบ 
ปญหาในการจัดกิจกรรมอีกว่า มีความล่าช้าในการอนุม ัต ิเบ ิกจ่ายเงิน (รัชนี คำแสน, 2523; ชื่นอารมณ์ 
ภาระพฤติ, 2524;ประดับ นิลพังงา, 25 23 ;สามารถ คงสะอาด,2533) ส่วนการจัดกิจกรรมนักศึกษาใน 
วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาในกรุงเทพมหานคร สถาบันอุดมศึกษา สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย 
และกระทรวงศึกษาธิการ นอกจากพบว่า งบประมาณไม่เพ ียงพอที่จะสนับสนุนให ้การดำเน ินงาน 
กิจกรรมน ักศ ึกษาเป ็นไปอย่างม ีประส ิทธ ิภาพ ยังได้ให ้ข ้อเสนอแนะว่า สถาบันควรพิจารณาจัดสรร 
งบประมาณสำหรับจ ัดก ิจกรรมน ักศ ึกษาให ้เหมาะสม หาแนวทางใช้จ ่ายเงินจ ัดกิจกรรมนักศึกษาให้ 
ม ีประสิทธิภาพ (ธ ีรพงศ์ ประสงศ์ลาภ, 2528; ทบวงมหาวิทยาล ัย, 2533; ส ัมพ ันธ์ มีคง, 2539)

ส่วนป็ญหาอื่น  ๆ ในการดำเน ินงานกิจกรรมนักศ ึกษา พบประเด็นปิญหาอุปสรรค พอ
สรุปได้ดังนี

1. ผ ู้บร ิหารไม่ค ่อยสนใจและไม ่สน ับสนุนเท ่าท ี่ควร ถ ึงแม้จะมีนโยบายให้การส่งเสริม 
แต ่ไม ่ค ่อยสนับสนุนในทางปฏิบ ัต ิ

2. น ิส ิตน ักศ ึกษาบางกลุ่มม ีท ัศนคติท ี่ไม ่ด ีต ่อการจัดกิจกรรม จึงไม่สนับสนุนไม่ให ้ 
ความร่วมม ือและไม ่เข ้ารวมกิจกรรมนิส ิตน ักศ ึกษา

3. ขาดการประสานงานทังภายในสถานศึกษาและหน่วยงานภายนอก
4. ในการจัดวางแผนโครงการ ขาดการวางแผนร่วมกันระหว่างผู้เก ี่ยวข ้อง
5. ขาดแคลนวัสด ุอ ุปกรณ ์ท ี่ใช ้ในการจ ัดกิจกรรม เช่น วัสดุสำนักงาน อุปกรณ์กีฬา 

อุปกรณ์ดนตรี เป็นต้น
6. สถาบ ันไม่แน ่ใจในวิถ ีทางประชาธิปไตย ขาดความเชื่อมั่นในความสามารถของ 

น ักศึกษาในการวางแผน การต ัดส ินใจและความรับผิดชอบ
7. ก ารป ระเม ิน ผล ไม 'เห ม าะส ม แ ละไม ่น ำผ ลก ารป ระ เม ิน ม าใช ้ป ร ับ ป ร ุงก ิจก รรม

นักศึกษา
8. อาจารย ์และน ักศ ึกษาขาดประสบการณ ์และความรู้ในการจัดก ิจกรรมน ักศ ึกษาส ่วน 

ใหญ่ไม'เข ้าใจบทบาทของตนดีพอ ขาดความสนใจและความกระตือรือร้นในการทำงาน
9. ขาดแคลนงบประมาณ สถานที่ กฎระเบ ียบ สถาบันไม่เอ ืออำนวย ขาดความเข้าใจ 

บทบาทและจุดม ุ่งหมายในการจัดก ิจกรรมระหว่างผ ู้บร ิหารและนักศ ึกษา
10. ก ิจกรรมของชมรมต่าง  ๆ ม ักจะคล้ายคลึงก ันและบางครังม ีความชํ้าช ้อน ไม่มีการ 

ร่วมมือและประสานงานกัน
11. บ ุคลากรขาดขวัญและกำล ังใจในการปฏิบ ัต ิงาน
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12. ล ักษณะของกิจกรรมมีล ักษณะฟ ่มเVเอย เน ้นด้านนันทนาการ ขาดเอกภาพและขาด 
การประสานงานที่ด ี

13. ข าด ก าร ป ระ ช าส ัม พ ัน ธ ์ให ้เห ็น ค ว าม ส ำค ัญ แ ล ะ ป ร ะ โ ยช น ์ข อ งก ิจ ก รร ม น ิส ิต
นักศึกษา รวมทังการประชาสัมพันธ์โครงการกิจกรรมต่าง  ๆ ให ้ทราบโดยทั่วค ันด้วย (ชูชีพ
พุทธประเสริฐ, 2523; ทบวงมหาวิทยาลัย, 2524; นพพร พานิชส ุข, 2524; ประดับ นิลพังงา, 2525; 
วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา, 2529; วีณา ว ีสเพ ็ญ , 2518; สำน ักงานคณะกรรมการส่งเสริมและ 
ประสานงานเยาวชนแห่งชาติ, 2525)

สรุปได้ว่า ป ีญหาและอุปสรรคในการจัดก ิจกรรมนักศ ึกษา มีหลายประการ ส่งผลให้ 
ขาดความคล่องต ัว ไม ่สามารถดำเน ินก ิจกรรมให ้บรรล ุว ัตถ ุประสงค์ได ้ จึงเป ็นหน้าท ี่ของผู้บริหาร 
อาจารย ์ และนักศึกษา ร่วมมือเร ่งหาแนวทางแก้ไข เพ ื่อพ ัฒนาการจัดกิจกรรมนักศ ึกษาให้ม ี
ประสิทธิภาพมากขืน

ตอนท่ี 3 กิจกรรมนักศึกษาของสลาบันราชภัฏ กลุ่มรัตนโกสินทร์

สถาบ ันราชภ ัฏเป ็นสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา ส ังก ัดสำน ักงานสภาสถาบ ันราชภ ัฎ กระทรวง 
ศ ึกษาธ ิการ สถาบ ันราชภ ัฎม ีจำนวน 36 แห่ง กระจายอย ู่ในภ ูม ิภาคต ่าง  ๆ ท ั่วประเทศ
เพ ื่อประโยชน ์ในการดำเน ินการได ้แบ ่งสถาบ ันราชภ ัฎตามพ ืนท ี่ออกเป ็น  8 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่ม 
ร ัตนโกส ินทร์ กลุ่มล้านนา กลุ่มพ ุทธชินราช กลุ่มอ ีสานเหนือ กลุ่มอ ีสานใต้ กลุ่มศรีอยุธยา กลุ่ม 
ทวาราวดี และกลุ่มทักษิณ

สำหรับการวิจัยครั้งนี้ ได้ศ ึกษาเฉพาะกลุ่มรัตนโกสินทร์ ซึ่งประกอบด้วยสถาบันราชภัฎ 
ที่ต ั้งอยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร รวม 6 แห่ง ได้แก่ สถาบันราชภัฎสวนดุส ิต สถาบันราชภัฎสวน 
สุนันทา สถาบันราชภัฎจันทรเกษม สถาบันราชภัฎพระนคร สถาบันราชภัฎบ ้านสมเด็จเจ ้าพระยา 
สถาบันราชภัฎธนบุรี

ส ำน ักงาน ส ภาส ถาบ ัน ราชภ ัฎได ้กำห น ด การดำเน ิน งาน ก ิจกรรมน ักศ ึกษา เพ ื่อให ้ 
สถาบันราชภัฎใช้เป ็นแนวทางปฏิบ ัต ิ ซ ึ่งอาจปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสมของแต่ละสถาบ ัน 
ซ ึ่งม ีรายละเอียด ดังนี
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โครงสร้างการบริหารงานกิจกรรมนักศึกษา (Student Activities)
กิจกรรมน ักศ ึกษาเป ็นส ่วนหนึ่งฃองงานกิจการน ักศ ึกษา ม ีความสำค ัญต ่อ การพ ัฒนาแล ะ 

เสริมสร้าง บ ุคล ิกภาพของนักศ ึกษา ให ้ม ีความสมบูรณ ์ท ังทางด ้านร่างกาย อารมณ ์ สังคม และสติ 
ป็ญญไ เพ ื่อนำไปสู่การประกอบอาชีพ และการเป ็นสมาชิกท ี่ด ีของส ังคม กิจกรรมนักศึกษาเป ็นสิ่ง 
สำค ัญควบคู่ไปก ับการเร ียนการสอนท ี่ม ีอย ู่ในหลักส ูตร ถ ือเป ็นการให้การศึกษาแก่น ักศ ึกษา และ 
ช ่วยให ้น ักศ ึกษาได ้ร ับความรู้ ประสบการณ ์ ท ักษะในการทำงาน และการดำรงช ีว ิตร่วมกับผู้อ ื่นได้ 
เป็นอย่างดี และมีความสุข (สำน ักงานสถาบ ันราชภ ัฎ, 2542)

งาน ก ิจกรรมน ักศ ึกษาเป ็น ส ่วน ห น ึ่งของงาน ก ิจการน ักศ ึกษา ' ด ังน ันจ ึงม ีโครงสร้างท ี่ 
เก ี่ยวข ้องก ับงานกิจการน ักศ ึกษาในระดับสถาบ ันและระด ับคณะ ดังแผนภูมิท ี่ 4-5



อธิการบด

-  ง า น ธ ุร ก า ร

-  ง า น ก า ร เ ง ิน

-  ง า น พ ัส ค ุ

-  ง า น ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์

-  ง า น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร

-  ง า น ป ร ะ เ ม ิน ผ ล

- ท น ป ร ะ ส า น ภ า ข น อ ก

• ง า น อ น า ม ัย แ ล ะ พ ย า บ า ล

-  ง า น ห อ พ ัก ม ัก ศ ึก ษ า

-  ง า น ม ัก ศ ึก ษ า เ ค น เ ร ย น

-  ง า น ม ัก ศ ึก ษ า ว ิช า ท ห า ร

-  ง า น ศ ึษ ย ์เ ก ่า

-  ง า น ป ร ะ ก ัน อ ุบ ัต ิเ ห ฅ ม ัก ศ ึก ษ า

-  ง า น ไ ห ค ำ ป ร ึก ษ า

-  ง า น ข อ ม ูล เ ฉ พ า ะ ข อ ง ม ัก ศ ึก ษ า

-  ง า น บ ร ึก า ร แ น ะ แ น ว แ ล ะ ส น เ ท ศ อ า ช ีพ

-  ง า น ท ุน ม ัก ศ ึก ษ า

-  ง า น ‘ฝ ึก อ า ช ีพ อ ิส ร ะ

-  ง า น ห อ ง ส ม ด แ น ะ แ น ว

-  ง า น ช ี,อ ม ูล อ า ช ีพ

ง า น อ ง ค ์ก า ร ม ัก ศ ึก ษ า

ง า น ก ิจ ก ร ร ม ม ัก ศ ึก ษ า ภ า ค ป ก ต ิ

ง า น ก ิจ ก ร ร ม  น ศ . ก ศ . ป ป .

ง า น เ ง ิน ก ิจ ก ร ร ม ม ัก ศ ึก ษ า  

ง า น ก ิจ ก ร ร ม เ ก ี่ย ว ก ับ ส ถ า บ ัน  

ง า น ช ม ร ม ก ิจ ก ร ร ม  

ง า น ก ิจ ก ร ร ม ภ า ย ' น อ ก ส ถ า บ ัน  

ง า น ก ิจ ก ร ร ม ร ่ว ม ก ับ ท ้อ ง ก ี่น แ ล ะ ส ัง ค ม

-  ง า น ฝ ึก อ บ ร ม แ ล ะ พ ัฒ น า  น ศ .

-  ง า น ส ่ง เ ส ร ึม ก ีฬ า พ น ฐ า น

-  ง า น ว ิน ัย แ ล ะ ค ว า ม ป ร ะ พ ฤ ต ิ

-  ง า น ส ร ้า ง เ ก ีย ร ต ิ แ ล ะ ช ื่อ เ ส ีย ง  

ไ ห ส ถ า บ ัน

-  ง า น ส ่ง เ ส ร ิม ช ม ร ม ก ีฬ า

-  ง า น ส ่ง เ ส ร ิม ก ีฬ า พ ื้น ฐ า น

-  ง า น ส ่ง เ ส ร ิม ก ีฬ า เ พ ื่อ ส ุข ภ า พ

-  ง า น ส ่ง เ ส ร ิม ก ีฬ า เ พ ื่อ แ ข ่ง ข ัน

-  ง า น จ ัด ห า อ ุป ก ร ณ ์

เ ค ร ื่อ ง อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ค ้า น ก ีฬ า

- ง า น ร ว บ ร ว ม ข ัอ ม ูล แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล  

ห น ่ว ย  โ ค ร ง ก า ร ค ้า น ก ีฬ า

-  ง า น ช ม ร ม ก ีฬ า

แผนภูมท่ี 4 โครงสร้างการบริหารสำน ักก ิจการน ักศ ึกษาสถาบ ันราชภ ัฎ
ที่มา : ค ู่ม ือการปฏ ิบ ัต ิงานก ิจการน ักศ ึกษา สถาบันราชภัฎ (สำน ักงานสภาสถาบ ันราชภ ัฎ, 2542)
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แ ผ น ภ ูม ิท ี่ 5 โ ค ร ง ส ร ้า ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  ส ำ น ัก ก ิจ ก า ร น ัก ศ ึก ษ า แ ล ะ ค ณ ะ ข อ ง ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ

ท ี่ม า  : คู,ม ือ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ก ิจ ก า ร น ัก ศ ึก ษ า ข อ ง ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ  (ส ำ น ัก ง า น ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ , 2 5 4 2 )
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การบริหารงานกิจกรรมนักศ ึกษา

การบร ิห ารงาน ก ิจกรรมน ักศ ึกษา เป ็นการบริหารงานโดยกล ุ่มบ ุคคลท ี่เร ียกว ่าคณ ะ
กรรมการ (Committee) ทังนี เพ ื่อจะได้การตัดส ินใจโดยอาศัยความคิดของกลุ่ม และเพ ื่อประโยชน์ 
ในการแกฝนตัวบ ุคคลให ้ปฏ ิบ ัต ิงานร่วมกันด ้วยด ี ต ังบ ันจึงมีล ักษณะการบริหารงาน ด ังน ี้

งานองค์การนักศึกษา

องค์การนักศึกษา (Student Organization) เป ็นการรวมตัวของน ักศึกษาที่จะทำหน้าที่ 
เป็นศูนย์ประสานงานกิจกรรมต่าง  ๆ ของนักศึกษาทั้งสถาบันฯ เป็นองค์การที่จะสร้างเสริมประสบการณ์ 
ประสานประโยชน ์ของน ักศ ึกษากับสถาบ ัน ม ุ่งให ้น ักศึกษาเป ็นผู้ท ี่ม ีค ุณภาพ คุณธรรม คุณค่า เป็น 
การพ ัฒนาศักยภาพของนักศ ึกษา เพ ื่อการดำรงช ีว ิตอย่างมีความสุขความสำเร็จ ท ั้งในด้านส่วนตัว 
และงานอาช ีพของเขาในอนาคต (สำน ักงานสภาสถาบ ันราชภัฎ, 2542)

งานองค์การนักศึกษา ประกอบด้วยกลุ่มผ ู้นำหลัก 4 กลุ่ม แต่ละกลุ่มมีองค์ประกอบและ 
ภารกิจต่าง  ๆ กัน ดังนี

1. องค์การบริหารนักศึกษา
องค์การบริหารนักศึกษา หมายถึง กลุ่มบุคคล ท ี่ได้มาจากการเลือกตังของนักศึกษา 

ให ้มาทำหน ้าท ี่ในการบริหารงานกิจกรรมน ักศ ึกษา อ ันประกอบด้วย นายกองค์การบริหารนักศึกษา 
อุปนายกฯ เลขานุการ เหรัญญิก ฝ่ายวิชาการ ฝายกีฬา และนันทนาการ ฝ่ายศิลปวัฒนธรรมและ 
จริยธรรม ฝ ่ายอาสาพ ัฒนาและบำเพ ็ญประโยชน์ฝ ่ายประชาส ัมพ ันธ์และฝ่ายอ ื่น  ๆ ตามที่เห็นสมควร

คณะกรรมการองค ์การบริหารน ักศ ึกษาม ีบทบาทและอำนาจหน้าท ี่ ความรับผิดชอบ
ร่วมกัน ดังนี

1. บร ิหารก ิจการท ั้งปวงท ี่เก ี่ยวก ับก ิจกรรมน ักศ ึกษาตามข ้อบ ังค ับว ่าด ้วยก ิจกรรม 
น ักศึกษาสถาบันราชกัฎ

2 . ร ่ว ม ม ือ ป ร ะ ส าน งาน แ ล ะ ให ้ค ว าม ส ะ ด ว ก ใน ก าร ด ำเน ิน งาน ข อ งส โ ม ส ร  
นักศึกษาคณะต่าง  ๆ ชมรมชุมน ุมต่าง ๆ

3. กำหนดนโยบาย จ ัดทำแผนงานโครงการและงบประมาณประจำปีการศึกษา 
ขององค ์การบริหารน ักศ ึกษา เสนอต่อสภาน ักศ ึกษา

4. พ ิจารณางบประมาณและโครงงานประจำป ีการศ ึกษาของสโมสรคณะ ชมรม 
ชุมนุม เพ ื่อเสนอต่อสภานักศึกษา

5. เสนอระเบ ียบข ้อบ ังค ับเก ี่ยวก ับชมรม ชุมนุมให ้สภานักศึกษาอนุม ัต ิ
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6. เข ้าร ่วมประชุมชีแจงต่อสภานักศ ึกษา ท ุกครังท ี่ม ีการประชุม
7. เสนอชื่อคณะกรรมการองค ์การบริหารน ักศ ึกษา สโมรสรคณะ ชมรม ชุมนุม 

พ ิจารณาแต่งต ัง หรือถอดถอนกรรมการบริหารผู้น ัน โดยความเห ็นชอบของคณะกรรมการองค์การ 
บริหารนักศึกษา

8. อื่น  ๆ ตามท ี่สถาบ ันราชภัฎแต่ละแห ่งมอบหมาย

2. สภานักศึกษา
สภานักศึกษา หมายถึง กลุ่มบ ุคคลที่ได ้มาจากการเล ือกต ังของน ักศ ึกษาให ้มาเป ็น 

ต ัวแทนในการพ ิจารณา กลั่นกรอง และตรวจสอบการดำเน ินงานของคณ ะกรรมการองค ์การ
บริหารนักศึกษา สโมสรนักศึกษา และชมรม ชุมนุมต่าง  ๆ ให ้เก ิดประสิทธิภาพ และเป็นไปตาม 
ระเบ ียบข้อบ ังคับของสถาบัน ซ ึ่งประกอบไปด้วยประธานสภา รองประธานสภา เลขานุการ 
เหรัญญิก และอื่น  ๆ ตามที่เห ็นสมควร

คณ ะกรรมการสภาน ักศ ึกษา ม ีบทบาทและอำนาจหน ้าท ี่ความร ับผ ิดชอบร่วมก ัน
ค ัง ธ ํ.

1. พ ิจารณ าและให ้ความเห ็นชอบหรือไม,เห ็นชอบต ่อนโยบาย โครงการและ 
งบประมาณ ของคณะกรรมการองค์การบริหารน ักศ ึกษา สโมสรนักศึกษา ชมรมและชุมนุมต่าง ๆ

2. ต รวจส อบ การท ำงาน และต รวจส อบ การบ ัญ ช ีข ององค ์การน ักศ ึกษ าท ังห ม ด 
ตลอดจนพิจารณา รายงานเก ี่ยวก ับรายได้และรายจ่าย หรือ การได้ร ับการสนับสนุนทั้งทางด้านการ 
เงินและวัสด ุซ ึ่งองค์การน ักศ ึกษาท ุกกลุ่มได ้ร ับมา

3. ประเม ินผลการดำเน ินงานขององค ์การน ักศ ึกษาและให ้ข ้อเสนอแนะต่าง ๆ
4. ลงมติด ้วยคะแนน 2 ใน 3 ของสมาชิกสภา ถอดถอนคณะกรรมการองค์การ 

น ักศ ึกษาเป ็นรายบ ุคคลหรือท ังคณ ะต ่ออธ ิการบด ีในกรณ ีเป ็นท ี่แจ ้งช ัดว ่าคณ ะกรรมการคนใดของ 
องค ์การน ักศ ึกษาผ ิดข ้อบ ังค ับของสถาบ ันราชภัฎ ว ่าด้วยวิน ัยน ักศึกษา

5. ออกระเบ ียบและข ้อบ ังค ับต ่าง  ๆ ท ี่เก ี่ยวข ้องก ับการดำเน ินงานขององค ์การ 
น ักศ ึกษาท ุกกลุ่มเพ ื่อให ้การดำเน ินงานเก ิดประส ิทธิภาพ

6. ดำเน ินการเล ือกต ังคณ ะกรรมการองค ์การบริหารน ักศ ึกษา และสภาน ักศ ึกษา 
ชุดใหม่ เพ ื่อดำเน ินการในปีการศึกษาถ ัดไป

7. อื่น  ๆ ตามที่สถาบ ันกำหนด
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3. สโมสรนักศึกษาคณะ
ลโมสรคณะ หมายถึง กลุ่มบ ุคคลที่ได ้มาจากการเส ือกตังของน ักศึกษาในคณะนันๆ 

เพ ื่อทำหน ้าท ี่เป ็นต ัวแทนในการบริหารงานกิจกรรมของคณะ อันประกอบไปด้วย นายกสโมสร 
คณะ รองนายกสโมสร เลขานุการ เหรัญญิก และฝ่ายต่าง  ๆ ตามที่เห ็นสมควร

คณะกรรมการสโมสรคณะ ม ีบทบาทและอำนาจหน้าท ี่ ความรับผิดชอบร่วมกัน
« f i

1. กำหน ดน โยบาย จ ัดทำแผนงาน โครงการและงบประมาณประจำป ีของ 
สโมสรคณะเพ ื่อเสนอต่อสภาน ักศ ึกษา

2. ดูแล ควบคุม และดำเน ินการในการจัดกิจกรรมต่าง  ๆ ของสโมสรคณะ
รวมทังกิจกรรม ชุมนุม และกิจกรรมอื่น  ๆ ของโปรแกรมวิชาในคณะทัน ๆ

3. ประสาน งาน และร ่วมม ือใน การดำเน ิน งาน ก ิจกรรมต ่าง  ๆ ร ่วมกับองค์การ 
บริหารน ักศึกษาและชมรมต่าง ๆ

4. งานอื่น  ๆ ตามท ี่สถาบ ันและองค์การบริหารน ักศ ึกษามอบหมาย

4. ชมรมหรือชุมนุม
ชมรม หมายถึง กล ุ่มบ ุคคลที่ม ีความสนใจอย่างเด ียวก ัน รวมตัวกันเพื่อดำเนิน

ก ิจกรรมเพ ื่อให ้บรรลุเป ้าหมายของกล ุ่ม โดยเป ็นการรวมตัวของน ักศ ึกษาไม่น ้อยกว่า 100 คน
ชุมนุม หมายถึง กลุ่มบ ุคคลที่ม ีความสนใจอย่างเด ียวก ัน รวมตัวกันเพื่อดำเนิน 

กิจกรรม เพ ื่อให ้บรรล ุเป ้าหมายของกลุ่มซ ึ่งเป ็นกล ุ่มสนใจกล ุ่มเล ็ก  ๆ ภายในโปรแกรมวิชาเดียวกัน 
หรือภายในคณะเด ียวก ัน เป ็นการรวมตัวก ันของ สมาชิกไม่น ้อยกว่า 25 คน การจัดตังชมรมหรือ 
ช ุมน ุมม ีว ัตถ ุประสงค์ ด ังน ี้

1. เพ ื่อส ่งเสริมความต้องการ ความสนใจและความสามารถของนักศ ึกษาในการ
สร้างสรรค์

2. เพ ื่อส ่ง เส ร ิม ก ารใช ้เวลาว ่างข องน ัก ศ ึก ษ าให ้เก ิดป ระโยช น ์ท ั้งต ่อต น เอ งแล ะ
สังคม

3. เพ ื่อเสริมสร้างประสบการณ ์ในหลักส ูตรให ้กว ้างขวางขึ้น
4. เพ ื่อพ ัฒ นาบ ุคล ิกภาพของน ักศ ึกษาให ้เป ็นผ ู้กล ้าแสดงออกในทางท ี่ด ี มีความ 

มุ่งมั่น องอาจ แต่ส ุภาพอ่อนโยน ม ีส ัมมาคารวะและมีว ิน ัยในตนเอง
5. เพ ื่อส ่งเสร ิมน ิส ัยประชาธ ิปไตย ทังด้านความคิดและการกระทำ
6. เพ ื่อส ่งเสร ิมการเป ็นผ ู้,นำและผู้ตามท ี่ค ี,ให้แก่น ักศึกษา
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7. เพ ื่อส ่ง เสร ิมส ้มพ ัน ธภาพ ท ี่ด ีให ้เก ิดแก 'น ักศ ึกษ าก ับ น ักศ ึกษ า น ักศ ึกษาก ับ 
อาจารย์ และสถาบ ันการศึกษากับช ุมชน โดยอาศัยกิจกรรมด่าง  ๆ เป็นสื่อ

8. เพ ื่อสร้างพ ืนฐานการประกอบอาชีพ และการช่วยเหลือตนเองในวัยเร ียน

ประเภทของกิจกรรมนักศึกษา

เน ื่องจากน ักศ ึกษาแด่ละคนย่อมมีความแตกด่างก ันไปไม่ว ่าในด้านภูม ิหล ัง ความสนใจ 
ความสามารถ ดังนัน ก ิจกรรมนักศ ึกษาจึงต ้องม ีความหลากหลายให ้สอดคล้องก ับความต้องการ 
ของน ักศึกษาแต่ละคน (สำน ักงานสภาสถาบ ันราชภัฎ, 2542)

1. กิจกรรมกีฬา
การจัดก ิจกรรมต้านกีฬาม ีว ัตถ ุประสงค์
1.1 เพ ื่อส ่งเสริมให ้น ักศ ึกษามีความรู้และท ักษะในการเล ่นก ีฬา
1.2 เพ ื่อปล ูกปงท ัศนคต ิท ี่ด ีต ่อการเล ่นก ีฬาและการออกกำล ังกายเพ ื่อเสร ิมส ุขภาพ

และพลานามัย
1.3 เพ ื่อปลูกปงความมีนำใจเป ็นน ักกีฬารู้จ ักแพ ้ รู้ชนะ รู้อภัย
1.4 เพ ื่อสร้างความสามัคค ี รู้จ ักทำงานร่วมกัน
1.5 เพ ื่อช ่วยพ ัฒนาน ักศ ึกษาในต้านอารมณ ์ สังคม ร่างกาย และจิตใจ โดยใช้ 

ก ิจกรรมกีฬาเป ็นเครื่องมือ
1.6 เพ ื่อช ่วยเผยแพร่ช ื่อเส ียงของสถาบัน

ลักษณะของกิจกรรมกีฬา
การดำเน ินงานกิจกรรมกีฬามีหลายลักษณะ ดังนี
1. การแข่งขันกีฬาเพ ื่อส ุขภาพ พลานามัยและพัฒนาบุคลิกภาพ พร้อมทังเป ็นการ 

ส ่งเสริมความสัมพันธ์ฉ ันท ์ม ิตร
2. การแข่งขันกีฬาเพ ื่อการแข่งขัน ได้แก่ การแข่งขันกีฬาระหว่างคณะ การแข่งขัน

ก ีฬาระหว่างสถาบ ัน เป็นต้น ท ังน ีเพ ื่อเผยแพร่ความรู้ความเข ้าใจเก ี่ยวก ับก ีฬา และเป ็นการเพ ิ่ม
ท ักษะในต้านการกีฬา

3. ก ีฬาเพ ื่อความเป ็นเล ิศระดับชาติและนานาชาติ เช่น การจ ัดกีฬาแข่งขันระหว่าง 
ภ ูม ิภาคระหว่างกล ุ่มต ่าง  ๆ เป ็นต้น ซ ึ่งแนวคิดน ี้เป ็นแนวค ิดท ี่บ ุ่งเน ้น ให ้ได ้น ักก ีฬาท ี่ม ีความ 
สามารถสูงและม ีความเป ็นเล ิศต ้านกีฬาน ัน  ๆ เป ็นการยกมาตรฐานการกีฬาให ้ส ูงข ึ้น
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2. กิจกรรมศิลปวัฒนธรรม
จุดประสงค์ของการจัดก ิจกรรมศิลปวัฒนธรรม
2.1 เท ืออน ุร ักษ ์ ส ่งเสริม เผยแพร'แลกเปลี่ยนและพัฒนางานศิลปวัฒนธรรม 

ขนบธรรมเน ียมประเพณ ีอ ันเป ็นมรดกอันลำค ่าและเอกลักษณ ์อ ันด ีงามของชาต ิ
2.2 เพ ื่อปล ูกผ ิงค ่าน ิยมความภาคภ ูม ิใจและความซาบซ ึ้งในศิลปว ัฒนธรรมไทยแค่ 

น ักศึกษาและบุคคลทั่วไป
ลักษณะของกิจกรรมศิลปวัฒนธรรม
กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมมีก ิจกรรมหลายอย่าง แตกต่างกันไปในการจัดกิจกรรม 

ตามขนบธรรมเน ียมประเพณ ีไทยและท ้องถ ิ่น การจัดกิจกรรมในวันสำคัญต่าง  ๆ ของชาติ เช่น วัน 
สงกรานต ์ ว ันลอยกระทง วันเข้าพรรษา ฯลฯ ตลอดจนการจัดแสดงนิทรรศการหรือกิจกรรมทาง 
ด้านนาฏศิลป็ ดนตรี การละเล ่นทืนเม ือง

3. กิจกรรมการเมือง
จุดประสงค์ของการจัดก ิจกรรมการเม ือง
3.1 เพ ื่อให ้น ักศ ึกษาได้เข ้าใจถ ึงการอยู่ร ่วมกันในส ังคมอย่างเป ็นระบบ
3.2 เพ ื่อให ้น ักศ ึกษาได ้เข ้าใจถ ึงภาระหน้าท ี่ท ี่ต ้องรับผิดชอบต่อตนเอง และผู้อื่น
3.3 เพ ื่อให ้น ักศ ึกษาได ้เข ้าใจถ ึงกฎหมายร ัฐธรรมน ูญ  โดยเฉพาะเรื่องของการ 

เลือกตั้ง ท ั้งในระดับท ้องถ ิ่นและระดับชาติ

ลักษณะกิจกรรมการเมือง
1. การเม ืองภายในสถาบ ัน ม ุ่งเน ้นให ้น ักศ ึกษาเข ้าใจในระบบการปกครองของ

ส ถาบ ัน และเข ้าใจใน องค ์กรของน ักศ ึกษา ตลอดจนเข ้าใจบทบาทและหน ้าท ี่ของน ักศ ึกษาให ้
ถูกต้อง

2. การเม ืองระด ับประเทศ ม ุ่งเน ้นให ้น ักศ ึกษาใช ้ส ิทธิในการเล ือกตัง เข้าใจใน 
ระบบการปกครองของประเทศ

3. การเม ืองระดับโลก ม ุ่งเน ้นให ้น ักศ ึกษาเข ้าใจท ิศทางของการเม ืองระดับโลกให ้ 
ร ู้เท ่าท ้นเหตุการณ ์บ ้านเม ืองท ี่เก ี่ยวก ับโลกภายนอกต่อไป
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4. ก ิจกรรมวิชาการ
จุดประสงค์ของการจัดกิจกรรมวิชาการ
4.1 เพ ื่อเสริมสร้างภูม ิป ัญญา ให ้ก ับน ักศึกษามากขึ้น
4.2 เพ ื่อให ้น ักศ ึกษาสามารถนำความรู้ไปใช้แก้ป ัญหาต่าง  ๆ ได้
4.3 เท ือพ ัฒ นาน ักศ ึกษาให ้เป ็นบ ัณฑ ิตท ี่พ ึงประสงค ์ของสถาบ ัน เป็นนักวิชาการ 

และนักวิชาช ีพที่ด ี
ล ักษณะของกิจกรรมวิชาการ
ลักษณะของกิจกรรมวิชาการ เช่น การจัดอบรมให ้ความรู้ต ่าง  ๆ การติวด้านวิชาการ 

การเข ้าค ่ายภาษาต ่างประเทศ การจัดค ่ายวิทยาศาสตร์ การจ ัดค ่ายคอมพ ิวเตอร์ การจัดค่ายศิลปะ 
การจัดค่ายดนตรี เป็นด้น

5. ก ิจกรรมบำเพ ็ญประโยชน์และอาสาพ ัฒนา
จุดประสงค์ของการจัดก ิจกรรมบำเพ ็ญประโยชน์และอาสาพ ัฒนา
5.1 เพ ื่อส ่งเสร ิมให ้น ักศ ึกษาได ้ร ู้จ ักใช ้เวลาว ่างให ้เป ็นประโยชน ์ ในเรื่องของการ 

บำเพ ็ญสาธารณประโยชน ์ อาสาพัฒนาชนบท อน ุร ักษ ์ส ิ่งแวดล้อมและเพ ื่อสร้างสรรค ์ความเจริญ 
ให ้แก ่ก ้องถ ิ่น

5.2 เพ ื่อส ่งเสร ิมให ้น ักศ ึกษาม ีความสาม ัคค ี ม ีความร ับผ ิดชอบและเส ียสละเพ ื่อ  
ส ่วนรวมในระหว่างน ิส ิตร ่วมสถาบ ันและต่างสถาบ ัน

5.3 เพ ื่อแกให้น ักศึกษา เป ็นผู้นำท ี่ม ีความสามารถและเป ็นผ ู้ตามท ี่ด ี โดยรู้จักการ
ทำงาน ด ้วยก ัน เป ็น ห ม ู่คณ ะ ร ู้จ ักผ ่อนปรนและรับพ ึงความค ิดเห ็นของผ ู้อ ื่น  แก้ไขป ัญหาและ
อุปสรรคที่เก ิดข ึ้นอย่างมีเหต ุผลด้วยความรอบคอบ และอดทน

5.4 เพ ื่อเผยแพร่ช ื่อเส ียงของสถาบันราชภัฎ

ลักษณะของกิจกรรมบำเพ ็ญประโยชน์และอาสาพ ัฒนา
เป ็น งาน ท ี่เน ้น เร ื่องของอาส าพ ัฒ น าท ั้งภายใน ส ถาบ ัน  ช ุมชนรอบสถาบ ัน  และ 

ชนบท การอนุร ักษ ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรธรรมชาต ิอย่างถ ูกว ิธ ี การจัด 
ส ่งเสริมความรู้ สร ้างภ ูม ิค ุ้มก ันโรคเอดส์ ส ิ่งเสพย์ต ิด ล ักษณะของงานกิจกรรมด้านการศึกษา 
สาธารญปการ คมนาคม การเกษตร การอนุรักษ ์ธรรมชาต ิและสิ่งแวดล้อม และด้านสาธารณสุข
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6. ก ิจ ก ร ร ม ท า ง ว ิช า ช ีพ  ( เฉ พ า ะ ส า ข า )

จ ุด ป ระส งค ์ข องการจ ัด ก ิจกรรม ท างว ิชาช ีพ
6.1 เพ ื่อ เส ร ิม ส ร ้าง ค ว าม ร ู้ให ้น ัก ศ ึก ษ าแ ล ะ ส าม าร ถ น ำไป ใช ้ป ร ะ ก อ บ อ าช ีพ ได ้
6 .2  เพ ื่อ ให ้น ัก ศ ึก ษ าส าม าร ถ น ำ เว ล าว ่าง ให ้เก ิด ป ร ะ โย ช น ์ต ่อ ต น เอ ง แ ล ะ ส าม าร ถ  

เส ร ิม รายได ้เพ ื่อน ำม าใช ้จ ่าย
ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ก ิจ ก ร ร ม ท า ง ว ิช า ช ีพ

เป ็น ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ส า ม า ร ถ เร ีย น ร ู้โด ย ใช ้ร ะ ย ะ เว ล า อ ัน ส ัน แ ล ะ น ำ ไ ป ใช ้ไ ด ้ห ล ัง จ า ก ไ ด ้ 
เร ีย น ร ู้ห ร ือ เช ้าร ่ว ม โค ร ง ก าร  อ าจ จ ะ เส ร ิม ค ว าม ร ู้ใน ส าย ว ิช าท ี่ก ำล ัง ศ ึก ษ าอ ย ู่ให ้เพ ิ่ม พ ูน ม าก ข ึ้น
เห ็น ช ัด ม ากข ึน  เช ่น การจ ัด ส าธ ิต ท ำอาห าร การอบ รม ผล ิตข องชำร ่วย การอบ รม แต ่งห น ้าเค ้ก  
ก ารอบ รม ท ำข น ม ต ่าง  ๆ การจ ัดอบ รม การเข ียน บ ท ค วาม  การว ิจารณ ์ การแกอ บ รม  การเข ียน  
เร ื่องส ัน  การแกอ บ รม ข ับ ร ้อ ง

ก า ร บ ร ิห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใน ก าร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า  ข อ ง ส ถ าบ ัน ร าช ภ ัฎ น ั้น  มี 
ข ้อ บ ังค ับ ข อ งส ำน ัก งาน ส ภ าส ถ าบ ัน ราช ภ ัฎ ท ี่เก ี่ยวช ้อ ง  ดังนี

ข ้อ บ ัง ค ับ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ ว ่า ด ้ว ย ก า ร บ ร ิห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ก า ร  

เ ง ิน ข อ ง ส ถ า บ ัน ร า ช ค ัฏ  พ .ศ . 2540 ม ีด ัง น ี้

ข ้อ 4. ใน ส ถ าบ ัน แต ่ล ะ แห ่ง ให ้ม ีค ณ ะ ก ร รม ก าร ค ณ ะ ห น ึ่ง  เร ียกว ่า “คณ ะกรรม การ  
บ ร ิห ารงบ ป ระม าณ แล ะก าร เง ิน ” ป ระก อบ ด ้วยอ ธ ิก ารบ ด ีเป ็น ป ระธาน  ผ ู้ท รงค ุณ ว ุฒ ิใน ท ้องถ ิ่น  และ  
ก รรม ก ารอ ื่น ต าม จ ำน วน ท ี่ส ภ าป ระจ ำส ถ าบ ัน ก ำห น ด และแต ่งต ั้ง

ให ้อ ธ ิก าร บ ด ีเส น อ ร าย ช ื่อ ก ร รม ก าร อ ื่น ต าม ห ล ัก เก ณ ฑ ์ ว ิธ ีการ และค ุณ ส ม บ ัต ิท ี่ส ภ า  

ป ระจำส ถ าบ ัน กำห น ด
ข้อ 5. ค ณ ะกรรม การบ ร ิห ารงบ ป ระม าณ และการเง ิน  ม ีอำนาจและห น ้าท ี่ ด ังต ่อไป น ี

(1) เส น อ แน ะอ ัต ราการ เก ็บ เง ิน ค ่าบ ำร ุงก ารศ ึกษ า และค ่าธรรม เน ียม อ ื่น  ๆ  ที ่
เก ี่ยวก ับ การจ ัด การศ ึกษ า ต ่อส ภ าป ระจำส ภ าบ ัน  เพ ื่อ อ อ ก เป ็น ระ เบ ีย บ ใช ้บ ังค ับ ต ่อ ไป

(2) เส น อ แน ะ น โย บ าย ก าร ใช ้จ ่าย เง ิน งบ ป ระ ม าณ แ ล ะ เง ิน ค ่าบ ำร ุงก าร ศ ึก ษ า  

ต ่อ ส ภ าป ระจ ำส ถ าบ ัน เพ ื่อ ก ำห น ด เป ็น แน ว ท างให ้ส ถ าบ ัน ป ฏ ิบ ัต ิ
(3 ) ก ำห น ด อ ัต ร าค ่า ใช ้จ ่าย ท ี่ใช ้จ ่าย จ าก เง ิน ค ่าบ ำร ุง ก าร ศ ึก ษ าข อ ง ส ถ าบ ัน  

อ ัต ร าค ่า ใช ้จ ่าย ด ัง ก ล ่าว เม ื่อ ได ้ร ับ ค ว าม เห ็น ช อ บ จ าก ส ภ าป ระ จ ำส ถ าบ ัน แ ล ้ว ให ้ใช ้บ ังค ับ ได ้
(4) ก ำห น ด ห ล ัก เก ณ ฑ ์แล ะว ิธ ีก าร ให ้ค ว าม ช ่ว ย เห ล ือ น ัก ศ ึก ษ าท ี่ข าด แค ล น
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ข้อ 6. เม ื่อ ส ภ าป ระจ ำส ถ าบ ัน ก ำห น ด น โย บ าย ก ารใช ้จ ่าย เง ิน ต าม ข ้อ  5 (2) แล ้ว ให  ้
แ จ ้ง ให ้ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร ส ภ าส ถ าบ ัน ร าช ภ ัฎ ท ร าบ ภ าย ใน ส ิบ ห ้าว ัน  แ ล ะ ใน ก รณ ีท ี่ค ณ ะ ก รร ม ก าร ส ภ ๅ  
ส ถ าบ ัน ร าช ภ ัฎ ม ีม ต ิให ้ป ร ับ ป ร ุงแ ก ้ไข ป ร ะ ก ารใด  ให ้ด ำ เน ิน ก าร ป ร ับ ป ร ุงแ ก ้ไข โด ย เร ็ว  แต ่ท ั้งน ี้ไม ่ 
เป ็น ก า ร ก ร ะ ท บ ก ร ะ เท ือ น ก าร ใด ท ี่ได ้ด ำ เน ิน ก าร ไ ป แ ล ้ว ก ่อ น ไ ด ้ร ับ แ จ ้ง ม ต ิข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร ส ภ า  
ส ถ าบ ัน ราชค ัฎ

ข้อ 7. อ ัตราการ เก ็บ เง ิน ค ่าบ ำร ุงก ารศ ึก ษ า และค ่าธรรม เน ียม อ ื่น  ๆ ให ้ก ำห น ด ให ้ 
ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ส ภ าพ เศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ส ัง ค ม  ร ว ม ต ล อ ด ท ั้ง ค ว าม จ ำ เป ็น ใน ก าร พ ัฒ น าส ถ าบ ัน  แต ่จะ 
ก ำห น ด ให ้ส ูงก ว ่าอ ัต ร าท ี่ส ถ าบ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ าเอ ก ช น เร ีย ก เก ็บ ไม ่ได ้

ให ้ส ถ าบ ัน ให ้ค วาม ช ่ว ย เห ล ือ น ัก ศ ึก ษ าเก ี่ย วก ับ ค ่า ใช ้จ ่าย ใน ก าร ศ ึก ษ า ด ังน ี้
(1 )  ส ำห ร ับ น ัก ศ ึก ษ าท ี่ไม ,ส า ม า ร ถ ช ำ ร ะ ค ่า ใช ้จ ่า ย เง ิน ค ่าบ ำ ร ุง ก า ร ศ ึก ษ า แ ล ะ  

ค ่าธรรม เน ียม อ ื่น  ๆ ได ้เพ ียงบ างส ่วน  ให ้ส ถ าบ ัน ด ำเน ิน ก ารแล ะส น ับ ส น ุน ให ้น ัก ศ ึก ษ าผ ู้น ั้น ก ้ย ืม เง ิน  
กองท ุน เพ ื่อการศ ึกษ า

(2 ) ส ำห ร ับ น ัก ศ ึก ษ า ท ี่ไ ม 'ส าม า ร ถ ช ำ ร ะ ค ่า ใช ้จ ่า ย เง ิน ค ่า บ ำร ุง ก า ร ศ ึก ษ าแ ล ะ  
ค ่าธรรม เน ียม อ ื่น  ๆ  ได ้ท ั้งห มด ให ้ส ถ าบ ัน จ ัด ให ้น ัก ศ ึก ษ าผ ู้น ั้น ได ้ร ับ ท ุน ก ารศ ึก ษ าจ าก ส ถ าบ ัน ห ร ือ  
จ ากแห ล ่ง เง ิน ท ุน อ ื่น  ใน ก ารน ี้ส ถ าบ ัน อ าจ ก ำห น ด เง ื่อ น ไข ให ้น ัก ศ ึก ษ าผ ู้น ั้น ต ้อ งท ำงาน ให ้แก ่ส ถ าบ ัน  
เป ็น ก าร ต อ บ แท น ก ็ได ้

ข ้อ 8. ให ้ส ภ าป ระจ ำส ถ าบ ัน ก ำห น ด ระเบ ีย บ ว ่าด ้ว ย ก ารบ ร ิห ารแล ะก ารจ ัด ก าร เง ิน  
ร าย ได ้ การร ับ เง ิน แล ะก ารเก ็บ ร ักษ าเง ิน  การจ ัด ท ำงบ ป ระม าณ รายจ ่าย  การก ่อห น ี้ผ ูกพ ัน และการ  
จ ่ายเง ิน  ท ังน ี โด ย ไม ่1ข ัดต ่อ1ข ้อบ ังค ับน ี

ข ้อ  9. ให ้เล ข า ธ ิก า ร ส ภ า ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ ร ัก ษ า ก า ร ต า ม ข ้อ บ ัง ค ับ น ี้ (ส ำน ัก งาน  
ส ถ าบ ัน ราช ค ัฎ , 2540)

ด ัง น ั้น ส ถ าบ ัน ร าช ค ัฎ แ ต 'ล ะ แ ห ่ง ค ว ร ก ำห น ด ร ะ เบ ีย บ ก าร บ ร ิห าร ง บ ป ร ะ ม าณ ก ิจ ก ร ร ม  
น ักศ ึก ษ าโด ย ไม ่ข ัด ต ่อ ข ้อ บ ังค ับ ด ังก ล ่าว  โด ย เฉ พ าะการ เก ็บ ค ่าธรรม เน ียม ก ิจกรรม น ักศ ึกษ า ซ ึ่งได ้
ค ำ น ึง ถ ึง ส ภ า พ เศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ส ัง ค ม ป ีจ จ ุบ ัน
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ต อ น ท ี 4  ง า น ว ิจ ัย ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง

ง า น ว ิจ ัย ใ น ป ร ะ เท ศ

งาน ว ิจ ัย ใน ป ระเท ศ ท ี่เก ี่ย วก ับ งบ ป ระม าณ ใน ก ารจ ัด ก ิจก รรม น ัก ศ ึก ษ า ม ีด ังน ี้
ป ระด ับ  น ิลพ ังงา (2 523) ได ้ส ำร ว จ ค ว าม ค ิด เห ็น ข อ งอ าจ าร ย ์แ ล ะ น ัก ศ ึก ษ าท ี่ม ีต ่อ  

ก ิจกรรมน ักศ ึกษาในว ิทยาล ัยคร ูส ่วนกลาง พบว่า งบประมาณ ใช ้จ ่ายเก ี่ยวก ับการจ ัดก ิจกรรมไม ่เพ ียงพอ  

แ ล ะ ได ้ให ้ข ้อ เส น อ แ น ะ ท ี่ม ีต ่อ ก าร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ าใน ด ้าน ก าร เง ิน ไว ้ว ่า  ควรม ีคณ ะกรรม การ
ต รวจ ส อ บ แล ะราย งาน ผ ลให ้อาจ ารย ์แล ะน ักศ ึกษ าท ราบ อย ่างแจ ่ม แจ ้งท ุกข ั้น ต อ น  และท ุกระยะท ี่ม ี 
ก ารร ับ จ ่าย เง ิน ส ่วน ก ิจกรรม น ักศ ึกษ า ควรวางระเบ ียบ  กฎ เกณ ฑ ์ต ่าง ๆ  ต าม ระเบ ียบ ข องการเง ิน  แล ้ว  
ช ีแจ งให ้ส ม าช ิก ข อ งส ถ าบ ัน ท ราบ

ส า ม า ร ถ  ค ง ส ะ อ า ด  (2 5 2 3 ) ไ ด ้ศ ึก ษ า ค ว า ม ค ิด เห ็น ข อ ง อ า จ า ร ย ์แ ล ะ น ัก ศ ึก ษ า เก ี่ย ว ก ับ

ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ใ น ว ิท ย า ล ัย ค ร ูภ า ค ใ ต ้ พ บ ว ่า  ค ว า ม ค ิด เห ็น ข อ ง อ า จ า ร ย ์แ ล ะ น ัก ศ ึก ษ า ท ี่ม ีต ่อ บ ีญ ห า  

ใ น ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม  ค ือ  ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ใ น ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ม ีน ้อ ย ไ ป  แ ล ะ ค ว า ม ล ่า ช ้า ใ น ก า ร อ น ุม ัต ิเบ ิก -  

จ ่า ย เง ิน  เ ง ิน ท ี่ใ ช ้จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ม ีน ้อ ย  แ ล ะ ผ ู้ว ิจ ัย ไ ต ้ใ ห ้ข ้อ เส น อ แ น ะ เก ี่ย ว ก ับ ป ีญ ห า เ ร ื่อ ง ค ว า ม ล ่า ช ้า ใ น  

ก า ร ข อ อ น ุม ัต ิเ บ ิก จ ่า ย เ ง ิน น ั้น  ก ็อ า จ จ ะ ท ำ ไ ด ้โ ด ย ก า ร ป ร ับ ป ร ุง ร ะ บ บ ก า ร ท ำ ง า น ใ น ด ้า น น ี้ใ ห ้ม ีค ว า ม  

ค ล ่อ ง ต ัว ข ึ้น  เช ่น  ม อ บ อ ำ น า จ ก า ร ส ั่ง จ ่า ย เง ิน ใ ห ้ร อ ง ฝ ่า ย ก ิจ ก า ร น ัก ศ ึก ษ า เป ็น ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ เก ี่ย ว ก ับ เง ิน  

ข อ ง ฝ ่า ย ก ิจ ก ร ร ม ไ ป  ห ร ือ ต ัด ข ัน ต อ น ต ่า ง  ๆ  ท ี่เห ็น ว ่า  ไ ม ่ม ีป ร ะ โ ย ช น ้แ ล ะ ท ำ ใ ห ้เส ีย เ ว ล า อ อ ก เส ีย บ ้า ง  

ท ัง น ีก ็เพ ื่อ ท ี่จ ะ ท ำ ใ ห ้ก า ร พ ิจ า ร ณ า อ น ุม ัต ิเบ ิก จ ่า ย เง ิน ร ว ด เ ร ็ว ย ิ่ง ข ึน

ร ัชน ี คำแส น  (2524) ได ้ศ ึก ษ าค วาม ค ิด เห ็น ข องอ าจารย ์แล ะน ัก ศ ึก ษ าเก ี่ย วก ับ ก ิจก รรม  
น ัก ศ ึก ษ าใน ว ิท ย าล ัย ค ร ูภ าค เห น ือ  พ บ ว ่า ค ณ ะ ก ร ร ม ก าร น ัก ศ ึก ษ าข าด ส ถ าน ท ี่ อ ุป ก ร ณ ์ และ  
งบ ป ระม าณ เก ี่ย วก ับ  ก ิจกรรม น ักศ ึกษ า น ัก ศ ึก ษ าไม ่ส าม ารถ ร ับ ค ่าใช ้จ ่าย ใน ก าร เข ้าร ่ว ม ก ิจ ก รรม ได ้ 
ท ุกก ิจกรรม  ซ ึ่งผ ู้ว ิจ ัยกล ่าวถ ึงป ีญ ห าท ี่ค ณ ะกรรม การข าด ส ถาน ท ี่ อ ุป ก รณ ์ และงบ ป ระม าณ ก ็เป ็น ข ้อ  
จำก ัด ท ี่ท ำให ้การด ำเน ิน งาน ก ิจ ก รรม น ักศ ึกษ าข าด ค วาม ส ะด วก แล ะค วาม ค ล ่อ งต ัว  โดยเฉพ าะต ้าน  
งบ ป ระม าณ ม ีจำก ัด  และรายไต ้จ าก ส ่วน อ ื่น ม ีน ้อย  อ ีกป ีญ ห าห น ึ่ง  ค ือ น ักศ ึกษ าไม ่ส าม ารถ ร ับ ภ าระ  
ค ่า ใช ้จ ่าย ใน ก าร เข ้าร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม ได ้ท ุก ก ิจ ก ร ร ม เน ึ่อ ง จ าก น ัก ศ ึก ษ าส ่ว น ให ญ ่อ ย ู่ต ่าง ท ้อ ง ถ ิ่น  และม  ี
บ ีญ ห าท างต ้าน เศ รษ ฐก ิจ
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ส ุภ า พ ร ร ณ  ไช ย เศ ร ษ ฐ  (2 52 6 ) ได ้ศ ึก ษ า ว ิเค ร า ะ ห ์ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ข อ ง น ัก ศ ึก ษ ไส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  

เอ ก ช น  จ ่า น ว น  12 ส ถ า บ ัน  พ บ ว่า ค ่เ ใ ช ้จ ่า ย ส ่ว น ต ัว ข อ ง น ัก ศ ึก ษ า ท ุก ส ถ า บ ัน เฉ ล ี่ย ต ่อ ค น ป ร ะ ม า ณ

30,344.17  บ า ท ต ่อ  1 ป ีก า ร ศ ึก ษ า  น ัก ศ ึก ษ า ว ิท ย า ล ัย อ ัส ส ัม ช ัญ บ ร ิห า ร ธ ุร ก ิจ  ใช ้จ ่า ย ม า ก ท ี่ส ุด  ค ือ  

ป ร ะ ม า ณ ค น ล ะ  35 ,836.34  บ า ท ต ่อ ป ี แ ล ะ น ัก ศ ึก ษ า ว ิท ย า ล ัย แ ส ง ธ ร ร ม ใ ช ้จ ่า ย ส ่ว น ต ัว น ้อ ย ท ี่ส ุด ป ร ะ ม า ณ  

ค น ล ะ  12,631.68 บ า ท ต ่อ ป ี แ ล ะ พ บ อ ีก ว ่า น ัก ศ ึก ษ า เพ ศ ช า ย ใ ช ้จ ่า ย ส ่ว น ต ัว ส ูง ก ว ่า น ัก ศ ึก ษ า เพ ศ ห ญ ิง  

น ัก ศ ึก ษ า ม ีภ ูม ิล ำ เน า เด ิม  ใ น จ ัง ห ว ัด อ ื่น ม ีค ่า ใ ช ้จ ่า ย เฉ ล ี่ย ส ูง ก ว ่า น ัก ศ ึก ษ า ท ี่ม ีค ูม ิล ำ เน า เด ิม อ ย ู่ใ น จ ัง ห ว ัด ท ี่ 

เป ็น ท ี่ต ัง ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า

ใ น ส ่ว น ท ี่เป ็น ค ่า ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ า ท ุก ส ถ า บ ัน ใ ช ้จ ่า ย เฉ ล ี่ย ป ีล ะ  24 9 .6 5  บ า ท  น ัก ศ ึก ษ า

ว ิท ย า ล ัย อ ัส ส ัม ช ัญ ใ ช ้จ ่า ย ม า ก ท ี่ส ุด  เฉ ล ี่ย ป ีล ะ  50 7 .8 0  บ า ท  น ัก ศ ึก ษ า ว ิท ย า ล ัย ก า ร ค ้า ใช ้จ ่า ย เฉ ล ี่ย น ้อ ย  

ท ี่ส ุด  ป ีล ะ  72 .89  บ า ท

ธ ีรพ งศ ์ ป ระสงศ ์ลาภ  (2528) ได ้ศ ึก ษ าก ารจ ัด ก ิจ ก รรม น ัก ศ ึก ษ าใน ว ิท ย าล ัย เท ค โน โล ย  ี
และอ าช ีวศ ึก ษ าใน กร ุง เท พ ม ห าน ค ร โด ยศ ึกษ าจาก  5 คณ ะว ิชา จำน วน ป ระชากรและกล ุ่ม ต ัวอย ่าง  
รวม 404 คน พบว่า การลำด ับ ค วาม ส ำค ัญ ข องป ีญ ห าใน ก ารจ ัด ก ิจ กรรม น ัก ศ ึก ษ า อาจารย ์และ  

น ัก ศ ึก ษ าเห ็น ว ่าง บ ป ร ะ ม าณ ส ำห ร ับ จ ัด ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ าเป ็น ป ัญ ห าท ี่ส ำค ัญ ท ี่ส ุด  แ ล ะ ผ ู้ว ิจ ัย ได ้ให  ้
ข ้อ เส น อแน ะว ่า  ว ิท ย าล ัย เท ค โน โล ย ีแ ล ะ อ าช ีวศ ึก ษ า ควรพ ิจารณ าจ ัดส รรงบ ป ระม าณ ส ำห ร ับ การจ ัด  

ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ าให ้เห ม าะ ส ม  ห าแน ว ท างก าร ใช ้จ ่าย เง ิน ก ิจ ก ร ร ม น ัก ศ ึก ษ าให ้ม ีป ระ ส ิท ธ ิภ าพ ม าก  
ยิ่งข ึน และห าว ิธ ีก ารท ี่จะช ่วยให ้น ัก ศ ึก ษ าม ีรายได ้เพ ิ่ม ข ึน  โด ยอาจจ ัด โรงป ีกงาน พ ิเศ ษ ส ำห ร ับ งาน  
ภ าย น อ ก เพ ิ่อ ให ้น ัก ศ ึก ษ าป ีก ป ฏ ิบ ัต ิงาน เป ็น ก าร ส ่ง เส ร ิม ท ัก ษ ะ ว ิช าช ีพ แล ะ ห าร าย ได ้ให ้น ัก ศ ึก ษ าด ้ว ย  

ซ ึ่งอ าจ เป ็น แน วท างห น ึ่ง ใน การแก ้ป ัญ ห าก ารเข ้าร ่วม ก ิจ ก รรม ข อ งน ักศ ึกษ าได ้

ก อ บ แ ก ้ว  ส ิงห ์ด ี (2532) ได ้ท ำการว ิจ ัย เร ื่อง แน วท างการพ ัฒ น าร ูป แบ บ การจ ัดก ิจกรรม  
น ิส ิตของจ ุฬ าลงกรณ ์ม ห าว ิท ยาล ัย  พบว ่า ใน การจ ัด ด ำเน ิน การ เร ื่อ งงบ ป ระม าฌ น ัน  งบ ป ระม าณ ใน  
ก ารจ ัด ด ำเน ิน งาน ก ิจ กรรม น ักศ ึกษ าได ้ม าจ าก เง ิน ค ่าบ ำร ุงส โม ส ร การห ารายได ้ข อ งส โม ส รน ิส ิต เอ ง

1 *  1  -  1  -  1  a I  1 1 a , r iส ่ว น ง บ ป ร ะ ม าณ ท ีได ้จ าก ม ห าว ิท ย าล ัย เพ ือ ส น ับ ส น ุน ก ิจ ก ร ร ม ท ีจ ัด ข ึน น ัน  ท ีผ ่าน ม าม ห าว ิท ยาล ัย  
ไม ่ได ้จ ัด ส น ับ ส น ุน ให ้ ยก เว ้น ก ิจกรรม ท ี่ม ห าว ิท ยาล ัยร ่วม จ ัด ด ำเน ิน งาน ก ับ น ิส ิต  ห ร ือเป ็น ก ิจกรรมท ี ่
ม ห าว ิท ยาล ัยจ ัด ให ้

พ ิก ุล  บ ุญ ป ร ะ เส ร ิฐ  (2 5 3 3 )  ไ ด ้ศ ึก ษ าพ ัฒ น าก าร ข อ ง ก ิจ ก ร ร ม น ิส ิต ม ห าว ิท ย าล ัย  
เกษ ต รศ าส ต ร ์ จากการศ ึกษ าเอกสาร การส ัม ภ าษ ณ ์ศ ิษ ย ์เก ่าและผ ู้ม ีส ่วน เก ี่ยวข ้องก ับ ก ิจกรรม น ิส ิต
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และส อ บ ถ าม ค วาม ค ิด เห ็น อาจ ารย ์แล ะน ิส ิต  ม ห าว ิท ยาล ัย เกษ ต รศ าส ต ร ์ สร ุป เป ็น ภาพ รวม เก ี่ยวก ับ  
ก าร จ ัด ด ำ เน ิน ง าน ก ิจ ก ร ร ม น ิส ิต ด ้าน ง บ ป ร ะ ม าณ ส น ับ ส น ุน ก ิจ ก ร ร ม น ิส ิต  ไ ด ้ด ัง น ี้ งบ ป ระม าณ  

ส น ับ ส น ุน ก ิจก รรม น ิส ิต  จำแน กได ้เป ็น  3 ประเภท ค ือ  เง ิน บ ำร ุงองค ์การน ิส ิต ท ี่เก ็บ จ ากน ิส ิต ค น ละ  
200 บ าท ต ่อ ป ีก ไร ศ ึก ษ า  เง ิน ท ีน ิส ิต ห าราย ได ้เพ ิม เต ิม  แ ล ะ งบ ป ร ะ ม าณ ส น ับ ส น ุน จ าก ท บ ว ง
ม ห าว ิท ยาล ัย  แต ่อย ่างไรก ็ต าม น ิส ิต และอาจารย ์ม ีค วาม เห ็น ว ่า  งบ ป ระม าณ ไม ่เพ ียงพ อก ับ ป ร ิม าณ  
กิจกรรมที่ทำ

มณฑา วรรณทอง (2534) ได ้ว ิเคราะห ์ค ่าใช ้จ ่ายของน ักศ ึกษ าโครงการการศ ึกษ าสำห ร ับ  
บ ุคลากรประจำการ ใน ส ห ว ิท ยาล ัยร ัตน โกส ิน ท ร ์ พบว่า น ักศ ึกษ าเส ียค ่าใช ้จ ่ายใน ส ่วน ท ี่เป ็น ค ่าใช ้จ ่าย  
ก ิจกรรมน ักศ ึกษา มีด ังนี

ค ่าก ิจกรรมน ักศ ึกษา จากการวิจ ัยพบว่า น ักศ ึกษ าจำน วน  8 6 4 ค น เส ียค ่าก ิจกรรม น ักศ ึกษ า  
โดยเฉล ี่ยต ่อคนป ีละ 367.28 บาท กล ่าวค ือ

น ักศ ึกษาชายเส ียค ่าก ิจกรรมน ักศ ึกษาโดยเฉล ี่ยต ่อคนป ีละ 388.91 บาท ส ่วนน ักศ ึกษาหญ ิง  
เส ียค ่าก ิจกรรมน ักศ ึกษาโดยเฉล ี่ยต ่อคนป ีละ 352.90 บาท

น ักศ ึกษ าสาขาว ิชาการศ ึกษ าเส ียค ่าก ิจกรรมน ักศ ึกษ าโดยเฉล ี่ยต ่อคน ส ูงส ุดค ือป ีละ 378.13 

บาท รองลงม าได ้แก ่ น ักศ ึกษาสาขาว ิชาว ิทยาศาสตร ์เส ีย  372.19 บาท แ ละน ักศ ึกษ าส าข าว ิช า
ศ ิลปศาสตร ์เส ียค ่าก ิจกรรมน ักศ ึกษาโดยเฉล ี่ยต ่อคนน ้อยท ี่ส ุดค ือป ีละ 342.70 บาท

น ักศ ึกษ าท ี่ทำงาน ร ัฐว ิสาห ก ิจ เส ียค ่าก ิจกรรมน ักศ ึกษาโดยเฉล ี่ยต ่อคนส ูงส ุดค ือป ีละ 473.00  
บาท รองลงมาได ้แก ่ น ักศ ึกษาท ี่ร ับราชการเส ีย 366.37 บาท และน ักศ ึกษ าท ี่ท ำงาน ภ าคเอกชน เส ีย  
349.32 บาท ส ่วนน ักศ ึกษาท ี่ป ระกอบ อาช ีพ ส ่วน ต ัวเส ียค ่าก ิจกรรมน ักศ ึกษาโดยเฉล ี่ยต ่อคน น ้อยท ี่ส ุด  
ค ือป ีละ 330.37 บาท

น ัก ศ ึก ษ าท ี่ท ำง าน ร ัฐ ว ิส าห ก ิจ เส ีย ค ่าก ิจ ก ร ร ม ส ูง ก ว ่าน ัก ศ ึก ษ าท ี่ท ำง าน ภ าค เอ ก ช น แ ล ะ  
น ักศ ึกษาท ี่ป ระกอบอาช ีพ ส ่วนต ัวอย ่างม ีน ัยสำค ัญ ท างสถ ิต ิท ี่ระด ับ  .05

ป ร ะ ส าน  บ ร ิบ ูร ณ าง ก ูร  (2 5 3 7 ) ศ ึก ษ าก าร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ด น ต ร ีไท ย ใน ส ห ว ิท ย าล ัย
ร ัต น โก ส ิน ท ร ์ ได ้น ำเส น อแน วท างพ ัฒ น าการจ ัด ก ิจกรรม ด น ต ร ีไท ย ใน ด ้าน งบ ป ระ ม าณ ไว ้ต ังน ี้

1. ผ ู้บ ร ิห าร ค ว รส น ับ ส น ุน ด ้าน งบ ป ร ะ ม าณ ให ้เห ม าะ ส ม  เพ ื่อป ระโยช น ์ต ่อการพ ัฒ น า  

ก ิจกรรม ดน ต ร ีไท ย
2. ค ว รม ีก าร ก ระจ าย อ ำน าจ ใน ก ารใช ้งบ ป ระม าณ ไป ย ังก ล ุ่ม ผ ู้บ ร ิห ารก ิจ ก รรม  โด ย ให  ้

เบ ิกจ ่ายต าม ระเบ ียบ ข องท างการเง ิน  เพ ื่อค วาม ส ะด วกต ่อก ารบ ร ิห ารก ิจก รรม ด น ต ร ีไท ย
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3. ส ่ง เส ร ิม ให ้น ัก ศ ึก ษ าร ู้จ ัก ห าท ุน  เพ ื่อ ส น ับ ส น ุน งบ ป ร ะ ม าณ จ าก บ ร ิษ ัท  ห ้างร ้าน  
เอกชน  สมาคม เพ ื่อส น ับ ส น ุน ก ิจกรรม ด น ต ร ีไท ย

4. ส ่ง เส ร ิม ให ้น ัก ศ ึก ษ าได ้จ ัด ก ิจ ก ร ร ม เอ งใน ใÎลาย ๆ  ร ูป แบ บ  เพ ื่อหาท ุนนำมาพ ัฒ นา  
จ ัดก ิจกรรม ต ่อไป

5. ค ว รม ีก ารวางแผ น ก ารใช ้งบ ป ระม าณ อ ย ่างรอ บ ค อ บ แล ะเก ิด ป ระโย ช น ์ส ูงส ุด
6. แ น ะ น ำส ่ง เส ร ิม ให ้น ัก ศ ึก ษ าได ้จ ัด ก ิจ ก รร ม ท ี่ป ร ะ ห ย ัด  และม ีผ ู้ร ่วม ก ิจกรรม ม าก ๆ 

เช ่น ก ิจกรรม ด ้าน การแส ด ง เช ่น ก ิจกรรม ดน ตร ีเท ี่ยงว ัน  เป ็นด ้น

ท บ วงม ห าว ิท ยาล ัย  (2533) โด ยค ณ ะอน ุกรรม การพ ัฒ น าก ิจกรรม น ิส ิต น ักศ ึกษ า ได ้ศ ึกษา 
ข ้อ ม ูล พ ื้น ฐ าน ด ้าน ก ิจ ก ร ร ม น ิส ิต น ัก ศ ึก ษ าข อ ง ส ถ าบ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  ส ังก ัด ท บ วงม ห าว ิท ยาล ัย  รวม 

40 สถาบ ัน  แบ ่งเป ็น ของร ัฐ  17 แห ่ง และ เอ ก ช น  23 แห ่ง แบ ่ง เป ็น ส ่วน ก ล าง 26 แห่ง และส ่วน  
ภ ูม ิภาค 14 แห ่ง การศ ึกษ าข ้อม ูล เก ี่ยวก ับ งบ ป ระม าณ ท ี่ท างส ถ าบ ัน ได ้จ ัด ส น ับ ส น ุน ท ำก ิจ กรรม ข อ ง  
น ิส ิตน ักศ ึกษ า พบว่า โด ย เฉ ล ี่ย ส ถ าบ ัน ข อ งร ัฐ และเอ ก ช น จ ะได ้ร ับ งบ ป ระม าณ ส น ับ ส น ุน ก ิจ กรรม  
ประมาณ  6 แส น บ าท ต ่อ ป ีเท ่าก ัน

ส ถ าบ ัน ท ี่อ ย ู่ใน ส ่ว น ก ล า ง ส ่ว น ให ญ ่ (ร ้อ ย ล ะ  48) จ ะได ้ร ับ งบ ป ระม าณ จ าก ส ถ าบ ัน  
มากกว ่า 1 ล ้านบาท และส ถ าบ ัน ส ่วน ภ ูม ิภ าค  ส ่วน ให ญ ่ (ร ้อยละ 48) จะได ้ร ับ งบ ป ระมาณ
ส น ับ ส น ุน จ ากส ถ าบ ัน ไม ่เก ิน  4 แส น บ าท /ป ี

ส ถ าบ ัน ท ี่ม ีน ัก ศ ึก ษ าไม ่เก ิน  2 พ ันคน ส ่ว น ให ญ ่ (ร ้อยละ 92.9) ได ้ร ับ งบ ป ระมาณ  
ส น ับ ส น ุน จ ากส ถ าบ ัน ไม ่เก ิน  4  แ ส น บ าท /ป ี ส ถ าบ ัน ท ี่ม ีน ิส ิต น ัก ศ ึก ษ า จำนวน 2 พ ัน - 4 พัน คน 

ส ่วน ให ญ ่ (ร ้อยละ 75) จ ะได ้ร ับ งบ ป ระม าณ ส น ับ ส น ุน  4  แสน -  6 แส น บ าท /ป ี สถาบ ัน ท ี่ม ีน ิส ิต  
น ัก ศ ึก ษ า จ ำ น ว น 4 พ ัน - 6 พ ันคน ส ่ว น ใ ห ญ ่( ร ้อ ย ล ะ 6 .7 ) จ ะ ได ้ร ับ งบ ป ร ะ ม าณ ส น ับ ส น ุน 4 แสน  
- 6 แส น บ าท /ป ี ส ถ าบ ัน ท ี่ม ีน ิส ิต น ัก ศ ึก ษ าจ ำน ว น 6 พ ัน - 1 หม ื่นคน ส ่ว น ให ญ ่(ร ้อ ย ล ะ 5 0 ) จะได  ้
ร ับ งบ ป ระม าณ ส น ับ ส น ุน ม าก กว ่า  1 ล ้าน บ าท /ป ี

ส ถ าบ ัน ท ี่ม ีองค ์กรก ิจกรรม  1 1 - 2 0  องค ์กร ส ่ว น ให ญ ่ (ร ้อยละ 60) จะจ ัดงบประมาณ  
ส น ับ ส น ุน  4 แสน  -  6 แส น บ าท /ป ี ส ถ าบ ัน ท ี่ม ีอ งค ์ก รก ิจ ก รรม  21-30 องค ์กร ส ่วน ให ญ ่ (ร ้อยละ 50) 
จ ะจ ัด งบ ป ระม าณ ส น ับ ส น ุน ก ิจกรรม ม ากกว ่า  1 ล ้าน บ าท /ป ี ส ถ าบ ัน ท ี่ม ีองค ์กรก ิจกรรม ม ากกว ่า  
30 องค ์กร ส ่วน ให ญ ่ (ร ้อยละ 56.3) จะจ ัดงบ ป ระม าณ ส น ับ ส น ุน ก ิจก รรม ม าก ก ว ่า  1 ล ้านบาท/ป ี

ส ถ าบ ัน ท ี่ม ีอ าจารย ์ท ี่ป ร ึกษ าน ้อยก ว ่า  15 คน ส ่วน ให ญ ่ (ร ้อยละ 83.3) ได ้ร ับ เง ิน  
งบ ป ระม าณ ไม ่เก ิน  4 แส น บ าท /ป ี ส ถ าบ ัน ท ี่ม ีอ าจารย ์ท ี่ป ร ึกษ า 15 - 30 คน ส ่วน ให ญ ่ (ร ้อยละ 40)
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ได ้ร ับ งบ ป ร ะมาฌ 4 แสน -  6 แส น บ าท /ป ี ส ถ าบ ัน ท ี่ม ีอ าจารย ์ท ี่ป ร ึกษ าต ั้งแต ่ 31 คน ข ึ้นไป  
ส ่วน ให ญ ่จ ะได ้ร ับ งบ ป ระม าณ ม ากก ว ่า  1 ลาน บ าท

อ ง ค ์ก ร น ัก ศ ึก ษ า จ ะ ไ ด ้ร ับ ง บ ป ร ะ ม าณ ใน ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ห ล าย แ ห ล ่ง ท ี่ส ำก ัญ  ได ้แ ก ่ 
เง ิน ค ่าก ิจกรรม จากน ักศ กษ ๅ (ร ้อยละ 74.2) รองลงม าค ือ  ก ารจ ัด ก ิจ ก รรม ห าร า ย ได ้ขององค ์กร
(ร ้อยละ 51.1) เง ิน ส ่ง เส ร ิม ก ิจกรรม จากท บ วงม ห าว ิท ยาล ัย  (ร ้อยละ 42.3) ได ้จากค ่าสม ัครจาก  

ส ม าช ิก  (ร ้อยละ 26.3) และเง ิน บ ร ิจาค  (ร ้อยละ 20.1) คณ ะว ิช าท ี่องค ์กรส ังก ัด อย ู่ม ีส ่วน ร ่วม  
ส น ับ ส น ุน บ ้าง  (ร ้อยละ 4)

ถ ึง แ ม ้จ ะ ม ีแ ห ล ่ง ง บ ป ร ะ ม าณ ห ล าย แ ห ่ง ก ็ต าม  จ าก ก าร ป ร ะ ม ว ล ป ้ญ ห า  ย ังพ บ ว ่า
งบ ป ระม าณ ท ี่ได ้ร ับ ย ังคงไม ่เพ ียงพ อ

ส ัม พ ัน ธ ์ มีคง (2539) ได ้ศ ึกษาว ิจ ัย  เร ื่อง ก ารน ำเส น อแน วท างการจ ัด ก ิจกรรม เพ ื่อ  
พ ัฒ น าการค ิด ส ำห ร ับ น ิส ิต น ักศ ึกษ าค ร ู โด ยว ิธ ีว ิจ ัย เช ิงธรรม ชาต ิ โด ย ก ารส ัม ภ าษ ณ ์และส อบ ถ าม
ผ ู้ท รงค ุณ ว ุฒ ิแล ะก ล ุ่ม บ ุค ค ล ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ งก ับ ก ารจ ัด ก ิจ ก รรม น ิส ิต น ัก ศ ึก ษ าค ร ู พบว ่า การดำเน ินการ  

เพ ื่อส น ับ ส น ุน การจ ัด ก ิจกรรม เพ ื่อพ ัฒ น าการค ิด  ใน เร ื่อ งงบ ป ระม าณ ด ้าน ก ิจ กรรม น ิส ิต น ัก ศ ึก ษ าน ั้น  
งบ ป ระม าณ ใน การจ ัด ก ิจกรรม ได ้ม าจาก

1. เง ิน ค ่าบ ำร ุงส โม ส รท ี่เก ็บ จ ากน ิส ิต น ัก ศ ึก ษ า
2 . เง ิน อ ุค ห น ุน จ า ก ส ถ า บ ัน ผ ล ิต ค ร ู ซ ึ่ง ม าจ าก ก ร ะ ท ร ว ง ศ ึก ษ าธ ิก าร  ห ร ือ ท บ วง  

มห าว ิทยาล ัย
3. เง ิน บ ร ิจ าค แล ะเง ิน ท ี่ค ณ ะก รรม ก ารน ิส ิต น ักศ ึกษ าห าม าได ้
งบ ป ระม าณ ท ี่ม ีอย ู่ไม ่เพ ียงพ อ ท ี่จ ะส น ับ ส น ุน ให ้ก ารด ำเน ิน ก ารจ ัด ก ิจก รรม เป ็น ไป อ ย ่างม  ี

ป ระส ิท ธ ิภ าพ  ส ถ าบ ัน ผ ล ิต ค ร ูจ ึงค วรห าล ู่ท างท ี่จ ะห าเง ิน ม าส น ับ ส น ุน ให ้ม าก ข ึน  แน วท างห น ึ่งค ือ  
ก าร ส ่ง เส ร ิม ให ้น ิส ิต น ัก ศ ึก ษ าห าร าย ได ้ม าส น ับ ส น ุน ก าร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ข อ ง ต น เอ ง  เช ่น  การจ ัดต ั้ง  

โรงเร ีย น ก วด ว ิช า การออกร ้าน  ก ารผ ล ิต ส ื่อการเร ียน ออกจำห น ่าย  ฯลฯ

จากงานวิจ ัยข ้างด ้น  ส ร ุป ได ้ว ่า  ส ถ าบ ัน อ ุดม ศ ึกษ าจำน วน ม ากย ังข าด แค ลน งบ ป ระม าณ  
จ ัด ก ิจกรรม  น ัก ศ ึก ษ าบ างส ถ าบ ัน ไม ,ส าม าร ถ ร ับ ภ าร ะ ค ่า ใช ้จ ่าย ใน ก าร เข ้าร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม ได ้ ด ังน ั้น  
ส ถ าบ ัน ค วรพ ิจารณ าจ ัด ส รรงบ ป ระม าณ ส ำห ร ับ การจ ัด ก ิจก รรม น ักศ ึกษ าให ้เห ม าะส ม  และห าแน ว  
ทางการใช ้จ ่ายเง ิน  ก ิจกรรมน ักศ ึกษา ให ้ม ีป ระส ิท ธ ิภาพ
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งานวิจ ัยในต ่างประเทศ

เรเบ ิร ์ต ดี ฮ ัมฟรีย ์ (Robert D. Humphrey, 1960) ได ้ศ ึกษาว ิจ ัยเก ี่ยวก ับ “ความส ้มพ ้นธ ์ของ  
การเข ้าร ่วม ก ิจกรรม น อกส ถ าน ท ี่ก ับ ส ้ม ฤท ธผลไน การเร ียน ” โด ยแบ ่งก ิจก รรม น ัก ศ ึก ษ าออ กเป ็น  12 
ประเภท พบว่า น ักศ ึกษ าม ีความ ส น ใจก ิจกรรม น อกส ถ าน ท ี่ม าก  น ักศ ึกษาชายชอบเข ้าร ่วมก ิจกรรมมาก  
กว ่าน ักศ ึกษาหญ ิง ฐาน ะท างเศ รษฐก ิจของน ักศ ึกษ าม ีผลต ่อส ้มฤท ธ ิผลท างการเร ียน และการเข ้าร ่วม
กิจกรรม

โด แ น ล ด ้ (Elmer Donald, 1974) ทำการศ ึกษาเปร ียบเท ียบความค ิดเห ็นของน ิส ิต  อาจารย ์ 
และส ม าช ิกส ภ าว ิท ยาล ัย เก ี่ยวก ับ การจ ัด ก ิจกรรม น ิส ิต ข องว ิท ยาล ัยช ุม ชน ใน ร ัฐ เวอร ์จ ิเน ีย  โดยม ีความ  
มุ่งหมายเพ ื่อเปรียบเท ียบความค ิดเห ็นของน ิส ิต อาจารย ์และสมาช ิกสภาว ิทยาล ัยเก ี่ยวก ับการจ ัดก ิจกรรม  

นิสิต 5 ประเภท คือ การปกครองน ิส ิต  ก ิจกรรมสภาน ิส ิต  ก ิจกรรมการพ ิมพ ์ ก ิจกรรมความสนใจ  
พิเศษ และการบร ิการส ังคม กล ุ่มต ัวอย ่างม าจากว ิทยาล ัยช ุมชน  5 แห่ง เป ็นน ิส ิตร ้อยละ 10 อาจารย ์ 
ร้อยละ 25 และสมาช ิกสภาว ิทยาล ัยท ังหมด พบว่า คณ ะกรรมการท ี่เข ้ามาเป ็นผ ู้ปกครองน ิส ิตควรมาจาก  
การเล ือกต ัง สภาน ิส ิตควรม ีร ูป แบบการจ ัด เหม ือนก ันหมด ก ิจกรรมการพ ิมพ ์ควรเป ็นการออกห น ังส ือ  
และวารสาร ก ิจกรรมความสน ใจพ ิเศษจ ัดแตกต ่างก ันม ากใน แต ่ละว ิท ยาล ัย  ส ่วนก ิจกรรมบร ิการส ังคม  
ท ุกว ิท ยาล ัย ท ำไม ่ได ้ต าม ค วาม ม ุ่งห ว ังท ี่ต ังไว ้ ส ำห ร ับ ข ้อ เส น อแน ะข องผ ู้ว ิจ ัย  คือ คณ ะกรรมการ  
ป กครองน ิส ิตควรร ู้และเข ้าใจบ ท บ าท ของตน ม ากกว ่าน ี ท างว ิท ยาล ัยควรป ระชาส ้มพ ัน ธ ์ก ิจกรรมให ้
มาก โครงการของสภาน ิส ิตควรได ้ร ับคำปร ึกษาจากผ ู้เช ี่ยวชาญ ในด ้าน การจ ัดองค ์การ และก ิจกรรมท ุก  
ประเภทควรเป ็นไปตามความต ้องการของน ิส ิตส ่วนใหญ ่ ส ่วนก ิจกรรมประเภทบร ิการส ังคมควรม ีการ  
อบรมและให ้ความ ร ู้แก ่น ิส ิตโดยเฉพ าะ

พอล (Pavl E., 1980) ได ้ศ ึกษาองค ์ป ระกอบท ี่ม ีส ่วนสน ับ สน ุนการเข ้าร ่วมและไม ่เข ้าร ่วม  
ก ิจกรรมน ักศ ึกษาของน ักศ ึกษาสายอาช ีพ ใน ว ิท ยาล ัยช ุม ชน ร ัฐอ ิลล ินอยส ์ โดยส ่งแบ บ ส อบ ถาม  จำนวน  
214 ช ุดไปยังว ิทยาล ัย 9 แห่ง ท ี่เล ือก เป ็น กล ุ่ม ต ัวอย ่างและได ้ร ับ แบ บ ส อบ ถ าม ค ืน ร ้อยละ 95 ผลการ 
ศึกษาพบว่า การท ี่น ักศ ึกษาไม ่ได ้เข ้าร ่วมก ิจกรรมเพ ราะทำงาน นอกว ิทยาล ัย ไม ่ม ีเวลาเข ้าร ่วมก ิจกรรม  
ไม ่ได ้เข ้าร ่วม ก ิจกรรม เพ ราะก ิจกรรม บ างอย ่างไม ่น ่าส น ใจไม ่ได ้เข ้าร ่วม ก ิจกรรม  เพ ราะม ีความเช ื่อว ่า 
นายจ้างย ่อมให ้ความสำค ัญ ต ่อก ิจกรรมเช ่น น ัน น ้อยกว ่าการจ ้างและความ ค ิด เห ็น ของน ักศ ึกษ าท ั่วไป ต ่อ  

ก ิจกรรมน ักศ ึกษาในว ิทยาล ัยด ังกล ่าวแตกต ่างก ัน  น อกจากน ีย ังได ้เส น อแน ะไว ้บ างป ระการ เช่น การ 
จัดก ิจกรรมน ักศ ึกษา ควรกำห น ดป ฏ ิท ิน การจ ัดไว ้ ความส ัมพ ันธ ์ระหว ่างการเข ้าร ่วมก ิจกรรมและการ  
ทำงานของน ักศ ึกษา ค วรได ้ร ับ การศ ึกษ าและเต ร ียม การไว ้ให ้พ ร ้อม
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อำนาจ วงษ์สมิง (2531) ได้ทำการศึกษา การจัดกิจกรรมนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเปิดใน 
ประเทศนอรํทย โดยศึกษา'ข้อมูลระบบฐาน1ข้อมูลที่เกี่ยวกับมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมเธิราช รายงาน 
ประจำปี และการสัมภาษณ์ผู้ม ีประสบการณ์ในการดูงานกิจกรรมนักศึกษาในต่างประเทศ พบว่า 
องค์การนักศึกษาทางไปรษณีย์ของประเทศนอร์เวย์ ซึ่งมีชื่อย่อว่า NK I จัดตั้งขึ้น เม๋ือ พ.ศ. 2515 มี 
วัตถุประสงค์เพื่อให้นักศึกษามีความเข้าใจในระบบการเรียนการสอน และให้มีความรู้สึกว่าตนเองเป็น 
ส่วนหนึ่งของระบบการศึกษา โดยการจัดให้มีกิจกรรมที่เกี่ยวกับการเรียน รวมทั้งความสนใจด้านอื่น  ๆ
ของนักศึกษา กิจกรรมที่จัคได้แก่ กิจกรรมด้านวิชาการ ด้านสังคม หรือสิ่งที่เป็นสาระ ซึ่งกิจกรรมเหล่า 
นีจะช่วยลดปีญหาและลดการลาออกกลางคันของนักศึกษาได้

การดำเนินกิจกรรมเกิดจากความร่วมมือกันระหว่างนักศึกษากับผู้บริหารของมหาวิทยาลัย 
ที่มาประชุมปรึกษากันเพื่อสร้างความเข้าใจในการทำกิจกรรมนักศึกษา และการเชิญอาจารย์หรือผู้ที่มี 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องมาให้ดำปรึกษา

องค์การนักศึกษาในแต่ละแห่ง จะเป็นแหล่งประชาสัมพันธ์ส่งเสริมให้นักศึกษามีความสน 
ใจ ด้านการศึกษา เศรษฐกิจ สังคม และศิลปวัฒนธรรมของนักศึกษาในแต่ละท้องถิ่นที่ไม่เกี่ยวกับการ 
เมือง

โครงสร้างการบริหารงานกิจกรรมนักศึกษา แบ่งเป็นองค์การนักศึกษาท้องถิ่นและคณะ 
กรรมการที่ปรึกษาของมหาวิทยาลัย ดังนี

1. องค์การนักศึกษาท้องถิ่นเป็น องค์การของนักศึกษา มีคณะกรรมการท้องถิ่นแต่ละแห่ง 
ตังแต่ 5 คนขึนไป ทำหน้าที่บริหารงานซึ่งประกอบด้วย ประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก 
และกรรมการกลาง โดยจัดให้มีการประชุมอย่างน้อย 5 ครังต่อปี เป็นองค์การที่ตังขึนเพื่อให้นักศึกษา 
ได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ซึ่งกันและกัน และสมาชิกขององค์การได้แก่ นักศึกษา 
ของมหาวิทยาลัยทังหมด

2. คณะกรรมการที่ปรึกษาของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 5 คน ได้แก่ ผู้ 
บริหารมหาวิทยาลัย 3 คน และผู้แทนจากองค์การนักศึกษา 2 คน มีหน้าที่ให้คำปรึกษาแก่องค์การนัก 
ศึกษา เสริมสร้างขวัญและกำลังใจแก่นักศึกษาในการทำกิจกรรม การพิจารณางบประมาณและรายงาน 
การใช้จ่าย การพิจารณาปิญหาขององค์การนักศึกษาและการให้บริการแก่นักศึกษา

ด้านการประชาสัมพ ันธ์ข ่าวสารขององค์การน ักศ ึกษาเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของนัก  
ศึกษา และมหาวิทยาลัย โดยการจัดทำการบริการแก่นักศึกษาปีละ 3 ฉบับ ซึ่งมหาวิทยาลัยเป็นฝ่ายออก 
ค่าใช้จ่ายให้ทังหมด
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สำหรับงบประมาณขององค์การนักศึกษาท้องถิ่นนัน มีรายได้จากเงินที่เก็บจากสมาชิกเงิน 
สนับสนุนจากมหาวิทยาลัย และมูลนิธิของมหาวิทยาลัย ส่วนการใช้จ่ายขององค์ก เรใf น ส่วนใหญ่จะ 
เป็นค่าประชุมสามัญประจำปี และค่าประชุมคณะกรรมการบริหาร

จากงานวิจัยดังกล่าว สรุปได้ว่า ฐานะทางเศรษฐกิจของนักศึกษา ส่งผลต่อการเข้าร่วม 
กิจกรรม ส่วนในด้านโครงสร้างการบริหารงานกิจกรรมนักศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหาร กรรมการที ่
ปรึกษามหาวิทยาลัย องค์การนักศึกษา ดังนัน การพิจารณางบประมาณและรายรับรายจ่ายจึงเป็นการ 
พิจารณาร่วมกันในรูปคณะกรรมการ สำหรับเงินรายได ้สน ับสน ุนน ั้นได ้มาจากเงินค ่าสม ัครเป ็น  
สมาชิกและเงินอุดหนุนจากมหาวิทยาลัยเป็นรายได้หลัก เช่นเดียวกับมหาวิทยาลัยในประเทศไทย
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