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บทนำ

ความเป็นมาน,ละความสำศัญฃองปีญทา

ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ช ั้น พ ื้น ฐ า น ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย แ บ ่ง อ อ ก เ ป ็น  2  ร ะ ด ับ  ค ือ  ร ะ ด ับ ป ร ะ ถ ม  

ค ืก ษ า แ ล ะ ร ะ ด ับ ม ัธ ย ม ค ืก ษ า  ท ี่ง ท ั้ง ส อ ง ร ะ ด ับ ล ้ว น แ ต ่ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ แ ล ะ ส ่ง ผ ล ต ่อ ค ุณ ภ า พ ช อ ง

ป ร ะ ข า ช น  ท ั้ง ใ น ด ้า น ร ่า ง ก า ย  จ ิต ใ จ  ส ต ิป ีญญ 'า  ค ว า ม ร ู้แ ล ะ ค ุณ ธ ร ร ม  โ ด ย ใ น ร ะ ด ับ ม ัธ ย ม  

ศ ึก ษ า 'น น  เ ป ็น ก า ร ศ ึก ษ า ท ี่ม ุ่ง ส ่ง เ ส ร ิม ใ ห ้ผ ู้เ ร ีย น ไ ด ้พ ัฒ น า ค ุณ ธ ร ร ม  ค ว า ม ร ู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ  

ท ัก ษ ะ ต ่อ จ า ก ร ะ ด ับ ป ร ะ ถ ม ค ืก ษ า  ใ ห ้ผ ู้เ ร ีย น ไ ด ้ค ้น พ บ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร  ค ว า ม ส น ใ จ แ ล ะ ค ว า ม ถ น ัด  

ข อ ง ต น เ อ ง ท ั้ง ใ น ด ้า น ว ิช า ก า ร แ ล ะ ว ิช า ช ีพ  ต ล อ ด จ น ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ป ร ะ ก อ บ ก า ร ง า น แ ล ะ  

อ า ช ีพ ต า ม ค ว ร แ ก ่ว ัย  เ พ ื่อ เ ป ็น พ ื้น ฐ า น ส ำ ห ร ับ ก า ร ค ืก ษ า ต ่อ ใ น ร ะ ด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า ห ร ือ เ พ ี่อ ใ ห ้เ พ ีย ง  

พ อ แ ก ่ก า ร ป ร ะ ก อ บ ก า ร ง า น แ ล ะ อ า ช ีพ ท ี่ต น ถ น ัด ท ั้ง อ า ช ีพ อ ิส ร ะ แ ล ะ ร ับ จ ้า ง  ร ว ม ท ั้ง ส ่ง เ ส ร ิม ใ ห ้

ผ ู้เ ร ีย น ไ ด ัพ ัฒ น า ค ุณ ธ ร ร ม  จ ร ิย ธ ร ร ม แ ล ะ ท ัก ษ ะ ท า ง ส ัง ค ม ท ี่จ ำ เ ป ็น ส ำ ห ร ับ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ก า ร ง า น  

แ ล ะ อ า ช ีพ  แ ล ะ ก า ร อ ย ู่ร ่ว ม ก ัน ใ น ส ัง ค ม อ ย ่า ง ม ีส ัน ต ิส ุข  ต า ม ค ว า ม ม ุ่ง ห ม า ย ข อ ง แ ผ น ก า ร ศ ึก ษ า  

แ ห ่ง ช า ต ิ พ . ศ .  2 5 3 5  ท ี่ง ถ ้า ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ใ น ร ะ ด ับ ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า น ี้บ ร ร ล ุว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ท ี่ต ั้ง ไ ว ้ 

ก ็จ ะ ส ่ง ผ ล ใ ห ้ป ร ะ เ ท ศ ช า ต ิแ ล ะ ส ัง ค ม ม ีค ว า ม เ จ ร ิญ ก ้า ว ห น ้า อ ย ่า ง ย ั่ง ย ืน  แ ล ะ บ ุค ค ล ใ น ส ัง ค ม ต ่า ง ก ็ 

ส า ม า ร ถ ท ี่จ ะ ด ำ ร ง ช ีว ิต ไ ด ้อ ย ่า ง ม ีค ว า ม ส ุข

แ ต ่จ า ก ส ภ า พ ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ใ น ป ิจ จ ุบ ัน  ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง ส ถ า น ศ ึก ษ า ไ ม ่ส า ม า ร ถ  

ส น อ ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ท ี่แ ท ้จ ร ิง ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น  ส ัง ค ม  ป ร ะ เ ท ศ ช า ต ิ แ ล ะ ก ร ะ แ ส โ ล ก า ภ ิว ัต น ์ ป ร ะ ช า ก ร  

ไ ม ่ม ีค ุณ ภ า พ เ พ ีย ง พ อ ต ่อ ก า ร พ ัฒ น า ป ร ะ เ ท ศ  ร ัฐ ไ ม ่ส า ม า ร ถ ส ร ้า ง ค ุณ ภ า พ ข อ ง ค น ใ ห ้ม ีจ ิต ใ จ ท ี่ด ี

ใ ห ้ม ีศ ัก ย ภ า พ เ พ ีย ง พ อ ท ี่จ ะ ด ำ ร ง ช ีว ิต ใ น ส ัง ค ม  ป ร ะ ก อ บ อ า ช ีพ ไ ด ้อ ย ่า ง พ อ เ ห ม า ะ  แ ล ะ ไ ม ่ส า ม า ร ถ  

พ ัฒ น า ช ีว ิต ใ ห ้ด ีช น ไ ด ้( ก ร ม ส า ม ัญ ศ ึก ษ า ,  2 5 4 2  : 1 )  แ ล ะ จ า ก ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ค ุณ ภ า พ ก า ร จ ัด ก า ร  

ศ ึก ษ า ใ น ร ะ ด ับ ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ข อ ง ก ร ม ว ิช า ก า ร  โ ด ย ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ี้ท า ง ก า ร เ ร ีย น ต า ม จ ุด

ม ุ่ง ห ม า ย ข อ ง ห ล ัก ส ูต ร  ใ น ป ีก า ร ศ ึก ษ า  2 5 4 0  พ บ ว ่า  ค ุณ ภ า พ ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ใ น ร ะ ด ับ น ี้ย ัง  

ไ ม ่เ ป ็น ท ี่น ่า พ อ ใ จ  ค ือ  ใ น ร ะ ด ับ ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ต อ น ด ้น  ช ั้น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า 'ป ีท ี่ 3  ร ะ ด ับ ป ร ะ เ ท ศ  จ า ก  

น ัก เ ร ีย น  7 9 , 5 7 4  ค น  ใ น  7  ร า ย ว ิช า ห ล ัก  ค ือ  ภ า ษ า ไ ท ย  ก า ร เ ข ีย น ภ า ษ า ไ ท ย  ภ า ษ า อ ัง ก ฤ ษ  

ก า ร เ ข ีย น ภ า ษ า อ ัง ก ฤ ษ  ส ัง ค ม ศ ึก ษ า  ค ณ ิต ศ า ส ต ร ์แ ล ะ ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ พ บ ว ่า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ภ า พ  

ร ว ม เ ฉ ล ี่ย อ ย ู่ใ น ช ั้น ป ร ับ ป ร ุง  ร ้อ ย ล ะ  4 6  อ ย ู่ใ น ช ั้น พ อ ใ จ  ร ้อ ย ล ะ  4 7  แ ล ะ อ ย ู่ใ น ช ั้น ด ี ร ้อ ย ล ะ  

7  ( ก ร ม ว ิช า ก า ร ,  2 5 4 2  ะ 1 0 - 1 3 )  แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล น ัก เ ร ีย น ใ น ร ะ ด ับ ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ต อ น  

ป ล า ย  ช ั้น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ,ป ีท ี่ 6  ร ะ ด ับ ป ร ะ เ ท ศ  จ า ก น ัก เ ร ีย น จ ำ น ว น  1 0 3 , 8 4 3  ค น  ใ น  1 0  

ร า ย ว ิช า ห ล ัก  ค ือ  ภ า ษ า ไ ท ย  ก า ร เ ข ีย น ภ า ษ า ไ ท ย  ภ า ษ า อ ัง ก ฤ ษ  ก า ร เ ข ีย น ภ า ษ า อ ัง ก ฤ ษ
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ส ัง ค ม ศ ึก ษ า  ค ณ ิต ศ า ส ต ร ์ เค ม ี ส ิว ว ิท ย า  ฟ ิส ิก ส ์ ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ก า ย ภ า พ ส ิว ภ า พ  พ บ ว ่า ผ ล ก า ร  

ป ร ะ เ ม ิน ภ า พ ร ว ม เ ฉ ล ี่ย อ ย ู่ใ น ข ั้น ป ร ับ
ป ร ุง  ร ้อ ย ล ะ  6 0  ข ั้น พ อ ใ ช ้ ร ้อ ย ล ะ  3 3  น ล ะ อ ย ู่ใ น ข ั้น ด ี ร ้อ ย ล ะ  7  ( ก ร ม ว ิช า ก า ร ,  2 5 4 2  ะ 

า 6 )  ข ึ้ง ป ัญ ห า ค ุณ ภ า พ ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ใ น ร ะ ด ับ ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า น ี้เ ป ็น ผ ล จ า ก ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ด ้า น  

ว ิช า ก า ร น ั่น เ ฮ ง
เ น ื่อ ง จ า ก ค น เ ป ็น ป ัจ จ ัย ท ี่ส ำ ค ัญ ท ี่จ ะ โ เ อ ใ ห ้เ ก ิด ก า ร พ ัฒ น า  ก า ร พ ัฒ น า จ ะ ส ม ด ุล แ ล ะ ย ั่ง ย ืน  

ไ ด ้ต ้อ ง พ ัฒ น า ค น ใ ห ้เ ป ็น ม น ุษ ย ์ท ี่ส ม บ ูร ณ ์ ก า ร ศ ึก ษ า จ ึง ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ ท ี่ส ่ง ผ ล ต ่อ ก า ร พ ัฒ น า ค น

แ ล ะ ล ี่ง ท ี่ส ำ ค ัญ ท ี่ส ุด ท ี่ส ่ง ผ ล ต ่อ ค ุณ ภ า พ ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ใ น ร ะ ด ับ ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  ก ็ศ ึอ ง า น ว ิช า ก า ร  

เ พ ร า ะ ง า น ว ิช า ก า ร เ ป ็น ง า น ห ล ัก ช อ ง ก า ร ศ ึก ษ า ท ุก ร ะ ด ับ  ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ใ น ร ะ ด ับ ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  

จ ะ ส ำ เ ร ็จ ล ุล ่ว ง ต า ม เ ป ้า ห ม า ย ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว ้ห ร ือ ใ ม ่น ั่น  ส ำ ค ัญ อ ย ู่ท ี่ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ช อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร

โ ร ง เ ร ีย น  ใ น ฐ า น ะ ผ ู้น ำ น โ ย บ า ย ไ ป ล ู่ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิเ ป ็น สำคัญ ก า ร ท ี่จ ะ ท ำ ใ ห ้ผ ู้เ ร ีย น ม ีค ว า ม ร ู้ ค ว า ม  

ส า ม า ร ถ แ ล ะ ม ีค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่ป ร ะ เ ท ศ ช า ต ิต ้อ ง ก า ร ป ีน ง า น ท ี่เ ก ี่ย ว ก ับ ง า น ว ิช า ก า ร โ ด ย ต ร ง  เ พ ร า ะ  

ง า น ว ิช า ก า ร จ ะ ช ่ว ย พ ัฒ น า ส ต ิป ัญ ญ า ช อ ง ผ ู้เ ร ีย น ด ัง ท ี่ M i l l e r  ( อ ้า ง ถ ึง ใ น  จ ุฑ า ม า ศ  เ ก ิด แ ก ้ว ฟ ้า ,  

2 5 3 4  ะ 2 )  ไ ด ้ก ล ่า ว ไ ว ้ว ่า  “ ง า น ว ิช า ก า ร เ ป ็น ห ัว ใ จ ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น  แ ล ะ ท ี่ส ำ ค ัญ ท ี่ส ุด อ ้น ไ ด ้แ ก ่ ก า ร  

จ ัด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิต า ม โ ป ร แ ก ร ม ก า ร ส อ น น ั่น  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ว ิช า ก า ร  

จ ึง เ ป ็น ห น ้า ท ี่ช อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น ”  ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า จ ะ ป ร ะ ส บ ผ ล ส ำ เ ร ็จ ต า ม เ ป ้า ห ม า ย ช อ ง

ห ล ัก ส ูต ร ม า ก น ้อ ย เ พ ีย ง ใ ด  ย ่อ ม ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น เ ป ็น อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ สำคัญท ี่ม ีผ ล ก ร ะ ท บ  

โ ด ย ต ร ง  ( ไ พ ท ูร ย ์ เ จ ร ิญ พ ัน ธ ุว ง ค ์,  2 5 3 0  ะ 6 7 )  ก ล ่า ว ค ือ ต ้อ ง เ ป ็น ผ ู้น ำ ใ น ก า ร จ ัด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ 

ใ ห ้แ ก ่ผ ู้เ ร ีย น  ส ิง ง า น ห ล ัก ท ี่ม ุ่ง ใ ห ้น ัก เ ร ีย น บ ร ร ล ุจ ุด ม ุ่ง ห ม า ย ช อ ง ห ล ัก ส ูต ร ไ ด ้น ั่น  ค ือ  ง า น ว ิช า ก า ร  

ด ัง ท ี่ ป ร ีย า ภ ร ณ ์ ว ง ค ์อ น ุต ร โ ร จ น ์ ( 2 5 3 6  ะ 1 6 )  ไ ด ้ก ล ่า ว ว ่า  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ว ิช า ก า ร เ ป ็น ง า น ท ี่ 

ส ำ ค ัญ ท ี่ส ุด ส ำ ห ร ับ ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า เ น ื่อ ง จ า ก ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ว ิช า ก า ร จ ะ เ ก ี่ย ว ช ้อ ง ก ับ ก ิจ ก ร ร ม  

ท ุก ส ิ่ง ท ุก อ ย ่า ง ท ี่เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ป ร ับ ป ร ุง พ ัฒ น า ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น ใ ห ้ไ ด ้ผ ล ด ี แ ล ะ ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ส ูง  

ส ุด ก ับ ผ ู้เ ร ีย น ข ึ้ง ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ง า น ว ิจ ัย ข อ ง  ป ร ีช า  บ ุญ ค ม ร ัต น ์ ( 2 5 3 2  ะ บ ท ค ัด ย ่อ )  ท ี่พ บ ว ่า  

พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ว ิช า ก า ร ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น  ม ีค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ผ ล ล ัม ฤ ท ธ ์ท า ง

ก า ร เ ร ีย น ข อ ง น ัก เ ร ีย น  ก า ร ท ี่จ ะ ไ ด ้ม า ข ึ้ง ผ ล ผ ล ิต ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ท ี่ม ีค ุณ ภ า พ น ั่น  ผ ู้บ ร ิห า ร จ ะ ต ้อ ง  

ใ ห ้ค ว า ม ส น ใ จ ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ว ิช า ก า ร  ด ัง ท ี่ภ ิญ โ ญ  ส า ธ ร  ( 2 5 2 6  : 3 2 4 )  ก ล ่า ว ไ ว ้ว ่า

ผ ู้บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก ษ า ห ร ีอ ค ร ูใ ห ญ ่ท ุก ค น ค ว ร จ ะ ร ับ ผ ิด ช อ บ เ ป ็น ผ ู้น ำ ใ น ด ้า น ว ิช า ก า ร เ ป ็น อ ัน ด ับ แ ร ก  

เ พ ร า ะ ห น ้า ท ี่ช อ ง โ ร ง เ ร ีย น ห ร ือ ส ถ า น ศ ึก ษ า ท ุก แ ห ่ง  ค ือ  ก า ร ใ ห ้ค ว า ม ร ู้แ ก ่น ัก เ ร ีย น ใ น ด ้า น ว ิช า ก า ร  

ค ร ูใ ห ญ ่เ ป ็น ผ ู้น ำ ด ้า น ว ิช า ก า ร โ ด ย ก า ร ท ำ ง า น ร ่ว ม ก ับ ค ร ู แ ล ะ ก ร ะ ต ุ้น เ ต ือ น ใ ห ้ค ำ แ น ะ น ำ  แ ล ะ

ป ร ะ ส า น ง า น เ พ ี่อ ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ใ น ด ้า น ก า ร ส อ น  ข ึ้ง ค ว า ม เ ห ็น น ื่ส อ ต ค ล ้อ ง ก ับ  S m i t h  a n d  o t h e r  

( 1 9 6 9  ะ 1 7 0 )  ท ี่ก ล ่า ว ว ่า  ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ค ว ร ม ีบ ท บ า ท ห น ้า ท ี่ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ว ิช า ก า ร  

ถ ึง ร ้อ ย ล ะ  4 0 ”  ข ึ้ง ม า ก ท ี่ส ุด ใ น ท ุก ๆ  ด ้า น ช อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ใ น ส ถ า น ศ ึก ษ า  ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น  

ต ้า น ว ิช า ก า ร  จ ะ ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ เ พ ีย ง ใ ด น ั่น จ ะ ข ึ้น อ ย ู่ก ับ พ ฤ ต ิก ร ร ม ค ว า ม เ ป ็น ผ ู้น ำ ท า ง ว ิช า ก า ร ข อ ง  

ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ข ึ้ง  บ ท  ( 1 9 8 5  อ ้า ง ถ ึง ใ น ส ุด า ว ัล ย ์ โ ส ต ะ จ ิน ด า ,  2 5 3 6  : 3 3 - 3 4 )
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ท ี่ไ ด ้ค ้น พ บ ว ่า  พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ว ิช า ก า ร ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ม ีค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ส ูง ด ้บ ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ  

ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น

ใ น ส ่ว น ซ อ ง จ ัง ห ว ัด อ ุด ร ธ า น ี จ า ก ก า ร ต ิด ต า ม ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ล ัม ฤ ท ธ ึ๋ท า ง ก า ร เ ร ีย น ซ อ ง ก ร ม

ว ิช า ก า ร  ใ น ป ีก า ร ศ ึก ษ า  2 5 4 0  พ บ ว ่า ค ุณ ภ า พ ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ย ัง อ ย ู่ใ น ข ั้น ป ร ัน ป ร ุง  ค ือ  ใ น  

ร ะ ด ับ ม ัธ ย ม ค ืก ษ า ต อ น ด ้น  ข ั้น ม ัธ ย ม ค ืก ษ า ป ีท ี่ 3  จ า ก น ัก เ ร ีย น  1 , 1 0 9  ค น ใ น  7  ร า ย ว ิช า ห ล ัก  

พ บ ว ่า  ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ค ุณ ภ า พ ร ว ม เ ฉ ล ี่ย ข อ ง จ ัง ห ว ัด อ ุด ร ธ า น ี อ ย ู่ใ น ข ั้น ป ร ัน ป ร ุง ร ้อ ย ล ะ  4 8

พ อ ใ ช ้ร ้อ ย ล ะ  4 5  อ ย ู่ใ น ข ั้น ด ีเ พ ีย ง ร ้อ ย ล ะ  7  ( ก ร ม ว ิช า ก า ร ,  2 5 4 2  ะ 9 7 )  แ ส ะ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล  

น ัก เ ร ีย น ใ น ร ะ ด ับ ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ต อ น ป ล า ย ข ั้น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ป ีท ี่6 จ า ก น ัก เ ร ีย น 2 , 8 6 1  ค น ใ น  1 0  

ร า ย ว ิช า ห ล ัก  พ บ ว ่า ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ภ า พ ร ว ม เ ฉ ล ี่ย ข อ ง จ ัง ห ว ัด อ ุด ร ธ า น ี อ ย ู่ใ น ข ั้น ป ร ับ ป ร ุง ร ้อ ย ล ะ  

5 9  พ อ ใ ช ้ร ้อ ย ล ะ  3 7  อ ย ู่ใ น ข ั้น ด ีเ พ ีย ง ร ้อ ย ล ะ  6  ( ก ร ม ว ิช า ก า ร ,  2 5 4 2  ะ 1 0 5 )  ข ึ้ง เ ม ื่อ เ ป ร ีย บ  

เ ท ีย บ ก ับ ผ ส ล ัม ฤ ท ธ ิ้ร ะ ด ับ ป ร ะ เ ท ศ แ ล ้ว ม ีค ะ แ น น อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ข ั้น ป ร ับ ป ร ุง  ข ั้น พ อ ใ ช ้ ข ั้น ด ี ใ ก ล ้เ ค ีย ง  

ก ัน  ค ือ อ ย ู่ใ น ข ั้น ป ร ับ ป ร ุง ไ ม ่เ ป ็น ท ี่น ่า พ อ ใ จ เ ช ่น เ ด ีย ว ก ัน ก ับ ร ะ ด ับ ป ร ะ เ ท ศ

ด ัง น ั้น เ พ ี่อ ใ ห ้ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า ใ น ร ะ ด ับ ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ข อ ง จ ัง ห ว ัด อ ุด ร ธ า น ี 

ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ท า ง เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ  ล ัง ค ม  ก า ร เ ม ือ ง  ว ัฒ น ธ ร ร ม  แ ล ะ ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ  

ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ ก า ร บ ร ิห า ร ม า ส ู่ส ถ า น ศ ึก ษ า ใ ห ้ม ีอ ำ น า จ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ใ น  4  ด ้า น ค ือ  ด ้า น  

ว ิช า ก า ร  ง บ ป ร ะ ม า ณ  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ท ั่ว ไ ป  ต า ม แ น ว ท า ง ข อ ง

พ ร ะ ร า ช บัญญัติก า ร ศ ึก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ พ . ศ .  2 5 4 2  ข ึ้ง ผ ู้บ ร ิห า ร ต ้อ ง เ ป ็น ผ ู้ท ี่ม ีค ุณ ภ า พ แ ล ะ เ ป ็น ผ ู้น ำ  

ใ น ก า ร พ ัฒ น า  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ด ้า น พ ฤ ต ิก ร ร ม ค ว า ม เ ป ็น ผ ู้น ำ ใ น ง า น ว ิช า ก า ร ใ น ก า ร ส า ม า ร ถ ท ี่จ ะ น ำ

โ ร ง เ ร ีย น ไ ป ส ู่ค ุณ ภ า พ แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น  แ ล ะ พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ต้ ิก า ร ศ ึก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ พ . ศ .  2 5 4 2  ย ัง ไ ด ้ 

ก ำ ห น ด ใ ห ้ม ีก า ร ป ร ะ เ ม ิน ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า ภ า ย ใ น ข ึ้ง โ ร ง เ ร ีย น ต ้อ ง จ ัด ใ ห ้ม ีข ึ้น ท ุก ป ีแ ล ะ ใ ห ถ้ ือ เ ป ็น  

ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น แ ล ะ ต ้อ ง ร า ย ง า น ใ ห ้ส า ธ า ร ณ ช น แ ล ะ ห น ่ว ย ง า น ท ี่เ ก ี่ย ว ช ้อ ง ท ร า บ  

ห า ก โ ร ง เ ร ีย น ไ ม ่ส า ม า ร ถ บ ร ิห า ร แ ล ะ จ ัด ก า ร โ ร ง เ ร ีย น ใ ห ้ม ีค ุณ ภ า พ แ ล ้ว ก ็จ ะ ไ ด ้ร ับ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  

จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า ภ า ย น อ ก  ผ ู้บ ร ิห า ร จ ึง ต ้อ ง แ ส ด ง พ ฤ ต ิก ร ร ม ค ว า ม  

เ ป ็น ผ ู้น ำ ใ น ง า น ว ิช า ก า ร อ ย ่า ง ช ัด เ จ น พ ร ้อ ม ท ี่จ ะ เ ช ้า ร ับ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ค ุณ ภ า พ ท ุก เ ม ื่อ  แ ล ะ ส า ม า ร ถ  

จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ไ ด ้อ ย ่า ง ม ีค ุณ ภ า พ แ ล ะ เ ป ็น ท ี่ย อ ม ร ับ ข อ ง ส ัง ค ม  ส า ม า ร ถ แ ข ่ง ข ัน ก ับ น า น า ช า ต ิไ ด ้

อ ย ่า ง ม ีศ ัก ด ี้ศ ร ีแ ล ะ ท ั่ง ย ีน

จึงจำเป ็นต ้องม ีการศ ึกษาพฤต ิกรรมความเป ็นผ ู้นำในงานวิชาการของผ ู้บร ิหารสถาน 
ศึกษาระดับมัธยมศึกษา ผู้วิจัยในฐานะบุคลากรของจังหวัดอุดรธานี ขึ้งมีหน้า'ที่เกี่ยวกับการ 
ประสานการจัดทำแผนพัฒนา กำกับ เร่งรัด ส่งเสริม ควบคุมมาตรฐานและคุณภาพ ติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบัติงานด้านการศึกษา การศาสนาและการวัฒนธรรมของอำเภอ และ 
หน่วยงานที่เกี่ยวช้องทั่งในและนอกสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ มีความสนใจที่จะทำวิจัยเรื่องนี้ 
เพี่อนำผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูล ในการพัฒนาพฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในระดับมัธยมศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป



4

วัตธุประสงค์ของการวิจัย

เพี่อศึกษ'าพฤติกรรมความเป็นผู้นำ1ในงาน'วิชาการของผู้'บริหารสถานศึกษาระดับ 
มัธยมสิกษา สังกัดกรมสามัญสีกษา ในจังหวัดอุดรธานี

ขอบเขตการวิจัย

1. การวิจัยนี้ มุ่งศึกษาพฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานวิชาการชองผู้บริหารสถาน 
สีกษาระดับมัธยมสีกษา สังกัดกรมสามัญสีกษา ในจังหวัดอุดรธานีเท ่านั้น

2. การวิจัยนี้ ม ุ่งส ีกษาพฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานวิชาการชองผู้บริหารสถาน 
ศึกษาระดับมัธยมสีกษา สังกัดกรมสามัญสีกษาในจังหวัดอุดรธานี ตามแนวคิดพฤติกรรม
ความเป็นผู้นำชอง Daniel E. Griffiths (1 9 5 6 ) 7 ด้าน โดยประยุกต็ใช้กับงานวิชาการ คือ

2.1 พฤติกรรมความเป็นผู้นำ
1 ) เป็นผู้ม ีความคิตริเร ิ่ม (The School Administrator As an Initiator)
2 ) เป็นผู้ร ู้จ ักปรับปรุงงาน (The School Administrator As an Improver)
3 ) เป็นผู้!หการยอมรับ (The School Administrator As a Recognizer)
4 ) เป็นผู้!ห ้ความช่วยเหลือ (The School Administrator As a Helper)
5) เป็น'นักพูดที่ชำนาญ (The School Administrator As an Effective 

Speaker)
ธ ) เป็นผู้ประสานงาน (The School Administrator As a Co-ordinator)
7) เป็นผู้เช้าสังคมได้ดี (The School Administrator As a Social Man)

2.2 งานวิชาการ ไดใช้ชอบข่ายงานวิชาการของ อุทัย บุญประเสริฐ (2 5 4 0 )
และนพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2 5 2 9 ) สรุปได ้ 7 ด้าน ประกอบด้วย

1) ปรัชญา นโยบายและจุดประสงค์ของโรงเรียน
2) งานหสักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้!นโรงเรียน
3) งานการสอนและการจัดการเรียนการสอน
4 ) งานกิจกรรมเสริมหลักสูตรหรีอก ิจกรรมนักเรียน
5) งานที่อการเรียนการสอนและกิจการห้องสมุด 
ธ ) งานนิเทคการศึกษาและพัฒนาครู
7) งานการวัดผลและประเมินผล

คำจำกัดความที่ใซIนการวิจัย

1. พฤติกรรมความเป็นผู้นำ หมายถึง การกระทำที่แสดงออกให้เห็นถึง
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ความสามารถในการเป็นผู้ค ิดริเริ่ม นำทางในงาน 7 ด้านคือ เป็นผู้ม ีความคิดริเริ่ม เป็นผู้รู้จ ัก 
ปรับปรุงงาน เป็นผู้Iห ้การยอมรับ เป็นผูให้ความช่วยเหลือ เป็นนักพูดที่ช่านาญ เป ็นผ ู้
ประสานงาน และเป็นผู้เข้าสังคมได้ตี

2. งานวิชาการ หมายถึง งานวิชาการ 7 ด้าน คือ งานปรัชญา นโยบายและ 
วัตถุประสงค์ของโรงเรียน งานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ งานการสอนและการจัด 
การเรียนการสอน งานกิจกรรมเสริมหลักสูตรหรือกิจกรรมนักเรียน งานสื่อการเรียนการสอน 
และกิจการห้องสมุด งานนิเทศการคืกษาและพัฒนาครู และงานการรัดผลและประเมินผล

3. พฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานวิชาการฆองผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
การกระทำของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกให้เห็นถึงความสามารถในการริเริ่ม นำทางใน 
งาน 7 ด้านข้างด้นกับงานวิชาการที่ระบุไว้ 7 ประการด้งกล่าวแล้ว เพื่อส่งเสริมและพัฒนางาน 
ให้ม ีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ในการเป็นผู้นำในงานวิชาการ

4. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูด้ำรงตำแหน่งสูงสุดในโรงเรียนที่งมีหน้าที่
ร ับผ ิดชอบในการจ ัดการศ ึกษาในโรงเร ียนม ัธยมศ ึกษา ลังกัดกรมสามัญศึกษา ในจังหวัด 
อุดรธานีได้แก่ ครูใหญ่ อาจารยํใหญ่ ผู้อำนวยการหรือผู้ร ักษาการในตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน

5. ครู หมายถึง ผู้ดำรงตำแหน่งงานปฏิบัติภารสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด 
กรมสามัญศึกษาในจังหวัดอุดรธานี

6. จังหวัด หมายถึง จ ังหวัดอุดรธานี ที่งประกอบด้วย 1 8 อำเภอ 2 กิ่งอำเภอ
7. โรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง โรงเร ียน ท่ีดำเนินการสอนในระดับมัธยมศึกษา 

ตอนด้นและตอนปลาย ที่เป ิดสอนตั้งแต่ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 -  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ธ ลังกัด 
กรมสามัญศึกษา ในจังหวัดอ ุดรธานี

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้วับ

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้ผลการวิจัยนี้เป็นข้อมูล ในการปรับปรุงและพัฒนา
พฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานวิชาการของตนเอง ให้สามารถส่งเสริมและพัฒนางานด้าน
วิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2. กรมสามัญศึกษา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูล 
ในการจัดอบรมพัฒนาพฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานวิชาการชองผู้บริหารสถานศึกษาในระดับ 
มัธยมศึกษาได้

วิธีดำเนินการวิจัย

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
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า.1 ประฮากร ประชากรท่ีใซในการดำเนินการวิจัยคร้ังน้ี คือ ผู้บริหาร 
โรงเรียนและครูสังกัดกรมสามัญคืกษา จังหวัดอุดรธานี โดยแยกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 
53 คน และครูจำนวน 2,591 คน รวมท้ังสินจำนวน 2,644 คน จาก 53 โรงเรียน

1.2 กลุ่มตัวอย่าง
1.2.1 ผู้บริหารสถานคืกษา คือประชากรท้ังหมด จำนวน 53 คน
1.2.2 ครู กำหนดชนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางกำหนด

ชนาตกลุ่มตัวอย่างตารางของ Krejcie and Morgan (1970 ะ 608) ได้ชนาดกลุ่มตัวอย่าง
ของครูจำนวน 335 คน จากครูจำนวน 2,591 คนใน 53 โรงเรียน แล้วนำจำนวนครูท่ีไดํไป 
เทียบลัดส่วนร้อยละชองครูท่ีมีอย่จริงในแต่ละโรงเรียน เพ่ือไหได้จำนวนครูแต่ละโรงเรียน

รวมประชากรและกลุ่มตัวอย่างท้ังสิน 388 คน

2. เครื่องมือที่ใข้ในการวิจัย

เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ตังน้ี 
ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพชองผู้ตอบ มีลักษณะเป็นแบบตรวจ 

สอบรายการ (Checklist)
ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับพฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานวิชาการชอง 

ผู้บริหารสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแนบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) ท่ีผู้วิจัยสร้าง 
ข้ึนจากกรอบแนวคิดเก่ียวกับพฤติกรรมความเป็นผู้นำของ Daniel E. Griffiths โดยประยุกต์ใช้ 
กับงานวิชาการชองอุทัย บุญประเสริฐและนพพงษ์ บุญจิตราดุลย์

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นผู้บริหารและครูใช้เคร่ืองมือชุดเดียวกัน

3. วิธีการเก็บข้อมูล

ยูวิจัยซอหนังสือซอความร่วมมือในการวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย และคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ถึงอธิบดีกรมสามัญศึกษา และผู้ 
อำนวยการสามัญศึกษาจังหวัดอุดรธานี เพ่ือขออนุญาตเก็บรวมรวมข้อมูล แล้วส่งแบบสอบถาม 
พร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการวิจัยไปยังผู้บริหารสถานศึกษาและครูท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
ทางไปรษณีย์ พร้อมส่งชองปิดแสตมป๋จ่าหน้าซองถึงผู้วิจัยไปด้วย เพ่ือให้ผู้ตอบแบบสอบถาม 
ท่ีตอบแล้วส่งคืนให้ผู้วิจัยทางไปรษณีย์เช่นเดียวกัน

4. สถิตินละการวิเคราะห์ข้อมูล

1. ข้อมูลตอนท่ี 1 เก่ียวกันสถานภาพของผู้ตอบ วิเคราะห์โดยหาค่าความถ่ี
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และค่าร้อยละ และนำเสนอผลการวิจัยในรูปแบบตารางประกอบค่าบรรยาย
2. ข้อมูลตอนท่ี 2 เก่ียวกับพฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานวิชาการชอง 

ผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา วิเคราะห์โตยใช้ค่าเฉล่ีย (X) และค่าความเบ่ียงเบน 
มาตรฐาน (ร.อ.) และนำเสนอผลการวิจัยในรูปแบบตารางประกอบค่าบรรยาย

ลำดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิจัย

รายงานการวิจัย เสนอเป็น 5 บท ตามลำดับดังน้ี

บทท่ี 1 บทนำ กล่าวถึงความเป็นมาและความสำคัญจองปิญหา วัตถุประสงค์ชอง 
การวิจัย ขอบเขตชองการวิจัย ค่านิยามศัพท์ท่ีใข้ในการวิจัย ประโยซนํท่ีคาดว่าจะได้รับ
จากการวิจัย วิธีดำเนินการวิจัยและลำดับข้ันตอนในการเสนอผลการวิจัย

บทท่ี 2 วรรณคดีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ประกอบด้วย แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา แนวคิดเก่ียวกับพฤติกรรมผู้นำ และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

บทท่ี 3 วิธีดำเนินการวิจัย ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ชองการวิจัย ประชากรและ 
กลุ่มตัวอย่างท่ีใชในการวิจัย เคร่ืองมือท่ีใช้ในการ'วิจัย การสร้างเคร่ืองมือ การเก็บรวบรวม 
ข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล

บทท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
บทท่ี 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ

ในส่วนสุดท้ายจะเป็นรายการอ้างอิง ภาคผนวก และประวัติยูวิจัย
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