
บททั 2

วรรณคดีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

การวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยมุ่งดีกษาพฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานวิชาการของผู้บวิหาร
สถานดีกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี ดังน้ันจึงได้ศึกษา
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวช้องตามลำดับ ดังต่อไปนี้

1. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา
1.1 ความหมายของการบริหารและภารกิจของการบริหารโรงเรียน
1.2 ความหมายและความสำคัญชองการบริหารงานวิชาการ 
า.3 ขอบข่ายของงานวิชาการ

2. แนวคิดเก่ียวกับพฤติกรรมผู้นำ
2.1 ความหมายชองผู้นำ
2.2 บทบาทและหน้าท่ีของผู้นำ
2.3 คุณลักษณะและทักษะของผู้นำ
2.4 พฤติกรรมความเป็นผู้นำและแบบพฤติกรรมผู้นำ

3. พฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 7 ด้าน
3.1 เป็นผู้รรีความคิดริเริม (The School Administrator As an Initiator)
3.2 เปนผู้รู้จกปรับปรุงงาน (The School Administrator As an Improver)
3.3 เป็นผู้ให้การยอมรับ (The School Administrator As a Recognizer)
3.4 เป็นผู้ให้ความช่วยเหลือ (The School Administrator As a Helper)
3.5 เป็นนักพูดทช้านาญ (The School Administrator As an Effective Speaker)
3.6 เป็นผู้ประสานงาน (The School Administrator As a Co-ordinator)
3.7 เปนผู้เช้าสังคมได้ตี (The School Administrator As a Social Man)

4. งานวิจัยท่ีเก่ียวช้อง

1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการฃองโรงเรียนมัธยมศึกษา

1.1 ความหมายของการบริหารและภารกิจชองผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ความหมายชองการบริหาร



9

สมบูรณ์ พรรณาภพ (252า : 2) ไดํให้ความหมายในลักษณะเป็นศึลปะว่า การ 
บริหาร คือ การใช้เทคนิคในการปฏิป้ตงานเพ่ีอให้งานสำเร็จตามวัตถุประสงค์ มีประสิทธิภาพ 
และเกิดความพอใจแปทุกฝ่าย โดยอาศัยความสามารถพิเศษ และบุคลิกภาพส่วนตัว
ประสบการณ์ ทักษะและความรูพ่ีงไปประยุกตํใช้โดยเหมาะสมกับงาน ประเภทบุคคล เวลา 
สถานท่ีและกรณีแวดล้อม

สมยศ นาวีการ (2525 ะ 4) กล่าวว่า การบริหารหมายถึง กระบวนการวางแผนการ 
จัดองค์การ การสั่งการและการควบคุมกำลัง ความสามารถของสมา!}กขององค์การและ 
ทรัพยากรอ่ืน  ๆ เพ่ีอความสำเร็จในเป้าหมายขององค์การท่ีกำหนดไว้

อุทัย ธรรมเตโช (2531 ะ 39) กล่าวว่า การบริหารหมายถึง กิจกรรมท่ีบุคคลต้ังแต่ 
2 คนข้ึนไป ร่วมกันดำเนินการเพ่ีอให้สำเร็จวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหน่ึง หรือหลายอย่างร่วม 
กัน

ปภาวดี ดุลยวิจิตร (2535 : 5) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารเป็นกิจกรรมท่ีคนต้ัง 
แต่ 2 คน ร่วมกันดำเนินการโดยวิธีการท่ีสมเหตุสมผล เพ่ีอให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนด

จากความหมายตังกล่าวพอสรุปไต้ว่า การบริหารคือ การร่วมกันดำเนินงานต่างๆ ชอง 
บุคคลในองค์การ เพ่ีอให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

ภารกิจของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

งานบริหารการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้บริหารหรือหัวหน้าสถานศึกษามีหน้าท่ี 
บริหารโรงเรียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา ข้ึงหน้าท่ีหรือภารกิจในการบริหารท่ี
ผู้บริหารต้องวับผิดชอบน้ัน นักการศึกษาหลายท่านไต้กำหนดหน้าท่ีของผู้บริหารเอาไว้ ตังต่อ 
ไปนี้

สุโขทัยธรรมาธิราช (2526 ะ 81) ไดํให้ความสำคัญกับภารกิจการบริหารโรงเรียน 
มัธยมศึกษาของผู้บริหาร โดยแบ่งภารกิจหลักท่ีโรงเรียนมัธยมศึกษาจะต้องดำเนินการเอาไว้ 6 
ประการ คือ

1. งานวิชาการ
2. งานบุคลากร
3. งานธุรการและการเงิน
4. งานอาคารสถานท่ี
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ธ. งานบริการ
6. งานประ?ทสัมพันธ์

Fisk (อ้างถึงใน กิติมา ปรีดีดิลก, 2532 : 37) ได้สรุปภารกิจหน้าท่ีของครูใหญ่ 
อาจารยํใหญ่เอาไว้ 4 ประการ คือ

า. งานบริหารทเกิยวกับชุมชน
2. งานบริหารต่าง  ๆท่ีเก่ียวข้องกับการขยายตัว หรือปรับปรุงโอกาส 

ชองการคืกษาหรืองานด้านวิชาการ
3. งานบริหารบุคคล นับต้ังแต่การสรรหา บรรจุ พัฒนา และปรับปรุงครู 

เจ้าหน้าท่ี นักเรียน ตลอดจนการให้พันจากงาน หรือออกจากโรงเรียน
4. งานบริหารธุรการ การเงิน อาคารสถานท่ี และบริการอ่ืนๆ

Campbell and other (1966 £ฑ้งถึงใน จุฑามาศ เกิดแก้วฟ้า, 2534 ะ 16-17) ได  ้
แบ่งงานบริหารการคืกษาเป็น 7 ประเภท คือ

1. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน
2. การพัฒนาหลักสูตร
3. งานกิจการนักเรียน
4. งานบุคลากร
5. งานจัดหาเคร่ืองอำนวยความสะดวกและอุปกรณ์การคืกษา
6. การเงินและธุรการ
7. การจัดโครงสร้างหรือรูปแบบองค์การ

กรมสามัญศึกษา (2540 ะ 1) ได้กำหนดภารกิจหน้าท่ีชองผู้บริหารโรงเรียน 
มัธยมศึกษา ประกอบด้วยงาน 7 หมวด คือ 

หมวดท่ี 1 การบริหารท่ัวไป 
หมวดท่ี 2 งานธุรการ

dหมวดท 3 งานริซาการ 
หมวดท่ี 4 งานปกครองนักเรียน 
หมวดท่ี 5 งานบริการ 
หมวดท่ี 6 โรงเรียนกับชุมชน

ฟ 0 ’  % dหมวดท 7 การบริหารอาคารกับสถานท

Smith and other (1961 ะ 1 70) ให้ความเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรมีภารกิจ 
หน้าท่ีในการบริหารงานของโรงเรียนมัธยมศึกษาแต่ละประเภทคิดเป็นสัดส่วน ตังน้ี
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1. งานบริหารงานวิชาการ 40 0/0
2. งานบริหารบุคลากร 20 %
3. งานบริหารกิจการนักเรียน 20 0/0
4. งานบริหารท่ัวไป 5 0/0
5. งานบริหารการเงิน 5 %
6. งานบริหารอาคารสถานท่ี 5 0/0
7. งานบริหารด้านความสัมพันธ์กับชมซน 5 %

สรุปได้ว่า การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเป็นภารกิจหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี 
จะต้องเป็นผู้บริหารงานทุกอย่างในสถานศึกษา ส่ิงพอสรุปจากทัศนะของนักการศึกษาดังกล่าว 
ข้างด้นเก่ียวกับการบริหารการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาได้เป็น 6 ด้าน คือ งานบริหาร 
ด้านวิชาการ งานบริหารด้านบุคคล งานบริหารธุรการและการเงิน งานบริหารอาคารสถานท่ี 
งานบริหารกิจการนักเรียน และงานบริหารด้านสัมพันธ์กับชุมซน

1.2 ความหมายและความส์าคญชองการบริหารงานวิชาการ

สุโขทัยธรรมาธิราช (2526 ะ 82) ไดํให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า 
หมายถึง การบริหารกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการเรียนการสอน และการพัฒนาการเรียนการสอน 
ให้มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องรับผิดชอบและเป็นผู้น้าของครูในด้านวิชาการเป็น
อันดับแรก เพราะหน้าท่ีของโรงเรียนหรือสถาบันศึกษาทุกแห่ง คือ การให้ความรู้แก1นักเรียนใน 
ด้านวิชาการ ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้นำด้านวิชาการโดยการทำงานร่วมกับครู สนับสนุนกระตุ้น 
เตือนให้คำแนะนำ และประสานงานให้ครูทุกคนทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ในด้าน 
การเรียนการสอน

เอกชัย กี่สุขพันธ์(2527 : 1รา) กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ 
ดำเนินงานทุกชนิด เพ่ีอล่งเสริมพัฒนาหรือปรับปรุงการเรียนการสอนของโรงเรียน ให้เป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพไม่ว่าจะเป็นงานท่ีเก่ียวข้องกับครูหรือนักเรียนก็ตาม

กิติมา ปรีดีดิลก (2532 ะ 74) ไดํให้ความหมายของงานวิชาการไว้ว่า การบริหาร 
งานวิชาการเป็นงานท่ีเก่ียวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา หรือโรงเรียนเพ่ีอดำเนินการ 
และพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุต

ปรียาพร วงศ์อนุดรโรจน์ (2535 ะ 1 6 )ไดํให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
ว่า หมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยมีการจัดกิจกรรมทุกส่ิงทุกอย่างท่ีเก่ียวก ันการปรับปรุง
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พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน

อำภา บุญช่วย (2537 : 1-2) นิยามว่า งานวิ?ทการเป็นกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน 
ซ่ึงเก่ียวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการสอนชองนักเรียนให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพท่ีสุด ส่วน 
องค์การ อินทรัมพรรย์ กล่าวว่า งานวิชาการในโรงเรียน หมายถึง การจัดกิจกรรมและ 
ประสบการณ์ต่าง  ๆ ให้แก่นักเรียนตลอดจนการอบรมดีลธรรมจรรยา และความประพฤติชอง 
นักเรียน เพ่ีอให้เป็นคนดีมีความรู้ ความสามารถพอท่ีจะทำมาหาเล้ียงสิพได้ มีความสุชความ 
พอใจตามมาตรฐานและสภาพความเป็นอยู่ และช่วยเหลือเผ่ือแผ่เพ่ีอนบ้าน และสังคมตาม
สมควร ส่วนการบริหารงานวิชาการหมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนท่ีเก่ียวข้อง 
กับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุต

จากความหมายและแนวคิดของนักวิชาการหลายท่าน ไดให้ความหมายเก่ียวกับการ 
บริหารงานวิชาการตังกล่าวข้างด้นพอสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ คือการบริหารกิจกรรม 
ทุกชนิดในโรงเรียนท่ีเก่ียวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนซองนักเรียนให้ได้ผลดี 
และมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด

ความสำคัญของการบริหารงานวิฃาการ

ภิญโญ สาธร (2526 : 324) กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ ใน
โรงเรียนว่า เป็นกิจกรรมทุกชนิดท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอนท่ีจะให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพ 
หรือไม่น้ันข้ึนอยู่กันผู้บริหาร และครู เพราะผู้บริหาร คือ ผู้นำทางวิชาการ ด้วยการทำงานร่วม 
กับครูให้คำแนะนำประสานงานให้ครูทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ

นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์(2534 ะ า8 -19 ) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการน้ันครูใหญ่ 
ต้องดำเนินการเก่ียวกับการแสวงหาและเขียนปรัชญา จุดประสงค์ของการจัดการศึกษาใน
โรงเรียนออกมาให้ซัดเจน เพ่ีอเป็นแนวทางให้บุคลากรซองโรงเรียนปฏิบัติได้บรรลุเป้าหมาย
ผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรเป็นอย่างดี รู้จักแนะนำให้ครูรู้จักใช้และทำ 
ประมวลการสอน ทำโครงการสอนหรือบันทึกการสอน รู้หลักในการจัดตารางสอน จัดรายการ 
วิชาต่าง  ๆ ได้เหมาะสม เป็นผู้ให้การนิเทศหรือหาผู้ให้การนิเทศมาให้การนิเทศแก่ครู รู้จัก
แสวงหาวัสดุอุปกรณ์ และแนะนำให้ครูใช้ตามกำลังความสามารถซองโรงเรียนให้ครูรู้จักเลือก 
และจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร จัดห้องสมุดให้ครูและนักเรียนได้ค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติม
ส่งเสริมให้ครูรู้จักวิธีการประเมินผลการเรียนการสอน และรู้จักนำผลการสอบมาปรับปรุงครู
ในด้านการสอน
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ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2535 : 15) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของ
การบริหารสถานศึกษ'า ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของ
สถานศึกษาจะพิจารณาไต้จากผลงานต้านวิชาการ เน่ืองจากการบริหารงานวิชาการเก่ียวช้องกับ 
หลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ข้ึงเป็น'หัวใจของสถานศึกษ'า 
และเก่ียวช้องกับผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ข้ึงอาจเก่ียวช้อง 
ท้ังทางตรงหรือทางอ้อมก็อยู่ท่ีลักษณะของงานน้ัน

อำภา บ ุญ ช่วย (2537 : 2) กล่าวว่า โดยท้ัวไปภารกิจหรืองานในสถานศึกษา
โดยเฉพาะในโรงเรียนมักจะแยกเป็น 6 งาน ในบางสถานศึกษาจะแยกย่อยมากหรือน้อยกว่าน้ี 
ก็ข้ึนอยู่กับปริมาณงานชองนกเรียน น้กัศึกษาในสถานศึกษาน้ัน  ๆ แต่ไม่มีสถานศึกษาใดท่ี
ไม่ไต้จัดใ ห ้มีงานต้านวิชาการ ข้ึงถือว่าเป็นหัวใจส ำ ค ัญ  หรือเรียกไต้ว่าเป็นงานหลักชอง
สถานศึกษา ส่วนงานต้านบุคลากร ธุรการ กิจการนักเรียน และงานอ่ืน  ๆ เป็นงานท่ีมา
สนับสนุนงานวิชาการให้มีคุณภาพ ดังน้ัน งานวิชาการจึงมีใช่เพียงให้นักเรียนอ่านออก เขียนไต้ 
ทำเลขเก่งเท่าน้ัน แต่ยังต้องรวมถึงการดำรงชีวิตในลังคมร่วมกับผู้อ่ืนไต้อย่างมีความสุข งาน 
วิชาการยังเน้นถึงการออกไปประกอบอาชีพไต้ และเป็นงานท่ีรับผิดชอบต่อคุณภาพของพลเมือง 
ท่ีจะออกไปช่วยพัฒนาประเทศในอนาคตด้วย

Miller (1965 อ้างถึงใน จุฑามาศ เกิดแก้วฟ้า, 2534: 26) ไต้กล่าวถึงความสำคัญ 
ของงานวิชาการว่างานวิชาการเป็นหัวใจของโรงเรียนและท่ีสำคัญท่ีสุดได้แก่การจัดแผนการสอน 
การปฏิบัติตามแผนงาน รวมท้ังการวัดผลและการจัดบริการในการสอน

ดังน้ัน พอจะสรุปไต้ว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเป็นงานท่ีสำคัญเป็นหัวใจ 
ของการบริหารโรงเรียนท่ีบ่งข้ึถึงความสำเร็จซองการจัดการเรียนการสอน และความสามารถ
ของผู้บริหาร ผู้บริหารจึงจำเป็นต้องเป็นผู้นำทางต้านวิชาการ ประสานร่วมกับครูในการจัด
กิจกรรมทุกชนิดท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอน เพ่ีอให้เกิดผลดีและมีประสิทธิภาพต่อผู้เรียน่
ให้มากท่ีสุด

1.3 ขอบข่ายของงานวิชาการ

นักการศึกษาไต้กำหนดขอบข่ายงานวิชาการ โดยมีจุดเน้นในการกำหนดท้ังท่ีเหมือน
และแตกต่างกัน แต่ส่วนใหญ่มีความสอดคล้องและคล้ายคลึงกัน ดังน้ี

ว ิจ ิต ร  ว ร ุต บ า ง ถ ูร  แ ล ะ ค ณ ะ  ( 2 5 2 0  : 3 1  )  ไ ต ้ก ำ ห น ด ข อ บ ข ่า ย ข อ ง ง า น บ ร ิห า ร ว ิช า ก า ร
เป ็น  9  ต ้า น  ค ือ
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1. วัตถุประสงค์นโยบายและวิธีการบริหาร
2. หลักสูตรและประมวลการสอน
3. ตารางสอน
4. อุปกรณ์การสอน
ธ. แบบเรียนและหนังสืออ่านประกอบ 
ธ. การจัดแบ่งหมู่นักเรียน
7. การนิเทศการสอน
8. การจัดห้องสอุด
9. การวัดและประเมินผล

นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ ( 2529 ะ 3 -4 ) กล่าวว่า งานวิ?ทการชองโรงเรียนผู้บริหาร 
จะต้องดำเนินงาน และจัดทำสิงเหล่าน้ี คือ

1. ปรัชญา นโยบายและจุดประสงค์ชองโรงเรียน
2. หลักสูตรการเรียนการสอน
3. การจัดการเรียนการสอน
4. การนิเทศและพัฒนาครู 
ธ. กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
ธ. ส่ือการเรียนการสอน
7. งานห้องสมุด
ย. งานแนะแนว
9. การรัดและประเมินผล

ศึกษาธิการเชต เชตการศึกษา 2 (2530 อ้างถึงใน อำภา บุญ?เวย, 2534 : 4) ไต้ 
ระบุขอบช่ายงานวิชาการเอาไว้ดังน้ี

า. งานต้านหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้
2. งานการเรียนการสอน
3. งานวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียน
4. งานวัดและประเมินผล
5. งานนิเทศการศึกษา
ธ. งานต้านวางแผนและกำหนดวิธีดำเนินการ
7. งานห้องสมุด
8. งานล่งเสริมการสอน
9. งานประชุมอบรมทางวิชาการ
10. งานพัฒนาการสอนกลุ่มประสบการณ์ต่างๆ
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ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2535 : 1 7-1 9) ได้กำหนดขอบข่ายงานวิชาการว่า
ควรประกอบด้วยงานดังต่อไปน้ี คือ

1. การวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ ได้แก่ แผนปฏิบ!ตงานวิชาการ 
โครงการสอน บันทึกการสอน

2. การจัดดำเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน ได้แก่ การจัดตารางสอน 
การจัดช้ันเรียน การจัดครูเข้าสอน การจัดแบบเรียน การปรับปรุงการเรียนการสอน 
การเกงาน

3. การจัดบริหารเก่ียวกับการเรียนการสอน ได้แก่ การจัดส่ือการเรียน 
การสอน การจัดห้องสมุด การนิเทศการสอน

4. การวัดและประเมินผล

อุทัย บุญประเสริฐ (2540 ะ 36) กล่าวว่า งานวิชาการของโรงเรียนจะครอบคลุม 
ในเร่ืองดังต่อไปน้ี คือ

1. งานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใข้ในโรงเรียน
2. งานการสอนและการจัดการเรียนการสอน
3. งานกิจกรรมนักเรียนและบริหารกิจกรรมนักเรียน
4. งานส่ือการเรียนการสอนและกิจการห้องสมุด
ธ. งานการวัดผลและประเมินผล
6. งานการนิเทศศึกษาและพัฒนาวิชาชีพ

กรมสามัญศึกษา (2540 ะ 3) ได้กำหนดขอบข่ายงานวิชาการเอาไว้ 6 ด้านคือ
1. การวางแผนงานวิชาการ
2. การบริหารงานวิชาการ
3. การจัดการเรียนการสอน
4. การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ
5. การวัตผลและประเมินผลการเรียน
6. การประเมินผลการจัดงานวิชาการ

Sergio Vanni and other (1 980: 267 -268) กล่าวว่า งานบริหารงานวิชาการ 
ประกอบด้วย

1. การกำหนดปรัชญาและจุดมุ่งหมาย
2. การจัดโครงสร้างโปรแกรมการเรียนการสอน
3. การประเมินผลการเรียนการสอน
4. การสร้างบรรยากาศในการศึกษา
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5. การจัดหาสิงสนับสนุนและวัสดุอุปกรณ์ในการเรียนการสอน

จากแนวความคิดชองนักการศึกษาเก่ียวกัน ชอบข่ายชองงานวิชาการท่ีผู้บริหารสถาน
คิกษาวับผิดชอบ สรุปไต้ว่าชอบข่ายงานวิชาการควรจะครอบคลุมเร่ืองดังต่อไปน้ี คือ 1)
ปรัชญา นโยบายและจุดประสงค์ชองโรงเรียน 2) งานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใข่ใน
โรงเรียน 3) งานการสอนและการจัดการเรียนการสอน 4) งานกิจกรรมเสริมหลักสูตรหรือ 
กิจกรรมนักเรียน 5) งานอ่ือการเรียนการสอนและกิจการห้องสมุด ธ) งานนิเทศการคิกษาและ 
พัฒนาครู 7) งานการวัดผลและประเมินผล เน่ึองจากการบริหารงานวิชาการเก่ียวช้องกับการ 
จัดกิจกรรมทุกชนิดในสถานคิกษาโดยเฉพาะเก ี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 
ร่ืงเป็นจุดหมายหลักชองสถานศึกษา และเป็นเคร่ืองผู้วัดความสำเร็จและความสามารถชอง
ผู้บริหาร ผู้บริหารสถานคิกษาจึงจำเป็นต้องคำนึงถึงชอบข่ายชองงานวิชาการว่าโรงเรียนไต้
กำหนดและจัดทำสิงเหล่าน้ีหรีอไม่ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ีคือ

1.3.1 งานด้านปรัชญา นโยบายและจุดประสงค์ฃองโรงเรียน

เพ่ีอเป็นเข็มทิศว่าโรงเรียนต้องการผลิตนักเรียนไปในแนวทางอย่างใด จะผลิต 
คนให้เป็นกำลังชองประเทศชาติอย่างไร มีคุณธรรมและความเป็นคนอย่างไร จะให้คิกษาต่อ 
ในระดับสูงหรีอจะให้ออกไปประกอบอาข็พไต้ในแต่ละตอนชองการคิกษา

คำว่า “ ปรัชญา”  ใช้แทนคำภาษาอังกฤษท่ีว่า “ Philosophy”  ผู้งมีรากศัทพ์มาจากภาษา 
กรีก 2 คำ คือคำว่า Philos กับ Sophia Philos แปลว่า ความรัก (Love) ส่วน Sophia แปลว่า 
ความรู้ ความปราดเปร่ือง (Wisdom) เม่ือรวมเช้าด้วยกันเป็น Philosophy จึงมีความหมายถึง 
ความรักในความรู้ ความรักในความปราดเปร่ือง ปรัชญาอาจจะหมายถึงความเร่ือต่าง  ๆ ท่ี 
แต่ละบุคคลมีแล้วนำมาสรุปวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ชองเร่ืองน้ีนํ  ๆ ไต้ (เอกชัย ก่ีสุขพันธ์, 
2527 ะ 2)

ปรัชญาการคิกษาเป็นปรัชญาประยุกต์ เพราะนำเอาแนวความคิดทางปรัชญามา
ประยุกต์ใช้กับการศึกษา เพ่ีอให้เกิดประโยซนํต่อการเรียนการสอน ตลอดจนเร่ืองอ่ืน  ๆ ท่ี 
เก่ียวช้องกับความเป็นมนุษย์ด้วย คำว่า “ปรัชญาการศึกษา” น้ัน ไต้มีนักการศึกษานิยามเอา 
ไว้มากมายและต่างกันตามทัศนะชองตน แต่1ในท่ีน้ี หมายถึง ระบบความคิดหรือ'วิธีการคิด 
เก่ียวกับการศึกษา อันประกอบด้วยความหมาย ชอบเขต ความมุ่งหมาย นโยบาย และ 
ยุทธศาสตร์การศึกษา

บรรจง จันทรสา (2522: 24) ไต้นิยามไว้ว่า ปรัชญาการศึกษาน้ัน หมายถึง
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ความพยายามคิดอย่างถ่ีถ้วนอย่างพินิจพิเคราะห์และอย่างมีระบบท่ีจะมอง หรือพิจารณา
องค์ประกอบทุก  ๆ ส่วน?เองการศึกษาโดยส่วนรวม ในฐานะท่ีเป็นส่วนสำคัญและจำเป็นต่อ
สังคมและวัฒนธรรม?เองมวลมนุษย์ แนวคิดหรือความคิดเห็นเก่ียวคับการศึกษาน้ี จะใช้เป็น 
เคร่ึองนำทางหรือเป็นหลักยึดในการดำเนินการศึกษาหรือเป็นหลักในการพิจารณาปัญหาต่าง  ๆ
ทางการศึกษาโดยส่วนรวม นับต้ังแต่การกำหนดจุดมุ่งหมาย การปฏิบัติผลผลิตทางการศึกษา 
ปัญหาเก่ียวคับธรรมชาติชองเด็ก ตลอดจนความต้องการทางสังคมและอ่ืน  ๆ ท่ีเข้ามามีส่วน
เก่ียวข้องคับการศึกษา ในการท่ีจะไต้แนวคิดอันเป็น “ ภาพรวม”  (Totality) ?เองการศึกษา

กิติมา ปรืดีดิลก (2521 ะ 72) ไต้รวบรวมความหมาย?เองปรัชญาการศึกษาเอาไว้ 
คังต่อไปน้ี

ปรัชญาการศึกษา หมายถึง ทัศนคติ และวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาโดยระบบ 
โรงเรียน ท่ีงโรงเรียนและบุคลากรท่ีมีบทบาทหน้าท่ีเก่ียวข้องคับการศึกษายึดเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติ เพ่ีอพัฒนานักเรียน หรือให้การศึกษาแก่นักเรียน

ปรัชญาการศึกษา หมายถึง เม่ือเราพยายามท่ีจะพิจารณาตูการศึกษาโดยตลอดแล้ว 
พยายามท่ีจะให์ไต้ความคิดท่ีลงร่องรอยเก่ียวคับการศึกษาท้ิงหมดน้ัน ให้สมเหตุสมผลและให้ 
ใช้ไต้ผลมากท่ีสุดเท่าท่ีจะทำไต้

ปรัชญาการศึกษา หมายถึง การนำเอาหลักบางประการซองปรัชญาอันเป็นแม่บทมา 
ดัดแปลงให้เป็นระบบเพ่ีอประโยซนํในการศึกษา

เอกชัย ก่ีสุซพันธ์ (2527: 3) ไตให้ความหมายชองคำว่าปรัชญาการบริหารการศึกษา 
ก็ศึอ การมุ่งพัฒนาคน (Human Development) เพ่ีอให้คนมีความเจริญงอกงามในทุก  ๆ ต้าน 
ไม่ว่าจะเป็นต้านร่างกาย ต้านสติปัญญา ต้านอารมณ์ หรือต้านลังคม

การนำความรู้ทางต้านปรัชญามาใช้ในการศึกษาน้ันมีการนำมาใช้มาก ท่ีงพอสรุปไต้
ดังน้ี (กิติมา ปรืดีดิลก, 2521 : 72 -73 )

1. ในการต้ังจุดมุ่งหมายของการศึกษา ก็จำเป็นต้องอาศัยหลักปรัชญาในการพิจารณา
ตีความบางอย่าง เช่น ถ้าความมุ่งหมายชองการศึกษาต้องการให้ผู้ศึกษามีชีริตท่ีตี คำจำคัด
ความชองสืวิตท่ีตีก็จะมาจากหลักปรัชญาอ่ืงไดํให้ความหมายไว้ต่าง  ๆ คันว่าจะนำปรัชญาใดมา 
ใช้ไต้บ้าง

2. อาศัยความรู้ทางปรัชญาในการตีความหมายชองคำว่ามนุษย์ ธรรมชาติของมนุษย์
เพ่ีอจะไต้รู้ว่ามนุษย์เป็นอย่างไร มีธรรมชาติอย่างไร มีความแตกต่างระหว่างบุคคลแค่ไหน
และจะจัดการศึกษาให้แก่มนุษย์แบบใดจึงจะตี

3. อาศัยปรัชญาในการศึกษาเก่ียวคับสังคม ธรรมชาติ และลักษณะของลังคมเพ่ีอจัด 
การศึกษาให้เหมาะสมคับลังคมท่ีเรามีสืริตอยู่
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4 .  อ า ศ ัย ว ิธ ีก า ร ท า ง ป ร ัช ญ า บ า ง อ ย ่า ง ช อ ง ป ร ัช ญ า ม า ใ ช ใ น ก า ร พ ิจ า ร ณ า ต ัด ส ิน ค ุณ ค ่า ท า ง

ก า ร ศ ึก ษ า  เ ช ่น  ก า ร พ ิจ า ร ณ า ต ัด ส ิน ค ุณ ค ่า ค ว า ม ด ีค ว า ม ง า ม  เ ป ็น ต ัน

จากคำจำกัดความชองนักการศึกษาตังกล่าวพอสรุปได้ว่า ปรัชญาการศึกษาน้ัน หมาย 
ถึง เทคนิคการคิดท่ีจะแสวงหาคำตอบและกำหนดแนวทางดำเนินงานทางการศึกษา เร่ิมต้ังแต่ 
การกำหนดจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ของการศึกษา ยุทธศาสตร์ทางการศึกษาและการ
บริหารการศึกษา เพ่ีอให้เกิดประสิทธิภาพในการพัฒนาคนและสังคมอย่างแท้จริง ผู้บริหาร
จึงควรสนใจในแต่ละองค์ประกอบว่าจะมีลักษณะอย่างไรวิธีการทางการศึกษาแบบใดจึงจะ 
เหมาะสมในการกำหนดปรัชญาโรงเรียนของตนเอง

ความหมายของนโยบาย

วิโรจน์ สารรัตนะ (2532 ะ 125-127) ได้สรุปความหมายชองนโยบาย จากนัก
วิชาการหลายท่านเอาไว้ตังน้ี

นโยบาย หมายถึง ถ้อยแถลงหรือความเข้าใจโดยท่ัวไปท่ีให้แนวทาง หรือ
ช่องทางความคิดโนการตัดสินใจชองผู้ใต้บังคับบัญชา

นโยบาย หมายถึง แนวทางโดยท่ัวไปของการกระทำ ไม่ได้นอกตรง  ๆ ว่า 
บุคคลต้องทำอะไร เพียงแต่ท่ีไห้เห็นทิศทาง

นโยบาย หมายถึง แนวทางโดยท่ัวไปท่ีเป็นลายลักษณ์อักษรท่ีกำหนดขอบเขต 
และทิศทางชองการกระทำ

นโยบาย หมายถึง กฎท่ัว  ๆ ไปท่ีใซัจำกัดการใช้ดุลยพินิจผู้ใด้บังคับบัญชา ใน
แต่ละองค์การ

นโยบาย หมายถึง หลักการท่ีกำหนดข้ึนโดย เพ่ีอเป็นแนวทางในการควบคุม
การกระทำ

นโยบาย หมายถึง การตัดสินใจข้ันด้นท่ีจะกำหนดแนวทางกว้าง ๆ  ท่ัวไป เพ่ีอ 
อาศัยเป็นแนวทางอำนวยให้การปฏิบัติงานเป็นไปโดยถูกต้อง

นโยบาย หมายถึง ข้อความหรือส่ิงท่ีกำหนดไว้ เพ่ีอใช้เป็นแนวทาง หรือ
เป็นกรอบกำกับการดำเนินงานด้านต่าง  ๆ ท่ีเก่ียวกับนโยบายน้ัน

นโยบาย หมายถึง แนวทางท่ีใช้เป็นกรอบกำกับ กำหนดทิศทางการดำเนินงาน 
และวิธีการดำเนินงาน เพ่ีอให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ

จากความหมายตังกล่าวพอสรุปได้ว่า นโยบายหมายถึง แนวทาง ทิศทาง ขอบเขต
หรือกรอบกำกับการดำเนินงาน เพ่ีอให้การดำเนินงานของผู้ปฏิบัติเป็นไปตามแนวทางน้ัน
ได้อย่างถูกต้อง
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ความสำคัญของนโยบาย

นโยบายเป็นสิงสำคัญในฐานะท่ีเป็นสิงท่ีงผู้บริหารในระดับต่าง ๆ  หรือผู้ปฏิบัติการตาม 
นโยบายน้ันจะต้องนำไปใช้เป็นกรอบแนวคิดในการพิจารณาตัดสินใจในการจัดทำแผน งาน/
โครงการ กำหนดวิธีการเฉพาะเก่ียวกับการดำเนินงานในส่วนท่ีเก่ียวช้องกับนโยบายโดยตรง
ในการดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เพ่ือให้!ต้ผลงานตามท่ีกำหนดน้ัน มีแนวทางในการ 
ดำเนินงานหลายรูปแบบ ท่ีงแต่ละแนวทางจะนำไปสู่จุดหมายปลายทางท่ีต้องการด้วยกันท้ังส้ิน 
หากไม'กำหนดกรอบหรือแนวทางเฉพาะอย่างใดอย่างหน่ึงประกอบไว้ หน่วยปฏิบ้ต หรือ
ผู้วับผิดชอบต่อการนำนโยบายไปปฏิบัติ อาจจะต้องคิดหาวิธีการหรือแนวทางชองตนเองข้ึนมา 
ข้ึงวิธีการดังกล่าวนอกจากจะก่อให้เกิดความยุ่งยากลับสนในการกำหนดแนวทางท่ีสอดคล้อง 
และเป็นเอกภาพเดียวกันแล้ว ยังจะก่อให้เกิดความสูญเสียส้ินเปลืองหรือก่อให้เกิดการทำงาน 
ท่ีชาดประสิทธิภาพ ไม่เป็นระบบท่ีต่อเน่ึองกันไปสู่วัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้

จากความสำคัญของนโยบายดังกล่าว แสดงให้เห็นว่า การกำหนดนโยบายในแผนชอง 
โรงเรียนมีจุดมุ่งหมายสำคัญ เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติได้ทราบว่า เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ 
โรงเรียนมีแนวทางการดำเนินงานท่ีสำคัญไว้อย่างไร

ลักษณะของนโยบายที่ดี

ในการกำหนดนโยบายน้ัน ควรคำนึงถึงลักษณะชองนโยบายท่ีดีดังต่อไปน้ี คือ
1. นโยบายท่ีดีควรสะท้อนให้เห็นถึงวัตถุประสงค์ คือจะต้องชยายความเช้าใจ 

ในวัตถุประสงค์ สนับสนุนวัตถุประสงค์อย่างมีเหตุผลและให้เป็นท่ียอมวับของผู้ปฏิบัติ
2. นโยบายท่ีดีควรเป็นนโยบายท่ีต้านต่าง  ๆ มีความสอดคล้องกันสนับสนุน 

กัน ไม่ควรจะชัดแย้งกัน เพราะจะทำให้การปฏิบัติงานและผลงานไม่ดีเท่าท่ีควร
3. นโยบายท่ีดีควรไต้วับการตรวจสอบอยู่เสมอ เพ่ือป้องกันมิให้เกิดความ 

เช้าใจผิดหรือดีความนโยบายผิด ป้องกันมิให้นโยบายเก่าหรือล้าสมัยจนใช้!ม่ไต้ หรือเพ่ือมิให้ 
นโยบายชัดกับวัตถุประสงคํในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงวัตถุประสงค์

4. นโยบายท่ีดีควรเขียนเป็นลายลักษณ์อักษรท่ีเห็นไต้ชัดเจน เพ่ือให้ผู้มีหน้าท่ี 
ปฏิบัติทราบ เห็นไต้ชัดเจนและถูกต้อง

ความหมายของจุดประสงค์

วิโรจน์ สารรัตนะ (2532:1 20-1 23) ไต้สรุปความหมายชองจุดประสงค์ 
จากนักวิชาการหลายท่านเอาไว้ดังต่อไปน้ี
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1. วัตถุประสงค์ หมายถึง สิงท่ีองค์การมุ่งหวังจะบรรลุถึง
2. วัตถุประสงค์ หมายถึง ความมุ่งหมาย จุดมุ่งหมายหรือสภาวะท่ีต้องการ

ในอนาคต
3. วัตถุประสงค์ หมายถึง ข้อความท่ีแสดงเจตนารมณ์ท่ีมุ่งให้เกิดผลลัพธ์

จากการกระทำ
4. วัตถุประสงค์ หมายถึง ข้อความท่ีแสดงให้เห็นถึงผลงานท่ีต้องการจากการ 

ดำเนินงานตามแผนท่ีกำหนดน้ัน
5. วัตถุประสงค์ หมายถึง จุดหมายปลายทางหรือส่ิงท่ีคาดหวังจะให้เกิดข้ึนใน 

อนาคตจากการบริหารหรือการดำเนินกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึง
6. วัตถุประสงค์ หมายถึง จุดมุ่งหมายหรือสภาวะในอนาคตท่ีองค์การมุ่งหวัง 

เอาไว้ และพยายามท่ีจะให้บรรลุถึง
7. วัตถุประสงค์ หมายถึง จุดหมายหรือสภาวะท่ีต้องการในอนาคตท่ีต่าง 

มุ่งหวังจะให้ไต้มาหรือให้เป็นตรงเม่ือถึงกำหนดเวลา

การไต้มาของงานน้ันต้องอาศัยกิจกรรมเป็นตัวรองวับ และกิจกรรมท่ีรองรับน้ันจะต้องมี 
การกระทำ หากไม่มีการกระทำ ก็ไม่อาจจะเกิดผลงานข้ึนมาไต้ ตังน้ัน วัตถุประสงค์จึงมีความ 
สำคัญ ตังน้ีคือ

1. วัตถุประสงค์เป็นตัวท่ีจะนำไปสู่การกำหนดนโยบาย แนวทางการปฏิบัติ
กฎและระเบียบในการปฏิบัติงานให้ถูกต้องและเหมาะสม ตังเซ่น การวางแผนการศึกษาใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดข้ึนจะเป็นแนวทางในการกำหนดนโยบายเบีาหมาย 
มาตรการ งบประมาณ ตลอดจนงาน/โครงการต่อไป

2- วัตถุประสงค์ เป็นตัวช้ี'นำองค์การ กล่าวคือวัตถุประสงค์จะเป็นจุดมุ่งหมาย 
สุดท้ายท่ีทุกคนในองค์การต่างคาดหวังจะให้เกิดข้ึน ข้ึงถึงแม้ว่าบุคคลแต่ละคนในองค์การจะมี 
ความคิดเห็นท่ีแตกต่างกัน แต่วัตถุประสงค์ขององค์การจะเป็นหลักซัยท่ีจะทำให้ทุกคนมีเหตุผล 
มีความสามัคคี มีความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน มีการร่วมแรงร่วมใจกันท่ีจะปฏิบํตงาน เพ่ีอให้ 
บังเกิดผลตามวัตถุประสงค์ขององค์การน้ัน

3. วัตถุประสงค์เป็นส่ิงท่ีจะซ่วยจูงใจบุคคลในองค์การให้ปฏิบัติงานไต้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ ท้ังน้ีเพราะวัตถุประสงค์จะทำให้บุคคลเหล่าน้ันได้ทราบว่า ตนเองกำลังทำอะไร 
เพ่ีออะไร อันจะทำให้มีความต้ังใจและม่ันใจในการปฏิบัติงาน แม้จะมีปิญหาอันเกิดข้ึนจากการ 
ทำงานก็สามารถจะยึดถึอวัตถุประสงค์น้ัน เป็นหลักในการพิจารณาแกัปิญหาด้วยตนเองได้

4. วัตถุประสงค์เป็นพ้ืนฐานของการกระจายอำนาจ เน่ึองจากเม่ือผู้ปฏิบัติงาน 
ได้ทราบ ไต้เข้าใจและยอมวันในวัตถุประสงค์แล้ว ก็จะสามารถทำงานตามหน้าท่ีความรับผิด 
ชอบได้อย่างเต็มท่ี มีความเป็นอิสระในการพิจารณาปรับปรุงงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์



โดยไม่ยึดแน่นอยู่กับกฎหรือระเบียบท่ีระดับบนได้กำหนดให้อย่างเคร่งครัด ท้ังน้ีก็เน่ืองจาก
ผู้ปฏิบัติงานต่างยึดวัตถุประสงค์เป็นแนวทางในการดำเนินงานน่ันเอง

5. วัตถุประสงค์เป็นเกณฑ์มาตรฐานท่ีใข้ในการควบคุม การดำเนินงานของ
องค์การได้ โดยสามารถนำเอาผลการปฏิบัตงานท่ีเกิดข้ึนจริง มาเปรียบเทียบกับผลงานท่ี
คาดหวังตามวัตถุประสงคํใด้ อันจะทำให้ทราบได้ว่า การดำเนินงานบรรลุผลหรือไม่เพียงใด

จากความสำคัญของวัตถุประสงค์ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า เม่ึอโรงเรียนได้กำหนด
วัตถุประสงค์แล้ว ควรให้สมาชีกทุกคนได้ทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์น่ันโดยท่ัวกัน ในการ 
กำหนดวัตถุประสงค์น่ัน ควรคำนึงถึงลักษณะของวัตถุประสงค์ท่ีดีดังต่อไปน่ืด้วย คือ

1 . วัตถุประสงค์ท่ีดีควรมีความสัมพันธ์กับความต้องการขององค์การ และควร
จะสนับสนุนสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในระดับท่ีสูงกว่าน่ันคือ วัตถุประสงค์ท่ีกำหนดข้ึนควรได้ 
จากการศึกษาวิเคราะห์วัตถุประสงค์ของหน่วยงานในระดับท่ีฐง เพ่ือช่วยให้วัตถุประสงค์ใน 
ระดับท่ีสูงกว่าน่ันประสบผลสำเร็จ ดังเช่น กรมสาม้ญศึกษาซ่ึงเป็นหน่วยงานต้นสังกัดมี
วัตถุประสงค์ให้[รงเรียน'จัดการเรียนการสอน ท่ีเน้นประสบการณ์ต้านอาชีพในท้องถ่ินให้
นักเรียน โรงเรียนก็ควรมีวัตถุประสงค์ในการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
ของกรมสามัญศึกษาน่ัน เป็นต้น

2. วัตถุประสงค์ท่ีดีจะต้องไต้วับการยอมวับ และเห็นด้วยจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง 
จึงจะทำให้วัตถุประสงค์น่ันประสบผลสำเร็จ ดังน่ันในการจัดทำวัตถุประสงค์ควรให้สมาชีกของ 
องค์การเข้ามีส่วนร่วมในการจัดทำด้วยเพ่ือให้เป็นท่ีเข้าใจกันทุกฝ่ายเป็นท่ียอมวับและแปลความ 
ได้ถูกต้องด้วย

3. วัตถุประสงค์ท่ีดีจะต้องมีความเป็นไปไต้ ไม่ไต้กำหนดข้ึนมาอย่างเล่ือน
ลอยหรือเป็นอุดมคติ เม่ือปฏิบัตแล้วสามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ได้ เช่น โรงเรียนจะ
กำหนดวัตถุประสงค์ให้นักเรียนทุกคนในโรงเรียนใช้เคร่ืองคอมพิวเตอร์เป็น ท้ังท่ีโรงเรียนยัง
ไม่มีเคร่ืองคอมพิวเตอร์ให้นักเรียนแกหัด ก็ย่อมเป็นไปไม่ได้ เป็นต้น

4. วัตถุประสงค์ท่ีดีควรมีลักษณะท้าทาย น่ันคือว่า วัตถุประสงค์น่ันจะต้องไม่สูง 
หรือไม่ยากจนเกินไปจนเกิดท้อถอยหรือไม'ง่ายจนเกินไปจนสามารถทำให้สำเร็จได้ผลในระยะ 
ส้ันๆ  ควรมีความสมเหตุผลในลักษณะท่ีสูงพอสมควร เพ่ือให้เป็นท่ีน่าห้าทายและจูงใจผู้ปฏิบัติ 
งาน

5. วัตถุประสงค์ท่ีดีควรระบุไว้อย่างซัดเจน และเข้าใจง่าย ไม่ใช้ถ้อยคำกำกวม 
ยากต่อการปฏิบัติงานไปในแนวทางเดียวกัน สามารถรวบรวมทุ่มเทความสามารถท้ังกำลัง 
ความคิดและกำลังแรงงานได้อย่างเต็มท่ี

จากความหมายดังกล่าวพอสรุปได้ว่า วัตถุประสงค์หมายถึง ส่ิงท่ีต้องการหรือความ
มุ่งหวังท่ีจะให้เกิดผลงานข้ึนในอนาคตและต้องมีกิจกรรมมารองรับ มีการกระทำ
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เพ่ือให้เกิดผลงานข้ึน ปรัชญาและวัตถุประสงค์จึงจำเป็นต้องมีความสอดคล้องกัน

1.3.2 งานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้

โรงเรียนจะใช้หลักสูตรอย่างไร จะพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับห้องถ่ินและ 
ความเจริญชองชุมชนเพียงใด ดังน้ัน โรงเรียนอาจต้องใช้หลักสูตรตามท่ีกระทรวงกำหนดเป็น 
แกนกลาง และจะต้องพัฒนาหลักสูตรของตนเองให้เหมาะสมกับสังคมของชุมชนตามท่ี
กระทรวงให้อำนาจจัดทำได้ ความหมายของหลักสูตรไต้มีนักการศึกษาหลายท่าน ไดํให้ความ 
หมายของหลักสูตรโวดังน

ธำรง บัวศรี (2531: 6) กล่าวว่า หลักสูตรคือ แผนข้ึงไต้ออกแบบจัดทำข้ึนเพ่ือแสดง 
ถึงจุดหมายการจัดเน้ือหาสาระ กิจกรรม และมวลประสบการณ์ ในแต่ละโปรแกรมการศึกษา 
เพ่ือให้ยู้เรียนมีพัฒนาการในต้านต่าง ๆ  ตามจุดหมายท่ีกำหนดให้

กิติมา ปรีดีดิลก (2532: 60) กล่าวว่า หลักสูตรหมายถึง เอกสารท่ีกำหนดโครงการ 
ศึกษาของผู้สอน โดยกำหนดความมุ่งหมายของการศึกษาเน้ือหาของความรู้ และประสบการณ์ 
ท่ีจะจัดให้กับผู้เรียน กระบวนการเรียนการสอน และการประเมินผล

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2535 :40 -41 ) กล่าวว่า หลักสูตรมีความหมาย 3
ประการ คือ

1. หลักสูตรเป็นศาสตร์ท่ีมีทฤษฎี หลักการ และการนำไปใซในการจัดการ 
เรียนการสอนตามท่ีมุ่งหมายไว้

2. หลักสูตรเป็นระบบในการจัดการศึกษา โดยมีปิจจัยนำเช้า (Input) เช่น ครู 
นักเรียน วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ี กระบวนการ (Process) ได้แกํ การจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอน ผลผลิต (Output) คือ ผลสัมฤทธ้ีทางการเรียน ความสำเร็จทางการศึกษา เป็นต้น

2. หลักสูตรเป็นแผนการจัดการเรียนการสอนท่ีมุ่งประสงค์ จะอบรมแกฝน
ผู้เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีต้องการ

Taba (1962 อ้างถึงในชะลอ มงคลการุณย์, 2530: 35) กล่าวว่าหลักสูตรหมายถึง 
มวลประสบการณ์ต่าง  ๆ ท่ีโรงเรียน และครูผู้จัดสอนจัดข้ึน เพ่ือให้นักเรียนมีการเปล่ียนแปลงไป 
ตามลักษณะท่ีต้ังจุดมุ่งหมายไว้

Hass (1983 อ้างถึงในวราภรณ์คุนาลัย, 2535: 3) กล่าวว่า หลักสูตรหมายถึง การ 
จัดวางแผนการศึกษา และการจัดมวลประสบการณ์ท่ีมีอยู่ท้ังหมดให้แก่ผู้เรียน
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ภายใต้การดำเนินงาน?เองโรงเรียน

หลักสูตรเป็นหลักและหัวใจ?เองการจัดการเรียนการสอน เพ่ือนำไปฐ่เป้าหมายชองการ 
ศึกษา ความเช้าใจในเร่ืองชองหลักสูตรและการเรียนการสอนจะทำให้การจัดการศึกษาดำเนิน 
ไปด้วยดีท้ังแก่ตัวผู้เรียนเองและ?iวยใหัครูไต้มีทิศทาง และสิงกำหนดในการสอน หลักสูตรจึงมี 
ความสำคัญตังท่ี ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2535 : 38 -39 ) กล่าวไว้ ตังน้ี

1. งานต้านหลักสูตรและการสอน ทำให้การศึกษาดำเนินไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว้
2. งานต้านหลักสูตร ทำให้การดีกษามีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลตามเป้าหมาย
3. หลักสูตร เปรียบเหมือนแบบแปลนการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร 

บอกไว้ว่า วัตถุประสงค์ท่ีต้องการมีอะไรบ้าง จะใช้อะไรบ้างเป็นวัสดุอุปกรณ์ จะสอนอย่างไร 
จัดเตรียมการสอนอย่างไรบ้าง เพ่ือ?}วยในต้านการเรียนการสอน หลักสูตรจึงมีความสำคัญ 
เป็นแผนยุทธศาสตร์ท่ีจะนำไปสู่ความสำเร็จท่ีต้องการ เป็นแนวทางในการปฏิบ้ตงานชองครูท่ี 
จะจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียนไต้ความรู้ ทักษะ ความประพฤติ มีเจตคติท่ีดีต่อ'วิชาแพ

หลักสูตรท่ีดียังเป็นแนวทางให้กับผู้บริหารและผู้ท่ีเก่ียวช้องกับการให้หลักสูตร ตังน้ี

ใ. ผู้บริหารสถานดีกษาจะจัดและบริการหลักสูตรอย่างไร จึงจะเป็นไปตามจุดมุ่งหมาย 
ชองหลักสูตร จะจัดส่ิงอำนวยความสะดวกอะไรบ้าง ท่ีจะทำให้การสอนดำเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ

2. ครูและผู้เก่ียวช้องกับหลักสูตร หลักสูตรจะบอกไต้ว่าควรจะจัดประสบการณ์อะไร
จะสอนอย่างไร ทำไมจึงต้องสอนวิธีน้ัน การเรียนจะไต้ผลอย่างไร รวมท้ังจะประเมินผลและ 
วัดผลด้วย

4. นักเรียน นักเรียนควรเรียนอะไรและคาดหวังผลจากการเรียน มีอะไรบ้าง
5. สถานประกอบการและสังคมมีความประสงค์ท่ีจะไต้ผู้สำเร็จการดีกษาในลักษณะใด 

ผลผลิต คือ ผู้สำเร็จการดีกษาควรมีคุณภาพอย่างไรท่ีสังคมต้องการ

จากการให้ความหมายชองนักการศึกษาเก่ียวกับหลักสูตร สรุปไต้ว่า หลักสูตร หมายถึง 
การจัดกิจกรรม และประสบการณ์การเรียนรู้ต่าง  ๆ ท่ีสถานศึกษา และครูผู้สอนจัดทำข้ึนเพ่ือให้ 
นักเรียนเกิดการเปล่ียนแปลง และพัฒนาการในต้านต่าง  ๆ ตามเป้าหมายท่ีต้องการ

การนำหลักสูตรไปใช้

การนำหลักสูตรไปใช้ เป็นกระบวนการท่ีสำคัญเพราะหลักสูตรต่าง  ๆจะลัมฤทธ๋ึผลไต้ 
น้ันข้ึนอยู่กับความพร้อมและความเช้าใจชองครูผู้สอน
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วราภรณ์ ศุนาลัย (2535 ะ 5) กล่าวว่า การนำเอาหลักสูตรไปใช้น้ัน เป็นหน้าท่ีของ 
ครู-อาจารย์ ตลอดจนผู้มีหน้าท่ีเก่ียวช้องกับการบริหารโรงเรียน ต้องเป็นผู้ดำเนินการ
นำโครงการของหลักสูตรไปใช้ จะไต้ผลสำเร็จตามท่ีกำหนดหรือไฝ ก็ข้ึนอยู่กับการจัดการเรียน 
การสอนชองครูผู้สอน และการเรียนรู้ของผู้เรียน ข้ึงควรไต้รับความร่วมมือจากท้ังผู้เรียนและ 
ผู้สอนด้วย สรุปแล้วการนำหลักสูตรไปใช้ก็คือการสอน ส่วนผู้ท่ีมืความสำคัญมากในการนำ 
หลักสูตรไปใช้ก็คือ ครูผู้สอนน้ันเอง

อำภา บุญช่วย (2537: 20) กล่าวว่า การนำหลักสูตรไปใช้ หมายถึง กระบวนการ 
จัดกิจกรรมและประสบการณ์การเรียนรู้ ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
ในการเลือกและจัดกระบวนการเรียนการสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตรน้ัน จะต้องรู้ว่า 
อะไรท่ีควรจัดให้ผู้เรียนและอะไรท่ีจัดแทนกันไต้บ้าง ผู้เรียนจะเรียนรูไต้มากน้อยเพียงใดข้ึนอยู่ 
กับปิจจัยต่าง  ๆ เช่น ความแตกต่างระหว่างบุคคล ช่วงเวลาเรียน ความสนใจในวิชาท่ีเรียน 
ดังน้ัน การจัดการเรียนการสอนจึงต้องคำนึงถึงผู้เรียน และควรให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมไต้ลงมือ 
กระทำเอง แสวงหาคำตอบด้วยตนเอง กิจกรรมและประสบการณ์ ควรมีลักษณะ ดังน้ี

า. ช่วยให้บรรลุจุดมุ่งหมาย
2. ทำให้ผู้เรียนเกิดเจตคติท่ีดี
3. ผู้เรียนสามารถทำไต้
4. ก่อให้เกิดประโยชน์หลายต้าน

สุมิตร คุณานุกร (2518: 130) กล่าวถึง การนำหลักสูตรไปใช้ ประกอบด้วยกิจกรรม 
3 ประเภท คือ

1. การแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน หลักสูตรในระดับชาติจะกำหนดความ 
มุ่งหมายเน้ีอหาวิชาท่ีจะสอน กิจกรรมประกอบการเรียนการสอน และการประเมินผลไว้อย่าง 
กว้าง  ๆการนำหลักสูตรไปใช่ให้เช้ากับสภาพของท้องถ่ิน หรือชองโรงเรียน โดยท้ัวไปการแปลง 
หลักสูตรไปสู่การสอนจะออกมาในรูปเอกสาร หมายถึง การตีความหมาย และการกำหนด 
รายละเอียดชองหลักสูตรท่ีเรียกว่า ประมวลการสอนหรือแผนการสอน ข้ึงจะเป็นการขยาย 
ความในหลักสูตรให้กระจ่างย่ิงข้ึน นอกจากน้ีอาจจัดทำเป็นบันทึกการสอนเพ่ีอให้ชัดเจนไปว่า 
ช่ัวโมงใด/คาบท่ีเท่าไร จะสอนอะไรตอนไหน จำนวนคาบ และมีกิจกรรมอะไรบ้าง สิงเหล่าน้ี 
จะช่วยให้ครูสามารถนำหลักสูตรไปใช้สะดวกย่ิงข้ึน

2. การจัดปัจจัยและสภาพต่าง  ๆ ภายในโรงเรียน หลักสูตรจะลัมฤทธ้ีผล 
ตามความมุ่งหมายไต้น้ัน จึงต้องมีปัจจัยหลาย  ๆ ต้านมาเสรีม ผู้บรีหารโรงเรียนต้องสำรวจดู 
ปัจจัยตามสภาพต่าง ๆ  ของโรงเรียนว่าเหมาะสมกับการนำหลักสูตรไปใช่ไต้หรือไม่ ผู้บรีหารต้อง 
คำนึงถึงขนาดของห้องเรียน และจำนวนนักเรียนและการกำหนดครูเช้าสอนด้วย การจัดวัสดุ 
อุปกรณ์ต่าง  ๆ ท่ีจะเอ้ืออำนวยต่อการเรียนการสอน ท้ังน้ี รวมถึงการบรีหารท้ังหลายท้ังปวง
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ในโรงเรียนต้องมีความคล่องตัวมีการเตรียมการจัดสภาพต่าง  ๆ ภายในโรงเรียนให้พร้อมเพราะ 
สิงเหล่าน้ีเป็นปิจจัยท่ีจะส่งเสริมหรือสกัดก้ันการปฏิบัติงานของครูตามท่ีหลักสูตรกำหนดไว้

3. การสอนของครู เป็นข้ันตอนท่ีสำคัญท่ีสุดของการนำหลักสูตรไปใช้ ความ 
สำเร็จหรือความล้มเหลวของหลักสูตร ไม่ไต้อยู่ท่ีว่าเซียนหลักสูตรไต้ดีหรือไม่เพียงใด แต่อยู่ท่ี 
การนำหลักสูตรไปใช้ หลักสูตรจะไม่ลัมฤทธิ0ผลถ้าปราศจากการสอนของครู ครูจึงเป็นตัวจักร 
สำคัญท่ีสุตการเอาใจ1ใส่ต่อการสอน สอนให้สอดคล้องกับความมุ่งหมายชองหลักสูตร การ
เสือกวิธีการสอนและกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับสิงเหล่าน้ีเป็นปิจจัยทีจ่ะช้ีชะตาของหลักสูตรท้ังสิน 
ผู้บริหารโรงเรียนมีหน้าท่ีคอยให้ความรู้ความสะดวก ให้คำแนะนำ และ ให้กำลังใจแก่ครู เพ่ือ 
ให้การสอนของครูและการเรียนการสอนของนักเรียนบังเกิดผลตามความมุ่งหมายของหลักสูตร

จากแนวคิดของนักการดีกษา สรุปไต้ว่า หลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ หมายถึง 
การจัดกิจกรรมและประสบการณ์การเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายของ 
หลักสูตรในการเสือกการจัดกระบวนการเรียนการสอน การแก่ชญหาเก่ียวกับหลักสูตรและการ 
ใช้หลักสูตร รวมท้ังการพัฒนาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับหลักสูตร

นงเยาว์ ธาราศรีสุทธิ (2530 ะ 30) ไต้กล่าวถึงบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารโรงเรียน 
ในการใช้หลักสูตร ตังน้ี

า. ศึกษาและทำความเข้าใจกับสาระหลักสูตร เพ่ือจะไต้แนะนำช่วยเหลือครู 
ให้ไต่ใช้หลักสูตรอย่างถูกต้อง

2. จัดหาหลักสูตรและเอกสารหลักสูตรให้เพียงพอกับความต้องการของครูและ 
นักเรียนรวมท้ังจัดเก็บรักษาให้สะดวกแก่การใช่ไม่ให้สูญหาย

3. ช้ีแจงให้ความรู้แก่ครูเก่ียวกับวิธีการใช้หลักสูตรและเอกสารหลักสูตรให้ 
ลัมฤทธ้ิผล พร้อมท้ังติดตามดูแลให้ครูไต่ใช้เอกสารเหล่าน้ันอย่างคุ้มค่า

4. จัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนการสอนเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมาย ของ

5. วางแผนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
ธ. ประเมินผลการใช้หลักสูตรเป็นระยะ  ๆ และใช้ประโยชน์จากสถิติและข้อมูล

7. ประชาสัมพันธ์ เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร
8. ส่งเสริมสนับสนุนให้กิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีเหมาะแก่ท้องถ่ิน

การนำหลักสูตรไปใช่ถือเป็นกระบวนการสำคัญย่ิง เพราะหากแม้ว่าหลักสูตรจะสร้างข้ึน
มาตีลักปานใด ถ้ากระบวนการนำหลักสูตรไปใช้อย่างไ ม ่มีระบบ ไม่ไต้รับความช่วยเหลือแนะ
นำหรือการสนับสนุนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง การจัดการศึกษาตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร

หลักสูตร

ที่ไต้จัดทำไว้
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1.3.3 งานการสอนและการจัดการเรียนการสอน

ก็จะไม่บรรลุผลสำเร็จ ดังน้ัน ผู้บริหารโรงเรียนจึงจำเป็นต้องก็กษาโครงสร้างหลักสูตรอย่าง
ลึกช้ังเพ่ีอให้เกิดความเช้าใจในหลักสูตรอย่างถูกต้องและสามารถประสาน ให้คำแนะนำ กำกับ
ติดตาม ให้ความช่วยเหลึอสนับสนุนในการนำหลักสูตรไปใช้อย่างถูกต้อง

โรงเรียนจะจัดการเรียนการสอนอย่างไร ตารางสอนจะกำหนดก่ีคาบต่อสัปดาห์ 
ในแต่ละรายวิชา จะจัดครูเช้าสอนไต้ตรงตามความถนัด ความสามารถไต้มากน้อยเพียงใด จะ 
แบ่งกลุ่มนักเรียนให้เช้าเรียนร่วมกันอย่างไร และจะมีแผนการเรียนลักก่ีแผน เพ่ีอให้นักเรียน 
ไต้เลึอกเรียนตามความถนัดความสามารถ นอกจากน้ันครูเองจะใช้วิธีในการสอนเพ่ีอให้บรรลุ 
วัตถุประสงค์วิธีใดบ้าง ท้ังน้ีเพ่ีอให้บรรลุวัตถุประสงค์ชองโรงเรียนและบรรลุเป้าหมายตาม
หลักสูตรท่ีกำหนดไร้

นิพนธ์ กินาวงศ์ (2526 : 69-71 ) ไต้กล่าวว่า งานจัดการเรียนการสอนอาจแยกไต้ 
คือ การจัดแบ่งกลุ่มนักเรียน การจัดตารางสอน การกำหนดแบบเรียน และการใช้เทคโนโลยี 
ทางการก็กษา

เอกชัย กี่สุขพันธ์(2527: 1 5 3 -1 5 4 )ไต้กล่าวว่า กระบวนการเรียนการสอนเป็นการ 
นำหลักสูตรไปใช้ กระบวนการเรียนการสอนน้ีจะต้องประกอบด้วย การแปลงหลักสูตรไปสู่การ 
สอน เช่น การจัดทำแผนการสอน ดู่มือครู แบบเรียน หนังสืออ่านประกอบต่าง  ๆ เป็นต้น การ 
จัดสิงอำนวยความสะดวกต่าง  ๆ ท่ีจะเอ้ือต่อการเรียนการสอน เช่น การจัดตารางสอน การจัด 
ห้องสมุด การจัดวัสดุอุปกรณ์ต่าง  ๆ ท่ีใช้ประกอบการสอน เป็นต้น และประการสุดท้าย คือ 
การสอนชองครู แงเป็นช้ันท่ีสำคัญซองกระบวนการเรียนการสอน

กิติมา ปรีดีดิลก (2532: 61) การจัดการเรียนการสอนเป็นหน้าท่ีโดยตรงชองผู้บริหาร 
ท่ีจะทำ การจัดการเรียนการสอน มีการสอนท่ีถูกต้อง ตลอดจนมีการอำนวยความสะดวกเพ่ีอ 
การจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ หลักท่ีสำคัญชองการจัดการเรียนการสอน ควร 
จัดความรู้และคุณสมบ้ติอ่ึนท่ีต้องการให้แก่ผู้เรียนไต้อย่างถูกต้องและเหมาะสม เปิดโอกาสให้
ผู้เรียนไต้เรียนท้ังภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เน้ีอหาท่ีสอนยืดหยุ่นตามเหตุการณ์ และท้องถ่ิน และ 
ความสนใจซองผู้เรียน การจัดการเรียนการสอนท่ีผู้บริหารจะต้องปฏิบ้ต ได้แก่ การจัดแผน
การเรียน การจัดตารางสอน การจัดช้ันเรียน การจัดครูเช้าสอน การจัดแบบเรียน การจัดห้อง 
สมุด และการจัดทำคู่มือครู
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จิตต์ หมวดสง (2534: 92) กล่าวว่า การจัดการเรียนท่ีเหมาะสมมีการสอนท่ีถูกต้อง 
ตลอดจนการอำนวยความสะดวก เพ่ีอการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ หลักท่ี
สำคัญ?เองการจัดการเรียนการสอน ควรจัดความรู้ และคุณสมบัตอ่ึนท่ีต้องการให้แก่ผู้เรียนไต้ 
อย่างถูกต้อง และเหมาะสม เป็ดโอกาสให้ผู้เรียนท้ังภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เน้ือหาท่ีสอนยืดหยุ่น 
ตามเหตุการณ์ สภาพห้องถ่ิน และความสนใจ?)องผู้เรียน การจัดการเรียนการสอนท่ีผู้บริหาร 
จะต้องปฏิบัติไต้แก, การจัดแผนการเรียน การจัดตารางสอน การจัดช้ันเรียน การจัดครูเข้าสอน 
การจัดแบบเรียน การจัดห้องสมุด และการจัดดู่มีอครู

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2535 :17 -18 ) ไต้กล่าวว่า การดำเนินงานเก่ียวกับการ 
เรียนการสอน เพ่ีอให้การสอนในสถานศ์กษาดำเนินไปด้วยดี และสามารถปฏิบัติไต้ จึงต้องมี 
การจัดเก่ียวกับการเรียนการสอน ดังน้ื คือ การจัดตารางสอน การจัดช้ันเรียน การจัดครูเข้า 
สอน การจัดแบบเรียน การปรับปรุงการเรียนการสอน และการแกงาน

จากแนวคิด?เองนักการศึกษาหลาย  ๆ ท่าน สามารถสรุปไต้ว่า การจัดการเรียนการสอน 
เป็นหน้าท่ีโดยตรงชองผู้บริหาร ข้ึงต้องจัดดำเนินงานเก่ียวกับ การเรียนการสอนเพ่ีอให้สถาน 
ศึกษาดำเนินการและปฏิบัติไต้จึงต้องมีการจัดการเรียนการสอน คือ การจัดตารางสอน การจัด 
ครูเข้าสอน การจัดช้ันเรียน การจัดแบบเรียน

1.3.4 งานกิจกรรมเสริมหลักสูตรหรือกิจกรรมนักเรียน

งานกิจกรรมเสริมหลักสูตรหรือกิจกรรมนักเรียน โรงเรียนจะจัดกิจกรรมเสริม 
หลักสูตร เพ่ีอเสริมทางงานต้านวิชาการให้กับนักเรียนอย่างไร หรือจะเสริมบุคลิกภาพ ความรู้ 
ของนักเรียนท่ีหลักสูตรไม่สามารถกำหนดไว้หรือปฏบัติไต้ เ?เน ให้มีชุมนุมทางวิชาการต่าง ๆ  
ข้ึนในโรงเรียน มีสภานักเรียน เพ่ีอพัฒนาความเป็นผู้นำและแกปกครองตนเอง มีกิจกรรมลูก 
เสือ-เนตรนารี เพ่ีอพัฒนาความเสียสละ ความมีวินัย และการรู้จักทำประโยช'นํให้กับสังคม 
โดยส่วนรวม การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร นับว่าเป็นความจำเป็นอย่างย่ิงสำหรับหลักสูตรใน 
ปิจจุบัน เพราะเป็นท่ีตระหนักโตยท้ัวไปว่า การสอนตามวิธีการเติม โดยครูเป็นศูนย์กลางน้ัน จะ 
ไม่ช่วยให้การเรียนรู้ชองนักเรียนบรรลุตามจุดหมายของหลักสูตรไต้ จึงต้องใช้กิจกรรมเป็นถ่ิอท่ี 
สำคัญในการเรียนการสอน เพ่ีอให้นักเรียนไต้รับประสบการณ์ตรงในการเรียนรูให้มากท่ีสุด 
หรือเพ่ีอให้นักเรียนเป็นศูนย์กลางในการเรียนการสอนน้ันเอง กิจกรรมจึงมีความสำคัญอย่างย่ิง

นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2529: 38) กล่าวไว้ว่า กิจกรรมนักเรียน หมายถึง บรรดา
กิจกรรมประกอบ หรือนอกหลักสูตรท้ังหลายท่ีให้การศึกษาแก่นักเรียนนอกห้องเรียนจัดข้ึนโดย
นักเรียนสมัครใจท่ีจะเข้าเรียนและดำเนินการเอง โดยความเห็นชอบและสนับสนุนจากอาจารย์
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และไม่มีการให้คะแนนใด ๆ  ในอันท่ีจะส่งเสริม'ให้เด็กเล่ึอนช้ัน'หรีอสำเร็จการศึกษา

กาญจนา ศรีกาฬสินทร์ (2533: 455) ให้ความหมายชองกิจกรรมนักเรียนไว้ว่า 
กิจกรรมนักเรียน หมายถึง กิจกรรมต่าง  ๆ ท่ีโรงเรียนสนับศนุนให้นักเรียนร่วมกันจัดช้ึนนอก 
เวลาเรียน และนอกหลักสูตรท่ีโรงเรียนกำหนดให้เรียนในเวลาปกติ ท้ังน้ีด้วยความสมัครใจชอง 
นักเรียนเอง และด้วยความช่วยเหลือเอ้ืออำนวยความสะดวกชองโรงเรียนในรูปแบบต่างๆ

จากความหมายดังกล่าวพอสรุป ได้ว่า กิจกรรมนักเรียน หมายถึง บรรดากิจกรรม 
ประกอบ หรือนอกหลักสูตรท้ังหลายท่ีให้การศึกษาแก่นักเรียนนอกห้องเรียน จัดข้ึนโดย
นักเรียนสมัครใจท่ีจะเช้าเรียนและตำเนินการเอง โดยความเห็นชอบและสนับสนุนโรงเรียน

จุดประสงค์ของการจัดกิจกรรมนักเรียน

กรมวิชาการ (2535: 4) ได้กำหนดจุดประสงค์ชองการจัดกิจกรรมในโรงเรียนไว้ดังน้ี
1. เพ่ีอเสริมความรู้และประสบการณ์เพ่ิมเติมจากการเรียนวิชาต่างๆ
2. เพอไห้รู่จกและเช้าไจตนเอง สามารถปรับดัวเช้ากับสภาพแวดลัอมได้
3. เพ่ีอเสริมการพัฒนาบุคลิกภาพ ลักษณะนิสัย ให้มีคามรับผิดชอบ มีความ 

สามัคคี มีระเบียบวินัย มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ รู้จักช่วยเหลือผู้อ้ืน และรู้จักใช้เวลาให้เป็น 
ประโยชน์

4. เพ่ีอให้มีความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และ 
เล่ือมใสในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข

กิจกรรมท่ีโรงเรียนอาจเสนอแนะต่อผู้เรียน
1. กิจกรรมส่งเสริมอาสิพ
2. กิจกรรมส่งเสริมการเกษตร
3. กิจกรรมส่งเสริมการสหกรณ์
4. กิจกรรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
5. กิจกรรมส่งเสริมคิลปะ และวัฒนธรรม
6. กิจกรรมส่งเสริมการ'ใช้สินค้า’ไทย
7. กิจกรรมการใช้ห้องสมุด
8. กิจกรรมส่งเสริมวิชาต่าง  ๆ ในหลักสูตร
9. กิจกรรมกีฬา
10. กิจกรรมนันทนาการ
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1 า. กิจกรรมอนุรักษ์ศิลปกรรมและส่ิงแวดล้อม
12. กิจกรรมทัศนศิกษา
13. กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารียุวกาชาด ผู้บำเพ็ญประโยชน์และรักษาดิน

แดน

สรุปได้ว่า การจัดกิจกรรมในโรงเรียนท่ีดีน้ันจะทำให้การพัฒนาการชองนักเรียนเกิด 
ประสิทธิผลตามหลักสูตรมากข้ึน การจัดกิจกรรมสามารถเลือกจัดได้หลายวิธี แต่ต้องเปีด 
โอกาสให้นักเรียนเป็นผู้ดำเนินการเองให้มากท่ีสุด อย่างไรก็ตามต้องอยู่ในความดูแลชอง
โรงเรียนเพ่ือให้การจัดกิจกรรมเป็นไปด้วยความเรียบร้อยตามหลักการจัดกิจกรรม และระเบียบ 
ชองกระทรวงศึกษาธิการ

1.3.5 งานสื่อการเรียนการสอนและกิจการห้องสมุด

งานวิชาการชองโรงเรียน ยังจะต้องเก่ียวพันกับการรู้จักใช้ลือการเรียนการสอน 
มีการจัดวัสดุอุปกรณ์ให้นักเรียนได้ใช้ทดลองปฏิบัติการ หรือการเสริมการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน เช่น มีวิดีโอ ภาพยนตร์ สไลด์ เทป หรือโปรแกรมการสอน มีเคร่ืองมือ 
ทดลองทางวิทยาศาสตร์ รูปภาพ แผนภูมิ แผนท่ี เพ่ือใช้ประกอบการสอน เป็นต้น

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2535 ะ 244) ได้ให้ความหมายส่ิอการเรียนการสอนว่า 
หมายถึง ส่ิงท่ีนำความรูไปสู่ผู้เรียน อยู่ในรูปชองส่ิงพิมพ์หรือไม่ใช่ส่ิงพิมพ์ก็ไต้ ข้ึงไต้แต่ ส่ือ 
ประเภทโสตทัศนูปกรณ์ หมายรวมถึง วัสดุ เคร่ืองมือ อุปกรณ์และวิธีการทางโสตทัศนศึกษา

กิตานันท์ มะลิทอง (2540: 79 -99 ) ได้ให้ความหมายชองส่ือการสอน (instructional 
Media) หมายถึง ส่ือชนิดใดก็ตามไม่ว่าจะเป็น เทปบันทึกเสียง สไลด์ วิทยุ โทรทัศน์ วีดิทัศน์ 
แผนภูมิ ภาพน่ิง ข้ึงบรรจุเน้ือหาเก่ียวกับการเรียนการสอน ส่ิงเหล่าน้ีเป็นวัสดุอุปกรณ์ทาง 
กายภาพ ท่ีนำมาใช่ในเทคโนโลยีการศึกษา เป็นส่ิงท่ีใช้เป็นเคร่ืองมือหรือช่องทางสำหรับทำให้ 
การสอนชองผู้สอนส่งไปถึงผู้เรียนทำให้สามารถเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมาย 
ท่ีผู้สอน'วาง'ไวใต้เป็นอย่างดี ส่ือการสอนจะมีคุณค่าก็ต่อเม่ือผู้สอนไต้นำไปใช้อย่างเหมาะสม
และถูกวิธี ดังน้ันก่อนท่ีจะนำส่ือไปใช้ผู้สอนจึงควรจะไต้ศึกษาถึงคุณลักษณะ และคุณสมบัติ
ชองส่ือการสอนช้อดีและข้อกำจัดอันเก่ียวกับตัวส่ือและการใช่ส่ือแต่ละอย่าง ตลอดจนการผลิต 
และการใช่ส่ือให้เหมาะสมกับสภาพการเรียนการสอนด้วย ท้ังน้ืเพ่ือให้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมาย 
และวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้

ส่ือการเรียนการสอนเป็นปิจจัยสำคัญท่ีช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ เป็นส่ิงจำเป็น
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สำหรับการเรียนการสอน ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีความรู้เก่ียวกับเร่ืองส่ึอการเรียนการสอน 
ต่างๆ  สามารถทำไต่ใช้เป็น นละควรบริหารส่ือการเรียนการสอน โดยให้ความรู้แก่ครูในเร่ือง 
การเรียนการสอน ประชุมผลิตส่ือการสอน บริการตัวอย่างส่ือการสอน ประสานงานขอความ 
ร่วมมีอจากหน่วยงานอ่ืน จัดนิทรรศการส่ือการเรียนการสอน แนะนำแหล่งท่ีจะไต่ส่ือการเรียน 
การสอนเป็นส่ืงท่ีมีคุณค่าต่อการเรียนการสอน ดังท่ี ริจิตร (ธีระกุล) วรุตบางกูร และสุพิชญา 
ธีระกุล (2520 : 37) ไต้กล่าวถึงคุณค่าของส่ือการเรียนการสอน ไว้ดังนี้

า. เป็นศูนย์รวมของความสนใจของนักเรียน
2. ช่วยให้นักเรียนมีประสบการณ์ตรง และกว้างขวางข้ึน
3. ช่วยทำให้บทเรียนเป็นท่ีน่าสนใจ และง่ายแก่การเช้าใจ
4. เพ่ิมทักษะในการเรียนรู้
5. ช่วยให้เกดการเรียนรู้อย่างรวดเร็วและไต้ผลดีท่ีสุต

ส่ือการเรียนการสอนมีมากมายหลายประเภท เช่น ท่ี กิติมา ปรีดีดิลก (2532: 68) 
ไต้แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่

1. เคร่ืองมือหรืออุปกรณ์ (Hardware) ได้แก่ เคร่ืองฉายสไลด์เคร่ืองฉาย 
ข้ามศรีษะ วิทยุ โทรทัศน์ เป็นต้น

2. วัสดุ (Software) ได้แก่ หนังสือ ทุ่นจำลอง ของจริง ม้วนเทป รูปภาพ 
แผนภูมิ แผนท่ี เป็นต้น

3. เทคนิคหรือวิธีการ (Technique or Method) ได้แก่ การสาธิต การแสดง 
การศึกษานอกสถานท่ี การจัดนิทรรสการ เป็นต้น

ส่วนเกณฑ์การเสือกใช้ส่ือการเรียนการสอน น้ัน วิจิตร (ธีระกุล) วรุตบางกูร และ 
สุพิซญา ธีระกุล (2520 ะ 37) ไต้กล่าวไว้ดังน้ี

า. เลือกให้เหมาะสมกับข้ันและรัยของนักเรียน
2. เลือกให้เหมาะสมกับความรู้และประสบการณ์ ซองนักเรียน
3. มีความสัมพันธ์กับเร่ืองท่ีจะสอน
4. เป็นส่ืงท่ีนักเรียนสนใจและอยากรู้ อยากเห็น
5. ระยะเวลาท่ีใช่ส่ือการเรียนการสอนพอเหมาะพอควร และคุ้มกับเวลาท่ีเสีย
6. วิธีการไม่ยุ่งยากขับช้อนจนเกินไป
7. สี เสียง ขนาด ความเป็นจริง และการจูงใจเหมาะกับรัยชองนักเรียน
8. ไม่เป็นอันตราย และไม่เป็นภัยต่อนักเรียน

กิติมา ปรีดีดิลก (2532 : 69) ไต้เสนอแนวทางในโทรจัดส่ือการเรียนการสอน ใน 
โรงเรียนให้!ต้ผลดีกว่า ควรคำนึงถึงส่ิงต่อไปน้ี
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1. ควรจัดต้ังศูนย์บริการส่ือการเรียนการสอน เพ่ือช่วยจัดหาและให้ความ
สะดวกในการใช้

2. แบ่งแยกส่ือเป็นประเภท  ๆ และเป็นรายวิ?ท เพ่ือสะดวกแก่การใช้
3. จัดหาส่ือท่ีทันสมัย และปรับปรุงส่ืงท่ีมีอยู่แล้วใหใช้การได้
4. สำรวจ วิเคราะห์ความต้องการส่ือการเรียนการสอนของรายวิ?!าต่างๆ
5. แกอบรมครูให้มีความรู้ ทักษะในการใช้ รักษา และช่อมแชม
ธ. กระตุ้นให้ครูและนักเรียนสนใจ การ'ใช้ส่ือเพ่ือการเรียนการสอน
7. สถานท่ีเก็บควรจัดให้เพียงพอทับประเภทของส่ือ
8. ควรมีส่ือท้ัง 3 ประเภท จัดเตรียมไว้
9. ควรมีบุคลากรเพ่ือรับผิดชอบในการจัดหาและบริการให้มีประสิทธิภาพ

10. จัดสอน/อบรมครูให้สามารถทำส่ือการสอนประเภทท่ีสามารถทำข้ึนเองได้

ตามเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. 2532 ในเร่ืองการใช่ส่ือการเรียนการ 
สอนโรงเรียนจะต้อง ( 1 ) ให้มีการจัดหา (2) จัดทำส่ือการเรียนการสอนครบทุกหมวดวิชา (3) 
ให้มีการนำไปใช้ (4) บำรุงรักษาให้เป็นสัดส่วน และ (5) มีการส่งเสริมให้ครูและนักเรียนผลิต 
ส่ือ

สรุปได้ว่า ส่ือการเรียนการสอน เป็นวัสดุอุปกรณ์ หรือ เทคนิควิธีท่ีครูนำมาประกอบ 
การจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนเช้าใจส่ืงท่ีเรียนได้ง่ายข้ึน การเลือกใช่ส่ือจะต้องให้ 
เหมาะสมทับผู้เรียน เน้ือหาวิชา มีความแปลกใหม่ ไม่เป็นอันตราย ประหยัด และมีคุณภาพ 
ผู้บริหารควรมีความรู้ความเช้าใจ ส่งเสริมให้มีการผลิตการใช้ การเก็บบำรุงรักษา การปรับปรุง 
พัฒนา และการให้บริการท่ีมีประสิทธิภาพ

งานกิจการห้องสมุด

ในการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ ควรมีห้องสมุดท่ีมีหนังสือ ตำรา ให้ 
นักเรียนได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง หนังลือ ตำราควรได้รับการพิจารณาคัดเลือกให้เหมาะสม 
ทับรายวิชาท่ีเด็กเรียน และควรหาให้มีของใหม่ทันสมัยอยู่เสมอ นอกจากน้ัน ควรจะจัดให้อยู่ 
ในท่ีสงบ และควรมีการบริการท่ีสะดวกและคล่องตัวด้วย

พ น ัส  ห ัน น า ค ิน ท ร ์ ( 2 5 2 4  : 2 5 5 )  ไ ด ้ก ล ่า ว ว ่า ห ้อ ง ส ม ุด ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น ค ว ร ม ีล ัก ษ ณ ะ ต ัง น ื้

1 .  เ จ ้า ห น ้า ท ี่ห ้อ ง ส ม ุด ท ี่ไ ด ้ร ับ ก า ร แ ก อ บ ร ม  ใ น ว ิช า บ ร ร ณ า ร ัก ษ ์ศ า ส ต ร ์อ ย ู่ป ร ะ จ ำ

ห ร ือ อ ย ่า ง น ้อ ย ท ี่ส ุด ก ็ม ีค ร ูท ี่ม ีค ว า ม ร ูใ น ด ้า น น ี้ท ำ ห น ้า ท ี่บ ร ร ณ า ร ัก ษ ์
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2. หนังสืออุเทศ หรือหนังสืออ้างอิง (Reference Book) เพียงพอแก่ความ 
ต้องการชองนักเรียนในระดับ น้ัน  ๆ ตำราเรียนและหนังสืออ่านประกอบต้องมีให้พอ

3. ระเบียบจัดระบบหนังสือ เพ่ีอสะดวกในการต้นหา มีท่ีส์าหรับวางหนังสือ 
สะดวกแก่การหยิบต้นคว้า

4. มีโตีะเก้าอ้ีสำหรับอ่าน และเชียนเพียงทอแก่จำนวนนักเรียนท่ีใซ้ห้องสมุด
ธ. ควรมีการเก็บสถิติของจำนวนนักเรียนท่ีใช้ห้องสมุด จำนวนผู้เม หนังสือ

หายหรือสูญเสืยไป ด้วยเหตุต่าง  ๆ การบอกรับนิตยสารต่าง  ๆ ควรจะตูความสนใจชองนักเรียน 
ข้ึงจะตูไต้จากจำนวนการอ่านชองนักเรียนและครู

ธ. มีเคร่ืองมีอช่วยงานชองบรรณารักษ์ และบุคคลท่ีจะช่วยทำหน้าท่ีต่างๆ
7. ระบบการยืมหนังสือควรจะเป็นไปในทางให้ความสะดวกแก่นักเรียน มี 

เคร่ืองช่วยกระตุ้นให้นักเรียนอยากจะอ่านหนังสือ
8. มีท่ีสำหรับอ่านหนังสือพิมพ์ และนิตยสารต่างๆ

เอกชัย ก่ีสุชพันธ์ (2527 ะ 161-162) กล่าวว่า งานห้องสมุดไฝควรเป็นแหล่งรวม 
หนังสือเท่าน้ัน ควรเป็นแหล่งรวบรวมวัสดุ อุปกรณ์ทางการศึกษาอ่ืน  ๆ เพ่ีอจะได้เป็นแหล่ง
ต้นคว้าหาความรู้ชองนักเรียน และครูอาจารย์อย่างแห้จริง

กิติมา ปรีดีดิลก (2532 ะ 67) กล่าวว่า ห้องสมุดมีความสำคัญต่อการเรียนการสอน 
อย่างมาก เพราะเป็นแหล่งรวมของวิชาการท่ีผู้เรียนสามารถต้นคว้าเพ่ิมเติมด้วยตนเองได้ เป็น 
แหล่งท่ีช่วยส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียนให้มีความคิดกว้างชวาง นอกจากน้ียังมีประโยชน์ต่อการ 
จัดระบบการเรียนการสอนด้วย

จากแนวคิดชองนักการศึกษาหลายๆ ท่านสามารถสรุปได้ว่า งานห้องสมุด คือ งานท่ีมี 
ความสำคัญต่อการเรียนการสอนต้องเป็นศูนย์ทางด้านวิชาการท่ีท้ังผู้เรียน ครูอาจารย์ ได้ศึกษา 
ค้นคว้าเพ่ิมเติมได้ด้วยตนเอง และผู้บริหารควรให้ความสำคัญของห้องสมุด ให้นักเรียน ครู 
อาจารย์ไตํใช้ห้องสมุดในการเรียนการสอนอย่างเต็มท่ี

1.3.6 งานนิเทศการศึกษาและพัฒนาครู

เม่ือครูเข้าใหม่หรือครูท่ีทำงานอยู่นานจะมีวิธีการอย่างไรท่ีจะทำให้ครูได้พัฒนา 
ทางด้านการสอนให้ดีช้ึน ด้งน้ัน จะต้องมีการนิเทคพัฒนาครู เช่น ให้ครูใหม่เรียนจาก
ครูอาวุโส ให้!ปร่วมสัมมนา อบรมทางวิชาการ ไปศึกษาต่อ หรือเย่ียมเยียนตูการสอนของครู 
ด้วยก้นเอง หรือการไปศึกษานอกสถานท่ี เพ่ีอให้เกิดแนวความคิดใหม่  ๆ ในการสอนข้ึนอยู่
เสมอ
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หวน พินธุพันธ์(2528: 147) ได้สรุปความหมายของการนิเทศการศึกษาจากนัก 
วิขาการหลายท่าน เอาไว้ ด้งน้ี คือ

1. การนิเทศการศึกษา หมายถึง การช่วยเหลือในการพัฒนาสภาพการเรียน 
การสอนให้ดีย่ิงข้ึน

2. การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการปรับปรุงการเรียนการสอนให้
ดีข้ึน

3. การนิเทศการศึกษา หมายถึง การปรับสิงต่าง  ๆ ท่ีมีต่อการเรียนให้ดีข้ึน
4. การนิเทศการศึกษา หมายถึง การช่วยเหลือให้สภาพการเรียนการสอน 

พัฒนาในทางท่ีดีให้ครูเติบโตพ่ึงตนเองได้ แล้วนำผู้ท่ีพ่ึงตัวเองได้!ปใช้ประโยชน์แก่สังคมต่อไป

นงเยาว์ ธาราศรีสุทธิ (2530: 238) กล่าวถึงความหมายของการนิเทศการศึกษา คือ 
กิจกรรมหรือความพยายามต่าง ๆ  ชองบุคลากรทางการศึกษาท่ีจะพัฒนาความรู้ ความสามารถ 
ของผู้ร่วมวิขา!เพ ให้ปฏิบ้ตภารกิจทางด้านการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ีอ
สนองนโยบายและเป้าหมายของการจัดการศึกษา

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2535: 261-262) ไต่ให้ความหมายของ การนิเทศการ 
ศึกษาว่าหมายถึง กระบวนการจัดบริหารการศึกษาเพ่ีอข้ีแนะ ให้ความช่วยเหลือ และความ
ร่วมมือกับครูและบุคคลท่ีเก่ียวช้องกับการจัดการศึกษา เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครู 
และเพ่ิมคุณค่าชองบทเรียนให้เป็นไปตามจุดหมายของการศึกษา

การนิเทศมีความสัมพันธ์กับการบริหารการศึกษา ก็เพราะเป็นรูปแบบของการบริหาร 
การศึกษาที่ด้องการการมีส่วนร่วมของบุคคลเป็นลักษณะของการบริหารตามรูปแบบ 
ประขาธิปไตย การนิเทศใช้ลักษณะต่าง  ๆ ของประชาธิปไตยมาดำเนินการ ได้แก่ การเคารพ 
ข้ีงกันแ ละกัน การประชุมปรึกษาหารือกัน การให้ความร่วมมือและประสานงาน การร่วมมือ 
แก้ปีญหาในการจัดการเรียนการสอน

นงเยาว์ ธาราศรีสุทธิ (2530: 238-239) ได้อธิบายความมุ่งหมาย หลักสำคัญและ 
วิธีการในการนิเทศการศึกษาเอาไว้ ด้งน้ี

ความมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา
ก็เพ่ีอท่ีจะให้ครูสอนดีย่ิงข้ึน ช่วยเด็กนักเรียนให้เรียนดีย่ิงข้ึน และปรับปรุง 

โรงเรียนให้ดีย่ิงข้ึน การนิเทศการศึกษาจึงเป็นงานพัฒนาคนข้ึงจะต้องอาศัยเวลา

หลักสำคัญในการนิเทศการศึกษา
การนิเทศเป็นการช่วยเหลือให้ครูรู้จักติดด้นและหาวิธีทำงานด้วยตนเอง
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อย่างไรก็ตามผู้นิเทศต้องล่งเสริมให้ครูมีความเ?!อม่ันในตนเอง มีความคุ้นเคยกับแหส่งวิ?ทการ 
เพ่ีอสามารถนำไปใช้ในการเรียนการสอนไต้

วิธีการและเทคนิคในการนิเทศการศึกษา
1. วิธีการนิเทศการศึกษาจะมีการนิเทศการศึกษาเป็นรายบุคคล และเป็น

รายกลุ่ม การนิเทศการสืกษ'าเป็นรายบุคคล เป็นกิจกรรมนิเทศการศึกษาท่ีเก่ียวกับเฉพาะ
บุคคล ส่วนการนิเทศการศึกษาเป็นรายกลุ่มน้ันเป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวช้องกับครูท้ังโรงเรียนวิธีการ 
นิเทศการศึกษาแต่ละวิธีต้องใช้ให้ถูกกาละเทศะ และจุดประสงค์เฉพาะของการนิเทศน้ัน

2. เทคนิคการนิเทศการศึกษา จะมีท้ังการสังเกตการสอน การประชุมครู 
การสาธิตการสอน การอบรมครูประจำการ การพาครูไปศึกษานอกสถานท่ี การประเมิน 
มาตรฐานของโรงเรียน การบริการเอกสารทางวิชาการ การจัดศูนย์วิชาการและการพบปะครู

จากแนวคิดของนักวิชาการกล่าวดังกล่าว พอสรุปไต้ว่า การนิเทศการศึกษาหมายถึง 
การช่วยเหลือ ข้ึแนะแนวทางในการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้กับครูและบุคลากรท่ี 
เก่ียวช้องให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล โดยใช้เทคนิคและวิธีการต่างๆ

การพัฒนาครู

เสรี ลาชโรจน์ (2531: 221 -223) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนนอกจากจะรับหน้าท่ี 
ในการบริหารโรงเรียนแล้ว ย ัง มีงานพัฒนาบุคลากรอีกงานหน่ึงถือเป็นหน้าท่ีโดยตรง และการ 
พัฒนาบุคลากรโรงเรียนน้ัน อาจทำไต้ 3 ลักษณะ คือ การนิเทศและการสอนงาน การพัฒนา 
คุณภาพทางวิชาการของโรงเรียน ข้ึงประกอบด้วยคุณภาพต้านสาระความรูในงานท่ีปฏิบัติและ 
คุณภาพต้านวิธีการกระบวนการทำงาน และการพัฒนาทีมงาน

กิติมา ปรีดีดิลก (2532:1 18) กล่าวไว้ว่า การพัฒนางานของบุคคลท่ีไต้รับการ
คัดเลือกแล้วมีความจำเป็น คือ

1. เพ่ีอเป็นการปรับปรุงการพัฒนางานวิชาชีพของบุคคลท่ีดำรงตำแหน่งใน 
ปิจจุบัน,ให้มีประสิทธิภาพย่ิงช้ืน

2. ช่วยพัฒนาทักษะอันจำเป็นล่าหรับการทำงานของบุคคลท่ีได้รับการคัดเลือก
แล้ว

3. ล่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาวิชาชีพความสามารถของตนย่ิงข้ึน

น พ พ ง ษ ์ บ ุญ จ ิต ร า ด ุล ย ์ ( 2 5 3 4 :  2 2 - 2 3 )  ก ล ่า ว ว ่า  ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  ห ม า ย ถ ึง

ก ร ะ บ ว น ก า ร ล ่ง เ ส ร ิม ใ ห ้ค น ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ย ู่แ ล ้ว ไ ต ้เ พ ิ่ม พ ูน ค ว า ม ร ู้ ค ว า ม ช ำ น า ญ  แ ล ะ ค ว า ม

ส า ม า ร ถ เ พ ิ่ม ข ึ้น  เ พ ี่อ ใ ห ้ง า น ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ส ูง ข ึ้น  ด ัง น ั้น ผ ู้บ ร ิห า ร ห ร ือ ค ร ูใ ห ญ ่จ ึง ม ีห น ้า ท ี่
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ท่ีจะต้องกระตุ้นส่งเสริมโดยเป็นผู้จัด หรือให้ผู้อ่ืนช่วยดำเนินจัดงานพัฒนาข้ึน ข้ึงมีวิธีทำไต้ ดังน้ี
1. การปฐมนิเทศครูใหม่ เพ่ีอให้ทราบปรัชญาวัตถุประสงค์ ประวัติความเป็น 

มาชองโรงเรียน สภาพชองชุมชน ระเบียบข้อบังคับ สวัสดิการ และกิจกรรมต่าง  ๆ ของโรงเรียน
2. จัดให้มีบริการทางด้านการสอน เช่น แนะนำใช้หรือผลิตโสตทัคนูปกรณ์ จัด 

ห้องสมุด โตีะ ม้าน่ังสำหรับครู แนะนำข้ึแจงแหล่งวัสดุและวิทยากรภายนอก
2. จัดให้ครูใหม่สังเกตการสอนชองครูอาวุโส ท่ีมีประสบการณ์การสอน 

มานาน และมีความสามารถเข้ึยวชาญทางการสอน
4. สังเกตการสอนในช้ัน เพ่ีอช่วยเหลือครูมิใช่เป็นการจับผิด
5. ให้ครูไต้เย่ียมเยียนดูการสอน และการดำเนินงานของโรงเรียนอ่ีนท่ีอยู่ 

ข้างเคียง หรือต่างจังหวัดถ้ามีงบประมาณ
6. ให้ครูไต้เย่ียมเยียนดูการสอนครูช้ันอ่ืน  ๆไม่ว่าจะเป็นช้ันระดับเดียวกันหรือ

ต่างระดับกัน
7. เป็ดโอกาสให้ครูได้ดูการสาธิตการสอน จากผู้เข้ึยวชาญหรือครูด้วยกันเอง 

หรือถ้าครูใหญ่มีความสามารถและได้วับการขอร้องจากครูก็อาจสาธิตให้ดูเอง
8. กลุ่มโรงเรียนใช้ประโยชนํในการมีกลุ่มของโรงเรียนร่วมมือ และช่วยเหลือ 

กันเองทางด้านวิชาการ
9. จัดให้มีสัปดาห์แห่งความก้าวหน้าทางวิชาการ อาจจะให้ครูหรือเขิญ 

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกบรรยายในหัวข้อเร่ืองท่ีครูส่วนใหญ่มีความต้องการหรือสนใจ
10. จัดให้มีกลุ่มอภิปรายย่อย  ๆ ตามความสนใจชองครู อภิปรายเก่ียวกับเร่ือง 

วิธีสอนต่าง  ๆ เป็นต้น
11. จัดให้มีการประชุมอบรมในระหว่างฤดูร้อนประมาณ 1-2 สัปดาห์
12. ส่งครูไปร่วมในการอบรมต่าง  ๆ เม่ือมีกำลังและโอกาส
13. วับวารสารทางวิชาการต่าง  ๆ ไวิให้ครูไต้คีกษา ค้นคว้า โดยจัดวางไวิในท่ี 

หยิบอ่านได้สะดวก
14. แนะนำให้เข้าเป็นสมาขิกสมาคมทางวิชาการต่าง  ๆ เช่น สมาคมครูวิทยา 

ศาสตร์ สมาคมคณิตคาสตร์ สมาคมการคีกษ'า เป็นต้น หรือแนะนำครูให้เป็นสมาขิกวาร 
สารทางการศึกษาต่างๆ

15. ให้คำปรึกษาหารือทางด้านส่วนตัว และด้านวิชาการแก่ครู ท้ังเป็น 
รายบุคคลและรายกลุ่ม

1 ธ. ถ้ามีโอกาสและกำลังก็สนับสนุนให้ครูไปทัศนศึกษาเพ่ิมเติม
17. สร้างบรรยากาศทางวิชาการให้เกิดข้ึนในหมู่ครู เช่น จัดเท่ียงวันสนทนา 

(คุยกันทางวิชาการในขณะวับประทานอาหารกลางวัน โดยมีครูคนหน่ึงนำในการสนทนาและ 
คนอ่ืนไต่ถามหรือเสริมการสนทนา) มีปาฐกถาเป็นบางคร้ังบางคราว เขิญบุคคลภายนอกหรือ 
ผู้ปกครองนักเรียนท่ีมีความรู้ดีในบางเร่ืองมาร่วม
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1 8. ส่งเสริมให้ครูเอียนบทความทางวิชาการไปลงหนังสือต่างๆ
1 9. นำครูไปทัศนศึกษาสถานท่ีท่ีจะให้ความรู้ทางวิชาการเพ่ิมเติม และเป็น 

ประสบการณ์จริง  ๆแก่ครู
20. จัดรายการเล่าสู่กันฟังหรือเอียนสู่กันอ่านโดยครูใหญ่กำหนดให้ครูคนหน่ึง 

อ่านหนังสือท่ีเป็นประโยชน์ทางวิชาการแล้วให้ครูมาคุยหรือเอียนย่อให้ครูคนอ่ืน  ๆ ได้ฟังหรือได้ 
อ่าน เพ่ีอเป็นการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ครูในโรงเรียน ผู้บริหารต้องจัดหาวิธีการ 
ต่างๆ  ให้เกิดข้ึน ท้ังน้ีก็อยู่กันการความเสียสละและความมุ่งม่ันของผู้บริหารและคณะครูในการ 
ท่ีจะให้ความร่วมมือและปฏิปตตามด้วย

จากแนวคิดของนักการศึกษาท่ีให้ความหมายของการนิเทศและการพัฒนาวิชาอีพช้าง 
ด้น พอจะสรุปได้ว่า การนิเทศและการพัฒนาวิชาอีพ หมายถึงการช่วยเหลือในการปรับปรุง 
พัฒนาการสอนให้มืคุณภาพ และส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาความสามารถในวิชาชีพของตนให้มื
ประสิทธิภาพตีย่ิงข้ึน การนิเทศและพัฒนาบุคลกรน้ันไม่ว่าจะใช่วิธีการใด เม่ือได้ดำเนินการ
ไปแล้วผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องติดตามผล เพ่ีอให้ทราบความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน หากวิธี 
การใดดำเนินไปแล้วไม่เกิดผลตามท่ีคาดหวัง หรือได้รับผลตอบแทนไม่คุ้มค่าและเวลาลงทุนท่ี 
เสียไปจะต้องนำมาคิดทบทวน เพ่ีอปรับปรุงวิธีการหรือเลือกใหวิธีการใหม่ท่ีเหมาะสมกว่าต่อไป 
เพ่ีอนำไปสู่การพัฒนาวิชาชีพของครู

1.3.7 งานการวัตผลและประเมินผล

การประเมินผลเป็นหน้าท่ีสำคัญอย่างหน่ึงของงานวิชาการ ข้ึงจะครอบคลุม
อย่างกว้างไปจนถึงแคบเช้า เช่น การประเมินผลงานวิชาการท้ังหมดของโรงเรียนว่าทำหน้าท่ี 
ได้เหมาะสมและเจริญก้าวหน้าเพียงใด และการประเมินผลหมวดวิชาท่ีจัดสอนในโรงเรียนว่า
แต่ละหมวดได้ทำหน้าท่ีมีประสิทธิภาพเพียงใด และการประเมินการเรียนของเด็กท่ีเรียนแต่
รายวิชาได้ตีเพียงใด การประเมินผลเม่ือประเมินผลแล้วควรนำมาปรับปรุงการบริหารหรือการ 
จัดการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชาให้มืประสิทธิภาพย่ิงข้ึน การวัดและประเมินผล ถือเป็น 
หน้าท่ีอันสำคัญของผู้บริหาร เพราะเป็นเคร่ืองมือท่ีจะ ข้ึช้อตี ข้อเสีย ของงานท่ีปฏิบัติไปจนสำเร็จ 
และการจัดการเรียนการสอนซองครูและนักเรียน ว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่ เพ่ีอ
ผู้บริหารจะได้นำผลน้ันมาปรับปรุงแก้ไขเพ่ีอดำเนินงานในคร้ังต่อไป

กรมสามัญศึกษา (251 9 : 250) ไดํให้ความหมายของ “ การวัดผล”  และ “ การ 
ประเมินผล”  ไว้ตังนี้ การวัดผล คือ การวัดหรือตีราคาส่ิงท่ีเราได้ต้ังเป้าหมายในการดำเนินงาน 
ไว้แล้วและ’ได้'ปฏิบัตได้สำเร็จ เช่น ในการสอนวิชาชีววิทยา เราต้ังเป้าหมายไว้ว่า จะให้นักเรียน 
สามารถบอกได้ว่า พืชอย่างหน่ึงเป็นพืชใบเล้ียงเด่ียวหรือใบเล้ียงคู่ ส่วนการประเมินผล เป็น
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การตีราคาขบวนการท้ังหมดนับต้ังแต่เร่ิมวางจุดมุ่งหมายถึงการวัดผล และการประเมินผลจึงมี 
ความหมายกว้าง และต้องใช้การวัดผลเป็นเคร่ืองประกอบการตีราคาด้วย

การวัดผลงานวิชาการในโรงเรียน คือ การสอบส่ิงในปัจจุบันคิดรวมการสอบย่อยหรือ 
การมอบงานให้นักเรียนทำต้ังแต่ต้นปีจนถึงสอบข้อเขียนคร้ังสุดท้าย สรุปผลการเรียนเป็นช้ันว่า 
มีนักเรียนสอบผ่านเท่าใด สอบไต้เท่าใด ตกเท่าใด คิดเป็นสอบไต้ร้อยละเท่าใด คะแนนสูงสุด 
ต่ําสุดเท่าใด งานน้ีเป็นงานท่ีทำร่วมกันระหว่างครูผู้สอน และหัวหน้าหมวดวิชา โดยมีผู้ช่วย
ผู้บริหารทางวิชาการเป็นผู้ประสานงานและรับผิดชอบต่อจากผู้บริหาร

ส่วนการประเมินผลการสอบ เป็นการดีค่าผลการสอบต้ังแต่ต้นและจุดอ่อนท่ีทำให้การ 
สอบไม่เกิดผลตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไร้ เช่น เพราะครูไม่เตรียมการสอนให้พร้อมก่อนสอน หรือ 
เพราะเคร่ืองมือและอุปกรณ์ขาดแคลน หรือเพราะกรมส่งครูให้โรงเรียนช้าไป เป็นต้น ส่ิงใดท่ี 
เป็นข้อบกพร่อง ผ่ายบริหารจะต้องนำมาพิจารณาหาทางปรับปรุงแกิไขในการปฏิบัติงานในปี
ต่อไป

กิติมา ปรีตีดิลก (2532 ะ 72) ไต้กล่าวว่า การวัดผล (Measurement) เป็นการ 
เปรียบเทียบผลท่ีไต้จากการเรียนกับมาตรฐานอันหน่ึงท่ียึตถืออยู่ ส่ิงมีลักษณะเป็นรูปธรรม คือ 
จะแสดงผลชองการวัดออกมาเป็นตัวเลข เพ่ีอแสดงว่าน ัก เรียนมีความรู้มากน้อยเพียงใด จากท่ี 
ไต้เรียนไปแล้ว และอาจจะนอกไต้หลังการสอบว่า นักเรียนได้คะแนน (จากการวัด) เท่าไร 
โดยนำผลท่ีนักเรียนทำไต้กับคำตอบท่ีครูเตรียมไว้ว่าเป็นคำตอบท่ีถูกไปเปรียบเทียบ ส่วนการ 
ประเมินผล (Evaluation) เป็นการกำหนดค่า หรือราคาจากคะแนนท่ีเราไต้จากการวัดผลน้ัน 
เช่น เก่งหรือไม่เก่ง ดีหรือไม่ดี คือ เม่ือเราไต้คะแนนจากการวัดมาแล้ว เรายังบอกไม่ไต้ที 
เดียวว่าเด็กคนน้ันเก่งหรือไม่เก่ง เราจะต้องใช่วิจารณญาณพิจารณาดูต่อไปอีกด้วย โดยการ
เปรียบเทียบกับคนอ่ืนในห้องเดียวกัน

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2535 ะ 199) ไต้กล่าวว่า การวัด (Measurement) เป็น 
กระบวนการท่ีกำหนดจำนวนตัวเลขให้กับ วัตถุ ส่ิงชอง หรือบุคคลตามความมุ่งหมายและ 
เปรียบเทียบลักษณะความแตกต่างท่ีปรากฎอยู่ในส่ิงท่ีจะวัดน้ัน  ๆ ส่วนการประเมินผล
(Evaluation) เป็นการพิจารณาตัดสินเก่ียวกับคุณภาพ คุณค่า ความจริง และการกระทำ 
บางทีช้ึนอยู่กับการวัดเพียงอย่างเดียว เช่น คะแนนสอบ แต่โดยท่ัวไปจะเป็นการรวมการวัด
หลายๆ  ทาง โดยอาศัยข้อมูลหรือรายละเอียดจาก การสังเกต การตรวจงาน การสัมภาษณ์ 
หรือการทดสอบประกอบการพิจารณาการประเมินค่าแต่ละคร้ังประกอบด้วย

1. ผลการวัดท่ีไต้จากกระบวนการต่าง  ๆ เช่น การสังเกต การตรวจงาน 
การสัมภาษณ์ หรือการทดสอบ
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2. เกณฑ์การพิจารณา เพ่ือจะใช้เป็นแนวทาง หรือหลักในการพิจารณาว่า 
เก่ง-อ่อน, พอใจ-ไม่พอใจ, ผ่าน-ไม่ผ่าน โดยนำผลท่ีวัดได้มาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีกำหนด 
ไว ้

3. การตัดสินใจ เป็นการท่ีชาดหรือสรุปผลการเปรียบเทียบระหว่างผลของ 
การวัดกับเกณฑ์ท่ีกำหนด

จากความเห็นชองนักการศึกษาตังกล่าวแล้ว สรุปได้ว่า การวัดผลการศึกษา หมายถึง 
การดีราคา โดยกำหนดค่าเป็นตัวเลขจากส่ิงท่ีเราสอนนักเรียนว่าได้ผลอย่างไร ส่วนการ
ประเมินผลหมายถึง การประเมินผลขบวนการท้ังหมดซองการศึกษาว่าบรรลุวัตถุประสงค์หรือ 
ไม่ โดยพิจารณาผลของการวัดและองค์ประกอบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวช้องมาร่วมในการพิจารณา

2. แนวคิดเกี่ยวกับพฤติกรร34ผู้'นำ

2.1 ความหมายฃองผู้นำ

มีผู้ให้คำกำจัดความของคำว่า “ ผู้'นำ” ไว้ในลักษณะต่าง  ๆ ตังต่อไปน้ี

สมพงษํ เกษมสิน (2523 ะ 220) ให้ความหมายของผู้นำ คือ หัวหน้าหน่วยงานหรือ 
ผู้หังคับบัญชาสูงสุดในหน่วยงานน้ันน่ันเอง โดยเฉพาะผู้นำทางบริหาร จะเห็น'โต้'ว่าเป็นผู้ท่ี 
บริหารงานของกลุ่ม โดยทำหน้าท่ีเก่ียวกับการอำนวยการ การริเร่ิม การประนีประนอม และ 
การประสานงาน ท้ังน้ี เพ่ือให้เกิดพลังร่วมของกลุ่มมุ่งให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ 
ตามท่ีกำหนดไว้

อุทัย หิรัญโต (2524: 1 3 )ให้ความหมายของผู้นำไว้ว่า ผู้นำ คือ ผู้ทำกิจกรรมในการ 
สร้างอิทธิพล จูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงาน เพ่ือท่ีจะก่อให้เกิดความพยายาม ร่วมกันใน 
การทำงานโดยให้บรรลุเปาหมายตามท่ีกำหนดไว่ในสถานการณ็ใดสถานการณ์หน่ึง

ไพฑูรย์ เจริญพันธ์วงศ์(2527: 1 35 )ให้ความหมายไว้ว่า ผู้นำ หมายถึง'ทุกคนใคร 
ก็ได้ท่ีมีลักษณะความเป็นผู้นำและในสถานการณ์อย่างหน่ึงเขาสามารถนำกลุ่มหรือสมาชิกส่วน 
ใหญ่ไปสู่เป้าหมายท่ีกลุ่มได้ต้ังไว้ รักษาความเป็นกลุ่มก้อนหรือสามัคคีของสมาชิกภายในกลุ่ม 
ไว้โต้ และบุคคลท่ีสมาชิกส่วนใหญ่ภายในกลุ่มเห็นว่าเขาควรจะทำในส่ิงท่ีคนส่วนใหญ่หวัง
อยากให้เขาทำ

นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2534 : 95) ไดํให้ความหมายของผู้นำไว้ ตังน้ี
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1. ผู้นำ คือ ผู้ท่ีมีอิทธิผล'ใน'ทางท่ีถูกต้องต่อการกระทำ?เองผู้อ่ืน
2. ผู้นำ คือ ผู้ท่ีมีอิทธิพลในทางท่ีถูกต้องต่อการกระทำของผู้อ่ืนมากกว่า 

คนอ่ืน  ๆ ในกลุ่มหรือองค์การท่ีงเขาปฏิบัตงานอยู่
3. ผู้นำ คือ ผู้ท่ีไต้รับการเลือกต้ังจากกลุ่มเพ่ือให้เป็นหัวหน้า
4. ผู้นำ คือ ผู้อ่ืง'ใช้อิทธิพลมาก'ในการกำหนดเป้าหมาย หรือการปฏิบ้ตงาน 

ให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือองค์การ
5. ผู้นำ คือ ผู้ซ่ึงไต้รับตำแหน่งในสำนักงานและมีอิทธิพลในตัวสูง (มอง 

ในแง่ตำแหน่งชองงาน)

Merriam Webster’s Collegiate Dictionary (1 993: 661 ) ไตํให้ความหมายของคำว่า 
ผู้นำ หมายถึง หัวหน้าสำนักงาน หรือความสามารถในการนำ หรือการกระทำในการนำหรือ 
กรณีท่ีนำ

จากความหมายตังกล่าวพอสรุปไต้ว่าผู้นำ หมายถึง บุคคลท่ีมีอำนาจ มีอิทธิพล เป็นท่ี 
ยอมรับจากบุคคล จากกลุ่ม และมีความสามารถในการซักจูงให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตาม เพ่ือให้งานน้ัน 
สำเร็จตามวัตถุประสงค์

2.2 บทบาทและหน้าที่ฃองผ้นำ

สมพงษ์ เกษมสิน(2516 อ้างถึงในกิติพันธ์ รุจิรกุล, 2529: 6 1 ) ไตํให้ทัศนะ 
เก่ียวกับบทบาทและหน้าท่ีของผู้นำว่าควรมีหน้าท่ีตังต่อไปน้ี

1. เป็นผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติงานท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ
2. เป็นผู้ช่วยเสริมสร้างให้ปริมาณและคุณภาพของงานได้สูงสุด
3. เป็นผู้สอน แนะนำวิธีการทำงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
4. เป็นผู้ติดต่อประสานงานในองค์การ
5. เป็นผู้ส่ังงาน ควบคุม และตัดสินใจ

นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2534 : 95-96) ไต้กล่าวว่าผู้นำควรมีหน้าท่ีตังต่อไปน้ี คือ
1. เป็นผู้รักษาหรือประสานให้สมา?เกในกลุ่มอยู่ร่วมกัน (Maintenance of 

Membership) หมายถึง เขาจะต้องอยู่ใกล!เตกับกลุ่ม มีความสัมพันธ์กับคนในกลุ่ม และเป็น 
ท่ียอมรับของคนในกลุ่ม ทำให้กลุ่มมีความสามัคคี

2. เป็นผู้ปฏิบัติภารกิจของกลุ่มให้บรรลุวัตถุประสงค์ (Objective Attainment) 
หมายถึง เขาจะต้องมีความรับผิดชอบในกระบวนการทำงานด้วยความม่ันคง และเข้าใจได้และ 
เขาจะต้องทำให้กลุ่มทำงานให้บรรลุเป้าหมาย
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3. เป็นผู้อำนวยการให้เกิดการติดต่อสัมพันธ็ในกลุ่ม (Group Interaction 
Facilitation) หมายถึง เขาจะต้องปฏิบ้ตงานในทางท่ีจะอำนวยความสะดวก ให้เกิดการติดต่อ 
สัมพันธ์และปฏิบ้ตกันด้วยดีของสมาแกใ'นกลุ่ม การติดต่อส่ิอสารท่ีดีเป็นส่ิงสำคัญและจำเป็นใน 
การช่วยให้หน้าท่ีน้ีบรรลุเป้าหมาย

Barnard (อ้างถึงใน เมธี ปีสันธนานนท์, 2525 ะ 149) ไต้กล่าวถึงหน้าท่ีซองผู้นำไว้ 
4 ประการ ด้วยกัน คือ

1. เป็นผู้ช่ีจุดมุ่งหมาย
2. เป็นผู้หาหนทาง
3. เป็นผู่ใซ้เคร่ืองมือในการดำเนินการ
4. เป็นผู้กระตุ้นความพยายามให้เกิดการประสานงาน

Krech and Other (อ้างถึงใน กิติพันธ์ รุจิรกุล, 2529: 58-60) ไดํให้แนวคิดเก่ียว 
กับบทบาทหน้าท่ีของผู้นำไว้1 4 ประการ คือ

1. ผู้นำในฐานะผู้บริหาร (The Leader as Executive)
2. ผู้นำในฐานะผู้วางแผน (The Leader as Planner)
3. ผู้นำในฐานะผู้กำหนดนโยบาย (The Leader as Policy Maker)
4. ผู้นำในฐานะผู้เช่ียวชาญ (The Leader as Expert)
5. ผู้นำในฐานะเป็นตัวแทนติดต่อกับบุคคลภายนอก(The Leader as External 

Group Representative)
ธ. ผู้นำในฐานะผู้ควบคุมความสัมพันธ์ของสมาสิกในก'ลุ่ม (The Leader as 

Controller of Internal Relations)
7. ผู้'นำ'ในฐานะผู้ให้คุณ'ให้[ทษ (The Leader as Purvey of Reward of and

Punishment)
ย. ผู้นำในฐานะคนกลางหรือผู้ตัดสิน (The Leader as Arbitrator and

Mediator)
9. ผู้นำในฐานะเป็นบุคคลตัวอย่าง (The Leader as Examplary)
1 0. ผู้นำในฐานะสัญลักษณ์ของกลุ่ม (The Leader as Symbol of the Group)
11. ผู้นำในฐานะตัวแทนรับผิดชอบ (The Leader as Substitute for Individual

Responsibility)
1 2. ผู้นำในฐานะผู้มือุดมคติ (The Leader as Idiologist)
1 3. ผู้นำในฐานะบิดา (The Leader as Father Figuer)
14. ผู้นำในฐานะผู้รับผิดชอบ (The Leader as Scapegoat)
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Nanus, Burt (า 989 อ้างถึงใน กัลยา ไผ่เกาะและคณะ, 2542: 16 -17 ) ได้กล่าวว่า 
ผู้นำท่ีประสบผลสำเร็จในปิจจุบันน้ีต้องสามารถนำยู้ตาม และพาเขาไปในทิศทางใหม่ท่ี
สร้างสรรค์ และพัฒนาองค์การและสังคมไค์ในอนาคต ท่ีงผู้นำเหล่าน้ีจะต้องถูกคาดหวังให้มี 
บทบาทใน 4 ต้าน คือ

1. ผู้นำในบทบาทน้ีกำหนดทิศทางการปฏิบัติงาน (direction -  setter) การ 
กำหนดเป้าหมายขององค์การจะช่วยน้ีนำการทำงานไต้ดี การปฏิบ้ตงานมีทิศทาง ช่วยให้บรรลุ 
เป้าหมายไต้ บุคลากรเข้าใจในการทำงานผู้นำต้องมองการณ์ไกล มีวิสัยทัศน์ เพ่ือให้องค์การ 
ไต้พัฒนาท้ังต่อการเปล่ียนแปลงของโลก และล่ีงแวดล้อมเป้าหมายต้องไม่หยุดน่ิง มีการปรับ 
เปล่ียนไต้

2. ผู้นำใน1บทบาทตัวแทนองค์การ (Spoken person) การมีปฏิสัมพันธ์กับ
สังคมจะช่วยให้องค์การเป็นท่ีรู้จักของสังคม ผู้นำต้องเก่ียวช้องกับบุคคลนอกองค์การ กล้าท่ีจะ 
ตัดสินใจ ยอมรันพังความคิดเห็นของชุมอน นโยบายการปกครองต่าง  ๆ ท้ังน้ีเพ่ือให้องค์การ 
เป็นท่ียอมรันชองสังคม การมีเครือข่ายจะช่วยให้บุคคลต่าง  ๆ เช้ามาสนับสนุนการทำงานของ 
ตนในองค์การ ผู้นำต้องเรียนรู้และปรับตนเองให้เหมาะสม จะต้องมีความสม่ําเสมอและ
เป็นมิตรกับบุคคลท่ัวไป

3. ผู้นำในบทบาทผู้เปล่ียนแปลง (Change agent) การเปล่ียนแปลงเป็นส่วน 
หน่ึงของความก้าวหน้า ผู้นำควรรู้ถึงวิธีการเปล่ียนแปลง แต่การเปล่ียนแปลงต้องประกอบด้วย 
ความมีเหตุผล และวิธีการท่ีจะเปล่ียนโดยคำนึงถึงผลประโยชนํท่ีองค์การจะไต้รับรวมท้ังความ 
ถูกต้องเหมาะสมด้วยและจะต้องคำนึงถึงผู้ตาม

4. ผู้นำในบทบาทผู้ส่ังสอนหรือพ่ืเล้ียง (Coach) การให้คำแนะนำ การสอน 
เป็นบทบาทหน่ึงของผู้นำท่ีจะต้องกระทำ เพ่ือให้ผู้ตามไต้เช้าใจและปฏิบัติไต้ถูกต้อง และให้ 
เป็นแบบอย่างในการประพฤติปฏิบัติในการทำงาน การไต้รับการบอกกล่าว น้ีแนะจะช่วยผู้ 
ปฏิบัติงานไต้เป็นอย่างดี

จากแนวคิดของนักวิชาการศึกษาท่ีกล่าวไว้เก่ียวกันบทบาทและหน้าท่ีของผู้นำตังกล่าว 
พอสรุปไต้ว่าผู้นำย่อมมีบทบาทและหน้าท่ีตังน้ี คือ

1. ต้องกำหนดจุดมุ่งหมายชององค์กร
2. ต้องหาแนวทางท่ีจะสามารถทำให้ภารกิจขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์
3. ต้องรับผิดชอบและรักษาองค์กรหรือกลุ่ม
4. ต้องมีการอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานขององค์กร และมีการ 

แลกเปล่ียนล่ีอสารกัน
5. ต้องพยายามกระตุ้น น้ีนำเพ่ือให้เกิดการเปล่ียนแปลง และการปฏิบัติงาน

ให้ถูกต้อง
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2.3 คุณลักษณะและทักษะของผู้นำ

ภิญโญ สาธร (2523 ะ 351 -352) กล่าวว่าผู้นำท่ีตีจะต้องมีคุณลักษณะพิเศษซ่ึงจะ 
ขาดเสียมิไต้ 5 ประการ คือ

1. ความมีชีวิตชีวาและความอดทน (Vitality and endurance) หมายถึง 
ความร่าเริง แจ่มใส ความต่ืนตัว คล่องแคล่วว่องไว สามารถปรับตัวไต้ดี ทำงานต่อเน่ืองกัน 
ไต้นาน  ๆ มีความอดทนไม่ท้อแท้

2. ความสามารถในการตัดสินใจ (decisiveness) หมายถึง ความเซ่ึอม่ันใน 
การตัดสินใจ ตัดสินใจไต้รวดเร็ว ถูกต้อง และเต็มใจท่ีจะตัดสินใจโดยไม่ทำให้กลุ่มผู้ร่วมงาน 
ยุ่งยากใจ

3. ความสามารถในการจูงใจคน (persuasiveness) หมายถึง ความสุจริตใจ 
แก่ผู้ร่วมงาน วางตัวใหัผู้อ่ืนเล่ือมใส และมีความสามารถในการพูดและการเขียน

4. ความรับผิดชอบ (Responsibility) หมายถึง ความมีคุณธรรม คืลธรรม รู ้
จักรับผิดชอบเม่ือผิดพลาด รับคำต่าหนิโดยเต็มใจมีความมานะบากบ่ัน ไม่ท้อถอยในการ
ปฏิ,บดหน้าท่ี

5. ความฉลาดไหวพริบ (intellectual capacity) หมายถึงความเฉียบแหลม มี 
ความรู้ทันโลก ทันเหตุการณ์อยู่เสมอ

สมพงษ์ เกษมสิน (2523: 296-298) ไต้กล่าวถึงคุณลักษณะผู้นำท่ีมีประสิทธิภาพ 
โดยจำแนกเป็น 4 ต้าน) ตังน้ี

1. ต้านพ้ืนฐานและประสบการณ์ ผู้นำท่ีดีต้องมีคุณสมปดในต้านการ
ตัดสินใจ วินิจฉัยส่ังการ การวางแผน เพ่ีอจะไต้พิจารณาในการเลือกวิธีการท่ีถูกต้อง เพราะ 
การตัดสินใจเป็นพฤติกรรมท่ีต้องมีการวิเคราะห์ทางเลือกในการปฏิปติ นอกจากน้ีผู้นำยังต้อง 
เป็นผู้มีประสบการณ์ท้ังทางต้านเทคนิค และการบริหาร ท้ังน้ีเน่ืองจากการขยายงานของ
องค์การในปิจจุบันมีปิจจัยภายนอกท่ีมีผลต่อองค์การเพ่ิมมากข้ึน

2. ต้านสติปัญญาและคุณภาพสมอง ความสามารถทางต้านสติปัญญา และ 
คุณภาพสมองเป็นสิงจำเป็น และมีความสำคัญสำหรับผู้นำต่อหน้าท่ีผู้บริหาร ได้แก่ ความ 
สามารถทางต้านภาษา ความสามารถต้านเหตุผล ความสามารถในการจดจำ ความสามารถ 
ต้านความรอบรู้ท้ัวไป ความสามารถในการวินิจฉัย ความสามารถในการยืดหยุ่นไต้

3. คุณลักษณะทางร่างกาย ผู้บริหารจะต้องมีรูปร่างบริบูรณ์เพราะผู้มีร่างกาย 
สมบูรณ์ จะมีสุขภาพจิตดี ผู้บริหารท่ีสุขภาพดีจะเป็นคุณลักษณะท่ีดึงดูดใจบุคคลอ่ืนไดให้การ 
ยอมรับนับถือว่าเป็นผู้เข้มแข็งอดทน จะสามารถฟันฝ่าและนำหมู่คณะไต้

4. ต้านบุคลิกภาพและความสนใจ องค์ประกอบต้านน้ีของผู้นำจะเป็นแรงจูงใจ 
ให้ผู้อ่ืน ให้ความร่วมมีอและยอมรับนับถือ ปัจจัยสำคัญของบุคลิกภาพชองนักบริหาร คือ
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ความเ?}อม่ันในตนเอง ความเป็นผู้บรรลุวุฒิภาวะทางอารมณ์ นละความรับผิดชอบ

นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2534: 96) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะชองผู้นำว่า ประกอบด้วย 
คุณลักษณะ 6 ประการ คือ

า. ผู้นำจะต้องเป็นผู้มีความสามารถ (Capacity) พ่ึงประกอบด้วย ความมี 
ปีญญา ไหวพริบ การต่ืนตัวอยู่เสมอ ทันต่อเหตุการณ์ การใช้เวลาและภาษาท่ีถูก ความเป็น 
ผู้ริเร่ิมเป็นของตนเอง และความเป็นผู้มีการตัดสินปิญหาท่ีดี

2. ผู้นำจะต้องเป็นผู้มีความสำเร็จ (Achievement) ความสำเร็จทางด้าน 
วิชาการ แสวงหาความรู้ ความสำเร็จทางการเล่นกีฬา

3. ผู้นำจะต้องเป็นผู้มีความรับผิดชอบ (Responsibility) เขาจะต้องเป็นคนท่ี 
คนอ่ึนจะพ่ึงพาได้ มีความคิดริเร่ิม มีความสม่ําเสมอม่ันคง อดทน กล้าพูดกล้าทำ มีความ 
เพ่ึอม่ันตนเอง และมีความปรารถนาท่ีจะเป็นเลิศหรีอทะเยอทะยาน

4. ผู้นำจะต้องเป็นผู้เช้าไปมีส่วนร่วม (Participation) ในด้านกิจกรรม ในด้าน 
สังคม ให้ความร่วมมือรู้จักปรับตัวและมีอารมณ์ขัน

5. ผู้นำต้องเป็นผู้มีฐานะทางสังคม (Status) มีตำแหน่งฐานะทางสังคมเป็นท่ี 
รู้จักทัวไป (Popularity)

6. รู้สภาพการณ์ (Situation) รู้สภาวะทางจิตใจของคนระดับต่าง  ๆ รู้ฐานะ 
ทักษะ ความต้องการและความสนใจของผูใต้บังคับบัญชา รู้ในวัตถุประสงค์ขององค์การท่ีจะ 
ต้องทำให้สำเร็จ มีผู้กล่าวว่า ผู้'นำท่ีดีณ็จะต้องรู้จักการเป็นผู้ตามท่ีดีด้วย

stogdill (1974: 7 4 -7 5 )ได้คืกษารวบรวมงานวิจัยเก่ียวกับคุณลักษณะของผู้นำโดย 
แบ่งตามคุณลักษณะ ธ ด้าน ตังน้ี

า. ลักษณะทางกาย (Physical characteristics) ได้แก่ เป็นผู้ท่ีมีสุขภาพร่าง 
การท่ีแข็งแรงสมบูรณ์

2. ภูมิหลังทางด้านสังคม (social background) ได้แก่ มีการศึกษาตี 
มีสถานะทางสังคมท่ีตี

3. สติปีญญา (intelligence) ได้แก่ มีสติปีญญาสูง มีการตัดสินใจตี มีทักษะ 
ในการก่ีอความหมาย และการพูด

4. บุคลิกภาพ (personality) ได้แก่ มีความต่ืนตัวอยู่เสมอ ควบคุมอารมณ์ 
ได้ตี มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีจริยธรรม และมีความเพ่ึอม่ันในตนเอง

5. ลักษณะท่ีเก่ียวช้องกับงาน (task-related characteristics) ได้แก่ มีความ 
ปรารถนาท่ีจะทำให้ตีท่ีสุด มีความรับผิดชอบ ไม่ท้อแท้ต่ออุปสรรค และมุ่งงาน

6. ลักษณะทางสังคม (social characteristics) ได้แก่ ปรารถนาท่ีจะร่วมมือ 
กับคนอ่ืน  ๆ มีเกียรติ เป็นท่ียอมรับของบุคคลอ่ืน เช้าสังคมเก่ง และเฉลียวฉลาด
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สมพงษ์ เกษมสิน (2523 : 4 7 -48 ) ได้กล่าวถึงทักษะของผู้นำท่ีจะช่วยให้ปฏิบัติงาน 
อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย

1. ทักษะทางภาษา ผู้นำต้องมีความสามารถด้านภาษา กล่าวคีอ 
กระบวนการติดต่อล่ีอสารในองค์การเป็นกระบวนการท่ีสำคัญย่ิง ท้ังในระบบท่ีเป็นทางการและ 
โม่เป็นทางการ เพราะความสามารถทางด้านภาษาของผู้บริหารทำให้ลดความผิดพลาดในเร่ือง 
การติดต่อล่ีอสาร

2. ทักษะด้านเหตุผล ผู้นำควรมีความสามารถทางด้านเหตุผล เน่ืองจาก 
ความมีเหตุผลเป็นสิงสำคัญของนักบริหาร ทำให้นักบริหารสามารถท่ีจะหาเหตุผลต่าง ๆ  จาก 
สาเหตุต่าง  ๆ และสามารถท่ีจะแปลความหมายของล่ีงท่ีเป็นสัญลักษณ์ได้

3. ทักษะด้านความจำ ผู้นำต้องมีความสามารถในการจดจำ เป็นเร่ืองราวท่ี 
เก่ียวกับความสามารถทางสมอง และความสามารถท่ีจะนำมาปฏิบัติได้ และเป็นบุคลิกภาพท่ี 
จำเป็นอย่างย่ิงชองผู้บริหาร

4- ทักษะด้านความรอบรู้ท้ัวไป ผู้นำควรเป็นผู้มีความสามารถด้านความรอบรู้ 
ท่ัว’ไป ย่ิงเป็นความสามารถในทางการเรียนรู้ การรวบรวมและแยกแยะปิญหา สรุปข้อปิญหา 
ต่าง  ๆ ได้

5. ผู้นำควรมีความสามารถในการวินิจฉัยย่ิง เป็นความสามารถท่ีสำคัญของ
ผู้บริหารท่ีต้องช่ังใจใคร่ครวญเก่ียวกับการตัดสินใจ โดยเฉพาะในการตัดสินใจเก่ียวกับการ
วางแผน และความต้องการของสูกค้าหรือประซาซน

6. ทักษะในการยึดหยุ่นตนเอง ผู้นำต้องมีความสามารถในการยึดหยุ่นต่อ
เหตุการณ์ต่าง  ๆให้เหมาะสมกับสภาวะการณ์ท่ีเกิดข้ึน ความสามารถในการยึดหยุ่นจะทำให้
สามารถเข้ากับบุคคลอ่ืน  ๆ ได้

นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2534 : 1 7-1 8) ได้กล่าวถึงทักษะท่ีจำเป็นสำหรับผู้นำหรือ 
ครูใหญ่ไว้ 3 ทักษะท่ีจะทำให้เห็นถึงความสามารถในการปฏิบัติงานของครูใหญ่มากย่ิงข้ึน 
ประกอบด้วย

1. ทักษะด้านความคิดรวบยอด (Conceptual skill) ครูใหญ่ในฐานะผู้บริหาร 
สูงสุดของโรงเรียน จะต้องมีทักษะน้ีมากท่ีสุด โดยสามารถเข้าใจหน่วยงานชองตนในทุก
ลักษณะ และเห็นความสัมพันธ์ของหน่วยงานของตนท่ีามีต่อหน่วยงานหรือองค์การอ่ืนท่ี
เก่ียวข้อง จะต้องเข้าใจว่างานแต่ละหน้าท่ีในโรงเรียนจะข้ึนอยู่ย่ิงกันและกัน และหากมีการ
เปล่ียนแปลงในหน้าท่ีหรือหน่วยงานย่อยต่างๆ สวนใดส่วนหน่ึงของโรงเรียนก็จะกระทบ
กระเทือนถึงส่วนอ่ืน  ๆ ครูใหญ่จะต้องมีความรู้กว้างขวางในด้านวิซาสังคมศาสตร์ ประกอบด้วย 
สังคมวิทยาเศรษฐศาสตร์การเมือง มานุษย'วิทยา จิตวิทยาสังคม ด้งน้ัน ความรู้ท่ีครูใหญ่
จะได้ทักษะน้ีมาครูใหญ่จะต้องคิกษาวิซาสามัญ (general education) มากข้ึนเพ่ีอจะได้ทำงาน 
ให้มีประสิทธิภาพ
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2. ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (Human skill) ในการบริหารงานโรงเรียนไม่ว่า
จะเป็นการบริหารงานทางด้านไหนรวมท้ังการจัดการนิเทศการคืกษาในโรงเรียน ครูใหญ่จำเป็น 
ต้องมีทักษะทางด้านมนุษยสัมพันธ์อย่างดี เพราะว่าครูใหญ่ต้องสัมพันธ์กับบุคคลหลาย
ประเภท ท่ีงมีความแตกต่างกันทางด้านชนบธรรมเนียมและวัฒนธรรม สังคมสิงแวดล้อม
เศรษฐกิจ ทัศนคติและค่านิยม บุคคลประเภทต่างๆ ได้แก่ ผู้บังคับบัญชาเหนือครูใหญ่ 
คืกษานิเทศก์ ครูหัวหน้าหมวดวิชา ครูน้อย พนักงานเจ้าหน้าท่ี คนงานภารโรง นักเรียน 
และผู้ปกครอง จึงต้องคืกษาพฤติกรรมและพยายามเช้าใจบุคคลทุกประเภท มีอยู่หลายคร้ังท่ี 
พบว่างานล้มเหลวเพราะความไม่เช้าใจกันจนไม่สามารถร่วมกันทำงานได้ ทักษะน้ีครูใหญ่จะ
คืกษาได้จากประสบการณ์ในการทำงานและจากวิชาในทางสังคมศาสตร์ท่ีเก่ียวกับจิตวิทยา 
ชบวนการหผู่พวก และสังคมวิทยา

3. ทักษะด้านเทคนิค (Technical skill) ทักษะทางน้ีหมายถึงการท่ีครูใหญ่
สามารถทำงานด้านมีความรู้เก่ียวกับวิธี กระบวนการและเทคนิค อาศัยความรู้ การวิเคราะห์ 
และรู้จักใช้เคร่ืองมือในการปฏิบัติงาน ทักษะน้ีเรียนรู้Iด้ด้วยการปฏิบัติระหว่างแกหรือเตรียม
คัวเป็นผู้บริหาร เ?(น ความสามารถในการเขียนคำส่ังเป็นลายลักษณ์อักษร การพ ูด  การอ่าน 
แผนผังการสร้างอาคาร การรู้จักการจ ัด ตารางทำงาน การทำทะเบียนนักเรียน สามารถทำ 
สำมโนประชากรเก่ียวกับนักเรียน เช้าใจแบบฟอร์มทะเบียน และการบัญชีใช้สอยต่างๆ
เทคนิควิธีการรู้จักใช้อุปกรณ์ เคร่ืองมือต่าง  ๆ เป็นด้น ทักษะทางเทคนิคถึงแม้ว่าจะจำเป็น 
น้อยมากสำหรับครูใหญ่เพราะว่าไม ต้่องทำหรือปฏิบัติเอง แต่ก็จำเป็นต้องรู้หรือเช้าใจ เพ่ีอการ 
ตรวจสอบงานหรือสร้างศรัทธาให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา

จากคุณลักษณะและทักษะชองผู้นำตามแนวคิดชองนักวิชาการด้งกล่าว พอสรุปได้ว่า
ผู้นำควรจะมีคุณลักษณะในต้านต่าง  ๆ คังน้ีคือ คุณลักษณะทางต้านร่างกายท่ีสมบูรณ์แข็งแรง 
มีบุคลิกภาพดี แสดงออกได้เหมาะสม คุณลักษณะทางด้านอารมณ์และจิตใจมีความต่ืนคัว
สามารถควบคุมอารมณ์ได้ดี เท่ีอม่ันในตนเอง รับผิดชอบ มุ่งม่ันไปสู่ความสำเร็จ คุณลักษณะ 
ด้านสังคมเต็ม'ใจทำงาน'ร่วมกับผู้อ่ืน เป็นท่ียอมรับปรับคัวและเช้าสังคมได้ดี คุณลักษณะต้าน 
สติปิญญา มีความสามารถทางสติปิญญา ตัดสินใจดี คิดริเร่ืมลร้างสรรค์ ฉลาดมีไหวพริบ มี 
ความสามารถในการวินิจฉัย คุณลักษณะทางต้านคุณธรรม อดทน ท่ีอสัตย์ ยุติธรรม ไม่เห็น 
แก่คัวและเสียสละ และผู้นำควรมีทักษะในด้านการทำงานตามตำแหน่งท่ีตนเองรับผิดชอบ
ทักษะในด้านความคิดรวบยอดเป็นทักษะในเชีงวิเคราะห์ สามารถท่ีจะวิเคราะห์เหตุการณ์และ 
แนวโน้ม การเปล่ียนแปลง ทักษะทางด้านสังคมมีการปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืนๆ ในสังคม มี 
การล่ีอสารและจูงใจ และทักษะทางด้านเทคนิควิธีสามารถใช้เคร่ืองมือ เทคนิควิธีการต่าง  ๆได้



2.4 พฤติกรรมความเป็นผู้นำและแบบพฤติกรรมผู้นำ

พฤติกรรมความเป็นผู้นำ

พฤติกรรมความเป็นผู้นำน้ันเป็นการนำความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับคุณสมบัติชองการ 
เป็นผู้นำมาใช้ปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม ท่ีงมืผู้ให้ความหมายพฤติกรรมการเป็นผู้นำในลักษณะ
ต่าง  ๆ ไว้ดังนี้

สมยศ นาวีการ (2520 ะ 205) ไต่ให้ความหมายพฤติกรรมความเป็นผู้นำว่า เป็น 
กิจกรรมชองการสร้างอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือก่อให้เกิดความพยายามในการดำเนินงาน 
ให้บรรลุเป็าหมายร่วมกัน กระบวนการซองพฤติกรรมผู้นำจะข้ีนอยู่กับผู้นำ (Leader) ผู้ตาม 
(follower) และสถานการณ์ (situation)

พนัส หันนาคิน (2524 ะ 91) ไต่ให้ความหมายชองคำว่าพฤติกรรมความเป็นผู้นำว่า 
หมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลหน่ึงใช้อำนาจหรืออิทธิพลทางลังคมเหนือบุคคลอ่ืน เพ่ือให้
บุคคลเหล่าน้ันเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปตามท่ีต้องการ ดังน้ันผู้ท่ีเป็นผู้'นำ'ใน'[รงเรียนก็คือ
บุคคลท่ีใช้อำนาจหรืออิทธิพลทางลังคมเพ่ือให้บุคลากรในโรงเรียนเปล่ียนแปลงพฤติกรรมเพ่ือ 
ให้งานชองโรงเรียนดำเนินไปสู่เปีาหมายท่ีต้องการ

ไพฑูรย์ เจริญพันธุวงศ์ (2524 : 8) ให้ความหมายชองคำว่า พฤติกรรมความเป็นผู้ 
นำ หมายถึง การกระทำท่ีผู้นำใข้อิทธิพลหรืออำนาจหน้าท่ีในความสัมพันธ์ ท่ีงมือยู่ต่อผู้ใต้ 
บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง  ๆ เพ่ือปฏิบัติการและอำนวยการ โดยใช้กระบวนการติดต่อ
ท่ีงกันและกัน เพ่ือให้บรรลุผลตามเป้าหมายท่ีกำหนดไร้

กิติพันธ์ รุจิรกุล (2529: 1 1 ) ไต่ให้ความหมายของพฤติกรรมความเป็นผู้นำ หมายถึง 
การท่ีบุคคลใด บุคคลหน่ึงใช้ความสามารถซองตนชักจูงผู้อ่ีนให้ร่วมมือร่วมใจกับตนดำเนินการ 
ไปสู่จุตมุ่งหมายของตนไต้

Halpin (1 9 6 6 อ้างถึงในกิติพันธ์ รุจิรกุล, 2529 : 11) ไต่ให้ความหมายไว้ว่า 
พฤติกรรมความเป็นผู้นำหมายถึง พฤติกรรมท่ีผู้นำไต้แสดงออกถึงความสามารถในการนำกลุ่ม 
เพ่ือดำเนินกิจกรรมต่าง  ๆ ไปสู่เป้าหมายท่ีกำหนด การแก่ใ]ญหา รวมท้ังการบำรุงซวัญและ 
กำลังใจซองกลุ่มด้วย
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จากแนวคิดเกี่ยวกับความหมาย?)องพฤติกรรมผู้นำดังกล่าว พอสรุปได้ว่า พฤติกรรม 
ผู้นำเป็นกระบวนการใช้อิทธิพลหรืออำนาจหน้าที่?)องบุคคลหนึ่ง เพื่ออำนวยการ ชักจูง และ 
ควบคุมให้บุคคลหรือกลุ่มเกิดการปฏิใวัติให้ได้ตามเบีาหมายที่กำหนดไว้ พฤติกรรมผู้นำเป็น
เรื่องสำคัญ เนึ่องจากกิจกรรมในด้านต่าง  ๆ ต้องการการบริหารที่ม ีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
เพื่อใช้เป็นเครื่องมือให้งานดำเนินไปอย่างถูกต้อง

แบบพฤติกรรมผู้นำ

Davis (อ้างถึงใน เสริมศักด้ิ วิศาลาภรณ์, 2522: 92 -95 ) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับ 
แบบพฤติกรรมของผู้นำไว้ดังน้ีคือ

1. ผู้นำแบบอัตตาธิปไตย (Autocratic) ผู้นำชนิดนี้เน ้นในเรื่อง อำนาจที่ตน 
ครองอยู่ภาวะผู้นำจึงขึ้นอยู่กับอำนาจ สำหรับผู้ร่วมงานมีหน้าที่จะต้องเสือฟังโดยไม่มีข้อสงสัย 
ชอบให้ผู้ร่วมงานมาพึ่งพา ผู้ร่วมงานมักจะทำงานไม่เต็มความสามารถ เพราะมีความต้องการ 
ทำงานเพื่อเป็นเครื่องยังสิพเท่านั้น ผลการปฏิบตงานจึงตํ่า ชวัญ'ในการทำงานก็ตํ่าด้วย เพราะ 
จำเป็นต้องอยู่ในกฎเกณฑ์ระเบียบหรือคำสั่ง

2. ผู้นำแบบดูแล (Custodial) มักมุ่งเน้นในเร่ืองของการให้รางวัลวัตถุ ภาวะ 
ผู้น้าข้ึนอยู่กับทรัพยากรทางเศรษฐกิจของหน่วยงาน สำหรับผู้ร่วมงานจะไม่พ่ืงผู้นำ แต่จะพ่ึงพา 
หน่วยงานจากการบริหารและสวัสดิการต่าง ๆ  ดังน้ัน การปฏิบ้ตงานจึงเต็มไปด้วยความเฉ่ือยชา 
แต่ขวัญในการทำงานสูง เพราะมีความพึงพอใจ

3. ผู้นำแบบคํ้าจุน (Supportive) ผู้นำมักเน้นความสัมพันธ์ โดยอาศัยความ
ช่วยเหล ือค ํ้าจ ุน ภาวะผู้นำขึ้นอยู่ก ับการเป็นผู้นำของเขากล่าวคือ ผู้นำจะสามารถสร้าง
บรรยากาศในการทำงานร่วมกัน ให้มีความช่วยเหลือคาจุนกันได้อยู่แล้ว ภาวะผู้นำจะตีตามไป 
ด้วย สำหรับผู้ร่วมงานจะเกิดความร่วมมือด้วยตี เพราะผู้นำสามารถจัดบรรยากาศครอบครัว 
ในการทำงานได้เองตามความต้องการ จึงทำให้การปฏิปตงานดำเนินไปด้วยตี ผู้ร่วมงานเกิด 
แรงจูงใจภายในให้ทำงาน ดังนั้นการปฏิใวัติงานจึงมีแรงกระตุ้นสูง ทำให้งานมีประสิทธิภาพ

4. ผู้นำแบบปิญญาชน (Collegial) ผู้นำชนิดน้ีมุ่งเน้นในการทำงานเป็น 
กลุ่มคณะ ภาวะผู้นำจึงข้ึนอยู่กับความสนิทสนมกลมเกลียวกันการช่วยเหลือข้ึงกันและกัน ผู้นำ 
จะทำหน้าท่ีเป็นผู้ประสานงาน ผู้ร่วมงานเพียงแต่ทำงานอย่างมีความรับผิดชอบ โดยมีวินัยใน 
ตนเองข้ึงจะทำให้เกิดความรับผิดชอบ มีความผูกพันกันคุณภาพของงาน ดังน้ันผู้ร่วมงานจึงมี 
ความกระตึอรือร้นต่อการปฏิบดงาน มีใจจดจ่อในงานและขวัญในการทำงานจึงพลอยผูกพัน 
ไปกับงานและกลุ่มคณะด้วย

Tannenbaum and Schmidt (อ้างถึงใน สมยศ นาวีการ, 2523: 52) ข้ึงได้ทำการ 
ศึกษาพฤติกรรมของผู้นำพบว่า พฤติกรรมผู้นำมี 7 แบบ คือ
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1. ผู้นำท่ีมีพฤติกรรมเป็นผู้ตัดสินใจเองแล้วแจ้งให้ผู้ร่วมงาน หรือผู้ใต้บังคับ 
บัญชาทราบหรือปฎิบัติ

2. ผู้นำท่ีมีพฤติกรรมเป็นผู้ชักชวนให้ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชายอมรับ 
ในการตัดสินใจ หรือส่ังการชองเขาก่อนท่ีจะให้ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชารับทราบไปปฏิบัติ

3. ผู้นำท่ีมีพฤติกรรมเป็นผู้ชอทราบความคิดเห็นก่อนท่ีจะตัดสินใจ
4. ผู้นำท่ีมีพฤติกรรมเสนอปีญหาแล้วชอคำแนะนำจึงตัดสินใจ
ธ. ผู้นำท่ีมีพฤติกรรมเป็นผู้ยินยอมหรือยินดีเปล่ียนแปลงการตัดสินใจหรือส่ัง

การได้
6. ผู้นำท่ีมีพฤติกรรมเป็นผู้ระบุปีญหา และขอบเขตหรือข้อจำกัดซองปิญหาให้ 

ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาตัดสินใจ
7. ผู้นำท่ีมีพฤติกรรมเป็นผู้อนุญาตให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติหน้าท่ี หรือ 

ตัดสินใจภายในชอบเขตท่ีกำหนด

Getzels and Güba (อ้างถึงใน ภิญโญ สาธร, 2523 ะ 348 -349 ) ได้แบ่งผู้นำตาม 
ลักษณะของพฤติกรรมท่ีผู้นำแสดงออกเป็น 3 ประการ คือ

1. ผู้นำท่ีมีพฤติกรรมยึดสถาบันเป็นหลัก (The Nomothetic Leader) คือ ผู้นำ 
ท่ียึตถือเอาวัตถุประสงค์ ระเบียบ กฎเกณห้ และผลประโยฮนํซองสถาบัน หรือหน่วยงานเป็น 
สำคัญ แม้จะต้องทำลายน้ําใจคน หรือทำลายทำให้ผู้ใดเดือดรัอนก็ไม่ถือเป็นส่ิงสำคัญ สถาบัน 
หรือหน่วยงานมาก่อนเสมอ

2. ผู้นำท่ีมีพฤติกรรมยึดบุคคลเป็นหลัก (The Idiographic Leader) คือ ผู้นำ
ท่ีอาศัยความคิดเห็นและการตัดสินใจของตนเองเป็นแนวทางส่ังการ โดยพิจารณาตัวบุคคลท่ี 
เก่ียวข้องเป็นราย  ๆไป ไม่ว่าจะทำการใดจะคำนึงถึงความเหมาะสมความต้องการ ความจำเป็น 
ความสุขความเดือดร้อนของบุคคลท่ีเก่ียวข้องก่อนส่ิงใดหากมีอะไรชัดต่อระเบียบอยู่บ้าง ก็ไม1
สนใจ หากพิจารณาว่า เหมาะสมกับบุคคลน้ันบุคคลน้ีก็จะส่ังการทันทีถือว่า การคบหาส่วนตัว 
สำคัญกว่าตำแหน่ง

3. ผู้นำท่ีมีพฤติกรรมมุ่งประสานประโยชน์ (The Transactional leader) คือ
ผู้นำท่ีพิจารณาท้ังประโยชน์ ของสถาบันหรือหน่วยงาน และประโยชน์ของบุคคลท้ัง 2 อย่าง 
พร้อม  ๆ กันไป มีการอสุ่มอส่วยไม่ให้ฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดเสียหายมากเกินไป เป็นผู้นำท่ีรู้จักการ 
ประนึประนอมในเร่ืองทุกเร่ือง โดยมุ่งประโยชน์ซองหน่วยงานและประโยชน์ของบุคคลไป
พร้อม  ๆ กัน

นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2534: 96 -98 ) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับแบบพฤติกรรม 
ของผู้นำไว้ตังน้ี

1. พิจารณาแหล่งท่ีมาของอำนาจของผู้นำ แบ่งออกได้3 แบบ คือ
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1.1 ผู้นำตามกฎหมาย (Legal Leader) เป็นผู้มีอำนาจตามกฎหมายท่ีตัง 
ข้ึน ได้แก่ หัวหน้างานต่าง  ๆท่ีมีการกำหนดไว้เป็นตำแหน่งข้ึนทางกฎหมายในหน่วยงานต่างๆ

1.2 ผู้นำตามบุคลิกภาพส่วนตัว (Charismatic leader) ผู้นำประเภทน้ีมี 
อำนาจติดตัวมาเพราะบุคลิกดี การดีกษาสูง ฐานะและตระกูลดี พวกน๋ีไม่จำเป็นต้องใช้อำนาจ 
ในการโน้มน้าวจิตใจคน

1.3 ผู้นำท่ีเป็นสัญลักษณ์ของกลุ่ม (Symbolic leader) ผู้นำประเภทน้ี เป็น 
สัญลักษณ์ของกลุ่มท่ีทุกคนยอมรับและยกย่องเทอดทูนให้ ทำนองเดียวกับพระมหากษัตริย์ข้ึง 
เป็นผู้นำของประเทศ และผู้นำน้ีก็จะรักและยึดกลุ่มของตนเป็นหลักด้วย ผู้นำประเภทน้ีจึงมี 
บารมีมาก

2. พิจารณาจากการใช้อำนาจของผู้นำ แบ่งได้เป็น 3 แบบ คือ
2.า ผู้นำเผด็จการ (Autocratic) ผู้นำประเภทน้ีเป็นผู้ส่ังงานเฉียบขาด ไม่ 

คำนึงถึงคนอ่ืน ไม่มีการแบ่งงาน รวมอำนาจแบบเผด็จการ จะตัดลินใจด้วยตนเอง ยึดม่ันใน 
ความคิดของตนเองเป็นใหญร สร้างบรรยากาศแห่งความกลัวให้เกิดข้ึนในหน่วยงาน

2.2 ผู้นำตามสบาย (Laissez-faire) ผู้นำประเภทนี้มักปล่อยให้ผู้เด้บังคับ 
บัญชาทำงานกันไปตามใจชอบตามบุญตามกรรม ไม่ม ีการนิเทศตรวจตราผลงาน การตัดสินใจ 
ขึ้นอยู่กับผู้ใต้บังคับบัญชาที่จะเห็นดีเห็นชอบกันไป จะทำอย่างไรก็ได้ตามใจชอบ ถ้าลูกน้องดี 
งานก็อาจดีได้ ถ้าลูกน้องไม่ดีงานก็เสีย และทำงานไปกันไปรันหนึ่งๆ เท่านั้น

2.3 ผู้น่าแบบประชาธิปไตย (Democratic) ผู้นำประเภทน้ีจะใช้อำนาจตาม
วิถีทางประชาธิปไตย การตัดสินใจจะถือตามความเห็นส่วนใหญ่ มีการประชุมปรึกษาหาริอ
ก่อนตัดสินใจ มีการกระจายอำนาจ รับพิงความคิดเห็น ไม่ใช้อำนาจกลข่ี การแกํปีญหาก็เป็ด 
โอกาสให้ทุกคนได้ร่วมกันพิจารณา เคารพในสิทธิและหน้าท่ีของแต่ละบุคคล

3. พิจารณาจากแนวทางพฤติกรรมท่ีปรากฎ แบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ
3.1 ผู้นำประเภทกิจสัมพันธ์ หมายถึง พฤติกรรมของภาวะผู้นำระหว่าง

ความสัมพันธ์ของตัวผู้นำกับสมา!๒ในหน่วยงาน ท่ีมุ่งงานเป็นหลัก โดยมีผู้นำพยายามสร้าง 
รูปแบบท่ีดีในการจัดหน่วยงาน สร้างช่องทางในการติดต่ออ่ือสารและกระบวนวิธีการท่ีดี จะ 
เก่ียวกับความมุ่งหมายขององค์การมิใช่เป้าหมายส่วนตัว

3.2 ผู้นำประเภทมิตรสัมพันธ์ หมายถึง พฤติกรมของสภาวะผู้นำมุ่งท่ีคน 
เป็นหลักเห็นได้จากการแสดงออกข้ึงความเป็นมิตร ความไว้วางใจข้ึงกันและกัน การยอมรับ
นับถือ และความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้นำกับผู้ร่วมงาน จะเก่ียวกับความมุ่งหมายและความ 
พอใจส่วนบุคคล

สนอง เครือมาก (2535 : 1 1 37 ) ได้นำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับประเภทซองพฤติกรรม
ผู้นำไว้ 3 แบบ คือ

1. ผู้นำโดยชาติตระกูล ได้แก่ พระมหากษัตริย์ หัวหน้าเผ่า
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2. ผู้นำโดยการแต่งต้ัง ได้แก่ ครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่ หัวหน้าการประถม- 
ศึกษา ศึกษาธิการจังหวัด เป็นด้น

3. ผู้นำโดยการเลือกต้ัง ได้แก่ ผู้นำท่ีได้รับการยอมรับนักถือจากหมู่คณะ 
ผู้นำประเภทน้ีมักจะมีความรู้ ความสามารถและคุณลักษณะดีจนได้รับการยอมรับให้เป็นผู้นำ

Griffiths (1956: 243-253) ได้กำหนดพฤติกรรมความเป็นผู้นำชองผู้บริหารศถาน 
ศึกษาไว้ 7 ประการ ดีอ

1. เป็นผู้ริเร่ิมงาน
2. เป็นผู้ปรับปรุงงาน
3. เป็นผู้ใหัการยอมรับ
4. เป็นผู้ช่วยเหลือ
5. เป็นนักพูดท่ีชำนาญ
ธ. เป็นผู้ประสานงาน
7. เป็นผู้เช้าสังคมโด้ดี

Halpin (1966: 86) ได้กำหนดพฤติกรรมผู้นำโดยมีการนำหลักมนุษย์สัมพันธ์และ 
การปฏิบัติหน้าท่ีมาสัมพันธ์เก่ียวช้องกัน 2 ด้าน ตังน้ี

1. พฤติกรรมผู้นำด้านกิจสัมพันธ์ เป็นพฤติกรรมท่ีผู้นำพยายามสร้างรูปแบบ 
ท่ีดีในการจัดหน่วยงาน สร้างซ่องทางในการติดต่อส่ือสารและกระบวนการท่ีดี

2. พฤติกรรมด้านมิตรสัมพันธ์ เป็นพฤติกรรมท่ีแสดงถึงความเป็นมิตรความ 
ไว้วางใจส่ืงกันและกัน การยอมรับนับถือ และความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้นำกับผู้ร่วมงาน

3. ระบบปรึกษาหารือ เป็นระบบท่ีผู้นำเปิดโอกาสให้ผู้นำกับใต้บังคับบัญชา 
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยการให้คำปรึกษาหารือ แต่การตัดสินใจโดยการให้คำปรึกษา 
หารือส่วนใหญ่ยังเป็นเร่ิองผู้นำองค์กรอยู่

4. ระบบให้มีส่วนร่วม เป็นระบบซองผู้นำแบบประชาธิปไตย ให้โอกาสแก่ 
ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการวางแผน และกำหนดวัตถุประสงค์ชององค์การ ทำให้เกิดการ 
ยอมรับ เส่ือม่ันท่ี งกันและกัน

จากพฤติกรรมความเป็นผู้นำและแบบพฤติกรรมผู้นำ ตามความคิดของนักการดีกษา
ต่าง ๆ  พอสรุปได้ว่าผู้นำจะมีพฤติกรรมและรูปแบบอย่างไรขึ้นอยู่ก ับที่มาชองอำนาจ การใช้ 
อำนาจและศึกษาจากพฤติกรรมที่ผ ู้นำมุ่งงานเป็นหลัก มุ่งคนเป็นหลัก หรือมุ่งทั้งงานและมุ่ง
ท ั้งคนเป็นหลัก ในการบริหารการศึกษานั้น หากผู้บริหารการศึกษาทำหน้าที่เพ ียงผู้บริหาร
อย่างเดียวก็คงบรรลุวัตถุประสงค์ได้ยาก จึงจำเป็นที่ผ ู้บริหารการศึกษาต้องแสดงพฤติกรรม
ความเป็นผู้นำชองตนด้วย การวิจัยในครั้งน ี้ผ ู้ว ิจ ัยได้เลือกศึกษากรอบแนวคิดพฤติกรรม
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ความเป็นผู้นำชอง Daniel E. Griffiths (1956) ข้ึงเหมาะสม และครอบคลุมกับพฤติกรรม 
ความเป็นผู้นำ โดยประยุกตํใช้กับงานวิชาการดังท่ีกล่าวมาแล้วในชอบข่ายชองงานวิ?ทการข้าง 
ต้นข้ึงประกอบด้วย พฤติกรรมความเป็นผู้นำดังน้ีคือ 1) เป็นผู้ร็เร่ิมงาน 2) เป็นผู้ปรับ
ปรุงงาน 3) เป็นผู้ให้การยอมรับ 4) เป็นผู้ช่วยเหลีอ ธ) เป็น'นักพูดท่ีชำนาญ 6) เป็นผู้ 
ประสานงาน 7) เป็นผู้เข้าสังคมไต้ดี

3. พฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 7 ด้าน

พฤติกรรมความเป็นผู้นำของ Danile E. Griffiths (1 9 5 6  อ้างถึงใน นพพงษ์ 
บุญจิตราดุลย์, 2534: 9 9 -1 0 0 ) มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

3.1 เป็นผู้มีความติตริเริมงาน (The School Administrator As an Initiator)

นักบริหารการศึกษาที่ด ีม ักจะแสดงพฤติกรรมในด้านริเริ่มงานใหม่ๆ ขึ้นและมักจะ 
มีแผนงานที่จัดระเบียบชั้นตอนไว้เป็นอย่างดี ผู้นำมักจะเป็นคนทำงานหนักอยู่เสมอเพี่อให้งาน 
ที่เขาริเริ่มใหม่ๆ เหล่านั้นบรรลุผลสำเร็จ ความสุขจะเกิดขึ้นเมื่อเห็นงานใหม่ๆ ของตน
ประสบความสำเร็จจนบางครั้งก็ลืมความเหน็ดเหนื่อยเพราะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนทางใจ

3.2 เป็นผู้ปรับปรุงงาน (The School Administrator As an Improver)

พฤติกรรมอีกด้านท่ีนักบริหารการศึกษาแสดงออกให้เห็นคือ การเป็ดและแสวงหา 
โอกาสให้ครูได้ปรับปรุงตนเองในอาสิพการสอน เขาจะเป็นคนคอยกระตุ้นและให้กำลังใจแก่ครู 
ให้ทำงานและปรับปรุงงานของตนเองให้ดีข้ึน สนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชา แสวงหาและปรับปรุง 
วิธีทำงานท่ีดีกว่าวิธีเติมอยู่เสมอ เป็นผู้เสนอแนวทางวิธีทำงานแบบใหม่ ๆ  ให้กับเพ่ีอนร่วมงาน

3.3 เป็นผู้ให้การยอมรับ (The School Administrator As a Recognizer)

ผู้บริหารท่ีดีจะต้องเป็นผู้ให้กำลังใจ และให้คำซมเชยยอมรับในผลสำเร็จของ
เพ่ีอนร่วมงาน ไม่ฉวยโอกาสเอาผลงานชองคนอ่ืนมาเป็นชองตนเอง เพราะเม่ือผู้ใต้บังคับบัญชา 
ทำงานสำเร็จ หมายความว่าเราเองก็เป็นผู้บริหารท่ีดีสามารถบริหารให้คนทำงานบรรลุ
เป็าหมายขององค์การได้ หน้าท่ีของผู้บริหาร คือพยายามดึงเอาความสามารถของบุคคลท่ีมี 
แฝงอยู่ในตัวออกมาใช้ให้ปรากฎ และมองเห็นถึงปิญหาชองคนอ่ืน  ๆในการทำงานพร้อมกับเรา 
ซมเชยและยกย่องเพ่ีอนร่วมงานต่อหน้าคนอ่ืน  ๆ เม่ือเขาทำงานสำเร็จเพ่ีอเป็นกำลังใจให้ทำงาน 
อ่ืนๆ  เพ่ีอหน่วยงานต่อไป
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3.4 เป็นผู้ให้การช่วยเหลือ (The School Administrator As ล Helper)

นักบริหารการศึกษาท่ีดี จะต้องพร้อมเสมอท่ีจะช่วยแก้ปัญหา ให้กับผู้ใต้บังคับ 
บัญชา เม่ึอเชาติดขัด และจะต้องมีความห่วงใยและกระตีอรีอร้นท่ีจะให้ความช่วยเหลือครูใหม่  ๆ
หรือครูเก่าท่ีมีปัญหามาซอความช่วยเหลือ

3.5 เป็นนักพูดทีช่านาญ (The School Administrator As an Effective Speaker)

สามารถพูดซักจูงให้หมู่คณะปฏิบัติงาน ด้วยความร่วมมีอประสานสัมพันธ์กัน จะ 
ต้องมีความสามารถในเข้งการใช้ภาษา เพราะส่ิงน้ีจะสร้างเสน่ห์ความศรัทธาและความเช่ีอถือ 
อย่างไรก็ตามจะต้องมีความจริงใจในคำพูดด้วย

3.6 เป็นผู้,ประสานงาน (The School Administrator As a Coordinator)

เขาจะต้องเป็นผู้มีความสามารถในการกระตุ้นให้ผู้'ร่วมงานอ่ืน เข้ามามีส่วนร่วมใน 
การวางแผนงานและสนับสนุนให้เกิดการร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนซองทุกๆ ฝ่ายตาม 
แนวท่ียึดถือในปัจจุบันผู้'บริหารก็คีอผู้'ท่ีสามารถประสานให้คนทำงานร่วมกันอย่างเต็มใจมีความ 
เข้าใจช่ีงกันและกัน ถึงแม้งานบางเร่ืองท่ีผู้บริหารยังไม่เข้าใจหรือไม่ถนัด แต่ก็จะเป็นผู้'อำนวย 
ความสะดวกให้แก'ผู้อนท่ีมีความเช่ียวซาญเฉพาะอย่างมาทำงานร่วมกันให้เกิดความสำเร็จของ 
หน่วยงาน’โต้เป็I!.อย่างดี

3.7 เป็นผู้’เซ้ๆสังคมไต้ดี (The School Administrator As a Social Man)

ภารกิจอันหนึ่งที่จำเป็นสำหรับผู้'บริหารก็ศึอการเข้าสังคม ผู้บริหารจะต้องอยู่กับ 
คนเป็นจำนวนมากภายในองค์การหรือภายนอกองค์การเพี่อนำบุคคลต่างๆ ให้มาสนับสนุนการ 
ทำงานของตนในองค์การ ตังนั้นการเข้าสังคมในระคับต่างๆ ผู้บริหารมีความจำเป็นต้องเรียนรู้ 
และปรับตนเองให้เหมาะสม อย่างไรก็ตามนักบริหารที่ด ีจำเป็นต้องเลือกและใช้เวลากับสังคม 
ไต้อย่างถูกต้องและเหมาะสม นักบริหารบางคนใช้เวลากับสังคมมากเกินไปจนงานประจำต้อง 
เสียไปก็มีอยู่มากตังนั้นจึงควรระมัดระรังที่จะต้องกำหนดเวลาให้เหมาะสมไม่ให้เกิดผลเสียหาย 
ต่อเวลาปฏิบัติงานของตนเขาจ่ะต้องมีความสมํ่าเสมอ อดทนและเป็นมิตรอยู่เสมอกับคนทั่วไป

5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

จากการวิจัยค้นคว้างานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมความเป็นผู้'น่าต้านวิซาการของ
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ผู้บริหารสถานศึกษามีผู้วิจัยไว้ดังน้ี

พิซญาภรณ์ อิงคามระธร (2532 : า 56) ได้ศึกษาเร่ือง ความเป็นผู้นำทางวิชาการ 
ความพึงพอใจในงานของหัวหน้าภาควิชาในสถานพยาบาล ท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหาร 
ภาควิชาโดยใช้กลุ่มตัวอย่าง คือหัวหน้าภาควิชาในสถานศึกษาพยาบาลท่ัวประเทศ ผลการวิจัย 
พบว่าองค์ประกอบชองความเป็นผู้นำทางวิชาการ 5 องค์ประกอบ คือ ลักษณะความเป็นผู้นำ 
ทางวิชาการ ความสามารถในการพัฒนางาน ความสามารถในการวางแผน ความสามารถใน 
การติดต่อประสานงาน ความสามารถในการจัดสรรและใช้ทรัพยากร มีเพียง 3 องค์ประกอบท่ี 
ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารภาควิชา คือ ความสามารถในการพัฒนางาน ความสามารถ 
ในการจัดสรรและใช้ทรัพยากร และความสามารถในการติดต่อประสานงาน

ปรีชา บุญคมรัตน์ (2532 : บทดัดย่อ) ได้ศึกษาเก่ียวกับ ความสัมพันธ์ระหว่างการ 
บริหารงานวิชาการกับผลสัมฤทธ้ีทางการเรียนชองนักเรียนในโรงเรียนขนาดใหญ่ ผลการวิจัย 
พบว่า การบริหารงานวิชาการท่ัง 7 ด้าน คือ การจัดการเรียนการสอน การรัดผลและ
ประเมินผลการเรียน การนิเทศการศึกษา การบริหารวัสดุอุปกรณ์การศึกษา การบริหาร 
ห้องสมุด การบริหารงานแนะแนว และการจัดกิจกรรมทางวิชาการ มีความสัมพันธ์กับ
ผลสัมฤทธ้ิทางการเรียนของนักเรียน แต่มีเพียงด้านการจัดกิจกรรมทางวิชาการเท่าน้ันท่ีส่งผล 
ต่อผลสัมฤทธิ๙ทางการเรียนของนักเรียน

อรพร อุนากรสรัสด ิ้ (2 53 7  : 1 39 ) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนที่ส ่งผลต่อผลสัมฤทธี้ทางการเรียนชองนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 ใน 
โรงเรียนชนาดใหญ่ สังกัดกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้นำ 
ทางวิชาการชองผู้บริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อแยกพิจารณาใน
แต่ละด้านพบว่า มีเฉพาะองค์ประกอบด้านการจัดการให้มีสิงที่ส ่งเสริมสภาพการเรียนรู้เพ ียง
ด้านเดียวที่อยู่ในระดับมาก องค์ประกอบด้านอื่น  ๆ อยู่ในระดับปานกลางและองค์ประกอบที่มี 
ระดับพฤติกรรมที่ปฎิบ้ตในระดับตํ่าที่ส ุด คือ ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน 
และภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมิความสัมพันธ์ก ับผลสัมฤทธิ้ทางการเรียนของ 
น ัก เร ียนเพ ียงองค ์ประกอบเด ียว ค ือด ้านการจ ัดให ้ม ีส ิงส ่งเสร ิมสภาพการเร ียนร ู้เฉพาะ
วิชาภาษาไทย และคุณลักษณะเพื่อพัฒนาอาสีพตอนที่ 1 และภาวะผู้นำทางวิชาการชองผู้
บริหารโรงเรียนที่ส ่งผลต่อผลสัมฤทธิ้ทางการเรียนชองนักเรียนโดยภาพรวม คือด้านการจัดให้มี 
ส ิงส ่งเสริมสภาพการเรียนรู้

วรรณภา นาทันรีบ (2538 ะ 91) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมความ 
เป็นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน กับผลสัมฤทธ้ิทางการเรียนชองนักเรียนช้ันประถม
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ศึกษาปีท่ี 6 ในโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ์ ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรม 
ความเป็นผู้นำทางวิชาการชองผู้บริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง ส่ิงพฤติกรรมความ 
เป็นผู้นำทางวิชาการเป็นพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการท่ีต้องแสดงออกถึงการปรับปรุง 
พัฒนาการ
เรียนการสอนในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ อันจะช่วยให้ผู้บริหารต้ังใจปฏิ'นตหน้าท่ี และจัด
กิจกรรมต่าง  ๆ เพ่ีอก่อให้เกิดสภาพท่ีเอ้ือต่อการทำงานชองครู

วิชัย บุญบันดาล (2538 : 150-151) ได้ศึกษา พฤติกรรมความเป็นผู้นำทาง 
วิชาการชองผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานวิชาการโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา ผล
การวิจัยพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมความเป็นผู้นำทางวิชาการชองผู้บริหารมีความ 
สัมพันธ์อยู่ในระดับมาก กับการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาท้ังโดยภาพรวม
และในแต่ละรายด้าน นอกจากน้ันองค์ประกอบพฤติกรรมความเป็นผู้นำทางวิชาการท่ีส่งผลต่อ 
การนิเทศภายใน คือการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาแพ การกำหนดเป้าหมายชองโรงเรียน
และการจัดให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้

อรอนงค์ ระงับพิศษ์ (2538 : 1 25) ได้ศึกษา พฤติกรรมความเป็นผู้นำทางวิชาการ 
ชองผู้บริหารและสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีผสลัมฤทธ้ีทางการเรียนแตก 
ต่างกัน ะ กรณีศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ่็ทาง 
การเรียนสูงมีพฤติกรรมความเป็นผู้นำทางวิชาการอยู่ในระดับมากท้ังโดยภาพรวมและรายองค์ 
ประกอบย่อย โดยองค์ประกอบต้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการชองโรงเรียนอยู่ในระดับ 
มากในลำดับสูงสุด และการจัดการต้านการเรียนการสอนอยู่ในระดับมากในลำดับต่ําสุล ใน 
ด้านการศึกษาระดับชองสภาพการนิเทศภายในโรงเรียน พบว่าท้ังโรงเรียนท่ีมีผสลัมฤทธ้ีทาง
การเรียนสูงและต่ํา มีสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยมี 
การดำเนินการตามแผนการนิเทศอยู่ในลำดับสูงสุด การประเมินผลการนิเทศและการนำผล
การประเมินไปใช้อยู่ในลำดับต่ําสุด

นวล เชาวนปรีชา (2539 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง พฤติกรรมความเป็นผู้นำทาง 
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนมัธยม 
ศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เซตการศึกษา 5 ได้ทำการศึกษา พฤติกรรมความเป็นผู้นำทาง 
วิชาการ 11 ด้าน คือ 1) การกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน 2) การส่ิอสารเป้าหมายของ
โรงเรียน 3) การนิเทศและประเมินผลด้านการเรียนการสอน 4) การประสานงานด้านการใช้ 
หลักสูตร 5) การตรวจสอบความก้าวหน้าชองนักเรียน 6) การควบคุมเวลาในการสอน 7) 
การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน 8) การจัดให้มีส่ิงจูงใจให้กับครู



55

9) การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชา!!พ 10) การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ
1 1)การจัดให ้ม ีส ิงส ่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่า

า . พฤติกรรมความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในภาพรวม อยู่ 
ในระดับปานกลาง และเมึ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 3 ด้าน ที่อยู่ในระดับมาก คือ การจัด 
ให้ม ีส ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และการ
ประสานงานด้านการใช้หลักสูตร ตามลำดับ

2. การปฏิบ้ตงานนิเทศการคืกษาภายในโรงเรียนในภาพรวมและเมื่อพิจารณา 
เป็นรายด้าน อยู่ในระดับปานกลาง

3. พฤติกรรมความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน กับการปฏิปติ 
งานนิเทศการคืกษาภายในโรงเรียน ในภาพรวมและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความ 
สัมพันธ์ในทางบวก โดยมีความสัมพันธ์ในระดับสูงอย่างมีนัยสำดัญทางสถิติที่ระดับ 0.01

4. พฤติกรรมความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ที่ส่งผลต่อการ
ปฏิปติงานนิเทศการคืกษาภายในโรงเรียน ในภาพรวมมี 3 ด้าน คือการตรวจสอบความ
ก้าวหน้าซองนักเรียน การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาช้พ และการจัดให้มีสิงส่งเสริมภาพ
การเรียนรู้ส ่งผลต่อการปฏิปติงานนิเทศการคืกษาภายในโรงเรียน

ธิดาวัลย์ เสตะจันทร์ (2541 : 67 ) ได ้ค ืกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรม 
ความเป็นผู้นำทางวิชาการซองผู้น ิเทศภายในโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ■ ทางการเรียนของนักเรียน 
ในโรงเรียนประถมคืกษา สังกัดสำนักงานการประถมคืกษาจังหวัดนครปฐม โดยคืกษา
พฤติกรรมความเป็นผู้นำทางวิชาการของผู้น ิเทศภายในโรงเรียน 8 ด้าน คือ 1) การกระตุ้นให้ 
ครูตระหนักและเห็นด้วยกับการพัฒนาโรงเรียนและคาดหวังกับผลสัมฤทธี้ทางการเรียนที่ส ูงขึ้น
2) การมีบทบาทสำคัญในการใช้กลยุทธเพื่อปรับปรุงงานด้านวิชาการ 3) การสร้างสิงจูงใจให้ 
ครูและใช้ระบบการให้รางวัลสนับสนุนงานวิชาการ 4 ) การติดตามดูแลความก้าวหน้าด้าน
วิชาการ 5) การใช้ทรัพยากรบุคคลและวัสดุอย่างสร้างสรรค์ ธ ) การสร้างสภาพแวดล้อมใน 
โรงเรียนให้ปลอดภัยและเป็นระเบียบ 7) การติดตามดูแลการปฏิบัติการสอนของครู 8 ) การ 
สังเกตการสอนของครูและให้ข้อมูลย้อนกลับ ผลการวิจัยพบว่า

1. พฤติกรรมความเป ็นผู้นำทางวิชาการของผู้น ิเทศภายในโรงเรียนโดยภาพ 
รวมมีการปฏิปติอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ใน 
ระดับมากเซ่นกันโดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยดังนี้คือ การติดตามดูแลการปฏิปติการสอน 
ของครู การติดตามดูแลความก้าวหน้าด้านวิชาการ การกระตุ้นให้ครูตระหนักและเห็นด้วยกับ 
การพัฒนาโรงเรียนและคาดหวังกับผลสัมฤทธี้ทางการเรียนที่ส ูงขึ้น การใช้ทรัพยากรบุคคลและ 
วัสดุอย่างสร้างสรรค์ การสร้างสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้ปลอดภัยและเป็นระเบียบ การสร้าง 
สิงจูงใจให้ครูและใช้ระบบการให้รางวัลสนับสนุนงานวิชาการ การมีบทบาทสำคัญในการใช้
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ก ล ย ุท ธ เ พ ื่อ ป ร ับ ป ร ุง ง า น ด ้า น ว ิช า ก า ร  แ ล ะ ก า ร ส ัง เ ก ต ก า ร ส อ น ช อ ง ค ร ูแ ล ะ ใ ห ้'ย ้อ ม ูล ย ้อ น ก ล ับ ต า ม  

ล ำ ด ับ
2 .  ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ”ท า ง ก า ร เ ร ีย น ช อ ง น ัก เ ร ีย น โ ด ย ภ า พ ร ว ม  ม ีค ะ แ น น เ ฉ ล ี่ย อ ย ู่ใ น

ร ะ ด ับ ด ี
3. ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมความเป็นผู้'นำทางวิชาการ ชองผู้นิเทศ

ภายในโรงเรียนกับผลสัมฤทธ้ีทางการเรียนชองนักเรียน พบว่าพฤติกรรมความเป็นผู้นำทาง
วิชาการของผู้น ิเทศภายในโรงเรียน ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ”ทางการเรียนของ 
นักเรียนในกลุ่มสร้างเสริมประสบการณ์ชีวิตอยู่ในระดับตํ่า อย่างมีน ัยส ำ ค ัญ ที่ระดับ . 0 5  เพียง 
ด้านเดียว เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การติดตามดูแลความก้าวหน้าด้านวิชาการมี 
ความสัมพันธ์กันกลุ่มทักษะคณิตศาสตร์และกลุ่มสร้างเสริมประสบการณ์ชีวิต ในระดับตํ่าอย่าง 
มีนัยส ำ ค ัญ ที่ระดับ.0 1  การใช้ทรัพยากรบุคคลและวัสดุอย่างสร้างสรรค์ มีความสัมพันธ์กับ
ทักษะคณิตศาสตร์และกลุ่มสร้างเสริมประสบการณ์ชีวิตในระดับตํ่าอย่างมีนัยส ำ ค ัญ ที่ระดับ . 0 5

จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า ว ร ร ณ ค ด ีแ ล ะ ง า น ว ิจ ัย ท ี่เ ก ี่ย ว ช ้อ ง  จ ึง เ ป ็น ท ี่น ่า ส น ใ จ ใ น ก า ร ท ำ ก า ร ว ิจ ัย

พ ฤ ต ิก ร ร ม ค ว า ม เ ป ็น ผ ู้น ำ ใ น ง า น ว ิช า ก า ร ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  ส ัง ก ัด ก ร ม  

ส า ม ัญ ศ ึก ษ า  จ ัง ห ว ัด อ ุด ร ธ า น ีใ น ด ้า น ต ่า ง ๆ  ค ือ

1 .  เ ป ็น ผ ู้ค ิด ร ิเ ร ิ่ม ใ น ง า น ว ิช า ก า ร

2 .  เ ป ็น ผ ู้ร ู้จ ัก ป ร ับ ป ร ุง ง า น ว ิช า ก า ร

3 .  เ ป ็น ผ ูใ ห ้ก า ร ย อ ม ร ับ ง า น ว ิช า ก า ร

4 .  เ ป ็น ผ ู้! ห ้ค ว า ม ช ่ว ย เ ห ล อ ง า น ว ิช า ก า ร

5 .  เ ป ็น น ัก พ ูด ท ี่ช ำ น า ญ ใ น ง า น ว ิช า ก า ร

6 .  เ ป ็น ผ ู้ป ร ะ ส า น ง า น ว ิช า ก า ร

7 .  เ ป ็น ผ ู้เ ช ้า ส ัง ค ม ไ ด ้ด ีเ พ ื่อ ป ร ะ โ ย ช น ์ใ น ง า น ว ิช า ก า ร
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