
การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้แบ่งการนำเสนอออกเป็น 2 ตอน ดังนี้

ตอนท ี่ 1 เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ประกอบด้วย เพศ อายุ อายุราชการ และวุฒิการศึกษาสูงสุด วิเคราะห์โดยไข้ค่าความถี่และ 
ค่าร้อยละ นำเสนอในรูปตารางประกอบคำบรรยาย

ตอนที่ 2 เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานวิชาการ 
ชองผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี ตามแนว 
คิดพฤติกรรมความเป็นผู้นำของ Daniel E. Griffiths 7 ด้านโดยประยุกต็ใช้กับงานวิชาการ คือ

1. ด้านเป็นผู้ค ิดริเริ่มในงานวิชาการ
2. ด้านเป็นผู้ร ู้จ ักปรับปรุงงานวิชาการ
3. ด้านเป็นผู้ให้การยอมรับงานวิชาการ
4. ด้านเป็นผู้ให้ความช่วยเหลืองานวิชาการ
5. ด้านเป็นนักพูดที่ช่านาญในงานวิชาการ
6. ด้านเป็นผู้ประสานงานวิชาการ
7. ด้านเป็นผู้เข้าสังคมได้ดีเพึ่อประโยชน์ในงานวิชาการ

เกณฑ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (X) ใช้หลักเกณฑ์เพื่อแปลความหมาย ดังนี้

คะแนนเฉลี่ย 3.50 -  4 .00  หมายถึงพฤติกรรมที่ปฏิปตหรือปรากฎออกมาให้เห็นมากที่ส ุต 
คะแนนเฉลี่ย 2.50 -  3.49 หมายถึงพฤติกรรมที่ปฏิบตหรือปรากฎออกมาให้เห็นมาก 
คะแนนเฉลี่ย า.50 -  2.49 หมายถึงพฤติกรรมที่ปฏิบตหรือปรากฎออกมาให้เห็นน้อย 
คะแนนเฉลี่ย 0.50 -  1.49 หมายถึงพฤติกรรมที่ปฏิบตหรือปรากฎออกมาให้เห็นน้อยที่ส ุด 
คะแนนเฉลี่ย 0 .00 -  0 .49 หมายถึงพฤติกรรมที่ไม่ม ีการปฏ็บ ัต ิหรือปรากฎออกมาให้เห็นเลย

&บ
พ:
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สัญลักษณ์ที่ใซัเพื่อการสื่อความหมายในการวิเคราะห์ข้อมูล

ก แ ท น  

X ,  แ ท น

X 2 แ ท น

X, แ ท น

S .D . ,  แ ท น

S .D .2 แ ท น

S .D .t แ ท น

จำนวนคนท่ีเป็นประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ค่าเฉล่ียระตับพฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษาระดันมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 
ค่าเฉล่ียระตับพฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานวิชาการของผู้บริหาร 
สถานคิกษา ระตับมัธยมคิกษา ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 
ค่าเฉล่ียรวมระตับพฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานวิชาการของผู้บริหาร 
สถานคิกษาระตับมัธยมคิกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถาน 
ศึกษาและครูผู้สอน
ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานระตับพฤติกรรมความเป็นผู้นำในงาน 
วิชาการชองผู้บริหารสถานศึกษาระตับมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็น 
ชองผู้บริหารสถานศึกษา
ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานวิชา 
การของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของ 
ครูผู้สอน
ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานระดับรวมพฤติกรรมความเป็นผู้นำในงาน 
วิชาการชองผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็น 
ชองผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

ตอนที่ 1 ข ้อ ม ูล เ ก ี่ย ว ก ับ ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม  เ ส น อ ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์

ข ้อ ม ูล ด ัง ต า ร า ง ท ี่ 3 - 6  ต ัง ต ่อ ไ ป น ี้
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ต า ร า ง ท ี่ 3  ส ถ า น ภ า พ ช อ ง ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม  จ ำ แ น ก ต า ม เ พ ศ

เพศ ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม
จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

ชาย 51 96.23 117 37.36 168 45.90
หญิง 2 3.77 196 62.62 198 54.10

รวม 53 100 313 100 366 100

จากตารางท่ี 3 พบว่า ผู้บริหารเป็นเพศชายมีจำนวนมาก คิดเป็นร้อยละ 96.23
และเป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 3.77

ส่วนครูผู้สอน เป็นเพศหญิงมีจำนวนมาก คิดเป็นร้อยละ 62.62 และเป็นเพศชาย 
คิดเป็นร้อยละ 37.36

เม่ือพิจารณายอดรวมท้ังผู้บริหารและครูผู้สอนแล้วปรากฎว่า เป็นเพศหญิงมากกว่าเพศ 
ชาย คือเป็นเพศหญิงร้อยละ 54.10 เพศชายร้อยละ 45.90
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ต า ร า ง ท ี่ 4  ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ผ ู้ต อ บ น บ บ ส อ บ ถ า ม  จ ำ แ น ก ต า ม อ า ย ุ

อ า ย ุ ผ ู้บ ร ิห า ร  ค ร ูผ ู้ส อ น  ร ว ม

จ ำ น ว น ร ้อ ย ล ะ จ ำ น ว น ร ้อ ย ล ะ จ ำ น ว น ร ้อ ย ล ะ

2 1 - 3 0  ป ี - - 3 2 1 0 . 2 2 3 2 8 . 7 4

3 1 - 4 0  ป ี 1 1 2 0 . 7 5 1 1 7 3 7 . 3 8 1 2 8 3 4 . 9 7

4 1 - 5 0  ป ี 2 5 4 7 . 1  7 1 4 2 4 5 . 3 7 1 6 7 4 5 . 6 3

5 1 - 6 0  ป ี 1 7 3 2 . 0 8 2 2 7 . 0 3 3 9 1 0 . 6 6

ร ว ม 5 3 1 0 0 3 1 3 1 0 0 3 6 6 1 0 0

จากตารางท่ี 4  พบว่า ผู้บริหารมีอายุในช่วง 4 1  - 5 0  ปี มากท่ีสุด ค ิด เป็นร้อยละ
4 7 . 1 7  รองลงมามีอายุในช่วง 5 1 - 6 0  ปี ค ิด เป็นร้อยละ 3 2 . 0 8  และจำนวนน้อยท่ีส ุด มีอายุใน 
ช่วง 3 1  - 4 0  ป ี ค ิด เป็นร้อยละ 2 0 . 7 5

ส่วนคร ูผู้สอน มีอายุในช่วง 4 1  - 5 0  ปี มากท่ีส ุด  ค ิด เป็นร้อยละ 4 5 . 3 7  รองลงมามี 
อายุในช่วง 3 1 - 4 0  ป ี ค ิด เป็นร้อยละ 3 7 . 3 8  และมีอายุในช่วง 2 1 - 3 0  ปี ค ิด เป็นร้อยละ 
1 0 . 2 2  สำหรับอายุอยู่ในช่วง 5 1 - 6 0  ปี มีน้อยท่ีส ุด  ค ิด เป็นร้อยละ 7 . 0 3

เม่ือพิจารณายอดรวมท่ีงผู้บริหารและคร ผูู้สอนแล้วปรากฎ ว่ามีอายุในช่วง 4 1  - 5 0  ปี มี 
มากท่ีส ุด  ค ิด เป็นร้อยละ 4 5 . 6 3  รองลงมามีอายุในช่วง 3 1 - 4 0  ปี ค ิด เป็นร้อยละ 3 4 . 9 7  

และมีอายุในช่วง 5 1 - 6 0  ปี ค ิด เป็นร้อยละ 1 0 . 6 6  สำหรับผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุในช่วง 
2 1 - 3 0  ปีมีน้อยทีส่ ุด  คิดเป็นร้อยละ 8 . 7 4
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ต า ร า ง ท ี่ 5  ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม  จ ำ แ น ก ต า ม อ า ย ุร า ช ก า ร

อ า ย ุร า ช ก า ร  ผ ู้บ ร ิห า ร  ค ร ูผ ู้ส อ น  ร ว ม

จ ำ น ว น ร ้อ ย ล ะ จ ำ น ว น ร ้อ ย ล ะ จ ำ น ว น ร ้อ ย ล ะ

1 -  5  ป ี - - 2 4 7 . 6 7 2 4 6 . 5 6

6  - 1 0  ป ี 4 7 . 5 5 6 7 2 1 . 4 1 7 1 1 9 . 4 0

1 1 - 1 5  ป ี 4 7 . 5 5 5 1 1 6 . 2 9 5 5 1 5 . 0 3

1 6 - 2 0  ป ี 5 9 . 4 3 5 4 1 7 . 2 5 5 9 1 6 . 1 2

2 1 - 2 5  ป ี 2 5 4 7 .1  7 8 7 2 7 . 8 0 1 1 2 3 0 . 6 0

2 6  ป ีข ึ้น ไ ป 1 5 2 8 . 3 0 3 0 9 . 5 8 4 5 1 2 . 3 0

ร ว ม 5 3 1 0 0 3 1  3 1 0 0 3 6 6 1 0 0

จากตารางท่ี 5 พบว่า ผู้บริหารอายุราชการ 21-25 ปี มีมากท่ีสุด ติดเป็นร้อยละ
47.17 รองลงมาอายุราชการ 26 ปีข้ึนไป ติดเป็นร้อยละ 28.30 อายุราชการ 1 ธ -20 ปี 
ติดเป็นร้อยละ 9.43 ส่วนผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุราชการ 6 -10  ปี และอายุราชการ
1 1 -1 5 ปี มีน้อยท่ีสุตมีจำนวนเท่ากัน ติดเป็นร้อยละ 7.55

ส่วนค ร ูผู้สอน มีอายุราชการ 21-25 ปีมีมากท่ีสุด ติดเป็นร้อยละ 27.80 รองลงมา 
อายุราชการ 6 -10  ปี ติดเป็นร้อยละ 21.41 อายุราชการ 16-20 ปี ติดเป็นร้อยละ 
17.25 อายุราชการ 11-15 ปี ติดเป็นร้อยละ 16.29 อายุราชการ 26 ปีข้ึนไป ติดเป็น 
ร้อยละ 9.58 สำหรับผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุราชการ 1-5 ปี มีน้อยท่ีสุด ติดเป็นร้อยละ 
7.67

เ ม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ย อ ด ร ว ม ฑ ั้ง ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ ค ร ูผ ู้ส อ น แ ล ้ว ป ร า ก ฎ ว ่า ม ีอ า ย ุร า ช ก า ร ต ั้ง แ ต ่ 2 1  -

2 5  ป ี ม ีม า ก ท ี่ส ุด  ต ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  3 0 . 6 0  ร อ ง ล ง ม า ม ีอ า ย ุร า ช ก า ร  6 - 1 0  ป ี ต ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  

1 9 . 4 0  อ า ย ุร า ช ก า ร  1 6 - 2 0  ป ี ต ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 6 . 1 2  อ า ย ุร า ช ก า ร  1 1 - 1 5  ป ี ต ิด เ ป ็น  

ร ้อ ย ล ะ  1 5 . 0 3  อ า ย ุ 2 6 ป ีข ึ้น ไ ป  ต ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  1 2 . 3 0  ส ำ ห ร ับ ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ท ี่ม ีอ า ย ุ 

ร า ช ก า ร  1 - 5 ป ี ม ีน ้อ ย ท ี่ส ุด  ต ิด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 . 5 6
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ต า ร า ง ท ี่ ธ  ส ถ า น ภ า พ ช อ ง ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม  จ ำ แ น ก ต า ม ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า

ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า  ผ ู้บ ร ิห า ร  ค ร ูผ ู้ส อ น  ร ว ม

จ ำ น ว น ร ้อ ย ล ะ จ ำ น ว น ร ้อ ย ล ะ จ ำ น ว น ร ้อ ย ล ะ

ต ํ่า ก ว ่า ป ร ิญ ญ า ต ร ี - - 6 1 . 9 2 6 1 . 6 4

ป ร ิญ ญ า ต ร ี 3 0 5 6 . 6 0 2 6 5 8 4 . 6 6 2 9 5 8 0 . 6 0

ป ร ิญ ญ า โ ท 2 3 4 3 . 4 0 4 2 1 3 . 4 2 6 5 1 7 . 7 6

ป ร ิญ ญ า เอ ก - - - - - -

ร ว ม 5 3 1 0 0 3 1  3 1 0 0 3 6 6 1 0 0

จากตารางท่ี 6 พบว่า ผู้บริหารมีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรีมีมากท่ีสุต คิด 
เป็นร้อยละ 56.60 รองลงมามีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 43.40

ส่วนครูผู้สอน มีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรีมีมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 84.66 
รองลงมา มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ า3.42 และมีวุฒิการศึกษาต่ํากว่า 
ระดับปริญญาตรี มีน้อยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 1.92

เม่ึอพิจารณายอดรวมท้ังผู้บริหารและครูผู้สอนแล้วปรากฎว่ามีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับ 
ปริญญาตรีมีมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 80.60 รองลงมามีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท คิด 
เป็นร้อยละ 1 7.76 และผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับต่ํากว่าปริญญาตรี มีน้อยท่ี 
สุด คิดเป็นร้อยละ 1.64
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ตอนที่ 2 ข้อมูลเก่ียวกับพฤติกรรมความเป็นยู้นำในงานวิชาการของผู้บริหารสถาน 
คืกษาระตับมัธยมคืกษา สังกัดกรมสามัญคืกษ'า จังหวัดอุดรธานี ตามแนวคิดพฤติกรรมความ 
เป็นผู้นำของ Daniel E. Griffiths 7 ด้านโดยประยุกตํใช้กับงานวิชาการ คือ

1. ด้านเป็นผู้คิดริเร่ิมในงานวิชาการ
2. ด้านเป็นผู้รู้จักปรับปรุงงานวิชาการ
3. ด้านเป็นผู้ให้การยอมรับงานวิชาการ
4. ด้านเป็นผู้ให้ความช่วยเหลืองานวิชาการ
5. ด้านเป็นนักพูดท่ีชำนาญในงานวิชาการ
6. ด้านเป็นผู้ประสานงานวิชาการ
7. ด้านเป็นผู้เข้าสังคมได้ดีเพ่ีอประโยชน์ในงานวิชาการ

เสนอผลการวิเคราะห้ในตารางท่ี 7 -  ตารางท่ี 14 ตังต่อไปน้ี
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ต า ร า ง ท ี่ 7  ค ่า เ ฉ ล ี่ย แ ล ะ ส ่ว น เ บ ี่ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น ด ้า น เ ป ็น ผ ู้ค ิด ร ิเ ร ิ่ม ใ น ง า น ว ิช า ก า ร ช อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร  

ส ถ า น ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า

ด้านเป็นผู้คิดริเร่ิมในงาน ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม
วิชาการ ก1= 53 ท2==313 nt=366

ร.อ.1 XI P0 ร.อ.2 ร.อ.t
1. ผู้บริหารคิตริเร่ิมในการนำแนว 

ความคิด หลักการใหม่  ๆ มาใช้ 
ในการกำหนดปรัชญา นโยบาย 
และวัตถุประสงค์ชองโรงเรียน

3.32 0.61 2.77 0.85 2.85 0.84

2. ผู้บริหารคิตริเร่ิมจัดทำหลักสูตร 
ให้เหมาะสมกับความต้องการจำ 
เป็นชองนักเรียนและห้องถ่ิน

2.85 0.79 2.49 0.91 2.54 0.90

3. ผู้บริหารนำเสนอเทคนิคหรือวิธี 
การสอนแบบใหม่  ๆ มา1ใช้ในการ

3.34 0.68 2.73 0.89 2.81 0.88

จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้ 
เรียนเป็นสำคัญ (Child Center) 

4. ผู้บริหารนำเอาวิธีการใหม่  ๆ มา 
เสนอแนะให้กับครูในการจัด

3.28 0.69 2.66 0.87 2.75 0.88

กิจกรรมนักเรียน 
5. ผู้บริหารริเร่ิมในการนำ

เทคโนโลยีใหม่  ๆ มาใช้พัฒนาส่ือ
3.19 0.79 2.53 0.85 2.63 0.88

การเรียนการสอนและห้องสมุด 
โรงเรียน

ธ. ผู้บริหารคิดริเร่ิมระบบการนิเทศ 
และพัฒนาครูให้ทันกับการ 
เปล่ียนแปลงกับสภาพการณ์ใน 
ปัจจุบัน

3.21 0.77 2.62 0.95 2.71 0.95

7. ผู้บริหารนำแนวความคิดเก่ียวกับ 
การกำหนดดัวผู้วัดในการวัดผล

3.21 0.66 2.72 0.82 2.79 0.82

และประเมินผลการเรียนการ 
สอนมา1ใช้ในโรงเรียนเพ่ือแสดง 
คุณภาพการจัดการศึกษา

ร ว ม 3 . 2 0  0 .5 1 2 . 6 5  0 . 7 3  2 . 7 3  0 . 7 3
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จากตารางท่ี 7 แสดงความคิดเห็นซองผู้บริหารและครูผู้สอนเก่ียวกับพฤติกรรมความ
เป็นผู้นำในงานวิชาการของผู้บริหารสถานคิกษา ระดับมัธยมคิกษา ด้านเป็นผู้คิดริเร่ิมในงาน 
วิชาการ ปรากฎผลดังน้ี

พฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานวิชาการซองผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมคิกษาด ้า น  

เ ป ็น ผูคิ้ดริเร่ิมใ น ง า น ว ิช า ก า ร  ตามความคิดเห็นซองผู้ตอบแบบสอบถามท้ังสองกลุ่มเห็นว่า
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ีย (XJ เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อยดังน้ี

ข้อ 1 ผู้บริหารคิดริเร่ิมในการนำแนวความคิด หลักการใหม่  ๆ มาใชในการกำหนด 
ปรัชญานโยบายและวัตถุประสงค์ซองโรงเรียน ได้ค่าเฉล่ียรวม 2.85 (X, = 3.32,>(2 = 2.77) 

ข้อ 3 ผู้บริหารนำเสนอเทคนิคหรือวิธีการสอนแบบใหม่  ๆ มาใข้ในการจัดการเรียนการ 
สอน และเน้นการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (Child Center) ได้ค่าเฉล่ียรวม 
2.81 (><1 = 3.34, x z = 2.73)

ข้อ 7 ผู้บริหารนำเอาแนวความคิดเก่ียวกับการกำหนดดัวสัวัดในการวัดผล และ 
ประเมินผลการเรียนการสอนมาใข้ในโรงเรียนเพ่ือแสดงมาตรฐานคุณภาพการจัดการศึกษา ได้ 
ค่าเฉล่ียรวม 2.79 (X, = 3.21, x2 = 2.72)

ข้อ 4  ผู้บริหารนำเอาวิธีการใหม่  ๆ มาเสนอแนะให้กับครูในการจัดกิจกรรมนักเรียน ได้ 
ค่าเฉล่ียรวม 2.75 (X, = 3.28, X2 = 2.66)

ข้อ 6 ผู้บริหารคิดริเร่ิมระบบการนิเทศและพัฒนาครูให้ทันกับการเปล่ียนแปลงกับ 
สภาพการณ์ในปีจจุบัน ได้ค่าเฉล่ียรวม 2.71 (X, = 3.21, x2 = 2.6 2 )

ข้อ 5 ผู้บริหารริเร่ิมในการนำเทคโนโลยีใหม่  ๆ มาใช้พัฒนาส่ือการเรียนการสอนและ 
ห้องสมุดโรงเรียน ได้ค่าเฉล่ียรวม 2.63 (X, = 3.19, x2 = 2.53)

ข้อ 2 ผู้บริหารคิดริเร่ิมจัดทำหลักสูตรให้เหมาะสมกับความต้องการจำเป็นของนักเรียน 
และท้องถ่ิน ได้ค่าเฉล่ียรวม 2.54 (X, = 2.85, x2 = 2.49)

มีข้อท่ีน่าลังเกต ในข้อ 2 ท่ีกลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีพฤติกรรมท่ีปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
(X, = 2.85) แต่กลุ่มครูผู้สอนมีความเห็นแตกต่างกันในค่าเฉล่ีย คือเห็นว่ามีพฤติกรรมท่ี
ปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย (x2 = 2.49)
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สรุป เม่ือพิจารณาความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน เก่ียวกับพฤติกรรมความเป็น 
ผู้นำในงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ด ้า น เ ป ็น ผ ูคิ้ดร ิเ ร ิ่ม ใ น ง า น

วิชาการ ในภาพรวม พบว่า ค่าเฉล่ียรวมอยู่ในระดับมาก (Xt = 2.73) และเม่ือพิจารณา 
จำแนกรายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มครูผู้สอนเห็นว่ามีพฤติกรรมท่ีปฏิปดโดยรวมอยู่ใน 
ระดับมากสอดคล้องกัน (X, = 3.20, X g = 2.65)
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ตารางท่ี 8 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานต้านเป็นผ้ร้จักปรับปรุงงานวิชาการของ«M ชิฃ่ จ
ผู้บริหารสถานสืกษาระตับมัธยมสืกษา

ด้านเป็นผู้รู้จักปรับปรุงงานวิขาการ

า. ผู้บริหารมีการปรับปรุง/พัฒนา 
ปรัชญา นโยบายและวัตถุ 
ประสงค์ของโรงเรียนให้เหมาะ 
สมกับสภาพการถn นปิจจุบัน

2. ผู้บริหารจัดให้มีการปรับปรุง/ 
พัฒนา หลักสูตรให้เหมาะสมกับ 
ความต้องการของนักเรียนและ 
ห้องถ่ิน

3. ผู้บริหารกระตุ้นให้ครู-อาจารย์ 
มีการปรับปรุง/พัฒนา วิธีการ 
จัดการเรียนการสอนให้สอด 
คล้องกับ พ.ร.บ. การค์กษาแห่ง 
ชาติ พ.ศ. 2542

4. ผู้บริหารมีการปรับปรุง/พัฒนา 
การจัดกิจกรรมนักเรียนให้ 
เหมาะสมกับสภาพการณํใน 
ป้จจุบัน

5. ผู้บริหารได้ดำเนินการ
ปรับปรุง/พัฒนาส่ือการเรียน 
การสอนและหนังสีอในห้องสมุด 
ให้ทันสมัย เหมาะสม พอเพียง 
ตุ้มกับการให้ของครูและ 
นักเรียน

ธ. ผู้บริหารนำให้มีการปรับปรุง/ 
เปล่ียนแปลงรูปแบบการสอน 
โดยการนิเทศการสืกษ'าและ 
พัฒนาครูเก่ียวกับวิธีสอนใหม่ ๆ

ผ้บริหาร ครผ้สอน รวม«ฆ «น «น่
ท1=53 ก2=313 nt=366

ฯ S-D-1 x2 ร.อ.2 \  S-D-t
3.21 0.63 2.73 0.67 2.80 0.86

2.83 0.61 2.50 0.90 2.55 0.87

3.45 0.54 2.95 0.90 3.02 0.87

3.09 0.53 2.66 0.89 2.72 0.86

3.06 0.63 2.54 0.89 2.61 0.88

3.04 0.65 2.59 0.90 2.66 0.88
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ต า ร า ง ท ี่ 8  ( ต ่อ )

ด้านเป็นผู้รู้จักปรับปรุงงานวิชาการ ผู้บริหาร 
ก1=53

ครูผู้สอน 
ท2=313

รวม 
ทt=366

X, S.D. 1 X, ร.อ.2 Xt S.D,
7. ผู้บริหารปรับปรุงระบบ/วิธีการ 

วัตผลและประเมินผลการศึกษา 
ในโรงเรียนให้สอดคล้องกับการ 
เปล่ียนแปลงในปิจจุปัน

3.00 0.62 2.59 0.89 2.65 0.87

รวม 3.10 0.42 2.65 0.76 2.72 0.74

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 8  แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ ค ร ูผ ู้ส อ น เ ก ี่ย ว ก ับ พ ฤ ต ิก ร ร ม ค ว า ม

เ ป ็น ผ ู้น ำ ใ น ง า น ว ิช า ก า ร อ อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า น ค ิก ษ า  ร ะ ด ับ ม ัธ ย ม ค ิก ษา ด ้า น เ ป ็น ผ ู้ร ู้จ ัก ป ร ับ ป ร ุง ง า น  

ว ิช า ก า ร  ป ร า ก ฎ ผ ล ด ัง น ี้

พ ฤ ต ิก ร ร ม ค ว า ม เ ป ็น ผ ู้น ำ ใ น ง า น ว ิช า ก า ร ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า น ค ิก ษ า ร ะ ด ับ ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ด ้า น  

เ ป ็น ผ ู้ร ู้จ ัก ป ร ับ ป ร ุง ง า น ว ิซ า ก า ร  ต า ม ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ข อ ง ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ท ั้ง ส อ ง ก ล ุ่ม เ ห ็น ว ่า

ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ม า ก  โ ด ย ม ีค ่า เ ฉ ล ี่ย  ( x j  เ ร ีย ง ต า ม ล ำ ด ับ จ า ก ม า ก ไ ป ห า น ้อ ย ด ัง น ี้

ข ้อ  3  ผ ู้บ ร ิห า ร ก ร ะ ต ุ้น ใ ห ้ค ร ู- อ า จ า ร ย ์ม ีก า ร ป ร ับ ป ร ุง / พ ัฒ น า  ว ิธ ีก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น ก า ร  

ส อ น ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ  พ . ร .บ .  ก า ร ศ ึก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ พ .ศ .  2 5 4 2  ไ ด ้ค ่า เ ฉ ล ี่ย ร ว ม  3 . 0 2  (>(1 = 

3 . 4 5 ,  X 2 = 2 . 9 5 )

ข ้อ  1 ผ ู้บ ร ิห า ร ม ีก า ร ป ร ับ ป ร ุง / พ ัฒ น า  ป ร ัช ญ า  น โ ย บ า ย แ ล ะ ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น

ใ ห ้เ ห ม า ะ ส ม ก ับ ส ภ า พ ก า ร ณ ์ใ น ป ิจ จ ุป ัน  ไ ด ้ค ่า เ ฉ ล ี่ย ร ว ม  2 . 8 0  ( X ,  = 3 . 2 1 ,  Xg = 2 . 7 3 )

ข ้อ  4  ผ ู้บ ร ิห า ร ม ีก า ร ป ร ับ ป ร ุง / พ ัฒ น า  ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม น ัก เ ร ีย น ใ ห ้เ ห ม า ะ ส ม ก ับ  

ส ภ า พ ก า ร ณ ์ใ น ป ิจ จ ุป ัน  ไ ด ้ค ่า เ ฉ ล ี่ย ร ว ม  2 . 7 2  (X ,  = 3 . 0 9 ,  X 2 = 2 . 6 6 )

ข ้อ  6  ผ ู้บ ร ิห า ร น ำ ใ ห ้ม ีก า ร ป ร ับ ป ร ุง / เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ร ูป แ บ บ ก า ร ส อ น  โ ด ย ก า ร น ิเ ท ศ ก า ร  

ศ ึก ษ า แ ล ะ พ ัฒ น า ค ร ูเ ก ี่ย ว ก ับ ว ิธ ีส อ น ใ ห ม ่ๆ  ไ ด ้ค ่า เ ฉ ล ี่ย ร ว ม  2 . 6 6  (X ,  = 3 . 0 4 ,  X 2 = 2 . 5 9 )

ข ้อ  7  ผ ู้บ ร ิห า ร ป ร ับ ป ร ุง ร ะ บ บ / ว ิธ ีก า ร ว ัด ผ ล แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ศ ึก ษ า  ใ น โ ร ง เ ร ีย น ใ ห ้ 

ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ก า ร เ ป ล ี่ย น แ ป ล ง ใ น ป ิจ จ ุป ัน  ไ ด ้ค ่า เ ฉ ล ี่ย ร ว ม  2 . 6 5  (X ,  = 3 . 0 0 ,  x 2 = 2 . 5 9 )

ข ้อ  5  ผ ู้บ ร ิห า ร ไ ด ้ด ำ เ น ิน ก า ร ป ร ับ ป ร ุง / พ ัฒ น า ล ี่อ ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  แ ล ะ ห น ัง ส ือ ใ น ห ้อ ง  

ส ม ุด ใ ห ้ท ัน ส ม ัย  เห ม า ะ ส ม  พ อ เ พ ีย ง ค ุ้ม ก ับ ก า ร ใ ช ้ข อ ง ค ร ูแ ล ะ น ัก เ ร ีย า เ  ไ ด ้ค ่า เ ฉ ล ี่ย ร ว ม  2 .6 า  (X ,  

= 3 . 0 6 ,  Xj, = 2 . 5 4 )
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ข้อ 2 ผู้บริหารจัดให้มีการปรับปรุง/พัฒนา หลักสูตรให้เหมาะสมกับความต้องการ
ของนักเรียนและห้องถ่ิน ไต้ค่าเฉล่ียรวม 2.55 (X, = 2.83, ><2 = 2.50)

สรุป เม่ือพิจารณาความคิดเห็น?เองผู้บริหารและครูผู้สอน เก่ียวกับพฤติกรรมความ
เป็นผู้นำในงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ด้านเป็นผ้ร้จักปรับปรุงQJ QJ qjqj อุ
งานวิชาการ ในภาพรวม พบว่า ค่าเฉล่ียรวมอยู่ในระดับมาก (>(1 = 2.72) และเม่ือพิจารณา 
จำแนกรายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มครูผู้สอนเห็นว่ามีพฤติกรรมท่ีปฏิบ้ตโดยรวมอยู่ใน 
ระดับมากสอดคล้องกัน (X, = 3.1 0, Xg = 2.65)
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ตารางท่ี 9 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานต้านป็นผู้ให้การยอมรันงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานคิกษาระตับมัธยมคิกษา

ต้านเป็นผู้!ห้การยอมรับงานวิชาการ

1. ผู้บริหารยอมรับความคิดเห็น 
ของผู้ร่วมงานในการมีส่วนร่วม 
กำหนดนโยบายและวัตถุ 
ประสงค์ของโรงเรียน

2. ผู้บริหารให้การยอมรับและ 
สนับสนุนครูในการพัฒนา 
หลักสูตรให้เหมาะสมกับความ 
ต้องการของผู้เรียนและห้องถ่ิน

3. ผู้บริหารยกย่องชมเชยให้เกียรติ 
ค ร ูท่ีปฏิบ้ตงานต้านการเรียน 
การสอนดีเด่นให้ปรากฎแก่สาย 
ตาผู้อ่ืน

4. กิจกรรมนักเรียนท่ีนำเสนอโดย 
คณะค ร แูละนักเรียนผู้บริหารจะ 
ให้การยอมรับและส่งเสริม 
สนับสนุน

5. ผู้บริหารให้การยอมรับและ 
สนับสนุนเทคโนโลยีและส่ือ 
การเรียนการสอนใหม่  ๆ ท่ีคณะ 
กรรมการโรงเรียนเสนอ

6. ผู้บริหารให้การยอมรับในความ 
คิดเห็นของคณะครูในการ 
พัฒนาระบบการนิเทศการ
คิกษาและพัฒนาค ร ูชอง 
โรงเรียน

ผู้บริหาร 
ท1=53

X, S-D 1
3.34 0.68

3.19 0.65

3.42 0.66

3.38 0.63

3.28 0.69

3.21 0.72

ครผ้สอน รวมรน <ม่
ท2=313 ท t =366

x2 ร.ว.2 \  S-D-1
2.68 0.93 2.77 0.93

2.78 0.82 2.84 0.81

2.82 0.98 2.91 0.96

2.90 0.84 2.97 0.83

2.78 0.88 2.86 0.87

2.76 0.85 2.83 0.84
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ตารางท่ี 9 (ต่อ)

ด ้า น เ ป ็น ผู้ใ ห ้ก า ร ย อ ม ร ับ ง า น ว ิช า ก า ร ผ ู้บ ร ิห า ร ค ร ูผ ู้ส อ น ร ว ม

ท 1 = 5 3 ท 2= 3 1 3 ท1= 3 6 6

*1 S.D., xz ร . □ .2
* 1 S -D-t

7 .  ก า ร ว ัด ผ ล แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร  

ศ ึก ษ า เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น

3 . 1 5  0 . 7 4 2 . 6 4  0 . 8 6 2 . 7 2  0 . 8 6

ก า ร ส อ น แ ล ะ ก ิจ ก ร ร ม ต ่า ง  ๆ 

ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น ผ ู้บ ร ิห า ร จ ะ น ำ ผ ล  

ม า ใ ซ ใ น ก า ร แ ก ํไ ข ป ้ญ ห า แ ล ะ  

ป ร ับ ป ร ุง ใ ห ้ด ีข ึ้น เ ส ม อ

ร ว ม 3 . 2 8  0 . 5 2 2 . 7 7  0 . 7 5 2 . 8 4  0 . 7 4

จากตารางท่ี 9 แสตงความติดเห็น?เองผู้บริหารและครูผู้สอนเก่ียวกับพฤติกรรมความ
เป็นผู้นำในงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ด้านเป็นผู่ให้การยอมรับงาน 
วิชาการ ปรากฎผลดังน้ี

พฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานวิชาการชองผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาด้าน 
เป็นผู้ให ้การออมรับงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังสองกลุ่มเห็นว่า 
ปฏิบ้ติอยู่'ใน'ระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ีย (xj เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อยดังน้ี

ข้อ 4 กิจกรรมนักเรียนท่ีนำเสนอโดยคณะครูและนักเรียน ผู้บริหารจะให้การยอมรับ 
และส่งเสริมสนับสนุน ได้ค่าเฉล่ียรวม 2.97 (X, = 3.38, x2 = 2.90)

ข้อ 3 ผู้บริหารยกย่องชมเชยให้เกียรติครูท่ีปฏิ'บตงานด้านการเรียนการสอนดีเด่นให้ 
ปรากฎแก่สายตาผู้อ่ืน ได้ค่าเฉล่ียรวม 2.9า (X1 = 3.42, X2 = 2.82)

ข้อ 5 ผู้บริหารให้การยอมรับและสนับสนุนเทคโนโลยีและส่ือการเรียนการสอนใหม่ๆท่ี 
คณะกรรมการโรงเรียนเสนอ ได้ค่าเฉล่ียรวม 2.86 (X, = 3.28, x2 = 2.78)

ข้อ 2 ผู้บริหารให้การยอมรับและสนับสนุนครู ในการพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับ 
ความต้องการของผู้เรียนและห้องถ่ิน ได้ค่าเฉล่ียรวม 2.84 (X, = 3.19, x2 = 2.78)

ข้อ 6 ผู้บริหารให้การยอมรับในความคิดเห็นซองคณะครูในการพัฒนาระบบการนิเทศ 
การศึกษาและพัฒนาครูของโรงเรียน ได้ค่าเฉล่ียรวม 2.83 (X, = 3.21, x2 = 2.76)

ข้อ 1 ผู้บริหารยอมรับความคิดเห็นของผู้ร่วมงานในการมีส่วนร่วมกำหนดนโยบาย 
และรัตถุประสงค์ของโรงเรียน ได้ค่าเฉล่ียรวม 2.77 (>(1 = 3.34, x2 = 2.68)
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ข้อ 7 การวัดผลและประเมินผลการคิกษาเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนและ 
กิจกรรมต่าง ๆ  ของโรงเรียนผู้บริหารจะนำผลมาใช้ในการแกิใข และปรับปรุงใ ห ้ดีข้ึนเสมอ ไ ด ้ 

ค่าเฉล่ียรวม 2.72 (X, = 3.1 5, x2 = 2.64)

สรุป เม่ือพิจารณาความคิดเห็น?เองผู้บริหารและดรูผู้สอน เก่ียวกับพฤติกรรมความเป็น 
ผู้นำในงานวิชาการชองผู้บริหารสถานคิกษา ระดับมัธยมคิกษา ด้านเป็นผู้ให้การยอมรับงาน 
วิชาการ ในภาพรวม พบว่า ค่าเฉล่ียรวมอยู่ในระดับมาก (Xj = 2.84) และเม่ือพิจารณา 
จำแนกรายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มครูผู้สอนเห็นว่ามีพฤติกรรมท่ีปฏิปดโดยรวมอยู่ใน 
ระดับมากสอดคล้องกัน (X, = 3.28, Xg= 2.77)
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ตารางที่ 1 0 ค ่าเฉล ี่ยและส ่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐานด้านเป็นผู้ให้ความช่วยเหลืองานวิชาการ
ของผ ู้บร ิหารสถานค ีกษาระต ับม ัธยมค ีกษา

ด ้า น เ ป ็น ผ ู้ใ ห ้ค ว า ม ช ่ว ย เ ห ล ือ  

ง า น ว ิช า ก า ร

1 .  ผ ู้บ ร ิห า ร จ ะ ใ ห ้ค ว า ม ช ่ว ย เ ห ล ือ  

ใ น ก า ร ส ัแ น ะ ค ร ูใ ห ้เ ก ิด ค ว า ม  

เข ้า ใ จ ใ น ป ร ัช ญ า  น โ ย บ า ย แ ล ะ  

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น เ พ ื่อ  

น ำ ไ ป ใ ช ้ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ้ต ง า น ไ ด ้

2 .  ผ ู้บ ร ิห า ร ใ ห ้ค ว า ม ช ่ว ย เ ห ล ือ แ ล ะ  

ส น ับ ส น ุน ค ร ูใ น ก า ร จ ัด ท ำ แ ล ะ  
พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ข อ ง แ ต ่ล ะ  

ห ม ว ด ว ิช า

3 .  ผ ู้บ ร ิห า ร จ ะ ใ ห ้ค ว า ม ช ่ว ย เ ห ล ือ  

ค ร ูท ั้ง แ น ว ค ว า ม ค ีต  เ ค ร ื่อ ง ม ือ  

อ ุป ก ร ณ ์อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก  

เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น  

ก า ร ส อ น

4 .  ผ ู้บ ร ิห า ร ใ ห ้ค ำ ป ร ึก ษ า

ช ่ว ย เ ห ล ือ แ ล ะ ใ ห ้ก ำ ล ัง ใ จ แ ค ่ค ร ู 

แ ล ะ น ัก เ ร ีย น ใ น ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม  

น ัก เ ร ีย น

5 .  ผ ู้บ ร ิห า ร ใ ห ้ค ว า ม ช ่ว ย เ ห ล ือ  

ส น ับ ส น ุน ใ น ก า ร จ ัด ห า ล ี่อ  

ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น แ ล ะ  

เ ท ค โ น โ ล ย ีใ ห ม ่ๆ  ต ล อ ด จ น  
ห น ัง ล ือ ค ้น ค ว ้า ใ น ห ้อ ง ส ม ุด  

ม า ใ ช ้พ ัฒ น า ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  

ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น

ผ ู้บ ร ิห า ร  

ท 1 = 5 3  

*1 S-Pm
3 .2 1  0 . 7 2

3 . 1 5  0 . 8 2

3 . 3 0  0 . 7 0

3 . 3 0  0 . 8 0

3 . 1 5  0 . 6 6

ค ร ูผ ู้ส อ น ร ว ม

ท 2= 3 1 3 ทt = 3 6 6

xz S .D . , *  ร - 0 •1
2 . 6 6  0 . 8 6  2 . 7 4  0 . 8 6

2 . 6 6  0 . 9 0  2 . 7 3  0 . 9 0

2 . 6 2  0 . 8 9  2 . 7 2  0 . 9 0

2 . 6 7  0 . 9 3  2 . 7 7  0 . 9 4

2 . 6 5  0 . 8 9  2 . 7 3  0 . 8 8



80

ตารางท ี่ 10 (ต ่อ )

ด ้า น เ ป ็น ผ ู้ใ ห ้ค ว า ม ช ่ว ย เ ห ล ือ  ผ ู้'บ ร ิห า ร  ค ร ูผ ู้ส อ น  ร ว ม

ง า น ว ิช า ก า ร  ก1= 5 3  ก2 = 3 1 3  กt= 3 6 6

X, ร.อ.1 x2 ร.อ.2 ร.อ.t
ธ .  ผ ู้บ ร ิห า ร ใ ห ้ก า ร ส น ับ ส น ุน 3 . 4 9 0 .6 1 2 . 9 0 0 . 8 9 2 . 9 9 0 . 8 8

แ น ะ น ำ แ ล ะ ส ่ง เ ส ร ิม ค ร -  

อ า จ า ร ย ์ไ ป ป ร ะ ช ุม  อ บ ร ม  

ส ัม ม น า  ค ิก ษ า ด ูง า น ห ร ือ ศ ึก ษ า
ต ่อ เ พ ี่อ พ ัฒ น า ต น เ อ ง  

7 .  ผ ู้บ ร ิห า ร ใ ห ้ก า ร ส น ับ ส น ุน  

ช ่ว ย เ ห ล ือ แ ล ะ จ ัด ห า อ ุป ก ร ณ ์

3 .2 1 0 . 8 2 2 . 6 8 0 . 8 6 2 . 7 6 0 . 8 7

เ ค ร อ ง ม ีอ แ ล ะ ว ิธ ก า ร ต ่า ง  ๆ 

เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร จ ัด ผ ล แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน  

ผ ล ก า ร ศ ึก ษ า ใ ห ้อ ย ่า ง เ พ ีย ง พ อ

ร ว ม 3 . 2 6 0 . 5 7 2 . 6 9 0 . 7 6 2 . 7 8 0 . 7 6

จากตารางท่ี 10 แสดงความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนเก่ียวกับพฤติกรรมความ 
เป็นผู้นำในงานวิชาการชองผู้บริหารสถานคิกษา ระดับมัธยมคิกษา ด้านเป็นผู้ให้ความช่วยเหลือ 
งานวิชาการ ปรากฎผลดังน้ี

พฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาด้าน 
เป็นผู้ให้ความช่วยเหลืองานวิชาการ ตามความคิดเห็นชองผู้ตอบแบบสอบถามท้ังสองกลุ่ม
เห็นว่าปฏิบ้ตอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ีย (x j เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อยดังน้ี

ข้อ 6 ผู้บริหารให้การสนับสนุน แนะนำและส่งเสริม ครู-อาจารย์ ไปประชุม อบรม 
สัมมนา คิกษาดูงานหรือศึกษาต่อเพ่ีอพัฒนาตนเอง ได้ค่าเฉล่ียรวม 2.99 (X, = 3.49, x2 = 
2.90)

ข้อ 5 ผู้บริหารให้คำปรึกษา ช่วยเหลือและให้กำลังใจแก่ครูและนักเรียน ในการ
จัดกิจกรรมนักเรียน ได้ค่าเฉล่ียรวม 2.77 (X, = 3.30, X2 = 2.67)
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ข้อ 7 ผู้บริหารให้การสนับสนุนช่วยเหลือและจัดหาอุปกรณ์ เคร่ืองมือและวิธีการต่าง  ๆ
เก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลการศึกษาให้อย่างเพียงพอ ได้ค่าเฉล่ียรวม 2.76 (X, = 
3.21, >(2 = 2.68)

ข้อ 1 ผู้บริหารจะให้ความช่วยเหลือในการผู้แนะครู ให้เกิดความเข้าใจใน ปรัชญา 
นโยบายและวัตถุประสงค์ของโรงเรียนเพ่ีอนำไปใช่ในการปฏิบัตงานได้ ได้ค่าเฉล่ียรวม 2.74 
(><1 = 3.21, >(2 = 2.66)

ข้อ 2 ผู้บริหารให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนครู ในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตร 
ของแต่ละหมวดวิชา ได้ค่าเฉล่ียรวม 2.73 (>(1 = 3.1 5, Xg = 2.66)

ข้อ 5 ผู้บริหารให้ความช่วยเหลือสนับสนุนในการจัดหาส่ือการเรียนการสอนและ 
เทคโนโลยีใหม่  ๆ ตลอดจนหนังลือด้นคว้าในห้องสมุดมาใช้พัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรียน 
ได้ค่าเฉล่ียรวม 2.73 (X, = 3.1 5, >(2 = 2.65)

ข้อ 3 ผู้บริหารจะให้ความช่วยเหลือครูท้ังแนวความคิด เคร่ืองมือ อุปกรณ์อำนวย 
ความสะดวกเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน ได้ค่าเฉล่ียรวม 2.72 (X, = 3.30, x2 = 
2.62)

สรุป เม่ือพิจารณาความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน เก่ียวกับพฤติกรรมความเป็น 
ผู้นำในงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ด้านเป็นผู้ให้ความช่วยเหลือ 
งานวิชาการ ในภาพรวม พบว่า ค่าเฉล่ียรวมอยู่ในระดับมาก (Xj = 2.78 ) และเม่ือพิจารณา 
จำแนกรายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มครูผู้สอนเห็นว่ามืพฤติกรรมท่ีปฏิบัติโดยรวมอยู่ใน 
ระดับมากสอดคล้องกัน (X ,  = 3.26, x2= 2.69)
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ตารางที่ 1 1 ค ่าเฉล ี่ยและส ่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐาน ด้านเป็นใ4กพูดที่ชำนาญในงานวิชาการของ
ผู้'บริหารสถานสืกษ'าระตับมัธยมสืกษ'า

ด้านเป็นนักพูดท่ีชำนาญใน 
งานวิชาการ

T. ผู้บริหารสามารถอธิบาย สัแจง 
ปรัชญาและวัตถุประสงค์ของ 
โรงเรียนให้เกิดความเข้าใจให้ 
แก่ครู-อาจารยํในโรงเรียน

2. ผู้บริหารสามารถกระตุ้น
ชักชวนให้ครูจัดทำและพัฒนา 
หลักสูตรให้เหมาะสมกับความ 
ต้องการของนักเรียนและ 
ท้องถ่ิน

3. ผู้บริหารสามารถอธิบาย สัพจง 
ให้ครูพัฒนาวิธีการจัดการเรียน 
การสอนให้ดีย่ิงข้ึน

4. ผู้บริหารสามารถชักซวน
โน้มน้าวให้ครูและนักเรียนร่วม 
มือร่วมใจกันพัฒนาการจัด 
กิจกรรมนักเรียนของโรงเรียน 

ธ. ผู้บริหารกระตุ้น โน้มน้าวให้ครู 
สร้างและใช้ส่ือการเรียน 
การสอนและห้องสมุดในการ 
จัดการเรียนการสอน 

ธ. ผู้บริหารพูดจายกย่อง ชมเชย 
ครูท่ีรับการนิเทศและพัฒนา 
ตนเองเป็นแบบอย่าง'ให้คร- 
อาจารยํในโรงเรียน

ผู้บริหาร 
ท1=ธร 

X, S-D-,
3 . 1 3  0 . 7 6

3 . 0 4  0 . 8 8

3 . 1 7  0 . 6 4

3 . 2 3  0 . 7 8

3 . 1 3  0 . 8 6

3 . 2 6  0 . 7 9

ครูผู้สอน รวม
■ V= 3 1 3 ท1= 3 6 6

X, ร.อ.2 \  S.D,
2 .7 1 0 . 8 3 2 . 7 7  0 . 8 4

2 . 5 7  0 . 9 3  2 . 6 4  0 . 9 4

2 . 5 7  0 . 9 0  2 . 6 5  0 . 8 9

2 . 6 2  0 . 9 2  2 .7 1  0 . 9 3

2 . 5 7  0 . 8 9  2 . 6 5  0 .9 1

2 . 6 9  0 . 9 5  2 . 7 8  0 . 9 5
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ตารางท ี่ ใ 1 (ต ่อ )

ด ้า น เ ป ็น น ัก พ ูต ท ี่ช ำ น า ญ ใ น  

ง า น ว ิช า ก า ร
ผ ู้บ ร ิห า ร  

ก 1 = 5 3

ค ร ูผ ู้ส อ น  

ก 2= 3 1 3

ร ว ม  

ทt = 3 6 6

X, S . D , CVJ
IX

s .d .2 S .D . t
7 .  ผ ู้บ ร ิห า ร ส า ม า ร ถ พ ูด  อ ธ ิบ า ย  

เ ห ต ุผ ล ค ว า ม จ ำ เ ป ็น ช อ ง ก า ร  

ร ัด ผ ล แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ศ ึก ษ า  

แ บ บ ใ ห ม ่ใ ห ้ค ร ูเ ข ้า ใ จ แ ล ะ  

ส า ม า ร ถ นำ’ไ ป ป ฏ ิบ ้ต ิไ ด ้ถ ูก ต ้อ ง

3 .1  7 0 . 8 0 2 .6 1 0 . 8 7 2 . 6 9 0 . 8 9

ร ว ม 3 . 1 6 0 . 6 7 2 . 6 2 0 . 8 0 2 . 7 0 0 . 8 0

จากตารางท่ี 11 แสตงความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนเก่ียวกับพฤติกรรมความ 
เป็นผู้นำในงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ด้านเป็นนักพูดท่ีชำนาญใน 
งานวิชาการ ปรากฎผลดังน้ี

พฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาด้าน 
เป็นนักพูดท่ี'ชำนาญในงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังสองกลุ่มเห็น 
ว่าปฏิษัติอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ีย (>(1) เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อยดังน้ี

ข้อ 6 ผู้บริหารพูดจายกย่อง ชมเชยครูท่ีได้รับการนิเทศและพัฒนาตนเองเป็นแบบ 
อย่างให้ครู-อาจารย็ในไรงเรียน ได้ค่าเฉล่ียรวม 2.78 (>(1 = 3.26, ร(8 = 2.69)

ข้อ 1 ผู้บริหารสามารถอธิบาย ท่ีแจงปรัชญา นโยบายและวัตถุประสงค์ของไรงเรียนให้ 
เกิดความเข้าใจให้แก่ครู-อาจารยํในโรงเรียน ได้ค่าเฉล่ียรวม 2.77 (X, = 3.13,>(2 = 2.71) 

ข้อ 4 ผู้บริหารสามารถชักชวน โน้มน้าวให้ครูและนักเรียนร่วมมือร่วมใจกันพัฒนา 
การจัดกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียน ได้ค่าเฉล่ียรวม 2.71 (X, = 3.23, X2 = 2.62)

ข้อ 7 ผู้บริหารสามารถพูด อธิบายเหตุผลความจำเป็นของการรัดผลและประเมินผล 
การศึกษาแบบใหม่ให้ครูเข้าใจและสามารถนำไปปฏิบตได้ถูกต้อง ได้ค่าเฉล่ียรวม 2.69 (X, = 
3.17,><2 = 2.61)

ข้อ 3 ผู้บริหาร สามารถอธิบาย ข้ึแจงให้ครูพัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอนให้ดีย่ิง 
ข้ึน ได้ค่าเฉล่ียรวม 2.65 (><1 = 3.1 7, x2 = 2.57)
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ข ้อ  5  ผ ู้บ ร ิห า ร ก ร ะ ต ุ้น  โ น ัว น ้า ว ใ ห ้ค ร ูส ร ้า ง แ ล ะ ใ ช ัส ื่อ ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น แ ล ะ ห ้อ ง ส ม ุด ใ น  

ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  ไ ต ้ค ่า เ ฉ ล ี่ย ร ว ม  2 . 6 5  (X ,  = 3 . 1 3 ,  X 2 = 2 . 5 7 )

ข้อ 2 ผู้บริหารสามารถกระตุ้น ชักฮวนให้ครูจัดทำและพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับ 
ความต้องการของนักเรียนและท้องถ่ิน ไ ต ค่้าเฉล่ียรวม 2 . 6 4  ( X ,  = 3 . 0 4 ,  X ,  = 2 . 5 7 )

สรุป เม่ือพิจารณาความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน เก่ียวกับพฤติกรรมความเป็น 
ผู้นำในงานวิชาการของผู้บริหารสถานคิกษา ระต้บมัธยมคิกษา ด้านเป็นนักพูดที่ชำนาญใน 
งานวิชาการ ในภาพรวม พบว่า ค่าเฉล่ียรวมอยู่ในระดับมาก = 2 . 7 0 )  และเม่ือพิจารณา
จำแนกรายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มครูผู้สอนเห็นว่ามีพฤติกรรมท่ีปฏิปดโดยรวมอยู่ใน 
ระดับมากสอดคล้องกัน (X, = 3.16, x2= 2.62)
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ต า ร า ง ท ี่ 1 2  ค ่า เ ฉ ล ี่ย แ ล ะ ส ่ว น เ บ ี่ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น ด้านป็นผู้ประสานงานวิชาการข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร

ส ถ า น ส ิก ษ า ร ะ ด ับ ม ัธ ย ม ส ิก ษ า

ด้านเป็นผู้ประสานงานวิชาการ ผู้บริหาร ครูผู้สอน
ท 1= 5 3  ท2= 3 1 3

X, S.D.1 x2 S.D.2
า. ผู้บริหารสามารถประสานให้ 

เกิดการวางแผนงานและอำนวย 
ความสะดวกในการปฏิบัติ 
ตามปรัชญา นโยบาย และ 
วัตถุประสงค์ของโรงเรียน

2. ผู้บริหารสามารถประสานงาน 
ให้เกิดการพัฒนาหลักสูตรและ 
การนำหลักสูตรไปใช้อย่าง
ถูกต้อง

3. ผู้บริหารสามารถประสานงาน 
ให้ครูสามารถจัดการเรียน 
การสอนไต้อย่างมีคุณภาพ

4. ผู้บริหารสามารถประสานงาน 
ให้ครูและนักเรียนร่วมปฏิบัติ 
งานกิจกรรมนักเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ

5. ผู้บริหารสามารถประสานเพ่ือ 
อำนวยความสะดวกในการใช้ 
เคร่ืองมือ อุปกรณ์ ล่ีอการเรียน 
การสอนและห้องสมุดให้ 
สามารถจัดบริการไต้อย่าง 
สะดวกรวดเร็ว

ธ. ผู้บริหารสามารถประสานงาน 
คณะครูในหมวดวิชาต่าง  ๆให้ 
ไต้รับการนิเทศและพัฒนาไป 
ในทางท่ีโรงเรียนต้องการ

3 . 1 5  0 . 6 3  2 .6 1  0 . 8 2

2 . 9 8  0 . 6 6  2 . 5 8  0 .8 1

3 . 1 5  0 . 5 3  2 .6 1  0 . 8 6

3 . 2 5  0 . 6 5  2 . 6 6  0 . 8 5

3 . 1 7  0 . 6 7  2 . 5 2  0 . 8 9

3 . 0 6  0 . 6 6  2 . 5 9  0 . 8 6

รวม 
กt = 3 6 6

\  SD-t
2 . 6 9  0 . 8 2

2 . 6 4  0 . 8 0

2 . 6 9  0 . 8 4

2 . 7 4  0 . 8 5

2 .6 1  0 . 8 9

2 . 6 6  0 . 8 5
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ต า ร า ง ท ี่ 1 2  ( ต ่อ )

ด้านเป็นผู้ประสานงานวิชาการ ผู้บริหาร 
ก1 =53

ครูผู้สอน 
ท2=313

รวม 
ก=366

X, ร.อ.1 x2 ร.อ.2 S.D.t
7. ในวัตผลและประเมินผลงาน 

ต่าง  ๆของโรงเรียนผู้บริหาร
srf n Q 1 O CT O 0 1 CT QJ O Q i l  QOQ 1 O ç

ที่^วของเขาใจแ ฏิบติได้ 
สอดคล้องกับความต้องการ 
ของโรงเรียน

3.21 0.72 2.60 0.80 2.69 0.82

รวม 3.14 0.52 2.60 0.75 2.67 0.74

จากตารางท่ี 12 แสดงความติดเห็นชองผู้บริหารและครูผู้สอนเก่ียวกับพฤติกรรมความ 
เป็นผู้นาในงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ด้านเป็นผู้ประสานงาน
วิชาการ ปรากฎผลดังif

พฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานวิชาการชองผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาด ้า น  

เ ป ็น ผ ู้ป ร ะ ส า น ง า น ว ิช า ก า ร  ตามความติดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังสองกลุ่มเห็นว่า
ปฏิบ้ตอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ีย (x j เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อยดังน้ี

ข้อ 4 ผู้บริหารสามารถประสานงานให้ครูและนักเรียน ร่วมปฏิบัติงานกิจกรรม 
นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้ค่าเฉล่ียรวม 2.74 (X, = 3.25, x2 = 2.6ธ)

ข้อ 7 ในการวัดผลและประเมินผลงานต่าง  ๆของโรงเรียนผู้บริหารสามารถประสานให้ 
บุคลากรท่ีเก่ียวข้องเข้าใจและปฏิบัติได้สอดคล้องกับความต้องการซองโรงเรียน ได้ค่าเฉล่ียรวม 
2.69 (X, = 3.21,>(2 = 2.60)

ข้อ 1 ผู้บริหารสามารถประสานงานให้เกิดการวางแผนงานและการอำนวยความ 
สะดวกในการปฏิบัติตามปรัชญา นโยบายและวัตถุประสงค์ของโรงเรียน ได้ค่าเฉล่ียรวม 2.69 
(X, = 3.15, Xj, = 2.61)

ข้อ 3 ผู้บริหารสามารถประสานงานให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอน ได้อย่างมี
คุณภาพ ได้ค่าเฉล่ียรวม 2.69 (X, = 3.1 5, X2 = 2.61 )

ข้อ 6 ผู้บริหารสามารถประสานงานคณะครูในหมวดวิชาต่าง  ๆให็ได้วับการนิเทศและ 
พัฒนาไปในทางท่ีโรงเรียนต้องการ ได้ค่าเฉล่ียรวม 2.66 (X, = 3.06, X2 = 2.59)
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ข้อ 2 ผู้บริหารสามารถประสานงานให้เกิดการพัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไป 
ใข้อย่างถูกต้อง ไต้ค่าเฉลี่ยรวม 2 .64  (X, = 2 .98, X2 = 2 .5 8 )

ข้อ 5 ผู้บริหารสามารถประสานงานเพี่ออำนวยความสะดวกในการใช้เครื่องมือ 
อุปกรณ์ ลี่อการเรียนการสอนและห้องสมุดให้สามารถจัดบริการไต้อย่างสะดวกรวดเร็ว ไต้ค่า 
เฉลี่ยรวม 2.61 (X, = 3.1 7, X2 = 2 .52)

สรุป เมื่อพิจารณาความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน เกี่ยวกับพฤติกรรมความเป็น 
ผู้นำในงานวิชาการของผู้บริหารสถานคิกษา ระดับมัธยมศึกษา ด้าน(1ป็นผู้ประสานงานวิชาการ 
ใ'นภาพรวม พบว่า ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (Xj = 2 .6 7 ) และเมื่อพิจารณาจำแนกราย 
กลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มครูผู้สอนเห็นว่ามีพฤติกรรมที่ปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกัน (>(1 = 3 .14 , X2 = 2 .60 )
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ต า ร า ง ท ี่ 1 3 ค ่า เ ฉ ล ี่ย แ ล ะ ส ่ว น เ บ ี่ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น ด้านเป็นผู้เช้าสังคมได้ดีเพื่อประโยซนํใน
งานวิชาการข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า น ด ีก ษ า  ร ะ ด ับ ม ัธ ย ม ด ีก ษ า

ด้านเป็นผู้เข้าสังคมได้ดีเพ่ีอ ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม
ป ร ะ โ ย ช น ์ใ น ง า น ว ิช า ก า ร ก 1= 5 3 ท 2=■ 313 n t= 3 6 6

*1 S .D .1 x 2 s .d.2 Xt S . D ,

1 . ผ ู้บ ร ิห า ร ส า ม า ร ถ น ำ ช ุม ช น  

เ ข ้า ม า ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ก ำ ห น ด  

ป ร ัช ญ า  น โ ย บ า ย แ ล ะ  

ร ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น

3 .1  7 0 . 7 3 2 . 5 8 0 . 9 6 2 . 6 7 0 . 9 5

2 .  ผ ู้บ ร ิห า ร ส า ม า ร ถ น ำ ช ุม ช น เ ข ้า  

ม า ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร พ ัฒ น า

3 . 0 4 0 . 8 8 2 . 5 0 0 . 9 6 2 . 5 8 0 . 9 6

ห ล ัก ส ูต ร แ ล ะ ก า ร น ำ ห ล ัก ส ูต ร  

ไ ป ใ ช ใ ห ้เ ห ม า ะ ส ม ก ับ ค ว า ม

ต ้อ ง ก า ร ข อ ง น ัก เ ร ีย น แ ล ะ

ห ้อ ง ถ ิ่น

3 .  ผ ู้บ ร ิห า ร ส า ม า ร ถ น ำ ห น ่ว ย ง า น 2 . 7 5 0 . 9 0 2 . 4 8 0 . 9 9 2 . 5 2 0 . 9 8

ภ า ย น อ ก  ส ม า ค ม แ ล ะ ม ูล น ิธ ิ 

ต ่า ง ๆ  เ ข ้า ม า ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร  

จ ัด ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น

4 .  ผ ู้บ ร ิห า ร ส า ม า ร ถ น ำ ช ุม ช น แ ล ะ  

ห น ่ว ย ง า น ภ า ย น อ ก เ ข ้า ม า ม ี

3 . 0 6 0 . 7 4 2 . 6 5 0 . 9 8 2 . 7 0 0 . 9 6

ส ่ว น ร ่ว ม แ ล ะ ส น ับ ส น ุน ง า น  

ก ิจ ก ร ร ม น ัก เ ร ีย น ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น  

5 .  ผ ู้บ ร ิห า ร ส า ม า ร ถ เ ส ิญ ช ว น  

ผ ู้ป ก ค ร อ ง แ ล ะ ช ุม ช น เ ข ้า ม า ใ ห ้ 

ก า ร ส น ับ ส น ุน ใ น ก า ร จ ัด ท ำ

2 .9 1 0 . 7 9 2 . 3 5 0 . 9 8 2 . 4 3 0 . 9 8

จ ัด ห า ล ี่อ ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  

เ ท ค โ น โ ล ย ีแ ล ะ ก ิจ ก า ร ห ้อ ง ส ม ุด  

6 .  ผ ับ ร ิห า ร ส า ม า ร ถ เ ส ิฌ ช ว น 2 . 8 7 0 . 8 8 2 . 4 8 0 . 9 6 2 . 5 4 0 . 9 6

บุคคลท่ีเท่ียวชาญด้านต่าง  ๆ มา 
ช่วยในการนิเทศและพัฒนาครู 
ให้มีความรู้ความสามารถย่ิงข้ึน
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ต า ร า ง ท ี่ 1 3  ( ต ่อ )

ด้านเป็นผู้เข้าสังคมได้ตีเพ่ีอ ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม
ประโยฮนํในงานริฮาการ ท1=53 ก2=313 ท t=366

X, ร .อ , x2 ร.อ.2 xt S.D,
7. ในการวัดผลและประเมินผล 

งานริฮาการต่างๆ ของโรงเรียน 
ผู้บริหารสามารถใซ้ทรัพยากร 
บุคคลท่ีมีอยู่ในชุมซนมาฮ่วย 
เหลือในการดำเนินงานได้เป็น 
อย่างตี

2.87 0.79 2 .40 0 .95 2.47 0 .94

รวม 2.95 0 .63 2 .49 0 .86 2 .56 0.85

ตารางท่ี 13 แสดงความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนเก่ียวกับพฤติกรรมความเป็น 
ผู้นำในงานริฮาการของผู้บริหารสถานคิกษา ระดับมัธยมคิกษา ด้านเป็นผู้เข้าสังคมได้ตีเพ่ีอ
ประโยชน์ในงานริฮาการ ปรากฎผลดังน้ี

พฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานริฮาการของผู้บริหารสถานคิกษาระดับมัธยมศึกษาด้าน 
เป็นผู้เข้าสังคมได้ดีเพ่ือประโยซน้ีไนงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม
ท้ังสองกลุ่มเห็นว่าปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ีย (x j เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย 
จำนวน 5 ข้อ ดังน้ี

ข้อ 4 ผู้บริหารสามารถผู้บริหารสามารถนำชุมฮนและหน่วยงานภายนอก เข้ามามี
ส่วนร่วมและสนับสนุนงานกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียน ได้ค่าเฉล่ียรวม 2.70 (X, = 3.06,
X2 = 2.65)

ข้อ 1 ผู้บริหารสามารถนำชุมฮนเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดปรัฮญา นโยบายและ 
วัตถุประสงค์ของโรงเรียน ได้ค่าเฉล่ียรวม 2.67 (X, = 3.1 7, X2 = 2.58)

ข้อ 2 ผู้บริหารสามารถนำชุมซนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหสักสูตรและการนำ 
หลักสูตรไปใชให้เหมาะสมกับความต้องการของนักเรียนและท้องถ่ิน ได้ค่าเฉล่ียรวม 2.58 (X, 
= 3.04, x2 = 2.50)

ข้อ 6 ผู้บริหารสามารถเซิญฮวนบุคคลท่ีเท่ียวฮาญด้านต่าง  ๆ มาซ่วยในการนิเทศและ 
พัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถย่ิงข้ึน ได้ค่าเฉล่ียรวม 2.54 (X, = 2.87, x2 = 2.48)

ข้อ 3 ผู้บริหารสามารถนำหน่วยงานภายนอก สมาคมและมูลนิธิต่าง  ๆ เข้ามามีส่วน 
ร่วมในการจัดการเรียนการสอน ได้ค่าเฉล่ียรวม 2.52 (X, = 2.75, x2 = 2.48)
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มีข้อที่น่าสังเกต ในข้อ 3 ที่กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีพฤติกรรมที่ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
(X1 = 2 .75) แต่กลุ่มครูผู้สอนมีความเห็นแตกต่างกันในค่าเฉลี่ยคือเห็นว่ามีพฤติกรรมที่ปฏิบัติ 
อยู่ในระดับน้อย (X g  = 2 .48 ) และในข้อ 6 ที่กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีพฤติกรรมที่ปฏิบัติอยู่ใน 
ระดับมาก (>(1 = 2.87) แต่กลุ่มครูผู้สอนมีความเห็นแตกต่างกันในค่าเฉลี่ย คือเห็นว่ามี
พฤติกรรมที่ปฏิบ้ตอยู่'ใน'ระดับน้อย (x2 = 2 .4 8 )

ส่วนความคิดเห็นของกลุ่มผู้บริหารและครูผู้สอน เห็นว่ามีความคิดเห็นต่อพฤติกรรม
ความเป็นผู้นำในงานวิขาการของผู้บริหารสถานคืกษาระดับมัธยมคืกษาด้านเป็นผู้เข้าสังคมไต้ 
ตีเพ่ีอประโยซน่ในงานวิชาการ อยู่ในระดับน้อย โดยมีค่าเฉล่ีย พ ิ เรียงตามลำดับจากมาก 
ใปหาน้อย จำนวน 2 ข้อ ดังน้ี

ข ้อ  7  ใ น ก า ร ว ัต ผ ล แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ง า น ว ิช า ก า ร ต ่า ง ๆ  ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น ผ ู้บ ร ิห า ร ส า ม า ร ถ ใ ช ้ 

ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล ท ี่ม ีอ ย ู่ใ น ข ุม ซ น ม า ช ่ว ย เ ห ล ือ ใ น ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ไ ด ้เ ป ็น อ ย ่า ง ด ี ไ ด ้ค ่า เ ฉ ล ี่ย ร ว ม  

2 . 4 7  (X ,  = 2 . 8 7 ,  >(2 = 2 . 4 0 )

ข ้อ  5  ผ ู้บ ร ิห า ร ส า ม า ร ถ เ ส ิญ ซ ว น ผ ู้ป ก ค ร อ ง แ ล ะ ข ุม ซ น เ ข ้า ม า ใ ห ้ก า ร ส น ับ ส น ุน ใ น ก า ร จ ัด  

ทำ จ ัด ห า ส ื่อ ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  เ ท ค โ น โ ล ย ี แ ล ะ ก ิจ ก า ร ห ้อ ง ส ม ุด  ไ ด ้ค ่า เ ฉ ล ี่ย ร ว ม  2 . 4 3  (X ,  = 

2 . 9 1 , > ( 2 = 2 . 3 5 )

มีข้อท่ีน่าสังเกต ในข้อ 7 ท่ีกลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีพฤติกรรมท่ีปฏิปตอยู่ในระดับมาก 
(X, = 2.91) แต่กลุ่มครูผู้สอนมีความเห็นแตกต่างกันในค่าเฉล่ียคือเห็นว่ามีพฤติกรรมท่ีปฏิบัติ 
อยู่ในระดับน้อย (X, = 2.35) และในข้อ 5 ท่ีกลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีพฤติกรรมท่ีปฏิบัติอยู่ใน 
ระดับมาก (ร1 = 2.87) แต่กลุ่มครูผู้สอนมีความเห็นแตกต่างกันในค่าเฉล่ีย คือเห็นว่ามี
พฤติกรรมท่ีปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย (X2 = 2.40)

ส ร ุป  เ ม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ซ อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ ค ร ูผ ู้ส อ น  เ ก ี่ย ว ก ับ พ ฤ ต ิก ร ร ม ค ว า ม เ ป ็น  

ผ ู้น ำ ใ น ง า น ว ิซ า ก า ร ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า  ร ะ ด ับ ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  ด ้า น เ ป ็น ผ ู้เ ข ้า ส ัง ค ม ไ ด ้ต ีเ พ ี่อ  

ป ร ะ โ ย ซ น ็ใ น ง า น ว ิช า ก า ร  ใ น ภ า พ ร ว ม  พ บ ว ่า  ค ่า เ ฉ ล ี่ย ร ว ม อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ม า ก  (><1 =  2 . 5 6 )  แ ต ่ 

เ ม ื่อ พ ิจ า ร ณ า จ ำ แ น ก ร า ย ก ล ุ่ม  พ บ ว ่า  ก ล ุ่ม ผ ู้บ ร ิห า ร เ ห ็น ว ่า ม ีพ ฤ ต ิก ร ร ม ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ม า ก  

( X ,  =  2 . 9 5 )  แ ต ่ก ล ุ่ม ค ร ูผ ู้ส อ น ม ีค ว า ม ค ิด เ ห ็น แ ต ก ต ่า ง ก ัน ใ น ค ่า เ ฉ ล ี่ย ค ือ เ ห ็น ว ่า ม ีพ ฤ ต ิก ร ร ม ท ี่

ป ฏ ิบ ต อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ น ้อ ย  (X g  =  2 . 4 9 )
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ต า ร า ง ท ี่ า 4  ส ร ุป พ ฤ ต ิก ร ร ม ค ว า ม เ ป ็น ผ ู้น ่า ใ น ง า น ว ิช า ก า ร ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ  

ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า ท ั้ง  7  ด ้า น

พ ฤ ต ิก ร ร ม ค ว า ม เ ป ็น ผ ู้นำใ น ง า น  

ว ิช า ก า ร
ผ ู้บ ร ิห า ร  

ท1 = 5 3

ค ร ูผ ู้ส อ น  

ท2= 3 1 3

ร ว ม  

ท1=366
*1 S.D., x2 ร.อ.2 ร.อ,

1 . ต ้า น เ ป ็น ผ ู้ค ิด ร ิเ ร ิ่ม ใ น ง า น  

ว ิช า ก า ร
3 . 2 0 0 .5 1 2 . 6 5 0 . 7 3 2 . 7 3 0 . 7 3

<kJ cz1 ftySL-av 1 O-» 1
2 .  ต ้า น เ บ น ผ ู้ร ู้จ ัก ป ร ับ ป ร ุง ง า น  

ว ิช า ก า ร

3 . 1 0 0 . 4 2 2 . 6 5 0 . 7 6 2 . 7 2 0 . 7 4

3 .  ต ้า น เ ป ็น ผ ู้ใ ห ้ก า ร ย อ ม ร ับ ง า น  

ว ิช า ก า ร

3 . 2 8 0 . 5 2 2 . 7 7 0 . 7 5 2 . 8 4 0 . 7 4

4 .  ต ้า น เ ป ็น ผ ู้ใ ห ้ค ว า ม ช ่ว ย เ ห ล ือ  

ง า น ว ิช า ก า ร

3.26 0 . 5 7 2.69 0 . 7 6 2 . 7 8 0 . 7 6

5 .  ต ้า น เ ป ็น น ัก พ ูด ท ี่ช ำ น า ญ ใ น ง า น  

ว ิช า ก า ร
3 . 1 6 0 . 6 7 2 . 6 2 0 . 8 0 2 . 7 0 0 . 8 0

6 .  ต ้า น เ ป ็น ผ ู้ป ร ะ ส า น ง า น ว ิช า ก า ร 3 . 1 4 0 . 5 2 2 . 6 0 0 . 7 5 2 . 6 7 0 . 7 4
7 .  ต ้า น เ ป ็น ผ ู้เ ช ้า ส ัง ค ม ไตด้ ีเพ ี่อ  

ป ร ะ โ ย ช น ์ใ น ง า น ว ิช า ก า ร
2 . 9 5 0 . 6 3 2 . 4 9 0 . 8 6 2 . 5 6 0 . 8 5

จากตารางท่ี 14 แสดงความคิดเห็น?เองผู้บริหารและครูผู้สอนเก่ียวกับพฤติกรรมความ 
เป็นผู้นำในงานวิชาการ?เองผู้บริหารสถานคิกษาระดับมัธยมติกษา ท้ัง 7 ด้าน พบว่า มีความ 
คิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีค่าเฉล่ียรวม (Xj) เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังน้ี

ด้านท่ี 3 เป็นผู้ให้การยอมรับงานวิชาการ ได้ค่าเฉล่ียรวม 2.84 (X, = 3.28, X2 =
2.77)

ต้านท่ี 4 เป็นผู้ให้ความช่วยเหลืองานวิชาการ ได้ค่าเฉล่ียรวม 2.78 (X, = 3.26, 
x2 = 2.69)

ต้านท่ี า เป็นผู้คิดริเร่ิมในงานวิชาการ ไต้ค่าเฉล่ียรวม 2.73 (X, = 3.20, \  =
2.65)

ต้านท่ี 2 เป็นผู้รู้จักปรับปรุงงานวิชาการ ไต้ค่าเฉล่ียรวม 2.72 (X, =3.10, ><2 =
2.65)

ต้านท่ี 5 เป็นนักพูดท่ีชำนาญในงานวิชาการ ได้ค่าเฉล่ียรวม 2.70 (X, = 3.16, 
>(2 = 2.62)
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ด้านท่ี 6 เป็นผู้ประสานงานวิชาการ ได้ค่าเฉล่ียรวม 2.67 (X, = 3.14, X2 =
2.60)

ด้านท่ี 7 เป็นผู้เข้าสังคมได้ดีเพ่ือประโยชน์ในงานวิชาการ ได้ค่าเฉล่ียรวม 2.56 (X, 
= 2.95, X2 = 2.49)

สรุป เม่ือพิจารณาความคิดเห็นของผู้บริหารนละครูผู้สอนเก่ียวกับพฤติกรรมความเป็นผู้ 
นำในงานวิชาการซองผู้บริหารสถานคิกษา ระดับมัธยมคิกษา สังกัดกรมสามัญคิกษา จังหวัด 
อุดรธานี พบว่ามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท้ัง 7 ด้าน และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว มี 
อยู่เพียงหน่ึงด้าน คีอด้านท่ี 7 ท่ีผู้บริหารเห็นว่ามีพฤติกรรมท่ีปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แต่ครูผู้ 
สอนมีความเห็นแตกต่างกันในค่าเฉล่ีย คือเห็นว่าพฤติกรรมท่ีปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย
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