
บ ท ท ี 5
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ

จากการศึกษ'าพฤติกรรมความเป็นผู้นำ,ในงาน'วิชาการของผู้'บริหารสถานศึกษ'าระดับ 
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี สามารถสรุปผลการวิจัยโดยจะกล่าวถึง 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย วิธีดำเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และข้อ 
เสนอแนะ ตามลำดับตังน้ี

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ก า ร ว ิจ ัย

เพือศึกษาพฤต็กรรมความเป็นผู้นำในงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระตับมัธยม 
ศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี

ว ิธ ีด ำ เ น ิน ก า ร ว ิจ ัย

ป ร ะ ช า ก ร แ ล ะ ก ล ุ่ม ต ัว อ ย ่า ง

1. ประชากรท่ีใข้ในการวิจัยคร้ังน้ีประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนใน 
จังหวัดอุดรธานี จำนวน 18 อำเภอ 2 ก่ิงอำเภอ โดยแยกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 
53 คน ครู จำนวน 2,591 คน รวมท้ังส้ิน 2,644 คน จากโรงเรียVเมัธยมศึกษา สังกัด 
กรมสามัญศึกษา ในจังหวัดอุดรธานี จำนวน 53 โรงเรียน

2. กลุ่มตัวอย่าง ได้จาก
2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา คือประชากรท้ังหมด จำนวน 53 คน
2.2 ครู กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางการลุ่มของ Krejcie and 

Morgan (1 9 7 0 :6 0 8 ) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างครูจำนวน 335 คน จากครูจำนวน2,591 
คน แล้วนำไปเทียบสัดส่วนร้อยละจากจำนวนครูท่ีมีอยู่จริงในแต่ละโรงเรียน รวมได้ประชากร 
และกลุ่มตัวอย่างท้ังส้ินจำนวน 388 คน

เ ค ร ื่อ ง ม ือ ท ี่ใ ช ้ใ น ก า ร ว ิจ ัย

เคร่ืองมีอท่ีใซในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ใช้สอบถามประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
โดยแบ่งเป็น 2 ตอน คือ

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น 
แบบเสือกตอบ (Checklist)
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ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับพฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานวิชาการของผู้
บริหารสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) ช่ึงผู้วิจัยสร้าง 
ข้ึนตามแนวคิดพฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานวิชาการ ชอง Daniel E. Griffiths โดยประยุกต์ 
ใช้กับงานวิชาการตามชอบข่ายงานวิชาการชอง อุทัย บุญประเสริฐ และนพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ 
แล้วนำแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึน ไปซอคำแนะนำจากอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ีอตรวจ 
สอบความครอบคลุมของเคร่ืองมือ จากน้ันนำไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 ท่าน เพ่ีอ
พิจารณาตรวจสอบความตรงชองเน้ือหาและการใช้ภาษา แล้วนำมาพิจารณาปรับแกัไชตาม
ความเห็นชอบชองอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วจึงนำไปใช้เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบ
รวมข้อมูล

ว ิธ ีก า ร ๓ บ ร ว ม ร ว ม ข ้อ ม ูล

ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปทางไปรษณีย์ และฃอความอนุเคราะห็ไปยังประชากรและกลุ่ม 
ตัวอย่างให้จัดส่งแบบสอบถามคืนทางไปรษณีย์ แบบสอบถามท่ีจัดส่งโป จำนวน 388 ชุด 
ไต์รบคืนและสมบูรณ์ จำนวน 366 ชุด คิดเป็นร้อยละ 94.33

ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล

วิเคราะห์ข้อมูลโดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ตังน้ื
ต อ น ท ี่ 1 ข้อมูลเก่ียวสถานภาพชองผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจง 

ความถ่ี และหาค่าร้อยละ
ต อ น ท่ี 2  ข้อมูลเก่ียวกันพฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานวิชาการชองผู้บริหารสถาน

ศึกษาระตับมัธยมศึกษา วิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย (X) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
การคำนวณทางสถิติ ใช้[ปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป SPSS/PC+ (Statistical Package for 
the Science)

ส ร ุป ผ ล ก า ร ว ิจ ัย

ต อ น ท ี่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสภานภาพซองผู้ตอบแบบสอบถาม

1. เพศ
ผู้บริหารส่วนใหญ่เป็นเพศชายมากกว่าเพศหญิง ส่วนครูผู้สอนส่วนใหญ่เป็นเพศ 

หญิงมากกว่าเพศชาย
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2 .  อ า ย ุ

ท้ังผู้บริหารและครูผู้สอนส่วนใหญ่มีอายุอยู่ในช่วง 41 -50 ปี

3 .  อ า ย ุร า ช ก า ร

ท้ังผู้บริหารและครูผู้สอนส่วนใหญ่มีอายุราชการ 21 -25 ปี

4 .  ว ุฒ ิก า ร ศ ึก ษ า

ท้ังผู้บริหารและคฐผู้สอนส่วนใหญ่มีวุฒิปริญญาตรี

ต อ น ท่ี 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี ตามแนวคิดพฤติกรรม 
ความเป็นผู้นำของ Daniel E. Griffiths 7 ด้านโดยประยุกต็ใช้กับงานวิชาการ คือ

1) เป็นผู้มีความคิตริเร่ิมในงานวิชาการ
2) เป็นรู้จักปรับปรุงงานวิชาการ
3) เป็นยู่ให้การยอมรับงานวิชาการ
4) เป็นยู่ให้ความช่วยเหลืองานวิชาการ
5) เป็นนักพูดท่ีช่านาญในงานวิชาการ
6) เป็นผู้ประสานงานวิชาการ
7) เป็นผู้เข้าสังคมได้ดีเพ่ือประโยชน์ในงานวิชาการ 

ปรากฏผลดังน้ี

ด ้า น ท ี่ 1 เ ป ็น ผู้มีคว า ม คิคริเ ร ิ่ม ใ น ง า น ว ิช า ก า ร

จากการพิจารณาความคิดเห็นชองผู้บริหารและครูผู้สอนเก่ียวกับพฤติกรรม 
ความเป็นผู้นำในงานวิชาการชองผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ด้านเป็นผู้คิดริเร่ิมใน 
งานวิชาการ ในภาพรวม พบว่ามีพฤติกรรมท่ีปฏิบัติอยู่1ใน'ระดับมาก และเม่ือพิจารณาจำแนก 
รายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มครูผู้สอนมีความคิดเห็นว่ามีพฤติกรรมท่ีปฏิบัติอยู่ใน 
ระดับมาก สอดคล้องกัน

เม่ือพิจารณาจำแนกเป็นรายข้อ พบว่า ท้ังสองกลุ่มเห็นว่ามีพฤติกรรมท่ี 
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ ท่ีงเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยได้ ดังน้ี

า. ผู้บริหารคิตริเร่ิมในการนำความคิด หลักการใหม่  ๆ มาใช่ในการกำหนด 
ปรัชญา นโยบายและวัตถุประสงค์ชองโรงเรียน

2. ผู้บริหารนำเสนอเทคนิคหรือวิธีการสอนแบบใหม่  ๆ มาใช่ในการจัดการ
เรียนการสอนและเน้นการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (Child Center)
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3. ผู้บริหารนำเอาแนวความคิดเก่ียวกับการกำหนดดัวท่ีวัดในการวัดผลและ 
ประเมินผลการเรียนการสอนมา,ใ.ซใน,โรงเรียนเพ่ีอแสดงมาตรฐานคุณภาพการ'วัดการคิกษ'า

4. ผู้บริหารนำเอาวิธีการใหม่  ๆมาเสนอแนะให้กันครูในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน

5. ผู้บริหารคิดริเร่ิมระบบการนิเทศและพัฒนาครู ให้ทันกับการเปล่ียนแปลง 
กับสภาพการณ์ในปิจจุบัน

6. ผู้บริหารริเร่ิมในการนำเทคโนโลยีใหม่  ๆ มาใช้พัฒนาล่ีอการเรียนการ 
สอนแสะห้องสมุดโรงเรียน

7. ผู้บริหารคิดริเร่ิมจัดทำหลักสูตรให้เหมาะสม กับความต้องการจำเป็นของ 
นักเรียนและท้องถ่ิน

มีข้อท่ีน่าสังเกต ในข้อ 7 ท่ีกลุ่มผู้บริหารมีความคิดเห็นว่ามีพฤติกรรมท่ี 
ปฏิบัติอยู่ในระตับมาก ส่วนกลุ่มครูผู้สอนมิความคิดเห็นแตกต่างกันในค่าเฉล่ียคิอ เห็นว่า
พฤติกรรมท่ีปฏิปติอยู่ในระดับน้อย

ด ้า น ท ี่ 2  ด ้า น เ ป ็น ผ ัร ุ้จ ัก ป ร ับ ป ร ุง ง า น ว ิช า ก า ร'น‘น จ

จากการพิจารณาความคิดเห็นชองผู้บริหารและครูผู้สอนเก่ียวกับพฤติกรรมความเป็นผู้ 
นำในงานวิชาการของผู้บริหารสถานคิกษา ระดับมัธยมคิกษา ดัานเป็นผู้รู้จักปรับปรุงงาน
วิชาการ ในภาพรวม พบว่ามีพฤติกรรมท่ีปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาจำแนกราย 
กลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มครูผู้สอนมีความคิดเห็นว่ามีพฤติกรรมท่ีปฏิบัติอยู่ในระดับ 
มาก สอดคล้องกัน

เม่ือพิจารณาจำแนกเป็นรายข้อ พบว่า ท้ังสองกลุ่มเห็นว่ามีพฤติกรรมท่ี 
ปฏิป็ติอยู่ในระดับมากทุกข้อ ท่ีงเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยได้ ดังน้ี

1. ผู้บริหารกระตุ้นให้ครู-อาจารย์มีการปรับปรุง/พัฒนาวิธีการจัดการเรียน 
การสอนให้สอดคล้องกับ พ.ร.บ. การคิกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542

2. ผู้บริหารมีการปรับปรุง/พัฒนา ปรัชญา นโยบายและวัตถุประสงค์ของ 
โรงเรียนให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ในปิจจุบัน

3. ผู้บริหารมีการปรันปรุง/พัฒนา การจัดกิจกรรมนักเรียนให้เหมาะสมกับ 
สภาพการณ์ในปิจจุบัน

4. ผู้บริหารนำให้มีการปรับปรุง/เปล่ียนแปลงรูปแบบการสอน โดยการนิเทศ 
การคิกษาและพัฒนาครูเก่ียวกับวิธีสอนใหม่ ๆ

5. ผู้บริหารปรับปรุงระบบ/วิธีการวัตผลและประเมินผลการคิกษา ใน
โรงเรียน
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6. ผู้บริหารได้ดำเนินการปรับปรุง/พัฒนาสอการเรียนการสอน และหนังสือ 
ในห้องสมุดให้ทันสมัย เหมาะสม พอเพียงคุ้มกับการใช้ของครูและนักเรียน

7. ผู้บริหารจัดให้มีการปรับปรุง/พัฒนา หลักสูตรให้เหมาะสมกับความ 
ต้องการชองนักเรียนและท้องถ่ิน

ค้านท่ี 3 เป็นผู้ให้การยอมรับงานวิชาการ

จากการพิจารณาความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนเก่ียวกับพฤติกรรมความเป็นผู้ 
นำในงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ด้านเป็นผู้ยอมรับงานวิชาการ 
ในภาพรวม พบว่ามีพฤติกรรมท่ีปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาจำแนกรายกลุ่ม พบ 
ว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มครูผู้สอนมีความคิดเห็นว่ามีพฤติกรรมท่ีปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอด 
คล้องกัน

เม่ือพิจารณาจำแนกเป็นรายข้อ พบว่า ท้ังสองกลุ่มเห็นว่ามีพฤติกรรมท่ี 
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้ึงเรียงลำดันจากมากไปหาน้อยได้ ดังน้ี

1. กิจกรรมนักเรียนท่ีนำเสนอโดยคณะครูและนักเรียน ผู้บริหารจะให้การ 
ยอมรับและส่งเสริมสนับสนุน

2. ผู้บริหารยกย่องซมเชยให้เกียรติครูท่ีปฏิบัติงาน ด้านการเรียนการสอนดี 
เด่น'ให้'ปรากฎแกีสายตาผู้อ่ืน

3. ผู้บริหารให้การยอมรับและสนับสนุนเทคโนโลยีและส่ือการเรียนการสอน 
ใหม่ ๆ ท่ีคณะกรรมการโรงเรียนเสนอ

4. ผู้บริหารให้การยอมรับและสนับสนุนครู ในการพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะ 
สมกับความต้องการของผู้เรียนและท้องถ่ิน

5. ผู้บริหารให้การยอมรับในความคิดเห็นของคณะครู ในการพัฒนาระบบ 
การนิเทศการศึกษาและพัฒนาครูของโรงเรียน

ธ. ผู้บริหารยอมรับความคิดเห็นของร่วมงานในการมีส่วนร่วมกำหนดนโยบาย 
และวัตถุประสงค์ของโรงเรียน

7. การวัดผลและประเมินผลการศึกษาเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนและ 
กิจกรรมด่าง ๆ  ของโรงเรียนผู้บริหารจะนำผลมาใช้การแกํใชและปรับปรุงให้ดีข้ึนเสมอ

ค ้า น ท ี่ 4  เ ป ็น ผ ู้ใ ห ้ค ว า ม ช ่ว ย เ ห ล ือ ง า น ว ิช า ก า ร

จากการพิจารณาความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนเก่ียวกับพฤติกรรม 
ความเป็นผู้นำในงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ด้านเป็นยูให้ความ 
ช่วยเหลือในงานวิชาการ ในภาพรวม พบว่ามีพฤติกรรมท่ีปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และเม่ือ
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พิจารณาจำแนกรายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มครูผู้สอนมีความคิดเห็นว่ามีพฤติกรรม 
ท่ีปฏิปติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกัน

เม่ือพิจารณาจำแนกเป็นรายข้อ พบว่า ท้ังสองกลุ่มเห็นว่ามีพฤติกรรมท่ี 
ปฏิปติอยู่ในระดับมากทุกข้อ พ่ีงเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยได้ ดังน้ี

1. ผู้บริหารให้การสนับสนุน แนะนำและส่งเสริม ครู-อาจารย์ ไปประชุม 
อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานหรือศึกษาต่อเพ่ีอพัฒนาตนเอง

2. ผู้บริหารให้คำปรึกษาช่วยเหลีอและให้กำลังใจแก่ครูและนักเรียน ในการ 
จัดกิจกรรมนักเรียน

3. ผู้บริหารให้การสนับสนุนช่วยเหลือ และจัดหาอุปกรณ์ เคร่ืองมือ และ 
วิธีการต่าง ๆ  เก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลการศึกษาให้เพียงพอ

4. ผู้บริหารจะให้ความช่วยเหลือในการพ่ีแนะครูให้เกิดความเข้าใจในปรัชญา 
นโยบายและวัตถุประสงค์ชองโรงเรียนเพ่ีอน้าไปใข้ในการปฏิปติงานได้

5. ผู้บริหารให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนครู ในการจัดทำและพัฒนาหลัก 
สูตรชองแต่ละหมวดวิชา

ธ. ผู้บริหารให้ความช่วยเหลือสนับสนุนในการจัดหา ส่ึอการเรียนการสอน 
และเทคโนโลยีใหม่  ๆ ตลอดจนหนังลือค้นคว้าในห้องสมุด มาใช้พัฒนาการเรียนการสอนชอง 
โรงเรียน

7. ผู้บริหารจะให้ความช่วยเหลือครู ท้ังแนวความคิด เคร่ืองมือ อุปกรณ์ 
อำนวยความสะดวกเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน

ด้านท่ี 5 เป็นนักพูดที่ชำนาญในงานวิชาการ

จากการพิจารณาความคิดเห็นชองผู้บริหารและครูผู้สอนเก่ียวกับพฤติกรรม 
ความเป็นผู้นำในงานวิชาการชองผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ด้านเป็นนักพูดท่ี 
ชำนาญในงานวิชาการ ในภาพรวม พบว่ามีพฤติกรรมท่ีปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณาจำแนกรายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มครูผู้สอนมีความคิดเห็นว่ามีพฤติกรรม 
ท่ีปฏิปติอยู่'ใน'ระดับมาก สอดคล้องกัน

เม่ือพิจารณาจำแนกเป็นรายข้อ พบว่า ท้ังสองกลุ่มเห็นว่ามีพฤติกรรมท่ี 
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกข้อ พ่ีงเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยได้ ดังน้ี

1. ผู้บริหารพูดจายกย่อง ชมเชยครูท่ีได้รับการนิเทศ และพัฒนาตนเอง
เป็นแบบอย่างให้ครู-อาจารยํในโรงเรียน

2. ผู้บริหารสามารถอธิบาย พ่ีแจงปรัชญา นโยบายและวัตถุประสงค์ชอง 
โรงเรียนให้เกิดความเข้าใจให้แก่ครู-อาจารยํในโรงเรียน
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3. ผู้บริหารสามารถซักซวน โน้มน้าวให้ครูและนักเรียนร่วมมือร่วมใจกัน 
พัฒนาการจัดกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียน

4. ผู้บริหารสามารถพูด อธิบายเหตุผลความจำเป็น ของการวัดผลและ 
ประเมินผลการศึกษาแบบใหม่ให้ครูเข้าใจและสามารถนำไปปฏิบัติไต้ถูกต้อง

ธ. ผู้บริหาร สามารถอธิบาย ขึ้แจงให้ครูพัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอน
ให้ดีย่ิงข้ึน

6. ผู้บริหารกระตุ้น โน้วน้าวให้ครูสร้างและใซํส่ือการเรียนการสอนและห้อง 
สมุดในการจัดการเรียนการสอน

7. ผู้บริหารสามารถกระตุ้น ซักขวนให้ครูจัดทำและพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะ 
สมกับความต้องการซองนักเรียนและห้องถ่ิน

ด้านที่ 6 เป็นผู้ประสานงานวิชาการ

จากการพิจารณาความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนเก่ียวกับพฤติกรรม 
ความเป็นผู้นำในงานวิขาการซองผู้บริหารสถานศึกษา ระต้บมัธยมศึกษา ต้านเป็นผู้ประสาน 
งานวิขาการ ในภาพรวม พบวามีพฤติกรรมท่ีปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาจำแนก 
รายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มครูผู้สอนมีความคิดเห็นว่ามืพฤติกรรมท่ีปฏิบ้ตอยู่ใน 
ระดับมาก สอดคล้องกัน

เม่ือพิจารณาจำแนกเป็นรายข้อ พบว่า ท้ังสองกลุ่มเห็นว่ามีพฤติกรรมท่ี 
ปฏิบ้ติอยู่ใน'ระดับมากทุกข้อ ซ่ึงเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยไต้ ดังน้ี

1. ผู้บริหารสามารถประสานงานให้ครูและนักเรียน ร่วมปฏิบัติงานกิจกรรม 
นักเรียนไต้อย่างมีประสิทธิภาพ

2. ในการวัดผลและประเมินผลงานต่าง  ๆของโรงเรียนผู้บริหารสามารถ 
ประสานให้บุคลากรท่ีเก่ียวข้องเข้าใจและปฏิบัติไต้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน

3. ผู้บริหารสามารถ ประสานงานให้เกิดการวางแผนงาน และการอำนวย 
ความสะดวกในการปฏิบัติตามปรัชญา นโยบายและวัตถุประสงค์ของโรงเรียน

4. ผู้บริหารสามารถประสานให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนไต้อย่างมีคุณ
ภาพ

ธ. ผู้บริหารสามารถประสานงานคณะครูในหมวดวิชาต่างๆใหไต้รับการ 
นิเทศและพัฒนาไปในทางท่ีโรงเรียนต้องการ

ธ. ผู้บริหารสามารถประสานงาน ให้เกิดการพัฒนาหลักสูตร และการนำ 
หลักสูตรไปใช้อย่างถูกต้อง

7. ผู้บริหารสามารถประสานงานเพ่ีออำนวยความสะดวกในการใช้เคร่ืองมือ 
อุปกรณ์ ส่ือการเรียนการสอนและห้องสมุดให้สามารถจัดบริการไต้อย่างสะดวกรวดเร็ว
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ด้านที่ 7 เป็นผู้เข้าสังคมได้ดีเพื่อประโยซน็ในงานวิชาการ

จากการพิจารณาความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนเก่ียวกับพฤติกรรม 
ความเป็นผู้นำในงานวิชาการชองผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา ต้านเป็นผู้เข้าสังคม 
ได้ดีเพ่ึอประโยซนในงาน'วิชาการ ในภาพรวม พบว่ามีพฤติกรรมท่ีปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และ 
เม่ือพิจารณาจำแนกรายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารมีความคิดเห็น'ว่ามีพฤติกรรมท่ีปฏิบัติอยู่'ใน 
ระดับมาก แต่กลุ่มครูผู้สอนมีความคิดเห็นแตกต่างคือเห็นว่ามีพฤติกรรมท่ีปฏิบัติอยู่ในระดับ 
น้อย

เม่ือพิจารณาจำแนกเป็นรายข้อ พบว่า ท้ังสองกลุ่มเห็นว่ามีพฤติกรรมท่ี 
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก จำนวน 5 ข้อ ช่ีงเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยไต้ ดังน้ี

1. ผู้บริหารสามารถนำชุมชนและหน่วยงานภายนอก เข้า มามีส่วนร่วมและ 
สนับสนุนงานกิจกรรมนักเรียนชองโรงเรียน

2. ผู้บริหารสามารถนำชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดปรัชญา นโยบาย 
และวัตถุประสงค์ชองโรงเรียน

3. ผู้บริหารสามารถนำชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม ในการพัฒนาหสักสูตรและ 
การนำหลักสูตรไปใข้ให้เหมาะสมกับความต้องการชองนักเรียนและท้องถ่ิน

4. ผู้บริหารสามารถเชิญชวนบุคคลท่ีเช่ียวชาญต้านต่าง  ๆ มาช่วยในการ 
นิเทศและพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถย่ิงช้ืน

5. ผู้บริหารสามารถนำหน่วยงานภายนอก สมาคมและมูลนิธิต่าง  ๆ เข้ามามี 
ส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน

มีข้อท่ีน่าสังเกตในข้อ 4 และข้อ 5 ท่ีกลุ่มผู้บริหารมีความคิดเห็นว่าพฤติกรรม 
ท่ีปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แต่กลุ่มครูผู้สอนมีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกันในค่าเฉล่ียคือเห็นว่ามี
พฤติกรรมท่ีปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย

ส่วนความคิดเห็นชองกลุ่มผู้บริหารและครูผู้สอน ท่ีมีความคิดเห็นว่าเก่ียวกับ 
พฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานวิชาการชองผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาต้านเป็นผู้ 
เข้าสังคมไต้ดีเพ่ีอประโยชน์ในงานวิชาการ อยู่ในระดับน้อย จำนวน 2 ข้อ ช่ีงเรียงตามลำดับ 
จากมากไปหาน้อย ไต้ดังน้ี

6. ในการวัดผลและประเมินผลงานวิชาการต่าง  ๆ ชองโรงเรียนผู้บริหาร 
สามารถใช้ทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู่ในชุมชนมาช่วยเหลือในการดำเนินงานไต้เป็นอย่างดี

7. ผู้บริหารสามารถเชิญชวนผู้ปกครองและชุมชนเข้ามา ให้การสนับสนุนใน 
การจัดทำ จัดหาส่ือการเรียนการสอน เทคโนโลยี และกิจการห้องสมุด
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มีข้อท่ีน่าสังเกตในข้อ 6 และข้อ 7 ท่ีกลุ่มผู้บริหารมีความคิดเห็นว่าพฤติกรรม 
ท่ีปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แต่กลุ่มครูผู้สอนมีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกันในค่าเฉล่ียคือเห็นว่ามี
พฤติกรรมท่ีปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย

สรุปในภาพรวม เม่ือพิจารณาความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนเก่ียวกับ 
พฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา จังหวัด
อุดรธานี สรุปไต้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมความเป็นผู้นำทางวิชาการอยู่ในระดับ 
มากท้ัง 7 ต้าน ท่ีงเรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อยไต้ ดังน้ี

1. เป็นผู้ให้การยอมรับงานวิชาการ
2. เป็นผู้ให้ความช่วยเหลืองานวิชาการ
3. เป็นผู้คิดริเร่ิมในงานวิชาการ
4. เป็นผู้รูจักปรับปรุงงานวิชาการ
5. เป็นนักพูดท่ีช่านาญในงานวิชาการ
6. เป็นผู้ประสานงานวิชาการ
7. เป็นผู้เข้าสังคมไต้ดีเพ่ีอประโยชนํในงานวิชาการ

มีข้อท่ีน่าสังเกต ในต้านท่ี 7 ท่ีกลุ่มผู้บริหารมีความคิดเห็นว่าพฤติกรรมท่ีปฏิบัติอยู่ใน 
ระดับมาก แต่กลุ่มครูผู้สอนมีความคิดเห็นแตกต่างกันในค่าเฉล่ียคือเห็นว่ามีพฤติกรรมท่ี
ปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย

การอภิปรายผล

จากการศึกษาพฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับ 
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี โดยการวิเคราะห์ให้เห็นถึงพฤติกรรม 
ความเป็นผู้นำในงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้เสอน อภิปรายผลโดยแบ่ง 
เป็น 7 ต้าน ดังน้ี

ต้านท่ี 1 ต้านเป็นผู้คิตริเริ่มในงานวิชาการ

ผลการศึกษาพฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานวิชาการชองผู้บริหารสถานศึกษาระดับ 
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี ในต้านเป็นผู้คิดริเร่ิมในงานวิชาการ 
ตามความคิดเห็นซองผู้บริหารและครูผู้สอน ในภาพรวมพบว่าผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรม 
ความเป็นผู้นำในงานวิชาการในระดับมาก เม่ือพิจารณาจำแนกรายกลุ่ม พบว่า กุล่มผู้บริหาร 
และกลุ่มครูผู้สอนเห็นว่าผู้บริหารมีพฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานวิชาการต้านเป็นผู้คิดริเร่ิม 
ในงานวิชาการในระดับมากสอดคล้องกัน แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาเข้าใจถึงความ
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สำคัญของงานวิชาการ จึงแสดงพฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานวิชาการด้านเป็นผู้คิดริเร่ิมใน
งานวิชาการออกมาให้ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นในระดับมาก ไม่ว่าจะในการกำหนดปรัชญา
นโยบายและวัตถุประสงค์ชองโรงเรียน นำเสนอเทคนิคหรือวิธีการสอนใหม่  ๆ มาใช้ในการจัด 
การเรียนการสอนและเน้นการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ นำแนวความคิด 
เก่ียวกับการกำหนดตัวท่ีรัตในการรัตผลประเมินผลการสอนมาใช้ในโรงเรียน เพ่ีอแสดง
มาตรฐานและคุณภาพการศึกษา นำเอาวิธีการใหม่  ๆ มาเสนอแนะให้กับครูในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน คิดริเร่ิมระบบการนิเทศและพัฒนาครู ริเร่ิมในการนำเทคโนโลยี 
ใหม่  ๆ มาใช้ในการพัฒนาล่ีอการเรียนการสอนและห้องสมุดรวมท้ังคิดริเร่ิมจัดทำหลักสูตรให้ 
เหมาะสม สอดคล้องกับท่ี Nanus, Burt (1989 อ้างถึงใน กัลยา ไผ่เกาะและคณะ, 2542 ะ 
า 6-1 7) กล่าวไว้ว่า ผู้นำท่ีประสบผลสำเร็จในปิจจุบันต้องสามารถนำผู้ตามและพาเขาไปใน
ทิศทางใหม่ท่ีสร้างสรรค์และพัฒนาองค์การและสังคมได้[นอนาคต ในบทบาทท่ีกำหนดทิศทาง 
การปฏิบัติงานและในบทบาทผู้เปล่ียนแปลง ท่ีงก็คือเป็นผู้รีเร่ิมในงานวิชาการน่ันเอง และตรง 
กับท่ี นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2529 : 3-4) กล่าวว่า งานวิชาการของโรงเรียนผู้บริหารจะ 
ต้องดำเนินงานและจัดทำล่ีงเหล่าน้ี คือ ปรัชญา นโยบายและจุดประสงค์ของโรงเรียน หลัก 
สูตรการเรียนการสอน การจัดการเรียนการสอน การนิเทศและพัฒนาครู กิจกรรมเสริมหลัก 
สูตร ล่ีอการเรียนการสอน งานห้องสมุด งานแนะแนว การรัดผลและประเมินผล

สำหรับข้อสังเกตในช้อ้ท่ีว่า ผู้บริหารคิดริเร่ิมจัดทำหลักสูตรให้เหมาะสมกับความ
ต้องการจำเป็นของนักเรียนและห้องถ่ินน่ัน กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มครูผู้สอนมีความคิดเห็นแตก 
ต่างกันในค่าเฉล่ีย คือกลุ่มผู้บริหารมีความคิดเห็นว่ามีพฤติกรรมท่ีปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
ส่วนกลุ่มครูผู้สอนมีความเห็นว่ามีพฤติกรรมท่ีปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย อาจเป็นเพราะว่า
ผู้บริหารและครูผู้สอนมีบทบาทต้านหลักสูตรท่ีแตกต่างกัน คีอผู้บริหารอาจเข้าใจว่าบทบาทใน 
การริเร่ิมจัดทำหลักสูตรให้เหมาะสมกับความต้องการจำเป็นชองนักเรียนและท้องถ่ินน่ัน คือ
การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนจัดทำและใช้หลักสูตรให้เหมาะสม จึงเห็นว่าผู้บริหารมี
พฤติกรรมท่ีปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับท่ี นงเยาว์ ศรีธาราสุทธิ (2530 ะ 30) ไต้ 
กล่าวถึงบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารโรงเรียนในการใช้หลักสูตรตังน้ี

1. ศึกษาและทำความเข้าใจกับสาระหลักสูตร เพ่ีอจะไต้แนะนำช่วยเหลือครูให้!ดํใช้ 
หลักสูตรอย่างถูกต้อง

2. จัดหาหลักสูตรและเอกสารหลักสูตรให้เพียงพอกับความต้องการของครู และ 
นักเรียนรวมท้ังจัดเก็บรักษาให้สะดวกแกํการใช้ไม่ให้สูญหาย

3. ท่ีแจงให้ความรู้แก่ครูเก่ียวกับวิธีการใช้หลักสูตรและเอกสารหลักสูตรให้ลัมฤทธ๋ีผล 
พร้อมท้ังติดตามดูแลให้ครูไดํใข้เอกสารเหล่าน่ันอย่างคุ้มค่า

4. จัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนการสอนเพ่ีอให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
5. วางแผนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
ธ. ประเมินผลการใช้หลักสูตรเป็นระยะ  ๆ และใช้ประโยชน์จากสถิติและข้อมูลท่ีไต้จัด
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ทำไว้
7. ประซาสัมพันธ์ เพ่ีอส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร
8. ส่งเสริมสนับสนุนให้กิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีเหมาะแก่ท้องถ่ิน

และตรงกับงานวิจัยท่ี ว้ลภา นิลเซต (2536 ะ 254) ไต้ทำไว้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ 
จัดใท้มีการพัฒนาเอกสารหลักสูตร จัดหาหลักสูตร คู่มือครู มีการกำหนดนโยบายในการ 
ปฏิบัติงานบริหารหลักสูตร โดยให้ฝ่ายบริหารและครูในโรงเรียนร่วมกำหนด ส่วนครูผู้สอนน้ัน 
อาจเข้าใจว่าบทบาทซองผู้บริหารในการคิดริเร่ิมน้ันคือการท่ีผู้บริหารลงปฏิบ้ตงานเก่ียวกับหลัก 
สูตรด้วยตนเอง ตรงกับท่ี อำภา บุญช่วย (2537 ะ 20) กล่าวว่า การนำหลักสูตรไปใช้ 
หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรมและประสบการณ์ การเรียนรู้ ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตาม 
จุดมุ่งหมายซองหลักสูตร ในการเสือกและจัดกระบวนการเรียนการสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมาย
ซองหลักสูตรน้ันจะต้องรู้ว่า อะไรท่ีควรจัดให้ผู้เรียนและอะไรท่ีจัดแทนกันไต้บ้าง ผู้เรียนจะ 
เรียนรู้อะไรไต้มากน้อยเพียงใดข้ึนอยู่กับปิจจัยต่าง  ๆ เช่น ความแตกต่างกันระหว่างบุคคล ช่วง 
เวลาเรียน ความสนใจในวิซาท่ีเรียน จึงทำให้ครูผู้สอนให้ว่าผู้บริหารมีพฤติกรรมท่ีปฏิบัติอยู่ใน 
ระดับน้อย

ด้านที่ 2 ด้านเป็นผ้รุ้จักปรับปรุงงานวิชาการ ฃิฃ่ จิ

ผลการคืกษาพฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานวิชาการซองผู้บริหารสถานคืกษาระดัน 
มัธยมคืกษา ลังกัดกรมสามัญคืกษา จังหวัดอุดรธานี ในต้านเป็นผู้รู้จักปรับปรุงงานวิซาการ 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ในภาพรวมพบว่า ผู้บริหารสถานคืกษามีพฤติกรรม 
ความเป็นผู้นำในงานวิซาการในระดับมากและเม่ือพิจารณาจำแนกรายกลุ่ม พบว่ากลุ่มผู้บริหาร 
และกลุ่มครูผู้สอน เห็นว่าผู้บริหารสถานคืกษามีพฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานวิซาการต้าน
เป็นผู้รู้จักปรับปรุงงานวิซาการ ในระดับมากสอดคล้องกัน แสดงให้เห็นว่าในการบริหารงาน 
วิซาการให้มีประสิทธิภาพน้ัน จำเป็นต้องมีการปรับปรุงงาน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงให้ความ 
สำคัญกับการปรับปรุงงานมาก จึงแสดงพฤติกรรมความเป็นผู้นำในต้านน้ีออกมาในระดับมาก 
แสดงว่าผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี มีทักษะในการบริหาร 
สามารถแสดงบทบาทไต้อย่างถูกต้องตามกระบวนการ เช่นเดียวกับท่ี สมพงษ์ เกษมสิน 
(2516 อ้างถึงใน กิติพันธ์ รุจิรกุล, 2529 : 61) ไดให้ทัศนเก่ียวกับบทบาทและหน้าท่ีของผู้ 
นำว่าควรมีหน้าท่ี เป็นผู้รับผิดชอบในการปฏิบ้ตงานท่ีอยู่ในความรับผิดซอบ เป็นผู้ช่วยเสริม 
สร้างให้ปริมาณและคุณภาพซองงานไต้สูงสุด เป็นผู้สอน แนะนำวิธีการทำงานให้ผู้ใต้บังคับ 
บัญชา เป็นผู้ติดต่อประสานงานในองค์การและเป็นผู้ส่ังงาน ควบคุมและตัดสินใจ ข้ึงก็คือการ 
เป็นผู้รู้จักปรับปรุงงานน้ันเอง และสอดคล้องกับงานวิจัยซอง Garrett and Hayes ( 1995
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อ้างถึงใน ธิดาวัลย์ เสตะจันทน์, 2541 ะ 47) ท่ีพบว่า ผู้บริหารท่ีมีความเป็นยู้น์าทางวิชาการ 
ตามการวับรู้ชองครูผู้สอนจะมีส่วนในการปรับปรุงกระบวนการพัฒนาโรงเรียนให้ประสบผล 
สำเร็จ

ด้านท่ี 3 ด้านเป็นผู้ให้การยอมรับงานวิชาการ

ผลการศึกษาพฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานวิชาการชองผู้บริหารสถานศึกษาระดับ 
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี ในด้านเป็นผู้ให้การยอมวับงานวิชาการ 
ตามความคิดเห็นชองผู้บริหารและครูผู้สอน ในภาพรวมพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรม 
ความเป็นผู้น์าในงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาจำแนกรายกลุ่ม พบว่า
กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มครูผู้สอนเห็นว่า ผู้บริหารศึกษามีพฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานวิชา
การด้านเป็นผู้ให้การยอมวับงานวิชาการ ในระดับมากสอดคล้องกัน แสดงให้เห็นว่าผู้
บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี มีพฤติกรรม 
ความเป็นผู้นำท่ีเหมาะสม คือเป็นผู้นำแบบประชาธิปใตย มุ่งสานประโยชน์ ตรงกับท่ี
นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2534 ะ 96-98) กล่าวไว้ว่า “ผู้นำแบบประชาธิปไตย จะใช้อำนาจ 
ตามวิถีทางประชาธิปไตย การตัดสินใจจะถือตามความเห็นส่วนใหญ่ มีการประชุมปรึกษา
หารือก่อนดัดสินใจ มีการกระจายอำนาจ วับพิงความคิดเห็น ไม่ใช้อำนาจกดช่ี การแกํไข 
ปิญหาก็เปิดโอกาสให้ทุกคนได้ร่วมกันพิจารณา เคารพในสิทธิและหน้าท่ีชองแต่ละบุคคล”
และ Getzels and Guba (อ้างถึงใน ภิญโญ สาธร, 2523 ะ 348-345) กล่าวไว้ว่า “ผู้'นำท่ีมี 
พฤติกรรมมุ่งประสานประโยชน์ คือผู้นำท่ีพิจารณาท้ังประโยชน์ของสถาบันหริอหน่วยงาน และ 
ประโยชน์ชองบุคคลท้ังสองอย่างพร้อม  ๆ กันไป มีการอลุ่มอส่วยไม่ให้ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงเสียหาย 
มากเกินไป เป็นผู้นำท่ีรู้จักการประนีประนอมในทุกเร่ือง โดยมุ่งประโยชน์ชองหน่วยงานและ 
ประโยชน์ชองบุคคลไปพร้อม  ๆ กัน” ท่ีงก็คือการเป็นผู้ให้การยอมวับน่ันเอง

ด้านท่ี 4 ด้านเป็นผู้ให้ความช่วยเหลืองานวิชาการ

ผลการศึกษาพฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานวิชาการชองผู้บริหารสถานศึกษาระดับ 
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี ในด้านเป็นผู้ในความช่วยเหลืองาน
วิชาการ ตามความคิดเห็นชองผู้บริหารและครูผู้สอน ในภาพรวมพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีพฤติกรรมความเป็นผู้น์าในงานวิชาการในระดับมาก และเม่ือพิจารณาจำแนกรายกลุ่ม พบ 
ว่ากลุ่มผู้บริหารและกลุ่มครูผู้สอนเห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมความเป็นผู้นำใน
งานวิชาการด้านเป็นผู้ให้ความช่วยเหลืองานวิชาการ ในระดับมากสอดคล้องกัน แสดงว่าผู้ 
บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี บริหารงาน 
โรงเรียน โดยให้ความสำคัญกับงานวิชาการอ้นเป็นหัวใจชองการบริหารโรงเรียน จึงแสดง
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พฤติกรรมลวามเป็นผู้นำในงานวิชาการ ด้านเป็นผู้ให้ความช่วยเหลืองานวิชาการ ท้ังในให้ 
การสนับสนุน แนะนำและส่งเสริมครู อาจารยํใปประชุม อบรม สัมมนา สิกษาดูงานหรีอ 
สิกษาต่ฮเพ่ือพัฒนาตนเอง ให้คำปรึกษา ช่วยเหลือและให้กำลังใจครูและนักเรียนในการจัด
กิจกรรมนักเรียน ให้การสนับสนุน ช่วยเหลือและจัดหาอุปกรณ์ เคร่ืองมือต่าง  ๆ เก่ียวกับ
การวัดผลและประเมินผลการสิกษาให้อย่างเพียงพอ การท่ีแนะให้ครูเกิดความเช้าใจในปรัชญา 
นโยบายและวัตถุประสงค์ชองโรงเรียน เพ่ือนำไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ สนับสนุนครูในการ 
จัดทำและพัฒนาหลักสูตร จัดหาส่ือการเรียนการสอนและเทคโนโลยีใหม่ ๆ  ตลอดจนหนังลือ
ค้นคว้าในห้องสมุดมาใช้พัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรียน ให้แนวความคิด เคร่ืองมือ
อุปกรณ์อำนวยความสะดวกเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน เช่นเดียวกับท่ี สมพงษ์
เกษมสิน (2516 อ้างถึงใน กิติพันธ์ รุจิรกุล, 2529 ะ 61) กล่าวว่า “ผู้นำควรเป็นผู้สอน 
แนะนำวิธีการทำงานให้ผู้ใด้บังคับบัญชา”

ด้านท่ี 5 ด้านเป็นนักพูดที่ชำนาญในงานวิชาการ

ผลการสิกษาพฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานวิชาการชองผู้บริหารสทานสิกษาระดับ 
มัธยมสิกษา สังกัดกรมสามัญสิกษา จังหวัดอุดรธาน็ ในด้านเป็นนักพูดท่ีช้านาญในงาน
วิชาการตามความคิดเห็นชองผู้บริหารและครูผู้สอน ในภาพรวมพบว่า ผู้บริหารสถานสิกษามื 
พฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานวิชาการอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาจำแนกรายกลุ่ม พบ 
ว่า กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มครูผู้สอน เห็นว่าผู้บริหารสถานสิกษามืพฤติกรรมความเป็นผู้นำใน 
งานวิชาการด้านเป็นนักพูดท่ีช้านาญในงานวิชาการ อยู่ในระดับมากสอดคล้องกัน แสดงให้ 
เห็นว่าผู้บริหารสถานสิกษาระดับมัธยมสิกษา สังกัดกรมสามัญสิกษา จังหวัดอุดรธานี มี 
ความเช้าใจในทักษะและบทบาทในการบริหารงานโรงเรียน จํงแสดงพฤติกรรมความเป็นผู้นำ 
ในงานวิชาการ ด้านเป็นนักพูตท่ีช้านาญในงานวิชาการ ออกมาให้เห็นในระดับมาก โดย พูด 
จายกย่อง ชมเชยครูท่ีรับการนิเทศและพัฒนาตนเองเป็นแบบอย่างให้ครู-อาจารยํในโรงเรียน 
สามารถอธิบายท่ีแจง ปรัชญา นโยบายและวัตถุประสงค์ชองโรงเรียนให้เกิดความเช้าใจแก่ครู- 
อาจารย็ในโรงเรียน สามารถชักชวน โน้วน้าวให้ครูและนักเรียนร่วมมือร่วมใจกันพัฒนาการจัด 
กิจกรรมนักเรียน สามารถพูดอธิบายเหตุผลความจำเป็นของการวัดผลและประเมินผลการ
สืกษาแบบใหม่ให้ครูเช้าใจ สามารถนำไปปฏิบัติได้ฐกด้อง สามารถอธิบายท่ีแจงให้ครู
พัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอนให้ดีย่ิงข้ึน กระตุ้น โนัวน้าวให้ครูสร้างและใช้ลือการเรียน
การสอนและห้องสมุดในการจัดการเรียนการสอน สามารถกระตุ้น ชักซวนให้ครูจัดทำและ
พัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับความต้องการของนักเรียนและห้องถ่ิน ข้ึงตรงกับคำกล่าวชอง 
สมพงษ์ เกษมสิน (2523 : 47-48) ท่ีกล่าวไร้ว่า “ผู้นำต้องมิความสามารถด้านภาษา กล่าว 
คิอ กระบวนการติดต่อส่ือสารในองค์การเป็นกระบวนการท่ีสำคัญย่ิง ท้ังในระบบท่ีเป็นทาง 
การและไม่เป็นทางการ เพราะความสามารถทางด้านภาษาชองผู้บริหารทำให้ลดความผิด
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พลาด'ในเร่ึองการติดต่อล่ือสาร” นละ นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2534 ะ 96) ได้กล่าวไว้ว่า 
“ผู้นำจะต้องเป็นผู้มีความสามารถ (Capacity) ท่ีงประกอบด้วย ความมีปิญญา ไหวพริบ การ 
ต่ืนตัวอยู่เสมอ ทันต่อเหตุการณ์ การใช้เวลาและภาษาท่ีถูก ความเป็นผู้!เร่ิมเป็นซองตนเอง 
และความเป็นผู้มีการตัดสินปีญหาท่ีตี”

ด ้า น ท ี่ 6  ด ้า น เ ป ็น ผ ู้ป ร ะ ส า น ง า น ว ิช า ก า ร

ผลการคิกษาพฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานวิชาการชองผู้บริหารสถานคิกษาระตัน 
มัธยมคิกษา สังกัดกรมสามัญคิกษา จังหวัดอุดรธานี ในด้านเป็นผู้ประสานงานวิชาการ 
ตามความคิดเห็นชองผู้บริหารและครูผู้สอนในภาพรวมพบว่า ผู้บริหารสถานคิกษามีพฤติกรรม 
ความเป็นผู้นำในงานวิชการฮยู่ในระตับมาก และเม่ือพิจารณาจำแนกรายกลุ่ม พบว่า กลุ่ม 
ผู้บริหาร และกลุ่มครูผู้สอนเห็นว่า ผู้บริหารสถานคิกษามีพฤติกรรมความเป็นผู้นำในงาน
วิชาการ ด้านเป็นผู้ประสานงานวิชาการ อยู่ในระตันมากสอดคล้องกัน แสดงให้เห็นว่า ผู้ 
บริหารสถานคิกษาระตับมัธยมคิกษา สังกัดกรมสามัญคิกษา จังหวัดอุดรธานี มีความเช้าใจ 
เห็นความสำคัญชองงานวิชาการ ต้องการให้งานวิชาการมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
จึงแสดงพฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานวิชาการ ด้านเป็นผู้ประสานงานวิชาการออกมาใน
ระดับมาก สามารถประสานงานให้ครูและนักเรียนร่วมปฏิบ้ตงานกิจกรรมนักเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในการวัตผลและประเมินผลงานต่าง  ๆ ชองโรงเรียนสามารถประสานให้บุคลากร 
ท่ีเก่ียวช้องเช้าใจ และปฏิบัติได้สอดคล้องกับความต้องการชองโรงเรียน สามารถประสานงาน 
ให้เกิดการวางแผนงานและการอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติตามปรัชญา นโยบายและวัตถุ 
ประสงค์ชองโรงเรียน สามารถประสานงานให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณ 
ภาพ สามารถประสานงานคณะครูในหมวดวิชาต่างให้!ด้รับการนิเทศและพัฒนาไปในทางท่ี
โรงเรียนต้องการ สามารถประสานงานให้เกิดการพัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้
อย่างถูกต้องและสามารถประสานงานเพ่ืออำนวยความสะดวกในการใช้เคร่ืองมือ อุปกรณ์ ล่ือ 
การเรียนการสอนและห้องสมุดให้สามารถจัดบริการได้อย่างสะดวกรวดเร็ว เช่นเดียวกับท่ี
Krech and other (อ้างถึงใน กิติพันธ์ รุจิรกุล, 2529 ะ 58-60) กล่าวว่า “ผู้นำเป็นตัวแทน 
ติดต่อกับบุคคลภายนอก” และ Barnard (อ้างถึงใน เมธี ปีสันธนานนท์, 2525 : า 49) 
กล่าวถึงหน้าท่ีชองผู้นำไว้ว่า “เป็นผู้กระตุ้นความพยายามให้เกิดการประสานงาน” รวมถึง
ภิญโญ สาธร (2523 ะ 351-352) กล่าวว่า “ผู้นำท่ีดีจะต้องมีความสามารถในการดูงใจคน 
(Persuasiveness) หมายถึง ความสุจริตใจแก่ผู้ร่วมงาน วางตัวให้ผู้อ่ืนเล่ือมใสนละมีความ
สามารถในการพูดและการเชียน” ท่ีงท้ังหมดน้ีก็คีอพฤติกรรมผู้นำในงานวิชาการด้านเป็นผู้ 
ประสานงานวิชาการน่ันเอง
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ด ้า น ท ี่ 7  ด ้า น เ ป ็น ผ ู้เ ข ้า ส ัง ค ม ไ ด ้ด ีเ พ ื่อ ป ร ะ โ ย ซ น ํใ น ง า น ว ิช า ก า ร

ผลการศึกษาพฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานวิซาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดับ 
มัธยมดีกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี ในด้านเป็นผู้เซ้าสังคมได้ดีเพ่ีอ
ประโยซนํในงานวิซาการ ตามความคิดเห็น?เองผู้บริหารและครูผู้สอน ในภาพรวมพบว่า
ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานวิซาการ อยู่ในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณาจำแนกรายกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้บริหารเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมความ 
เป็นผู้นำในงานวิซาการด้านเป็นผู้เซ้าสังคมได้ดีเพ่ีอประโยซนํในงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 
เน่ืองจาก ผู้บริหารมีความเข้าใจ ให้ความสำคัญ และรู้พฤติกรรมในการบริหารงานวิซาการให้ 
มีประสิทธิภาพ จะต้องมีการให้สังคมเข้ามามีส่วนร่วมในงานวิซาการทุก  ๆ ด้าน ตรงกับท่ี
นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2534 : 6) ได้กล่าวถึงคุณสักษณะซองผู้นำประการหน่ึงว่า “ต้องเป็น 
ผู้เข้าไปมีส่วนร่วม (Participation) ในด้านกิจกรรม ในด้านสังคม ให้ความร่วมมือ รู้จักปรับ 
ตัวและมีอารมณ์ข้น” และ stogdill (1974 : 74-75) กล่าวไว้ว่า “ผู้นำต้องมีคุณลักษณะทาง 
สังคม (Social Characteristics) ได้แก่ ปรารถนาท่ีจะร่วมมือกับคนอ่ืน  ๆ มีเกียรติเป็นท่ียอมรับ 
ซองบุคคลอ่ืน เข้าสังคมเก่งและเฉลียวฉลาด และนำประโยซนํมาสู่หน่วยงาน ส่วนกลุ่มครูผู้ 
สอนเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานวิซาการด้านเป็นผู้เข้าสังคม 
ได้ดีเพ่ีอประโยซนํในงานวิซาการอยู่ในระดับน้อย แสดงว่าครูผู้สอนเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษา 
ยังมีความสามารถนำชุมซน สังคม มูลนิธิต่าง  ๆ และหน่วยงานภายนอก เข้ามามีส่วนร่วม
สนับสนุนงานวิซาการซองโรงเรียนน้อย ย่อมแสดงว่าผู้บริหารและหน่วยงานภายนอก ชุมชน 
สังคมยังซาดการดำเนินกิจกรรมเพ่ีอสร้างความสัมพันธ์ซ่ึงกันและกัน ยังไม่สามารถนำผล
ประโยซนํมาสู่โรงเรียนได้เท่าท่ีควรในความคิดเห็นซองครูผู้สอน ซ่ึงผู้บริหารควรให้ความสำคัญ 
ในด้านน้ีมากย่ิงข้ึน

สำหรับข้อสังเกตในข้อท่ีว่าผู้บริหารสามารถเสิญซวนบุคคลท่ีเซ่ึยวซาญด้านต่าง  ๆ มา 
ช่วยในการนิเทศและพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถย่ิงข้ึน ท่ีกลุ่มผู้บริหารและกลุ่มครูผู้สอน 
มีความคิดเห็นแตกต่างกันในค่าเฉล่ีย คือกลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีพฤติกรรมท่ีปฏิบ้ตอยู่ในระดับ 
มากแต่กลุ่มครูผู้สอนเห็นวามีพฤติกรรมท่ีปฏิฟ้ติอยู่ในระดับน้อย อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร 
เข้าใจว่าได้เสิญซวนบุคคลท่ีเซ่ึยวซาญด้านต่าง  ๆ มาช่วยในการนิเทศและพัฒนาครูให้มีความรู้ 
ความสามารถย่ิงข้ึนอย่างเพียงพอและเหมาะสมแล้ว จึงเห็นว่ามีพฤติกรรมท่ีปฏิบ้ตอยู่ในระดับ 
มาก ส่วนครูผู้สอนอาจจะเห็นว่าผู้บริหารแ}ญซวนมาไม่เพียงพอ ไม่เหมาะสม หรืออาจจะ
เสิญชวนผู้ท่ีไม่มีความเซ่ึยวซาญเพียงพอมาก็ได้ จึงเห็นว่ามีพฤติกรรมท่ีปฏิบ้ตอยู่ในระดับน้อย

ส่วนประเด็นท่ีว่าผู้บริหารสามารถนำหน่วยงานภายนอก สมาคม มูลนิธิต่าง  ๆ เข้ามามี 
ส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน ท่ีกลุ่มผู้บริหารมีความเห็นว่ามีพฤติกรรมท่ีปฏิบ้ตอยู่ใน
ระดับมาก แต่กลุ่มครูผู้สอนมีความคิดเห็นแตกต่างกันในค่าเฉล่ีย คือเห็นว่ามีพฤติกรรมท่ี
ปฏิบ้ตอยู่ในระดับน้อย อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารได้นำหน่วยงานภายนอก สมาคมและมูลนิธิ
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ต่าง  ๆ เข้ามามีส่วนในการจัดการเรียนการสอนเท่าท่ีสามารถจะทำได้แล้ว ส่วนกลุ่มครูผู้สอน 
น้ันอาจเห็นว่าผู้บริหารนำหน่วยงานภายนอก สมาคมและมูลนิธิต่าง  ๆ เข้ามามีส่วนร่วมน้อย 
กว่าท่ีควรจะเป็น โดยมิได้คำนึงถึงข้อจำกัดต่าง  ๆ ของผู้บริหารจึงเห็นว่ามีพฤติกรรมท่ีปฏิบ้ตอยู่ 
ในระดับน้อย

เซ่นเดียวกับในข้อการวัดผลประเมินผลงานวิซาการต่าง  ๆ ของโรงเรียน ผู้บริหาร
สามารถใช้ทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู่มาซ่วยเหลือในการดำเนินการได้เป็นอย่างดี และผู้บริหาร
สามารถเสิญซวนผู้ปกครองและชุมซนเข้ามาให้การสนับสนุนในการจัดทำ จัดหาล่ีอการเรียน
การสอน เทคโนโลยี และกิจการห้องสมุดน้ัน กลุ่มผู้บริหารมีความเห็นแตกต่างกันในค่าเฉล่ีย 
คีอกลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีพฤติกรรมท่ีปฏิบัติอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารได้
ดำเนินการดังกล่าวแล้วและเม่ือมีโอกาสเข้าสังคมก็ได้ประซาสัมพันธ์ให้หน่วยงานภายนอกเข้า 
มามีส่วนร่วมในการดำเนินงานวิซาการของโรงเรียน แต่อาจขาดการลือสารท่ีดีทำให้กลุ่มครู
ผู้สอนน้ันเห็นว่ามีพฤติกรรมท่ีปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย อาจเห็นว่าผู้บริหารได้ดำเนินการยังไม่
เพียงพอ ยังไม่ไต่ใช้ความสามารถในการดำเนินการด้านน้ีอย่างเต็มท่ี และครูผู้สอนอาจจะไม่ 
ได้มีส่วนในการรับรู้ในการกระทำน้ีของผู้บริหารในทุก  ๆ คน จะมีเฉพาะผู้ท่ีได้รับมอบหมาย
เท่าน้ันท่ีได้รับทราบ เน่ืองจากตรูผู้สอนอาจมีเวลาให้เพียงแต่กับการเรียนการสอน และ
กิจกรรมอ่ืน  ๆ จึงทำให้ครูผู้สอนเห็นว่ามีพฤติกรรมท่ีปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยได้

อย่างไรก็ตามผู้บริหารควรให้ความสำคัญในด้านการเป็นผู้สังคมได้ดีเพ่ีอประโยซนํใน 
งานวิซาการ เน่ืองจากหน่วยงานภายนอกจะเป็นดัวท่ีเข้ามาสนับสนุนไม่ว่าจะเป็นทรัพยากร
ด้านคน เงิน วัสดุส่ิงของ และเทคนิควิธีการต่าง  ๆ ท่ีงจะมีส่วนซ่วยเหลือสถานศึกษาได้เป็น 
อย่างมากหากผู้บริหารสามารถนำชุมซน และหน่วยงานต่าง ๆ  เข้ามาสนับสนุนงานวิซาการได้ 
จะเป็นการประหยัดงบประมาณ และประสานสัมพันธ์กับบุคคลภายนอกให้เข้ามีส่วนร่วมและ 
จะเกิดการจัดการท่ีตรงกับความต้องการของสถานศึกษาและชุมซนได้ย่อมส่งผลประโยซนํท้ังแก่ 
สถานศึกษาและชุมซน แงสอดคล้องกับท่ี Hersey and Blanchard (1972 อ้างถึงใน ธิดาวัลย์ 
เสตะจันทน์, 2541 ะ 73) ให้ความเห็นว่าประสิทธิผลภาวะผู้นำน้ีจะเก่ียวข้องและครอบคลุมไป 
ถึงความสำเร็จของกระบวนการใช้อิทธิพลของผู้นำต่อพฤติกรรมของบุคคลหรีอของกลุ่ม เพ่ีอให้ 
เกิดผลสัมฤทธิตามเป้าหมายและสอดคล้องกับผลการ'วิจัยชอง สุพจน์ วรรณศรี (2528 : 2) 
ท่ีพบว่าพฤติกรรมผู้นำมีส่วนสัมพันธ์ใกล้สิตกับคุณภาพและคุณค่าขององค์การท่ีจะสะท้อนให้ 
เห็นถึงประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานในองค์การหรือหน่วยงานได้เป็นอย่างดี การใช้
ทรัพยากรบุคคลและวัสดุจากภายนอกหน่วยงานอย่างสร้างสรรค์เช้ามาในหน่วยงานมีความ 
สัมพันธ์ต่อผลสัมฤทธ้ี,ทางการเรียนของนักเรียน

ส ร ุป  ผ ล ก า ร ศ ึก ษ า พ ฤ ต ิก ร ร ม ค ว า ม เ ป ็น ผ ู้น ำ ใ น ง า น ว ิซ า ก า ร ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ส ถ า น

ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  ส ัง ก ัด ก ร ม ส า ม ัญ ศ ึก ษ า  จ ัง ห ว ัด อ ุด ร ธ า น ี ต า ม ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ข อ ง  

ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ ค ร ูผ ู้ส อ น  ใ น ภ า พ ร ว ม ท ั้ง  7 ด ้า น  พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรม 
ความเป็นผู้นำในงานวิซาการทุกด้านอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาจำแนกรายกลุ่ม พบว่า
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กลุ่มผู้บริหารและกลุ่มครูผู้สอน เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมความเป็นผู้นำในงาน 
วิชาการ ธ ด้าน ท่ีอยู่ในระดับมากท่ีสอดคล้องกัน แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาระดับ 
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานีมีความเข้าใจถึงความสำคัญซองพฤติกรรม 
ความเป็นผู้นำงานวิชาการ และให้ความสำคัญกับงานวิชาการจึงแสดงพฤติกรรมความเป็นผู้นำ 
ในงานวิชาการออกมาในระดับมาก ข้ึงสอดคล้องกับท่ี ปริยาพร วงศ์อนุดรโรจน์ (2535 ะ 
1 5) กล่าวว่า “งานวิชาการเป็นงานหลักชองการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็น 
ประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพชองสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ”
และ อำภา บุญช่วย (2537 ะ 2) กล่าวว่า “โดยท่ัวไปภารกิจหรืองานในสถานศึกษาโดย 
เฉพาะในโรงเรียนมักจะแยกเป็น 6 งาน ในบางสถานศึกษาจะแยกย่อยมากหรือน้อยกว้าน้ีก็ฃ้ึน 
อยู่กับปริมาณชองนักเรียน ข้ึงถือว่าเป็นหัวใจสำคัญหรือเรียกได้ว่าเป็นหลักซองสถานศึกษา”
รวมท่ัง Miller (1965 อ้างถึงใน จุฑามาศ เกิดแก้วฟ้า, 2534 ะ 26) ได้กล่าวถึงความ 
สำคัญชองงานวิชาการว่า “งานวิชาการเป็นหัวใจชองโรงเรียน” ผู้บริหารจึงควรมีพฤติกรรม
ความเป็นผู้นำในงานวิชาการ มีเพียงด้านเป็นผู้เข้าสังคมได้ดีเพ่ือประโยชน์ในงานวิชาการ ท่ี 
กลุ่มผู้บริหารเห็นว่ามีพฤติกรรมท่ีปฏิปดยู่ในระดับมาก แต่กลุ่มครูผู้สอนมีความคิดเห็นแตก
ต่างกันในค่าเฉล่ียคีอเห็นว่ามีพฤติกรรมท่ีปฏิปตอยู่ในระดับน้อย ท่ังน้ีอาจเน่ืองมาจากผู้บริหาร 
ต้องบริหารงานทุกอย่างในโรงเรียน อาจมีข้อจำกัดในเร่ืองเวลา ภาระหน้าท่ีท่ีต้องรับผิดชอบ 
ท่ังในด้านส่วนตัวและด้านการงานท่ีเป็นส่วนรวม ทำให้ไม่มีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมภายนอก
กับสังคม ชุมชนมากนัก จึงทำให้ขาดโอกาสท่ีจะดึงชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในงานวิชาการได้ 
เท่าท่ีควร หรืออีกประการหน่ึงครูผู้ตอบแบบสอบถามไม่ได้เห็นพฤติกรรมทางการเข้าสังคม
ชองผู้บริหารเพราะมุ่งแต่เร่ืองงานในหน้าท่ีของตนเอง ส่วนการเข้าสังคมมักจะเป็นเวลานอก
ราชการและวันหยุดเป็นส่วนใหญ่ท่ีจะมีครูผู้สอนส่วนน้อย หรืออยู่ไกสํข้ดเท่าน้ันท่ีจะเห็น
พฤติกรรม การเข้าสังคมของผู้บริหาร ทำให้ผลการตอบออกมาอยู่ในเกณฑ์น้อย ดังน้ันการท่ี 
จะพัฒนาทรัพยากรมนุษยํให้มีประสิทธิภาพตอบสนองความคาดหวังของสังคมได้น้ัน จำเป็นท่ี 
ผู้บริหารจะต้องมีความสามารถในการพัฒนางานวิชาการโดยเฉพาะพฤติกรรมความเป็นผู้นำใน 
งานวิชาการท่ีจะต้องปฏิปติให้ดีท่ีสุด ท่ีจะช่วยส่งเสริมพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนให้ 
มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน อีกท่ังเป็นการสร้างความม่ันใจแก่สังคมว่าผลผลิตทางการศึกษาน้ันจะมี 
คุณภาพมากข้ึนด้วย

ข ้อ เ ส น อ แ น ะ ใ น ก า ร น ำ ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ไ ป ใ ช ้

จากการศึกษาพฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานวิชาการซองผู้บริหารสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดอุดรธานี มีข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไป 
จุ O' -'1 «รุ'ไข้ ด้งน
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1. จากผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารมีพฤติกรรมความเป็นยู้นำในงานวิชาการอยู่ในระดับ
มากท้ังโดยภาพรวมและเป็นรายด้านโดยเฉพาะด้านเป็นผูให้การยอมรับงานวิชาการผู้ตอบแบบ 
สอบถามเห็นว่ามีพฤติกรรมท่ีปฏิบดอยู่ในระดับมากเป็นดันดับแรก ดังน้ัน ผู้บริหารจึงควร
รักษาพฤติกรรมความเป็นผู้นำด้านนี้ และนำพฤติกรรมน้ีไปใช้ดับครูและนักเรียนตลอดจนผู้ 
เก่ียวช้องท่ีให้ความช่วยเหลือโรงเรียน เช่น ให้การยอมรับกิจกรรมท่ีครูและนักเรียนเสนอให้ 
ปฏิบํติเม่ือปฏิบัติสำเร็จ ควรให้คำชมเชยหรือให้รางวัลตามความเหมาะสมให้ปรากฎแก่สายตา 
ชองผู้อ่ืน เพ่ือเป็นขวัญและกำลังใจในการทำงานให้เกิดคุณภาพและประสิทธิภาพต่อโรงเรียน
มากย่ิงข้ึน

2. จากผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารมีพฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานวิชาการด้านเป็นผู้ 
เช้าสังคมได้ดีเพ่ือประโยซนํในงานวิชาการ ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่ามีพฤติกรรมท่ีปฏิบัติมาก 
เป็นลำดับสุดท้าย ดังน้ัน ผู้บริหารจึงควรเพ่ิมพฤติกรรมด้านน้ีไห้มากข้ึนในระดับท่ีเหมาะสม 
เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนางานวิชาการอันเป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียน และเป็นการดึง 
เอาทรัพยากร คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และเทคนิควิธีการภายนอกเช้ามาสนับสนุนสถานศึกษาให้ 
มากย่ิงข้ึน อันจะเป็นการพัฒนาท่ีก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและส่งเสริมให้ครูมีสํวนร่วมในการ 
นำสังคมเช้าพัฒนางานวิชาการด้วย

3. ควรนำผลการวิจัยไปใช่ในการพัฒนาความเป็นผู้นำในงานวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศึกษาท้ังระดับมัธยมศึกษาและระดับอ่ืนๆ

4. ควรนำผลการวิจัยไปเผยแพร่ให้ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวช้องดับการจัดการศึกษาและผู่ให้ 
การอบรม พัฒนานักบริหารการศึกษาให้ระดับ กรม กอง ต่าง  ๆ เพ่ือจะเป็นหลักสูตรในการ 
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียน และพัฒนาการศึกษาชองโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ

ฃ ้อ เ ส น อ แ น ะ ส ำ ห ร ับ ก า ร ว ิจ ัย ใ น อ น า ค ต

1. ควรมีการศึกษาพฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน 
ระดับอ่ืน  ๆ เช่น ระดับประถมศึกษา ระดับอุดมศึกษา

2. ควรมีการศึกษาพฤติกรรมความเป็นผู้นำในงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน 
จังหวัดอ่ืน หรือในระดับเขตการศึกษา เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีมีความน่าเข้ึอถือมากย่ิงข้ึน

3. ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นำในงานวิชาการชองผู้บริหาร 
สถานศึกษาดับผลสัมฤทธิทางการเรียนชองนักเรียน

4. ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นำในงานวิชาการชองผู้บริหาร 
สถานศึกษาดับประสิทธิภาพการสอนของครูผู้สอน

5. ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นำในงานวิชาการชองผู้บริหาร 
สถานศึกษา ท่ีได้รับรางวัลพระราชทานในชนาดต่าง  ๆ เช่น ชนาดเล็ก ชนาดกลางและชนาด 
ใหญ่
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