
ทฤษฎทเกยวของ

การบริหารโครงการขยายกำลังกๆรผลิตเป็นกิจกรรมท่ีจำเป็นต้องศึกษาสภาพการผลิตใน 

ปัจจุบันและแนวโน้มความต้องการทางการตลาดที่จะมีผลต่อความต้องการทางการผลิตที่ลูงฃึน 

สามารถกำหนดเป็นข้อมูลกำลังการผลิตที่เหมาะลมแก่การขยาย ทำให้ต้องศึกษาทั้งด้านความ 

เป็นไปได้ต่าง  ๆ และกระบวนการบริหารโครงการ ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับการวิจัยน้ีจึงเป็นเร่ืองการ 

ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ และการบริหารโครงการ

2.1 การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ

ในการริร่ืมโครงการทางธุรกิจใด  ๆ จะต้องมีความเช่ือม่ันว่าโครงการน้ันมีความเป็นไปได้ 

ท่ีจะดำเนินการต่อไปให้สำเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย ซ่ึงเป้าหมายในทางธุรกิจก็คือผลกำไร การ 

ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการเป็นการศึกษาเบื้องต้นเพื่อต้องการทราบผลที่จะเกิดขึ้นจาก 

การดำเนินการตามโครงการน้ัน โดยพิจารณาจากการศึกษาด้านการตลาด ด้านวิศวกรรม และ 

ด้านการเงินของโครงการเป็นหลัก ผลท่ีได้จากการศึกษาจะเป็นข้อมูลในการตัดสินใจสำหรับผู้ท่ี 

จะลงทุนในโครงการน้ัน โดยมีรายละเอียดพอสังเขปของแต่ละหัวข้อสำคัญตังน้ี

2.1.1 การศึกษาด้านการตลาด

การศึกษาด้านการตลาดเป็นการศึกษาในเบ้ืองต้นของการศึกษาความเป็นไปได้ 

โดยการศึกษาในเรองความต้องการสินค้าที่โครงการจะผลิตน้ีเป็นเท่าไร การหาขนาดของตลาด 

ซ่องทางการขยายตลาด และล่วนแบ่งทางการตลาด เพื่อจะได้ทราบว่าจะลามารถจำหน่ายผลิต 

กัณฑ์น้ีได้เท่าไร และนำไปกำหนดกำลังการผลิตของโครงการ ราคาของผลิตภัณฑ์ในปัจจุบัน

รวมไปถึงการศึกษานโยบายการกำหนดราคาและซ่องทางการจัดจำหน่าย ผลการศึกษาด้านน้ี

เป็นสิ่งชี้ถึงความเหมาะสมหริอลู่ทางเป็นไปได้ของโครงการท่ีจะลงทุน การศึกษาด้านการตลาด 

ประกอบด้วย
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- การศึกษาผลิตภัณฑ์ เป็นการศึกษารายละเอียดของผลิตภัณฑ์เดยทั่วไป 

ของผลิตภัณฑ์หลัก ผลิตภัณฑ์รอง และผลพลอยได้ของโครงการ

- การศึกษาปริมาณความต้องการของผลิตภัณฑ์ ซ่ึงลามารถบอกขนาดของ

ตลาดของผลิตภัณฑ์ชนิดนี้ และการศึกษาแนวโน้มของตลาดในอนาคต

รวมไปถึงปริมาณยอดขายท่ีคาดหวังของโครงการ

- การศึกษาแหล่งอุปทานในปัจจุบัน ท่ังปริมาณการผลิตของคู่แข่งภายไน 

ประเทศและปริมาณการนำเข้าจากต่างประเทศ

- การศึกษาราคาของผลิตภัณฑ์ และราคาที่จะลัดจำหน่าย

- การกำหนดช่องทางการลัดจำหน่าย ตลอดจนการส่งเลริมการขาย

2.1.2 การศึกษาด้านวิศวกรรม

การศึกษาด้านวิศวกรรมเป็นการศึกษาท่ีเน้นกิจกรรมการผลิต เพื่อพิจารณาว่ามี 

ความเป็นไปได้ทางเทคนิคหรือไม่ท่ีจะผลิตผลิตภัณฑ์น้ี มีปัญหาอุปสรรคใด และสามารถแก้ไข 

ได้หรือไม่อย่างไร รวมท่ังเพ่ือคัดเลือกกระบวนการผลิต เทคโนโลยีการผลิต เคร่ืองลักรอุปกรณ์ท่ี 

ใช้ในการผลิตที่เหมาะลม กำหนดขนาดการผลิตที่ให้ผลตอบแทนการลงทุนที่เหมาะลมที่ลุด 

วัตถุดิบที่ต้องใช้ตลอดจนแหล่งวัตถุดิบเหล่าน้ันที่จะลามารถลัดหาได้ การวางผังโรงงาน ลถานที่ 

ต้ังโรงงาน และแผนการก่อลร้างโรงงาน เพ่ือนำไปเป็นข้อมูลสำหรับการศึกษาและวิเคราะห์

ด้านการเงินต่อไป การศึกษาด้านวิศวกรรมประกอบด้วย

- การศึกษาคุณลักษณะเฉพาะของผลิตภัณฑ์ที่จะผลิต

- วัตถุดิบที่ใช้ และแหล่งท่ีลัดจำหน่ายวัตถุดิบ

- กระบวนการผลิต โดยศึกษาทางเลือกของเทคโนโลยีในการผลิต

- กำลังการผลิตของโรงงานในโครงการ และตารางข้ันตอนการผลิต

- การเลือกประเภทของเครื่องจักรอุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิต เพื่อรองรับ 

โปรแกรมการผลิต ซ่ึงลอดคล้องภับผลการศึกษาด้านการตลาด

- การเลือกสถานที่ตั้งโรงงาน ได้แก่ อาคารโรงงานและสำนักงาน โดย 

พิจารณาราคาที่ดิน รวมท่ังปัจจัยการผลิตด้านสาธารณูปโภค เช่น ไฟฟ้า 

นํ้าประปา การคมนาคมขนล่ง และระบบการกำลัดของเลีย เป็นต้น
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- การวางผังโรงงาน เพ่ือให้ระบบการผลิตมีประสิทธิภาพสูงสุด และให้การ 

ขนย้ายเป็นไปอย่างสะดวก และประหยัด สูญเลียเวลารอคอยน้อยที่สุด

- โครงสร้างส่ิงก่อสร้าง และการสาธารณูปโภคต่าง  ๆที่จะต้องจัดเตริยม

2.1.3 การคึกษาด้านการบรหาร

การคึกษาด้านการบริหารเป็นการศึกษารูปแบบขององค์กร โดยกำหนดโครง- 

สร้างขององค์กรสำหรับดำเนินงานโครงการตามลำดับขั้นตอนการดำเนินงาน และจำนวน 

บุคลากรฝ่ายต่าง  ๆทีต้องการ เพ่ือการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ โดยท่ัวไปแบ่งการบริหารงานได้ 

2 ระยะ ได้แก่ การบริหารในระยะก่อนดำเนินงาน และการบริหารในระยะดำเนินงาน ในระยะ 

ดำเนินงานจะเลือกองค์กรการบริหารท่ีเหมาะลมยับโครงการ

2.1.4 การคึกษาด้านการเงิน

การศึกษาด้านการเงินต้องใช้ข้อมูลและผลการศึกษาวิเคราะห์ที่ได้จากการ 

ตลาดและวิศวกรรม เพ่ือพิจารณาทางการเงิน แบ่งเป็นส่วนของการศึกษาและการวิเคราะห์ ดังน้ี

2.1.4.1 การศึกษาทางการเงินลงทุน ประกอบด้วย

(1) การประมาณเงินลงทุนในโครงการท้ังหมด ประกอบด้วยเงินลงทุน 

ถาวร และเงินทุนหมุนเวียนสุทธิ

(2) การประมาณต้นทุนผลิตภัณฑ์ ควรจำแนกเป็นต้นทุนคงท่ีและต้น- 

ทุนผันแปร และระบุระดับของการผลิต

(3) เป็นการจัดหาแหล่งเงินทุน โดยพิจารณาแหล่งของเงินทุนท้ังส่วน 

ของเจ้าของและการจัดหาเงินทุนจากแหล่งเงินกู้ต่าง  ๆ ได้แก่ เงิน- 

กู้ระยะสัน และระยะยาว ตลอดจนการใช้คืนเงินกู้

2.1.4.2 การวิเคราะห์ทางการเงิน ประกอบด้วย

(1) การประมาณการงบการเงินล่วงหน้า โดยการประมาณงบ ได้แก่ 

งบกำไรขาดทุน งบกระแสเงินลด และงบดุล
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(2) การวิเคราะห์ผลตอบแทนการลงทุน อันได้แก่ การหามูลค่าเงิน 

ปัจจุบัน (Net Present Value :NPV) อัตราผลตอบแทนการลงทุน 

(IRR) ระยะเวลาคืนทุน และจุดคุ้มทุน

(3) การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน ได้แก่ อัตราส่วนสภาพคล่อง 

(Liquidity Ratio หรือ Quick Ratio) อัตราผลตอบแทนจากส่วน 

ทุน (Return on Equity : ROE) และอัตราผลตอบแทนจากเงิน 

ลงทุน (Return On Investment : ROI)

2.2 การบริหารโครงการ

การใช้การเทคนิคการบริหารโครงการเพ่ือเป็นแนวทางและควบคุมโครงการได้อย่างม่ันใจ 

มากขึ้นว่าโครงการน้ันจะประสบความสำเร็จลุล่วงไปได้ สิ่งสำคัญที่ลุดที่จะทำให้เทคนิคการ

บริหารโครงการนำไปสู,ความสำเร็จได้คือการได้รับการลนับลนุนอย่างเต็มที่ในการบริหารทุก 

ระดับ โดยเฉพาะการบริหารในระคับสูงสุด ต้องเข้าใจและยอมรับหลักการ

2.2.1 ลักษณะของโครงการ

โครงการประกอบด้วยงานหรือกิจกรรมที่จัดเรืยงคันเป็นลำดับที่มีคุณลักษณะ 

เฉพาะหลายอย่าง ดังน้ี

- โครงการมีจุดเร่ิมต้นและล้ินสุดหรือเรียกว่าอายุของโครงการ เป็นช่วงเวลาท่ี 

โครงการยังคงให้ผลตอบแทน หรือพิจารณาอายุการใช้งานของทรัพย์สิน 

ประ๓ ททุนท่ีสำคัญ

- มีวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้อย่างซัดเจน

- มีเอกเทศ ลามารถวิเคราะห์วางแผนโครงการได้โดยอิสระ

- ระบุสำหรับบริการหรือผลิตภัณฑ์หน่ึง

- ใช้ต้นทุน เวลา และทรัพยากร เช่น บุคลากร แรงงาน เคร่ืองจักรอุปกรณ์ 

วัตถุดิบ
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2.2.2 นิยามการบริหารโครงการ

2.2.3 การบริหารโครงการในทางปฏิบัติ

ในทางปฏิบัติการบริหารโครงการประกอบไปด้วย

- การลดต้นทุน (Cost minimizing) ข้ันตอนท่ีใช้ลดเวลาท่ีต้องการเพ่ือให้ 

โครงการสำเร็จด้วยจำนวนต้นทุนท่ีเพ่ิมข้ึนน้อยท่ีสุด

- การจัดสรรทรัพยากร (Resource allocation) การกำหนดทรัพยากรท่ี 

ต้องการเพ่ือให้กิจกรรมของโครงการแต่ละกิจกรรมเสร็จลมบูรณ์ ทรัพยากร 

รวมไปถึงบุคลากร แรงงาน ค่าใช้จ่าย (กำหนดค่าใช้จ่ายท่ีต้องการเพ่ือให้ 

แต่ละกิจกรรมสำเร็จ) อุปกรณ์ และวัตถุดิบ

- การจัดระดับทรัพยากร (Resource leveling) การจัดตารางกิจกรรมของ 

โครงการเพ่ือให้มีความต้องการทรัพยากรในแต่ละวันเป็นไปอย่างลม่ําเสมอ 

อยู่ในระดับเดียวกัน

การบริหารโครงการ หมายถึง การบริหารและใช้เวลา วัสดุ บุคลากรหริอแรงงาน
และค่าใช้จ่ายเพื่อให้โครงการเสร็จสมบูรณ์อย่างเป็นระเบียบแบบแผน ประหยัด และเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของเวลา ค่าใช้จ่าย และผลทางด้านบริการหริอเทคนิค

2.2.4 งานของการบริหารโครงการ

งานของการบริหารโครงการประกอบไปด้วย

- การบริหารขอบเขต (Managing the scope) ของโครงการเป็นการควบคุม

โครงการให้ตรงความมุ่งหมาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของเจ้าของ

โครงการ

- การบริหารค่าใช้จ่าย (Managing Costs) บริหารค่าใช้จ่ายที่ต้องการ 

สำหรับการควบคุมทางการเงินของโครงการ โดยคิดแบบสะสม แบ่งตาม 

องค์กร และวิเคราะห์ข้อมูลและรายงานข้อมูลทางการเงิน

- การบริหารเวลา (Managing Time) เป็นการวางแผน จัดตารางเวลา และ 

ควบคุมโครงการให้บรรลุวัตถุประสงค์ของเวลา
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- การบรหารทรัพยากรมนุษย์ (Managing Human Resources) เกียวกับ 

การส่ังงานและการประสานงานทางการบริหารของผู้ท่ีเก่ียวข้องในโครงการ

- การจัดการการติดต่อลือสาร (Managing Communications) ดูแลข้อมูล 

ข่าวสารท่ีส่งไปให้สมาชิกของโครงการและฝ่ายบริหาร

- การจัดการคุณภาพ (Managing the Quality) เป็นการปฏิบัติตามมาตรฐาน 

คุณภาพของโครงการ

- การจัดการสัญญาหรือการจัดหา (Managing Contract/Procurement)

รวมไปถึงการเลือก การตกลง ลำดับการตัดลินใจ การจัดหาทางการ

บริหารของวัสดุ อุปกรณ์ และบริการ

- การบริหารความเส่ียง (Managing Risk) เป็นการจัดการกับระดับของ 

ความไม,แน่นอนของโครงการตามประลบการณ์กับเง่ือนไข

- การบริหารทังโครงการ (Managing Project Integration) ต้องแน่ใจว่างาน 

ต่าง  ๆของท้ังโครงการประลานกันอย่างถูกต้อง

2.2.5 ข้ันตอนการบริหารโครงการ

การวางแผนโครงการโดยการประยุกต์เอาวิธีการพ้ืนฐานของเทคนิคโครงข่ายไป 

ใช้ ไม่สามารถกำหนดเป็นข้ันตอนปฏิบัติได้แน่นอน อาจต้องดำเนินการย้อนไปมาหลายคร้ังจน 

กระท้ังได้ผลเป็นท่ีต้องการ ประกอบด้วย3 ข้ันตอนต่อไปน้ี

ก. วางแผนโครงการ (Project Planning)

ศึกษารายละเอียดงานต่าง  ๆ ท่ีต้องทำ รวมไปถึงการระบุกิจกรรมแต่ละ 

อย่าง และทรัพยากรท่ีจำเป็น เพ่ือให้โครงการเสร็จสมบูรณ์ แล้วพัฒนาแผนของการ 

ดำเนินงานตามลำดับที่ลามารถแสดงได้เป็นรูปภาพดังเซ่น แผนภาพการวางแผนของ 

โครงการ หรือ แผนภาพโครงข่าย แล้วประมาณเวลา ซึ่งจำเป็นต้องอาศัยสมมติฐาน 

เก่ียวกับกำลังคนและความพร้อมเก่ียวกับอุปกรณ์ท่ีมีอยู่ และข้อลมมติฐานอื่น  ๆ ท่ีอาจ 

ถูกกำหนดข้ึน การจัดกำลังคน การเลือกคนให้เหมาะสมกับงาน การเลือกชนิดและ 

กำหนดจำนวนเครองจักร เครองมือเคร่ืองใช้ รวมถึงวัสดุท่ีจำเป็นต้องใช้
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การวางแผนโครงการด้วยแผนภาพโครงข่าย (Network Diagram) มีราย-

ละเอียดดังนี้

1) กำหนดเป้าหมาย

1.1) กำหนดเป้าหมาย เช่น วันเร่ิมต้นและล้ินสุดโครงการ งบประมาณ ผลของ 

โครงการ หรอผลิตภัณฑ์ที่คาดหวัง

1.2) กำหนดวัตถุประสงค์ทางด้านเวลาคร่าว  ๆให้อยู่ภายในกำหนดเวลา

1.3) กำหนดผู้รับผิดชอบหรือแผนกท่ีจำเป็นต้องเข้าร่วมอยู่ในโครงการ

2) ร่างแผนของโครงการ

2.1) กำหนดงานหรือกิจกรรมท่ีต้องทำเพ่ือให้โครงการเสร็จ

2.2) จัดโครงสร้างการจำแนกงาน (Work Breakdown Structure ; WBS) ก่อนจะ 

สร้างรูป WBS ต้องจัดกลุ่มของงานตามธรรมชาติของงานให้อยู่ภายใต้ความ 

รับผิดชอบของแผนกก่อน

2.3) จำแนกงานตามความสัมพันธ์

2.4) กำหนดงานท่ีสามารถทำพร้อมกันได้

3) สร้างแผนภาพโครงข่ายของโครงการ (Network Diagram)

3.1) วาดแผนภาพย่อย (Subdiagrams) เพ่ือแสดงความสัมพันธ์ของงานท่ีทำตาม 

ลำดับก่อนหลังของแต่ละแผนกหรือพื้นที่ความรับผิดชอบแล้วเขียนแสดง 

ความสัมพันธ์ของงานระหว่างพ้ืนท่ีความรับผิดชอบ (interrelationship)

3.2) สร้างรูปแผนภาพโครงข่ายของโครงการ (Network Diagram) แสดงความ 

สัมพันธ์ของกิจกรรมท้ังหมด โดยมีกฎในการเขียนโครงข่ายให้ถูกต้องสมบูรณ์ 

เข้าใจได้อย่างชัดเจน ดังน้ี

กฎข้อท่ี 1 ก่อนท่ีงานใด  ๆจะเร่ิมต้น งานท้ังหมดท่ีอยู่ก่อนหน้าท่ีพุ่งเข้า 

ล่งานดังกล่าวจะต้องเสร็จหมดทุกงาน

กฎข้อท่ี 2 เล้นลูกศรของโครงข่ายจะถูกใช้เพ่ือแสดงทิศทางและบอกให้ 

ทราบถึงข้ันตอนของงานเท่าน้ัน ความยาวของลูกศรในโครงข่ายไม่มีความ

หมายทางเวลาของงาน

กฎข้อท่ี 3 หมายเลขของงานในโครงข่ายเดียวกันต้องไม่ซ้ํากัน
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กฎข้อท่ี 4 งานลองงานท่ีเกิดข้ึนพร้อมกัน มีจุดเร่ิมต้นเดียวกัน ย่อมมี 

จุดล้ินสุดท่ีจุดเดียวกันไม่ไต้ ก็คืองานแต่ละงานจะแทนด้วยเต้นลูกศรเพียง

เต้นเดียวเท่าน้ัน

กฎข้อท่ี 5 โครงข่ายใด  ๆ ควรจะมีจุดของงานเร่ิมต้นและล้ินสุดของ 

โครงข่ายเพียงจุดเดียว

4) ระบุเวลาท่ีใช้ในแต่ละกิจกรรมในแผนภาพ

5) ระบุค่าใช้จ่ายและแรงงานหรือบุคลากรของแต่ละกิจกรรมในแผนภาพ

ข. การกำหนดเวลางานของโครงการ (Scheduling)

การจัดท่ากำหนดเวลางานของโครงการด้วยเทคนิคการวิเคราะห์โครงข่าย 

(Network Analysis) ของโครงการท่ีใช้กันอย่างแพร่หลาย ได้แก่ Program Evaluation 

and Review Technique (PERT), และ Critical Path Method (CPM) วิธีการต่างกันที 

การประมาณเวลาการท่างานของแต่ละงานและวัตถุประสงค์การนำไปใช้ ใช้เทคนิค

CPM ในการกำหนดเวลางานโครงการได้เมื่อลามารถประมาณเวลาท่างานของแต่ละ

งานได้แน่นอน เนื่องจากเป็นงานที่เคยท่ามาก่อน และใช้เทคนิค PERT ในการกำหนด 

เวลางานโครงการเม่ือไม่สามารถประมาณเวลาการท่างานของแต่ละงานได้แน่นอน หรือ 

เป็นงานท่ีไม่เคยท่ามาก่อน โดยสามารถประมาณเวลาในรูปของความน่าจะเป็นได้

ในที่น้ีจะขอกล่าวถึงการกำหนดเวลางานโดยวิธี CPM ซ่ึงการคำนวณเพ่ือ

กำหนดเวลางานโครงการ ท่าได้โดยแบ่งการคำนวณออกเป็นลองส่วน คือ การคำนวณ 

แบบไปข้างหน้า (Forward pass computations) ท่าให้ทราบกำหนดเวลาทีคาดว่างาน 

แต่ละงานจะเร่ิมต้นเร็วสุด และแต้วเสร็จได้เร็วสุด และการคำนวณแบบย้อนกลับ

(Backward pass computation) การคำนวณในส่วนน้ีจะท่าให้ทราบกำหนดเวลาท่ีคาด 

ว่างานแต่ละงานจะเร่ิมต้นช้าสุดและแต้วเสร็จได้ช้าสุด และผลท่ีได้จากการคำนวณดัง 

กล่าว ทำให้สามารถกำหนดได้ว่าสายงานใดเป็นสายงานวิกฤติของโครงข่าย และท่าให้ 

สามารถคำนวณหาเวลายืดหยุ่น (Float) ของแต่ละงานในสายงานท่ีไม่ใช่สายงานวิกฤติ 

ซ่ึงแสดงถึงความคล่องตัวของการทำงานเป็นประโยชน์ในการตัดสินใจต่อไปในด้านการ 

ใช้ทรัพยากรโดยมีลัญลักษณ์ที่ใช้ในการคำนวณดังนี้

L จุดเรืมต้นของงาน
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j. จุดแล้วเสร็จของงาน

อ ช่วงเวลาโดยประมาณในการทำงานเฉล่ียของงาน i-j

Ej 1 Ej ประมาณช่วงเวลาทำงานโดยเฉลี่ยของงาน i-j

L| 1 Lj เวลาท่ีเกิดข้ึนช้าสุดของงาน L หรอ j ใด ๆ

ESjj เวลาเกิดข้ึนได้เร็วสุดของงาน i. หรือ j ใด ๆ

EFjj เวลาท่ีงาน i- j แล้วเสร็จเร็วสุด

LS เวลาที่งาน i- j เร่ิมต้นได้ช้าท่ีสุด

LFU เวลาที่งาน i- j เสร็จได้ช้าท่ีสุด

TFU เวลายืดหยุ่นรวม (Total Float) ของงาน i - j

FF 11 เวลายืดหยุ่นให้เปล่า (Free Float) ของงาน i - j

IFi.J เวลายืดหยุ่นอิสระ (Independent Float) ของงาน i - j

1) การคำนวณไปข้างหน้า (Forward Pass Computations)

การคำนวณแบบไปข้างหน้าตั้งอยู่บนสมมติฐานที่ว่างานแต่ละงานหรือแต่ 

ละกิจกรรมจะเร่ิมต้นข้ึนทันทีท่ีงานท่ีอยู่ก่อนหน้าทังหมดได้กระทำเสร็จแล้ว โดยมีหลัก 

เกณฑ์ในการคำนวณดังน้ี

1.1) เวลาท่ีเกิดข้ึนเร็วสุดของเหตุการณ์เร่ิมต้นของโครงการ ลมมติว่าเกิดข้ึน 

ที่เวลา 0 ถ้าแทนเหตุการณ์เร่ิมต้นของโครงการด้วยโหนดหมายเลข 1 

จะได้ค่า Ej = 0

1.2) เวลาท่ีงานใดงานหน่ึงจะเสร็จได้เร็วท่ีสุด (EF .j) หาได้จากผลรวมของ 

เวลาท่ีเกิดข้ึนได้เร็วท่ีลุดของเหตุการณ์เร่ิมต้นของงานน้ัน (Ej) และช่วง 

เวลาทำงานโดยเฉล่ียของงานน้ัน (Djj) ดังน้ัน

EF, = Ej + Dj

1.3) โดยใช้สมมติว่างานทุก  ๆ งานจะเร่ิมต้นทันทีท่ีเป็นไปได้ ลามารถหา 

เวลาที่มากที่สุดของเวลาที่แต่ละงานซึ่งอยู่ก่อนหน้าเหตุการณ์ j จะเสร็จ 

ได้เร็วท่ีสุด (EFjj) ได้ดังน้ี Ej = Max [EFjj]
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2) การคำนวณย้อนกลับ (Backward Pass Computations)

การคำนวณแบบย้อนกลับจะเริ่มต้นจากการพิจารณาว่า งานสุดท้ายของ

โครงการหรอของโครงข่ายจะต้องเกิดขึนก่อนกำหนดเวลาใด ซ่ึงก็คือการกำหนดเวลาช้า 

สุดท่ีโครงการต้องแล้วเสร็จ โดยแทนกำหนดเวลานีด้วย Ts และมีกฎเกณฑํในการ

คำนวณดังน้ี

2.1) เวลาช้าสุดที่ยอมได้ของงานสุดท้ายของโครงการถูกกำหนดให้เท่ากับ 

เวลาท่ีงานสุดท้ายของโครงการจะเกิดข้ึนได้เร็วส ุด น่ันคือ Li = Ts 

หรือ L = E| เม่ือ i. คือ เหตุการณ์สุดท้ายของโครงการ

2.2) . เวลาเร ิม ต ้น 'ช ้าล ุดท ี่ยอม 1ได ้สำหร ับงาน  i -j ใ ด ๆ  (LSj j) ลามารถห าได ้

จากเวลาช้าลุดที่ยอมให้เกิดข ึ้นได้ของเหตุการณ์j ลบด้วยช่วงเวลางาน 

ของ i - j (อบ) น ั่น คือ LSjj = Lj -  Dj j

2.3) เวลาช้าสุดที่ยอมให้เกิดขึ้นได ้ลำหรับเหตุการณ์ i. ใด  ๆ (Li) จะเท่ากับ

ค่าที่น้อยที่สุดของเวลาเริ่มต้นช้าสุดของแต่ละงานที่ตามหลังเหตุการณ์ 

ï. (LSjj) น่ันคือ Li = Min [LSj j] โดย) คือหมายเลขโหนดใดๆที่มี

จุดเร่ิมต้นของเล้นลูกศรพุ่งตรงมาจากโหนด i

3) การพิจารณาสายงานวิกฤต (Critical Path)

จากค่าที่คำนวณได้ทั้งหมดนำมาพิจารณาหาสายงานวิกฤติของโครงการได้ 

โดยใช้กฎเกณฑ์ 2 ข้อ ดังน้ี

3.1) พิจารณาค่า E และ L ของงานใด  ๆ ถ้าเป็นงานท่ีอยู่ในสายงานวิกฤติ 

จะต้องมีค่า E = L และงานท่ีอยู่ในสายงานวิกฤติน้ัน เรียกว่า โหนด 

วิกฤติ (Critical node)

3.2) พิจารณาผลต่างของเวลาระหว่างโหนดวิกฤติที่หัวลูกศรและท้ายลูกศร 

ของงาน ต้องมีค่าเท่ากับเวลาโดยประมาณท่ีใช้ทำงานน้ัน (อบ) น่ันคือ

Ej -  Ei =  D ij แ ล ะ  Lj -  Li =  Di.i

ถ้างานท่ีพิจารณาใด  ๆไม่เป็นไปตามกฎเกณฑ์ท้ังสองข้อดังกล่าวข้างต้น แสดง 

ว่างานน้ันไม่ใช่งานท่ีอยู่ในสายงานวิกฤติ
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เวลายืดหยุ่นของงาน หมายถึงเวลาที่ลามารถเลื่อนงานล่าช้าออกไปได้ 

ภายในขอบเขตท่ีเป็นไปได้โดยไม่กระทบต่อเวลาแล้วเสร็จของโครงการ เป็นค่าท่ีแลดงถึง 

ความคล่องตัวของการทำงานในสายงาน ดังน้ันงานท่ีไม่ใช่งานในสายงานวิกฤติเท่าน้ัน 

ที่จะมีเวลายืดหยุ่นของงาน ซ่ึงเวลายืดหยุ่นของงานมี 3 แบบคือ

4.1) เวลายืดหยุ่นรวม (Total Float) : TFjj คือเวลาที่ยอมให้งานล่าช้า

ออกไปได้โดยไม่มีผลกระทบต่อเวลาแล้วเสร็จของโครงการ แต่ถ้าเวลา 

ยืดหยุ่นรวมของงานใดถูกใช้ไปหมด จะให้ค่าเวลายืดหยุ่นทุกประ๓ ท 

ของงานที่อยู่ถัดไปมีค่าเวลายืดหยุ่นเป็นศูนย์

4) การคำนวณหาเวลายืดหยุ่นของงาน (Float)

โดย T F : . i = LF, - ES 1

หร ือ TF น =  LS:,i - ES,

หร ือ TFi.i = LF., - EF.

4.2) เวลายืดหยุ่นให้เปล่า (Free Ffloat) : FF;j คือเวลาของงานท่ีสามารถให้ 

ล่าช้าออกไปได้โดยไม,กระทบกับเวลาเริ่มต้นเร็วสุดของงานแต่ละงานท่ี 

อยู่ถัดไป โดยเวลายืดหยุ่นให้เปล่าลำหรับงาน i -  j เท่ากับเวลาที่เกิด 

ข้ึนได้เร็วสุดของเหตุการณ์ j ลบด้วยผลรวมของเวลาท่ีเกิดข้ึนได้เร็วสุด 

ของเหตุการณ์ i กับช่วงเวลาทำงาน i -  j

น ั่น คือ FFjj = Ej - (Ej + D g )

หรือ FFj J = E .1- EF j j

4.3) เวลายืดหยุ่นอิสระ (Independent Float) : IFjj คือเวลายืดหยุ่นที่แสดง

ให้เห็นว่างานที่กำลังพิจารณาอยู่น้ันลามารถให้ล่าช้าออกไปได้ โดยไม่ 

มีผลกระทบต่องานท่ีอยู่ก่อนหน้าและถัดไป ถ้างานทุกงานท่ีเก่ียวช้อง 

กันต้องการใช้เวลายืดหยุ่นเท่าท่ีเป็นไปได้ โดยไม่เกิดผลกระทบต่อกัน 

งานแต่ละงานต้องเริ่มต้นที่เวลาช้าสุด และให้แล้วเสร็จในเวลาท่ีงาน

ถัดไปเร่ิมต้นได้เร็วสุด นั่นคือเวลาน้อยท่ีสุดท่ีมีให้สำหรับแต่ละงาน
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ค. การควบคุมโครงการ (Controlling)

การควบคุมโครงการเป็นการตรวจสอบหรีอติดตามความก้าวหน้าโครงการ 

จากท่ีได้กำหนดเวลางานของโครงการและปรับปรุงเวลาแล้ว มีกำหนดเสร็จล้ินโครงการ 

ไว้แล้ว ในระหว่างการนำแผนไปดำเนินการน้ัน ย่อมมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน หรืออาจ 

มีปัญหาที่ไม่คาดคิดไว้เกิดขึ้น จึงต้องมีการควบคุมและติดตามผลความก้าวหน้าของ 

โครงการ เพ่ือนำมาเทียบกับแผนท่ีวางไว้ท้ังแผนงานและแผนงบประมาณ นำข้อมูลจริง 

มาวิเคราะห์ประสิทธิภาพ แล้วแก้ไขปัญหา ตลอดจนตรวจลอบรายงานสถานะของ

โครงการ
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