
การศกษาดานการบรหาร

เพ่ือให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายที่ต้ังไว้ ทุกองค์กรจำเป็นต้องมีการบริหาร ซ่ึงนับ 

เป็นส่วนสำคัญที่จะทำให้โครงการประสบความสำเร็จ การจัดโครงสร้างองค์กรการบริหารเป็น

การกำหนดทรัพยากรบุคคลและตำแหน่งงาน มีการกำหนดสายการบังคับบัญชา ความสัมพันธ์ 

อำนาจหน้าที่อย่างเป็นทางการของบุคลากรในองค์กร เพ่ือให้โครงการสามารถดำเนินไปได้อย่าง 

ราบร่ืน ด้วยการปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากรในองค์กร การจัดองค์กรท่ีเหมาะสม ทำให้เกิดขันตอน 

การทำงานที่เรียบง่าย สะดวก มีผู้ปฏิบัติหน้าท่ีรับผิดชอบในแต่ละส่วนครบถ้วน และประลานงาน 

กันระหว่างหน่วยงานต่าง  ๆ อย่างเหมาะสม ส่วนการจัดองค์กรท่ีขับซ้อนจะเพ่ืมความยุ่งยากใน 

การบริหารงาน เกิดข้ันตอนการทำงานท่ียุ่งยากขับซ้อน สินเปลืองค่าใช้จ่าย เสียเวลามาก หาก 

องค์กรใดมีการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพการทำงานสูง จะสามารถนำองค์กรให้บรรลุเป้าหมายใน 

โครงการต่าง  ๆ ได้ ดังน้ัน การศึกษาด้านการบริหารจึงเป็นส่วนท่ีสำคัญและจำเป็นต่อโครงการ 

อย่างยิ่ง การศึกษาด้านการบริหารกระทำหลังจากศึกษาด้านเทคนิคของโครงการแล้ว สำหรับ 

การวิจัยน้ี การศึกษาด้านเทคนิคก็คือการศึกษาหาแนวทางในการขยายกำลังการผลิตของโรงงาน 

ผลิตตู้เย็นพาณิชย์ดัวอย่าง โดยแบ่งการศึกษาด้านการบริหารสำหรับโครงการเป็น 2 ระยะ คือ

5.1 การบริหารในระยะก่อนการดำเนินงาน
5.2 การบริหารในระยะดำเนินงาน

5.1 การบริหารในระยะก่อนการดำเนินงาน

ใน ระยะก ่อน การด ำเน ิน การโค รงการข ยายกำล ังก ารผ ล ิต ต ู้เย ็น พ าณ ิช ย ์น ี้ เร าลาม ารถ จ ัด  

อ งค ์ก ารก ารบ ร ิห ารโด ยใช ้บ ุค ลาก รท ี่ม ีอ ย ู,แ ล ้วม าบ ร ิห ารงาน แ ละป ฏ ิบ ัต ิงาน ใน ข ั้น ต อ น เต ร ียม การ  

แ ละวางแ ผ น งาน ได ้ โดยการจ ัดต ั้งหน ่วยงานท ี่เก ี่ยวข ้อง เพ ื่อประสาน งาน ใน ข ั้น เตร ียมการขยาย 

ก ำล ังก าร ผ ล ิต  จน กระท ั่งสาม ารถดำเน ิน การผล ิตต ู้เย ็น พ าณ ิชย ์ได ้ใน ป ร ิม าณ ท ี่ต ้อ งก าร  จ ึง จ ะ

เป ็น อ ัน ส ิ้น ส ุดระยะก ่อน การดำเน ิน งาน
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5.1.1 การจัดโครงสร้างองค์กร

โรงงานผลิตตู้เย็นพาณิชย์มีบุคลากรทำงานด้านบริหารอยู่แล้ว เม่ือมีโครงการ 

ขยายกำลังการผลิตนี้ขึ้น จึงได้ใช้บุคลากรที่มีอยู่ในปัจจุบันมาสร้างเป็นทีมงานบริหารโครงการ 

ขยายกำลังการผลิตตู้เย็นพาณิชย์นี้ โดยจัดโครงสร้างองค์กรในระยะก่อนการดำเนินงานไว้ดังน้ี

รูปท่ี 5.1 โครงสร้างองค์กรในระยะก่อนการดำเนินงาน

5.1.2 หน้าท่ีและความรับผิดชอบของบุคลากร

ต้องกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละบุคคลในองค์กรบริหารของ 

โครงการในระยะก่อนการดำเนินงาน เพื่อให้ลามารถเตรียมการในระยะก่อนดำเนินงานได้อย่าง 

ราบร่ืน โดยสามารถแบ่งได้ท่ีความรับผิดชอบของแต่ละตำแหน่งหรือฝ่ายได้ดังน้ี

1) ผู้จัดการโครงการ มีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการสร้างทีมงาน ประสานงาน 

กับคณะกรรมการระดับสูง และบริหารงานโครงการ โดยทำความเข้าใจ 

กับทีมงานในทุกแผนกให้ทราบเป้าหมายของโครงการ เข้าร่วมและนำทีม

งานในการสร้างเป้าหมาย งบประมาณ และกำหนดเวลา วางแผนงานท่ี 

สำคัญของโครงการท้ังหมดให้เป็นไปตามความต้องการ เพ่ือให้ได้กำหนด- 

การและงบประมาณท่ีเป็นไปได้จริง ให้ความร่วมมือกับทุกแผนก มีอำนาจ
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ในการตัดสินใจ ให้ความเห็นชอบทางด้านเทคนิค การสิงมอบ ออกใบล่ังช้ือ 

การทำสัญญาต่าง ๆ

2) ท่ีปรึกษาโครงการ มีหน้าท่ีให้คำปรึกษาเก่ียวกับการวางแผนโครงการ การ

กำกับดูแล การควบคุมให้การบรึหารงานบรรลุเป้าหมายตามระยะเวลา 

และงบประมาณของโครงการ การเข้าร่วมประชุมปรึกษาตามแต่กรณี

ปัญหาที่พบ หรือตามท่ียู้จัดการร้องขอ

3) ฝ่ายบุคคล มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการสรรหา และว่าจ้างบุคลากรเพ่ือให้เข้า 

มาทำงานในองค์กร โดยผ่านความเห็นชอบของผู้จัดการโครงการ

4) ฝ่ายบัญชีและการเงิน มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการควบคุมทางการเงิน จัดเก็บ 

บัญชีทั้งรายรับและรายจ่ายของงบประมาณ ค่าแรงงาน จัดทำรายงานด้าน 

การเงินเพ่ือรายงานให้ผู้บรึหารระตับสูงทราบ

5) ฝ่ายวิศวกรรม มีหน้าท่ีความรับผิดชอบทางด้านเทคนิคของโครงการ เพ่ือ 

ประสิทธิภาพด้านค่าใช้จ่ายและกำหนดเวลาของงานด้านวิศวกรรม ในการ 

คิกษาแบบผลิตภัณฑ์ เลือกใช้เคร่ืองจักรอุปกรณ์ ทดลองผลิตวิเคราะห์หา 

แนวทางการขยายโรงงาน ประมาณการต้นทุน จัดวางผังโรงงาน และตรวจ- 

รบเคร่ืองจักรอุปกรณ์ ตลอดจนการให้คำแนะนำทางด้านเทคนิคแก่ผู้จัดการ 

โครงการและฝ่ายอื่น  ๆท่ีเก่ียวข้องตามท่ีฃอโดยผู้จัดการโครงการ

6) ฝ่ายจัดช้ือ มีหน้าท่ีรับผิดชอบด้านการจัดหา จัดชื้อและจัดจ้าง ตลอดจน 

ดำเนินการจัดเก็บพัสดุคงคลัง โดยติดต่อกับผู้จำหน่ายวัตถุดิบ และผู้ผลิต 

ช้ินส่วน เพ่ือตกลงต่อรองราคาวัตถุดิบและช้ินสิวนที,ใช้ในการผลิตต้เย็น- 

พาณีชย์

5.1.3 จำนวนบุคลากรและโครงสร้างเงินเดือน

การบริหารในระยะก่อนดำเนินงานจะนำบุคลากรที่มีอยู่ในปัจจุบันมาทำงานใน 

โครงการขยายกำลังการผลิตตู้เย็นพาณิชย์รุ่นท่ีต้องการผลิตน้ี ตังน้ัน จะนำเงินเดือนบุคคลากรท่ี 

มาทำงานโครงการน้ีมาคิดเป็นค่าใช้จ่ายของโครงการขยายกำลังการผลิตตู้เย็นพาณิชย์ ซ่ึงอัตรา 

ค่าจ้างหรือเงินเดือนเป็นค่าเฉล่ียโดยประมาณของพนักงานในแผนก บุคลากรในระยะก่อนดำเนิน 

การแบ่งเป็นพนักงานช่ัวคราว 2 คน และพนักงานประจำ 9 คน คิดเป็นค่าจ้างแรงงานช่ัวคราว
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64,000 บาท/เดือน และค่าจ้างแรงงานประจำ 121,503 บาท/เดือน รวมค่าจ้างบริหารเท่ากับ 

185,503 บาท/เดือน โดยแลดงรายละเอียดดังตารางท่ี 5.1

ตารางท่ี 5.1 จำนวนบุคลากร และอัตราค่าจ้างบุคลากรในระยะก่อนดำเนินงาน

ตำแหน่ง จำนวน

(คน)

อัตราค่าจ้าง 

(บาท/คน/เดือน)

รวม

(บาท/เดือน)

ประ๓ ท

ผู้จัดการโครงการ 1 39,552 39,552 ประจำ

ท่ีบัรกษาโครงการ 1 35,000 35,000 ช่ัวคราว

วิศวกรโครงการ 1 29,000 29,000 ช่ัวคราว

พนักงานซ่อมบำรุง 2 6,869 13,739 ประจำ

เจ้าหน้าท่ีบุคคล 1 8,014 8,014 ประจำ

ผู้จัดการบัญชีและการเงิน 1 23,540 23,540 ประจำ

เจ้าหน้าท่ีบัญชีและการเงิน 2 10,304 20,608 ประจำ

เจ้าหน้าท่ีจัดซ้ือ 2 8,025 16,050 ประจำ

รวม 11 185,503

5.2 การบริหารในระยะดำเนินงาน

เมือโรงงานตัวอย่างที่ศึกษาเริ่มเปิดดำเนินการผลิตตู้เย็นพาณิชย์ด้วยกำลังการผลิตที่ 

ต้องการได้ ถือเป็นการลินลุดการบริหารในระยะก่อนการดำเนินงาน และจะเข้าลํการบริหารใน 

ระยะดำเนินงาน โครงสร้างองค์กรลำหรับระยะน้ีต้องจัดให้เหมาะลม เพ่ือให้โรงงานสามารถ

ดำเนินการผลิตไปได้ทันที และมีประสิทธิภาพในการบริหารงาน
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5.2.1 การจัดโครงสร้างองค์กร

การศึกษาด้านการบริหารของโครงการในระยะดำเนินงาน ลามารถจัดโครงสร้างองค์กร 

ในระยะท่ีดำเนินการผลิตด้วยกำลังการผลิตท่ีต้องการขยายได้ดังแสดงในรูปท่ี 5.2

กรรมการบริหาร

เลขานุการ

ผู้จัดการ 
ฝ่ายการตลาด

พนักงาน 
การตลาด

ผู้จัดการฝ่าย 
ธุรการ 

และบุคคล

พนักงาน 
ธฺรการ

รปท่ี 5.2 โครงสร้างองค์กรในระยะดำเนินงาน
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5.2.2 หน้าท่ีและความรับผิดชอบของบุคลากร

หน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละบุคคลในองค์กรบริหารโครงการระยะ 

ดำเนินงาน จะต้องกำหนดและระบุไว้อย่างชัดเจน โดยได้กำหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ 

ผู้บริหารและผู้จัดการฝ่ายต่าง  ๆไว้ดังต่อไปนี

กรรมการบริหาร มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบดังน้ี

1) วางนโยบายการดำเนินงานของบริษัท

2) กำหนดเป้าหมายการดำเนินงาน

3) หาผู้ร่วมลงทุนเพ่ือขยายธุรกิจ

4) พิจารณางบประมาณการดำเนินงานขององค์กร

ผู้จัดการท่ัวไป มีหน้าท่ีและความรันผิดชอบดังน้ี

1) กำหนดแผนงานการปฏิบัติงานจากนโยบายและเป้าหมายท่ีได้รับ

2) ควบคุมแผนงานและการดำเนินงานขององค์กร

3) จัดทำและนำเสนองบประมาณแก่กรรมการบริหาร

4) ตัดสินใจแก้ปัญหาการดำเนินงานในองค์กร

เลขานุการ มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบดังน้ี

1) ประสานงานด้านเอกสารและข้อมูลท้ังภายในและภายนอกองค์กร

2) จัดทำและเตรียมเอกสารต่าง  ๆตามท่ีกรรมการบริหารต้องการ

3) สรุปข้อมูล รายงานต่าง  ๆ เพ่ือให้กรรมการบริหารพิจารณา

ผู้จัดการฝ่ายการตลาด มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบดังน้ี 

1 ) สร้างความเช่ือถือและสัมพันธ์อันดีให้แก่ลูกค้า

2) วางแผนและควบคุมงานการตลาด

3) สรรหาตลาดใหม่ท่ีเป็นไปได้

ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบดังน้ี

1) สร ุป รายงาน ต ้น ท ุน การผล ิต  และต ้นท ุนดำเน ินการ
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2) ส ร ุป รายงาน ค ่าใช ้จ ่ายใน การด ำเน ิน งาน ข ององค ์ก ร

3) ป ิด งบ บ ัญ ช ีต ่า ง  ๆ ท ุก รอบ บ ัญ ช ี

4) สร ุป รายงาน ท างการ เง ิน

5) จ ัดการธ ุรกรรมด ้านการเง ินก ับธน าคาร

ผ ู้จ ัด ก ารฝ ่ายธ ุรก ารแ ละบ ุค ค ล  ม ีห น ้าท ี่แ ละความ ร ับ ผ ิดชอบ ด ังน ี้

1) ส รรห าว ่าจ ้างบ ุค ลาก รให ้ท ุก ฝ ่าย

2) พ ิจ ารณ าค วาม เห ม าะส ม ใน ก ารป ร ับ ค ่าจ ้า ง

3) จ ัดป ิกอบรมให ้ก ับพ น ักงาน

4) วางแ ผน แ ละสร ุป ยอดจำน วน พ น ักงาน ขององค ์ก ร

5) เก ็บ ข ้อม ูล เวลาก าร เช ้าอ อก  และจำน วน ว ัน ทำงาน ข องพ น ักงาน

6) ว างแ ผ น จ ัด ก ารงาน ร ัก ษ าค วาม ป ลอ ด ภ ัยแ ละค วาม ละอ าด

7) ด ำเน ินการด ้าน สว ัสด ิก ารให ้แก ่พ น ักงาน

ผ ู้จ ัดการฝ ่ายว ิศวกรรม  ม ีห น ้าท ี่แ ละค วาม ร ับ ผ ิด ช อบ ด ังน ี้ 

1 ) ว างแ ผ น ก ารต รวจลอ บ แ ละค วบ ค ุม ค ุณ ภ าพ ข อ งผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์

2) วางแ ผน การซ ่อมบำร ุงเครองจ ักรอ ุปกรณ ์

3) ท ด ส อ บ แ ละพ ัฒ น าต ู้เย ็น

ผ ู้จ ัด ก ารฝ ่ายผล ิต  ม ีห น ้าท ี่แ ละค วาม ร ับ ผ ิด ช อบ ด ังน ี้

1) ว างแ ผ น แ ล ะค ว บ ค ุม ก าร ผ ล ิต ให ้ไ ด ้ผ ล ผ ล ิต ต าม ท ี่ต ้อ งก าร ใน แ ต ่ล ะ งว ด ข อ ง  

การล ิงส ินค ้า

2) วางแ ผน แ ละค วบ ค ุม ป ร ิม าณ ก ารใช ้ว ัต ถ ุด ิบ ต ่าง   ๆ สำห ร ับการผล ิต

3) ค วบ ค ุม ก ารจ ัด เก ็บ ว ัต ถ ุด ิบ  ช ิ้น ล ิวน  และช ิ้น ล ิวน เห ล ็กต ัดพ ับ แบ บ ต ่าง  ๆ ให ้ 

อย ู่ใน สภาพ ท ี่ใช ้งาน ได ้ แ ละ เก ็บ สาร เค ม ีไว ้อย ่างป ลอ ด ภ ัย

ห ัวห น ้าแผนกผล ิต  ม ีห น ้าท ี่แ ละค วาม ร ับ ผ ิด ช อบ ด ังน ี้ 

1 ) วางแ ผน แ ละค วบ ค ุม ก ารผ ล ิต ป ระจำว ัน ข องแ ต ่ละห น ่วยงาน ผ ล ิต  

2) ส ร ุป ร าย งาน ผ ลก ารผ ล ิต แ ละป ัญ ห าก ารผ ล ิต ป ระจำว ัน
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3) ควบคุมการเบิกวัตถุดิบมาใช้ให้เป็นไปตามแผน

หัวหน้าคนงาน มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบดังน้ี

1) ตรวจนับยอดผลผลิตของแผนก

2) ควบคุมการปฏิบัติงาน1ของคนงาน

3) ช่วยแก้ปัญหาการทำงานของคนงานอย่างใกล้ชิด

ห ัวห น ้าแผน กจ ัดซ ื้อและควบ ค ุม พ ัสด ุค งคล ัง  ม ีห น ้าท ี่แ ละค วาม ร ับ ผ ิด ช อบ ด ังน ี้

1) ลรรห าแ ละค ัด เล ือกผ ู้ผ ล ิต  หรอต ัวแทนจำหน ่ายว ัตถ ุด ิบ

2) ต ิด ต ่อข อ เค รด ิต ท างการค ้าแ ละต กลงราค าเพ ื่อ ส ั่งซ ื้อ ว ัต ถ ุด ิบ  ก ับ ผ ู้ผ ล ิต  หรือ 

ต ัวแทน จำห น ่ายว ัตถ ุด ิบ

3) ต รวจสอบ จำน วน พ ัสด ุค งคล ังของว ัตถ ุด ิบ แ ต ่ละรายการ

4) ร ับ ผ ิดชอบ การเบ ิกจ ่ายว ัตถ ุด ิบ และช ิ้น ส ่วน ต ่าง  ๆ

5) ตรวจร ับและจ ัด เก ็บว ัตถ ุด ิบ  ช ิ้นส ่วน  และผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์สำเร ็จร ูป

6) สร ุปรายงาน การส ั่งซ ื้อ  และพ ัสด ุคงคล ัง

5.2.3 จำน วน บ ุคลากรและโครงสร ้างเง ิน เด ือน

ก าร จ ัด อ งค ์ก ร ใน ร ะย ะด ำ เน ิน งาน โค ร งก าร ข ย าย ก ำล ังก าร ผ ล ิต ต ู้เย ็น พ าณ ิช ย ์น ี้ 

จ ะไม ่เป ล ี่ยน แ ป ลงใน ส ่วน ข องงาน สำน ัก งาน  แต ่จะ เป ล ี่ยน แ ป ลงเฉ พ าะใน ส ่วน ของการผล ิต  ซ ึ่งจะ  

เป ล ี่ยน แ ป ลงจำน วน พ น ัก งาน ใน ฝ ่ายผล ิต  และให ้ม ีฝ ่ายว ิศวกรรม โดยม ีการ เพ ิ่ม จำน วน คน งาน  

ฝ ่าย ผ ล ิต จ าก  12 คน เป ็น  25 คน ผ ู้จ ัดการฝ ่ายว ิศวกรรมม ีผ ู้ใต ้น ังด ับบ ัญ ชาค ือพ น ัก งาน ควบค ุม  

ค ุณ ภ าพ  เพ ิ่ม จากจำน วน  1 คนเป ็น 2 คน เพ ื่อรองร ับงานท ี่เพ ิ่มข ึ้น  และให ้ จ ำน วน บ ุค ลากรท ี่ใช ้ 

ใน องค ์กรสามารถสร ุปได ้ด ังตารางท ี่ 5.2
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ตารางท่ี 5.2 จำนวนบุคลากรในระยะดำเนินงานโครงการท้ังหมด

ตำแหน ่ง จำน วน  (คน)

กรรมการบร ิหาร 1

เลขาน ุการ 1

ผ ู้จ ัดการท ั่วไป 1

ผ ู้จ ัด ก ารฝ ่ายการต ลาด 1

พ น ัก งาน การต ลาด 2

ผ ู้จ ัด ก ารฝ ่ายบ ัญ ช ีแ ละก าร เง ิน 1
0 ,  a y  ^

พ น ักงาน บ ัญ ช ี 2
0 ,  ^

2พ น ักงาน การเง ิน

ผ ู้จ ัด การฝ ่ายธ ุรก ารแ ละบ ุค ค ล 1

พ น ักงาน ธ ุรการแ ละบ ุคคล 1

พ น ัก งาน ท ำค วาม ละอ าด 2

ผ ู้จ ัดการฝ ่ายว ิศวกรรม 1

พ น ัก งาน ควบ ค ุม ค ุณ ภ าพ 2

พน ักงานซ ่อมบำร ุง 2

ผ ู้จ ัด ก ารฝ ่ายผ ล ิต 1
ay 1y ‘ะa

1ห ัวหน ัาแผนกผล ิต
ay  1 /

ห ัวห น ัาคนงาน 4

คน งาน ประกอบโครง ต ู้ 4

คนงานฉ ีดโฟม 3

ค น งาน ป ระก อบ ต ู้เย ็น 8

ค น งาน ป ระกอบ ย ่อย 10
a y 1 /  a y  À i a y  ay

1ห ัวห น ่าแผน กจ ัดซ อและคล ังพ ัสด ุ
V.

พ น ักงาน จ ัดช ีอ 1

พ น ัก งาน ควบ ค ุม พ ัสด ุค งค ล ัง 2

รวม 55

จากตารางที่ 5.2 แบ่งออกเป็นแรงงานทางตรง 25 คน แรงงานทางอ้อม 15 คน 

และแรงงานในการขายและบริหาร 15 คน โดยมีค่าจ้างแรงงานทางตรงตลอดระยะเวลาโครงการ
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เป็นดังแสดงในตารางท่ี 5.3 และค่าจ้างเพิ่มขึ้นปีละ 10% โดยมีค่าสวัสดิการ 10% ของค่าจ้าง 

แรงงาน ซ่ึงแบ่งเป็นเงินสมทบกองทุนประกันสังคมและเล้ียงชีพ เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน 

และสวัสดิการอื่น ๆ

ตารางท่ี 5.3 ค่าจ้างแรงงานทางตรงตลอดโครงการ

ตำแหน่ง จำนวน อัตราค่าจ้าง (บาท/ปี)

(คน) ป ีท ี่1 ป ีท ี่2 ป ีท ี่3 ป ีท ี่4 ป ีท ี่5

คนงานประกอบโครงตู้ 4 280,704 308,774 339,652 373,617 410,979

คนงานฉีดโฟม 3 208,620 229,482 252,430 277,673 305,441

คนงานประกอบตู้เย็น 8 585,216 643,738 708,111 778,922 856,815

คนงานประกอบย่อย 12 691,200 760,320 836,352 919,987 1,011,986

รวมเงินเดือน 27 1,765,740 1,942,314 2,136,545 2,350,200 2,585,220

สวัสดิการ 10% 176,574 194,231 213,655 235,020 258,522

รวม 1,942,314 2,136,545 2,350,200 2,585,220 2,843,742

ตารางท่ี 5.3 คำนวณมาจากอัตราค่าจ้างคนงานในแต่ละแผนก ซ่ึงเป็นแรงงาน 

ทางตรงในโรงงานผลิตตู้เย็นพาณิชย์ โดยมีอัตราค่าจ้างแตกต่างกันตามแผนก เน่ืองจากเป็น

แรงงานปีมือต่างกัน

ส่วนค่าจ้างแรงงานทางอ้อมเป็นแรงงานบรหารการผลิต โดยกำหนดอัตราค่า- 

จ้างแรงงานทางอ้อมรายเดือนของแต่ละตำแหน่งดังแสดงในตารางที่ 5.4 และกำหนดค่าจ้าง 

บริหารเพ่ิมข้ึนปีละ 7% มีผลให้การประมาณค่าสวัสดิการท่ีกำหนดให้เป็น 10% ของค่าจ้างแรง- 

งาน เพ่ิมตามไปด้วย สามารถประมาณการค่าจ้างแรงงานทางอ้อมในระยะดำเนินการตลอด

โครงการ 5 ปี ได้ ดังตารางท่ี 5.5 ซึ่งจะแสดงค่าจ้างแรงงานทางอ้อมเป็นรายปี ค่าจ้างแรงงาน 

ทางอ้อมของแต่ละตำแหน่งในแต่ละปี เป็นผลจากการคำนวณด้วยจำนวนพนักงานในแต่ละ 

ตำแหน่งคูณกับอัตราค่าจ้างรายเดือนคูณด้วย 12 เดือน
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ตารางท่ี 5.4 อัตราค่าจ้างรายเดือนของแรงงานทางอ้อมในระยะดำเนินงาน

ตำแหน่ง เงินเดือน (บาท/เดือน)

ป ีท ี่1 ป ีท ี่2 ป ีท ี่3 ป ีท ี่4 ป ีท ี่5

ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม 31,030 33,202 33,202 35,526 35,526

พนักงานควบคุมคุณภาพ 15,729 8,415 16,830 9,004 18,008

พนักงานซ่อมบำรุง 14,701 7,865 15,730 8,415 16,831

ผู้จัดการฝ่ายผลิต 42,321 45,283 45,283 48,453 48,453

หัวหน้าแผนกผลิต 21,400 22,898 22,898 24,501 24,501

หัวหน้าคนงาน 44,940 12,021 48,086 12,863 51,452

หัวหน้าแผนกจัดซ้ือ 22,256 23,814 23,814 25,481 25,481

พนักงานจัดซ้ือ 8,587 9,188 9,188 9,831 9,831

พนักงานควบคุมคลังพัสดุ 12,840 6,869 13,739 7,350 14,701

ตารางท่ี 5.5 ค่าจ้างแรงงานทางอ้อมตลอดระยะเวลาโครงการ

ตำแหน่ง จำนวน

(คน)

ค่าจ้าง (บาท/ปี)

ป ีท ี่1 ป ีท ี่2 ป ีท ี่3 ป ีท ี่4 ป ีท ี่5

ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม 1 372,360 398,425 426,315 456,157 488,088

พนักงานควบคุมคุณภาพ 2 188,748 201,960 216,098 231,224 247,410

พนักงานซ่อมบำรุง 2 176,406 188,755 201,967 216,105 231,233

ผู้จัดการฝ่ายผลิต 1 507,848 543,397 581,435 622,135 665,685

หัวหน้าแผนกผลิต 1 256,800 274,776 294,010 314,591 336,612

หัวหน้าคนงาน 4 539,280 577,030 617,422 660,641 706,886

หัวหน้าแผนกจัดซ้ือ 1 267,072 285,767 305,771 327,175 350,077

พนักงานจัดซ้ือ 1 103,041 110,254 117,972 126,230 135,066

พนักงานควบคุมคลังพัสดุ 2 154,080 164,866 176,406 188,755 201,967

รวมค่าจ้าง 15 2,565,635 2,745,229 2,937,395 3,143,013 3,363,024

สวัสดิการต่าง  ๆ10% 263,757 290,133 319,146 351,060 386,166

รวมค่าจ้างและสวัสดิการ 2,829,392 3,035,362 3,256,541 3,494,073 3,749,190
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ค่าแรงงานในการขายและบริหาร เป็นค่าใช้จ่ายแรงงานท่ีใช้ในการบริหารงาน 

และขายสินค้า ซ่ึงไม่ใช่แรงงานท่ีเก่ียวกับการผลิตโดยตรง เป็นระดับบริหารและพนักงาน รวม 

ท้ังสิ้น 15 คน แสดงรายละเอียดดังตารางท่ี 5.6 และกำหนดให้ค่าจ้างแรงงานในการขายและ 

บริหารเพ่ิมข้ึนปีละ 7% เช่นเดียวกับค่าจ้างแรงงานทางอ้อม ทำให้ค่าสวัสดิการของพนักงาน ท่ี 

คิดเป็น 10% ของค่าจ้างนั้น เพ่ิมตามด้วย

ตารางท่ี 5.6 อัตราค่าจ้างแรงงานรายเดือนในการขายและบริหารในระยะดำเนินงาน

ตำแหน่ง ค่าจ้าง(บาท/ปี)

ปีที 1 ปีท่ี 2 ป ีท ี่3 ป ีท ี่4 ป ีท ี่5

กรรมการบริหาร 83,382 94,569 101,189 108,272 115,851

เลขานุการ 13,375 14,311 15,313 16,385 17,532

ผู้จัดการท่ัวไป 62,488 66,862 71,543 76,550 81,909

ผู้จัดการฝ่ายการตลาด 31,030 33,202 35,526 38,013 40,674

พนักงานการตลาด 17,151 18,351 19,636 21,010 22,481

ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและ 2,519 2,695 2,884 3,086 3,302

การเงิน

พนักงานบัญชี 22,051 23,594 25,246 27,013 28,904

พนักงานการเงิน 22,051 23,594 25,246 27,013 28,904

ผู้จัดการฝ่ายธุรการและ 13,803 14,769 15,803 16,909 18,093

บุคคล

พนักงานธุรการและบุคคล 8,575 9,176 9,818 10,505 11,240

พนักงานทำความละอาด 9,844 10,533 11,270 12,059 12,903

ดังน้ัน ลามารถคำนวณค่าจ้างแรงงานในการขายและบริหารในแต่ละปี ตลอด 

ระยะเวลาโครงการได้ ดังแสดงในตารางท่ี 5.7 ซ่ึงค่าจ้างแรงงานในการขายและบริหารของแต่ 

ละตำแหน่งในแต่ละปี เป็นผลจากการคำนวณด้วยจำนวนพนักงานในแต่ละตำแหน่งคูณกับอัตรา 

ค่าจ้างรายเดือนคูณด้วย 12 เดือน
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ตารางท่ี 5.7 ค่าจ้างแรงงานรายปีในการขายและบริหารตลอดระยะเวลาโครงการ

ตำแหน่ง จำนวน ค่าจ้าง(บาท/ปี)

(คน) ป ีท ี่1 ป ีท ี่2 ป ีท ี่3 ป ีท ี่4 ป ีท ี่5

กรรมการบริหาร 1 1,060,584 1,134,825 1,214,263 1,299,261 1,390,209

เลขานุการ 1 160,500 171,735 183,756 196,619 210,383

ผู้จัดการท่ัวไป 1 749,856 802,346 858,510 918,606 982,908

ผู้จัดการฝ่ายการตลาด 1 372,360 398,425 426,315 456,157 488,088

พนักงานการตลาด 2 205,807 220,214 235,629 252,123 269,771

ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและ 1 30,225 32,341 34,605 37,027 39,619

การเงิน

พนักงานบัญชี 2 264,609 283,132 302,951 324,158 346,849

พนักงานการเงิน 2 264,609 283,132 302,951 324,158 346,849

ผู้จัดการฝ่ายธุรการและ 1 165,636 177,231 189,637 202,911 217,115

บุคคล

พนักงานธุรการและบุคคล 1 102,904 110,107 117,814 126,061 134,886

พนักงานทำความละอาด 2 118,128 126,397 135,245 144,712 154,842

รวมเงินเดือน 15 3,495,219 3,739,884 4,001,676 4,281,793 4,581,519

สวัสดิการต่าง  ๆ10% 349,522 373,988 400,168 428,179 458,152

รวมค่าจ้างและสวัสดิการ 3,844,741 4,113,872 4,401,844 4,709,973 5,039,671
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