
บทสรุป และข้อ เสนอ แนะ

จ าก ก าร ว ิจ ัย เพ ี่อ ให ้ได ้แ ผ น งาน ก าร ป ร ิห าร โค รงก าร ข ย าย ก ำล ังก าร ผ ล ิต ต ูเย ็น - 

พ า ณ ิช ย ์ ซ ึ่งจาก ข ้อ ม ูลก ารผ ล ิต เด ิม ป ระม าณ การก ำล ังก ารผ ล ิต ไว ้ 1,000 ต ู้ต ่อป ี แผนงานน ี้เป ็น  

แ ผ น งาน สำห ร ับ โครงการขยายกำล ังก ารผล ิตต ู้เย ็น พ าณ ิชย ์ให ้ส ูงถ ึง  5,000 ต ู้ต ่อป ี เม ื่อได ้ถ ึกษ า 

การผลิตตู้เย็นที่ต้องการ วิเคราะห์กำลังการผ ล ิต ต ู้เย็นพาณิชย์รุ่นน้ี โตยใข้การทดลองผลิตแลัว 

พ บ 'ว ่าส าม ารถป ร ับ ป ร ุ3ว ิธ ีก ารผล ิตต ่าง  ๆ เพ ี่อ เพ ิ่มกำล ังการผล ิตได ้ โด ย เพ ิ่ม จำน วน ค น งาน  แ ละ  

เคร ื่อ งจ ักรอ ุป กรณ ์ท ี่จ ำเป ็น ใน การผล ิต  อย ่างไรก ็ตาม  ก ารข ยายก ำล ังก ารผ ล ิต ต าม แ ผ น งาน ท ี่ว าง  

ใว ้น ี้ก ็เป ็น ท าง เล ือ ก ส ำห ร ับ ก ร ณ ีท ี่ต ้อ งก าร กำลังก ารผ ล ิต ท ี่ส ูงก ว ่าก ำล ังก ารผ ล ิต ท ี่ได ้จ าก การไช ว ิธ ี 

การปรับปรุงสายการผลิต

8 . 1  สรุปผลการวิจัย

จากการถึกษาการผลิตตู้เย็นที่ต้องการ วิเคราะห์กำลังการผลิตตู้เย็น'พาณิชย์รุ่นนี้ โดย 

การทดลองผลิต พบว่าเมื่อทำงานวันละ 8 ชั่วโมง โดยยังไม่มการลงทุนในเครื่องจักรอุปกรณ์ใด  ๆ

แต่จะต้องเพิ่มจำนวนคนงาน มีกำลังการผลิต 1,776 ตู้ต่อปี หากไข้วิธีการปรับปรุงสายการผลิต 

และเพิ่มจำนวนคนงานและเครื่องจักร พื้นที่ที่มีอยู่สามารถรองรับกำลังการผลิตได้สูงสุดเท่ากับ 

4,352 ตู้ต่อปี ซึ่งจะต้องจัดสรรพื้นที่เก็บวัตถุดิบเพิ่ม เนื่องจากคลังวัตถุดิบมีพอสำหรับเก็บชิ้น 

ส่วนและวัตถุดิบสำหรับผลิตตู้เย็นรุ่นนี้ได้เพียงประมาณครึ่งหนึ่งของกำลังการผลิตสูงสุดเมื่อทำ 

การขยายกำลังการผลิตแล้วคือ 5,307/2 = 2,653.5 ตู้ต่อปีเท่านั้น และจะต้องเพิ่มพื้นที่ใช้งาน 

โดยการย้ายห้องพ่นลืออกอีกด้วย นั่นคือ การปรับปรุงสายการผลิตนี้ก็ต ้องเสิยค่าใช้จ่ายฟนกัน 

หากต้องการกำลังการผลิตมากกว่า 4,352 ตู้ต่อปี จะต้องดำเนินการตามแผนบริหารโครงการ 

ขยายกำลังการผลิตตู้เย ็นพาณิชย์ ซึ่งสามารถขยายกำลังการผลิตได้สูงสุดถึง 5,307 ตู้ต่อปี แผน 

บริหารโครงการประกอบด้วยแผนงาน กำหนดเวลาของโครงการ และแผนงบประมาณ โดยแบ่ง 

จ ่ายเป ็นเง ินลงท ุนในส ่วนค ่าทร ัพย ์ล ิน ค่าบริหาร และค ่าใช ้จ ่ายอ ี่น  ๆ รวมเป็นเงินทั้งสิน 

14,106,224 บาท ใช ้เวลา167 วัน ส่วนแผนกำลังคนไม่มีความยุ่งยากในการจัดสรรทรัพยากร
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เนื่องจากเป็นการจ้างเหมาให้ผู้รับเหมาดำเนินการและบริษัทผู้ขายเครื่องจักรอุปกรณ์เป็นผู้ติดตั้ง 

เครื่องจักรอุปกรณ์ด้วย หลังจากดำเนินการขยายกำลังการผลิตตู้เย็นพาณิชย์สำหรบโรงงานตัว 

อย่างนี้เสร็จลินจะทำให้ใด้ใช้ประโยชน์จากเครื่องจักรอุปกรณ์การผลิต พื้นที่โรงงาน ลิงอำนวย 

ความสะดวก และแรงงานได้อย่างเต็มที่ สามารถเพิ่มกำลังการผลิตของโรงงานใต้ โดยใข้

บุคลากรบริหารโครงการจำนวน11 ค น ใ น 8 ตำแหน่ง จัดหาเงินลงทุนตลอดโครงการรวมถึงเงิน 

ทุนหมุนเวียนจำนวน 29,209,332 บาท

8.2 ข้อเสนอแนะ

ร ะบ บ ก ารผ ล ิต แ บ บ ต ่อ เน ื่อ งท ี่ใช ้ใน ก ารผ ล ิต ต ู้เย ็น พ าณ ิช ย ์ใน โรงงาน ต ัวอ ย ่างซ ึ่งก ำห น ด  

ข ึ้น น ี้ต ้อ งอาล ัยแ รงงาน คน เป ็น ป ัจจ ัยสำคัญท ี่จ ะท ำให ้ส าม ารถ ผ ล ิต ได ้ต าม จำน วน ท ี่ต ้อ งก าร  ต ังน ั้น  

ก ารท ด ลอ งผ ล ิต เพ ื่อ เพ ิ่ม ท ัก ษ ะข อ งค น งาน ผ ล ิต ป ระก อ บ เป ็น เร ื่อ งสำค ัญอ ย ่างย ิ่ง  ต ้องให ้ความ

สำคัญแ ล ะ ส ร ้า งค ว าม เข ้า ใจ ใน ร ะ บ บ ก าร ผ ล ิต ให ้แ ก ่ค น งาน ฝ ่าย ผ ล ิต ท ุก ค น  เพ ื่อ ให ้ส าม ารถ

ท ำงาน ได ้อย ่างม ีป ระล ิท ธ ิภ าพ  น อ ก จาก น ี้จ ะต ้อ งอ าล ัยก ารจ ัด ก ารด ้าน ก ารผ ล ิต แ ละด ำเน ิน ก ารใน  

ด ้าน ป ร ับป ร ุงว ิธ ีก ารทำงาน ให ้ม ีประล ิทธ ิภ าพ ม ากข ึ้น ต ่อไป  อ ย ่าง1โรก ็ตาม หากโครงการได ้นำแผน 

ไปปฎ ิป ัต ิจร ิงแล ัว  จ ะต ้อ งม ีก ารค วบ ค ุม ระยะ เวลาก ารท ำงาน แ ละค ่าไข ้จ ่ายท ี่เก ิด ข ึ้น จร ิง  เน ื่อง

จากแผน งาน ท ี่วางไว ้เก ิดจากการวางแผน ใน สภ าพ ป กต ิ ใน ท างป ฏ ิบ ้ต ิอ าจ เก ิด ก าร เป ล ี่ยน แ ป ลง  

ซ ึ่งห าก เบ ี่ย ง เบ น ไป จาก ก ำห น ด เวลา แ ละงบ ป ระม าณ ท ี่ว างไว ้ จะม ีผลกระท บ ต ่อโครงการท ั้งใน  

ด ้าน ก ำห น ด เวลา แ ละค ่าใช ้จ ่าย

โครงการนี้สามารถผลิตตู้เย็นพาณิชย์รุ่นที่ต้องการได้ด้วยต้นทุนการผลิตและดำเนินการ

18,013 - 20,819 บาท ซึ่งยังเป็นต้นทุนที่สูงอยู่ อาจเนื่องมาจากสาเหตุต่อใปนี้

•  ยังไม่เข้าถึงแหล่งวัตถุดิบที่มีราคาตํ่าและเหมาะสมที่จะนำมาใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิต

•  ตู้เย็นที่ค ืกษาเป็นตู้เย็นที่ถูกออกแบบในต่างประเทศ ซึ่งทำให้การจัดหาวัตถุดิบและชิ้นล่วน 

ประกอบยากลำบากและมีราคาสูงในประเทศไทย หากมีกระบวนการออกแบบช่วยให้ใช้ 

วัตถุดิบและขึ้นล่วนในประเทศได้จะทำให้ต้นทุนลดลงได้

•  ต ้นทุนแรงงานยังส ูง เน ื่องจากการประมาณเวลาผลิตและประกอบได้กระทำเมื่อคนงาน 

ประกอบยังไม่มีประลิทธิภาพ และความชำนาญในการผลิตตู้เย็นรุ่นนี้ เวลาที่ใข้ในการผลิต 

จึงสูง หากคนงานมีความชำนาญแล้ว ต้นทุนแรงงานจะลดลงได้

ตังนั้น ลี่งที่ควรดำเนินการต่อไปคือการลดต้นทุนของผลิตภัณฑ์ลงเพื่อเพิ่มคักยภาพใน 

การแช่งขันทางด้านราคากับผู้ผลิตรายอื่นให้สูงขึ้น
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