
บทท่ี 7

วิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการเพ่ือวางแผนพัฒนาออกสู่ตลาด

ก าร ว างแ ผ น เพ ื่อ พ ัฒ น าผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์อ อ ก ส ู่ต ล าด  ผ ู้ว ิจ ัย จ ะ ท ำก าร ว ิเค ร าะ ห ์ค ว าม เป ็น ไ ป ไ ด ้ใน  4  ด ้าน

ด ้ว ยก ัน ค ือ

1. ก าร ว ิเค ร าะ ห ์ด ้าน ก าร ต ล าด

2. ก าร ว ิเค ร าะ ห ์ด ้าน เท ค น ิค

3. ก าร ว ิเค ร าะ ห ์ด ้าน อ ง ค ์ก ร แ ล ะ ก าร บ ร ิห าร

4. ก าร ว ิเค ร าะ ห ์ด ้าน ก าร เง ิน /เศ ร ษ ฐ ก ิจ

7.1. การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการตลาด
7.1.1. ก าร ว ิเค ร าะ ห ์อ ุต ส าห ก ร ร ม แ ล ะ ก าร ต ล าด

ภ าวะค วาม ถ ด ถ อ ย ขอ งอ ุต ส าห ก รรม ก ารท 'อ งเท ี่ย วขอ งป ระ เท ศ ไท ย อ ัน เน ื่อ งม าจ าก ก ารท ี่เศ รษ ฐก ิจ  

โล ก เข ้าส ู่ภ าว ะซ บ เซ าต ั้งแ ต ่ป ี พ.ศ. 2551 ต ่อ เน ื่อ งจน ม าถ ึงค วาม ว ุ่น วายท างการเม ือ งภ ายใน ป ระเท ศ ท ี่เป ็น ป ีจ จ ัยด ้าน  
ล บ ต ่อ ภ า พ พ จ น ์ข อ งป ระ เท ศ ท ี่ซ ํ้า เต ิม ภ าค อ ุต ส าห ก รรม ท ่อ ง เท ี่ย ว ไม ่ใช ่น ้อ ย  ส ่งผ ล ให ้รา ย ได ้เข ้า ป ระ เท ศ ใน ป ี พ .ศ. 

2551 ข อ งอ ุต ส าห ก รรม ก า รท ่อ ง เท ี่ย วข อ งไท ย ท ี่น ับ เป ็น เค ร ื่อ งจ ัก รส ำค ัญ ใน ก า รข ับ เค ล ื่อ น เศ รษ ฐ ก ิจ ไท ย ม าโด ย

ต ล อ ด ใน ช ่ว ง  4-5 ป ีท ี่ผ ่าน ม า ม ีอ ัต ราก ารเต ิบ โต ต ิด ล บ ร ้อ ย ล ะ  2.6 ใน ส ่ว น ข อ งจ ำน ว น น ัก ท ่อ ง เท ี่ย วต ่า งช า ต ิ ขณ ะท ี่ 
ราย ได ้จ าก น ัก ท ่อ งท ่อ ง เท ี่ย วต ่างชาต ิก ็ล ด ล งร ้อ ย ล ะ  1.4 เม ื่อ เท ียบ ก ับ ป ี พ .ศ. 2550 ป ็จจ ัยล บ ท ี่ต อกย ํ้าซ ํ้า เต ิม ให ้ 

ภ าค อ ุต ส าห ก รรม ก ารท ่อ งเท ี่ย ว ไท ย ใน ส าย ต าน ัก ท ่อ งเท ี่ย วต ่า งช าต ิใน ป ี พ .ศ. 2552 ย ํ่าแย ่มากย ิ่งข ึ้นแล ้วว ิกฤต  

ไข ้ห ว ัด ให ญ ่ส า ย พ ัน ธ ุให ม ่ 2009 จ ะส ่งผ ล ให ้ต ล าด น ัก ท ่อ ง เท ี่ย วต ่า งช าต ิข อ งไท ย ใน ป ี พ .ศ. 2552 ม ีแ น ว โน ้ม ถ ด ถ อ ย  
ลงจากป ี พ .ศ. 2551 ร ุน แรงก ว ่าท ี่ค าด ก ารณ ์ไว ้เด ิม  โด ย จ ำน วน น ัก ท ่อ ง เท ี่ย วต ่างช าต ิท ี่เด ิน ท างม าย ังป ระ เท ศ ไท ย ใน  

ป ี พ .ศ. 2552 จะม ีจำน วน ป ระม าณ  11-12 ล ้าน ค น  ลด ลงร ้อยละ 20 เม ื่อ เท ียบ ก ับ ป ี พ.ศ. 2551 แ ล ะรายได ้ด ้าน การ 

ท ่อ ง เท ี่ย วจากน ักท ่อ งเท ี่ย วต ่างชาต ิจะลด ลงเห ล ือ เพ ีย ง  380,000-400,000 ล ้านบาท ลด ลงร ้อยละ 25 เม ื่อ เท ียบ ก ับ ป ี 

พ .ศ. 2551 ก ่อ น เห ต ุก ารณ ์จ ล าจ ล ช ่ว งส งก ราน ต ์แ ล ะ ว ิก ฤ ต ไข ้ห ว ัด ให ญ ่ส าย พ ัน ธ ุให ม ่ 2009 อย ู่ท ี่ 480,000 ล ้านบาท 
ห เอ ล ด ล ง ร ้อ ย ล ะ  7.7 เม ื่อ เท ียบ ก ับ ป ีพ .ศ . 2551 (ศ ูน ย ์ว ิจ ัย ก ส ิก ร, 2552)

ก าร แ ก ้ไ ข ป ็ญ ห าข อ งอ ุต ส าห ก ร ร ม ก าร ท ่อ ง เท ี่ย ว ด ้ว ย ก าร ป ร ะ ช าส ัม พ ัน ธ ์ก ร ะ ต ุ้น ก าร ท ่อ ง เท ี่ย ว  

ภ าย ใน ป ร ะ เท ศ ข อ งค น ไ ท ย ด ้ว ย ก ัน เอ งข อ ง ก าร ท ่อ ง เท ี่ย ว แ ห ่งป ร ะ เท ศ ไ ท ย จ ัด ไ ด ้ว ่า เป ็น แ ผ น ส น ับ ส น ุน ร ะ ย ะ ส ั้น แ ต ่ 

ส ำห ร ับ ร ะ ย ะ ย าว ภ าค ร ัฐ ค ว ร เร ่ง ส ร ้างค ว าม เช ื่อ ม ั่น ใ ห ้ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เพ ื่อ ส ร ้างก าร ย อ ม ร ับ ข อ งน ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว ใ น ก าร  

เด ิน ท าง ก ล ับ ม าท ่อ ง เท ี่ย ว ใ น ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ข อ ง น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว ต ่าง ช าต ิอ ีก ค ร ั้ง  ส ่ว น ภ าค เอ ก ช น ซ ึ่ง เป ็น ผ ู้ป ร ะ ก อ บ ก าร

ธ ุร ก ิจ ท ่อ ง เท ี่ย ว ค ว ร ม ีก าร น ำ เส น อ ร ูป แ บ บ ผ ล ิต ก ัณ ฑ ์ห ร ือ บ ร ิก าร ก าร ท ่อ ง เท ี่ย ว แ น ว ใ ห ม ่เพ ื่อ ด ึง ด ูด ค ว าม ส น ใ จ ข อ ง  

น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว  โ ด ย เน ้น ก ร ะ แ ส ค ว าม ค ว าม น ิย ม แ ล ะ จ ำแ น ก ต าม ค ว าม ส น ใจ ข อ งน ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว เป ็น ส ำค ัญ  น อ ก จ า ก น ี้ 

ก าร ใช ้ค ว าม ก ้าว ห น ้าท าง เท ค โ น โ ล ย ีม าส น ับ ส น ุน ร ูป แ บ บ ก ิจ ก ร ร ม ก าร ท ่อ ง เท ี่ย ว เป ็น แ น ว ท างท ี่ค ว ร ให ้ค ว าม ส ำค ัญ
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โ ด ย เฉ พ าะ อ ย ่าง ย ิ่ง ก าร ใ ช ้ร ูป แ บ บ ก าร ส ือ ส าร ข ้อ ม ูล ผ ่าน ท าง เท ค โ น โ ล ย ีบ น อ ุป ก ร ณ ์ข น าด เล ็ก ถ ือ ไ ด ้ว ่า เป ็น โ อ ก า ส  

ท าง ธ ุร ก ิจ ใ น ก า ร ข ย าย ร ูป แ บ บ ก าร ใ ห ้บ ร ิก าร เก ี่ย ว ก ับ ข ้อ ม ูล ด ้าน ก าร ท ่อ ง เท ี่ย ว เพ ื่อ ส ร ้าง ใ ห ้เก ิด ค ว าม ส ะ ด ว ก แ ก ่ 

น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว  เพ ร าะ ใน ป ็จ จ ุบ ัน น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว ด ้น ห า ข ้อ ม ูล ด ้า น แ ห ล ่ง ท ่อ ง เท ี่ย ว  ก ิจ ก ร ร ม ก าร ท ่อ ง เท ี่ย ว  บ ร ิก าร  

ส น ับ ส น ุน ด ้า น ก าร ท ่อ ง เท ี่ย ว ผ ่า น ท าง อ ิน เต อ ร ์เน ีต ไ ด ้ แ ล ะ อ ุป ก ร ณ ์ส ือ ส าร ไ ร ้ส า ย ท ี่เป ็น ห น ึ่ง ใน ป ็จ จ ัย ด ้า น เท ค โ น โ ล ย ี 

ท ี่ด น ส ่ว น ม าก ต ้อ ง ร เป ็น เจ ้า ข อ ง  ส ่ง ผ ล ให ้ร ูป แ บ บ ธ ุร ก ิจ ก า ร ท ่อ ง เท ี่ย ว ต ้อ ง ม ีก าร ป ร ับ เป ล ี่ย น ต า ม ส ภ า พ ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม  

แ ล ะ พ ฤ ต ิก ร ร ม ผ ู้บ ร ิโ ภ ค ด ้ว ย  ด ัง น ั้น ก า ร ส ร ้าง ร ูป แ บ บ ก ิจ ก ร ร ม ท ่อ ง เท ี่ย ว แ น ว ให ม ่บ น พ ื้น ฐ าน ท ร ัพ ย าก ร เด ิม ท ี่

ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เป ็น แ ห ล ่ง ส ถ าน ท ี่ต ั้ง อ ัน ส ว ย ง าม  ม ีค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ท า ง ว ัฒ น ธ ร ร ม ใน แ ต ่ล ะ ภ ูม ิภ าค  ค ว า ม อ ุด ม ส ม บ ูร ณ ์ 

ข อ ง ธ ร ร ม ช าต ิ ท ้อ งท ะ เล ท ี่ส ว ย ง าม  แ ล ะ ป ร ะ ว ัต ิศ าส ต ร ์อ ัน เก ่าแ ก , (ก าล ัญ  ว ร พ ิท ย ุต , 2 5 4 8 )  จ ะ เป ็น  “ จ ุด ข าย ”  เพ ื่อ  

ก ร ะ ต ุ้น ก าร ท ่อ ง เท ี่ย ว ใน ป ร ะ เท ศ ไ ท ย ใ ห ้พ ื้น ต ัว ไ ด ้อ ีก ค ร ั้ง

7.1.2.โอกาสทางตลาด
ค ู่แ ข ่งข ัน ท า ง ธ ุรก ิจ ข อ ง ธ ุรก ิจ ท ่อ ง เท ี่ย ว ไท ย น ั้น จ ะ เป ็น ป ระ เท ศ ต ่า ง ๆ  ใน แ ถ บ เอ เช ีย ท ี่น ับ เป ็น ค ู่แ ข ่ง

ท างต รง  ส ่ว น ป ระ เท ศ ใน แ ถ บ อ ื่น ๆ  อ ย ่างย ุโรป  อ เม ร ิกา ล ้ว น เป ็น ค ู่แ ข ่งข ัน ท า งอ ้อ ม  ด ้วยค วาม แตกต ่างก ัน ท างด ้าน  

ภ ูม ิศ าส ต ร ์ ป ระ ว ัต ิศ า ส ต ร ์ แ ล ะ ว ัฒ น ธ รรม ข อ ง แ ต ่ล ะ ป ระ เท ศ  แ ต ่ม ีแ ผ น ก า รป ระ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ก า รท ่อ ง เท ี่ย ว ข อ ง  

ป ระ เท ศ ม ีส ่ว น ท ี่เห ม ือ น ก ัน ม า ก  กล ่าวค ือ  ก ารป ระ ช าส ัม พ ัน ธ ์ก ารท ่อ ง เท ี่ย ว ใน ล ัก ษ ณ ะ ท ี่ ''เป ็น ส ถ า น ท ี่ร ว บ รว ม  
ศ ิลป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ รรม อ ัน เก ่า แ ก ่ข อ ง โล ก " ก ารส ร ้า งว ัฒ น ธ รรม  ค วาม เก ่าแก ่ท ี่สวยงาม  ก ็ค ือ  '’ จ ุด ข าย ห ล ัก " ท ี่ 

ป ระ เท ศ ต ่างๆ  ใน แ ถ บ เอ เช ีย ให ้น ั้าห น ัก แ ล ะค วาม ส ำค ัญ  (กาล ัญ  วรพ ิท ย ุต , 2548) ป ็จ จ ุบ ัน ป ระ เท ศ 'ไท ย ม ีส ถ าน ท ี่ท ี่ 

ได ้ร ับ ก า รข ึ้น ท ะ เบ ีย น ให ้เป ็น ม รด ก โล ก  โด ย อ งค ์ก า รศ ึก ษ า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ ว ัฒ น ธ รรม แ ห ่งส ห ป ระ ช าช า ต ิห ร ือ

“ ย ูเน ส โก ”  เพ ียง 5 แ ห ่ง  ค ือ อ ุท ยาน ป ระว ัต ิศ าส ต ร ์อ ย ุธย า  ส ุโข ท ัย  บ ้าน เช ียง ท ุ่ง ให ญ ่น เรศ ว ร-ห ้ว ย ข า แ ข ้ง  แ ล ะผ ืน ป ่า  

เขาใหญ ่-ดงพ ญ าเย ็น  ช ึ่งน ับ ว ่า เป ็น จ ำน วน ท ี่น ้อ ย ม า ก  ห าก เป ร ีย บ เท ีย บ ก ับ ส ถ าป ็ต ย ก รรม  ว ัฒ น ธ รรม  และ 

ท ร ัพ ย า ก รธรรม ช าต ิท ี่ม ีอ ย ู่อ ย ่า งม าก ม าย ใน ป ระ เท ศ ไท ย  แ ล ะ ก า รข ึ้น ท ะ เบ ีย น เป ็น ม รด ก โล ก ก ็ไม ่ใช ่ด ัช น ีช ี้ว ัด

ค วาม สำเร ็จ ใน แง,จ ำน วน น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว ท ี่จ ะ เด ิน ท าง เข ้า ม า เย ี่ย ม ช ม แ ห ล ่ง โบ ราณ ป ระว ัต ิศ าส ต ร ์เส ม อ ไป  

(ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ส ย า ม ร ัฐ , 2551)
ห าก พ ิจ าร ณ าต ัว เล ข ข อ ง  W o rld  T o u rism  O rg an iza tio n  จ ะ ส ัง เก ต ไ ด ้ว ่า  ป ร ะ เท ศ ท ี่ม ีแ ห ล ่ง ม ร ด ก โ ล ก  

อ ย ู่ม า ก ม ัก จ ะ ต ิด อ ัน ด ับ ป ร ะ เท ศ จ ุด ห ม า ย ข อ ง น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว 1 ใน 1 0 ข อ ง โ ล ก (ย ก เว ้น อ ิน เด ีย )ม ีจ ำ น ว น น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว  

อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ต ้น  ๆ ข อ ง โ ล ก ท ังส ิน  อ าท ิ อ ิต าล ีม ีแ ห ล ่ง ม ร ด ก โ ล ก ม าก ท ี่ส ุด ถ ึง  41 แห ่ง  ม ีจ ำน ว น น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว  37.1 

ล ้าน ค น ต ่อ ป ี ป ร ะ เท ศ ส เป น ม ีม ร ด ก โ ล ก  4 0  แห ่ง  ม ีจ ำน ว น น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว  5 2 .4  ล ้าน ค น ต ่อ ป ี เป ็น ต ้น  ข ณ ะ ท ี่ป ร ะ เท ศ  

ไ ท ย ม ีม ร ด ก โ ล ก 5 แ ห ่ง ม ีจ ำ น ว น น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว  1 1 .7 ล ้าน ค น ต ่อ ป ีเท ่า น ั้น (ต า ร า ง ท ี่ 7-1)
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ตารางท่ี 7-1 อันดับประเทคที่มีแหล่งมรดกโลกและจำนวนนักท่องเท่ียวมากท่ีสุด 1 ใน 10 ของโลก

ประเทศ แหล่งมรดกโลก นักท่องเท่ียว ประเทศ แหล่งมรดกโลก นักท่องเท่ียว
อันดับ แห่ง อันดับ ล้านคน อันดับ แห่ง อันดับ ล้านคน

อิตาลี 1 41 5 37.1 อินเดีย 7 27 n.a. 3.5
สเปน 2 40 2 52.4 เม็กซิโก 8 27 7 18.7
จีน 3 35 4 41.8 รัสเชีย 9 23 10 19.9
เยอรมัน 4 32 9 20.1 สหรัฐอเมริกา 10 20 3 46.1
ฝร่ังเศส 5 31 1 75.1 ตุรกี n.a. n.a. 8 16.8
สหราชอาณาจักร 6 27 6 24.7 ไทย n.a. 5 19 11.7
หมายเหตุ : ตุรกีเป็นประเทศที่มีนักท่องเที่ยวมากเป็นอันดับ 8 ของโลก แต่จำนวนแหล่งมรดกโลก' ม,ติด 1 ใน 10ของโลก
ท่ีมา : U N ESCO  and W orld Tourism  Organization (2005)

ก าร ท ่อ ง เท ี่ย ว เช ิง ป ร ะ ว ัต ิศ าส ต ร ์ (H is to rica l T o u rism ) เป ็น ก าร เด ิน ท าง ท ่อ ง เท ี่ย ว ไ ป ย ัง แ ห ล ่ง  

ท ่อ ง เท ี่ย ว โ บ ร าณ ค ด ีแ ล ะ ป ร ะ ว ัต ิศ าส ต ร ์ท ี่ส ำค ัญ แ ล ะ ท ร ง ค ุณ ค ่า  ร ว ม ถ ึงส ถ าน ท ี่ห ร ือ อ าค าร ส ิ่งถ ่อ ส ร ้างท ี่ม ีอ าย ุเก ่าแ ก ่ 

ห ร ือ เค ย ม ีเห ต ุก า ร ณ ์ส ำค ัญ ท ี่เก ิด ข ึ้น ใ น ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์ เพ ื่อ ช ื่น ช ม แ ล ะ เพ ล ิด เพ ล ิน ใ น ส ถ าน ท ี่ท ่อ ง เท ี่ย ว  โ ด ย ท ี่ช ุม ช น  

ใ น ท ้อ ง ถ ิ่น ค ว ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก าร บ ร ิห าร จ ัด ก า ร ท ่อ ง เท ี่ย ว บ น พ ื้น ฐ า น ข อ ง ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  แ ล ะ ม ีจ ิต ส ำน ึก ต ่อ ก าร

ร ัก ษ าม ร ด ก ท า ง ว ัฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ ค ุณ ค ่าข อ ง ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม  (ศ ูน ย ์ว ิจ ัย ก ส ิก ร , 2 5 5 2 ) ซ ึ่งแ ห ล ่ง ท ่อ ง เท ี่ย ว ท ี่เป ็น อ ุท ย า น  

ป ร ะ ว ัต ิศ าส ต ร ์ม ีม าก ม าย  พ อ ย ก ต ัว อ ย ่า ง ไ ด ้ด ัง น ี้ 1) แ ห ล ่ง โ บ ร าณ ค ด ีบ ้าน เช ีย ง  2 ) อ ุท ย าน ป ร ะ ว ัต ิศ าส ต ร ์ภ ูพ ร ะ บ าท  

3) อ ุท ย าน ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์ส ุโ ข ท ัย  4 ) อ ุท ย าน ป ร ะ ว ัต ิศ าส ต ร ์พ ร ะ น ค ร ค ีร ี 5 ) ป ร าส าท เม ือ ง ต ํ่า  6 )  อ ุท ย าน ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์ 

ศ ร ีเท พ  7) อ ุท ย าน ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์ก ำแ พ ง เพ ช ร  8) อ ุท ย าน ป ร ะ ว ัต ิศ าส ต ร ์พ ิม าย  9) อ ุท ย าน ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์ศ ร ีส ัช น า ล ัย  

10) อ ุท ย าน ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์พ ร ะ น ค ร ศ ร ีอ ย ุธ ย า  11) อ ุท ย าน ป ร ะ ว ัต ิศ าส ต ร ์พ น ม ร ุ้ง  ท ั้ง น ี้ย ัง ไ ม ่ร ว ม ถ ึง แ ห ล ่ง ท ่อ ง เท ี่ย ว  

ป ร ะ ว ัต ิศ าส ต ร ์ท ี่เป ็น ป ร าส าท แ ล ะ พ ร ะ ร าช ว ัง โ บ ร าณ  จ ึง ถ ือ ไ ด ้ว ่าศ ัก ย ภ า พ ท าง ด ้าน ท ร ัพ ย าก ร ท ี่จ ะ ก ร ะ ต ุ้น ร ูป แ บ บ

ท ่อ ง เท ี่ย ว เช ิง ป ร ะ ว ัต ิศ าส ต ร ์ม ีโ อ ก า ส พ ัฒ น าไ ป ส ู่แ น ว ท า ง ธ ุร ก ิจ ท ี่เป ็น จ ุด ข า ย ข อ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ท ั้ง น ี้ต ้อ งไ ด ้ร ับ ก าร

ส น ับ ส น ุน ท า ง ก า ร ป ร ะ ช าส ัม พ ัน ธ ์อ ย ่าง ต ร ง ก ล ุ่ม เป ้า ห ม าย แ ล ะ ส อ ด ค ล ้อ ง ค ับ ค ว าม ส น ใ จ ข อ ง น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว  อ ย ่างไร ก ็ 

ต า ม !]ญ ห า  ท ี่ม ัก จ ะ พ บ อ ย ู่เส ม อ ก ็ค ือ ม ัค ค ุเท ศ ก ์ม ีค ว าม ร ู้ใ น เร ื่อ ง ต ่า ง  ๆ ท าง ป ร ะ ว ัต ิศ าส ต ร ์เห ล ่าน ี้ไ ม ่จ ร ิง  ก าร บ ร ร ย าย  

ค ับ น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว ท ำใ ห ้เก ิด ก าร ค ล าด เค ล ื่อ น เข ้า ใ จ ผ ิด ไ ป ใ น บ าง ห ัว ข ้อ  จ ึงไ ม ่ค ่อ ย ม ีบ ร ิษ ัท ท ัว ร ์ท ี่จ ะ จ ัด โ ป ร แ ก ร ม น ำ

เท ี่ย ว ไ ป แ ห ล ่ง ป ร ะ ว ัต ิศ าส ต ร ์แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม โ บ ร าณ ม า ก น ัก  ด ัง น ั้น ช ่อ ง ว ่าง ด ังก ล ่าว ถ ือ เป ็น โ อ ก าส ท าง ธ ุร ก ิจ ท ี่จ ะ

น ำ เอ าร ูป แ บ บ ก าร ถ ่าย ท อ ด เร ื่อ ง ร าว ป ร ะ ว ัต ิศ าส ต ร ์ผ ่าน ท าง อ ุป ก ร ณ ์อ ิเล ็ก ท ร อ น ิก ส ์ข น าด พ ก พ าห ร ือ อ ิเล ็ก ท ร อ น ิก ส ์ 

ไ ก ด ์ เพ ื่อ อ ำน ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก แ ก ่น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว ท ั้ง ท ี่เน ้น ส าร ะ ค ว าม ร ู้ แ ล ะ ค ว าม บ ัน เท ิง  ส น ับ ส น ุน ใ ห ้ก าร ท ่อ ง เท ี่ย ว  

เช ิง ป ร ะ ว ัต ิศ าส ต ร ์ม ีค ว า ม ส น ุก เพ ล ิด เพ ล ิน  แ ล ะ เข ้าถ ึง ข ้อ ม ูล ท ี่ถ ูก ต ้อ ง  ซ ึ่ง ผ ล ท ี่จ ะ ไ ต ้ร ับ ต าม ม าก ็ค ือ  จำน วน

น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว ท ี่ม าก ข ึ้น ท ั้ง ช าว ไ ท ย แ ล ะ ช าว ต ่า ง ช า ต ิ ร ว ม ถ ึงก าร เก ิด ร าย ไ ต ้เพ ิ่ม ข ึ้น ใน ช ุม ช น ด ้ว ย

อ ิเล ็ก ท รอ น ิก ส ์ไก ด ์ได ้เร ิ่ม ต ้น น ำ ม า ใช ้ป ระ โย ช น ์ใน ก า รให ้ข ้อ ม ูล ภ า ย ใน น ิท รรศ ก า ร ศ ิล ป ะ ท า ง ผ ิง  
ย ุโรป  อ ัน เน ื่อ งม า จ า ก ว ัต ถ ุป ระ ส งก ์ท ี่จ ะ ถ ่า ย ท อ ด แ รงบ ัน ด า ล ใจ แ ล ะ แ น ว ค ว า ม ค ิด ข อ งศ ิล ป ิน ใน ก า รส ร ้า งส รรค ์
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ช ิน งา น ศ ิล ป ะอ อ ก ม า  ด ้วย แ น วค ว าม ค ิด ใน ท างก ารถ ่า ย ท อ ด ข ้อ ม ูล ผ ่าน ส ือ ท า งอ ุป ก รณ ์อ ิเล ็ก ท รอ น ิก ส ์ถ ู่ผ ู้ร ับ เก ิด ผ ล  

ด ้าน บ วก ต ่อ ค วาม เข ้า ใจ ด ้าน เน ื้อ ห าแ ล ะป ระท ับ ใจ ใน ก ารเย ี่ย ม ช ม  จ ึงท ำ ให ้น ำ ม า ป ระ ย ุก ต ์ใช ้ใน อ ุต ส า ห ก รรม

ท ่อ ง เท ี่ย ว เพ ื่อ อ ำน ว ย ค ว าม ส ะ ด ว ก ใน ก ารให ้ข ้อ ม ูล ต ่อ น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว  เช ่น  การเท ี่ย วชม เม ือ ง  ก ารเย ี่ย ม ชม พ ระราชว ัง  

เป ็น ด ้น  อย ่างหลาย ๆ ป ระ เท ศ ใน แ ถ บ ย ุโรป  ซ ึ่งม ีร ูป แ บ บ ก า รให ้บ ร ิก า ร เป ็น อ ุป ก ร ณ ์อ อ ร ์ด ิโ อ ไ ก ด ์ (Audio Guide) 
ด ังน ั้น อ ุต ส า ห ก รรม ธ ุรก ิจ ก า รท ่อ ง เท ี่ย ว จ ึงน ำ ห ล ัก ก า รส ือ ส า รข ้อ ม ูล ข ย า ย ร ูป แ บ บ ก า รป ระ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ข ้อ ม ูล แ ห ล ่ง  

ท ่อ ง เท ี่ย ว ด ้ว ย อ ุป ก รณ ์อ อ ร ์ด ิโอ ไก ด ์ เพ ื่อ ว ัต ถ ุป ระ ส งค ์ใน ก ารท ่อ ง เท ี่ย วช ม เม ือ ง  (C ity Tour) และการเย ี่ยมชม  

พ ิพ ิธ ภ ัณ ฑ ์ ป ็จ จ ุบ ัน ใน ป ระ เท ศ ไท ย ม ีก ารน ำ  Audio-Tour ม า ใช ้ใน ก ารเผ ย แ พ ร ่ข ้อ ม ูล เก ี่ย วก ับ แ ห ล ่งท ่อ ง เท ี่ย ว  2 
แ ห ่ง  ค ือ ศ ิล ป ึแ ผ ่น ด ิน ค ร ั้งท ี่ 5 ท ี่พ ระ ท ี่น ั้ง อ น ัน ต ส ม า ค ม ซ ึ่ง บ ร ิห า รจ ัด ก า รโด ย บ ร ิษ ัท  A ntenna Audio แ ล ะ ว ัน พ ระ ศ ร ี 

ร ัต น ศ าส ด า ราม บ ร ิห า รจ ัด ก ารโด ย  บ ร ิษ ัท Palace and Tem ple ฉ ะ น ั้น โอ ก า ส ท า ง ธ ุร ก ิจ ข อ ง ธ ุร ก ิจ อ ิเล ็ก ท ร อ น ิก ส ์ไก ด ์ 

ม ีค ว า ม เป ็น ไป ได ้ส ูง ม า ก ใน ก า ร เข ้า ไป แ บ ่ง ส ่ว น แ บ ่งต ล า ด รา ย ได ้ใน ก ิจ ก รรม บ ร ิก า รข อ งธ ุรก ิจ ท ่อ ง เท ี่ย ว เช ิง  

ป ระ ว ัต ิศ า ส ต ร ์ข อ งอ ุท ย า น ป ระ ว ัต ิศ า ส ต ร ์พ ระ น ค รศ ร ีอ ย ุธ ย า  เน ื่อ งจ า ก จ ังห ว ัด พ ระ น ค รศ ร ีอ ย ุธ ย าม ีผ ู้ค น เด ิน ท างไป  

เย ี่ย ม เย ือ น อ ัต รา เพ ิ่ม ข ึ้น ใน ท ุก  ๆ ป ี ซ ึ่งส าม ารถ ด ูได ้จ า ก จ ำ น ว น น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว ท ี่เด ิน ท า งไป จ ังห ว ัด พ ระ น ค รศ ร ีอ ย ุธ ย า  

ด ัง ภ า พ ป ระ ก อ บ ต ่อ ไป น ี้

ภ า พ ท่ี 7-1 ส ถ ิต ิน ักท,องเท่ียวเด ินทางไ ป สู่จังหวัดพ ร ะ น ค รศรีอยุธยา

ท ี่ม า: ก าร ท ่อ ง เท ี่ย ว แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  (2 5 5 0 )
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7.1.3. การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis)

ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ S W O T  แ บ ่ง อ อ ก เป ็น  2 ส ่วน  ค ือ

1. ป ัจ จ ัย ภ าย ใ น อ ง ค ์ก ร  จ ะ ท ำก าร เป ร ีย บ เท ีย บ ก ิจ ก ก าร ก ับ ค ู'แ ข ่ง ข ัน ท ี่อ ย ู่ใ น ต ล าด  ช ึ๋ง ว ิเค ร า ะ ห ์ด ัง น ี้

จ ุด แ ข ็ง  (S tren g th ): ก า ร ด ำ เน ิน ธ ุร ก ิจ ข อ ง อ ง ค ์ก ร เป ็น ร ูป แ บ บ บ ร ิก า ร น ว ัต ก ร ร ม ท า ง ด ้า น ก ิจ ก ร ร ม ก า ร ท ่อ ง เท ี่ย ว เช ิง  

ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์ โ ด ย เป ็น ก า ร แ น ะ น ำข ้อ ม ูล แ ห ล ่ง ท ่อ ง เท ี่ย ว ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์ผ ่า น ท าง ส ื่อ อ ิเล ็ก ท ร อ น ิก ส ์เค ล ื่อ น ท ี่แ บ บ พ ก  

ต ิด ต ัว น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว  ซ ึ่ง เป ็น ก าร น ำ เส น อ ข ้อ ม ูล ด ้ว ย ก าร เร ีย ง ร ้อ ย เร ื่อ ง ร า ว ท าง โ บ ร าณ ค ด ีก ับ ค ว า ม บ ัน เท ิง ผ ่าน ส ื่อ

ม ัล ต ิม ีเด ีย เพ ื่อ ส ร ้า ง ป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ก า ร ท ่อ ง เท ี่ย ว ใ ห ้ม ีค ว า ม ป ร ะ ท ับ ใ จ แ ล ะ ม ีค ุณ ค ่า ม า ก ย ิ่ง ข ึ้น  

จ ุด อ ่อ น  (W e ak n e ss): ธ ุร ก ิจ ข อ ง อ ง ค ์เป ็น ร ูป แ บ บ บ ร ิก า ร แ น ว ใ ห ม ่ใ น ต ล าด ก าร ท ่อ ง เท ี่ย ว เช ิง ป ร ะ ว ัต ิศ าส ต ร ์ ค วาม  

ร ับ ร ู้ข อ ง น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว ใ น ก าร เล ือ ก ใ ช ้บ ร ิก าร ย ัง ต ้อ ง เน ้น ก าร โ ฆ ษ ณ า ป ร ะ ช าส ัม พ ัน ธ ์ใ ห ้ท ร า บ ถ ึง ป ร ะ โ ย ช น ์ท ี่จ ะ ไ ด ้ร ับ  

จ า ก ก าร ร ับ บ ร ิก าร  ร ว ม ถ ึง ก า ร ค ิด ค ่าบ ร ิก า ร จ ะ ม ีร าค าส ูง ก ว ่าส ื่อ แ น ะ น ำข ้อ ม ูล แ ห ล ่ง ท ่อ ง เท ี่ย ว แ บ บ อ ื่น อ ย ู่เล ็ก น ้อ ย

2. ป ัจ จ ัยภายน อ ก อ งค ์ก ร  จ ะ ท ำก าร พ ิจ าร ณ า เก ี่ย ว ก ับ ป ัจ จ ัย ท ี่ม ีผ ล ต ่อ ก ิจ ก า ร ใ น ด ้าน ก า ร ส น ับ ส น ุน ก ิจ ก าร ใ ห ้ 

เต ิบ โ ต ไ ด ้ด ีใ น อ น าค ต  แ ล ะ ป ัจ จ ัย ท ี่อ า จ ก ร ะ ท บ ก ิจ ก า ร ให ้ก า ร เต ิบ โ ต ช ้า  ซ ึ่ง ป ัจ จ ัย เห ล ่า น ี้ อ งค ์ก ร ไ ม ่ส าม าร ถ  

ค ว บ ค ุม ไ ด ้

ว ิเค ร า ะ ห ์ห า โ อ ก า ส  (O p p o rtu n itie s ): แ น ว โ น ้ม ด ้าน พ ฤ ต ิก ร ร ม น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว ท ี่เป ล ี่ย น แ ป ล ง ไ ป ต ้อ ง ก าร ค ว าม ย ืด ห ย ุ่น  

แ ล ะ ช อ บ ท ี่จ ะ จ ัด ก า ร ท ่อ ง เท ี่ย ว ด ้ว ย ต น เอ ง เป ็น โ อ ก า ส ใ ห ้ก าร เข ้าใ ช ้บ ร ิก าร จ าก ท า ง อ ง ค ์ก ร ม ีส ูง ม าก  ร ว ม ถ ึง ก ร ะ แ ส

ค ว า ม ส น ใ จ ด ้า น ค ว า ม แ ต ก ต ่าง ท า ง ว ัฒ น ธ ร ร ม ก ร ะ ต ุ้น ใ น ม ีก า ร เด ิน ท า ง ท ่อ ง เท ี่ย ว ต า ม แ ห ล ่ง ม ร ด ก โ ล ก ม าก ย ิ่ง ข ึ้น  

ร ว ม ถ ึง ก า ร ใ ห ้ค ว าม ส ำ ค ัญ ด ้าน ก า ร ท ่อ ง เท ี่ย ว ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์ข อ ง ร ัฐ บ าล ท ี่ม ีน โ ย บ าย ก าร ส ่ง เส ร ิม ก าร ท ่อ ง เท ี่ย ว  

ป ร ะ ว ัต ิศ าส ต ร ์ใ น ห ัว ข ้อ เร ื่อ ง ก าร น ำ ส ื่อ อ ิเล ็ก ท ร อ น ิก ส ์ม าใ น ก า ร ส น ับ ส น ุน ก ิจ ก ร ร ม ก า ร ท ่อ ง เท ี่ย ว ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์เป ็น  

โ อ ก า ส ใ น ก าร ส ร ้าง ค ว าม เต ิบ โ ต ใ ห ้ก ับ ธ ุร ก ิจ ไ ด ้

อ ุป ส ร ร ค  (T h rea ts ): ส ภ าพ ป ัญ ห าท า ง ด ้า น เศ ร ษ ฐ ก ิจ ท ี่ย ํ่า แ ย ่ต ่อ เน ื่อ ง ก ัน ม า ห ล าย ป ีท ำ ใ ห ้น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว ร ะ ม ัด ร ะ ว ัง ใ น  

ก าร ใช ้จ ่า ย ม าก ข ึ้น  ส ภ าพ ป ัญ ห าค ว าม ไ ม ่ส ง บ ท าง ก าร เม ือ ง ม ีผ ล ท าง ด ้าน ภ าพ ล ัก ษ ณ ์ด ้า น ค ว าม เช ื่อ ม ัน ข อ ง ก าร  

ท ่อ ง เท ี่ย ว ข อ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ต ล อ ด จ น ส ภ าพ ป ัญ ห า ท าง ด ้าน ส ุข ภ าพ -อ น า ม ัย  เช ่น  ก ร ณ ีไ ข ้ห ว ัด ใ ห ญ ่ส าย พ ัน ธ ุใ ห ม ่ 

2 0 0 9  ส ่ง ผ ล ก ร ะ ท บ ใ ห ้ป ร ิม า ณ น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว เด ิน ท าง ล ด น ้อ ย ล ง  ต ล อ ด จ น ส ภ าพ ป ัญ ห าก าร จ ัด ก าร ด ้าน พ ื้น ท ี่แ ห ล ่ง  

ท ่อ ง เท ี่ย ว ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์ เช ่น  น ี้า ท ่ว ม โ บ ร าณ ส ถ าน  ห าบ เร ่แ ผ ง ล อ ย ป ิด บ ัง บ ร ิเว ณ โ บ ร าณ ส ถ าน  เป ็น  เห ล ่าน ี้ก ็เป ็น  

ผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ ก า ร ร ับ ร ู้ข อ ง น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว ใ น ก าร ต ัด ส ิน ใ จ เด ิน ท าง ม า เย ี่ย ม ช ม อ ีก ค ร ั้ง

7.1.4. การวิเคราะห์คู่แข่งทางตรงและทางอ้อม

ส ภ าพ ก าร แ ข ่ง ข ัน ข อ ง ธ ุร ก ิจ ก าร ใ ห ้บ ร ิก าร  M u ltim e d ia  T o u r  ใ น ป ร ะ เท ศ ไ ท ย จ ัด ไ ด ้ว ่า ไ ม ่ม ีก าร  

แ ข ่ง ข ัน  เน ื่อ ง จ าก จ ำน ว น ผ ู้ผ ล ิต เด ิม ม ีเพ ีย ง ร าย เด ีย ว เท ่าน ั้น  ซ ึ่งห าจะ พ ิจารณ าค ู,แ ข ่ง ข ัน ใ น ธ ุร ก ิจ ไ ด ้ด ัง น ี้ 

ค 'แ ข ่งท างต ร ง : A n te n n a  A u d io  L im ited  A s ia  ซ ึ่ง เป ็น ผ ู้ด ำ เน ิน ก ิจ ก า ร ใ ห ้บ ร ิก าร เช ่าอ ุป ก ร ณ ์ A u d io  T o u r  เป ็น ห ล ัก  

ซ ึ่งพ ื้น ท ี่ให ้บ ร ิก าร  ค ือ  ว ัด พ ร ะ ศ ร ีร ัต น ศ า ส ด า ร า  แ ล ะ พ ร ะ ท ี่น ั่ง ว ิม าร เม ฆ  เท ่าน ั้น  แ ม ้ว ่า  A n te n n a  A u d io  L im ited  เป ็น  

ผ ู้น ำ ท าง ด ้าน เท ค โ น โ ล ย ีแ ล ะ ธ ุร ก ิจ น ี้ม าอ ย ่าง ย า ว น าน ใ น ต ่าง ป ร ะ เท ศ  แ ต ่เท ค โ น โ ล ย ีท ี่ใ ช ้ใน ก าร ด ำ เน ิน ธ ุร ก ิจ ใน

ป ร ะ เท ศ ไ ท ย เป ็น เพ ีย ง อ ุป ก ร ณ ์ A u d io  T o u r
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ห ม าย เห ต ุ : A n te n n a  ม ีช ื่อ เส ีย ง ท า ง ก ล ุ่ม ป ร ะ เท ศ ย ุโ ร ป ใ น ก า ร ใ ห ้บ ร ิก า ร เช ่า อ ุป ก ร ณ ์ A u d io  T o u r  แล ะ  M u ltim e d ia  

T o u r  น อ ก จ า ก น ี้ย ัง ข า ย  K n o w -h o w  ก ล ่าวค ือ  S o ftw are  ท ี่ส าม าร ถ น ำ ไ ป ป ร ะ ย ุก ต ์ใช ้ง าน ก ับ ง า น น ิท ร ร ศ ก า ร ห ร ือ  

พ ิพ ิธ ภ ัณ ฑ ์ ไ ด ้อ ีก ด ้ว ย

ค ู่แ ข ่ง ท าง อ ้อ ม : ก ล ุ่ม ผ ู้ด ำ เน ิน ธ ุร ก ิจ น ำ เท ี่ย ว  ห ร ือ  ไกด ์'น ำเท ี่ยว  จ ะ เป ็น ก ล ุ่ม ท ี่ม ีอ ิท ธ ิพ ล ต ่อ น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว ท ี่เด ิน ท าง ม า  

แ บ บ  P ac k ag e  T o u r

ส ิน ค ้าท ด แ ท น : น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว ส าม าร ถ ห า ข ้อ ม ูล บ า ง ส ่ว น ไ ด ้จ าก แ ห ล ่ง อ ิน เต อ ร ์เน ็ต  ห น ัง ส ือ แ น ะ น ำ แ ห ล ่ง ท ่อ ง เท ี่ย ว  

เอ ก ส าร ป ร ะ ก อ บ แ ห ล ่ง ท ่อ ง เท ี่ย ว  เห ล ่า น ี้จ ัด เป ็น ส ิน ค ้า ท ด แ ท น ส ำห ร ับ น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว ท ี่ไ ม ่ไ ด ้ป ร ะ ส ง ค ์ค ว าม ร ู้ ค วาม  

เป ็น ม า เก ี่ย ว ก ับ แ ห ล ่ง ท ่อ ง เท ี่ย ว ท า ง ป ร ะ ว ัต ิศ าส ต ร ์ม าก น ัก

7 .1 .5 . ก าร ว ิเค ร าะ ห ์ก ล ุ่ม เป ้าห ม าย แ ล ะ ก าร ก ำห น ด ต ำแ ห น ่งท างก าร ต ล าด  

แ น ่ง ต า ม ภ ูม ิศ า ส ต ร ์ (G eo g rap h ic  seg m e n ta tio n ) น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว ท ี่เด ิน ท าง ม าจ ัง ห ว ัด พ ร ะ น ค ร ศ ร ีอ ย ุธ ย า ม ีท ั้ง ช าว ไ ท ย  

แ ล ะ ช า ว ต ่าง ช าต ิ ซ ี่ง ส าม าร ถ แ จ ก แ จ ง ภ ูม ิภ าค ข อ ง ผ ู้เด ิน ท าง ต าม ส ถ ิต ิข อ ง ก า ร ท ่อ ง เท ี่ย ว แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  (2 5 5 0 )

ไ ด ้ด ัง ต ่อ ไ ป น ี้

ชาวไทย (Thai) ชาวต่างชาติ (Foreigners)

- ก ร ุเท พ ม ห า น ค ร 519,492 - อ เมร ิกา 163,675

- ภาคกลาง 1,072,663 -ยุโรป 346,700

- ภ าค ต ะว ัน ต ก 86,379 - โอ เช ีย น า 48,996
-ภ า ค ต ะ ว ัน อ อ ก 201,443 - เอเชีย 503,386
- ภ าค เห น ือ 366,006 -ต ะ ว ัน อ อ ก ก ล า ง 85,555

ชาวไทย (Thai) - แอฟ ฟ าร ิกา 43,199
-ภ า ค ใต ้ 53,649

- ภ าค ต ะว ัน อ อ ก เฉ ีย ง เห น ือ 293,474

อ ย ่างไรก ็ต าม ห า ก พ ิจ า รณ าไป ถ ึง เช ื้อ ช า ต ิข อ งน ัก ท ่อ ง เท ี่ย วต ่างช าต ิต าม ก ารเข ้า พ ัก ใน โรงแ รม ภ าย ใน  

จ ังห ว ัด พ ระ น ค รศ ร ีอ ย ุธ ย า  (ก า รท ่อ ง เท ี่ย ว แ ห ่งป ระ เท ศ ไท ย , 2550)ในกลุ่มชาวเอเชียท่ีจำนวนนักท่องเท่ียวท่ี 
เดินทางมาจังหวัดพระนครศรีอยุธยามากท่ีธุดน้ันส่วนมากเป็นนักท่องเท่ียวชาวญ่ีป๋น และรองลงมาเป็น 
นักท่องเท่ียวชาวจีน สำหรับในกลุ่มยุโรปและอเมริกาเป็นนักท่องเท่ียวชาวฝ ร ั่ง เศ ส  เยอรมัน สหราชอาณาจักร และ 
เนเธอร์แลนด์ ตามลำดับ ซ่ึงส าม ารถ แ ส ด งด ังต ารางท ี่ 7-2
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ตารางท่ี 7-2 จำนวนนักท่องเท่ียวท่ีเข้าพักในโรงแรงและท่ีพักในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

เช ื้อ ช าต ิ ม ก ร าค ม  -  ธ ัน ว าค ม

2007 2006 D  (% )

ไท ย 487,660 311,815 + 56.39

อ ิน โด น ีเซ ีย 846 205 + 312.68

ลาว 34 7 + 385.71

ม าเล เซ ีย 1,441 2,727 -47.16

พ ม ่า 35 21 + 66.67

ฟ ิล ิป ป ิน ส ์ 554 292 + 89.73

ล ิงค ์'โป ร 1,416 3,107 - 54.43

เว ียด น าม 271 - -

จ ีน 30,144 4,853 +  521.14

ฮ ่อ งกง 279 68 + 310.29

ญ ี่ร ุ่เน 131,364 103,426 + 27.01

เก าห ล ี 2,563 1,612 + 59.00

ไต ้ห ว ัน 15,351 5,977 + 156.83

อ อ ส เต ร ีย 2,068 1,830 + 13.01

เบ ล เย ี่ยม 3,920 2,850 + 37.54

เด น ม าร ์ก 5,676 2,770 + 104.91

ฟ ิน แ ล น ด ์ 619 724 - 14.50

ฝ ร ั่ง เศ ส 26,833 10,926 + 145.59

เย อ ร ม ัน 23,666 12,491 + 89.46

อ ิต าล ี 11,621 5,156 + 125.39

เน เธ อ ร ์แ ล น ด ์ 213 08 15,307 + 39.20

น อ ร ์เว ย ์ 1,744 510 + 241.96

ร ัส เช ีย 828 2,082 - 60.23

ส เป น 4,181 2,235 + 87.07

ส ว ีเด น 3,144 1,741 + 80.59

สวิสเซอร์แลนด์ 7,449 3,261 + 128.43

ส ห ร าช อ าณ าจ ัก ร 22,088 8,183 + 169.93

ย ุโร ป ต ะ ว ัน อ อ ก 740 750 - 1.33

ส ห ร ัฐ อ เม ร ิก า 16,011 8,672 + 84.63
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เช้ือชาติ มกราคม - ธันวาคม

2006 2007 D (% )

แ ค น าด า 2,456 810 + 203.21

อ ิน เด ีย 832 318 + 161.64

อ อ ส เต ร เล ีย 5,128 2,419 + 111.99

น ิว ช แ ล น ด 978 585 + 67.18

อ ิส ร า เอ ล 506 223 + 126.91

ตะวันออกกลาง 332 106 + 213.21

แ อ ฟฟริกา 412 82 + 402.44

อ่ืน ๆ 3,979 851 + 367.57

จำนวนนักท่องเท่ียวต่างชาติ 346,017 207,177 + 67.02

จำนวนนักท่องเท่ียวทั้งหมด 833,677 518,992 + 60.63

แ น ่ง ต าม ป ร ะ ช าก ร ศ าส ต ร ์ (Dem ographic segm entation) น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว ท า ง ว ัฒ น ธ ร ร ม เป ็น ก ล ุ่ม น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว ท ี่อ ย ู่ใ น  

ก ล ุ่ม ข อ ง  professional แ ล ะ  m anagerial เช ่น  ผ ู้ท ี่ท ำง าน ใน ร ัฐ ว ิส าห ก ิจ  ก ล ุ่ม จ าก ธ น าค าร  ก ล ุ่ม น าย แ พ ท ย ์แ ล ะ อ าจ า ร ย ์ 

ม ห าว ิท ย าล ัย น อ ก เห น ือ จ าก ล ูก ค ้าท ี่ม าใช ้บ ร ิก าร อ ย ู่เป ็น ป ร ะ จ ำ  เช ่น  ผ ู้ท ี่ก ำล ัง ศ ึก ษ าท า ง แ ข น ง ป ร ะ ว ัต ิศ าส ต ร ์

ศ ิล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม  ซ ึ่ง ม ีร ะ ด ับ ก าร ศ ึก ษ าต ั้ง แ ต ่ร ะ ด ับ อ น ุป ร ิญ ญ า จ น ถ ึง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ อ ย ู่ใน ก ล ุ่ม ท ี่ม ีร าย ไ ค ้ส ูง

(ฐ า ป น า บ ุญ ย ป ร ะ ว ิต ร , 2 5 5 0 ) อ ย ่าง ไ ร ก ็ต าม น ัก ศ ึก ษ าก ็เป ็น ก ล ุ่ม น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว ท าง ว ัฒ น ธ ร ร ม ด ้ว ย เช ่น เด ีย ว ก ัน  อ ัน  

เน ื่อ ง ม าจ า ก ก าร ค ว าม ส น ใ จ ท ี่จ ะ ค ้น ค ว ้า  ข ้อ ม ูล เพ ิ่ม เต ิม จ าก แ ห ล ่ง ท ี่ม าโ ด ย ต ร ง  แ ล ะ ก า ร ส ัม ผ ัส ด ้ว ย ต น เอ ง เป ็น

ส ิ่ง จ ูง ใจ ท ี่ท ำให ้เก ิด ก าร เด ิน ท าง เย ี่ย ม ช ม แ ห ล ่ง ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม  ฉ ะ น ัน ห าก จ ะ จ ัด ช ่ว ง อ าย ุข อ ง ก ล ุ่ม

น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว ท า ง ว ัฒ น ธ ร ร ม จ ึง แ บ ่ง ไ ด ้เป ็น  2 กล ุ่ม  ได ้แก ่

ก ล ุ่ม ข อ ง  p ro fe ss io n a l แล ะ  m an ag e ria l ช ่ว งอ าย ุป ร ะ ม าณ  35 -  45 ป ี 

ก ล ุ่ม ข อ งผ ู้ท ี่ส น ใ จ ศ ึก ษ า  เร ีย น !  ท าง ป ร ะ ว ัต ิศ าส ต ร ์แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม  ช ่ว ง อ าย ุป ร ะ ม าณ  2 0  -  2 9  ป ี 

แ น ่งต าม จ ิต ว ิท ย า  (P sy ch o g ra p h ic  seg m en ta tio n ) น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว ช า ว ไ ท ย ท ี่เด ิน ท า ง ม าจ ัง ห ว ัด พ ร ะ น ค ร ศ ร ีอ ย ุธ ย า  

ส ่ว น ม าก จ ะ ด ำ เน ิน ก าร จ ัด ก า ร เด ิน ท าง ม า เอ ง  โ ด ย ม ีผ ู้ร ่ว ม เด ิน ท าง จ ะ เป ็น ค ู่ร ัก /เพ ื่อ น เป ็น อ ัน ด ับ ห น ึ่ง  แ ล ะ ร อ งล ง ม า 

เป ็น ก าร เด ิน ท าง ม าแ บ บ ค ร อ บ ค ร ัว  ซ ึ่งม ี'ว ัต ถ ุป ร ะ ส งค ์'ห ล ัก เป ็น ก ารท ่อ ง เท ี่ย ว  พ ัก ผ ่อ น  ส ำห ร ับ ช า ว ต ่าง ช าต ิต ้อ ง ก าร  

เร ีย น !ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์ ว ัฒ น ธ ร ร ม ท ี่ม ีค ว าม แ ต ก ต ่าง จ าก ถ ิ่น ฐ าน ท ี่พ ว ก เข าอ าศ ัย

แ บ ่ง ต า ม พ ฤ ต ิก ร ร ม ท ี่ม ีต ่อ ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ (Behavior segm entation) ค ว า ม ถ ี่ข อ ง น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว ใ น ก าร เด ิน ท า ง ม าจ ัง ห ว ัด  

พ ร ะ น ค ร ศ ร ีอ ย ุธ ย า  เฉ ล ี่ย ป ร ะ ม าณ  2-3 ค ร ั้ง /ป ี ส ่ว น ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ก ร ะ ท ำ ใน ก า ร ร ะ ห ว ่าง อ ย ู่ภ า ย ใน จ ัง ห ว ัด

พ ร ะ น ค ร ศ ร ีอ ย ุธ ย า  ด ือ  ท ่อ ง เท ี่ย ว ท ั่ว ไ ป  ซ ื้อ ข อ ง ท ี่ร ะ ล ึก  แ ล ะ ก ิจ ก ร ร ม ท างว ัฒ น ธ ร ร ม  เป ็น ด ้น  ด ัง น ั้น โ อ ก าส ใ น ก าร ใ ช ้ 

จ ่า ย เพ ื่อ ก ิจ ก ร ร ม ก า ร เด ิน ท ่อ ง เท ี่ย ว จ ึง ม ีอ ย ู่ม าก
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ด ัง น ั้น ก ล ุ่ม เป ้า ห ม าย ข อ ง ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์น ว ัต ก ร ร ม เพ ื่อ ก าร ใ ห ้ข ้อ ม ูล แ ห ล ่ง ท ่อ ง เท ี่ย ว ป ร ะ ว ัต ิศ าส ต ร ์ใ น  
พ ื้น ท ี่จ ัง ห ว ัด พ ร ะ น ค ร ศ ร ีอ ย ุธ ย าม ี 2 ก ล ุ่ม ห ล ัก  ค ือ

■  ก ล ุ่ม น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว ท ี่เด ิน ท า ง ม า เย ี่ย ม เย ือ น จ ัง ห ว ัด พ ร ะ น ค ร ศ ร ีอ ย ุธ ย า ท ั้ง ช า ว ไ ท ย แ ล ะ ช าว ต ่า ง ช าต ิ

■  ช ่ว ง อ าย ุส ำห ร ับ ก ล ุ่ม  p ro fess io n a l และ m anageria l ค ือ  ป ร ะ ม าณ  35  -  45  ป ี แ ล ะ ก ล ุ่ม ข อ งผ ู้ท ี่ 

ส น ใจ ศ ึก ษ า  เร ีย น ร ู้ ท าง ป ร ะ ว ัต ิศ าส ต ร ์แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม  ค ือ  ป ร ะ ม าณ  2 0  -  29  ป ี

■  ภ ูม ิภ าค ข อ ง ก ล ุ่ม เป ้าห ม า ย ช า ว ไ ท ย จ ะ เป ็น ก ล ุ่ม พ ื้น ท ี่ภ าค ก ล าง  ส ำห ร ับ ช า ว ต ่าง ช าต ิจ ะ เน ้น  ญ ี่ป ๋น  

จ ีน  ฝ ร ั่ง เศ ส  เย อ รม ัน  ส ห ร าช อ าณ าจ ัก ร  แ ล ะ เน เธ อ ร ์แ ล น ด ์ เป ็น ต ้น

7.1.6. กลยุทธ์ส่วนประสมการตลาด (4Cs)
อ ุป ก ร ณ ์อ ิเล ็ก ท ร อ น ิก ส ์แ น ะ น ำ ข ้อ ม ูล แ ห ล ่ง ท ่อ ง เท ี่ย ว ป ร ะ ว ัต ิศ าส ต ร ์ พ ัน ธ ก ิจ ท ี่พ ัฒ น าข ึ้น ม า เพ ื่อ เป ็น  

ส ื่อ ก ล าง ใ น ก าร อ ำน ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ น ก าร ก ่า ย ท อ ด เร ื่อ ง ร า ว ท าง ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์อ ย ่า ง ถ ูก ต ้อ ง ใ ห ้แ ก ่น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว ข ณ ะ  

เย ี่ย ม ช ม แ ห ล ่ง โ บ ร าณ ส ถ าน  ต ล อ ด จ น เช ื่อ ม โ ย ง ค ว า ม ส ำ ค ัญ ท า ง โ บ ร าณ ค ด ีก ับ ว ัฒ น ธ ร ร ม ว ิถ ีก าร ด ำ ร ง ช ีว ิต ข อ ง

ช ุม ช น ท ้อ ง ถ ิ่น  โ ด ย ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์น ว ัต ก ร ร ม น ี้จ ะ ท ำก าร ว า ง แ ผ น ใ น ก าร เข ้า ส ู่ต ล า ด ภ าย ใต ้ช ื่อ  “H is to ry  E -T o u r”

P ro d u c t

ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์น ว ัต ก ร ร ม แ น ะ น ำข ้อ ม ูล ท ่อ ง เท ี่ย ว ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์ “ H is to ry  E -T o u r”  เป ็น อ ุป ก ร ณ ์ 

อ ิเล ็ก ท ร อ น ิก ส ์ข น า ด พ ก พ า เพ ื่อ ใ ห ้ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ป ร ะ ว ัต ิศ าส ต ร ์ โบ ร าณ ค ด ี ส ถ าป ีต ย ก ร ร ม  แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม ข อ ง  

แ ห ล ่ง ท ่อ ง เท ี่ย ว ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์ (ว ัด ไ ช ย ว ัฒ น า ร าม ) ซ ึ่ง ใ ช ้ส ื่อ ก าร น ำเส น อ แ บ บ  M u lti-M e d ia  โ ด ย ม ีจ ุด ข าย ห ล ัก  ค ือ 

ก าร จ ำล อ ง ภ า พ ว ัต ถ ุเป ็น แ บ บ  3 ม ิต ิ แ ล ะ ก า ร ส ร ้า ง ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม เส ม ือ น จ ร ิง ใน บ ร ร ย าก า ศ ย ้อ น อ ด ีต  อ ีก ท ั้ง ม ีพ ิง ก ํช น ใน  

ก าร ท ำงาน อ ื่น  ๆ ท ี่อ ำน ว ย ค ว าม ส ะ ด ว ก แ ก ่น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว  เช ่น  ค ้น ห าเส ัน ท าง ก าร ช ม  โ ป ร แ ก ร ม ก ่าย ภ าพ  แ ล ะ ส ่ง  

ข ้อ ม ูล ให ้ก ับ เพ ื่อ น  เป ็น ต ้น  

P rice

ก าร ก ำห น ด ร าค าก าร ใ ห ้บ ร ิก าร เช ่า เค ร ื่อ ง  History E-Tour ซ ึ่งแ บ ่งป ร ะ เภ ท  ด ัง ต ่อ ไ ป น ี้

รวม บ ัต ร เข ้าช ม เช ่า เค ร ื่อ ง แ ย ก

น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว ช า ว ไ ท ย 150 150 บ าท ต ่อ ช ั่ว โ ม ง

น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว ช า ว ต ่าง ช าต ิ 2 0 0 150 บ าท ต ่อ ช ั่ว โ ม ง

น ัก เร ีย น /น ัก ศ ึก ษ า  (แ ส ด งบ ัต ร ) 100 80 บ าท ต ่อ ช ั่ว โ ม ง

ก ล ุ่ม ท ัว ร ์ช าว ต ่างช าต ิจ อ ง ล ่ว ง ห น ้า 140 90 บ าท ต ่อ ช ั่ว โ ม ง

ก ล ุ่ม ท ัว ร ์ช าว ไ ท ย จ อ งล ่ว ง ห น ้า 100 90 บ าท ต ่อ ช ั่ว โ ม ง
V

ส ำห ร ับ ค ่าบ ร ิก าร พ ิเศ ษ ท ี่ต ้อ งก าร เก ็บ เร ื่อ งร าว แ ล ะ ค ว าม ท ร งจ ำ แ บ ่ง ก าร ใ ห ้บ ร ิก า ร ด ัง ต ่อ ไ ป น ี้

พ ิม พ ์โ ป ส ก าร ์ด  3 ม ิต ิ 3 0  บ าท ต ่อ แ ผ ่น

บ ัน ท ึก ข ้อ ม ูล ล ง แ ผ ่น ช ีด ี 50  บ าท ต ่อ แ ผ ่น

P lace
ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ H isto ry  E -T o u r เป ็น อ ุป ก ร ณ ์ส น ับ ส น ุน ก ิจ ก ร ร ม ก า ร ท ่อ ง เท ี่ย ว ป ร ะ ว ัต ิศ าส ต ร ์ ฉ ะ น ั้น  

ช ่อ ง ท า ง ก า ร จ ัด จ ำ ห น ่าย /ใ ห ้บ ร ิก า ร จ ึง จ ำ เป ็น ต ้อ ง อ ย ู่ภ าย ใ น บ ร ิเว ณ แ ห ล ่ง ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์ ซ ึ่ง ท ำ ก าร จ ัด ส ร ้าง เป ็น ช ุม  

ให ้บ ร ิก าร เช ่าอ ุป ก ร ณ ์ต ้าน ห น ้า ท าง เข ้า เย ี่ย ม ช ม โ บ ร าณ ส ถ าน เป ็น ห ล ัก  เน ื่อ ง จ าก เป ็น บ ร ิเว ณ ท ี่ก ล ุ่ม น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว

ส าม าร ถ ส ัง เก ต เห ็น แ ล ะ เข ้าร ับ บ ร ิก าร ไ ต ้อ ย ่า ง ส ะ ด ว ก  ส ่ว น ช ่อ ง ท า ง ก า ร จ ัด จ ำ ห น ่าย เส ร ิม ค ือ ก าร ท ำพ ัน ธ ม ิต ร ก ับ
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บ ร ิษ ัท น ำ เท ี่ย ว ท ี่เด ิน ท าง ม าจ ัง ห ว ัด พ ร ะ น ค ร ศ ร ีอ ย ุธ ย า  เน ื่อ ง จ าก เป ็น ก ล ุ่ม น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว ป ร ิม าณ ม าก ต ่อ ก า ร ใ ช ้บ ร ิก าร

ใน เว ล า  1 ช ั่วโม ง

P ro m o tio n

ก าร ส ร ้า ง ก า ร ร ับ ร ู้เก ี่ย ว ก ับ ต ัว ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ H isto ry  E -T o u r ใน ช ่ว ง แ ร ก ข อ ง ก าร เช ้าส ู่ต ล าด ใ ห ้ก ับ  

ก ล ุ่ม เป ้าห ม า ย  แ ล ะ ก ร ะ ต ุ้น ก าร ท ด ล อ ง ใ ช ้ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์เพ ื่อ ก า ร ส ร ้า ง ค ว าม น ่า เช ื่อ ถ ือ แ ล ะ ก า ร ย อ ม ร ับ ใ น ต ัว ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ 

ใ ห ม ่ข อ ง ก ิจ ก ร ร ม ก า ร ท ่อ ง เท ี่ย ว เช ิง ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์จ ึง จ ะ ใ ช ้ก ล ย ุท ธ ์ด ัง ต ่อ ไ ป น ี้

1. ส ื่อ อ ิน เต อ ร ์เน ็ต  ผ ่า น เว ็บ ไ ซ ด ์ข อ ง ก าร ท ่อ ง เท ี่ย ว แ ห ่ง ป ร ะ เท ศ เพ ื่อ เป ็น ก าร เผ ย แ พ ร ่ช ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ

ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ แ ล ะ บ ร ิก าร

2. ส ื่อ โ ฆ ษ ณ า ท าง น ิต ย ส า ร แ ล ะ ห น ัง ส ือ แ น ะ น ำ ก าร ท ่อ ง เท ี่ย ว  ม ีว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์เพ ื่อ เพ ิ่ม ค ว าม น ่า เช ื่อ ถ ือ

แ ล ะ ค ว าม ส น ใจ ใ น ก า ร ท ด ล อ ง ซ ื้อ ส ิน ค ้า  น ิต ย ส าร ท ี่ค ัด เล ือ ก ล ง โ ฆ ษ ณ าจ ะ เป ็น น ิต ย ส า ร ท ี่ต ร ง ก ับ

ก ล ุ่ม เป ้าห ม า ย ท ี่ก ำห น ด ไว้ ห ร ือ น ิต ย ส า ร ท ี่แ น ะ น ำแ ห ล ่ง ท ่อ ง เท ี่ย ว  เช ่น  Saw asdee Anywhere ค ู่ม ือ  

ท ่อ ง เท ี่ย ว อ ย ุธ ย า  เป ็น ต ้น

3. ท ำโ ป ร โ ม ช ั่น ก ับ เค ร ือ พ ัน ธ ม ิต ร ก ับ บ ร ิษ ัท ท ัว ร ์ท ี่จ ัค เส ัน ท า ง ท ่อ ง เท ี่ย ว ภ าย ใ น จ ัง ห ว ัด  

พ ร ะ น ค ร ศ ร ีอ ย ุธ ย า  เพ ื่อ ใ ห ้บ ร ิก าร เช ่าอ ุป ก ร ณ ์ใ น ร าค า  9 0  บ าท /เค ร ื่อ ง  ส ำห ร ับ ห ม ู่ค ณ ะ

7.2. การศ ึกษาความเป ็นไปได ้ทางด ้านเทคน ิค

7.2.1 ท ี่ต ั้งบริษัท
เน ื่อ ง จ าก ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์น ว ัต ก ร ร ม ม ัล ต ิม ีเด ีย ท ัว ร ์เป ็น ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ท ี่ม ีก าร ใ ช ้ป ร ะ โ ย ช น ์ท า ง ด ้าน เท ค โ น โ ล ย ี 

เป ็น ส ่ว น ห ล ัก  ด ัง น ั้น ก า ร เล ือ ก ท ี่ต ั้ง บ ร ิษ ัท จ ึง จ ำ เป ็น ต ้อ ง พ ิจ า ร ณ าใ น ห ล าย  ๆ ด ้าน ท ี่เช ้า ม า ศ น ับ ส น ุน ด ้าน ก าร ผ ล ิต  

เช ่น  ร ะ บ บ เค ร ือ ข ่าย อ ิน เต อ ร ์เน ็ต  แ ห ล ่ง ผ ล ิต แ ล ะ ช ิ้น ส ่ว น อ ุป ก ร ณ ์อ ิเล ็ก ท ร อ น ิก ส ์ บ ร ิษ ัท บ ัน ท ึก เส ีย งแ ล ะ ต ัด ต ่อ  

น อ ก จ า ก น ี้เส ัน ท า ง ก า ร เด ิน ท า ง ต ้อ ง ม ิค ว าม ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร ต ิด ต ่อ ป ร ะ ส า น ง าน ก ับ ส ำ น ัก ง าน ใ ห ้บ ร ิก าร เช ่าอ ุป ก ร ณ ์ซ ึ่ง  

ป ร ะ จ ำ อ ย ู่ท ี่แ ห ล ่ง ท ่อ ง เท ี่ย ว ภ า ย ใ น จ ัง ห ว ัด พ ร ะ น ค ร ศ ร ีอ ย ุธ ย า  อ งค ์ก ร จ ึง เล ือ ก ต ัด ส ิน ใ จ ท ี่จ ะ จ ัด ต ัง บ ร ิษ ัท ภ า ย ใ น

อ าค า ร ส ำน ัก ง าน ให ้เช ่าซ อ ฟ แ ว ร ์พ าร ์ค  พ ื้น ท ี่ใช ้ส อ ย ป ร ะ ม าณ  5 0  ต าร าง เม ต ร  ซ ึ่ง ร า ย ล ะ เอ ีย ด เง ื่อ น ไ ข ก าร เช ่าพ ื้น ท ี่ 

ส ำ น ัก ง าน ข อ ง อ าค าร ซ อ ฟ แ ว ร ์พ าร ์ค ม ิร าย ล ะ เอ ีย ด ด ัง ต ่อ ไ ป น ิ
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ตารางท่ี 7-3 รายละเอียดเงื่อนไขการเช่าพ้ืนท่ีสำนักงานของซอฟแวร์พาร์ค

ท ำเล ท ี่ต ั้ง : ถ น น แ จ ้ง ว ัฒ น ะ  ใ ก ล ้ท างอ อ ก ท างต ่ว น ป าก เก ร ็ด

เป ร ะ เภ ท อ าค าร : ต ึก ส ำน ัก งาน  3 6  ช ั้น

พ ื้น ท ี่ให ้เช ่า : ป ร ะ ม าณ  7 ,5 0 0  ต าร าง เม ต ร  (ช ั้น ร  - ช ั้น 12)

ส ิ่งอ ำน ว ย ค ว าม ส ะ ด ว ก : - ห ้อ งศ ูน ย ์ก ล างแ ก อ บ ร า ห ้อ งส ัม ม น า แ ล ะ ห ้อ ง แ ก อ บ ร ม ค อ ม พ ิว เต อ ร ์

- ห ้อ งป ร ะ ช ุม

- ระ บ บ  P A B X  ส ำห ร ับ โ ท ร ศ ัพ ท ์ภ าย ใ น

- ก ล ้อ ง  C C T V  ย า ม ร ัก ษ าค ว าม ป ล อ ด ภ ัย  2 4  ช ั่ว โ ม ง แ ล ะ ค ีย ์ก าร ์ด  

-ร ะ บ บ ป ้อ ง ก ัน อ ัค ค ีภ ัย

อ ัต ร าด ่า เช ่าพ ื้น ท ี่ ะ 2 0 0  บ าท / ต า ร าง เม ต ร / เด ือ น

ร ะ ย ะ เว ล าก าร เช ่า : 3 ป ี

ม ัด จ ำด ่า เช ่า ะ 3 เด ือ น

ด ่าบ ร ิก า ร ต ิด ต ั้ง โ ท ร ศ ัพ ท ์ : 5 ,0 0 0  บ าท / ห ม าย เล ข  (จ ่าย ค ร ั้ง เด ีย ว )

ช ่ว ง เว ล าบ ร ิก า ร เค ร ื่อ ง ป ร ับ อ าก าศ ะ จ ัน ท ร ์-  ศ ุก ร ์ (8 .0 0  น . -  18.00 น .)

อ ัต ร าล ่ว ง เว ล าด ่า  

เค ร ื่อ ง ป ร ับ อ าก า ศ
ะ 3 5 0  บ าท / ช ั่ว โ ม ง / A H U

ท ี่จ อ ด ร ถ : 1 ค ัน / 120 ต าร าง เม ต ร

ท ี่จ อ ด ร ถ เพ ิ่ม เต ิม ะ 1 ,0 0 0 บ า ท /ค ัน / เด ือ น

อ ัต ร าด ่าไ ฟ ฟ ้า : 4  บ า ท / ก ิโ ล ว ัต ต ์ต ่อ ช ั่ว โ ม ง

ท ี่ม า  : ส ำน ัก ง าน ซ อ ฟ แ ว ร ์พ าร ์ค

7.2.2. แผนการผลิต
ก าร ผ ล ิต ม ัล ต ิม ีเด ีย ท ัว ร ์ จะม ี 2 ส ่ว น ห ล ัก  ๆ ค ือ  ก าร ป ร ะ ก อ บ ต ัว อ ุป ก ร ณ ์ข น าด พ ก พ าท างบ ร ิษ ัท จ ะ ท ำ 

ก าร จ ้าง ผ ล ิต ภ าย ใด ้เง ื่อ น ไ ข ร าย ล ะ เอ ีย ด ด ้าน เท ค น ิค ท ี่เป ็น ล ัก ษ ณ ะ เฉ พ าะ ข อ ง ท าง อ ง ค ์ก ร แ ล ะ ก าร พ ัฒ น า เน ือ ห าท ี่จ ะ  

บ ร ร จ ุล ง ใ น อ ุป ก ร ณ ์ท า ง บ ร ิษ ัท จ ะ ท ำ ก าร อ อ ก แ บ บ แ ล ะ พ ัฒ น าโ ป ร แ ก ร ม ข ึ้น เอ ง ใ น บ ้าง ส ่ว น เพ ื่อ ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ด ้าน  
ล ิฃ ส ิท ธ ิแ ล ะ บ าง ส ่ว น จ ะ ท ำก าร จ ้าง  o u tso u rc ed  d ev e lo p m en t ส ่ว น เพ ิ่ม เต ิม ท ี่ใ ช ้เพ ื่อ ก าร ส น ับ ส น ุน ด ้า น เน ือ ห าใ ห ้ 

ส ม บ ูร ณ ์ข ึ้น  เช ่น  ก าร ถ ่าย /ต ัด ต ่อ ว ีด ีโ อ  ก าร ล ง เส ีย ง บ ร ร ย าย  เป ็น ด ้น  จ ะ ใช ้ก าร จ ้าง  o u tso u rc e  ท ี่ม ีค ว าม เช ี่ย ว ช าญ แ ล ะ  

เค ร ื่อ ง ม ือ ใ น ก าร ผ ล ิต เพ ีย บ พ ร ้อ ม  ต ัว อ ย ่าง บ ร ิษ ัท ท ี่ท ำก าร ร ับ จ ้าง ผ ล ิต ม ีต ังต ่อ ไ ป น ี 

บ ร ิษ ัท ร ับ จ ้า ง ผ ล ิต อ ุป ก ร ณ ์ E lec tro n ic  to u r

1. Shenzhen JWL Electronics Co., Ltd.
C 3 an d  D 4  B lo ck , X iro n g  , Industria l E sta te , G u sh u  V illag e , X ix ian g  T o w n , B ao an  D istric t, S h en zh en ,
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G u an g d o n g , C h in a  5 1 8 1 2 6

2. M ix tech Co., Ltd.
Hefei National University Science Park Hefei Anhui China 230000
3 . Antenna Audio Limited Asia - Thailand, Vietnam, Cambodia
2 9  P .S .I. T o w e r, G ro u n d  F lo o r, S u k h u m v it 39 , K lo n g to n  N u a, W attan a , B an g k o k  1110 

บ ร ิษ ัท ร ับ จ ้า ง อ อ ก แ บ บ แ ล ะ พ ัฒ น าโ ป ร แ ก ร ม ป ร ะ ย ุก ต ์เฉ พ าะ ท าง

1. บริษัท พี.พี.เอส. ซอร์ซ จำกัด
105 ห ม ู่ 17 ถ .'ท ุท ธ ม ณ ฑ ล ส าย  1 แข วง บ าง ร ะ ม าด  เขต ต ล ิ่งช ัน  จ .ก ร ุง เท พ  10170

2. บริษัท เอ็มฟาติกซ์ จำกัด
888 /175  ถ น น ศ ร ีน ค ร ิน ท ร ์แ ข ว ง ส ว น ห ล ว ง  เข ต ส ว น ห ล ว ง  ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร  10250

3. บริษัท ไอยรา เอ็นเตอร์เทนเมนท์ จำกัด
925  ถ น น ล า ด พ ร ้า ว  แ ข ว ง ว ัง ท อ งห ล าง  เข ต ว ัง ท อ ง ห ล าง  ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร  

บ ร ิษ ัท ร ับ ถ ่าย  ต ัด ต ่อ  ว ีด ีโ อ  แ ล ะ ล ง เส ีย งบ ร ร ย าย

1. เคเอส แมกซ์ โปรดักส์ช่ํ'น
124 /80  ห ม ู่บ ้าน ม ณ ีย าม าส เต อ ร ์'พ ีช  ถ .ร ัต 'น าธ ิเบ ศ ร ์ ต .ไ ท ร ม ้า อ .เม ือ ง  จ .น น ท บ ุร ี 1100

2. สมชาย จันทรัตน์เจริญ
4 6 5  ซ .ร ่ว ม ร ัก ษ า  ถ .ป ร ะ ช าส ง เค ร าะ ห ์ แ ข ว ง /เข ต ด ิน แ ด ง  กท ม . 10400

3 . Bigvoice studio
ส ำห ร ับ ก า ร บ ำร ุง ร ัก ษ าอ ุป ก ร ณ ์ท าง บ ร ิษ ัท จ ะ ด ำเน ิน ก า ร ซ ่อ ม บ ำร ุง เอ ง  ย ก เว ้น ห าก ม ีก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง  

ร ูป แ บ บ ข อ ง อ ุป ก ร ณ ์ ห เอ ป ร ับ ป ร ุง ใ ห ้ท ัน ส ม ัย ก ับ เท ค โ น โ ล ย ีจ ะ ส ่ง ไ ป ใ ห ้ S u p p lie r  ด ำ เน ิน ก าร ผ ล ิต

7 .2 .3 . ต ้น ท ุน การผ ล ิต

ก าร แ จ ก แ จ ก ร าย ก าร ต ้น ท ุน ก า ร ผ ล ิต อ ุป ก ร ณ ์ม ัล ต ิม ีเด ีย ท ัว ร ์ อ ย ่าง ท ี่ก ล ่าว ข ้าง ต ้น บ าง ส ่ว น เป ็น ก าร ผ ล ิต  

จ า ก แ ห ล ่ง ร ับ จ ้าง จ าก ภ าย น อ ก  แ ล ะ บ างส ่ว น เป ็น ก าร จ ัด ด ำ เน ิน ก าร ภ าย ใ น อ งค ์ก ร  ซ ึ่ง จ ะ อ ธ ิบ าย เก ี่ย ว ก ับ ต ้น ท ุน ข อ ง  

ก าร ผ ล ิต อ ุป ก ร ณ ์ส ำห ร ับ ก า ร ใ ห ้บ ร ิก า ร แ บ บ ใ ห ้เช ่า อ ุป ก ร ณ ์แ น ะ น ำข ้อ ม ูล แ ห ล ่ง ท ่อ ง เท ี่ย ว ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์ว ัด ไ ช ย ว ัฒ น า  

ร าม ใ น ช ่ว ง เร ิ่ม ต ้น ต ั้ง ธ ุร ก ิจ เท ่า น ั้น  ไ ต ้ด ัง ร า ย ล ะ เอ ีย ด ด ัง ต ่อ ไ ป น ี้

ตารางท่ี 7-4 รายละเอียดต้นทุนการผลิตอุปกรณ์มัลติมีเดียทัวร์ (ห น ่ว ย : บาท)

เค ร ื่อ ง จ ัก ร /อ ุป ก ร ณ ์ ร าค า(บ าท ) /  ห น ่ว ย จ ำน ว น ม ูล ค ่า

จ ้า ง ผ ล ิต อ ุป ก ร ณ ์อ ิเล ็ก ท ร อ น ิก ส ์ 18 ,000 100 1 ,800 ,000

ค ่าจ ้าง พ ัฒ น าโ ป ร แ ก ร ม น ำ เส น อ 1,000,000 1 1 ,000 ,000

ค ่าจ ้าง ก าร ถ ่าย ภ าพ แ ล ะ ก าร ล ง เส ีย ง 3 6 0 ,0 0 0 2 720 ,0 0 0

ร ว ม ม ล ค ่าต ้น ท น 3 ,2 2 0 ,0 0 0
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7 .2 .4 . แ ผ น ผ ัง ก ร ะ บ ว น ก าร ผ ล ิต

อ ุป ก ร ณ ์แ น ะ น ำข ้อ ม ูล แ ห ล ่ง ท ่อ ง เท ี่ย ว ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์ ม ัล ต ิม ีเด ีย ท ัว ร ์ ม ีแ ผ น ผ ัง ก า ร ผ ล ิต ด ัง ต ่อ ไ ป น ี้

แ ผ น ภ าพ  7-1 แ ผ น ผ ัง แ ส ด ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ล ิต ม ัล ต ิม ีเส ิย ท ัว ร ์

7 .2 .5 . แ ผ น ค ุณ ภ าพ ข อ ง ก า ร ด ำ เน ิน ธ ุร ก ิจ

ก า ร จ ัด ก าร ด ้า น ค ุณ ภ าพ ข อ ง ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์จ ะ ท ำก าร ต ร ว จ ส อ บ ท ัง ด ้าน ค ุณ ภ า พ ข อ ง เน ือ ห า ข ้อ ม ูล ต ้อ ง ม ี 

ค วาม ถ ูก ต ้อ ง  เท ี่ย งต ร ง  แ ล ะ ม ีแ ห ล ่ง อ ้า ง อ ิง ไ ด ้ ส ่ว น ด ้าน ค ุณ ภ าพ ข อ ง อ ุป ก ร ณ ์จ ะ ม ีก าร ต ร ว จ ส อ บ ป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ ท าง  

เท ค น ิค  น อ ก จ า ก น ี้ก าร ค ว บ ค ุม ค ุณ ภ า พ ใน ข ั้น ต อ น ก าร ป ร ะ ก อ บ จ ะ ม ีก าร ท ด ส อ บ อ ุป ก ร ณ ์เพ ื่อ ให ้แ น ่ใจ ว ่าม ีค ว า ม

พ ร ้อ ม ใน ก าร น ำให ้บ ร ิก าร ต ่อ ผ ู้บ ร ิโ ภ ค  ด ัง น ั้น แ ผ น ค ว บ ค ุม ค ุณ ภ าพ ข อ ง ก า ร ด ำเน ิน ธ ุร ก ิจ  ม ีก าร ว างแ ผ น ไ ว ้ด ัง น ี
1. ต ร ว จ ส อ บ ค ว าม ส ม บ ูร ณ ์ข อ ง อ ุป ก ร ณ ์ท ุก ค ร ั้ง ห ล ัง ก าร ใช ้บ ร ิก า ร  แ ล ะ จ ะ ม ีก าร ป ร ะ เม ิน ค ุณ ภ าพ  

อ ุป ก ร ณ ์เพ ื่อ ต ร ว จ ส อ บ ห าค ว าม ช ำร ุด  ห ร ือ บ ก พ ร ่อ งท ุก เด ือ น
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2 . ต ร ว จ ส อ บ ส ภ าพ แ ว ด ล ้อ ม ใน พ ืน ท ี่ก าร ให ้บ ร ิก าร  เพ ื่อ ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม เป ล ี่ย น แ ป ล ง ท า ง ด ้าน  

ข ้อ ม ูล  เพ ื่อ น ำม าป ร ับ ป ร ุง เน ื้อ ห า ก าร น ำ เส น อ ใ ห ้ท ัน เห ต ุก า ร ณ ์ ท ุก  3 เด ือ น

3. ต ร ว จ ส อ บ ค ุณ ภ าพ ข อ ง อ ุป ก ร ณ ์เช ื่อ ม ต ่อ ข ้อ ม ูล  แ ล ะ อ ุป ก ร ณ ์เส ร ิม  เพ ื่อ ใ ห ้ม ีส ภ าพ พ ร ้อ ม ใ ช ้ง า น  

อ ย ู่เส ม อ  ส ำ ห ร ับ อ ุป ก ร ณ ์ท ี่ส ัม ผ ัส ก ับ ผ ู้ใช ้จ ะ ท ำ ค ว า ม ส ะ อ า ด ท ุก ค ร ั้ง ห ล ัง ก าร ใช ้ง า น  ส ำห ร ับ  

อ ุป ก ร ณ ์เช ื่อ ม ต ่อ ข ้อ ม ูล ป ร ะ เม ิน ท ุก  1 ส ัป ด าห ์

4. ป ร ะ เม ิน ต ร ว จ ส อ บ ส ุข ล ัก ษ ณ ะ ส ่ว น บ ุค ค ล ข อ ง พ น ัก ง าน ท ี่ใ ห ้บ ร ิก าร  แ ล ะ ค ว าม ส ะ อ าด ข อ ง พ ื้น ท ี่ 

บ ูธ ใ ห ้บ ร ิก าร เช ่าอ ุป ก ร ณ ์ ท ุก  1 ส ัป ด า ห ์ ตาม  C h eck  list

5. แ ก อ บ ร ม พ น ัก ง า น แ ล ะ ใ ห ้ค ว า ม !เก ี่ย ว ก ับ ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ท ุก ค ร ั้ง ท ี่ม ีก าร เป ล ี่ย น แ ป ล ง เน ื้อ ห า  ห ร ือ  

ป ร ับ ป ร ุง อ ุป ก ร ณ ์/ร ะ บ บ ก าร ท ำง าน

7.3. การศ ึกษาความเป ็นไปได ้ทางด ้านองค ์กรแอะการบร ิห าร

ส ภ าพ อ ง ค ์ก ร เป ็น ร ูป แ บ บ ธ ุร ก ิจ ข น า ด เล ็ก  (S M E ) บ ร ิก าร เช ่าอ ุป ก ร ณ ์แ น ะ น ำ ข ้อ ม ูล แ ห ล ่ง ท ่อ ง เท ี่ย ว  

ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์ ด ัง น ั้น ก า ร จ ัด โ ค ร ง ส ร ้าง ภ า ย ใน อ ง ค ์ก ร จ ึง ไ ด ้ม ีต ำแ ห น ่ง ห น ้า ท ี่เท ่าท ี่จ ำ เป ็น ต าม ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ท ี่ 

ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ธ ุร ก ิจ  ด ัง น ี้

แผนภาพ 7-2 แผนผังโครงสร้างองค์กร

ด ้าน ก าร บ ร ิห า ร ง า น ม ีล ัก ษ ณ ะ เป ็น ร ูป แ บ บ ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ  โ ด ย ใ น แ ต ่ล ะ ฝ ่าย ม ีค ว าม อ ิส ร ะ ใน ก าร

ท ำงาน  ส ำห ร ับ อ ำน า จ ใน ก าร ต ัด ส ิน ใจ ส ูง ส ุด เป ็น ห น ้าท ี่ข อ ง ผ ู้บ ร ิห าร  

ค ำบ ร ร ย า ย ล ัก ษ ณ ะ ง า น

1. ผ ู้จ ัด ก าร  (M an ag e r)  ม ีห น ้าท ี่ด ูแ ล ด ้าน ก าร บ ร ิห าร ท ั่ว ไ ป  ก ำห น ด ท ิศ ท าง  แ ล ะ ก ล ย ุท ธ ์โ ด ย ร ว ม แ ล ะ  

ป ร ะ ส าน ง าน ก ับ ฝ ่าย ต ่างๆ  ให ้เป ็น ไ ป ต าม เป ้าห ม าย ข อ ง ธ ุร ก ิจ  แ ล ะ ค ว บ ค ุม ด ้าน ก าร เง ิน  บ ัญ ช ี ร ว ม ถ ึงด ูแ ล ค ว บ ค ุม  

ก าร ร าย ร ับ -ร าย จ ่าย ต ่าง  ๆ
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2. เจ ้าห น ้าท ี่ก าร ต ล าด  ม ีห น ้า ท ี่ว าง แ ผ น ก ล ย ุท ธ ์ท าง ก าร ต ล าด  ก าร โ ฆ ษ ณ า แ ล ะ ก า ร ก ร ะ จ าย ส ิน ค ้าไ ป ส ู่ 

แ ห ล ่ง ให ้บ ร ิก าร  ร ว ม ท ั้ง ก า ร ป ร ะ ส า น ง าน ก ับ ห น ่ว ย ง าน ภ า ย น อ ก ท ี่ม ีส ่ว น ไ ค ้ส ่ว น เส ีย ก ับ ธ ุร ก ิจ  ร ว ม ถ ึงก าร ส ร ร ห า 

แ ห ล ่ง  S u p p lie r  และ ค ว บ ค ุม ด ูแ ล ก าร ผ ล ิต  ค ว บ ค ุม ค ุณ ภ าพ  แ ล ะ ก า ร จ ัด ซ ือ อ ุป ก ร ณ ์ เค ร ื่อ ง ม ือ  เค ร ื่อ ง ใช ้ต ่าง  ๆ 

ภ าย ใน บ ร ิษ ัท  ร ว ม ถ ึงว ัต ถ ุด ิบ  อ ุป ก ร ณ ์เส ร ิม แ ล ะ ต ก แ ต ่งต ่าง  ๆ

3. เจ ้าห น ้า ท ี่บ ัญ ช ี ม ีห น ้า ท ี่ล ง บ ัน ท ึก ท า ง ค ้าน ก าร บ ัญ ช ี แ ล ะ ค ่าใช ้จ ่าย ต ่าง  ๆ

4. พ น ัก ง า น ข าย  ม ีห น ้า ท ี่ด ูแ ล จ ัด ก าร ด ้าน ก า ร ใ ห ้บ ร ิก า ร เช ่า อ ุป ก ร ณ ์ แ ล ะ ค ว าม เร ีย บ ร ้อ ย ต ่าง  ๆ ภ ายใน  

ส ำน ัก ง าน ข อ งพ ื้น ท ี่ก าร ให ้บ ร ิก าร  เช ่น  ด ูแ ล บ ร ิก า ร เช ่า อ ุป ก ร ณ ์ บ ร ิก าร พ ิม พ ์ภ าพ โ ป ส ก าร ์ด ห ร ือ บ ัน ท ึก ช ้อ ม ูล  และ 

งาน อ ื่น  ๆ ท ี่เก ี่ย ว เน ื่อ ง ต ่อ ก า ร ใ ห ้บ ร ิก า ร ข อ ง อ ุป ก ร ณ ์ เป ็น ด ้น

ท ีม ท ี่ป ร ึก ษ า

1. ท ี่ป ร ึก ษ าด ้า น ก าร ผ ล ิต แ ล ะ ว ิศ ว ก ร ร ม  ค ือ ผ ู้เช ี่ย ว ช าญ ด ้าน อ ิเล ค ท ร อ น ิค ส ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี 

โ ค ร ง ส ร ้าง เง ิน เด ือ น พ น ัก ง าน

ต าร าง ท ี่ 7 -5  ร าย ล ะ เส ีย ด โ ค ร ง ส ร ้าง เง ิน เด ือ น พ น ัก ง าน

ร ะ ด ับ จ ำ น ว น พ น ัก ง าน เง ิน เด ือ น โ ด ย เฉ ล ี่ย /เด ือ น

ผ ู้จ ัด ก าร 1 3 5 ,0 0 0  บ าท

เจ ้าห น ้าท ี่ก าร ต ล าด 1 2 5 ,0 0 0  บ าท

เจ ้าห น ้า ท ี่บ ัญ ช ี 1 8 ,5 0 0 0  บ าท

พ น ัก งาน ข าย 2 6 ,5 0 0  บ าท

7.4. การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน/เศรษฐกิจ
แ ผ น ก าร ด ำ เน ิน ง า น ต า ม โ ค ร ง ก าร ม ีค ว า ม จ ำ เป ็น ต ้อ ง ใ ช ้เง ิน ล ง ท ุน  จ ำน ว น ท ั้ง ส ิน  5 ,0 0 0 ,0 0 0  บ าท  โดย 

ค าด ว ่าจ ะ ม าจ าก ผ ู้เป ็น ห ุ้น ส ่ว น ท ัง  4  ค น เป ็น จ ำน ว น เง ิน  2 ,5 0 0 ,0 0 0  บ าท  แ ล ะ จ าก ก าร ก ู้ย ืม อ ีก  2 ,5 0 0 ,0 0 0  บ าท  โดยม ี 

โ ค ร ง ส ร ้าง ก าร ใ ช ้เง ิน ท ุน ด ัง ต ่อ ไ ป น ี้

7 .4 .1 . ส ม ม ต ิฐ าน ท าง บ ัญ ช ีก า ร เง ิน

1. ผ ู้ถ ือ ห ุ้น  4  คน  ล งท ุน ค น ล ะ  6 2 5 ,0 0 0  บ าท  รวม 2 ,5 0 0 ,0 0 0  บ าท  (ค ิด เป ็น  5 0  %  ข อ ง เง ิน ล งท ุน )

2 .  ท ำก า ร ก ู้ย ืม เง ิน ร ะ ย ะ ย าว จ า ก ส ถ า บ ัน ก าร เง ิน  จ ำน ว น  2 ,5 0 0 ,0 0 0  บ าท  (ค ิด เป ็น  5 0 %  ข อ ง เง ิน ล งท ุน ) มี 

อ ัต ร า ด อ ก เบ ี้ย จ ่า ย 8 .7 %  ต ่อ ป ีเป ็น ร ะ ย ะ เว ล า 5 ป ีโ ด ย ช ำ ร ะ เง ิน ก ู้ย ืม เด ือ น ล ะ เท ่า ๆ  ก ัน 6 0 งวด งวด 

ละ 5 9 ,7 9 1 .6 7  บ าท

3 . บ ร ิษ ัท ก ำห น ด เร ิ่ม จ ่า ย เง ิน ป ีน ผ ล ต ั้ง แ ต ่ส ิ้น ป ีท ี่ 2

4 .  ค ่า เส ือ ม ร าค า  (D ep re c ia tio n ) ด ัด ค ่า เส ื่อ ม ร า ค า เท ่าก ัน ท ุก ป ีเป ็น ร ะ ย ะ เว ล า  5 ป ี โ ด ย ม ีร าย ล ะ เอ ีย ด ด ัง  

ต าร างท ี่ 7 -6
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ตใรางที่ 7-6 ค่าเสื่อมราคา (หน่วย: บาท)

3,700,108.80

400.035.60: 400,036.60; 400.036.60;

' ■ ร'ารก-ร1m-Hflllufn-4»
จำนวน!! 

ใ& bะ$รซน
««ด่าสืttYffsa .

:!■ ■ - . : :
ปีที่ 1 ปี« 2 ป็ทึ๋ 3 ปีที่ 4 t in  5

^  เด่ร่ํรเง่ฬสํ-าน้ก'ทน 5 i
200.180.00 I 40,035.80 40.035.80 40,035.80 40,035.80 40,035.80

P* ailnw ü tiân rss  นิทร ...... 5 . 1 1500,000.00 359,999.80 359,999.80 359.999.80 359,999.80 359,999.80

น««วด่าซาภ

7 .4 .2 . ป ร ะ ม าณ ก า ร ว าง แ ผ น ก า ร ข า ย

แ ผ น ก าร ข าย ข อ ง ก ิจ ก า ร ไ ด ้ว า ง แ น ว ท า ง ร ูป แ บ บ ธ ุร ก ิจ ไ ว ้เป ็น  3 แ บ บ ด ้ว ย ก ัน ด ัง ต ่อ ไ ป น ี้ 

บ ร ิก าร ใ ห ้เช ่าอ ุป ก ร ณ ์แ น ะ น ำข ้อ ม ูล แ ห ล ่ง ท ่อ ง เท ี่ย ว บ ร ิเว ณ พ ื้น ท ี่แ ห ล ่ง โ บ ร าณ ส ถ าน - 

ป ร ะ ว ัต ิศ าส ต ร ์ท ั้ง แ บ บ ป ล ีก  แ ล ะ เห ม าก ล ุ่ม

บ ร ิก าร เข ีย น โ ป ร แ ก ร ม ส ำ ห ร ับ ก าร ใ ช ้ง าน ใ น พ ื้น ท ี่เฉ พ า ะ  เช ่น  น ิท ร ร ศ ก าร ช ั่ว ค ร าว  อ าร ์ต แ ก ล ล อ  

ร ี่ พ ิพ ิธ ภ ัณ ฑ ์ ส ว น ส ัต ว ์ เป ็น ด ้น  ซ ึ่ง เป ็น ส ่ว น ข ย าย ใ น อ น าค ต  

บ ร ิก าร ใ ห ้เช ่า เค ร ื่อ ง แ ล ะ จ ำ ห น ่า ย ซ อ ฟ แ ว ร ์ส ำ เร ็จ ร ูป ส ำ ห ร ับ ก าร ใ ส ่เน ื้อ ห าอ ย ่าง ง ่าย  เพ ื้อ  

ป ร ะ โ ย ช น ์ใน ก าร แ น ะ น ำ ต ัว ส ิน ค ้า  ก าร แ น ะ น ำโ ร ง งาน  ก า ร เส น อ ข าย โ ค ร ง ก าร อ ส ัง ห า ร ิม ท ร ัพ ย ์ 

เป ็น ต ้น  ซ ึ่ง เป ็น ส ่ว น ข ย าย ใ น อ น าค ต

แ ผ น ก าร ใ ห ้บ ร ิก าร ข อ ง ก ิจ ก า ร จ ะ ท ำก า ร พ ิจ า ร ณ าโ ด ย ใช ้ข ้อ ม ูล อ ้าง อ ิง จ าก จ ำ น ว น น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว เข ้าช ม  

โ บ ร า ณ ส ถ าน ว ัด ไ ช ย ว ัฒ น า ร าม  (ส ำน ัก ง าน อ ุท ย า น ป ร ะ ว ัต ิศ าส ต ร ์พ ร ะ น ค ร ศ ร ีอ ย ุธ ย า , 2 5 5 1 ) เป ็น แ น ว ท างใน ก าร  

ว าง แ ผ น แ ล ะ แ บ ่ง ช ่ว ง ร ะ ย ะ เว ล าใ น ก า ร ข ย า ย ก า ร ให ้บ ร ิก า ร ต าม ค ว าม เห ม าะ ส ม ข อ ง ส ภ า พ ธ ุร ก ิจ  ซ ึ่งท ำก าร อ ธ ิบ าย

ด ัง ต ่อ ไ ป น ี้

1. ป ร ะ ม าณ ก า ร ก ล ุ่ม เป ้าห ม าย  ะ โ ด ย ใ ช ้ข ้อ ม ูล ย ้อ น ห ล ังก าร เข ้าช ม ข อ ง ป ี 2 5 5 0  และ 2551 ใน ก าร ค ำน ว ณ

255 0 2551

จ ำ น ว น น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว เข ้า ช ม ว ัด ไ ช ย ว ัฒ น าร าม (ป ี) 178 ,650 2 0 0 ,4 3 6

อ ัต ร า เฉ ล ี่ย ก า ร เข ้าช ม ค น  / ว ัน 4 9 7 5 5 7

อ ัต ร า เฉ ล ี่ย ก าร เข ้าช ม  / ชม. 71 80

ส ร ุป  ก ร ณ ีจ ำ น ว น น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว เข ้า ช ม ส ูง ส ุด 2 6 ,5 8 0  คน (ส .ค .5 1 ) เฉ ล ี่ย  886 คน / ว ัน ( 1 2 7 ค น /ช ม .)

ก ร ณ ีจ ำ น ว น น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว เข ้า ช ม ต ํ่า ส ุด 8 ,8 1 0 ค น (ต .ค .4 9 ) เฉ ล ี่ย 2 9 4 ค น / ว ัน ( 4 2 ค น /ช ม . )

2. ป ร ะ ม าณ ก า ร อ ุป ก ร ณ ์ใ ห ้บ ร ิก า ร : ใน ก าร ด ำ เน ิน ธ ุร ก ิจ ร ะ ย ะ แ ร ก จ ะ ด ำ เน ิน ก าร ให ้บ ร ิก าร เช ่าอ ุป ก ร ณ ์แ น ะ น ำ 

แ ห ล ่ง ท ่อ ง เท ี่ย ว ภ าย ใ น บ ร ิเว ณ ว ัด ไ ช ย ว ัฒ น า ร าม เป ็น ก ิจ ก ร ร ม ท าง ธ ุร ก ิจ ห ล ัก  โ ด ย ค าด ก าร ณ ์ส ัด ส ่ว น

จ ำ น ว น อ ุป ก ร ณ ์ใ ห ้บ ร ิก าร ส ำห ร ับ น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว เป ็น ร ้อ ย ล ะ  5 0  (ข อ งน ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว ท ี่จ ะ เช ่าบ ร ิก าร อ ุป ก ร ณ ์)  

ด ังน ั้น  ป ร ิม าณ อ ุป ก ร ณ ์ส ำห ร ับ ใ ห ้บ ร ิก าร  ค ือ 8 0 (5 0 % ) =  4 0  เค ร ื่อ ง

อ ัต ร าก า ร ห ม ุน เว ีย น ก าร ใช ้อ ุป ก ร ณ ์ป ร ะ ม าณ  2-3  รอ บ

*ว ัด ไ ช ย ว ัฒ น า ร าม ใ ห ้บ ร ิก าร ท ุก ว ัน ต ั้ง แ ต ่ 9 .0 0  - 16 .30 น.*

ร ุป แ บ บ ท ี่ 1 

ร ูป แ บ บ ท ี่ 2 

ร ูป แ บ บ ท ี่ 3
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ส ร ุป  ก ิจ ก าร จ ะ ท ำก าร จ ัด เต ร ีย ม อ ุป ก ร ณ ์เพ ื่อ ให ้บ ร ิก าร น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว ท ี่ม ีก าร จ ัด ก าร ท ่อ ง เท ี่ย ว ด ้ว ย ต น เอ ง เป ็น

จ ำน วน  40 เค ร ื่อ ง  แ ล ะ ก ล ุ่ม ท ัว ร ์จ ำน ว น  50 เค ร ื่อ ง

ห ม าย เห ต ุ ป ร ิม าณ ผ ู้โ ด ย ส าร ต ่อ ร ถ บ ัส  (ค ัน ) ป ระ ม าณ  40 -  50 คน ฉ ะ น ั้น อ ุป ก ร ณ ์ 50 เค ร ื่อ งถ ูก ส ำร อ งเพ ื่อ

น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว ก ล ุ่ม ท ัว ร ์ อ ย ่างไ ร ก ็ต าม  อ ุป ก ร ณ ์ส ำร อ ง เพ ื่อ ก ล ุ่ม ท ัว ร ์ด ัง ก ล ่าว จ ะ ส าม าร ถ ผ ัน ไ ป ให ้บ ร ิก าร

น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว ท ี่จ ัด ก าร ท ่อ ง เท ี่ย ว ด ้ว ย ต น เอ ง ไ ด ้อ ีก ด ้ว ย

3. ป ร ะ ม าณ ก า ร ส ำ ร อ ง อ ุป ก ร ณ ์: ใน ก าร เร ิ่ม ต ้น ธ ุร ก ิจ ไ ด ้ส ั่งผ ล ิต อ ุป ก ร ณ ์ M u ltim e d ia  ภ าย ใต ้ร าย ล ะ เอ ีย ด ท าง  

ว ิศ ว ก ร ร ม ท ี่ท างอ ง ค ์ก ร เป ็น ผ ู้ก ำห น ด  จำน วน  100 เค ร ื่อ ง  ซ ึ่งจ ะ ถ ูก เก ็บ ไ ว ้ให ้บ ร ิก าร น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว ภ าย ใ น บ ร ิเว ณ  

ว ัด ไ ช ย ว ัฒ น าร าม  จำน วน  90 เค ร ื่อ ง  แ บ ่ง เป ็น ก าร ใ ห ้บ ร ิก าร เช ่าป ล ีก จ ำน ว น  40 เค ร ื่อ ง  อ ีก  50 เค ร ื่อ งส ำห ร ับ  

ก ล ุ่ม ท ัว ร ์ และ 10 เค ร ื่อ ง ส ำร อ งไ ว ้เผ ื่อ ก าร ช ำร ุด ซ ึ่ง จ ะ ถ ูก เก ็บ ไ ว ้ท ี่พ ืน ท ี่บ ร ิก าร  5 เค ร ื่อ ง  แ ล ะ ส ำน ัก งาน  5 เค ร ื่อง

7 .4 .3 . ป ร ะ เม ิน ส ถ าน ก าร ณ ์จ ำล อ ง

ก าร จ ัด ท ำง บ ป ร ะ ม าณ ท าง ก าร เง ิน จ ะ พ ิจ าร ณ าถ ึง ส ถ าน ก าร ณ ์ท ี่ส าม าร ถ ส ่ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ ธ ุร ก ิจ ไ ด ้ ซ ึ่ง 

จ ะ ม ีก าร ป ร ะ เม ิน ส ถ าน ก าร ณ ์จ ำล อ ง เป ็น  3 ล ัก ษ ณ ะ ด ้ว ย ค ัน ด ัง น ี้ค ือ

ก  ก ร ณ ีส ถ าน ก าร ณ ์ป ก ต ิ: เป ็น ร ูป แ บ บ ส ถ าน ก าร ณ ์ท ี่ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์เพ ิ่ง เข ้าส ู่ต ล าด  ค ว าม ส น ใจ ข อ ง น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว อ ย ู่ 

ใน ช ่ว ง เร ิ่ม ต ้น ก าร ท ด ล อ ง ใช ้ใ น ป ีท ี่ 1 ห ล ังจ าก น ั้น ย อ ด ก าร ใ ห ้บ ร ิก าร เพ ิ่ม ข ึ้น  1 0 % ห ล ังจ าก ท ี่ไ ด ้ร ับ ก าร ต อ บ ร ับ จ าก  

น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว ใ น ก าร ใ ช ้บ ร ิก าร ส ูง ข ึ้น

ต าร าง ท ี่ 7 -7  ป ร ะ ม าณ ก า ร ย อ ด ข า ย  ก รณ ีส ถ าน ก าร ณ ์ป ก ต ิ (ห น ่วย : บ าท )

เ ฒ ฒ ฒ

H i . W Ê Ê Ê l a

P t การเข่าอุปกรณ์ปรืก 6 ,0 3 0 ,000 .00 6 ,6 3 3 ,000 .00 7 ,236 ,300 .00 8 ,0 2 5 ,9 3 0 .0 0 8 ,8 2 8 ,5 2 3 .0 0

P 2 การเข่าอุปกรณ์กรุ่น 3 ,0 1 5 ,0 0 0 .0 0 3 ,3 1 6 ,5 0 0 .0 0 3 ,6 4 8 ,150 .00 4 ,0 1 2 ,9 6 5 .0 0 4 ,4 1 4 ,2 6 1 .5 0

■ ะ:.," '  - ~ J » i •i.040,500 00 p i ! » W IM È à Ë 13,242,784.60
Growth 10.00% 10.00% 10 .00% 10.00%

ห ม าย เห ต ุ ะ

[1] ยอดขายการเช ่าอ ุป กรณ ์ป ล ีก : ค ิด จ าก รอ บ ก ารให ้บ ร ิก า รข อ งอ ุป ก รณ ์ 40 เค ร ื่อ ง  ค ือ 3 รอ บ  ราคา 

ค ่าบ ร ิการ 150 บาท โด ย ค ิด จ าก ก ารให ้บ ร ิก ารจ ำน วน  335 ว ัน ต ่อ ป ี เน ื่องจากประม าณ  30 ว ัน ใน รอ บ ป ีอ า จ ไม ่ 

ส า ม า รถ ให ้บ ร ิก า ร ได ้ เช ่น  ก รณ ีฝ น ต ก  ด ังน ั้น  (40 X 3)150 X 335 = 6,030,000 บาท แล ะอ ัต ราก ารเจร ิญ เต ิบ โต ท าง 

ธ ุรก ิจ เพ ิ่ม ข ึ้น  10% จาก ป ร ิม าณ น ัก ท ่อ ง เท ี่ย วท ี่ให ้ค วาม ส น ใจร ับ บ ร ิก าร
[2] ยอดขายการเช ่าอ ุป กรณ ์กล ุ่ม : ค ิด จ า ก รอ บ ก ารให ้บ ร ิก า รข อ งอ ุป ก รณ ์ 50 เค ร ื่อ ง  ค ือ 2 รอ บ  ต ่อความ 

ส น ใจ ร ับ บ ร ิก า รจ าก ก ล ุ่ม ท ัว ร ์ป ระ ม าณ  2 ค ัน รถ บ ัส น ำ เท ี่ย วต ่อ  1 ว ัน  ราคาค ่าบร ิการ 90 บาท โดยค ิดจากการ 
ให ้บ ร ิก า รจ ำ น ว น  335 ว ัน ต ่อ ป ี เน ื่องจากประม าณ  30 ว ัน ใน รอ บ ป ีอ า จ ไม ่ส า ม า ร ถ ให ้บ ร ิก า ร ไต ้ เช ่น  กรณ ีฝน ต ก  

ด ังน ั้น  (50 X 2) 90 X 335 = 3,015,000 บาท



ตารางท่ี 7-8 ประมาณการต้นทุนการผลิต กรณีสถานการณ์ปกติ (หน่วย: บาท)

ทมต ้นทUV? ทนแจ 4,500.156 00 2.082.171.60 2.589,388.76 1.698,32764 1,76?.560.40
% itojI u/ 23.40% 4 m

ส'ฟโน;
■ é

360.000.00 216.000.00 216.000.00
ค่าสวTTÎfudîภด «นทุนแป?พน 166.980.00 183.678.00 202.045.80

รวมต้นทุนแป*พ้น 2,320,158.00 752.171,60 989.388.76 908,327.64 977,660.40
% iH u su /-a ra i -67.58% 31 54% -6.19% : 7.62%

ต้นทุนแปรผัน

ค ่าใเจาฟเายขา' ต้นทุนแปรผัน 363.793.76 400.173.14 440.190.45
360,000.00 360.000.00 360.000.00 360.000.00 360.000.00

81.500.00 89.650.00 98.615.00 108.476.50 119,324.15
1,000,000.00 250.000.00 500,000.00 250.000.00 250.000.00

180.000.00

หมายเหตุ:
[1] ค ่า ว ัส ด ุ-อ ุป ก ร ณ ์ เป ็น ก าร ซ ่อ ม บ ำ ร ุง ร ัก ษ า อ ุป ก ร ณ ์ช ำร ุด แ ล ะ ม ีก าร จ ัด เพ ิ่ม อ ุป ก ร ณ ์ใน ป ีท ี่ 3

จ ำน วน  2 0  เค ร ื่อ ง เพ ื่อ ร อ ง ร ับ ป ร ิม าณ น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว ท ี่เพ ิ่ม ข ึ้น

[2] ค ่าจ ้าง พ ัฒ น าโ ป ร แ ก ร ม  ม ีก าร ป ร ับ ป ร ุง เพ ิ่ม เต ิม เน ื้อ ห า แ ล ะ บ ร ิก าร ใ ห ้ม ีด ว าม เห ม าะ ส ม ต าม ค ว า ม น ิย ม  

โ ด ย ค ิด เป ็น  2 5 %  ข อ ง เน ื้อ ห าท ี่เพ ิ่ม เต ิม  ส ำห ร ับ ใน ป ีท ี่ 3 ม ีก าร พ ัฒ น าเว ็บ ไ ซ ต ์ก ล าง เพ ื่อ ใ ช ้ใน ก าร ส น ับ ส น ุน ร ูป แ บ บ  

ก าร ท ่อ ง เท ี่ย ว แ บ บ  P re-v is it

[3] ค ่าจ ้าง ถ ่าย ภ าพ แ ล ะ ล ง เส ีย ง  ม ีก าร เพ ิ่ม เต ิม ภ าษ าญ ี่ป ่น  แ ล ะ ฝ ร ั่ง เศ ส  ใน ,ป ีท ี่ 2  และ'ป ีท ี่ 3 ด ำ เน ิน ก าร เพ ิ่ม  

ภ าษ าจ ีน  แ ล ะ เย อ ร ม ัน

[4] ค ่าใช ้จ ่าย ฝ ่า ย ข า ย  เง ิน เด ือ น พ น ัก ง าน  แ ล ะ ส าธ าร ณ ูป โ ภ ค  เพ ิ่ม ฃ ึน  10%  ข อ ง ใน แ ต ่ล ะ ป ี
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ตารางที่ 7-9 ประมาณการกำไร (ขาดทุน) กรณีสถานการณ์ปกติ (หน่วย: บาท)
; «'แท้il

■ i
รายการ1

ปี?;! «เ 1เที3 ธ ? 4 ปี?!ร
1 ยอดชาอ 9.045.000.00 9.949.500.00 10.944.450.00 12.038,895.00 13.242.784.50
2 หัก ต้นทุนแปรผัน 2.320.156.00 752.171.60 989.388.76 908.327.64 977.560.40
3 กำ!'ร/(แๆรเทุน) KitSu (1-2) 6.724.844.00 9,197,328.40 9.955.061.24 11.130.567.36 12,265,224.10

4 หัก ต้นทุนดงที่ 2 .180.000.00 1,330,000.00 1.580.000.00 790,000.00 790.000.00

ร กำพ/(ชาดทุน) จากการดนง . (3-4) 4.544.844.00 7.867.328.40 8.375.061.24 10.340.567.36 11 .475224 .10
6 m  ด่าเสิอม1ราคา 400.035.60 400.035.60 400.035.60 400,035.60 400.035.60

7 m  ดอกเบี้ยจ่าย -  เงินกู้ระยะอาว 202.296.88 164.326.31 122.896.78 77,693.19 28.371.75
8 หัก ดอกเบี้ยจ่าย -  เงินกู้ระยะสัน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

9 กำพ/(ชาดทุน) ลํทริ ก ่อนหักภา» (6-6-7-8) 3.942.511.52 7.302.966.49 7.852.128.86 9.862.838.57 11.046.816.75

10 หัก ภาษ ีเง ิน !ต ้ 130%  f a i l 1.182,753.46 2.190.889.95 2.355.638.66 2.958.851.57 3,314.045.03

1 กำพ/(รๆดฑ ฺน )ช ุพ ิ 0 -1 0 )  1 2.753,758.07 5,112,076.64 1; 5 ; ;• 5.436.490,20 6.903:987.00 7 732,771 73

-1 2 กำพ/(«าร!ทุน) ร!ะ!(น 0ก!ป ' " l  ’ J 2,759,758.07 7,871,834,61 13,368.324.81 1' .  20272 .311 .81 28,005,083.54

ต า ร าง ท ี่ 7 -10  ป ร ะ ม าณ ก า ร ง บ ล ุล  ก ร ณ ีส ถ าน ก าร ณ ์ป ก ต ิ (ห น ่ว ย : บ าท )
ลำด้น รายการ /  y y y  y .

: ท่ี 1’ .7 ปีพ็1 อ?;2 ปีฑื3 ปีที่ร

ร ร เ ........................................................ ,
... ■.............. :— ......I :

1 เงินร*ด 3.242.793.56 8.300.115.03 13.7๓.420.63 20.463.019.45 28.005.081.54

2 คูกหนภารค้า 0.00 0.00 0.00 0 .๓ 0 .๓

3 รามสินพ้พอหมุนเงิขน 3,242,793.56 8,3๓,115.03 13.7๓.420.63 20,463,019.45 28,005.081.54

Iff f e n iM n - n ,  (ท**! Ame!)
W Ê y s .!É Ê $ Ê Ê - ■ ■ ■ H H H H

4 เดรืองใขลำนกงาน 160.144.20 120.10840 80.072.60 40.๓ 6.80 1.๓
5 อุปกรโนอิเดีกกรอนิกส 1.440.000.20 1.๓0.000.40 720.000.60 360.000.80 1.00
6 เงินกู้ร*กาบันการเงิน 2.500.000.00 2.5๓ .๓ 0.00 2.500.000.00 2.500.000.00 2.500.0๓  .๓

13 รามสินพรัพขกาาร 4,100,144.40 3.7๓.108.80 3.3๓,073.20 2 .9 ๓ ๓ 7 .6 0 2.5๓  .002 .๓

14 รามสินทรพอไางหมด 7.342.937.96 12.0๓ 223.83 17.0๓ .49323 23.363.057.06 30.505,083.54

I . :
1

1- ะ --%-*■  I p 1■. ■ : ' -: ะ.: î % ■ :•.ะ ■' :% .

: ■ . 1 ■ . ..
. .

im m
^  .1 t

เจ้าหนภารค้า 0.00 00 0 0 00 0 0 0 0.00

16 เงินกู้ระยะสัน 0.00 0.00 0.00 0 .๓ 0 .๓

17 รวมหนสินหมุนเาฃน 0.00 0 .๓ 0.00 0 .๓ 0 .๓

18 เงินกู้ระยะซาา (Fixed Loan) 2.083.179.90 1.628.389.22 1.132.169.02 5๓ .745.23 0.00

19 รวมหน้ืสินท้ํงหมด 2,083.179.90 1.628.389.22 1.132.169.02 5๓ .745.23 0 .๓

; - . : lit
20 ทุน 2.50^000 00 2 .5๓ .๓ 0 .๓ 2 .500 .0๓ ๓ ! 2.500000 00 2.5๓  .0 ๓ ๓

21 กำพ/(ชาดทุน) ร*ะสม อกมา 0.00 2.759.758.07 7.871.834.61: 13.368.324.81 20272.311.81

22 กำพ/(ชาดทุน) สุฑริ 2.759.758.07 5.112,076.54 5.496.490.20 6.9๓ .987.๓ 7.732.771.73

23 รามลำนชองเจ้าชอง 6.259.758.07 10.371.834.61 15.868.324.81 22.772.311 81 30.505.083.54

24 รานหนสิน แสะลำนชองเจ้าชอง 7.342.937.96 12.๓0.223.83 17.0๓.493.83 23.363.057.06 30.605.083.54

0.00..:..... ....... — ....
UiySs-lB'!

0 .๓
น ิภ ^» ฬ า

0 ๓
น้ญงิสง«ว I .......พ ํ" 1
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ตารางท่ี 7-11 ประมาณการงบกระแสเงินสด กรณีสถานการณ์ปกติ (หน่วย: บาท)

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5

ณ  ว ัน เร ิ่ม ด ำ เน ิน ก า ร 4 9 9 ,8 2 0

แหล่งท่ีมาฃรงเงินสด

ข า ย ส ิน ค ้า เง ิน ส ด 7 5 3 ,7 5 0 8 2 9 ,1 2 5 9 1 2 ,0 3 7 .5 0 1 ,0 0 3 ,2 4 1 .2 5 1 ,1 0 3 ,5 6 5 .3 8

รวมเงินสดได้มา 7 5 3 ,7 5 0 8 2 9 ,1 2 5 9 1 2 ,0 3 7 .5 0 1 ,0 0 3 ,2 4 1 .2 5 1 ,1 0 3 ,5 6 5 .3 8

แหล่งที่ใช้ไปของเงินสด

ซ ือ ว ัต ถ ุดิบ 1 5 0 ,0 0 0 1 5 ,0 0 0 3 0 ,0 0 0 1 8 ,0 0 0 1 8 ,0 0 0

ผ ่อ น ช ำ ร ะ เง ิน ก ู้ 5 1 ,5 9 3 .0 8 5 1 ,5 9 3 .0 8 5 1 ,5 9 3 .0 8 5 1 ,5 9 3 .0 8 5 1 ,5 9 3 .0 8

ค ่า ใ ช ้จ ่า ย เฉ ล ี่ย ร า ย เด ือ น 2 2 5 ,0 1 3 1 5 8 ,5 1 4 .3 0 1 8 4 ,1 1 5 .7 3 1 2 3 ,5 2 7 .3 0 1 2 9 ,2 9 6 .7 0

จ ่า ย ภ า ษ ี 1 ,1 8 2 ,7 5 3 .4 6 2 ,1 9 0 ,8 8 9 .9 5 2 ,3 5 5 ,6 3 8 .6 6 2 ,9 5 8 ,8 5 1 .5 7 3 ,3 1 4 ,0 4 5 .0 3

รวมเงินสดใช้ไป 1,609,359.54 2,415,99733 2,621,347.47 3,151,971.96 3,314,045.03

ยอดเงินสดคงเหลือ 3,242,793.56 8,300,115.03 13,700,420.63 20,463,019.45 28,005,081.54

2า ก ร ณ ีส ถ าน ก าร ณ ์ด ีม าก : เป็นรูปแบบสถานการณ์ที่ประเทศไทยได้รับความเชื่อมั่นทางด้านภาพพจน์ที่ดีด้านการ 

ท่องเที่ยวจากชาวต่างชาติ จึงทำให้มีเดินทางท่องเที่ยวสถานที่ท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์ของจังหวัด

พระนครศรีอยุธยามากขึ้นทั้งกลุ่มที่จัดการท่องเที่ยวด้วยตนเองและกลุ่มทัวร์ เนื่องจากมีการกระตุ้นให้มีการ

ท่องเที่ยวภายในประเทศมากยิ่งขึ้น และการทำประชาสัมพันธ์กับนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติในการซื้อทัวร์มา

ท่องเที่ยวในประเทศไทยสูงขึ้น โดยธุรกิจมีอัตราการเจริญเติบโตในการให้บริการเพิ่มขึ้น 20%

ต าร าง ท ี่ 7 -12  ป ร ะ ม าณ ก า ร ย อ ด ข า ย  ก ร ณ ีส ถ าน ก าร ณ ์ด ีม าก (หน่วย: บาท)

Gromith 20 .00 % 20.00%

ห ม าย เห ต ุ ะ
[1] ยอดขายการเช่าอุปกรณ์ปลีก: คิดจากรอบการให้บริการของอุปกรณ์ 40 เครื่อง คือ 4 รอบ ราคา 

ค่าบริการ 150 บาท โดยคิดจากการให้บริการจำนวน 335 วันต่อปี เนื่องจากประมาณ 30 วันในรอบปีอาจไม่ 

สามารถให้บริการได้ เช่น กรณีฝนตก ดังนัน (40 X 4)150 X 335 = 8,040,000 บาท และอัตราการเจริญเติบโตทาง 

ธุรกิจเพิ่มขึ้น 20%จากปริมาณนักท่องเที่ยวที่ให้ความสนใจรับบริการ
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[2] ย อ ด ข าย ก าร เช ่าอ ุป ก ร ณ ์ก ล ุ่ม : ค ิด จ าก ร อ บ ก าร ใ ห ้บ ร ิก าร ข อ ง อ ุป ก ร ณ ์ 50  เค ร ื่อ ง  ค ือ 4 รอบ  ต ่อ ค วาม  

ส น ใ จ ร ับ บ ร ิก าร จ าก ก ล ุ่ม ท ัว ร ์ป ร ะ ม าณ  4 ค ัน ร ถ บ ัส น ำเท ี่ย ว ต ่อ  1 ว ัน  ราค าค ่าบ ร ิก าร  90  บ าท  โ ด ยค ิด จ าก ก าร  

ให ้บ ร ิก าร จ ำน ว น  335 ว ัน ต ่อ ป ี เน ื่อ งจ าก ป ร ะ ม าณ  30 ว ัน ใน ร อ บ ป ีอ าจ ไ ม 'ส าม าร ถ ให ้บ ร ิก าร ไ ด ้ เช ่น  ก ร ณ ีฝ น ต ก  

ด ังน ั้น  (5 0  X 4) 9 0  X 335 =  6 ,0 3 0 ,0 0 0  บ าท

ต าร าง ท ี่ 7 -13  ป ร ะ ม าณ ก าร ต ้น ท ุน ก าร ผ ล ิต ก ร ณ ีส ถ าน ก าร ณ ์ส ีม าก (ห น ่วย : บ าท )

รำฟ้น
à

•รา»า-«รํนทุน ประนา»แร่น)™ ป็ร่ 1 îlife w i  3. ฟ 4 ๗, «ร-บทิ5
1 ค่าวัตกุดิบ ต้นทุนแปรผัน 1.800.000.00 360.000.00 2.160.000.00 1.944.000.00 583.200.00
2 ค่าสารารณูปโภต ต้นทุนแปรผัน 138.000.00 151,800.00 166.980.00 183.678.00 202.045.80
3 ค่าใช้จ่ายฝ่าขขาข ท้นทุ่นแช*ผัน 375,820.00 413.402.00 454.742.20 500,216.42 550.238.06
4 ค่าเช้ารรำนักงาน ต้นทุนดงท่ี 360.000.00 360.000.00 540.000.00 720,900.00 720.900.00
5 เงินเดืจนพนักงาน ต้นทนแปรผัน 81.500.00 89,650.00 112,062.50 123,268.75 135,595.63

..............
ค่าจางพัฒนาโปรแกรม ต้นทุนดงท่ี 1,000,000.00 250.000.00 1.250,000.00 1,625,000.00 357.500.00

7 ด ่า ™ - า « ท ™ 1.ะ'.ง1 ต้นทุนดงท่ี 720.000.00 720.000.00 1.800.000.00 1.080.000.00 324.000.00
8 ค่าเช้าหมายเลขโทรค่พท์ ต้นทนดงท่ี 10.000.00 - - -
9 ค่าเช้าด่วงหน้ารรำนักงานแลชบูร ตนทุนดงท 90.000.00 - - -

' 2 , m m m

■■■ ..... 1 ' : < 3 0 0 0 f , M
I —
[ m m I I *  ’ ‘ “ “ ไ !

•รวมต้นทุนแปรผัน 2,396.320.00 1.014.852.00 I 2.893,784.70 2,751.163.17 1.471,079.49
% เ พ ิ ่ ม ด « ง -67.63% 185.14% -4 93% -46.53%

4576 3 2 0  00 y y y ÿËpjï. i I "ริ"«ริ]
ห ม าย เห ต ุ:

[1] ค ่าว ัส ด ุ-อ ุป ก ร ณ ์ ใน ป ีท ี่ 2 ม ีก าร ผ ล ิต อ ุป ก ร ณ ์เพ ิ่ม จ ำน ว น  20  เค ร ื่อ ง เพ ิ่อ ร อ ง ร ับ ป ร ิม าณ ค ว าม  

ต ้อ งก าร น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว  ส ำห ร ับ ป ีท ี่ 3 และ 4  ม ีก าร ส ั่งผ ล ิต อ ุป ก ร ณ ์จ ำน ว น  100 เค ร ื่อ ง เพ ิ่อ ร อ ง ร ับ ป ร ิม าณ น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว  

ท ี่เพ ิ่ม ข ึ้น จ าก ก าร ข ย าย พ ื้น ท ี่ให ้บ ร ิก าร ไ ป อ ีก  2 แห ่ง  แล ะ ป ีท ี่ 5 เป ็น ก าร ซ ่อ ม บ ำร ุงอ ุป ก ร ณ ์

[2] ค ่าจ ้าง พ ัฒ น าโ ป ร แ ก ร ม  ใน ป ีท ี่ 2 ม ีก าร ป ร ับ ป ร ุง เพ ิ่ม เต ิม เน ื้อ ห าแ ล ะ บ ร ิก าร ใ ห ้ม ีค ว าม เห ม าะ ส ม ต าม  

ค ว า ม น ิย ม โ ด ย ค ิด เป ็น  2 5 %  ข อ ง เน ื้อ ห าท ี่เพ ิ่ม เต ิม  ส ำห ร ับ ใน ป ีท ี่ 3 และ 4  ท ำก า ร พ ัฒ น าโ ป ร แ ก ร ม เพ ื่อ ก าร ข ย าย  

พ ื้น ท ี่ให ้บ ร ิก าร  แ ล ะ ป ีท ี่ 5 ม ีก าร พ ัฒ น า เว ็บ ไ ซ ต ์ก ล าง โ ด ย เพ ิ่ม เต ิม เน ื้อ ห าให ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ แ ห ล ่ง ท ่อ ง เท ี่ย ว ท ี่ข ย าย ก าร  

ให ้บ ร ิก าร ไ ป ส ู่

[3] ค ่าจ ้าง ถ ่าย ภ าพ แ ล ะ ล ง เส ีย ง  ใน ป ีท ี่ 2  ม ีก าร เพ ิ่ม เต ิม ภ าษ าญ ี่ป ่น  แ ล ะ ฝ ร ั่ง เศ ส  ส ำห ร ับ ป ีท ี่ 3 -4  ม ีการ 

ด ำเน ิน ก าร ถ ่าย ภ าพ ใน แ ห ล ่งท ่อ ง เท ี่ย ว ท ี่ข ย าย ให ม ่แ ล ะ จ ัด ท ำ เป ็น  5 ภ าษ า (ไท ย  ญ ี่ป ุน  ฝ ร ั่ง เศ ส  จ ีน  เย อ ร ม ัน ) แ ล ะ ใน  

ป ีท ี่ 5 ด ำ เน ิน ก าร เพ ิ่ม ภ าพ ถ ่าย แ ล ะ ว ีด ีโ อ ใน เน ือ ห า
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ตารางท่ี 7-14 ประมาณการกำไร (ขาดทุน) กรณีสถานการณ์ดีมาก (หน่วย: บาท)

f e nlllllii
■ K ______

VÊtimÊËÊM ÏÊÊÊê^ WmS llllll HiMM
1 ยอดขาย 14.070,000.00 16,884,000.00 2G .260.800.00 24.312,960.00 29,176.552.00
2 à h  ต้นทุนแปรผัน 2.395,320.00 1.014,852.00 2,893 ,784.70 2.751 ,163.17 1,471,079.49
3 ก ำน /(5ทดทุน) เน ต ้น  (1-2) 11.574.680.00 15,869,148.00 17.367.015.30 21.561,796.83 27 .70 4 .47251
4 HQ ต้นทุนดงทึ 2.180.000.00 1,330,000.00 3.590,000.00 3.425,900.00 1,402,400.00
5 กำพ/(ขาดทุน) จาคกา'รดนง.(3-4) 9,494,680.00 14,539.148.00 13.777,015.30 18.135.896.83 26.302.072.51
6 m  ด ่าเส ือมราคา 400.035.60 400,035.60 400,035.60 400,035.60 400,035.60
7 a h  ดอกเบ ี้ยจ ่าย -  เงินกู้?ะยะ;อาว 202,296.88 164.326.31 122,896.78 77.693.19 28.371.75
8 ô a  คอกเบื้«จ่า-ป -  เงินกุ่ระระสัน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
9 กำพ/(ขาดทุน) สุm  ก่อนหักภาษี (5-6-7-8) 8,892,347.52 13.974.786.09 13 .25 4 ,08232 17,658.168.04 25,873,665.17

10 UÛ ภาษ ีเง ิน !ด ้ 130%  III) 2 .6 6 7 ,70426 4.192.435.83 3,976.224.88 5.297.450.41 7.762 ,099.55
11 กำน/'''ท  อทุน 1 ช ุ!พ ิ (3-10) h1 '6 ,2 2 4 )6 4 3 2 7 ■ 9 .7 8 2 .3 5 0 2 6 f v  3 2 7 7 .8 5 8 .0 4 12.380,717 63 I l 18,111.565J62

12 ท่าน/(รา!«ทุน) «ะ«น SflUl 6,224,643.27 16,006,993.53 25.284j851.57 37,645,569.20 5 5 .7 5 7 .1 3 4 8 2

ตารางท่ี 7-15 ประมาณการงบลุล กรณีสถานการณ์ดีมาก (หน่วย: บาท)
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ตารางท่ี 7-16 ประมาณการงบกระแสเงินสด กรณีสถานการณ์ดีมาก (หน่วย: บาท)

ป ีท ี่! ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ป ีท ี่5
ณ  ว ัน เร ิ่ม ด ำ เน ิน ก า ร 4 9 9 ,8 2 0

แหล่งที่มาของเงินสด

ข า ย ส ิน ค ้า เง ิน ส ด 1 ,1 7 2 ,5 0 0 1 ,4 0 7 ,0 0 0 1 ,6 8 8 ,4 0 0 2 ,0 2 6 ,0 8 0 2 ,4 3 1 ,2 9 6

ร ับ ช ำ ร ะ ห น ีจ า ก ล ูก ค ้า

รวมเงินสดได้มา 1 ,1 7 2 ,5 0 0 1 ,4 0 7 ,0 0 0 1 ,6 8 8 ,4 0 0 2 ,0 2 6 ,0 8 0 2 ,4 3 1 ,2 9 6

แหล่งที่ใ#!ปของเงินสด

ช ื้อ ว ัต ถ ุด ิบ 1 5 0 ,0 0 0 3 0 ,0 0 0 1 8 0 ,0 0 0 1 6 2 ,0 0 0 4 8 ,6 0 0

ผ ่อ น ช ำ ร ะ เง ิน ก ู้ 5 1 ,5 9 3 .0 8 5 1 ,5 9 3 .0 8 5 1 ,5 9 3 .0 8 5 1 ,5 9 3 .0 8 5 1 ,5 9 3 .0 8

ค ่า ใ # จ ่า ย เฉ ล ี่ย ร า ย เด ือ น 2 3 1 ,2 7 6 .6 7 1 6 5 ,4 0 4 .3 3 3 6 0 ,3 1 5 .3 9 3 5 2 ,7 5 5 .2 6 1 9 0 ,8 5 6 .6 2

จ ่า ย ภ า ษ ี 2 ,6 6 7 ,7 0 4 .2 6 4 ,1 9 2 ,4 3 5 .8 3 3 ,9 7 6 ,2 2 4 .8 8 5 ,2 9 7 ,4 5 0 .4 1 7 ,7 6 2 ,0 9 9 .5 5

รวมเงินสดใ#!ป 3,100,574.00 4,439,433.24 4,568,133.35 5,863,798.76 8,053,149.26

ยอดเงินสดคงเหลือ 6,707,678.76 16,435,273.95 25,616,947.40 37,836,276.83 55,757,132.82

■ T) กรณีสถานการณ์เสวร้าย: เป ็น ร ูป แ บ บ ส ถ าน ก ารณ ์ท ี่ถ ก ย ก เล ิก จ าก ก ล ุ่ม ท ัว ร ์ต ่า งป ระ เท ศ ส ู่ป ระ เท ศ ไท ย จ าก  

ผ ล ก ระ ท บ จ า ก ค ว า ม ไม ่ส งบ ท า งก า ร เม ือ งแ ล ะ โรค ไข ้ห ว ัด  2009 ส ่งผ ล ให ้จ ำน วน น ัก ท ่อ งเท ี่ย วช าวต ่างช าต ิม ีก าร 

เด ิน ท า ง ล ด ล ง 2 0 % แ ต ่ย ังม ีก ารเด ิน ท างท ่อ ง เท ี่ย วข อ งน ัก ท ่อ ง เท ี่ย วช าวไท ย อ ัน เน ื่อ งม าจ าก แ ผ น ก ารก ระต ุ้น ก าร  

ท ่อ ง เท ี่ย ว ไท ย เท ี่ย ว ไท ย ข อ งท างร ัฐ บ า ล

ตารางท่ี 7-17 ประมาณการยอดขาย กรณีสถานการณ์เลวร้าย (ห น ่วย : บาท)

ลำด ับ

ท่ี
ซึ๋อสินด่-เ /  บ่?,ๆ'ก

— ■ 1 ฒ ่ 4

"๖' ftf̂%'': 1 » ’ ไ (' 

ฟ 5
P 1 ฟาอุปกรทนแบบปลีก 4 ,0 2 0 .0 0 0 .0 0 3 .2 1 6 ,000 .00 2 ,8 9 4 ,4 0 0 .0 0 2 ,6 0 4 ,9 6 0 .0 0 2 ,8 6 5 .4 5 6 .0 0

P 2 เซ่ๆอุปกรณแบบกลุ่น 1 .5 07 .500 .00 1 .206 .000 .00 1 .085 .400 .00 976 ,8 6 0 .0 0 1 ,074 .546 .00

รผ ฬ ท ผ ฬ ม ! 5 ,5 2 7 ,5 0 0 .0 0 4 .4 2 2 .0 0 0 .0 0.... 3  9 7 9 ,8 0 0 .0 0 3 ,6 8 1 .8 2 0 .0 0 3 .9 4 0 ,0 0 2 .0 0

G row th -2 0 .0 0% -1 0 .00% -1 0 .0 0% 1 0 .0 0 % I
หมายเหตุ ะ

[1] ยอดขายการเช ่าอ ุป กรณ ์ป ล ีก : ค ิด จ าก รอ บ ท ี่ให ้บ ร ิก าร  2 รอ บ ต ่อ ป ร ิม า ณ อ ุป ก รณ ์ 40 เค ร ื่อ งท ี่ราค า 

150 บาท โด ยค ิด ป ระม าณ การณ ์ 335 ว ัน ต ่อ ป ี เน ื่องจากประม าณ  30 ว ัน ใน รอ บ ป ีอ า จ ไม ,ส า ม า รถ ให ้บ ร ิก า ร ได ้ เช ่น  

ก รณ ีน าท ่วม  ด ังน ั้น  (40 X 2)150 X 335 = 4,020,000 บาท เป ็น ด ้น  แ ล ะ ใน ป ีท ี่ 2 ได ้ร ับ ผ ล ก ระ ท บ จ า ก น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว
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ต ่างชาต ิเด ิน ทางลด ลง 20 % ส ำ ห ร ับ ใน ป ีท ี่ 3-4 ยอดขายลดลง 10% เน ื่อ งจ า ก ได ้ร ับ ก า รส ่ง เส ร ิม ให ้ม ีก า รท ่อ ง เท ี่ย ว  
ใน ป ระ เท ศ ม า ก ข ึ้น  แ ล ะ ใน ป ีท ี่ 5 ส ถ าน ก ารณ ์ก ล ับ ส ู่ภ าวะท ี่ด ีข ึ้น ท ำให ้ก ารท ่อ ง เท ี่ย ว

[2] ยอดขายการเช ่าอ ุป กรณ ์กล ุ่ม : ค ิด รอ บ ก า รให ้บ ร ิก า ร  1 รอ บ ต ่อ ป ร ิม า ณ อ ุป ก รณ ์ 50 เค ร ื่อ งท ี่ราค า 90 

บาท โด ย ค ิด ป ระม าณ การณ ์ 335 ว ัน ต ่อ ป ี เน ื่องจากประม าณ  30 ว ัน ใน รอ บ ป ีอ า จ ไม ่ส า ม า ร ถ ให ้บ ร ิก า ร ได ้ เช ่น  กรณ ี 

น ำท ่วม  ด ังน ัน  (50 X 1) 90 X 335 = 1,507,500 บาท เป ีน ต ้น  แ ล ะ ใน ป ีท ี่ 2 ม ีก ารย ก เล ิกก ล ุ่ม ท ัว ร ์จาก น ัก ท ่อ งเท ี่ย ว  

ญ ี่ป ่น  ซ ึ่ง เป ็น น ัก ท ่อ ง เท ี่ย วก ล ุ่ม ให ญ ่ส ่งผ ล ให ้ย อ ด ข าย ล ด ล ง  20%  ส ำ ห ร ับ ป ีท ี่ 3-4 ท ำ ก ารส ่ง เส ร ิม ก ารข าย ส ำห ร ับ  

ก ล ุ่ม ท ัว ร ์แ บ บ ใช ้จ ัก รย า น ท ่อ ง เท ี่ย ว ก ับ โรงแ รม ท ี่ม ีน ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว เข ้า ท ัก  ท ำให ้ยอด ขายลด ลงเพ ียงแค ่ 10% แ ล ะ ใน ป ีท ี่ 

5 น ัก ท ่อ ง เท ี่ย วต ่างช า ต ิห ัน ก ล ับ ม า เด ิน ท างท ่อ ง เท ี่ย วใน ป ระ เท ศ

ตารางท่ี 7-18 ประมาณการต้นทุนการผลิต กรณีสถานการณ์เลวร้าย (ห น ่วย : บ าท )

«'ได้'ม ราย."rm จ่นทุน

■ 1 ! ร : ๆ . ฒ เ : : ใ ■7 ท่ี ๒ ฒ เ แ ^ ป็ท่ีว่ อร ่4 ปีที่5
1 ด่'™ท,ดิบ ด้นทุนแปรผัน 1.800.000.00 90.000.00 45,000.00 45,000.00 112.500.00
2 ด่าสารารณูปโภด ด้นทุนแปรผัน 138.000.00 151.800.00 166.980.00 183,678.00 202,045.80
3 ด่าใช้จ่ายฝ่ายชาย ด้นทุนแปรผัน 150.328.00 105.229.60 84.183.68 67.346.94 80.816.33
4 ด ่า i  ช ่า«ๆ!i f m น ด้นทุนดงท่ี 360.000.00 360.000.00 360.000.00 360.000.00 360.000.00
5 เงินเดือนพนักงาน «นทุ่นแปร«น 81.500.00 89,650.00 98.615.00 108.476.50 119,324.15
6 ด่าจ่างพัฒนาโปรแกรม ด้นทุนดงท่ี 1.000.000.00 50.000.00 100.000.00 50.000.00 50.000.00
7 ด่าจ่างถ่ายภาพแดะดงเสืยง ด้นทุนดงท่ี 720.000.00 72.000.00 36.000.00 36,OOo'oO 54,000.00
8 ด่าเช่าหมายเดชโทรด้พท ด้นทุนดงที่ 10.000.00 - - - -
9 ด ่-พ ่»ท ™ ง:-พ ํฬ h งานแ8ะน* ÉMIvillfiWIW ตนทุน P14TI 90.000.00 - - - -

รวมด้นทุนดงที่ F .ไ..... ; a .m o o o o o 482jD0Q.Be r ........436,000.00 44e.OM.DO " น ื้. ฒ »
S>flu£u/-sw»» 4 " s m

รวมด้นทุนแปรผัน 2.169.828.00 436.679.60 394.778.68 404.501.44 614,686.28
% เพิ่มขึ้น/"«ด«ง -79.87% -9.60% 2.46% 2724%

รามด้น.ทนท่ีงหมด
*  1 iL

.......................... H U B
ร : ® เ

890.778.88

ณ ์เ=

850.501.44 973.688.28
ไ;,.,; I  ' -15.07%

หมายเหตุ:
[1] ค ่าว ัส ด ุ-อ ุป ก รณ ์ เป ็น ก ารซ ่อ ม บ ำร ุง ร ัก ษ าอ ุป ก รณ ์ ส ำ ห ร ับ ใน ป ีท ี่ 5 ม ีก า รป ร ับ ป ร ุงด ้า น  

อ ุป ก รณ ์ใน บ ้า งจ ุด เพ ื่อ ให ้ส อ ด ค ล ้อ งก ับ เท ค โน โล ย ีท ี่ม ีก าร เป ล ี่ย น แ ป ล ง
[ 2 ]  ค ่าจ ้างพ ัฒ น าโป รแก รม  ใน ป ีท ี่ 2  ม ีก า รป ร ับ ป ร ุง เน ื้อ ห า  ส ำ ห ร ับ ใน ป ีท ี่ 3-4 ท ำ ก ารพ ัฒ น าโป รแ ก รม  

เพ ื่อ ก า รข ย า ย พ ื้น ท ี่ให ้บ ร ิก า รใน ช ่อ งท า งข อ งอ ิน เต อ ร ์เน ็ต ส ำ ห ร ับ ด า ว น ์โห ล ด เน ือ ห า เข ้า ส ู่ M P4 ห ร ือ  IP O D  ของ 
น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว  แ ล ะป ีท ี่ 5 ม ีก ารพ ัฒ น า เว ็บ ไซ ต ์ก ล างโด ย เพ ิ่ม เต ิม เน ื้อ ห าให ้ส อ ด ค ล ้อ งก ับ แ ห ล ่งท ่อ ง เท ี่ย วท ี่ขย าย ก าร 

ใ ห ้บ ร ิก า ร ไป ส ู่
[3] ค ่าจ ้างถ ่ายภาพและลงเส ียง ใน ป ีท ี่ 2  ม ีการเพ ิ่ม เต ิม เน ื้อห าเล ็กน ้อย  แ ล ะ ใน ป ีท ี่ 3-5 ด ำเน ินการเพ ิ่ม  

ภ าพ ถ ่าย แ ล ะว ีด ีโอ ใน เน ื้อ ห าให ้ม ีค วาม ท ัน ส ม ัย ก ับ เห ต ุก ารณ ์
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ตารางที 7-19 ประมาณการกำไร (ขาดทุน) กรณีสถานการณ์เลวร้าย (หน่วย: บาท)

สำฟ้น
ไ

รายการ ■
พ่ี ป ็ฑ ิ่1 ปีพี่2 อ «ร
1 ยอดชาอ 5.527.500.00 4.422,000.00 3.979 ,800.00 3.581 ,820.00 3.940.002.00
2 m  ต้นทุนแปรผัน 2.169.828.00 436.679.60 394.778.68 404.501.44 5 1 4 .6 8 6 2 8
3 ทำพ/(รา«ท ุน) รนต้น (1-2) 3.357.672.00 3.985.320.40 3.585,021.32 3.177 .318.56 3.425.315.72
4 ผ ัก  ต้นทุนดงพี่ 2 .180.000.00 482.000.00 496,000.00 446.000.00 464.000.00
5 ทำพ /(รา«ท ุน) รากการ«นง.(3-4) 1,177.672.00 3 .503 320 .40 3.089.021.32 2 ,7 3 1 3 1 8 .5 6 2.961,315.72
6 ผ ัก  ด่าเพ ี่อมราตา 400.035.60 400.035.60 400,035.60 400,035.60 400.035.60
7 m  ดอกเบ ี้ยจ ่าย -  เงินกู้?ะปิะอาว 202,296.88 164.326.31 122,896.78 77.693.19 28.371.75
8 ผัก ดอกเบ ี้ยจ ่าย -  เงินกู้?:ะยะสัน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
9 ทำพ /(รา«ท ุน) ชุฑริ ก่อนพักภาชี (5-6-7-6) 575,339 Æ2 2.938.958.49 2.566.088.94 2 2 5 3 .6 8 9 .7 6 2.532.908.37

10 l î a ภาช ีพ ิน1ด ์ 1 3 0 %  m 172.601.86 881.687.55 769.826.68 676.076.93 759,872.51

แ ทำพ/(ร า « ท ุน )  ส ุ่ท เ  (9-10) ร ั 402.737,67 2 0 5 7 .2 7 0 3 4 1.796.262.26 1377 .512 .83 1 .7 7 3 .03536

12 กำ!ร/(ชาดท ุน)สะสม รก!ป 402.737.67 2 .460 .008£1 4 .2 5 6 270 .87 6 3 3 3 ,7 8 3 .7 0 7 .6 0 6 ,8 1 9 5 6

ต า ร าง ท ี่ 7 -20  ป ร ะ ม าณ ก า ร ง บ ด ุล  ก ร ณ ีส ถ าน ก าร ณ ์เล ว ร ้าย (ห น ่ว ย : บ าท )

ฟ้าฟ้ช

...........  ........
................................. มุ;.]

-  dบที2

1 เงินสด 885.773.16 2.888.289.03 4.588,366.69 6.024.491.34 7.606.817.56
2 ลูกหนี้การดา 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3 รวมสินทรัพย์หมุนทียน 885.773.16 2.888389.031 4.588.366.69 6.024.491.34 7.606.817.56

- 1 • ■ : M  '  1 ' . . ... ’.ไ ..-. -
4 เพองใขสำนักงาน 160.144.20 120,108.40 80.072.60 40.036.80 1.00
6 อุปกรถเอิเสีกทรอนิกส 1.440.000.20 1.080.000.40 720.000.60 360.000.80 1.00
6 เงินกู้สถาบันการเงิน 2.500.000.00 2.500.000.00 2.500.000.00 2.500.000.00 2.500.000.00

13 รวมสินทร้พย์กาวร 4.100.144.40 3.700,108.80 3.300.073.20 2.900.037.60 2.500.002.00
14 ร วมสินทพัย์ทั้งหมด 4385.917 56 6.588.39783 7.888.439.89 8.924.528.94 10.106.819 56

. : 

1
1 ม ุ' ' : , : -  ; า-;:■ หฺ'เ̂ นุ o-iawayl .

m mm m S a i l ฒ N F

i g g l  i p  I  ร  i p s

I .............................  -

15 * àเจ่าหนการดา .ไ » 0.00 . . 0 0.00 0.00
16 เงินกู้ระยะผัน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
17 รวมหน้ีสินหมุนเวียน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
16 เงินกู้ระยะอาว (Fixed Loan) 2.083.179.90 1.628.389.22 1.132.169.02 590.74533 0.00
19 รวมหน้ีสินทั้งหมด 2.083.179.90 1,628.389.22 1,132.169.02 590.74623 0.00

P i l l ' ■  1
■ '■ ไ ' :

W Ê Ê M Ê z M Ê Ê Ê Ê iÊ ti. \ - ฯ ส ิ^ ^

SS๕li i l g g ^ S I J j g p g l | | § 3
20 ทุน 2.500.000 00 2.500.00000 2.500.000 00 2.500.000.00 2.500.00010
21 กำพ/(ชาดทุน) สะสม อกมา 0.00 402.737.67 2.460.008.61 4.256370.87 5.833.783.70
22 กำพ/(ชาดทุน) สุท! 402.737.67 2.057370.94 1.796362.26 1.577,512.83 1.773.035.86
23 รามก่านรอ-ททำรอง 2.902.737.67 4.960.008.61 6.756.270.87 8.333.783.70 10.106.819.56
24 รวมหน้ีสิน แสะสํวนชองเจ่าชอง 4.985,917.56 6,588,397.83 7,888.439.89 8.924.528 94 10.106.819.56



ตารางท 7-21 ประมาณการงบกระแสเงินสด กรณ์สถานการณ์เลวร้าย (หน่วย: บาท)

ปีที่ 1 ปีท ี่ 2 ป ีท ี่3 ป ีท ี่4 ป ีท ี่5
ณ วันเร่ิมดำเนินการ 499,820

แหล่งท่ีมาของเงินสด

ขายสินคาเงินสด 460,625 368,500 331,650 298,485 328,333.50

รวมเงินสดได้มา 460,625 368,500 331,650 298,485 328,333.50

แหล่งที่ใช้ไปของเงินสด

ซ้ือวัตถุดิบ 150,000 7,500 3,750 3,750 9,375
ผ่อนชำระเงินกู้ 51,593.08 51,593.08 51,593.08 51,593.08 51,593.08

ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยรายเดือน 212,485.67 69,056.63 70,481.56 67,125.12 72,182.19

จ่ายภาษี 172,601.86 881,687.55 769,826.68 676,076.93 759,872.51

รวมเงินสดใช้ไป 586,680.60 1,009,837.26 895,65132 798,545.13 893,022.78

ยอดเงินสดคงเหลือ 885,773.16 2,888,289.03 4,588,366.69 6,024,49134 7,606,81736
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7 .4 .3 . ป ร ะ ม า ณ ก า ร จ ุด ค ุ้ม ท ุน  แ ล ะ ร ะ ย ะ เว ล าค ืน ท ุน

ก าร ป ร ะ ม า ณ ก าร จ ุด ค ุ้ม ท ุน แ ล ะ ร ะ ย ะ เว ล าก าร ค ืน ท ุน  จ ะ ท ำก าร ค ิด ค ำน ว ณ โ ด ย ใ ช ้ส ถ า น ก าร ณ ์ป ก ต ิ
เพ ร าะ ม ีค ว า ม ใ ก ล ้เค ีย ง ก ับ ส ภ า พ ต ล า ด จ ร ิง ส ำห ร ับ ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์น ว ัต ก ร ร ม เพ ื่อ ก าร ท ่อ ง เท ี่ย ว ป ร ะ ว ัต ิศ าส ต ร ์ ด ัาส าม าร ถ  

แ ส ด ง ข ้อ ม ูล ต า ม ต าร า ง ท ี่ 7 -22

ต า ร าง ท ี่ 7 -22  ป ร ะ ม าณ ก า ร จ ุด ค ุ้ม ท ุน (ห น ่ว ย : บ าท )

รทคบที่ ‘ทขทท? ป ีท ํ่ 1 ป ็« 2 ๘เป้ _บทร ป ี*14 ป ็ท ีร

L±Jยอดรทช 1 9 .0 4 5 ,000 .00 9 .9 4 9 .5 0 0 0 0 1 0 ,9 4 4 .4 5 0 0 0 12 ,038 ,895 .00 1 3 2 4 2 .7 8 4 .5 0

^ liflllljIII m s ill1 1 1 1 ^ 1
2 ต ้นท ุน ดงท ี่ 2 ,1 8 0 .0 0 0 .0 0 1 ,330 ,000 .00 1 5 8 0 .0 0 0 .0 0 7 9 0 0 0 0 0 0 7 9 0 0 0 0 .0 0

3 ต ้นท ุน เฟรผ ัน 2 .3 2 0 .1 5 6 .0 0 752 .171 .60 9 89 .388 .76 9 08 .3 2 7 .6 4 9 7 7 .5 6 0 .4 0

4 ต ้นท ุนรวม (FC +VC ) 4 ,5 0 0 ,1 5 6 .0 ) 2 0 8 2 ,1 7 1 .6 0 2 .5 6 9 ,388 .76 1 .698 .327 .64 1 .767 ,560 .40

5 ก ำพ /(ข าด ท ุน ) เน ต ้น  (1 ) -  (3 ) 6 ,7 2 4 ,8 4 4 .0 0 9 ,197 .328 .40 9 ,9 5 5 0 6 1 -2 4 11 .130 ,567 .36 12 .265 .224 .10

ร จ ุดต ุ้มท ุน 2 .9 3 2 ,127 .50 '  1 ,4 38 ,769 .44 - '  1 ,7 37 ,029 .09 6 54  4 6 9 2 1 ■ 1 8 5 2 ,9 6 4 .4 2

ต า ร าง ท ี่ 7 -23  ป ร ะ ม าณ ร ะ ย ะ เว ล าค ืน ท ุน (ห น ่ว ย : บ าท )

เรํๆต้บที่ ’ •“ f t* ธพ ิ่1 ชพิ่2 อพ ิ่3 แฑ็4 ปีฑ็ร
1 กำพ/(ราดท ุน ) s jv i i หร ังห ักภาษ ี 2 .759 .758 .07 5 ,112 .076 .54 5 .496 .490 .20 6 ,903 .987 .00 7 .7 3 2 ,771 .73

2 นวก ด ่าเส ือนราดา 400 .035 .60 4 0 0 0 3 5 .6 0 400 ,035 .60 400 ,035 .60 400 .035 .60

3 บวก เงินกู้ระ:อ::ร ัน  เพ ิ่ม /(รด) 0 .00 0 .00 0 .00 0 .00 0 .00

4 นาก เจ ้าหนการด ้า เพ ิ่ม /(รด) 0 .00 0.00 0 .00 0.00 0 .00

5 หัก คูกหนการเจ้า เพ ิ่ม /(กด) 0 .00 0.00 0 .00 0 .00 0 .00

6 เงิน«ดรับ (1 + 2 + 3 + 4 -5 ) 3 .159 .793 .67 5 .512 .112 .14 5 .896 .525 .80 7 .304 .022 .60 8 .132 .807 .33

7 เงินสดร้น (สะร*ม) 3 .159 .793 .67 8 ,671 .905 .81 14 .568 ,431 B1 21 .872 ,454 .21 3 0 .0 0 5 2 6 1 .5 4

8 เงินรงท ุน รน เริ่ม โดรงการ 5 .0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 5 .000 .000 .00 5 .000 .000 .00 5 .000 ,000 .00

หมายเหต ระยะเวลาคืนทุนของธุรกิจ คือ 1 ปี กับ 3 เดือน
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7 .4 .4 .ก าร ว ิเค ร าะ ห ์ค ว าม ค ุ้ม ค ่าด ้าน ก าร ล ง ท ุน ก ับ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ต อ บ แ ท น ท ี่ไ ด ้ร ับ

ก าร ป ร ะ เม ิน ด ้าน ก าร ล ง ท ุน ก ับ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ข อ งโ ค ร ง ก าร ธ ุร ก ิจ อ ุป ก ร ณ ์น ว ัต ก ร ร ม แ น ะ น ำข ้อ ม ูล
แ ห ล ่ง ท ่อ ง เท ี่ย ว ป ร ะ ว ัต ิศ าส ต ร ์ใน ส ่ว น น ี้จ ะ ใช ้ว ิธ ีก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ใ น แ ง ่ข อ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ท ๅ งส ังค ม แ ล ะ ผ ู้ฐ  

ส ่ว น ไ ด ้ส ่ว น เส ีย  โ ด ย ม ีอ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ใ น ก า ร พ ิจ า ร ณ าด ัง ต ่อ ไ ป น ี้

1. อ งค ์ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ด ้น ท ุน  อ ้างอ ิงต าม  ต ารางท ี่ 7 -10  ป ร ะ ม าณ ก าร ต ้น ท ุน ก าร ผ ล ิต ข อ ง ส ถ าน ก าร ณ ์ 

ป ก ต ิ

2. อ งค ์ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ต อ บ แ ห น  

D irec t B enefit:

ป ร ิม าณ น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว เข ้าช ม ส ูง ข ึ้น  3 3 .4  %  267 ,38 2

*ร ้อ ยล ะ  3 3 .4  จ า ก ค ว าม ค ิด เห ็น ท ี่จ ะ แ น ะ น ำต ่อ ผ ู้อ ื่น เพ ื่อ เป ็น ต ัว แ ท น น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว ท ี่จ ะ เข ้าช ม เพ ิ่ม ข ึ้น จ าก ป ี 2551 

ร าย ไ ต ้ค ่า เช ่าบ ร ิก าร อ ุป ก ร ณ ์*  9 ,855 ,00 0

*ร าย ไ ต ้ 9 ,8 5 5 ,0 0 0 บ าท จ าก ป ร ะ ม าณ ก าร ร าย ไ ต ้ข อ ง ป ีท ี่ 1 ภ าย ใต ้ส ถ าน ก าร ณ ์ป ก ต ิ 

In d irec t B enefit:

ร ับ ป ร ะ โ ย ช น ์ม าก ข ึ้น  62.5% * 125,272

*ร ้อ ยล ะ  62 .5  จ า ก ค ว าม ค ิด เห ็น ว ่าไ ด ้ร ับ ป ร ะ โ ย ช น ์ม าก ข ึ้น ข อ งจ ำน ว น น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว เข ้าช ม ป ี 2551 

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร ท ่อ ง เท ี่ย ว ป ร ะ ว ัต ิศ า ส ต ร ์52.1% * 104,427

*ร ้อ ยล ะ  52.1 จ า ก ค ว าม ค ิด เห ็น ว ่าไ ด ้ร ับ ป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ก าร ท ่อ ง เท ี่ย ว ม าก ข ึ้น ข อ ง จ ำน ว น น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว เข ้าช ม ป ี 2551 

ห ม า ย เห ต ุ: อ ัต ร าก าร เพ ิ่ม ข ึ้น ข อ ง ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ม าจ าก เป อ ร ์เซ ็น ต ์ค ว าม ค ิด เห ็น ร ะ ด ับ ค ะ แ น น ท ี่ 4  (ม าก ) และ 5 (ม าก  

ท ี่ส ุด ) จาก แ บ บ ส อ บ ถ าม

ด ังน ั้น  อ ัตราส ่วนม ูลค ่าบ ัจจ ุบ ันของผลตอบแทนต่อต ้นช ุน (B en efit-co s t ra tio : B /C ) ห ล ัก เก ณ ฑ ์ใ น ก าร ต ัด ส ิน ใจ  

เล ือ ก โ ค ร ง ก าร ค ือ  ไต ้ค ่า  B /C  เท ่าก ับ  1 ห ร ือ ม าก ก ว ่า  1 แ ส ด ง ว ่าโ ค ร งก าร น ี้ไ ด ้ผ ล ต อ บ แ ท น ม าก ก ว ่าต ้น ท ุน ท ี่ไ ด ้จ ่าย  

ไป จ ึง ค ว ร ล ง ท ุน ท ำโ ค ร ง ก าร น ี้ ใน ท าง ก ล ับ ก ัน ห าก  B /C  น ้อ ยก ว ่า  1 ค วร จ ะ ป ฏ ิเส ธ โ ค ร ง ก าร น ี้โ ด ย ม ีส ูต ร ก าร  

ว ิเค ร า ะ ห ์ ด ัง น ี้

B/C ratio = NPV of Benefit = 42,993.745 = 4.53

NPV of Cost 9,499,898

ส ร ุป ว ่า  B /C  ม าก ก ว ่า  1 โ ค ร งก าร น ี้ผ ล ต อ บ แ ท น ม าก ก ว ่าด ้น ช ุน  ฉ ะ น ั้น ม ีค ว าม เห ม าะ ส ม ต ่อ ก า ร ล ง ช ุน

ซ ึ่ง ร าย ล ะ เอ ีย ด ก าร ว ิเค ร าะ ห ์ส าม าร ถ อ ธ ิบ าย ร าย ล ะ เอ ีย ด ไ ด ้ต าม ต าร างท ี่ 7 -24



ตารางที่ 7-24 วิเคราะห์ต้นทุนกับผลตอบแทนตอการลงทุน

รายการ ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี4 ปีท่ี5

ผลประโยชน์

ร าย ไ ด ้ก า ร ค ่า บ ร ิก าร เช ่า เค ร ื่อ ง 9 0 4 ,5 0 0 9 ,9 4 3 ,5 0 0 1 0 ,944 ,4 50 12 ,039 ,8 95 1 3 ,2 4 2 ,7 8 4 .5 0

ป ร ิม าณ น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว ส ูง ข ึ้น  (3 3 .4 % ) 2 6 7 ,3 8 2 356 ,6 8 8 4 7 5 ,8 2 2 6 3 4 ,7 4 6 846 ,751

น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว ไ ด ้ร ับ ป ร ะ โ ย ช น ์ม าก ข ึ้น  (6 2 .5 % ) 125 ,272 2 0 3 ,5 6 7 3 3 0 ,7 9 6 5 3 7 ,5 4 4 8 7 3 ,5 0 9

น ัก ท ่อ ง เท ี่ย ว เก ิด ป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ท ี่ด ี (5 2 .1 % ) 104 ,427 158 ,884 2 4 1 ,6 3 2 3 6 7 ,5 2 5 5 5 8 ,7 3 2

ร ว ม ร าย ไ ด ้ 9,542,081 10,662,639 11,992,700 13,579,710 15,521,777

D isco u n t ra te  12% 0 .8 9 2 9 0 .7 9 7 2 0 .7 1 1 8 0 .6 3 5 5 0 .5 6 7 4

P resen t V a lu e  o f  B enefit 8 ,5 2 0 ,1 2 4 8 ,5 0 0 ,2 5 6 8 ,5 3 6 ,4 0 4 8 ,6 2 9 ,9 0 6 8 ,8 0 7 ,0 5 6

NPV all Benefit 8,520,124 17,020,380 25,556,784 34,186,690 42,993,745

<วฺ>oo



รายการ ปีท่ี 0 ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี3 ปีท่ี4 ปีท่ี 5

ต้นทุนการลงทน

ค ่าว ัส ด ุ-อ ุป ก ร ณ ์ 1 ,800 ,00 0 180 ,000 3 6 0 ,0 0 0 2 1 6 ,0 0 0 2 1 6 ,0 0 0

ค ่าจ ้าง พ ัฒ น าโ ป ร แ ก ร ม 1 ,000 ,00 0 2 5 0 ,0 0 0 5 0 0 ,0 0 0 2 5 0 ,0 0 0 2 5 0 ,0 0 0

ค ่าจ ้าง ถ ่าย ภ าพ แ ล ะ ล ง เส ีย ง 7 2 0 ,0 0 0 7 2 0 ,0 0 0 7 2 0 ,0 0 0 180 ,000 180 ,000

เง ิน เด ือ น พ น ัก ง าน 8 1 ,5 0 0 8 9 ,6 5 0 9 8 ,6 1 5 108 ,477 119 ,324

ค ่า เช ่าส ำน ัก ง าน 3 6 0 ,0 0 0 3 6 0 ,0 0 0 3 6 0 ,0 0 0 3 6 0 ,0 0 0 3 6 0 ,0 0 0

ค ่าส าธ าร ณ ูป โ ภ ค 138 ,000 151 ,800 166 ,980 183 ,678 2 0 2 ,0 4 5 .8 0

ค ่าใช ้จ ่าย ฝ ่าย ข าย 3 0 0 ,6 5 6 3 3 0 ,7 2 2 3 6 3 ,7 9 3 .7 6 4 0 0 ,1 7 3 .1 4 4 4 0 ,1 9 0 .4 5

ค ่า เช ่าล ่ว งห น ้า 9 0 ,0 0 0

ค ่า เช ่า ห ม าย เล ข โ ท ร ศ ัพ ท ์ 10 ,000

ร ว ม ค ่าใช ้จ ่าย 100,000 5,965,820 3,804,402 4,463,842.20 3,782,226.42 4,059,848.86
D isco u n t ra te  12% 0 .8 9 2 9 0 .7 9 7 2 0 .7 1 1 8 0 .6355 0 .5 6 7 4

P resen t V a lu e  o f  C ost 100 ,000 3 ,9 2 8 ,8 9 9 1 ,659 ,90 7 1,828,891 1 ,079 ,28 7 1 ,002 ,91 4

NPV all cost 3,928,899 5,588,806 7,417,697 8,496,985 9,499,898

Over all NPV 33,493,847

B/C Ration 4.53
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