
บทท 4

วิเคราะห์ข้อมูลและอภิปรายผล

การวิจัยเรื่อง การศึกษากระบวนการพัฒนาเครือข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนจังหวัดสงขลา ได้มี 

การรวบรวมข้อมูลโดยแบบทดสอบสังคมมิติ แบบสัมภาษณ์ปลายเปิด และแบบสังเกตแบบไม่ม ีส ่วน 

ร่วม ซึ่งผู้วิจัยได้นำเสนอข้อมูลที่ได้มาปร ะมวลแล้ววิเคราะห์ และเสนอผลการวิเคราะห์ตามลำดับดังต่อ 

ไปน ี้

ตอนที่ 1 สถานภาพของครูและผู้สนับสนุนครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนจังหวัดสงขลา 

ตอนที่ 2 ข้อมูลพื้นฐานของเครือข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนจังหวัดสงขลา 

ตอนที่ 3. กระบวนการสร้างเครือข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนจังหวัดสงขลา

1. วิธีการสร้างเครือข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนจังหวัดสงขลา

2. โครงสร้างเครือข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนจังหวัดสงขลา

3. การดำเนินงานของเครือข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนจังหวัดสงขลา

4. ใ]ญาท1เละคุปสรรค'ในกระบวนการพัฒนาเครือ'ข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชน
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ตฺอนที 1 สถานภาพของครูในเครือข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนจังหวัดสงขลา และผู้สนับสนุนเครือข่ายครู 

ข้อมูลเกี่ยวกับครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนจังหวัดสงขลา ไข้นำเสนอในรูปตารางประกอบดวาม 

เรียงในตารางที่ 1-5 ด ังต ่อไปนี้

ตารางที่ 1 จำนวนครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนจังหวัดสงขลา จำแนกตามสลานภาพ

สถานภาพ จำนวน (N=30) ร้อยล:

อายุ(ปี)

26-30 1 3.3

31-35 1 3.3

36-40 8 26.2

41-45 8 26.2

46-50 12 40

เพศ

ชาย 25 83.3

หญิง 5 16.6

รูฒิการศึกษา

ตํ่ากว่าปริญญาตรี 1 3.3

ปริญญาตรี 24 80

ปริญญาโท 5 16.6

ภูมิลำเนา

สงขลา 28 93.3
/=4

นครศรธรรมราช 2 6.6

จากตารางที่ 1 แสดงว่าครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนจังหวัดสงขลา ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 50 ป ี 

คดเป็นร้อยละ 40 รองลงมาคืออายุระหว่าง 36-40 ป ีและ 41-45 ป ี คิดเป็นร้อยละเท่ากันคือ 26.2 

ส่วนใหญ่เป็นเทศชายคิดเป็นร้อยละ 83.3 เป็นเพศหญิงคิดเป็นร้อยละ 16.6 มีรูฒิการศึกษาปริญญาตรี 

คิดเป็นร้อยละ 80 ปริญญาโทคิดเป็นร้อยละ 16.6 และมีภูมิสำเนาอยู่ในสงขลาคิดเป็นร้อยละ 93.3



ตารางที่ 2 สถานภาพครูเพ ื่อเด ็กเพ ื่อช ุมชนจังหวัดสงขลา จำแนกตามหน้าท ี่ร ับผ ิดชอบ

หน้าที่รับผิดชอบ จำนวน (N=30) รัอยละ

ตำแหน่ง

ผู้บริหาร 13 43.3

ครูผู้สอน

กลุ่มประสบการณ์ที่สอน

17 56.6

ทักษะ 5 16.6

สปช. 4 13.3

สลน. 7 23.3

กพอ. 11 36

ประสบการณ์พิเศษ 3 10

รายวิชาที่สอน

คณิตศาสตร์ 2 6.6

กาษาไทย ว 10

สปช. 5 16.6

ดนตรี 3 10

พละ 1 3.3

ศิลปะ 4 13.3

เกษตร 8 26.6

งานเลือก 15 50

งานบ้าน 7 23

หน้าที่อ ื่นที่ไตัรับมอบหมาย

ผิายวิชาการ 4 13.3

อาคารสถานที่ 4 13.3

งานกิจกรรมนักเรียน 3 10

ผิายการเงิน 2 6.6

ผ่ายบุคลากร 3 10

กรรมการกลุ่มโรงเรียน 2 6.6

ตัวแทนครูใน สปอ. 2 6.6
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จากตารางที่ 2 แสดงว่า ครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนจังหวัดสงขลา ส่วนใหญ่มีตำแหน่งครูผู้สอน 

คิดเป็นร้อยละ 56.6 และรองลงมามีตำแหน่งเป็นผู้บริหาร คิดเป็นร้อยละ 43.3 ส่วนใหญ่สอนกลุ่ม 

กพอ.คิดเป็นร้อยละ 36 รายวิชาที่สอนคืองานเลือก คิดเป็นร้อยละ 50 หน้าที่ท ี่ใกัรับมอบหมาย 

มากที่ชุดคือฝ่ายวิชาการและฝ่ายอาคารสถานที่ คิดเป็นร้อยละเท่ากันคือ 16.3

ตารางที่ 3 สถานภาพครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนจังหวัดสงขลา จำแนกตามประสบการณ์

ประสบการณ ์ จำนวน (N=30) ร้อยละ

การรับราชการครู (ปี)

5-10 7 23.3

11-15 2 6.6

16-20 10 33

21-25 6 20

26-30 5 16.6

สมาชิกในเครือข่าย (ปี)

1-5 15 20

6-10 24 80

จากตารางที่ 3 แสดงว่าครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนจังหวัดสงขลาส่วนใหญ่รับราชการครู16-20 ป ี 

คิดเป็นร้อยละ 33 รองลงมาคือ 5-10 ปีคิดเป็นร้อยละ 23.3 ส่วนใหญ่เป็นสมาชิกในเครือข่าย 6-10 ป ี 

คิดเป็นร้อยละ 80
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ตารางท่ี 4 สถานกาพครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชนจังหวัดสงขลา จำแนกตามประสบการณ์การการทำงาน

ประสบการณ์ในการทำงาน จำนวน (N=30) ร้อยละ

การเข้าร่วมกับองค์กรชุมชน

มี 30 100

ไม่มี - -

องค์กรท่ีเข้าร่วม

สมาคมพื่นมู่หมู่บ้านชนบทสงขลา 15 50

สมาคมไก่เถ่ือน 7 23.3

องค์กรชุมชนในหมู่บ้าน 30 100

กลุ่มออมทรัพย์ 15 50

กลุ่มสหกรณ์ร้านค้า 15 50

การประชุมสัมมนาในเคเอข่าย

มี 30 100
1ๅ 1x3hm6 cKj ési - -

หน่วยงานท่ีจัด

สถาบันทักษิณร่วมกับ NGO 30 100

สวช. ร่วมกับมูลนิธิหมู่บ้าน 17 56.6

สปจ. 11 36.6

เรื่องที่ประชุมสัมมนา

ภูมิป็ญญาชาวบ้าน 17 56.6

หลักสูตรท้องถิ่น 17 56.6

สิทธิค้มครองเด็ก 5 16.6

ส่ิงแวดล้อม 17 56.6

การทำงานในองค์กรชุมชน 5 16.6

เคเอ ข่ายการเรียนรู้ 17 56.6

สหกรณ์ออมทรัพย์ 15 50

การจัดการเรียนการสอน 10 33.3
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จากตารางท่ี 4 แสดงว่าครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชนจังหวัดสงขลาท้ังหมดเข้าร่วมกับองค์กรชุมชน คิดเป็น 

ร้อยละ 100 องค์กรท่ีเข้าร่วมมากท่ีสุดคือ องค์กรชุมชนในหมู่บ้าน คิดเป็นร้อยกะ 100 ครูทั้งหมดมี 

ประสบการณ์ในการประชุมสัมมนา คิดเป็นร้อยละ 100 หน่วยงานท่ีเข้าร่วมมากท่ีสุดคือสลาบัน 

ทักษิณคืกษใร่วมกับ NGO คิดเป็นร้อยละ 100 เรื่องท่ีครูได้รับการประชุมสัมมนามากที่สุดคือ 

ถูมิป็ญญาชาวบ้าน หลักสูตรทัองถิ่น สิ่งแวดด้อม และเครือข่ายการเรียน!' คิดเป็นร้อยละเท่ากันคือ

56.6

ข้อรุ}ลเก่ียวกับสถานภาพของผู้สนับสบุนเครือข่ายครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชนจังหวัดสงขลาได้ 

ในเสนอในรูปตารางประกอบความเรียงในตารางท่ี 5-6

ตารางท่ี 5 จำนวนผู้สนับสนุนเครือข่ายครู จำแนกตามสถานภาพ

สถานภาพ จำนวน (N=8)

อายุ (ปี)

36-40 11

41-45 2

46-50 3

51-55 2

เพศ

ชาย 7

หญิง 1

ๅฒิการศึกษา

ต่ํากว่าปริญญาตรี 1

ปริญญาตรี 2

ปริณณาโท 5

จากตารางท่ี 5 แสดงว่า ผู้สนับสนุนเครือข่ายครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชนจังหวัดสงขลา ส่วนใหญ่ 

มีอายุอยู่ระหว่าง 46-50 ปี จำนวน 3 คน รองลงมาอยู่ระหว่าง 41-45 ปี และ 51-55 ปี มีจำนวนเท่า 

กันคือ 2 คน ส่วนใหญ่มีๅฒิการสืกษาปริญญาโท จำนวน 5 คน ปริญญาตรีจำนวน 2 คน
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ตารางท่ี 6 สถานภาพผู้สนับสนุนเครือข่ายครู จำแนกตามหน้าท่ีรับผิดชอบ

หน้าท่ีรับผิดชอบ จำนวน (N=8)

ตำแหน่ง

ผอ.สถาบัน 1

นายกสมาคม 1

ศึกษานิเทศก์ 2

อาจารย์ 1

นักวิชาการ 2

หน่วยงานท่ีสังกัด

NGO 4

รัฐบาล 4

จากตารางท่ี 6 แสดงว่า ผู้สนับสนุนเครือข่ายครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชนจังหวิดสงขลาส่วนใหญ่ 

เป็นนักวิชาการ และศึกษานิเทศก์ มีจำนวนเท่ากันคือ 2 คน และหน่วยงานท่ีสังกัดส่วนใหญ่คือ 

NGO และรัฐบาลมีจำนวนเท่ากันคือ 4 คน
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ตอนที 2 ข้อมูลพืนฐานของเครือข่ายครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชนจังหวัดสงขลา โดยข้อมูลได้มาจาก 

การใช้แบบทดสอบสังคมมิติ และนำข้อมูลจากการสัมภาษณ์บางส่วนมาประกอบ ซ่ึงจะนำเสนอเป็น 

แผนผังสังคมมิติดังต่อไปนี้

แผนผังที่ 1. แสดงแกนนำเครือข่ายครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชนจังหวัดสงขลา

จากแผนผังท่ี 1 แกนนำท่ีสำคัญของเครือข่ายประกอบด้วยพืนท่ีครอบคลุม 5 อำเภอคือ 

อำ๓อใเาหม่อม ได้แก่อาจารย์ณรงค์ พลันสังเกต อาจารย์ใหญ่โรงเรียนบ้านควนจง อำเภอสะเดาได้แก่ 

อาจารย์สุพจน์ แสงจันทร์ อาจารย์สุชาติ สุรีขันยงค์ อาจารย์ใหญ่โรงเรียนบ้านระตะ อาจารย์สุภาพ 

แก้วได้ปาน อาจารย์ใหญ่โรงเรียนบ้านหน่ําร่ัว อำเภอหาดใหญ่ได้แก่อาจารย์สนิท จินดาวงศ์ อาจารย์ 

ใหญ่โรงเรียนบ้านใต้ อาจารย์นิตย์ สุวรรณรัตน์ โรงเรียนบ้านป่าเร็ด อาจารย์มนูญ ศรีสุทธาสินี 

อาจารย์ใหญ่โรงเรียนวัดช่องเขา



แผนผ ังท่ี 2. แผนผังแสดงครูท่ีมีกิจกรรมเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชนจังหวัดสงขลาอย่างเด่นชัด

อ. นาหม่อม

อ. นาทวี

อ. สะเดา

อ. จะนะ

อ. หาดใหญ่

หลักสูตรท้องถ่ินโดยครูชาวบ้าน

ศูนย์สาธิตการตลาด

หลักสูตรส่ิงแวดล้อมชุมชน

ตลาดนัดนักเรียน

ธนาคารซีวิฅ

หมายเหตุ 1 ได้รับเลือก 20 คน

2 ได้รับเลือก 18 คน

3 ได้รับเลือก 17 คน

4 ได้รับเลือก 16 คน

5 ได้รับเลือก 15 คน
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จากแผนผังท่ี 2 สามารถอธิบายได้ว่า อ.ณรงค์มีความเด่นในเร่ืองการจัดการเรียนการสอนด้าน 

หลักสูตรท้องถ่ินโดยภูมิปีญญาชาวบ้าน โดยนำเคาาเราชญ์ชาวบ้านมาสอนเด็กในสาขาท่ีชำนาญ เช่น 

ตัดเย็บเสือผ้า งานํผ้มือ การเกษตร อ.นิตย์มีความเด่นในเร่ืองการช่วยชาวจัดต้ังศูนย์สาธิตการตลาด เพ่ือ 

ให้ชาวบ้านสามารถจัดการการตลาด และซือสินค้าในราคาท่ีถูกลง อ.สุพจน์มีความเด่นในเร่ืองการจัดทำ 

หลักสูตรส่ิงแวดล้อมชุมชน โดยนำเด็กศึกษาส่ิงแวดล้อม แล้วนำสรุปประสบการณ์ ออกมาเป็นหลัก 

สูตรส่ิงแวดล้อมชุมชนของสะเดาซ่ึงทำร่วมกันใน 26 โรงเรียนของของอำเภอสะเดา อ.มนูญ มีความ 

เด่นในเร่ืองการาจัดทำตลาดนัดนักเรียน เพ่ือป็กเด็กให้เจักวิธีจัดการ และสร้างกระบวนการคิด ซ่ึงเป็น 

การบูรณาการเน้ือหาวิชาต่าง ๆ  เข้าด้วยกัน อ.สนิท มีความชัดเจนในเร่ืองการร่วมกับชุมชน วัด โรง 

เรียนจัดตังธนาคารชีวิต ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีทำการออมทรัพย์เพ่ือช่วยเหลือสมาชิก โดยนำเอาหลักธรรม 

ทางศาสนามาช่วยควบคุมและขัดเกลาจิตใจสมาชิก ซ่ึงได้ขยายไปสู่การจัดระบบสาธารณสุขของ 

สมาชิกด้วย
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แผนผังท่ี 3 แสดงกลุ่มท่ีปรึกษาหารือของสมาชิกเครือข่ายครู

หมายเหตุ 1. ได้แก่ ณรงค์, มบุญ, สุพจน์, นิตย์, สนิท

2. ได้แก่ ณรงค์, สาโรจน์, ชัยวัฒน์, นิตย์

3. ได้แก่ สุพจน์, สุชาติ, สุภาพ, อาคม, บุญชุ

4. ได้แก่ โมลี, สนิท, เสถียร, ชาติชาย. สนิท

5. ได้แก่ สาโรจน์, นิตย์, ลภ

6. ได้แก่ ศิลปชัย, จรันทร์, เอกจิตรา, มบุญ

7. ได้แก่ สุพจน์, บันดาล, ดวงใจ

8. ได้แก่ มนตรี, ประสิทธ, สุกชัย, ภิญโญ

จากแผนผังท่ี 3 แสดงว่ากลุ่มท่ีปรึกษาหารือของสมาชิกเครือข่ายมีต้ังแต่ 3 - 5 คน และบางคนมีกลุ่มมาก 

กว่า 1 กลุ่ม
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แผนผังท่ี 4. แสดงผู้ทำหน้าท่ีประสานงานในเคเอข่ายครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชนจังหวัดสงขลา

ห มายเห ต ุ 1

2.

3.

4. 

5

6.

7.

ได้รับเลือก 20 คน 

ได้รับเลือก 18 คน 

ได้รับเลือก 18 คน 

ได้รับเลือก 14 คน 

ได้รับเลือก 12 คน 

ได้รับเลือก 28 คน 

ได้รับเลือก 20 คน
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จากแผนผังท่ี 4 จะเห็นว่าผู้ประสานงานเครือข่ายในพืนท่ีประกอบด้วยพืนท่ี 5 อำเภอ คือ 

อำเภอนาหม่อมคือ อาจารย์ณรงค์ พลันสังเกต อำเภอจะนะคือ อาจารย์มนูญ ศรีสุทธาสินี อำเภอนาทวี 

คืออาจารย์นิตย์ สุวรรณรัตน์ อำเภอหาดใหญ่คืออาจารย์สนิท จินดาวงน์ และอาจารย์จำนงค์ แรกพินิจ 

จากสถาบันทักษิณคดีศึกษา ผู้ประสานงานเครือข่ายนอกพ้ืนท่ีคือ คุณวิชิต นันทสุวรรณ จากสถาบัน 

พัฒนาชนบท มูลนิธิหมู่บ้าน



แผนผังท่ี 5 แสดงครูท่ีเข้าร่วมเคเอข่ายอยู่เสมอ

หมายเหตุ 1. ได้แก่ มบุญ, ณรงค์, สุภาพ, สุพจน์, สุชาติ, นิตย์, ความถ่ี 2 สัปดาห์/คร้ัง

2. ได้แก่ บุญชู, ดวงใจ, บันดาล, มนตรี, อาคม, จรันทร์, ชัยวัฒน์, สนิท, ไพศิลนิ, 

ความถ่ี 1 เดือน/คร้ัง

3. ได้แก่ ศิลปชัย,จิระพันธ์,สาโรจน์,เสถียร,ชาติชาย,สมเกียรติ,ลภ,จิตรปราณี, 

เอกจิตรา, ความถ่ี 1-2 เดือน/คร้ัง

จากแผนผังท่ี 5 ผู้ท่ีอยู่ในกลุ่ม 1 จะเข้าร่วมเคเอข่ายมากท่ีสุด 2 และ 3 จะลดน้อยลง
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แผนผังท่ี 6. แสดงหน่วยงานท่ีให้การสนับสนุนเครือข่ายครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชนจังหวัดสงขลา

จากแผนผังท่ี 6 หน่วยงานที่ให้การสนับสนุน เครือข่ายครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชนจังหวัดสงขลาใน 

พืนท่ีคือ สมาคมพันฟูหมู่บ้านชนบทสงขลาซึ่งเป็นแหล่งรวมของครู ปราชญ์ชาวบ้าน นักวิชาการ และ 

สถาบันทักษิณคดีศึกษา มหาวิทยาลัยศรนครินทรโรฒสงขลา นอกพืนท่ีคือสำนักงานคณะกรรมการการ 

ประถมศึกษาแห่งชาติ (สปช.) สำนักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ (สวช.) สถาบันพัฒนา 

ชนบท มูลษิธทมู่บ้าน ชงจะสนับสน!ครือข่ายในเร่ือง ทุน เวทีการเรียนรู้ ข่าวสาร ข้อมูล

หมายเหตุ ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์และสังคมมิติได้ระบุเป็นสถาบัน
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วิธีการสร้างเครือข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชน

1 ชุดกำเนิดของเครือข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชน

ผู้วิจัย ะ จุดกำเนิดของเครือข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนจังหวัดสงขลา เป็นมาอย่างไรบ้าง 

วิชิต : ผู้อำนวยการสถาบันพัฒนาชนบท มูลนิธิหมู่บ ้าน ได้เล่าว่า ตอนนั้นเราไปประสานงาน 

กับชุมชนในเขตสงขลามีครูอยู่สองคนอยู่ในชุมชน คือครูชบ ยอดแก้ว กับครูมนูญ ศรีสุทธาสินี จาก 

การคุยกับครูสองคนนี้ ทำให้เราทราบว่ามาครูที่มีแนวคิดดี ๆ แล้วเราก็เชื่อว่ายังมีครูคนอื่น ๆ อีกเพียง 

แต่เราไม่รู้จัก เราก็คิดกันว่าให้พี่มนูญกับครูชบให้หาพวก เพราะสองคนนี้ทำอยู่ระบบไม่ยอมรับ ท ั้งน ี้ 

เนื่องจากสองคนนี้ทำงานได้ดีระบบเขาก็ไม่ได้ว่าอะไร พอไปทำงานในชุมชนในโรงเรียนก็ทำไม่ได้มาก 

ทำในโรงเรียนก็อยู่ใต้กรอบที่จะอธิบาย

อีกภาพหน่ึงก็คือมูลนิธิหมู่บ้าน ได้เข้าไปช่วยสภาการศึกษาซ่ึงทำโครงการเร่ืองภูมิรัเญญาชาว 

บ้าน ประมาณ ป ี พ.ศ. 2530 หน่วยงานน้ีเป็นหน่วยงานทางนโยบาย ก็คิดจะเอาสภาพความเป็นจริงมา 

เช่ือมนโยบาย ว่าจะเป็นไปได้หรือไม่ ในปี 2531 ได้น่า สกศ. ลงไปดูพ้ืนท่ีเร่ืองภูมิปีญญาชาวบ้าน 

ได้รู้จักกับครูสงขลาเพ่ิมข้ึนอีกคนหน่ึง คือพ่ีเล่ียน ครูกลุ่มนี้ เป็นพวกลูกทุ่ง มีจิตวิทยาท้องถ่ิน ตอนท่ี 

ไปคุยกันท่ีสงขลา ก็ได้โยงความคิดเร่ืองครูท่ีทำงานกับชุมชนกับสภาการศึกษา ว่าเป็นส่ิงท่ีน่ากระทำ 

เครือข่ายครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชน พวกน้ีเพ่ือแลกเปล่ียนประสบการณ์กัน สนับสนุนกันและกันในการ 

ทำงาน การจัดการศึกษาชุมชน การศึกษาเพ่ือท้องถ่ินหรือเพ่ืออะไรก็ตาม แต่สภาการศึกษาก็ต่อไม่ติด 

ความคิดนี้ ต่อมาปี พ.ศ. 2532 ก็มาติดท่ี สวช. เร่ืองครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชน สมัยอาจารย์เอกวิทย์ ณ 

ถลาง เพราะว่า สวช.ท ำสัมมนาใหญ่เร่ืองภูมิป็ญญา เราตราพระราชกำหนดไป ก็มองเห็นช่องทางท่ีจะ 

ทำงาน เพราะ สวช. เขาก็อยู่ในกระทรวงศึกษาธิการเหมือนกันอาจารย์จำนงค์ แรกพินิจ เป็นหลักอยู่ 

ตอนน้ันทำเครือข่ายครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชนอยู่ เป็นจุดแรกท่ีเกิดเครือข่าย ตอนนันมีประมาณ 35-40 คน 

ก่อนท่ีจะมีเวทีตรงน้ันมีการพูดคุยกันก่อนว่ามีครูท่ีไหนใครทำอะไรอยู่ท่ีไหน มีการสำรวจขั้นตอนก่อน 

เชิญมาร่วมงาน พอร่วมงานเสร็จแล้วก็มีขบวนการต่อเน่ืองของเขาเอง

จำน งค ์ ะ ผ ู้ม ีบ ท บ าท ส ำค ัญ ใน ก ารจ ัด ด ัง เค ร ือ ข ่ายค ร ู ได ้เล ่าว ่า  จ ุด ก ำเน ิด ข อ งเค ร ือ ข ่ายค ร ู เก ิด 
จาก ส ถ าบ ัน พ ัฒ น าช น บ ท ม ูล น ิธ ิห ม ู่บ ้าน  เข าท ำงาน ด ้าน ก ารพ ัฒ น าช น บ ท  แ ต ่เร าพ บ ว ่าข ณ ะ ท ี่เร าไ ป พ บ ผ ู้ 
น ่าช ุม ช น ท ี่ท ำงาน ด ้าน ก ล ุ่ม อ อ ม ท ร ัพ ย ์บ ้าง  ด ้าน อ ะไรก ็แล ้วแต ่ ผ ู้น ่าม ัก จะ เป ็น ค ร ู ค ร ูค น แ รก ท ี่เราร ู้จ ัก ค ือ  

อ าจารย ์ม น ูญ  ค ร ูม น ูญ ก ็แ น ะให ้เราไป ร ู้จ ัก ก ับ ค ร ูช บ  ค ร ูช บ เป ็น ผ ู้ม ีบ ท บ าท ใน ก ารจ ัด ก าร เร ียน ร ู้ใน ช ุม ช น  

ค ร ูม น ูญ เป ็น ค น เส น อ ว ่าค ร ูใน จ ังห ว ัด ส งข ล าท ี่ม ีบ ท บ าท อ ย ่างน ีม ีม าก เห ล ือ เก ิน  ม ัน น ่าจ ะ ม ีก ารพ บ ป ะ ก ัน

ตอนที่ 3 กระบวนการพ ัฒ นาเคร ือข ่ายคร ูเพ ื่อ เด ็กเพ ื่อช ุมชนจ ังหว ัดสงขลา
ต่อไปจะเป็นการนำเสนอกระบวนการพัฒนาเครือข่ายครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชนจังหวัดสงขลา ในรูป

แบบการพรรณนา ข้อมูลได้มาจากการสัมภาษณ์ และสังเกต ซ่ึงครอบคลุมประเด็นต่าง  ๆ ดังน้ี
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บ้าง ซ ึ่งต อ น น ัน ผ ม ก ็ท ำงาน อ ย ู่ใน ม ูล น ิธ ิห ม ู่บ ้าน  เราไม ่แ ยก เน ื้อ งาน อ อ ก ม าจ าก งาน พ ัฒ น าจ น ก ระ ท ั่ง  ป ี 

พ.ศ. 2534 ค ร ูเข าก ็เร ียก ร ้อ งต รงน ี้ม าก ฃ ึน ใน ท ี่ส ุด  ผ ม เอ งก ็ป ร ึก ษ าอ าจ ารย ์เอ ก ว ิท ย ์ ณ. ถลาง ว ่าอ ยาก จะ 

ได ้เง ิน ส ัก ก ้อ น ให ้ค ร ูเป ็น เวท ีข อ งเข า ต อน น ั้น  อ าจ ารย ์เอ ก ว ิท ย ์ ณ ถลาง เป ็น เลข าข อ ง สวช. ท ่าน ให ้เง ิน  

ม าจ ัดส ัมม น าคร ั้งแรก อ ัน น ี้เป ็น จ ุด ท ี่เก ิด เค ร ึอ ข ่าย ค ร ูข ณ ะ เด ีย ว ก ัน เม ื่อ เร าท ำงาน ต ร งน ี้ เราจะ เห ็น ว ่า เม ื่อ  

เก ิด เค เอ ข ่ายค ร ู ป ี 2534  แ ล ้ว เค ร ือ ข ่ายค ร ูเข าก ็ย ังท ำงาน ข อ งเข าเห ม ือ น เด ิม  ค ำว ่า เค ร ือ ข ่ายค ร ูเพ ื่อ เด ็ก เพ ื่อ  

ช ุม ช น พ ี่ม น ูญ ศรสี ุท ธาส ิน ีเป ็น ค น ต ั้งช ื่อ  เค ร ือ ข ่าย ค ร ไูม่แ ยก จ าก อ งค ์ก รช าวบ ้าน  เม ื่อ ต ั้งส ม าค ม พ ัน ฟ ูห ม ู่ 

บ ้าน ชน บ ท ส งข ลา เค ร ือ ข ่ายค ร ูห ร ือ ก ารศ ึก ษ าจ ึง เป ็น ป ระ เด ็น งาน ข อ งส ม าค ม

ชบ ะ เป็นครูเพื่อเด็กเพื่อชมชนยุคเริ่มแรก ได้เล่าถึงสาเหตุที่ทำให้เกิดเครือข่ายว่า มีครูหลาย 

คนที่ทำงานเพื่อเด็กเพื่อชุมชนแต่ไม่มีใครสนับสนุน ผู้บ ังคับบัญชาก็ไม่สนับสบุน เพราะทำงานไม่ตรง 

กับที่เขาต้องการ ระบบราชการไทยต้องสั่งจากเบื้องบนทำตามที่สั่งถูกต้องหมด ครูประเภทนีมองเห็น 

ปีญหาที่เขาสั่งให้ทำนั้นไม่ทำ แต่เราทำหรือเอางานบวกเข้าไปด้วย เพราะฉะนั้นพวกเราจึงต้องสร้างกลุ่ม 

ต้องมีการสนับสนุน ทางราชการไม่สนับสนุนเราก็พยายามหากลุ่ม

ณรงค์ ะ ซึ่งเป็นครูแกนนำของเครือข่ายได้เล่าถึงการเกิดของเครือข่ายว่า ทางองค์กรเอกชนหรือ 

NGO เป็นผู้ประสานให้เกิดกิจกรรมประกอบด้วยมูลนิธิหมู่บ ้าน เป็นคนจัดกิจกรรมให้ครูมีโอกาสพบ 

ปะกัน พยายามเอาครูที่จัดกิจกรรมนอกเหนือจากการเรียนการสอน มาพบปะแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

กัน ก็เกิดกิจกรรมต่อเนื่อง ครั้งแรกทำกิจกรรมหลักสูตรท้องถิ่น

จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์ของครูในเครือข่ายและผู้สนับสนุนนเครือข่ายทำให้เห็นภาพของ 

การเกิดเครือข่ายครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชนจังหวัดสงขลา ตอนแรกเกิดจากองค์กรเอกชนได้ไปพบว่าครูในพืน 

ท่ีจังหวัดสงขลาท่ีมีแนวคิดท่ีดี ๆ มีจิตวิญญาณความเป็นครูท่ีไม่ได้มาจากสำนึกความรับผิดชอบต่อเด็ก 

เท่าน้ัน แต่เป็นจิตวิญญาณท่ีรับผิดชอบต่อครอบครัวของเด็กและชุมชนด้วย ครูแต่ละคนมีประสบการณ์ 

ในท้องถ่ินท่ีต่างรูปแบบควรจะมารวมตัวกัน ครูกลุ่มน้ีไต้มีส่วนร่วมหรือเป็นแกนนำในกิจกรรมต่าง ๆ 

ท่ีพัฒนาชาวบ้านในชุมชน เช่น กิจกรรมกลุ่มออมทรัพย์ ศูนย์สาธิตการตลาด ครูเหล่านีมีบทบาทที่แตก 

ต่างไปจากคนอน คือมีกิจกรรมท่ีพัฒนาชาวบ้านในชุมชน ท่ีเด่นชัดคือเร่ืองกิจกรรมออมทรัพย์ นำชาว 

บ้านแลกเปล่ียนประสบการณ์ต่าง ๆ และมีกิจกรรมท่ีสอนเด็กในโรงเรียนด้วย ครูหลายคนท่ีทำงานเพ่ือ 

เด็กเพื่อชุมชนแต่มักไม่ได้รับการสนับสนุน ครูมนูญ ศรีสุทธาสินี ซึ่งเป็นครูคนหน่ึงท่ีทำกิจกรรม จึง 

เสนอแนวคิดว่าครูบทบาทอย่างน้ีในสงขลามีมากน่าจะมีการรวมกลุ่มกัน ประกอบกับครูในกลุ่มก็เรียก 

ร้องอยากมีกลุ่มเพ่ือช่วยเหลือในการทำงานซ่ึงกันและกัน ต่อมาในปี 2532 สภาการศึกษาทำโครงการ 

เร่ืองภูมิปีญญาชาวบ้านได้มีโอกาสพบกับครู จึงต้องการนำเอาสภาพของครูเหล่านีเป็นนโยบายแต่ทำไม่ 

สำเร็จ จนกระท่ังสำนักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ (สวช.)ไต้สนใจการทำงานของกลุ่มครู 

มองเห็นลู่ทางท่ีจะทำงานโดยไต้มีการตราพระราชกำหนดลงไป ไต้ทำการสำรวจว่ามีครูท่ีไหนท่ีทำกิจ 

กรรมอย่างน้ีบ้าง ในปี 2534 อาจารย์จำนงค์ แรกพินิจ ซ่ึงขณะนันทำงานเป็นนักวิจัยของมูลนิธิหมู่
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บ้าน จึงเป็นตัวประสานหาเงินทุนจาก สวช.ให้ครูท่ีทำกิจกรรมอยู่แล้วได้มีโอกาสพบปะ แลกเปล่ียน 
ประสบการณ์กันเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้จึงได้เกิดเป็นเครือข่ายครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชนจังหวัดสงขลา ตอน
แรกยังไม่แยกประเด็นการศึกษาออกมาจากประเด็นการพัฒนาชาวบ้าน ต่อมาครกับชาวบ้านได้ร่วมกัน
1 * * . , 3, " "  ”  I  ~ “ก่อตังสมาคมปีนฟูหมู่บ้านชนบทสงขลา ซงมีประเดนงานทังหมด 7 อย่าง จึงมีประเดนการศึกษาท่ีเด่น

ชัด เช่น ภูมิป็ญญาท้องถ่ิน หลักสูตรท้องถ่ิน

1.2) พัฒนาการของเครือข่ายตั้งแต่เริ่มแรกจนถึงฟ้จชุบัน

ผ ู้ว ิจ ัย  ะ พ ัฒ น า ก า ร ข อ ง เค ร ือ ข ่า ย เร ิ่ม แ ร ก จ น ถ ึง ป ีจ จ ุบ ัน ม ีค ว า ม เป ็น ม า อ ย ่า ง ไ ร  

ณ ร ง ค ์ ะ ก ล ่า ว ถ ึง พ ัฒ น า ก า ร ข อ ง เค ร ือ ข ่า ย ว ่า  ม ัน เป ็น ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์น อ ก ร ะ บ บ ร า ช ก า ร  

แ ต ่พ ว ก เร า ก ็ย ง ม ีค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ส ่ว น ต ัว  แ ล ะ พ ว ก เร า ม ีก า ร อ บ ร ม ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า โ ด ย ไ ม ่ใ ช ้เว ล า ร า ช ก า ร  

อ า จ จ ะ ข อ ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ จ า ก ห น ่ว ย เห น ือ ข ึ้น ไ ป ใน ก า ร ป ร ะ ช ุม เพ ื่อ ข ย า ย ค ว า ม ค ิด  เช ่น  เร า ม ีก า ร จ ัด ส ัม ม น า  

ค ร ูให ้เก ิด ก ร ะ บ ว น ก า ร เห ล ่า น ี้ โ ด ย ใ ช ้ห น ่ว ย ง า น ข อ ง ร ัฐ ใ ห ้จ ัด ก า ร ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า  เร า ม อ ง ว ่า ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ 

ม ัน ด ำ เน ิน อ ย ู่ม ัน อ ย ู่ไ ด ้ ม ัน จ ะ เข ้ม แ ข ็ง ข ึ้น อ ย ู่ก ับ พ ื้น  ท ี่ว ่า ม ัน ม ีก า ร ป ร ะ ส า น ส ัม พ ัน ธ ์ม า ก น ้อ ย เท ่า ไ ร  ที่มีผู้'นำ 

อ ง ค ์ก ร ท ี่ไ ม ่เป ็น ท า ง ก า ร ม ัน จ ะ ต ้อ ง ม ีก า ร เช ื่อ ม ต ่อ ก ัน  ผ ู้น ำ จ ะ ต ้อ ง ม ีค ว า ม ก ร ะ ต ือ ร ือ ร ้น  น ั้น ค ือ เห ต ุผ ล ห น ึ่ง  

อ ง ค ์ก ร ม ัน จ ะ อ ย ู่ไ ด ้ก ็ต ่อ เม ื่อ ไ ด ้ร ับ ก า ร ส น ับ ส น ุน จ า ก ห ล า ย  ๆ  ฝ ่า ย โด ย เฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ิ่ง  ถ ้า ไ ด ้ร ับ ก า ร  

ส น ับ ส น ุน จ า ก ห น ่ว ย ง า น  ม ัน จ ะ เป ็น อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ให ้อ ง ค ์ก ร เข ้ม แ ข ็ง ข ึ้น  เพ ร า ะ ฉ ะ น ั้น ม ัน จ ะ ต ิด ข ัด ต ร ง ผ ู ้

น ำ อ ง ค ์ก ร ท ี่เป ็น ท า ง ก า ร  ม ัก จ ะ ป ร ะ ส บ ป ีญ ห า จ า ก เค ร ือ ข ่า ย ไ ม ่เป ็น ร ะ บ บ ร า ช ก า ร  ก า ร ป ร ะ ส า น ก า ร ร ่ว ม  

ม ือ จ ึง ข ึ้น อ ย ู่ก ับ ผ ู้น ำ เค ร ือ ข ่า ย  ข ึ้น อ ย ู่ก ับ โอ ก า ส ก า ร เร ีย น ร ู้ข อ ง เค ร ือ ข ่า ย  ถ ้า ม ีก ิจ ก ร ร ม ต ่อ เน ึ่อ ง  แ ส ด ง ว ่า ม  ี

ค ว าม เข ้ม แ ข ็ง  ใน ส ่ว น ข อ ง จ ัง ห ว ัด ส ง ข ล า ม ีผ ู้น ำ พ ื้น ท ี่ท ี่ไ ด ้จ ัด ท ำ ก ิจ ก ร ร ม ใน ส ง ข ล า  ผ ู้น ำ ท ี่ท ำ ก ิจ ก ร ร ม ม า ก  

ม า ย ห ล า ย บ ท บ า ท  โ ด ย เฉ พ า ะ ใน พ ื้น ท ี่ร ะ ห ว ่า ง อ ำ เภ อ  เร า ส า ม า ร ถ พ ูด ไ ด ้ว ่า  เร า ม ิค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์แ ล ะ ก า ร จ ัด  

เค ร ือ ข ่าย  ม ีก า ร ท ำ•ก ิจ ก ร ร ม เห ล ่า น ีท ี่เข ้ม แ ข ็ง  มี อ ำ เภ อ น า ห ม ่อ ม  อ ำ เภ อ น า ท ว ี อ ำ เภ อ ส ะ เด า  อ ำ เภ อ จ ะ น ะ  

ค ว า ม เข ้ม แ ข ็ง จ ะ ด ูท ี่ก ิจ ก ร ร ม ท ี่' ใน ร ะ ด ับ ผ ู้น ำ จ ะ ม ีก ิจ ก ร ร ม อ ย ู่ต ล อ ด เว ล า  เร า ส า ม า ร ถ ร ับ ร ู้ก ิจ ก ร ร ม ข อ ง แ ต ่ 

ล ะ เค ร ือ ข ่าย  ซ ึ่ง ถ ือ ว ่า ต ร ง น ีเป ็น จ ุด เด ่น  เร า ม ีก า ร ส ่ง ข ่า ว แ ล ก เป ล ี่ย น ข ้อ ม ูล ก ัน เป ็น ป ร ะ จ ำ อ ย ่า ง น ้อ ย เด ือ น ล ะ

1 À

วิชิต : ได้พูดถึงพัฒนาการของเครือข่ายครูว่า การเข้าร่วมกิจกรรมที่หนาแน่นม ีอยู่ 5 

อำเภอ คือ อำเภอจะนะ อำเภอนาหม่อม อำเภอนาทวี อำเภอหาดใหญ่ อำเภอสะเดา ทางองค์กรเอกชน 
ก็ไม่ได้ไปทำงานต่อเนื่องอย่างเข้มข้น เราให้เครือข่ายครูเคลื่อนไหวของเขาเอง แต่สมาชิกขยายตัวมัน 
อาจจะพัฒนาปีกของเครือข่ายย่อยในเครือข่ายระดับจังหวัดก็ได้ อย่างอำเภอสะเดาที่เขาเคลื่อนไหวได้ 
อย่างเข้มแข็ง ขยายได้หมดมีสมาชิกจากทุกโรงเรียน ของอำเภอนาหม่อมก็หมดทุกโรงเรียน หัวเรือใหญ่ 
คืออาจารย์ณรงค์ พลันสังเกต ซึ่งเป็นรุ่นถัดจากพี่มนูญ พ่ืชบ

กิจกรรมครั้งแรกของเครือข่ายมันจะคาบเกี่ยวกันพูดถึงงานในโรงเรียน งานที่ทำใน 
หลักสูตรช่วงแรกปี พ.ศ. 2533 ถึงปี พ.ศ. 2535 เราพูดถึงงานในชุมชนอย่างที่บอกมันทำนอกรัวของ
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โรงเรียนจะพูดถึงเรื่องออมทรัพย์ เรื่องเลียงวัว ซึ่งครูมีวิธีการของแต่ละคน เช่น เข้าไปในงานศพ งาน 
แต่งงาน ได้ทีละกลุ่มทีละกลุ่มไปเรื่อย  ๆ บางคนก็ไปคลุกคลีกับชุมชน พัฒนาโครงการหเอกิจกรรม 
เพ่ือแก้ป็ญหาของชุมชนของสภาพพืนที่ที่แตกต่างกันแล้ว ครูแต่ละคนก็มีสไตล์วิธีการทำงานที่แตกต่าง 
กัน ส่วนใหญ่ท่ีคุยกันช่วงนันเป็นงานในชุมชน ระยะต่อมาได้พูดถึงเรื่องการปรับเปลี่ยนพัฒนาการเรียน 
การสอนในโรงเรียน จนถึงขั้นการสร้างระบบการทำงานเชื่อมโยงระหว่างโรงเรียนถึงชุมชน ระยะท่ีเร่ิม 
พูดถึงการเรียนการสอนประมาณ ปี พ.ศ. 2537-2538 มีโครงการหลักสูตรสิ่งแวดล้อมชุมชน ควบลู่ 
กันสำนักงานการประถมศึกษาแห่งชาติมีโครงการนำร่องหลักสูตรท้องถ่ิน และสำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาแห่งชาติ ลงไปร่วมด้วยกับโครงการขององค์กรยูนิเซฟ ท้ังหมดก็ลงไป ฐานเครือข่ายครูเพ่ือ 
เด็กเพื่อชุมชนที่น่ีเกาะก่อนใครอื่น

พิสิฐ : กล่าวถึงพัฒนาการของเครือข่ายว่าอาจารย์จำนงล์ แรกพินิจ ทำวิจัยช้ินหน๋ึง 
ได้เข้าไปสัมผัสครูในระหว่างวิจัย ก็เกิดกลุ่มพวกน้ีข้ึนมา หลังจากนี้นก็มีการรวมตัวแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
กันขยายกลุ่มข้ึนมาเอง เป็นผลจากการวิจัยและผลสืบเน่ืองมาเป็นการปฏิบัติเป็นกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ 
ดำเนินการแล้วมันเห็นความร่วมมือเข้ามาก็มีการบอกต่อเห็นกันอะไรจริง ๆ แล้วสังคมต้องการทางเลือก 
ท่ีจะเป็นทางออกให้กับชีวิตและสังคมท่ีดำรงอยู่เพราะว่ามันมีหลายอย่างท่ีผู้นำชุมชนว่ามันเอือให้เกิด 
ความสุข ล้ามันเกิดส่ิงดี ๆ ข้ึนมามันเป็นความร่วมมือ เป็นส่ิงท่ีเขาแสวงหาอยู่แล้ว คนท่ีมีใจในด้านน้ี 
จะเกิดง่าย เครือข่ายครูเป็นทางเลือกทางหน่ึงท่ีดี เพราะฉะน้ันจึงเรียกได้ว่าเป็นการขยายตัวท่ีเป็นกระแส 
อาจเป็นวาระแห่งชาติได้ ครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชน เป็นทางเลือกท่ีประเทศสามารถใช้ได้ในการแก้ป็ญ หา 
สังคม และแก้ปีญ หาเศรษฐกิจ

ม น ูญ  ะ ซ ึ่ง เป ็น แ ก น น ำ ค น ส ำ ค ัญ ข อ ง เค ร ือ ข ่า ย ค ร ูเพ ื่อ เด ็ก เพ ื่อ ช ุม ช น ใน จ ัง ห ว ัด ส ง ข ล า  

ไ ด ้ก ล ่า ว ถ ึง พ ัฒ น า ก า ร ข อ ง เค ร ือ ข ่า ย ว ่า  พ ัฒ น า ม า จ า ก ก ล ุ่ม เพ ื่อ น ก ่อ น  ก ล ุ่ม  N G O  อ ย ่า ง อ า จ า ร ย ์จ ำ น ง ค ์ 

อ าจารย ์วิชิตแ ล ะ ร ู้จ ัก ค ัน ม า ก ่อ น  แ ล ้ว ก ิจ ก ร ร ม ต ่า ง  ๆ  เร า เป ็น เพ ื่อ น ก ัน  พ อ ใ น ก ล ุ่ม ช า ว บ ้า น ก ็ม า ป ร ึก ษ า  

พ ว ก เร าว ่า  จ ะ ท ำ ก ล ุ่ม อ อ ม ท ร ัพ ย ์จ ะ ท ำ อ ย ่า ง ไ ร ไ ป ช ่ว ย เข า  ถ ้าน าย  ก .อ ย ู่อ ำ เภ อ อ ื่น ค ร ูท ี่อ ย ู่อ ำ เภ อ บ ัน  ๆ  ก็ 

ช ่ว ย เร า ก ็ม า แ ล ก เป ล ี่ย น ก ัน  แ ล ้ว ก ็ไ ป ข ย า ย ง า น ก ัน ท ำ อ ย ่า ง ไ ร ให ้เพ ื่อ น ร ู้จ ัก เร า ม า ก ข ึ้น  ก ็ร ว ม ก ัน เป ็น ก ล ุ่ม  

ข ึ้น ม า ก ล ุ่ม ค ร ูเพ ื่อ เด ็ก เพ ื่อ ช ุม ช น  ต อ น น ั้น อ า จ า ร ย ์จ ำ น ง ค ์แ ล ะ อ า จ า ร ย ์วิชิตก ็เห ็น ด ้ว ย แ ล ะ ส น ับ ส น ุน  เร าก  ็

ข ย าย ก ล ุ่ม ม าเร ื่อ ย  ๆ  ม ีป ร ะ ม า ณ  5 0 -6 0  ค น ไ ด ้ ก ล ุ่ม แ ร ก  ๆ แ ต ่ไ ม ่เห น ีย ว แ น ่น ม า ก น ัก  ล ัก ษ ณ ะ ก า ร ข ย า ย  

เค ร ือ ข ่า ย เป ็น แ บ บ เพ ื่อ น ต ่อ เพ ื่อ น  พ อ ไ ด ้ก ล ุ่ม ห ล า ย ก ล ุ่ม  เร า ก ็ม า พ บ ก ัน บ ้า ง เป ็น ค ร ั้ง ค ร า ว ใน ง า น ค น ด ีศ ร  ี

ส ังค ม  ม ีก า ร แ ล ก เป ล ี่ย น ก ัน ป ีล ะ  1 ค ร ัง  ป ิจ จ ุบ ัน น ีแ น ว ค ิด ก ็ข ย า ย อ อ ก ไ ป ใน ส ่ว น ร า ช ก า ร ช ัด เจ น ข ึน  เป ็น  

ท ี่ย อ ม ร ับ แ ล ะ ม ีก า ร ส ัม ม น า ก ัน บ ่อ ย  ก า ร ท ำ ง า น ร ่ว ม ก ับ ช า ว บ ้า น เป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้ช า ว บ ้า น ม า ส อ น เด ็ก บ ้า ง  ใ ห ้ 

จ ัด ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น โด ย ภ ูม ิป ีญ ญ า ท ้อ ง ถ ิ่น ช า ว บ ้า น  ก า ร เป ล ี่ย น แ น ว ค ิด ค น ม ัน ต ้อ ง ม ีก า ร เผ ย แ พ ร ่แ น ว ค ิด  

เร า ม ีเพ ื่อ น ท ี่ท ำ ง า น แ บ บ น ี้ก ็ห ลายค น  เร า เก ิด แ น ว ค ิด แ ต ่เร า ไ ม ่ไ ด ้ท ำ เห ม ือ น ก ัน
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พ ัฒ น า ก า ร ข อ ง เค เอ ข ่า ย  เร ิ่ม แ ร ก ผ ู้น ำ ค ือ อ า จ า ร ย ์จ ำ น ง ค ์ แ ร ก พ ิน ิจ  ไ ด ้จ ัด ให ้ค ร ูไ ด ้ม ีเว ท ีพ บ ป ะ ก ัน  

เป ็น เค เอ ข ่า ย เพ ื่อ ค ร ูเพ ื่อ เด ็ก เพ ื่อ ช ุม ช น  ซ ึ่ง อ า จ าร ย ์ม น ูญ  ศ ร ีส ูท ธ า ส ิน ี เป ็น ผ ู้ต ั้งชื่อน ี้ข ึ้น ม า  ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ 

ค ร ัง แ ร ก ท ี่เก ิด ข ึน  เก ิด จ า ก ก ล ุ่ม เพ ื่อ น ก ่อ น  เป ็น ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ส ่ว น ต ัว เป ็น ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์น อ ก ร ะ บ บ  การทำ 

ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ห น า แ น ่น ต ่อ เน ื่อ ง ม ีอ ย ู่ 5 อ ำ เภ อ  ค ือ  อ ำ เภ อ น า ห ม ่อ ม  อ ำ เภ อ จ ะ น ะ  อ ำ เภ อ ส ะ เด า  อ ำ เภ อ ห า ด  

ให ญ ่ อ ำ เภ อ น า ท ว ี ก ิจ ก ร ร ม ต อ น แ ร ก ข อ ง เค เอ ข ่า ย จ ะ เน ้น ง า น เก ี่ย ว ก ับ ช ุม ช น  ต ่อ ม า ไ ด ้ค ำ น ึง ถ ึง ก า ร  

เช ื่อ ม ป ร ะ ส า น ค ว า ม ร ู้ร ะ ห ว ่า ง โร ง เร ีย น แ ล ะ ช ุม ช น  ก ิจ ก ร ร ม ต อ น แ ร ก ท ี่เค เอ ข ่า ย ไ ด ้ท ำ ค ือ เร ื่อ ง ห ล ัก ส ูต ร  

ท ้อ งถ ิ่น  ต ่อ ม า ใ น ป ีป ีจ จ ุบ ัน ไ ด ้ท ำ เร ื่อ ง ห ล ัก ส ูต ร ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม  ใ น ส ่ว น ข อ ง ช า ว บ ้า น จ ะ เข ้า ไ ป เป ็น ท ี่ป ร ึก ษ า  

ใน ก ิจ ก ร ร ม ก า ร อ อ ม ท ร ัพ ย ์ เค เอ ข ่า ย ค ร ูเพ ื่อ เด ็ก เพ ื่อ ช ุม ช น จ ัง ห ว ัด ส ง ข ล า พ ัฒ น า ม า จ า ก ก ล ุ่ม เพ ื่อ น  ค ร ูก ับ  

ช า ว บ ้า น เช ื่อ ม ป ร ะ ส า น ก า ร เร ีย น ร ู้ผ ่า น ก า ร ท ำ ก ล ุ่ม อ อ ม ท ร ัพ ย ์ ค ร ูม ีบ ท บ า ท ใน ก า ร เป ็น ท ี่ป ร ึก ษ า ก ล ุ่ม อ อ ม  

ท ร ัพ ย ์ ก ล ุ่ม ค ร ูต ่า ง อ ำ เภ อ จ ึง แ ล ก เป ล ี่ย น ก ัน  เก ิด ก า ร ข ย า ย ง า น  ค ร ูร ู้จ ัก ก ัน ม า ก ข ึ้น  ต ่อ ม า ม ีเส ีย ง เร ีย ก ร ้อ ง  

จ า ก ก ล ุ่ม ค ร ูให ้ม ีก า ร ร ว ม ก ล ุ่ม  อ า จ า ร ย ์จ ำ น ง ค ์ แ ร ก พ ิน ิจ  ต อ น น ั้น ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง น ัก ว ิจ ัย ใน ม ูล น ิธ ิห ม ู่บ ้า น  

ให ้ก า ร ส น ับ ส น ุน ไ ด ้เง ิน ท ุน จ า ก ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ว ัฒ น ธ ร ร ม แ ห ่ง ช า ต ิ ม า จ ัด เว ท ีให ้ค ร ูม า พ บ ป ะ  

แ ล ก เป ล ี่ย น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ค ว า ม ร ู้ซ ึ่ง ก ัน แ ล ะ ก ัน  จ ึง เก ิด เป ็น เค เอ ข ่า ย ค ร ูเพ ื่อ เด ็ก เพ ื่อ ช ุม ช น  ต อ น แ ร ก ม ี 

ส ม าช ิก ป ร ะ ม าณ  5 0 -6 0  ค น  แ ล ้ว ก ็ข ย า ย ก ล ุ่ม แ ร ก  ๆ  ไ ม ่เห น ีย ว แ น ่น ม า ก น ัก  ล ัก ษ ณ ะ ก า ร ข ย า ย เค เธ ข ่า ย  

เป ็น แ บ บ เพ ื่อ น ต ่อ เพ ื่อ น  ท ี่ม ีแ น ว ค ิด แ ล ะ อ ุด ม ก า ร ณ ์ร ่ว ม ก ัน

เป็นท่ีน่าสังเกตว่าเคเอข่ายครูกับเอเอข่ายชาวบ้านไม่ได้แยกจากจากกัใเ เน่ืกงจากครูและชาว 
บ้านในจังหวัดสงขลามีการช่วยเหลือเก้ือกูลกัน และครูส่วนใหญ่เป็นสูกหลานของชไวบ้าน จึงทำให้ 
เอเอข่ายครูกับชาวบ้านมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน ต่อมาเม่ือชาวบ้านและครูร่วมกันก่อต้ังสมาคมพ่ืนฟูหมู่ 
บ้านชนบทสงขลา ซ่ึงมีประเด็นงาน 7 งาน ประเด็นงานครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชนจึงเป็นงานหน่ืงของ 
สมาคม เคเอข่ายครูเพ่ือชุมชนจังหวัดสงขลา มีฐานของเคเอข่ายชาวบ้านอยู่ด้วย ซ่ึงสมาคมใข้เป็น 
แหล่งพบปะกันของครูแกนนำและชาวบ้าน คอยสนับสนุนการทำงานซ่ึงกันและกัน

กิจกรรมระยะแรกของเคเอข่ายจะคาบเกี่ยวระหว่างงานในชุมชนและงานในโรงเรียนซึ่งส่วน 
ใหญ่จะเน้นหนักในงานของชุมชนในเรื่องการออมทรัพย์ การปศุสัตว์ ระยะต่อมาในปี พ.ศ. 2537- 

2538ไ ด ้เริ่มพูดถึงการปรับเปลี่ยนพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียน จนถึงขันสร้างระบบการทำงาน 
เช่ือมโยงระหว่างโรงเรียนกันชุมชน มีโครงการสิ่งแวดล้อมชุมชน ควบกู่กันกับสำนัอง ไนการประถม 
ศึกษาแห่งชาติ มีโครงการนำร่องหลักสูตรกูมิปิญญาท้องถิ่น 18 โรง ซึ่งโรงเรียนนำร่องส่วนใหญ่เป็น 
ครูในเคเอข่าย เคเอข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนจังหวัดสงขลา จึงเริ่มเป็นท่ีรู้จักมากข้ึน ประกอบกับ 
ระบบการศึกษาของไทยประสบกับป็ญหาการจัดการศึกษาที่ที่ไ ม ่ตอบสนองความต้องการของท้องถ่ิน 
สังคมต้องการทางเลือกที่จะเป็นทางออกให้กับชีวิตและสังคม ความร่วมมือในการแก้รัเญหา เคเอข่าย 
ครูเป็นทางเลือกหน่ึงท่ีดี อาจเรียกได้ว่าเป็นกระแสการขยายตัวจึงมีมากข้ึน เคเอข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุม 
ชนจังหวัดสงขลาเป็นฐานแรกที่เกาะตัว เกิดกลุ่มหลายกลุ่ม ซึ่งมีการพบปะกับเคเอข่ายอื่น ๆ  เช่น 
เคเอข่ายชาวบ้าน เคเอข่ายภูมิป็ญญา ใน 1 ปี ครูจึงมีโอกาสพบปะแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ความรู้
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กับหลายสาขาอาชีพ ผู้รู้ นักวิชาการ มีโอกาสได้พัฒนาความคิดของตนเองอยู่บ่อย ๆ เวทีที่ทำให้ครู 

เทือเด็กเพื่อชุมชนได้พบปะแลกเปลี่ยน และเสนอผลงานครังใหญ่ที่สุด คืองานคนดีศรีสังคม ซึ่งสถาบัน 

พัฒนาหมู่บ้าน มูลนิธิหมู่บ้าน และ สำนักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติร่วมกันดำเนินการ 

รัเจจุบันแนวคิดของครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนเริ่มเป็นที่ยอมรับของสังคมมากขึ้น มีการขยายกลุ่มมากข้ึน 

เพราะแนวคิดตังกล่าวเป็นกระแสที่ตอบรับสภาพเศรษฐกิจสังคมในป็จธุบัน และโดยเฉพาะอย่างยิ่งแผน 

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้ระบุถึงความสำคัญของเคเอข่ายการเรียนรู้ และส่งเสริมสนับสนุน 

ไห้เครือข่ายมีการดำเนินการและขยายให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อชุมชน

1.3) บุคลากร
ก. การกำหนดแกนนำ
ผู้วิจัย ะ แกนนำของเครือข่ายมีการกำหนดอย่างไร

ณรงค์ ะ ได้เล่าถึงการกำหนดที่เป็นแกนนำของเครือข่ายครูว่า เรื่องนี้เกิดจากการ 

ประชุมสัมมนาทุกครั้ง มีผู้นำเกิดขึ้นในองค์กรเครือข่าย เรากำหนดพื้นที่ว่าใครเป็นตัวประสาน เกิดขึ้น 

จากการยอมรับ เช่น ผู้นำแต่ละอำเภอจะต้องมีใครประสาน เกิดจากผู้นำเฉพาะครั้งคราวไม่เป็นทางการ 

จะมีอยู่ไม่มาก แต่จะมีทีมงานการการประสานอยู่ในเครือข่ายมาก การได้มาของแกนนำได้มาจากความ 

สัมพันธ์ส่วนตัวเรา ได้ศึกษาเราคัดเลือกผู้ที่สนใจส่งมาเป็นผู้ประสานงานระหว่างโรงเรียน ระหว่าง 

อำเภอ

วิชิต ะ เล่าถึงแกนนำว่า ครูมนูญ ครูชบ ครูสองท่านนี้เป็นผู้ใหญ่ ครูคนอื่นเขาให้การ 

ยอมรับนับถือ ที่อำเภอสะเดามี อาจารย์สุชาติ อาจารย์สุภาพ อาจารย์สุพจน์ อำเภอนาหม่อม มีอาจารย์ 

ชัยวัฒน์ อาจารย์ณรงค์ อาจารย์ ชนาฎา

นิตย์ : กล่าวว่าคนท่ีเป็นแกนนำ เราเอาคนท่ีสนใจ ถ้าใครสนใจก็ผลเข้ามาได้เขาก็ทำ 

ตาม เราจะได้เงินสนับสนุนเป็นครั้งคราวบุคคลที่เป็นแกนนำก็คือ อาจารย์1จำนงค์ แรกพินิจ อาจาจารย์ 

ณรงค์ พลันสังเกต อาจารย์มนูญ ศรีสุทธาสินี อาจาจารย์สุ'พจน์ แสงจันทร์

มนูญ : เราไม่ได้กำหนด เราดูว่าใครทำกิจกรรมนันบ้างท่ีสอดคล้องกับกิจกรรมท่ีเรา 

ทำอยู่ เราก็ลูว่าใครรู้จักบ้างก็ไปชวนเขาไปคุยกับเขาว่าเขาเห็นด้วยหรือไม่ เขามีเพ่ือนอยู่ท่ีไหนก็ไปดึง 

มาบุคคลท่ีเป็นแกนนำ อำเภอจะนะมีหลายคน มีผมอาจารย์ไพศิลป็ อาจารย์จรันทร์ กลุ่มน้ีเข้ามาตอน 

หลังเป็นเครือข่ายจัดกิจกรรม อำเภอนาฑวีมีอาจารย์นิตย์ อำเภอนาหม่อมมีอาจารย์ณรงค์ อำเภอสะเดา มี 

อาจารย์สุพจน์ อาจารย์สุภาพ ก็มีคนอ่ืนด้วย

จากคำสัมภาษณ์ของครูในเครือข่าย สามารถสรุปได้ว่าการกำหนดแกนนำของเครือข่าย ข้ึนอยู่ 

กับกิจกรรมท่ีเครือข่ายจัด จะกำหนดเป็นพื้นที่ในแต่ละอำเภอ เพ่ือหาผู้ประสานกิจกรรมของเครือข่าย 

ซ่ึงได้จากผู้ท่ีสนใจในกิจกรรมหรือท่ีทำกิจกรรมอยู่แล้ว การประสานงานในเครือข่ายเป็นเร่ืองสำคัญ
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แกนนำจึงเป็นผู้ที่มีบทบาทในการประสานงาน แกนนำที่ได้จะต้องเป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับและเป็นผู้ 

ประสานงานได้ดี ในระหว่างพื้นที่โรงเรียนแกะระหว่างอำเภอ จำนวนแกนนำมีประมาณ 8 คน เป็นผู้นำ 

ครังคราวตามกิจกรรมที่จัด เป็นผู้นำไม่เป็นทางการ ผู้นำที่เด่นชัดในแต่ละอำเภอมีดังนี อำเภอนาหม่อม 

คืออาจารย์ณรงค์ พลันสังเกต เป็นอาจารย์ใหญ่ที่ที่รับการยอมรับอย่างมากในเรื่องการจัดกิจกรรมหลัก 

สูตรท้องถิ่นโดยภูมิ!เญญาชาวบ้าน อำเภอสะเดา คือ อาจารย์สูพจน์ แสงจันทร์ อาจารย์สุภาพ แก้วได้ 

ปาน และอาจารย์สุชาติ สุริยันยงค์ ทั้งสามท่านเป็นที่ร ู้จ ักกันดีในนามบิ๊กสุ ทั้งสามคนจะเด่นในเรื่องกิจ 

กรรมสิ่งแวดล้อม อำเภอนาทวีคือ อาจารย์นิตย์ สุวรรณรัตน์จะเป็นรู้จักในเรื่องกิจกรรมสหกรณ์ร้าน 

ค้าในโรงเรียน และศูนย์สาธิตการตลาดในหมู่บ้าน อำเภอหาดใหญ่คือ อาจารย์สนิท ศรีรัตน์ ซึ่งเด่น 

มากในเรื่องกิจกรรมธนาคารชีวิต ดำเนินงานโดยร่วมกับองค์กรสงฆ์ อำเภอจะนะคือ อาจารย์มนูญ ศรี 

สุทธาสินี ซึ่งทำกิจกรรมเกี่ยวลับตลาดนัดนักเรียน

ข. คุณสมบัตและลักษณะของแกนนำ
ผู้วิจัย : แกนนำมีคุณสมบัติแกะลักษณะอย่างไรบ้าง

วิชิต ะ ได้เล่ากงคุณสมบัติของแกนนำว่า ที่มนูญ กับที่ชบจะชัดเจนในวัฒนธรรมของ 

ข้าราชการ กับการเป็นครูกับชุมชน แค่รู้นของอาจารย์สุพจน์ อาจารย์สุภาพ อาจารย์สุชาติ อาจารย์ 

ณรงค์ เป็นชีวิตส่วนหนึ่งของชนชั้นกลาง ส ่วนหนึ่งมีฐานการรับรู้ในชุมชน บางคนอยู่ในชุมชน ความ 

เป็นผู้นำมันเกิดจากบุคลิกส่วนตัวด้วยแด่ละคนไม่เหมิ«นกัน ที่สะเดาจะชัดมาก อาจารย์สุภาพจะเด่นใน 

เรื่องแนวคิดคิดออกมาได้ดี อาจารย์สุพจน์จะเป็นนักปฏิบัติประสานงานได้ทั่ว อาจารย์สุชาติอยู่ระหว่าง 

สัมพันธ์คนและการปฏิบัติจะคิดและทำได้ชัด สุพจน์จะกว้างกว่า สุภาพเล่นเร่ืองความคิดในแง่ของผู้นำ 

ครู จะคูว่าบุคลิกภาพและลักษณะของบุคคล ของใครจะพัฒนาตัวเองข้ึนมาได้อย่างไร ถ้ามีโอกาสตรง 

ไหนก็จ ะเด่นขึ้น อย่างอาจารย์ณรงค์นึ่ก็จะเป็นแใเบผู้นำชุมชน การรับรู้ข้อมูลข่าวสารเยอะ การคิด 

สร้างสรรค์แกมาได้เร็ว มันก็ให้ครูคนอื่นยอมรับ การพูดการทำของเขาทำให้ครูด่าง ๆ ยอมรับเหมือนผู้ 

นำ มันไม่ใช่ระบบผู้แทนครูที่ด้องมีการเสือกตั้ง ใครเก่งเรื่องอะไรใครเหมาะตรงไหนไม่ต้องมานั่ง 

ประชุมเสือกกัน บทบาทมันจะลงตัวเป็นธรรมชาติ นึ่คืทคุณลักษณะหนึ่งของความเป็นเครือข่าย มันอยู่ 

กับเงื่อนไขทางสังคมมากกว่าเรื่องของระบบ

มมูญ : ได้กล่าวกงคุณลักษณะของบุคคลท่ีเป็นแกนนำว่า จะมีแนวคิดหลุดออกมาจาก 

คนอื่นไปทำอะไรใหม่ ๆ ท่ีมันชัด ทำงานสอดคล้องระหว่างโรงเรียนกับชุมชนส่วนใหญ่ครูจะเป็นคน 

ในท้องถ่ิน ลักษณะของการ ทำงานในโรงเรียนจะทำเต็มท่ี กลางคืนเสาร์อาทิตย์จะทำงานตามหมู่บ้าน 

ทางด้านฐานะทางเศรษฐกิจไม่จำเป็น

นิตย์ ะ กล่าวว่าคนพวกน้ีต้องรักเด็กผูกพันกับชาวบ้านใกล้ชิดกับชาวบ้าน
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ล ัภ ย ์ หนูประดิษฐ์ นายกสมาคมท้นฟูหมู่บ้านชนบทสงขลา กล่าวว่าแกนนำจะต้องเข้า 

กับชุมชนไต้ดี รักชุมชนรู้จักชุมชนดีพอสมควรในพืนที่ตนเอง งานทุกงานครอบครัวต้องเก่ียวไม่เก่ียวเรา 

ทำงานไม่ไต้ เราไปไหนมาไหนถ้าท่ีบ้านโวยวายไม่ไต้ท่ีบ้านต้องเข้าใจ

จากการสัมภาษณ์ สามารถสรุปไต้ว่า คุณสมบัติของแกนนำ คือต้องรักเด็ก รักชุมชน 

เป็นผู้มีความเสียสละ มีความรู้ความสามารถเป็นที่ยอมรับของกลุ่ม โดยไม่มีการคัดเลือกหเอว่าแต่งตั้ง 

แต่เป็นผู้นำโดยธรรมชาติ โดยความโดดเด่นของเขาเอง ซึ่งจะ เป็นผลมาจากวิธีคิด วิธีปฏิบัติ ที่จะเน้น 

ในเรื่องการทำงานให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น ซึ่งผู้นำเหล่านี้มักเป็นผู้นำในเรื่องต่าง ๆใน 

ท้องถ่ิน จนทำให้เขาเป็นที่ยอมรับของกลุ่ม แกนนำของเครือข่ายส่วนใหญ่จะเป็นคนในชุมชน จึงมีฐาน 

การรับรู้ในชุมชนค่อนข้างแน่น มีข้อมูลในเรื่องต่าง ๆ ความเป็นผู้นำของเขาเกิดขึ้นมาจากบุคลิกส่วน 

ตัวของแต่ละคน เช่น อาจารย์สุภาพ มีแนวคิดที่ดีและคิดไต้ชัด อาจารย์สุพจน์ เป็นผู้ที่ประสานงานไต้ 

อย่างกว้างขวาง ฉลาดในเรื่องการเข้าหาผู้มีอิทธิพลในท้องถิ่น เช่น องค์กรสงฆ์ อาจารย์ณรงค์เป็นผู้นำ 

ชุมชน มีการรับรู้ข้อมูลข่าวสารมาก เป็นนักคิด เป็นนักปฏิบัติ ครูแกนนำเหล่านี้ จะมีแนวคิดและการทำ 

กิจกรรมที่ต้องการทำงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยต้องการเชื่อมประสาน หรือสร้างกระบวนการ 

เรียนรู้ให้เกิดระหว่างโรงเรียนกับชุมชนอย่างเด่นชัด

ค. ความสำคัญแอะหน้าที่ของแกนนำ

ผู้วิจัย ะ แกนนำมีความสำคัญและหน้าที่อย่างไรบ้าง

ณรงค์ ะ เล่าว่าผู้นำส่วนใหญ่เป็นผู้ประสานงานระหว่างโรงเรียน ระหว่างอำเภอ พวก 

เราก็เป็นผู้ประสานในรอบปี จะให้เด็กทำอะไรมีการวางแผน เอาผู้ประสานมาวางแผนร่วมกันระหว่าง 

อำเภอ ในเรื่องของกิจกรรมเด็ก การพัฒนาคนในเครือข่ายเราพัฒนาทังสองส่วน ส่วนหนึ่งคือจัดค่าย 

เด็ก สองก็คือการพัฒนากลุ่มครู

มนูญ : ไต้กล่าวถึงความสำคัญและหน้าที่ของแกนนำ ว่าเป็นตัวประสานต้านการจัดกิจ 

กรรม ประสานระหว่างหน่วยงาน การจัดประชุม ที่ไปประสานสมมุติว่าเราจะจัดกิจกรรมขึ้นมา เราก็ 

วางแผนเอาใครประชุมที่ไหน ผลสรุปตรงนี้จะเกิดในที่ประชุม

นิตย์ : กล่าวว่าบุคคลแกนนำจะมีหน้าที่เดือนหนึ่งเราประชุมสมาคมทุกเดือน

ลัภย์ ะ กล่าวว่าบุคคลที่เป็นแกนนำ มีหน้าที่ประสานจากโรงเรียนบันมา 

โรงเรียนนี้มาแลกเปลี่ยนกันพูดคุยกันโรงเรียนคุณจะเอาเด็กมาเข้ากับผมไหม ผมจะพาเด็กไปเก็บขยะที่ 

โน'นที่นี่

จากการสัมภาษณ์ครูในเครือข่าย ทำให้ทราบถึง ความสำคัญของแกนนำว่า แกนนำจะทำหน้าท่ี 

ประสานคน ประสานกิจกรรมท่ีเครือข่ายไต้จัดข้ึน กระจายข้อมูลข่าวสารไปสู่สมาชิกระหว่างอำเภอ
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ระหว่างโรงเรียน ระหว่างหน่วยงาน มีการเข้าร่วมประชุมทุกเดือนร่วมกับเคเอข่ายชาวบ้านในสมาคม 

พันฟูหมู่บ้าน1ชนบทสงขลา กิจกรรมต่าง ๆ เกิดจากการตกลงกันในที่ประชุมเป็นสำคัญ กิจกรรมที่แกน 

นำต้องทำก็ขึ้นอยู่กับประเด็นที่เครือข่ายวางแผนกำหนด

ง. การได้มาของสมาชิก

ผู้วิจัย : การได้มาของสมาชิกไต้มาอย่างไร

มนูญ ะ ได้เล่าถึงการได้มาของสมาชิกว่า ไม่ได้กำหนดชัดเจนใครเข้ามาร่วมใครมีอุดม 

การณ์ตรงกันแนวคิดตรงกับเรา ถ้าเขารับไม่ได้เขาก็ห่างออกไป สมาชิกของเราจะขึ้นอยู่กับกิจกรรม 

เช่น กิจกรรมอนุรักษ์มีเครือข่ายประมาณ 20 โรง เรามีแนวคิดคือ หาเพื่อนที่มีอุดมการณ์ร่วมกัน หา 

ทางสนับสนุนให้เขาได้ปฏิบัติงาน ผลักดันตัวเขาให้เป็นที่รู้จักให้ต่อยอดต่อไป

ณรงค์ : กล่าวว่า การได้มาของสมาชิกนี้นแล้วแต่ใครจะสนใจ เราไม่มี ทะเบียนเราไม่ 

มีประวัติอะไรทั้งสิ้น ไม่ได้ดำเนินการแบบทางราชการ จากการที่เราทำกิจกรรมคนสนใจมากขึน เราถือ 

ว่าเราได้ความพอใจบอกเป็นจำนวนไม่ได้ แต่เราได้เห็นคนแปลกหน้ามากขึ้น เอาความสมัครใจเป็น 

หลัก เขาสนใจที่จะร่วมกิจกรรมหรือวิธีการในการนำเสนอรูปแบบกิจกรรม บทบาทหน้าที่ของคนเหล่า 

นี้ไม่ใช่ระดัใ)แกนนำ เป็นเพยงบทบาทในโรงเรียนที่เขาประสานงานคันเอง เขาทำกิจกรรมเป็นเรื่อง 

ของเขา แลกใเระสบการณ์เห็นได้ชัดเจนคือเขาได้พัฒนาความคิดร่วมกัน

ชน : การได้มาของสมาชิก ไม่มีการกำหนดใครสนใจก็รับถึงแม้ว่าเมื่อก่อนจะไม่สน 

ใจ มาสนใจตอนหลังก็รับ เมื่อก่อนมีประมาณ 10 โรงก็ยังอยู่ครบที่นาทวีก็เยอะ มี 10 โรงเรียนที่ 

ทดลองหลักสูตร พยายามสร้างหลักสูตรเองแล้วก็สอน

จำนงค์ : ได้เล่าถึงการได้มาของสมาชิกว่า ค ือความสัมพันธ์ส ่วนตัวและความสัมพันธ์ 

ส่วนตัวที่สนใจงานในประเด็นเดียวกัน

จะเห็นได้ว่าการได้มาของสมาชิกในเครือข่ายได้มาจากความสมัครใจ สมาชิกของเครือ 

ข่ายที่ได้มาจากคนที่มีแนวคิด อุดมการณ์เดียวกัน และส่วนใหญ่เป็นความสัมพันธ์ส่วนตัว เป็นความ 

สัมพันธ์ในแนวราบซงไม่มีกฎเกณฑ์ใด ๆ บังคัใ) ไม่มีทะเบียนไม่มีเอกสาร เครือข่ายครูค่อนข้างเป็น 

ระบบเปีดเป็ดรับผู้ที่สนใจตลอดเวลา เมื่อเข้ามาในเครือข่ายถ้าอยากจะออกไปเมื่อใดก็ได้จึงทำให้ทุกคน 

ที่เข้ามาด้วยจิตใจที่ตรงกันเป็นสำคัญ ใช้กิจกรรมเป็นตัวเชื่อมประสานสมาชิกเข้าด้วยกัน กิจกรรมยัง 

เป็นตัวกำหนดสมาชิกด้วย สมาชิกในเครือข่ายไม่สามารถกำหนดจำนวนได้แน่นอน ขึนอยู่กับกิจกรรม 

ที่จัดในแต่ละครั้ง เช่น กิจกรรมอนุรักษ์มีสมาชิกหรือเครือข่ายอยู่ 20 โรงเรียน
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จ. คุณลักษณะของสมาชิก

ผู้วิจัย : สมาชิกมีคุณลักษณะอย่างไรท้าง

มนตรี : ได้พูดถึงคุณลักษณะของสมาชิกครูในเคเอข่ายว่า บุคคลที่ทำงานส่วนนี้ต้อง 

เป็นผู้เสียสละพูดง่าย ๆ ว่าเงินนั้นไม่ได้เราต้องเสีย แต่ที่ได้นั้นเราได้ประสบการณ์

สุพจน์ ะ กล่าวว่าอันดับแรก อยู่ที่ความคิดเป็นหลัก เศรษฐกิจอาจไม่ดีมากนักเขาก็ทำ 

ได้ เราอย่าไปคิดอะไรที่มันใหญ่เกินตัว เรื่องความเจริญก้าวหน้าตัดออกไปเลย สองเราต้องเป็นคน 

อะลุ้มอล่วยอับสถานการณ์ อย่าเอาอุปสรรคเพียงเล็กน้อยมาขวางกั้นความตั้งใจจริงที่จะทำงานเพื่อ 

ประโยชน์สังคม อุปสรรคเพียงเล็กน้อยอย่าไปสนใจมัน อย่าโกรธคนอย่างพวกเราโกรธไม่ได้

สุภาพ ะ กล่าวว่า 1) มีความรู้มีความคิดคล้าย ๆ กันมีความเห็นว่าภาพรวมการศึกษา 

การเศรษฐกิจ การสังคมต่าง ๆ มันแยกส่วนจากกันไม่ได้ โรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนซึ่งเดี๋ยวนี้ 

มันเป็นองค์กรของรัฐ แต่ในความเห็นของพวกเราโรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน เพราะครูเป็นคนที่ 

อยู่ในชุมชน เด็กที่มาเรียนก็เป็นคนในชุมชน เมื่อมามองเห็นภาพรวมคล้ายกันอย่างนี้ การที่จะมาร่วม 

งานกันก็เข้ากันได้ง่าย

ชบ ะ ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของสมาชิกว่า ภูมิหลังส่วนใหญ่จะเป็นคนเสียสละใน 

ส่วนรวมไม่ค่อยเห็นแก'ตัวเพราะใครเห็นแก่ตัวก็จะทำไม่ได้

จากการสัมภาษณ์ครูในเครือข่ายทำให้ทราบถึงคุณลักษณะของสมาชิกว่า มีแนวคิดและ 

อุดมการณ์ที่คล้าย ๆ กันในเรื่องการศึกษากับชุมชนไม่สามารถแยกออกจากกันได้ ต้องเป็นบุคคลที่เสีย 

สละ ไม่คำนึงถึงเรื่องผลประโยชน์ เป็นคนที่เข้าใจถึงการทำงานต้องมีอุปสรรคและปิญหา มีความตั้งใจ 

จริงที่จะ ทำประโยชน์แก่สังคม สมาชิกในเครือข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนจังหวัดสงขลา เป็นครูประถม 

ศึกษาสังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดสงขลา ครูกลุ่มนี้จะมีแนวคิดในการจัดการศึกษาที่ 

คล้ายคลึงกัน มองเห็นภาพรวมของการจัดการศึกษากับเศรษฐกิจ สังคมต่าง ๆ ไม่สามารถแยกส่วนจาก 

โรงเรียน โรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน และครูก็เป็นส่วนหนึ่งอยู่ในชุมชน เมื่อมองเห็นภาพรวม 

คล้ายกันอย่างนีครูจึงเกิดการรวมกลุ่มกันขึ้น ที่สำคัญครูที่อยู่ในเครือข่ายต้องมีคุณลักษณะที่ทำงานเพื่อ 

ส่วนรวม มีความเสียสละ มีอุดมการณ์ที่จะทำงานเพื่อเด็กเพื่อชุมชนอย่างแท้จริง

ช. ความสำคัญแสะหน้าที่ของสมาชิก

ผู้วิจัย ะ สมาชิกมีความสำคัญและหน้าที่อย่างไรต่อเครือข่าย

มนูญ ะ กล่าวถึงหน้าที่ของสมาชิกว่า รับผิดชอบเรื่องการศึกษาเป็นตัวแทนของ

สมาคม

ชบ :ได้กล่าวถึงความสำคัญของสมาชิกว่า เป็นแรงเป็นพลังร่วมกันคิดร่วมกันทำมี 

ความสัมพันธ์ที่ดีต่อเครือข่าย ด้วยนอกจากเครือข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนแล้ว ยังมีเครือข่ายกลุ่มออม



69

ท ร ัพ ย ์ เค ร ือ ข ่ายก ล ุ่ม เล ียงส ัต ว ์ ก ็ม าม ีค วาม ร ู้ร ่วม ก ัน  ม าเล ่าด ้วยก ัน  แ ช ร ์ค วาม ร ู้ร ่วม ก ัน ม ีอ ะ ไรด ี ๆ ก ็มา

ค ุยด ้วยก ัน

จากคำสัมภาษณ์จะเห็นได้ว่า ความสำคัญของสมาชิกในเครือข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุม 

จังหวัดสงขลา ไม่ได้มีอะไรแตกต่างจากแกนนำมากนักที่สำคัญก็คือ เป็นพลังร่วมคัน คิด ร่วมกันทำ 

ร่วมกันวางแผนรับผิดชอบการศึกษาในโรงเรียนของตน เข้าร่วมการประชุมสัมมนาบ้าง เข้าเรียนรู้ใน 

เครือข่ายตามที่มีกิจกรรม สมาชิกจะมีหน้าที่รับผิดชอบเรื่องการจัดการศึกษาในโรงเรียนของตนเองเป็น 

สำคัญ หน้าที่รองคือการเข้าร่วมกิจกรรมศึกษาดูงานร่วมกันในเครือข่าย แลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกัน 

และกัน เมื่อมีปิญหาก็สามารถปรึกษาขอคำแนะนำได้ นอกจาก■นั้นสมาชิกยังเป็นแรงเป็นพลังร่วมกัน 

คิดร่วมกันทำ มีความสัมพันธ์ที่ด ีต ่อกัน มาร่วมแชร์ความรู้ ความรู้สึก มาเล่าเรื่องราวทั้งที่เป็นความรู้ 

และความคิด ตลอดจนบอกข้อมูลความเคลื่อนไหวในการทำกิจกรรม

2. นโยบาย/หลักการ/แนวคิดของเครือข่ายครูเพื่อเดีกเพื่อชุมชนจังหวัดสงขลา

ผู้วิจัย ะ เครือข่ายมีนโยบาย/หลักการ หรือแนวคิดในการรวมตัวกันอย่างไรบ้าง 

วิชิต ะ ซึ่งเป็นผู้สนับสนุนเครือข่ายคนสำคัญ ได้กล่าวถึงแนวคิดของการรวมตัวในการเกิดเครือ 

ข่ายว่า ไม่ได้มีการประกาศแนวคิดออกมาอย่างชัดเจน แต่ถ้าเราดูจากการปฏิบัติจากความเป็นมา การ 

เกด การแสดงบทบาทของตัวมันเองมันมีอยู่ สองเป็าหมายใหญ่ เป็าหมายแรกเป็นเรื่องของชุมชนและ 

ท้องถิ่นซึ่งอยู่ในฐานะหน่วยงานการศึกษา จะตอบสนองการเรียนรู้ของชุมชนและท้องถิ่น ไม่ว่าจะเป็น 

เรื่องกองทุน กลุ่มออมทรัพย์ สิ่งแวดล้อม เรื่องของโค ขยะ ในฐานะที่เป็นหน่วยงานการศึกษา ก็เห็น 

อยู่ว่าหน่วยงานที่ตัวเองรับผิดชอบมันเป็นอย่างไรมีปิญหาอะไรอยู่ ต้องการจะ ทำให้ตรงนี้มันดีขึ้น 

พยายามพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นให้มันดีขึ้น คือเป็นความรับผิดชอบต่องาน ต่อระบบ มันเป็นหน้าที่ท ี่ 

ต้องมีการพัฒนาการที่ดีกว่าที่เป็นอยู่ คือเขามองเห็นปิญหาการจัดการศึกษาที่ไม่ตอบสนองคนในท้องถิ่น 

ชิวิตคนในพื้นที่ที่เขาพยายามแล้ตรงนี้

สุภาพ : ซึ่งเป็นครูที่มีบทบาทที่สำคัญในเครือข่าย ได้เล่าถึงแนวคิดในการรวมตัวกันว่า 

1 ) มันทำให้เรามีความอบอุ่นในเรื่องของการทำงาน เราทำอยู่คนเดียวก็ไม่มั่นใจว่าจะถูกหรือผิด 

ล้าเรามีเพื่อนก็จะได้แลกเปลี่ยนมันจะได้เป็นการกลั่นกรองประสบการณ์ ซึ่งกันและกันด้วยได้มา 

วิเคราะห์วิจารณ์ด้วยว่ากิจกรรมที่เราทำ หรือว่าเพื่อนทำมันไม่เหมาะสมอย่างไร ควรปรับปรุงพัฒนาแล้ 

ไขอย่างไร เป็นการเรียนรู้ซึ่งกันและกันด้วย

2) ในด้านกำลังใจทำให้เรามีความอบอุ่นใจทำให้เรามีพลังในการต่อสัในแนวคิด การผลักดัน 

กิจกรรมเข้าสู่ส่วนรวม หรือขยายเครือข่าย ขยายการหาสมาชิกมาทำงานร่วมกันมากขึ้น ล้าเราทำงานคน 

เดียวเพื่อนมันอาจจะบอกว่านอกแถวน้าอยู่คนเดียว เราได้กำลังใจจากเพื่อน เพื่อนก็ได้กำลังใจจากเรา 

เราต้องการให้เด็กได้เรียนรู้กระบวนการทำงานร่วมกันกับคนอื่น เป็นการเปิดกว้างทำให้คนลดอัตตา ลด
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ทิฐิส่วนตัว เพราะการทำงานกลุ่มต้องมีการขอมรับความสามารถของคนอื่นด้วย เมื่อเราออกจากโรง 

เรียนมาอยู่ในสังคม ต้องมีกลุ่มยอมรับคนอื่น ในระบบการศึกษาของเรามักเป็นการกีดกัน ทำให้คนเก่งก็ 

พาตัวเองโดดเดี่ยวไป

ณรงค์ ะ ครูแกนนำในเคเอข่าย กล่าวถึงแนวคิดในการรวมตัวกันว่า เราอยากเห็นการจัดการ 

ศึกษาที่ไม่แปลกแยกจากชุมชน พยายามที่จะมุ่งเน้นเรื่องท้องถิ่น มุ่งเน้นให้เด็กได้เรียนรู้อย่างอิสระ มี 

กระบวนการเรียนรู้อย่างมีความสุข มุ่งเน้นให้ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ไม่ว่าจะเรื่อง 

สิ่งแวดล้อม เรื่องวิถีชีวิต ประเพณีอาชีพ ศิลปะวัฒนธรรมของชุมชน มองสองด้านคือนโยบาย

1) คือการจัดการศึกษาไม่แปลกแยกจากชุมชน

2) ดึงชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียน

จากการสัมภาษณ์ครูและผู้สนับสนุนเครือข่ายครูทำให้ทราบว่า เครือข่ายไม่ได้มีประกาศแนวคิด 

ออกมาชัดเจน แต่จากการประพฤติปฏิบัติของพวกเขา ทำให้ได้ทราบว่า ครูกลุ่มนี ต้องการแก้ไข!]ญหา 

การศึกษาที่ไม่สอดคล้องกับท้องถิ่น ต้องการให้มีการถ่ายโยงความรู้ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน หรือชุม 

ชนเชื่อมโยงกับโรงเรียนโดยผ่านตัวเด็ก พยายามคิดคิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเชื่อมประสานระหว่างบ้านกับ 

โรงเรียน เพื่อให้การเรียนรู้ของเด็กเป็นไใเอย่างสอดคล้องกับวิถีชีวิตในท้องถิ่นตน สิ่งที่ครูในเครือข่าย 

เน้นก็คือ เน้นการสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้เกดขนในเด็ก และชาวบ้านโดยผ่านหลักสูตรท้องถิ่น ดังที่ 

อาจารย์จำนงค์ แรกพินิจ ผู้สนับสใ{นเครือข่ายคใ/สํเกัญได้กล่าวว่า แนวคิดหลัก ๆ ของครูเพื่อเด็กเพื่อ 

ชุมชนว่า ครูที่ทำงานร่วมกันจะมองการศึกนาในรูใเของกระบวนการตลอดชีวิต ไม่ได้แยกว่าการศึกษา 

คือการไปโรงเรียน หรือการศึกษาคือห้องเรียน แต่มองในลักษณะที่เป็นกระบวนการสอดคล้องระหว่าง 

กระบวนการเรียนรู้ในโรงเรียน และกระบวนการที่มีอยู่ในชุมชน ครูเหล่านีจึงไม่ยึดติดอยู่กับกรอบ 

แบบแผนเท่าไรนัก หลักสูตรที่มีอยู่ก็ดำเนินการ เมื่อมีเวลาครูเหล่านี้จะเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ขึน 

ในโรงเรียนและชุมชน

แนวคิดในการรวมตัวกันของเครือข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนจังหวัดสงขลา สามารถสรุปได้ว่า

1) พวกเขาต้องการให้ชุมชนมีส่วนร่วมในอเรจัดการศึกษา หรือจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับ 

ชุมชนเน้นในเรื่องของท้องถิ่น และต้องการแก้!]ญหาของชุมชนเพื่อให้ชุมชนเป็นฐานในการพัฒนา

2) พวกเขาต้องการพลังผลักดัน ให้การทำงานเพื่อเด็กเพื่อชุมชนเป็นที่ยอมรับ ต้องการกำลังใจ 

ในการทำงาน

หลักการ/แนวคิดของเครือข่ายไม่ได้ประกาศออกมาอย่างชัดเจน แต่จากการประพฤติปฏิบัติ 

ของพวกเขาทำให้ทราบว่า ครูกลุ่มนี้ต้องการแก้ไข!]ญหาการจัดการศึกษาที่ไม่สอดคล้องกับท้องถิ่น 

ต้องการให้มีการถ่ายโยงความรู้ระหว่าง โรงเรียนกับชุมชน หรือชุมชนเชื่อมโยงกับโรงเรียน โดยผ่าน
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ตัวเด็กจึงพยายามคิดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเชื่อมประสานระหว่างบ้านกับโรงเรียน เพื่อให้การเรียนรู้ของ 

เด็กเป็นไปอย่างสอดคล้องกับวิถีชีวิตของท้องถิ่นตน สิ่งที่ครูในเครือข่ายเน้นก็คือเน้นการสร้างกระบวน 

การเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในเด็กและชาวบ้าน โดยผ่านหลักสูตรท้องถิ่น

3. วัตลุประสงค์/เปาหมาย ของเครือข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนจังหวัดสงฃอา

ผู้วิจัย ะ วัตถุประสงค์/เป็าหมายของเครือข่ายคือะไร

ชบ ะ ได้พูดถึงเป้าหมายของเครือข่ายว่า รวมกลุ่มกันคิดเพื่อจะได้ขยายแนวคิดเพื่อผลักดันให้ 

กระบวนการจัดการศึกษาเปลี่ยนแปลง ตอนนี้เราประสบผลสำเร็จในภาพรวมเป็นที่ยอมรับมากขึ้น 

เพราะทั้งหมดเป็นภูมิ!]ญญาชาวบ้าน

จำนงค์ ะ ได้เล่าถึงเป้าหมายของเครือข่ายว่า ที่ชัดเจนคือว่าจัดการศึกษาให้เด็กที่หลุดพ้นไปออก 

จากห้องเรียน ให้เด็กได้เรียนรู้ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตของเด็กกับชุมชน

สุชาติ ะ ไม่อยากเห็นสิ่งแวดล้อมถูกทำลาย การทำงานเราไม่โดดเดี่ยวในการที่เราจะเอากิจ 

กรรมตรงนี้เข้ามาดำเนินการ เมื่อก่อนต่างตนต่างทำรู้สึกโดดเดี่ยว เพราะว่ามันเป็นประเภทนอกคอก 

เพราะเพื่อนครูที่เขามองอยู่นี่ เขามองที่เราเป็นกลุ่มครูนอกคอก เขาไม่เข้าใจว่าในอนาคต การทำงานใน 

ลักษณะการสร้างเครือข่าย ว่ามันจะมีความจำเป็นมีความสำคัญในการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 

วิธีการนี้น่าจะนำมาใช้ เพราะถ้าเราทำงานตามคำสั่งอาจไม่ทำตามคำสิ่ง บางครั้งสิ่งที่เราอยากจะทำนอก 

เหนือจากนั้นไม่มีโอกาสได้ทำ แต่ถ้าเราทำงานในลักษณะอย่างนี้มันน่าจะเกิดประโยชน์

พิสิฐ ะ การเรียนรู้เน้นเพื่อการนำไปใช้ประโยชน์กับชีวิต ที่เราเน้นคือเรียนเพื่อให้รู้สมดุลของ 

ชีวิต ไม่ต้องรวยมาก ประคองชีวิตให้ตนเองมีความสุขไม่ขัดแย้ง กลุ่มนี้จะมีเรื่องคุณธรรมเข้ามา

ณรงค์ : เป้าหมายคือการทำกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับเด็ก และต้องทำกิจกรรมที่เกี่ยวกับชุมชน 

เพราะทั้งเด็กและชุมชนจะต้องมีลักษณะที่เข้าไปมีส่วนในการเรียนรู้ และพัฒนาไม่ว่าเด็กหรือชุมชน 

จะเห็นได้ว่าป้าหมายของเครือข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชน ทำกิจกรรมเพื่อพัฒนาเด็ก และพัฒนา 

ชุมชน โดยทำกิจกรรมที่เชื่อมโยง ให้เกิดการเรียนรู้ทั้งเด็กและชาวบ้านในชุมชน จัดการศึกษาที่สอด 

คล้องกับวิถีชีวิตของเด็กและชุมชน และต้องการรวมพลังกันเพื่อผลักดันให้กระบวนการจัดการศึกษา 

เปลี่ยนแปลง โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน

4. มาตราการ/แนวทางในการดำเนินงานของเครือข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนจังหวัดสงขลา 

ผู้วิจัย ะ เครือข่ายมีมาตรการ/หรือแนวทางในการดำเนินงานอย่างไร

ณรงค์ ะ ได้กล่าวถึงแนวดำเนินของเครือข่าย เราเพียงประสานในแต่ละกลุ่ม เช่น ถ้ามีโอกาส 

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ต่างเครือขาย แนวทางของเราคือต้องช่วยเหลือกัน ถ้าเครือข่ายใดต้องการความ 

ช่วยเหลือด้านวิชาการก็ดี ด้านกระบวนการเรียนรู้ดี ทุกคนในเครือข่ายก็คือคอยประสานและช่วยเหลือ 

กัน
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จำนงค์ : ได้กล่าวถึงมาตรการในการดำฒินการของเครือข่ายว่า

1) เขาใช้ความเสียสละความชอบโดยส่วนตัว เพราะงานนี้ส่วนใหญ่จะใช้เวลาเสาร์อาทิตย์เพื่อ 

ไม่ให้กระทบต่องานประจำ

2) ประสานกับอำเภอกับจังหวัดเข้าด้วยส่วนหนึ่ง ทุกอำเภอจะมีการประสาน แล้วแต่ว่าจะเป็น 

ประเด็น เมื่อมีประเด็นเกิดขึ้นเขาก็จะมีการประสาน ที่ทำได้ดีตอนนี้ก็คือสะเดา เพราะเขามีโครงการ 

และงบประมาณที่ชัดเจน

3) เขาประสานกับเครือข่ายครูในจังหวัดอื่น

4) สุดท้ายคือประสานกับระดับนโยบาย เราจะเห็นว่าเขาประสานกับเลขาธิการสำนักงานการ 

ประถมศึกษาแห่งชาติบ้าง พบกับคณะทำงานด้านต่าง เช่น คนทำงานในชุมชน อาจารย์'พิสิฐ นาครำไพ 

บ้าง คุณสุวัจ เงินฉํ่า ซึ่งครูเหล่านี้จะมีความสนิทสนมอยู่ คอยประสานด้านนโยบายด้านการขยายเครือ 

ข่ายเขาก็ขังเหมือนเติม คือใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวในการดึงคนต่าง ๆ เข้ามาเป็นพวก แต่การดึงตรงนี้ 

มันมีจำกัดในด้านการเรียนรู้ของครูเองส่วนหนึ่ง ด้วยหลายคนมองไม่ออกว่าสิ่งที่พวกนีทำมันเป็นของ 

การศึกษาได้อย่างไร ครูหลายคนมองไม่ออก ไม่ใช่แต่ชาวบ้าน เพราะฉะนั้นตรงนี้ก็ยังเป็นงานหนักอยู่ 

อันนี้จะเป็นมาตรกไรหนึ่งในการขยายผลไปสู่ข้างล่าง

5) เครือข่ายครูเขาพื่งตนเองเป็นหลัก

วิช่ต : ได้กล่าวถึงการดำเนินงานของเครือข่ายว่า มันขึ้นอยู่กับท้องถิ่นความคิดเรื่องเครือข่าย 

เกิดการพัฒนาความร่วมมีอของครูอยู่ในท้องถิ่นเดียวกัน ฐานเดิมของท้องถิ่น ครูมีการเกาะกลุ่มกันอยู่ 

แล้ว เพียงแต่ว่ามันไม่มีแนวไม่มีทิศทาง แต่มีเป็าหมายของท้องถิ่น เราขยับขยายออกไป ประสบการณ ์ 

หลาขอย่างของสงขลาขึ้นมาที่ระดับชาติ การที่เราผลักตันอะไรต่ออะไรทังหมดมันเริ่มมาจากฐานที่ 

สงขลา

จากการบอกเล่าของผู้สนับสนุนเครือข่ายและครูในเครือข่าย ทำให้ทราบถึงแนวทางในการ 

ดำเนินงานของเครือข่ายว่า มี 3 ส่วนด้วยกัน คือ

1. การประสานงาน ซึ่งได้แก่ประสานกับหน่วยงานต่าง ๆ เช่น สปอ. สปจ. สปช. อบต.

และ เครือข่ายครูจังหวิดอื่น ๆ ประสานกับทุคคล เช่น ผู้สนับสนุนเครือข่าย นักวิชาการ บุคลากรใน 

ท้องถิ่น เช่น ชาวบ้าน ผู้นํ เชาวบ้าใเ ผู้นำครู

2. การขยายฐานของเครือข่ายให้ขยายออกไปสู่ระดับชาติ โดยมีการขยายแนวคิดจากการจัดเวที 

ประชุมสัมมนาในระดับท้องที่ และในเวทีระดับชาติ

3. ใช้การพึ่งตนเองกับการเสียสละเป็นหลัก ซึ่งหมายถึงการเสียสละเวลา เสียสละเงินทุน เพราะ 

การทำกิจกรรมในเรื่องการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในเครือข่ายไม่มีเงินงบประมาณมาสนับสนุน
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5. ปัจจัยสนับสมุนเครือข่าย
5.1) ปัจจัยที่สนับสมุนที่ค้นพบในการศึกษาครั้งนีเป็นที่ส ังเกตว่าปัจจัยที่สำคัญอย่าง 

มากที่ทำให้เครือข่ายเกิดขึนและดำรงอยู่ไค้คือมีบุคลากรที่เข้มแข็ง ครูและผู้สนับสมุนเครือข่ายดังจะ 

กล่าวดังต่อไปนี้

ก. แกนนำผู้สนับสนุนเครือข่ายครูเพื่อเดีกเพื่อชุมชนจังหวัดสงขลา
ผู้สนับสมุนเครือข่ายครูซึ่งประกอบไปด้วยปราชญ์ชาวบ้าน นักวิชาการ นักวิจัย ผู้ที่มี 

บทบาทอย่างมากคือ อาจารย์จำนงค์ แรกพินิจ นักวิจัยจากสถาบันทักษิณคดีศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนค 

รินทรวิโรฒสงขลา และคุณวิชิต นันทสุวรรณ ผู้อำนวยการสถานบันพัฒนาชนบท และมูลน ิธ ิหมู่บ ้าน 

อาจารย์จำนงค์ แรกพินิจ เกิดเมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2497 ปัจจุบัน อายู 45 ป ี ภูมิลำเนาอยู่ที่จังหวัด 

นครศรีธรรมราช นับถือศาสนาพุทธ เนื่องจากเป็นนักวิจัย จึงเป็นผู้ที่มีความสามารถในการถ่ายทอดข้อ 

มูล และเป็นผู้มีบทบาทในการทำรายงานเสนอแก่หน่วยงานการศึกษามากมาย เช่น กระทรวงศึกษาธิ 

การ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ผลงานค้านการเขียน เช่น ภูมิปัญญาชาวบ้านดับการ 

พัฒนาชนบท ผู้เขียนร่วมปฏิรูปการศึกษาเพื่อปวงชนแล้วชาวบ้านจะเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ไค้อย่างไร 

ผลงานค้านวิจัย เช่น แชร์แรงงาน : ความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมของชาวบ้านภาค 

ใต้ 2537 การวิจัยและพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้สำหรับการศึกษาเพื่อปวงชน 2537 โครงสร้างและ 

การกระจายในองค์กรชาวบ้าน 2538 เครือข่ายการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 2540-2542

อาจารย์จำนงค์ไปค้นพบเครือข่ายครู เน่ืองจากทำการวิจัยเก่ียวดับผู้นำในองค์กรชุมชนในเร่ือง 

กลุ่มออมทรัพย์ แล้วพบว่าผู้นำส่วนใหญ่มักจะเป็นครู ท่ีทำงานในลักษณะเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชนอยู่แล้ว แต่ 

ไม่มีใครประสานให้รู้จักกัน จึงเป็นตัวประสานให้ครูเหล่าน้ีได้รู้จักดัน และไปปรึกษาดับ ดร. เอกวิทย์ 

ณ. ถลาง เพ่ือขอทุนมาจัดเวทีให้ครูได้เกิดเครือข่ายเพ่ือพบปะ แลกเปล่ียน ความรู้และประสบการณ์ซึ่ง 

ดันและดัน ซ่ึงไค้ทุนจากสำนักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ จัดเวทีให้ครูได้พบดันครังแรกเม่ือ 

วันท่ี 10-11 พฤษภาคม 2534 และน่ันเป็นจุดกำเนิดเครือข่ายครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชนจังหวัดสงขลาท่ีเป็น 

รูปธรรม ครูในเครือข่ายให้ความเช่ือเถือและไว้วางใจ ในตัวอาจารย์จำนงค์เปีนอย่างมาก ดังท่ีอาจารย์สุ 

พจน์ได้กล่าวว่า “แกมีความชัดเจนในเร่ืองภูมิปัญญา เป็นคนพูดตรงประเด็นเข้าใจง่าย อะไรท่ียาก ๆ 

อาจารย์จำนงค์พูดเข้าใจง่าย แกเป็นตรงไปตรงมาและให้เกียรติคน ชัดเจนไม่มีอะไรแอบแฝง ที่คบกัน 

ไค้ก็เพราะอย่างนิ”  อาจารย์ณรงค์ไค้พูดถึงคุณสมบัติของอาจารย์จำนงค์ว่า “ จะคอยประสานไค้ดี เครือ 

ข่ายครูในสงขลาไค้รับความช่วยเหลือจากท่านทังสองเป็นอย่างดี ในเร่ืองของการจัดหาทุนให้เครือข่าย 

และการแลกเปล่ียนประสบการณ์การ” อีกอย่างหน่ึงท่ีครูในเครือข่ายไค้ช่ืนชม คือในเร่ืองการเข้าดับ

คนไค้ดีทุกระดับ ไม่ถือตัวเข้าดับชาวบ้านไค้ปรับตัวไค้ดี เป็นคนมีอุดมการณ์ เป็นฝ่ายสนับสมุนส่งเสริม 

ทำให้ครูทำงานไค้กว้างขึน จึงกล่าวไค้ว่า อาจารย์จำนงค์เป็นผู้สนับสมุนเครือข่ายให้มีโอกาสไค้เรียนรู้ 

แลกเปลี่ยนดันประสบการณ์ แจ้งข้อมูลข่าวสาร ในระดับนโยบาย ส่งเสริมให้ครูในเครือข่ายไปแลก 

เปล่ียนเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ ทังระดับพืนที่และระดับประเทศ เป็นผู้สนับสมุนให้ครูไค้แสดงบทบาทของตน
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เอง จนปจจุบันเคเอ ข่ายครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชนจังวัดสงขลา มีกิจกรรมท่ีเข้มแข็ง และได้รับการยอมรับ 

มากข้ึนทังจากเพ่ือนครูและจากหน่วยงานทางการศึกษา ซึ่งการสนับสนุนส่งเสริมเคเอ ข่ายครูในเร่ือง 

กระบวนการเรียนรู้ อาจารย์จำนงค์ได้เช่ือมประสานกับคุณวิชิต นันทสุวรรณ ผู้อำนวยการสถาบัน 

พัฒนาชนบท มูลนิธิหมู่บ้าน ซ่ึงสามารถนำครูไปเช่ือมต่อกับเคเอ ข่ายระดับต่าง ๆ ส่งผลให้เคเอ ข่าย 

ได้เรียนรู้อย่างหลากหลายและกว้างขวาง นอกจากน้ันยังได้รับการสนับสนุนในเร่ืองของเงินทุนเป็นครั้ง 

คราว และกระจายข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อเคเอ ข่าย ครูในเคเอ ข่ายจึงได้รับรู้ข้อมูลท่ีอยู่ในระดับ 

นโยบายค่อนข้างเร็ว

5.2) หน่วยงานที่สนับสนุน
หน่วยงานท่ีสนับสนุนเคเอ ข่ายมีท้ังภายนอกและภายในท้องถ่ิน ภายนอกพ้ืนท่ีได้แก่ 

สถาบันพัฒนาชนบท มูลนิธิหมู่บ้าน หน่วยงานในพ้ืนท่ีคือ สถาบันทักษิณคดีศึกษา และสมาคมพื้นฟ ู

หมู่บ้านชนบทสงขลา หน่วยงานในพ้ืนท่ีจังหวัดสงขลาท่ีมีส่วนอย่างมากให้เคเอ ข่ายสามารถเคล่ือนไหว 

กิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างต่อเน่ืองคือ สมาคมพ้ืนฟูหมู่บ้านชนบทสงขลา ( Songkhla village 

Reconstruction Association or SVTRA) สมาคมได้ก่อตังเมอวันท 5 คุมภาพันธ พ.ศ. 2536 เมอ 

ป พ.ศ. 2532 สถาบันพัฒนาชนบท มูลนิธิหมู่บ้านได้ทำการศึกษาศักยภาพของกลุ่มออมทรัพย์ใน 

จังหวัดสงขลา และได้จัดสัมมนาผู้นำองค์กรเหล่าข้ึนเม่ือปลาย พ.ศ. 2532 ภายหลังการสัมมนาครั้งน้ี 

ได้มีผู้นำองค์กรชาวบ้านจำนวนหน่ึงในจังหวัดสงขลายังคงนัดพบปะกันทุกเดือน มีการแลกเปล่ียนเคเอ 
ข่ายในรูปศูนย์กลางผู้บริโภคจังหวัดสงขลา และพัฒนาข้ึนเป็นสมาคมดังกล่าว เพ่ือให้ชาวบ้านในชนบท 

ได้เป็นเจ้าของและดำเนินงานพัฒนาด้วยตัวเอง

ประเด็นงานท่ีสมาคมให้ความสนใจและดำเนินการ จะอยู่ภายใต้ขอบเขตของการสร้างกระบวน 

การเรียนรู้ โดยเฉพาะการเรียนรู้ท่ีเป็นผลมาจากประสบการณ์ชาวบ้าน เพ่ือนำไปสู่การพ่ึงตนเอง และ 

การสร้างงานเคเอ ข่ายช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน เป็นการสร้างอำนาจต่อรองให้ชาวบ้าน ซ่ึงเป็นหนทาง 

สำคัญในการแก้!เฉ)หาท้ังมวลในชนบท วัตถุประสงค์ของสมาคมพันฟหม่บ้านชนบทสงขลามีดังต่อไป

ร

1. ส่งเสริมการศึกษาและก้นคว้าหาลู่ทางการพัฒนาชนบทท่ีสอดคล้องกับสภาพท้องถ่ิน

2. สนับสนุนชาวบ้านในชนบทรวมตัวเป็นองค์กรชาวบ้านเพ่ือแก้ปิญหาต่าง ๆ ในชุมชนด้วย

ตัวเอง

3. ส่งเสริมกิจกรรมการพัฒนาขององค์กรชาวบ้านในชนบท เช่น กลุ่มออมทรัพย์ ธุรกิจชุมชน 

การศึกษา ปศุสัตว์ การเกษตร และสิ่งแวดล้อม เป็นด้น

4.. สนับสนุนการศึกษาดูงานและการพักอบรมแก่ชาวบ้าน และองค์กรชาวบ้าน

5. ประสานงานและสร้างเคเอ ข่ายความร่วมมือ ระหว่างองค์กรชาวบ้านเพ่ือช่วยเหลือซ่ึงกัน

และกัน
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6. ประสานงานกับองค์กรชาวบ้านเพ่ือพัฒนาความร่วมมือระหว่างกัน

สมาชิกและกิจกรรม สมาคมพันฟูหมู่บ้านชนบทสงขลา รับสมัครบุคคลในฐานะ ตัวแทนกลุ่ม 

องค์กรหรือเครือข่ายชาวบ้านเข้าเป็นสมาชิก ฉะมันการเข้าเป็นสมาชิกของสมาคมนีทุกคนต้องได้รับ 

ความเห็นชอบ จากองค์กรท่ีตนสังกัด และได้รับมอบหมายให้เข้าไปดำเนินงานในนามขององค์กร 

ป็จจุบันสมาคมนี้มีสมาชิกจาก 19 ชุมชน ใน 5 อำเภอ ของจังหวัดสงขลา อันได้แก่ เมืองสงขลา หาด 

ใหญ่ จะนะ นาทวี และนาหม่อม เม่ือพิจารณาองค์กรด้นสังกัดของสมาชิก พบว่า แต่ละองค์กรมีกิจ 

กรรมแตกต่างกัน เช่น กลุ่มออมทรัพย์ กลุ่มเล้ียงโค ศูนย์รวมยางแผ่น ศูนย์สาธิตการตลาด ศูนย์กลางผู้ 

บริโภค กองทุนสตรีอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และชุมรมอนุรักษ์สัตว์ป่าและป่าไม้ เป็นด้น ในแง่อาชีพน้ัน 

พบว่าสมาชิกของสมาคมพันฟูหมู่บ้านชนบทสงขลา ประกอบด้วยชาวบ้านหรือเกษตรกร ข้าราชการ ข้า 

ราชการบำนาญ นักการภารโรง มักวิชาการ และมักพัฒนาเอกชน สมาชิกภาพของสมาคมนีสินสุดลง 

เม่ือสมาชิกลาออก ตาย และ องค์กรด้นสังกัด หมดสภาพความเป็นกลุ่ม องค์กรหรือเครือข่ายชาวบ้าน

กิจกรรมท้ัง 7 ด้านของสมาคมพันฟูหมู่บ้านชนบทสงขลา สรุปได้ตังนี้

1. การออมทรัพย์ ส่งเสริมแอะสนับสนุนสมาชิกและเครือข่ายแลกเปลี่ยนประสบการณ์
เก่ียวกับการออมทรัพย์ เน้นการออมทรัพย์เพ่ือสวัสดิการ หรือการออมทรัพย์แบบพัฒนาครบวงจรชีวิต 

สมาคมน้ีได้ส่งสมาชิกและเครือข่ายกลุ่มออมทรัพย์ เดินทางไปศึกษาคูงานและร่วมประชุมสัมมนากับ 

กลุ่มออมทรัพย์และองค์กรชาวบ้านอ่ืน ๆ  ทังในและต่างจังหวัด รัเจจุบันสมาคมพันฟูหมู่บ้านชนบท 

สงขลา สามารถสร้างเครือข่ายกลุ่มออมทรัพย์ในจังหวัดสงขลา มีสมาชิกจำนวน 90 กลุ่ม เงินทุน 

ประมาณ 100 ล้านบาท นอกจากนั้นสมาคมนี้ยังสนับสนุนกลุ่มออมทรัพย์ และกลุ่มอื่น ๆ ท่ีเป็น 

สมาชิก จำนวน 19 กลุ่มรวมตัวกันต้ังกองทุนหมุนเวียนชาวบ้านสงขลา (VR-FUND) ภายใด้วัตถุ 

ประสงค์ของการช่วยเหลือกันทางด้านการเงินระหว่างกลุ่ม หรือองค์สมาชิกท่ีมีเงินเหลือ และกลุ่มขาด 

แคลนเงินทุน และกองทุนนีได้นำเงินจำนวนหนึ่งไปลงทุนร่วมกับสมาชิก ในกิจการของศูนย์กลาง 

บริโภคยังหวัดสงขลา ปีจจุบันกองทุนหมุนเวียนของชาวบ้านสงขลามีเงินทุนประมาณ 500,000 บาท

2. การอุปโภคบริโภคร่วมกัน ส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์สาธิตการตลาดหรือร้านค้าชุมชนทั้งท่ี 
เป็นสมาชิกและชุมชนเครือข่ายจำนวน 54 ชุมชน ได้เรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างกันใน 

ด้านการบริหารจัดการและการตลาด การศึกษาคูงานของศูนย์กลางผู้บริโภคจังหวัดสงขลาในการ 

ประสานและกระจายสินค้าลงสู่ชุมชน

3. การผลิต การแปรรูป และการตลาดยางพารา ส่งเสริมและสนับสนุนสมาชิก และชุมชนเครือ 

ข่ายได้เรียนรู้เก่ียวกับการปรับปรุงระบบสวนยาง การรวมกลุ่มขายยางแผ่น การตลาด และการแปรรูป 

ยางพารา โดยศึกษาจากกิจกรรมท่ีสมาชิกดำเนินการอยู่แล้ว คือ ศูนย์รวมยางตำบลบ้านพรุอำเภอหาด
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ใหญ่ จังหวัดสงขลา และร่วมกับสถาบันพัฒนาชนบท มูลนิธิหมู่บ้าน สร้างกระบวนการเรียนรู้แก่ 

สมาชิกเครือข่ายโรงงานแปรรูปยางพาราจังหวัดสงขลา จำนวน 11 โรงงาน

4. สิ่งแวดล้อม ส่งเสริมและสนับสนุนสมาชิกได้เรียนรู้ และแสวงหาประสบการณ์เก่ียวกับการ 

อนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อมในชุมชนและโรงเรียน สนับสนุนให้เกิดชมรมอนุรักษ์สัตว์ป่าและป่าไม ้

บ้านลุ่ม ตำบลทับช้าง อำเภอนาทวี และสนับสนุน เขตห้ามล่าสัตว์ผ่าป่ากราด ตำบลสะท้อน อำเภอนา 

ทวี เป็นแล่งศึกษาดูงานของสมาชิกและเครือข่ายของสมาคมน้ี

5. การปศุสัตว์ ส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มเลี้ยงโคและปศุสัตว์อื่น ๆ เช่น แพะ แกะ และไก่ 

พื้นเมืองเป็นด้น ให้มีความรู้ในการบริหารจัดการทรัพยากร เช่น ทุ่งหญ้า เงินทุน และเทคนิควิธีใน 

การเล้ียงโค เป็นด้น โดยการศึกษาดูงาน การประชุมสัมมนา แลกเปล่ียนประสบการณ์กับกลุ่มเล้ียงโค 

ท้ังในและนอกพ้ืนท่ี ป็จจุบันสมาคมน้ีมีสมาชิกในเครือข่ายกลุ่มเล้ียงโคจำนวน 10 กลุ่ม และยังได้ 

สนับสนุนให้เกิดการก่อต้ังกองทุนกลุ่มเลียงโคอำเภอจะนะ

6. การเกษตรผสมผสาน สนับสนุนและให้การศึกษาแก่สมาชิกในการปรับปรุงระบบเกษตร 

กรรม การค้นหาตัวแบบเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้และศึกษาดูงานของสมาชิก เช่น เกษตรกรรมธรรมชาติ 

แบบธาตุส่ีของ ปีะหรน หมัดหลี และเกษตรผสมผสานของนายมนัส อนนท์ไทย อำเภอนาหม่อม 

เป็นด้น

7. การศึกษาเพื่อเด็กเพื่อชุมชน สนับสนุนครูและโรงเรียนในชุมชนต่าง ๆ พัฒนาการเรียนการ 

สอนให้สอดคล้องกับความต้องการ และใช้โรงเรียนเป็นฐานการพัฒนาชุมชน สนับสนุนครูที่ปฏิบัติงาน 

ตามแนวทางน้ีได้แลกเปล่ียนประสบการณ์ และศึกษาดูงานระหว่างกัน จนสามารถสร้างเครือข่ายครูเพ่ือ 

เด็กเพ่ือชุมชน มีสมาชิกจำนวน 40 คนจาก 32 โรงเรียนในโรงเรียนสังกัดการประถมศึกษาจังหวัด 

สงขลา ปีจชุบันสมาคมพื้นฟูหมู่บ้านชนบทสงขลาได้ร่วมกับสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดสงขลา 

และสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ พัฒนาหลักสูตรท้องถ่ินโดยภูมิปีญญาชาวบ้าน 

ซ่ึงเน้นหนักในประเด็นการบริหารจัดการทรัพยากรในชุมชน

จากโครงสร้างการบริหารงานของสมาคม จะเห็นได้ว่ามีเครือข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนจังหวัด 

สงขลา เป็นงานหนึ่งในสมาคม มีผู้รู้ที่เป็นภูมิปิญญาชาวบ้าน นักวิชาการ ที่มีความสามารถในด้านต่าง 

ๆ มากมายหลายสาขาอาชีพ เป็นอีกเหตุผลหนึ่งที่ทำให้สมาคมเป็นเวทีเรียนรู้ที่ดีที่ สามารถทำให้ครูและ 

ชาวบ้านเรียนรู้ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน สามารถเชื่อมโยงความรู้ เผยแพร่แนวคิดซึ่งกันและกัน การ 

เรียนรู้ของครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนจังหวัดสงขลาจึงมีฐานการรับรู้ของชุมชนหรือชาวบ้านอย่างแท้จริง 

และที่สมาคมพื้นฟูหมู่บ้านชนบทสงขลาได้เอื้อให้เครือข่ายครูก็คือการสร้างเวที ประชุมสัมมนาทุกเดือน 

กลุ่มครูกับชาวบ้านจึงเชื่อมโยงกันได้ตลอดเวลา มีโอกาสเรียนรู้ร่วมกันอย่างสมํ่าเสมอ
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5.3) ความรู้
ความรู้ที่ได้แลกเปลี่ยนคันในเครือข่ายมีมากมายและก่อนข้างกว้างขวาง ตังแต่เรื่อง 

เศรษฐกิจ การทำมาหากิน เช่น เรืองการออมทรัพย์ การปศุสัตว์ การเกษตร และเรื่องที่เกี่ยวกับการ 

เรียนการสอน ซึ่งสามารถจะแยกประเด็นให้ชัดเจนตังต่อไปนี้

ก. ภูมิปญญาท้องถิ่น

เรื่องกลุ่มออมทรัพย์จะมีการถ่ายทอดแลกเปลี่ยนมากที่สุด เพราะว่าจังหวัดสงขลามีองค์ 

กรชาวบ้านที่มีความสามารถในการจัดการกลุ่มออมทรัพย์ จนมีเงินหมุนเวียนมากพอที่จะจัดสวัสดิการ 

แก่สมาชิกได้ และสมาชิกเครือข่ายครูส่วนใหญ่ จะนำความ รู้เรื่องการออมทรัพย์ไปใช้ในโรงเรียน ใน 

เรื่องสหกรณ์โรงเรียน เพื่อให้เด็กรู้จักอดออม นอกจากนั้นยังเป็นเรื่องของการเกษตร การปศุสัตว์ ยังมี 

การแลกเปลี่ยนกับปราชญ์ชาวบ้าน เช่น ผู้ใหญ่วิทุลย์ เข็มเฉลิม ทำให้ครูนำแนวคิด เรื่องการเกษตร 

ไปจัดการเรียนการสอนให้แก1เด็กได้ การหัตถกรรม และในเรื่องสิ่งแวดล้อม อาจารย์ณรงค์กล่าวว่า ภูมิ 

รัเญญาท้องถิ่นได้แก่ สิ่งแวดล้อม เราถือว่าทุกเครือข่ายจะให้ความสำคัญในสิ่งแวดล้อม เราพยายามผลัก 

ดันจะเปลี่ยนเรื่องกระบวนการเรียนรู้ อยากจะให้เป็นลักษณะของการเรียนรู้ และเกิดการปฏิบัติมากขึ้น 

กิจกรรมเรื่องสิ่งแวดล้อมทุกเครือข่ายจะให้ความสำคัญ และทำกิจกรรมเหล่านี้ให้ครูได้เปลี่ยนแนวการ 

เรียนการสอน ถึงแม้ในโรงเรียนจะทำได้ไม่มาก แต่เราพยายามจัดกิจกรรมนี้นอกห้องเรียน โดยนำเด็ก 

ส่วนหนึ่งออกไปสัมผัส และใช้กิจกรรมตัวนี้เป็นสื่อการเปลี่ยนแปลง เอาสิ่งแวดล้อมเป็นสื่อในการ 

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เป็นยุทธวิธีในการเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอน เรียกว่าการปฏิรูปครู อยาก 

เห็นพฤติกรรมที่เด็กสนใจ มีสิ่งเร้า เราอยากสร้างกระบวนการเรียนรู้ของเด็ก

ข. วิทยาการสมัยใหม่

เครือข่ายให้ความสำคัญกับภูมิปญญาชาวบ้านเป็นอย่างมาก ส่วนใหญ่จะเป็นการผสาน 

ภูมิปีญญากับความรู้วิทยาการ เช่นโครงการส่ิงแวดล้อมชุมชน เครือข่ายได้เช่ือมโขงนำเอาระบบนิเวศน์ 

วิทยาเข้ามาร่วมด้วย วิทยาการสมัยใหม่ท่ีก่อนข้างชัดเจนท่ีได้รับมาคือ การเรียนก(รสกน ท่ียึดเด็กเป็น 

ศูนย์กสาง ซ่ึงครูเร่ิมเปล่ียนแปลงโดยใช้การสอนเป็นศูนย์กลางมากข้ึน จากการท่ีเคยเรียนห้องส่ืเหล่ีขมก็ 

ได้นำเด็กไปสัมผัสกับของจริงมากข้ึน มีการใช้น วัตกรรมในเร่ืองการจัดก่ายเด็กอทุรักษ์ เพ่ือปสูกปีง'ให้ 

เด็กมีจิตสำนึกให้รักชุมชนรักท้องถ่ิน

ตัวอย่างทำกิจกรรมก่ายเด็กอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมอำเภอนาหม่อม ซ่ึงอาจารย์ณรงค์ พลัน 

สังเกต ได้เล่าถึงวิธีดำเนินงานว่า เราตังเป้าหมายว่าว่าเราจะเอาเด็กกลุ่มนีมาทำอะไร 1) ทำเร่ืองการ 

ศึกษาชุมชนเร่ืองของทรัพยากรชุมชน อันประกอบไปด้วยพันธ์ไม้ดั้งเติมของนาหม่อม ป่าไม้ แหล่งน้ีา 

2) ความหลากหลายของพันธ์พืช พันธ์ไม้ในเทือกเขาท่ีเรานำเด็กไปดู 3) พันธ์ไม้ทุเรียนด้ังเติมของนา 

หม่อม เป็นกิจกรรมท่ีเราเรียกว่าการเรียนรู้เร่ืองส่ิงแวดล้อมชุมชน เด็กจะได้รับรู้ว่าเขานี มันมีพันธ์ไม้
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อะไรบ้าง โดยให้คนในพืนท่ีเป็นคนนำเสนอข้อมูล นำเสนอความคิดว่าพันธุ๊ไบ้ท่ีมีมันมีความเก่ียวข้อง 

อย่างไรกับ ส่ิงท่ีเรารู้จัก หมดไปมีอะไรบ้าง ความสมบูรณ์ของพันธุไม้น้ีเป็นอย่างไร ขณะนี้ เราก็ต้องคำ 

ถามหลังจากทำกิจกรรมเราก็มาสรุป เด็กจะไดร้ ับ รู้ไต้เรียนรู้ในเร่ืองทรัพยากร ป่าไม้มันให้คุณค่าแก่เขา 

อย่างไร ให้คุณค่าแค่ท้องถ่ินอย่างไร ประเด็นที่เราจับก็คือว่า เราอยากให้เขารู้ว่าทรัพยากรท่ีอยู่ในชุม 

ชนมันให้คุณค่าแกเขาได้อย่างไร มันมีการส ืบทอดเร่ืองราวกันมาอย่างไร ทำให้เด็กไต้เกิดความรู้สึก 

เกิดความรู้เร่ืองป่า

5.4) ทรัพยากร 

ก. ทรัพยากรจากแหส่งภายนอก

ส่ิงท่ีสนับสนุนเครือข่ายครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชนจังหวัดสงขลาไค้ดีอีกอย่างหน่ึงคือ เครือ 

ข่าย'ได้มีผู้รู้จากเครือ'ข่ายต่าง ๆ  จากภาคเหนือ อีสาน กลาง มาช่วยแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ให้ 

เช่น มีผู้นำชาวบ้าน อาทิ ผู้ใหญ่วิบูลย์ เข็มเฉลิม นักวิชาการ เช่น ดร.เอกวิทย์ ณ. ถลาง ดร.เสรี พงศ์ 

พิศ ดร. สุวัจ เงินฉ่ํา เป็นต้น เป็นผลให้เครือข่ายมีโอกาสท่ีดีได้เรียนรู้แนวคิด และกระบวนการในการ 

ทำงานท่ีผ่านการกล่ันกรอง และ มีนักวิชาการมาเติมเต็มความรู้ ทำให้ครูไต้พัฒนาตนเองไปในทิศทาง 

ทางท่ีเหมาะสม

ข. ทรัพยากรจากแหส่งภายใน

สำหรับทรัพยากรจากแหล่งภายในเป็นการแลกเปลี่ยนในแง่ของความรู้ของครูในเครือ 

ข่ายซึ่งอาจร่วมด้วยกับชาวบ้าน ปราชญ์ชาวบ้านในเครือข่าย จะเห็นไต้ว่าไม่ไต้แตกต่างจากทรัพยากร 

แหล่งภายนอก ที่เน้นและให้ความสำกัญในเรื่องบุคลากร ซึ่งสิ่งที่ไต้แลกเปลี่ยนกับชาวบ้านโดยผ่าน 

สมาคมใเนฟูหมู่บ้านนำไปสู่การวางรากฐานการศึกษาของเด็กในชุมชน ดังจะเห็นไต้จากการจัดทำหลัก 

สูตรสิ่งแวดล้อมชุมชน บุคลากรจากในเครือข่ายเองก็มีความรู้ความสามารถเพียงพอในการที่จะแลก 

เปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน

6. สภาพโดยรวมของเครือข่าย

6.1) การประเมินการดำเนินงานในฟ้จจุบัน

ผู้วิจัย : การดำเนินงานของเครือข่ายครูในป็จจุบันเป็นอย่างไร

ชัยวัฒน์ : การดำเนินงานของเครือข่าย มีลักษณะแบบช่วยเหลือกันเอือกันแบบฉันท์พี่ 

บ้องน่าจะเป็นอย่างนั้น คือเราเข้าใจแล้วในหน้าที่ที่ทำอยู่ ล้ามีการงานอะไรเราก็ต้องช่วยเหลือกัน จุน 

เจือกัน
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ณรงค์ : ได้เล่าถึงสภาพการดำเนินงานของเคเอข่ายว่า ไม่จัดองค์กรให้เป็นทางการ

แต่การแต่ผูกพันธ์แบบหลวม ๆ เป็นความสัมพันธ์ส่วนตัวมากกว่าแต่เราก็ทำกิจกรรมอยู่ตลอด

ในเรื่องกิจกรรมของเอเอ ข่าย จำนงค์ แรกพินิจได้เล่าถึงกิจกรรมหลัก ๆ ของเคเอ 
ข่ายว่ามีตังต่อไปนี้

1) กิจกรรมการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้เด็ก เช่น เรื่องของการมีค่าย ค่ายจัดบ่อยที่สุด

2) กิจกรรมเกี่ยวกับชุมชน

3) กิจกรรมของเคเอ ข่ายเด็ก

กิจกรรมสามอย่างนี้เขาทำกันมากที่สุด เช่นให้เด็กเข้าค่ายเดินป่า เขียนภาพตามความรู้ 

สึกความประพับใจที่เด็กมี และก็เอาเด็กมัธยมมาเป็นพี่เลี้ยงให้กับเด็กประถม ทำให้เคเอข่ายเด็กเกิดขึ้น 

อีกอย่างหนึ่ง อาจารย์วิรัตน์ ท ี่อยู่โรงเรียนธรรมโฆษิตเขาก็เป็นคนทำเคเอข่ายเด็กในชุมชนแออัดของ 

จังหวัดสงขลา ซึ่งเรียกว่าศูนย์พลเมือเด็ก พลเมืองเด็กพวกนี้ซึ่งเป็นเด็กมัธยม ซึ่งมีความคิดมีการเรียนรู้ 

ที่เน้นนอกห้องเรียน มากกว่าในห้องเขาจะมาเป็นพี่เลี้ยงให้เด็กประถมของครูณรงค์ของครูสุพจน์ การ 

จัดค่ายเด็กมักจะทำให้เกิดเคเอข่ายเด็กขึ้นมา ตรงนี้เป็นลักษณะเด่นของกิจกรรมเมื่อจัดกิจกรรมแล้ว 

หลายเคเอ ข่าย ก็พยายามเอาประสบการณต์รงน ี้นสะท้อนออกมาเป็นหลักสุตร ซ่ึงยังทำได้ไม่คีเท่าที่ 

ควรซึ่งที่ อำเภอสะเดาพยายามทำอยู่ หลายที่ก็พขายามทำโดยภายใต้ โครงการสิ่งแวดล้อมชุมชนที่เราจัด 

เรื่องป่าพันธ์ไม้ก็ดี ท ี่ร ่วมมือกันกับสิ่งแวดล้อม และได้เงนมาจากกรมวิชาการก็ดี สปช. ส ่วนหนึ่ง เพื่อ 

ให้ออกมาเป็นหลักสูตรแต่ยังไม่ได้เท่าที่ควร

สำหรับความเข้มแข็งของเคเอ ข่ายครูชบ ยอดแก้ว ซึ่งเป็นครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนยุคเริ่ม 

แรกได้กล่าวถึงความเข้มแข็งของเคเอ ข่ายว่า ยังไม่เข้มแข็งพอในสายตาผม เพราะครูยังหวั่นไหวอยู่ครู 

ยังหวั่นไหวกับอำนาจของข้าราชการปกติ

วิชิต : การดำเนินงานมันขึ้นอยู่กับทองถิ่น ความคิดเรื่องเคเอ ข่าย เกิดการพัฒนา 

ความร่วมมือของครูอยู่ในท้องถิ่นเคียวกันฐานเดิมของท้องถิ่น ครูมีการเกาะกลุ่มกันอยู่เพียงแต่ว่ามันไม่ 

มีแนวไม่มีพิศทาง แต่มีเป้าหมายของท้องถิ่น เราขยับขยายออกไป ที่อุบลราชธานี ขอนแก่น สระแก้ว 

บุรีรัมย์ ภาคเหนือ มีพะเยาว์ น่าน เชียงราย อุตรดิตถ์ เขามีหลาย ๆ จุด ภาคตะวันออก ภาคกลางมี 

อยุธยา ชิขนาท กาญจนบุรี มันก็เกาะกลุ่มกันในชุมชน จะมีที่ชัขภมื บุรีรัมย์ ขอนแก่น น่าน ประสบ 

การณ์หลายอย่างของสงขลาขึ้นมาที่ระดับชาติ การที่เราผลักตันอะไรต่ออะไรทั้งหมดมันเริ่มมาจากฐาน 

ที่สงขลา

เคเอข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนในจังหวัดสงขลา เป็นเคเอข่ายในแนวราบ คนมีความสัมพันธ์ก ัน 

ด้วยแนวคิดและอุดมการณ์การร่วมกัน การดำเนินงานในเคเอข่ายจึงไม่มีกฎเกณฑ์หเอระเบียบไว้คอย 

บังคับสมาชิก การจัดการเคเอข่ายยังไม่เป็นรูปแบบองค์กร แต่มีความสัมพันธ์ในเชิงระบบความผูก 

พันธ์ทางสังคม มีลักษณะแบบช่วยเหลือเอื้ออาทรกันแบบฉันท์พี่น้อง ทุกคนเข้าใจในอุดมการณ์และ
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หน้าท่ีของตน ไม่มีการจัดองค์กรแบบทางการ แต่มีกิจกรรมการพบปะกันตลอดเวลา มีการประชุมพบ 

ปะกันภายในกลุ่มและนอกกลุ่ม ทั้งในลักษณะท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ การเรียนรู้ของเครือข่าย 

จึงเกิดขึนตลอดเวลา เกิดการสร้างสรรค์ความคิดใหม่ ๆ จึงเป็นส่ิงท่ีน่าสนใจ เพราะเครือข่ายครูได้มี 

โอกาสได้รับรู้ข้อมูลทังระดับบน ระดับล่าง กิจกรรมท่ีเข้มแข็งคือมีความต่อเน่ืองในกิจกรรมปรากฎอยู่ 

5 อำเภอ คือ อำเภอจะนะ อำเภอนาทวี อำเภอสะเดา อำเภอหาดใหญ่ อำเภอนาหม่อม เพราะมีแกนนำ 

ท่ีมีความสัมพันธ์กันอย่างแน่นแฟ้น และแกนนำในพ้ืนท่ีมีกิจกรรมเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชนอย่างต่อเน่ือง

การดำเนินงานของเครือข่ายครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชนมีกิจกรรมหลัก ๆ ดังนี้

1) กิจกรรมการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้กับเด็ก เช่น การจัดค่ายเด็กอนุรักษ์ การจัด 

หลักสูตรท้องถ่ินโดยภูมิปีญญาชาวบ้าน การจัดหลักสูตรส่ิงแวดล้อมชุมชน

2) กิจกรรมการเข้าไปมีส่วนร่วมกับชุมชน ครูในเครือข่ายจะมีความสัมพันธ์กับชาว

บ้าน เข้าไปมีบทบาทมากที่สูดในเรื่องของการออมทรัพย์ โดยครูจะเป็นที่ปรึกษาในเรื่องกลุ่มออมทรัพย์ 

หรือนำผู้นำชาวบ้านเข้าไปเรียนรู้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ในเวทีเครือข่ายระดับชาติ เรื่องของการออม 

ทรัพย์จะมีความสำคัญมาก ครูจะเป็นผู้นำเพราะครูสามารถเข้าใจและนำไปใช้ได้ดี ครูจะเชื่อมโขงการ 

เรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนโดยมีกิจกรรมการออมทรัพย์ในเกือบทุกโรงเรียน กิจกรรมจะดำเนิน 

การโดย ให้ให้นักเรียนมีการออมทรัพย์ในทุกวันจันทร์-วันศุกร์ กิจกรรมการออมทรัพย์ที่สงขลาค่อน 

ข้างเป็นที่รู้จักกันในระดับประเทศ กระบวนการทำกลุ่มออมทรัพย์ของเครือข่ายมีดังนี้ เริ่มจากครูแกนนำ 

แล้วสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้กับชาวบ้าน เมื่อชาวบ้านเรียนรู้ได้แล้ว ก็ปล่อยให้ชาวบ้านดำเนินการ 

ความสัมพันธ์ของครูกับชาวบ้านจึงผ่านกลุ่มออมทรัพย์เป็นสำคัญ อันจะนำไปสู่การเรียนรู้ในเรื่องอื่น

ๆ อื่น เช่น ในเรื่องของสิ่งแวดล้อม ศิลปวัฒนธรรม และมีการดึงเอาองค์กรสงฆ์เข้ามาร่วมด้วย

3) การทำเครือข่ายเด็ก เครือข่ายเด็กเกิดจาก การทำเครือข่ายอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม โดย 

ในแต่ละ 1 ภาคเรียน ครูในเครือข่ายจะจัดกิจกรรมให้เด็กได้ศึกษาแหล่งน้ีา หรือป่า และนำเด็กมัธยม 

มาเป็นท่ีเล้ียงให้กับเด็กประถม ส่งผลให้เด็กส่ือการเรียนรู้กับเด็ก ซ่ึงครูในเครือข่ายกล่าวว่าทำให้เกิด 

เครือข่ายเด็กตามมาด้วย การเรียนรู้ของเด็กก็เกิดอย่างมิความสูฃและส่ือกันได้ง่ายข้ีน

4) การทำหลักสูตรท้องถ่ิน ครูในเครือข่ายจะมีการสอนโดยใข้ทลักสูตรท้องถ่ินเป็น 

หลักแต่สำหรับกิจกรรมหลักสูตรท้องถ่ินในเครือข่ายโดยรวม ยังเป็นแค่เวทีให้แลกทเล่ียนประสบการณ์ 

และแนวคิด ในปีจจุบันเครือข่ายได้ดำเนินการ ทำหลักสูตรท้องถ่ินในเร่ืองส่ิงแวดล้อมชุมชน

เครือข่ายเป็นการเรียนรู้ ปิญหา และวิธีการทำงานร่วมกัน เป็นกระแสท่ีได้รับการ 

สนับสนุนในนโยบายระดับชาติ ป็จจุบันแนวคิดเครือข่ายในสงขลาได้ขยายออกไปท่ัวประเทศ เช่น ท่ี 

อุบลราชธานี ขอนแก่น บุรีรัมย์ ชัยภูมิ นครราชสีมา ภาคเหนือมี พะเยาว์ น่าน เชียงราย 

อุตรดิตถ์ ภาคตะวันออกมี ฉะเชิงเทรา ภาคกลางมี อยุธยา ชัยนาท กาญจนบุรี สระแก้ว เป็นด้น
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6.2) การประเมินสภาพในอนาคต

ผู้วิจัย : ท่านต้องการให้เคเอข่ายในอนาคตเป็นอย่างไรบ้าง

สุพจน์ ะ กลุ่มมันไม่ไต้มีเฉพาะกลุ่มเรา ถ้าเราแยกกลุ่มมันมีกลุ่มวัฒนธรรม ภูมิบีญญา 

วิทยาศาสตร์ อยากจะรวบรวมแต่ละกลุ่มต่าง  ๆ เข้ามาหลอมรวมประสบการณ์ เพ่ือจะนำเสนอแนวคิด 

ส่งไปให้สำนักงานการประถมศึกษาแห่งชาติ ให้สงขลาของเราน่ีเป็นแกนนำทดลองแนวคิด ทดลองเข้า 

ไปสู่หลักสูตรแกนในต้านความคิดต่าง ๆ  เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติจริง ไม่ใช่ท่องตำราเหมือนก่อน ๆ  กิจ 

กรรมไม่ว่าจะเป็นของคนกลุ่มเรา หรือกลุ่มโครงงานวิทยาศาสตร์ กลุ่มคณิต อยากให้ครูเหล่าน้ีมา 

ประสานสัมพันธ์กันในงาน และขยายฐานออกไปเร่ือง ๆ ความคิดมันจะขยายพ้ืนท่ีให้รับรู้แนวคิดไปสู่ 

การปฏิบัติ

มนตรี ะ อยากให้ทางราชการมองเห็นความสำคัญเราให้กำลังใจถึงไม่ให้งบประมาณ 

แล้วอย่าไปตำหนิว่ากล่าว

ชบ : เครือข่ายควรจะไต้รับการสนับสนุนในต้านงบประมาณ น่าจะให้ผิดปกติจากครู 

อ่ืนด้วย ถ้าเป็นครูในโครงการน่าจะให้ไปเลย แต่ส่วนใหญ่จะติดพรรคพวกในระเบียบราชการพวกน้ีเขา 

ไม่ค่อยมีพวกก็ต้องหันมาพ่ึงพวกเดียวกันเวลา

พัสิฐ : เครือข่ายควรไต้รับการสนับสนุน ในเร่ืองระบบงาน เร่ืองกฎระเบียบครูเขา 

ทำงานต้านน้ีไม่คล่องตัว เร่ืองเงินเป็นเร่ืองรองมากกว่า ในอนาคตอยากให้เครือข่ายกว้างขึน ตอนนีจะมี 

การลงสัตยาบรรณเครือข่ายจะเกิดมากขน จะมีพ้ืนท่ีมากข้ึน พยายามจะมีให้การรวมตัวเป็นกลุ่มเป็น 

ก้อน

ณรงค์ : ไต้กล่าวถึงส่ิงท่ีเครือข่ายควรไต้รับการสนับสนุนว่า ในต้านงบประมาณปีจจัย 

ท่ีเป็นตัวเงิน และเร่ืองบุคลากรท่ีเป็นนักวิชาการ

ชัยวัฒน์ : อยากให้มันชัดเจนกว่าน้ี ในขณะน้ีมันชัดตรงผู้นำผู้ประสานงานเท่านัน 

อยากให้โรงเรียนเข้าใจให้ชัดเจนท่ีจะให้งานมันบรรลุแล้วก็กิจกรรมนีมันเข้มแข็ง

จากการรวนรวมคำสัมภาษณ์ ทำให้ทราบความต้องการของผู้สนับสนุนเครือข่าย และ 

ครูในเครือข่ายว่าพวกเขา ต้องการให้เครือข่ายของตนไปในทิศทางใดดังต่อไปนี

1) ครูและผู้สนับสนุนหลายคนในเครือข่ายต้องการให้มีการสนับสนุนในต้านบีจจัยตัว 

เงิน

2) ต้องการไต้รับการสนับสนุนต้านบุคลากรท่ีเป็นนักวิชาการ

3) อยากให้ราชการเห็นความสำคัญ ให้กำลังใจ ถึงแม้ไม่ให้งบประมาณก็อย่ามาตำหนิ

ว่ากล่าว

4) ต้องการรวบรวมกลุ่มท่ีมีอยู่หลากหลาย เช่น กลุ่มวัฒนธรรม กลุ่มวิทยาศาสตร์กลุ่ม 

โครงงานวิทยาศาสตร์ กลุ่มคณิต ให้ครูเหล่านี้มาประสานสัมพันธ์กัน และต้องการขยายฐานเครือข่าย 

ออกไปเร่ือย ๆ โดยให้สงขลาเป็นแกนนำทดลองแนวคิดเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติจริง
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5) เครือข่ายควรได้รับการสนับสนุนในเร่ืองระบบงาน ระเบียบท่ีครูทำงานอยู่ไม่คล่อง 

ตัวควรผ่อนคลายลง

ส่วนทางด้านผู้สนับสนุนเครือข่ายอาจารย์จำนงค์ ได้กล่าวถึงเครือข่ายท่ีด้องการใน 

อนาคตว่า ผมว่าสนับสนุนให้เกิดเวทีตรงน้ีก็เพียงพอแล้ว ซ่ึงแปลว่าอาจจะมีงบประมาณบ้าง ให้ครูได้มี 

ทุนรองเป็นป็จจัยค่าอาหารบ้างในการพบปะกัน หรือได้ไปศึกษาดูงานร่วมกันมีการเรียนรู้ท่ีต่อเน่ืองไม่ 

ต้องไปสนับสนุนอย่างอ่ืน อีกอย่างหน่ึงคือโครงสร้างของระบบราชการ จะต้องผ่อนคลายลงต้องให้ 

ครูเหล่านีทำงานได้สี กฎ กค.ก็สี เรื่องการประเมินบ้างระเบียบอะไรต่าง ๆ น่าจะเปิดโอกาสให้ครูเขา 

มากขึน ไม่ใช่ได้ผลงานไม่ใช่ได้อาจารย์ 3 แต่เขาต้องการทำในส่ิงท่ีเขาอยากทำ เครือข่ายท่ีต้องการใน 

อนาคตอยากให้เป็นเครือข่ายอยู่เหมือนเดิม ไม่อยากให้เป็นองค์กรถ้าเป็นองค์กรก็อยากให้เป็นองค์กร 

แนวราบ ไม่อยากให้เป็นแนวด่ิง อยากให้เป็นองค์กรท ี่ม ีพ ลังแต่ไม่มีอำนาจ เครือข่ายครูต้องไม่ทำหน้าท่ี 

แทนราชการ เครือข่ายครูก็ต้องทำหน้าท่ีของเครือข่ายครูไม่ใช่เอางานของส่วนกลางมาทำแทน ไม่ใช่เอา 

หลักสูตรมาทำแทนกรมวิชาการ ไม่ใช่ทำหน้าท่ีดูแลครูแทน สำนักงานการใ]ระถมศึกษาหรือหัวหน้า 

การ ทำหน้าท่ีก ัน เอง ประสานกันเองทำหน้าท่ีการเรียนรู้ของเด็กให้ยอมรับเขามากข้ึนทุกฝ่ายต้องมีอิสร 

ภาพ ให้มีอิสระให้มีความเป็นของตัวเองค่อนข้างสูง

6.3) ศักยภาพของเครือข่าย

ผู้วิจัย ะ ท่านคิดว่าเครือข่ายมีข้อเด่นหรือศักยภาพในเครือข่ายมีอะไรบ้าง 

ชัยวัฒน์ : คือการร่วมงานประสานงานกันคือ 1) ใ]ระสานกันได้รวดเร็ว 2) งานท่ีเรา 

ทำจะอยู่ในแนวเสียวกัน หมายความว่าปฏิบัติงานได้ทุกอำเภอตามท่ีเรากำหนด งานท่ีเราทำมันหลาก 

หลาย มันจะมันจะฃึนอยู่กับแต่ละโรงเรียนเขาจะจัดการอย่างไร เราก็ได้เคือกันในส่วนน่

ณรงค์ ะ เราไม่ถือปิจจัยเร่ืองตัวเงินเป็นเร่ืองสำคัญ เรามีอุดมการณ์ความคิดเหมือนกัน

เลยอยู่ไต้

ส ุพจน์ ะ อันดับแรกการรวมตัวของภาคอื่นมักจะคิดว่าจะไต้อะไร ที่ปิกน์ใต้ก็มีบ้าง 

เหมือนกันแต่ไม่โดดเด่น จุดเด่นของเราคือ เราทำงานโดยไม่ไต้เป็นเครื่องม ือ ของใคร แตล่ะคนก็ช่วย 

กัน เราช่วยกันทางสังคมเป็นพลังขับเคลื่อนทางสังคม เรามีจุดเสียวกันคือง 1น

ศุภชัย : จุดแข็งของเราคือการมีผู้นำเป็นจุดยืนคือ การจับกลุ่มกันที่เข้มแข็ง 

พิสิฐ : จุดแข็งของเครือข่าย คือความคิด กระบวนการคิดอ่านที่จะเกิดประโยชน์กับชุม 

ชนกับชีวิตที่ดำรงอยู่กัน แล้วก็มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันตลอดเวลา

จำนงค์ : ไต้กล่าวถึงจุดแข็งหรือศักยภาพของเครือข่ายว่า มันทำให้เป็นเวทีแล้วก็มา 

เรียนรู้การศึกษาร่วมกัน ทำให้ครูเหล่านี้ได้สร้างวิธีคิดมีคุณค่าต่อการศึกษาแบบใหม่ ๆ ได้ในขณะเสียว
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กัน เม่ือพูดถึงการต่อรองเขาก็มีอำนาจข้ึนด้วย การท่ีเลขาธิการศึกษามาน่ังกับครูในเคเอข่ายเป็น 4-5 ช่ัว 

โมงเป็นด้นที่อ่ืนไม่สามารถทำได้

ซบ : กล่าวถึงจุดแข็งของเครือข่ายว่าคือการพบปะกันแลกเปล่ียนกันหม่ันประชุม

สม่ําเสมอ ปรึกษาหารือกัน ครูจะพบกันเดือนหนึ่งครั้งหนึ่ง ที่สมาคมจะกำหนดวันเสาร์อาทิตย์ เพราะ 

ว่าครูเขาไม่ว่าง เขายืดหยุ่นในการประชุม เพ่ือให้ครูมีโอกาสมาเข้าร่วมประชุม คนเข้าร่วมส่วนใหญ่ 

เป็นแกนนำ บางทีครูก็พาชาวบ้านมาร่วมด้วย

มนตรี ะ มีเพ่ือนครูของเราหลายคน มีความชอบอยู่ในเร่ืองนี จุดแข็งก็คือความมีอุดม 

การณ์ความเป็นเพ่ือนมากกว่า

จะเห็นได้ว่าจุดแข็งหรือศักยภาพของเครือข่ายครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชนจังหวัดสงขลามีหลาย 

ประการด้วยกันคือ

1) พ้ืนฐานหรือธรรมชาติการรวมตัวเกิดจาก แนวคิดและอุดมการณ์เดียวกัน ครูทำงานโดยไม่ 

ได้เป็นเคร่ืองมือของใคร ต่างคนต่างมีจิตวิญญาณอุดมการณ์ร่วมกัน เครือข่ายจึงมีความสัมพันธ์ท่ีใกล้ชิด 

มีความเก่ียวพันกันอย์างหนาแน่น

2) การพบปะแลกเปล่ียนประสบการณ์เกิดขึนอย่างต่อเน่ือง มีการประชุมปรึกษาหารือ ครูจะ 

พบกันทุกเดือน ที่สมาคมพื้นฟูหมู่บ้านชนบทสงขลา โดยมีครู ชาวบ้าน นักวิชาการ ข้าราชการร่วมด้วย 

การเรียนรู้ของครูจึงเกิดอย่างต่อเน่ือง เป็นผลให้ครูได้สร้างวิธีคิด วิธีปฏิบัติท่ีมีคุณค่าต่อการศึกษาแบบ 

ใหม่ ๆ และเกิดการพัฒนาตนเอง

3) การรวมตัวกันเป็นเครือข่ายทำให้ครูมีอำนาจต่อรองมากข้ึน วิธีคิดวิธีปฏิบัติของครูในเครือ 

ข่ายเป็นท่ียอมรับในระดับนโยบายเห็นได้จาก การท่ีเครือข่ายมีผู้มาศึกษามาวิจัย เป็นที่รู้จักกันในระดับ 

ประเทศ

4) การประสานงานในเครือข่ายทำได้ดี เพราะมีผู้นำในการประสานงานทั้งในระดับพ้ืนที่ และ 

ในระดับนโยบาย กิจกรรมจ ึง มีความต่อเน่ือง

5) เครือข่ายมีหน่วยงานท่ีให้การสนับสนุน ในการสร้างเวที แลกเปล่ียนเรียนรู้ท้ังในระดับพ้ืน 

ท่ี และ,ในระดับนอกพืนที่ ในระดับพืนที่คือ สมาคมพันฟูหมู่บ้านชนบทสงขลา ระดับนอกพืนที่คือ 

สำนักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ และสถาบันพัฒนาชนบท มูลนิธิหมู่บ้าน ซ่ึงจะจัดให้ครู 

ได้มีการพบปะกับเครือข่ายต่าง ๆ ทั่วประเทศในงานคนดีศรีสังคม
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6.4) ข้อด้อยของเครือข่ายครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมจังหวัดสงขลา

ผู้วิจัย : ท่านคิดว่นกรืทข่น)ครูในจังหวัดสงขลามีข้อด้อยคืออะไร

ชัยวัฒน์ : บางโรงท่ีเราไม่เทิศทาง เม่ือได้รับคำส่ัง เม่ือผู้ประสานงานเม่ือเขาได้รับคำ 

ส่ัง เขาก็มาบางคร้ังเขาก็ไม่มา เขาคิดว่าไปแล้วก็ไม่ได้อะไรกลับมา คือมันไม่ได้ประสานต่อ หยุดม่ังมา 

ม่ัง เลยงานก็ไม่เดินอย่างน้ี

ณรงค์ ะ ความไม่ม่ันใจในการทำกิจกรรม เพราะเราคิดว่าครูไม่กล้าท่ีจะทำงานมันขัด 

ลับหลักการณ์ กฎเกณฑ์ของระบบราชการส่วนกลาง ล้าบอกว่าเป็นการเส่ียงต่อคำวิพากษ์วิจารณ์ต่อผู้ 

บังคับบัญชา 2. ปีจจัยเร่ืองเศรษฐกิจของครูเอง ซ่ึงสำคัญเพราะงานส่วนใหญ่เราจะใช้วันเสาร์ อาทิตย์ 

บีญหาก็คือเราไม่มีเวลาจะไปทำกิจกรรมอย่างอ่ืน ท่ีเป็นรายได้ของเราเอง อันนีก็เป็นจุดอ่อนท่ีแรงจูงใจ 

น้อยลง .

ชบ ะ ความไม่เข้าใจของระบบราชการ แต่เราพยายามจะผลักดันเร่ืองน้ี เช่นการให้ครู 

ไปเป็นวิทยากรเพ่ือจะได้เผยแพร่ขยายแนวคิด

จำนงค์ : ได้เล่าถึงจุดด้อยของเครือข่ายอย่างชัดเจนว่า

1) การท่ีเขาส่ีอส่ีงท่ีเขาทำคับระบบท่ีเขาอยู่ท่ีส่ีอสารคันอยู่ไม่ค่อยได้ ปีญหาในการส่ือ 

สารและวิธีคิด แน่นอนมันมีบีญหาอยู่ด้วยในแง'วิธีคิดการศึกษาคืออะไร ล้าการส่ือสารตรงนีมันมีมาก 

ขึนมันจะคลี่คลายไปได้ระดับหนึ่ง

2) วิธีการทำงานเพราะเขาคิดว่าเขาทำเพ่ือความมันความสะใจในอุดมการณ์ ทำให้ครู 

เหล่านีทำงานโดยไม่เก็บข้อมูลเลย บันทึกข้คมูถไม่มี ไม่ได้ทำในลักษณะของมืออาชีพ ซ่ึงครูเหล่านี 

ต้องพัฒนาเขาเป็นลักษณะมืออาชีพมากข้ึน

มนตรี : กล่าวว่าโดนมองจากทางราชการว่าเรานีทำงานไห้คับองค์กรใดองค์กรหน่ึงจุด 

อ่อนของเราคือการประสานงาน นัดประชุม ก)รมีกิจกรรมของแต่ละโรงของเรา มาให้ไม่ม่ัวถึง ท่ีจริง 

เม่ือก่อนมันทำคีแล้ว พักหลังที่นี่มันไกล และไม่มีโทรศัพท์ พอจะติดต่อมาทีท่ีอ่ืนเขาดำเนินการไปแล้ว 

เรายังไม่ได้ดำเนินการ

สุพจน์ : มีความคิดท่ีแตกต, 1งจากคนอ่ืนว่า เพ่ือนในสะเดาของเราวิจารณ์คันเองว่า เรา
4 1 ■" _  V น , .  1 J  L 1 น ี้

ประชาสัมพันธ์น้อย แต่ผมแข้งนะ ให้เหตุผลว่าดิแล้วทีเราไม่ประชาสัมพันธน้อย เราทำของเราทีละขี 

นทีละขัน มันจะมั่นคง ข้อด้อยท่ีว่านันผมว่าเป็นจุดเด่น เราไม่ได้ทำเพ่ือหวังช่ือเสียง แล้วจำเป็นอะไรท่ี 

ต้องประชาสัมพันธ์ ตัวประชาสัมพันธ์คืองาน

จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์ของครูและผู้สนับสนุนเครือข่าย ทำให้ทราบข้อด้อยของ 

เครือข่ายครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชนจังหวัดสงขลามีดังน้ี

1) ครูเกิดความไม่ม่ันใจในการทำกิจกรรม มักเส่ียงต่อคำวิพากษ์วิจารณ์ของผู้บังคับ 

บัญชา และเพ่ือนร่วมงาน บางครังโคนมองว่าทำงานให้องค์กรใดองค์กรหน่ึง และกฎเกณฑ์ของ 

ระบบราชการยังเป็นปีญหาต่อการทำงาน เช่น ในเร่ืองระเบียบเวลา



85

2) เร่ืองระบบเศรษฐกิจของครูเอง ซ่ึงเป็นเร่ืองสำคัญ เพราะงานส่วนใหญ่ ครูทำมัก 

เจียดเวลาในวันเสาร์อาทิตย์ ทำให้ครูไม่มีเวลาไปทำกิจกรรมอย่างอ่ืนท่ีเป็นรายได้ของครูเอง ส่งผลให ้

ครูมีแรงจูงใจในการทำงานน้อย

3) ความไม่เข้าใจในระบบราชการ การทำงานของครูมักถูกมองว่าทำนอกเหนือจาก 

อำนาจหน้าท่ีครู แนวคิดเร่ืองเคเอข่ายบางคร้ังอาจทำความไม่เข้าใจให้คับบางระบบ เพราะค่อนข้าง 

เป็นเร่ืองใหม่ แต่!]จจุบันข้อด้อยนีได้ลดลงไป เพราะมีการได้พยายามผลักดันให้เป็นท่ียอมรับมากข้ึน 

โดยการให้ครูเป็นวิทยากรเพ่ือเผยแพร่แนวคิดในเครือข่าย

4) การส่ือสารในส่ิงท่ีครูในเครือข่ายทำ คับระบบราชการท่ีเขาส่ือคันอยู่ไม่ค่อยดีเท่าไร 

เพราะแนวคิดเร่ืองการศึกษายังเป็นท่ีถกเถียงกันอยู่

5) การทำงานของครูในเครือข่ายยังไม่มีการเก็บข้อมูล เพราะครูคิดว่าเขาทำงานด้วย 

อุดมการณ์ด้วยความสะใจ การบันทึกข้อมูลจึงไม่ได้ให้ความสำคัญ เม่ือต้องการหาข้อมูลจึงเป็นเร่ืองท่ียัง 

ต้องพัฒนาปรับปรุง ให้มีการจัดเก็บข้อมูลมากข้ึน

7. ป้ญหาและอุปสรรคเครือข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนจังหวัดสงขลา

1) ในเร่ืองของเวลา ความไม่คล่องตัวในการทำงาน เพราะครูท่ีทำงานในเครือข่ายต้องทำงานใน

ราชการ

2) งบประมาณ ในการจัดกิจกรรมส่วนใหญ่ต้องใช้เวลาส่วนตัว นอกจากไม่ได้เงินแล้ว ยังเสีย 

เงินอีก ปิญหาสองส่วนน้ีเป็น!]ญหาที่สำคัญ

3) . ระบบราชการ การจัดการการศึกษายังไม่ได้ให้อำนาจแค่โรงเรียน ในการกำหนด นโยบาย 

เป้าหมายด้วยตนเอง ถึงแม้ว่าหน่วยงานในระดับนโยบาย เช่น สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่ง 

ชาติ สำนักงานการประถมศึกษาแห่งชาติ จะเปิดโอกาสให้เครือข่ายครูในการทำงานมากข้ึน แต่ใน 

ระดับพื้นที่เอง เช่น สปอ. กลับไม่มีมาตราการใด ๆ เพ่ือสนับสนุนการทำกิจกรรมของเครือข่ายเพราะ 

การทำงานต้องคำนึงถึงระบบระเบียบต่าง ๆ ทำให้ครูทำงานไม่คล่องตัว

โครงสร้างเครือข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนจังหวัดสงขลา

1. ขนาดของกลุ่ม

ผู้วิจัย ะ ขนาดกลุ่มท่ีมีการปรึกษาหารือคันในเครือข่ายมีประมาณเท่าไร 

ไพศิลป็ ะ ประมาณ 15 คน

สุพจน์ : ประมาณ 10 คน แกน ๆ จะพบกันใน 1 เดือน แกน ๆ จะสนิทคันดีมาก พ่ีมนูญ 

พ่ีณรงค์ คุณนิตย์
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ประสิทธ ะ กลุ่มมีประมาณ 30 คน(ในอำเภอนาทวี) จากโรงเรียนแบ่งเป็นโซนอาจารย์นิตย์ดู 

IU1Îซนทักษิณคุมอยู่ 12 โรง ผมคุมอยู่ 6 โรง แล้วก็ไปนาทวีอาจารย์สนิท

ดวงใจ ะ แกนนำ 4 คน สมาชิกในเคเอข่ายเป็น 100 คน เขาจะลงไปท่ีโรงเรียน มีประมาณ 

26 โรง ที่ทำอยู่จะนะ ก็เคยไปประชุมร่วมกัน ที่สนิทหรือกลุ่มที่ปรึกษาหารือ ประมาณ 10 คน 

อาคม ะ ที่สนิทประมาณ 6 คน ท้ังสะเดา ประมาณ 40-50 คน

นิตย์ ะ ตัวแทนผู้ประสานงานประมาณ 7 คน ตามอำเภอต่าง ๆ จะแบ่งกลุ่มประสานงานร่วม 

กันในภาพรวมในเครือข่าย

สุชาติ ะ สัปดาห์หนึ่งท่ีพบกัน 2-3 คน คือ สุพจน์ อาจารย์สุภาพ อาจารย์อาคม แล้ว 26 โรง 

ท่ีบอกเม่ือเรามีกิจกรรม ท่ีโรงเรียนจะเข้าร่วมเครือข่ายไม่หมดท้ังโรง แต่เราจะแลกเปล่ียน

มนูญ ะ มีไม่มาก เราเกาะกลุ่มกันหลวม ๆ ไม่เป็นทางการ ครูที่อยู่ในสมาคมท่ีแน่นประมาณ 

10 คน ที่สนิท มีอาจารย์สุพจน์ อาจารย์ สุชาติ อาจารย์สุภาพ

มนตรี ะ นาทวีท่ีเป็นแกนนำมีอยู่หลายคน ที่สนิทกันประมาณ 5 คน

จากคำสัมภาษณ์ครูจะเห็นได้ว่าขนาดของกลุ่มค่อนข้างหลากหลาย สามารถแบ่งได้เป็น 2

ระดับ

1) ขนาดกลุ่มของมูคคล

ขนาดกลุ่มแกนนำมีประมาณ 5- 7 คน สูงสุดมี 15 คน ขนาดกลุ่มของสมาชิกมี 2-3 คน

2) . ขนาดกลุ่มอำเภอ

ในอำเภอนาหม่อมมีประมาณ 7 โรง มีประมาณ 15 คน อำเภอจะนะ มี 7 โรง มีประมาณ 

15 คน อำเภอสะเดามีขนาดของกลุ่มประมาณ 26 โรงเรียน มีสมาชิกประมาณ 40-50 คน อำเภอนาทวี 

ประมาณ 30 คน กลุ่มท่ีปรากฎเหล่านีจะเป็นกลุ่มหรือเครือข่ายในการทำงานร่วมกัน ไว้ปรึกษาแลก 

ทเล่ียน ความรู้ ความคิด ให้กำลังใจกันและกัน

2. ความสัมพันธ์ทางสังคมของสมาชิกในเครือข่าย

2.1) ความสัมพันธ์เชิงซ้อนอันเนื่องมาจากบทบาทที่หลากหลายในสังคม 

ก. บทบาทต่อโรงเรียน

ผู้วิจัย : ในฐานะท่ีท่านเป็นครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชนท่านได้แสดงบทบาทอะไรต่อโรงเรียน 

บ้าง

ชัยวัฒน์ : ท่ีเราเคยจัดมาแล้ว เราจัดให้เด็กเดินรณรงค์ในหมู่บ้าน เร่ืองยุงลายให้ไป 

สัมภาษณ์คนเฒ่าคนแก่ เร่ืองประเพณี วัฒนธรรมหมู่บ้านในท้องถิ่น เร่ืองขยะมูลฝอยปลูกด้นไบ้ตามชุม 

ชน
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ไพศิลปึ ะ ร่วมบริหารโรงเรียน ภายในกลุ่ม ให้มีมาตรฐานใกล้เคียงกัน ถึงแม้ว่าจะอยู่ 

ในชุมชนท่ีใกล้เคียงกัน แต่ความเป็นอยู่จะแตกต่างกัน เช่น เร่ืองศาสนาพุทธ ศาสนาอิสลาม ก็มีความ 

แตกต่างกันเก่ียวกับประเพณี วัฒนธรรม อะไรต่าง ๆ เราจะค ิด ว่าทำอย่างไรให้ชุมชนมีความเสมอภาค 

เด็กท่ีจะต้องทำกิจกรรม เช่น กีฬา จะเป็นการแข่งขันวิชาการก็ดี การอยู่ค่ายพักแรมอะไรต่าง ๆ  เพราะ 

เราต้องมาสร้างพ้ืนฐานให้เด็ก จะต้องมาทำความเข้าใจ ความเป็นอยู่จะเข้าไปอยู่ร่วมกันในสังคม

สุพจน์ ะ 1) บทบาทในหน้าท่ีรับผิดชอบ คนท่ีจะทำตรงน้ีต้องเสียสละ เราต้องทำจริง 

ๆ  ต้องรู้จักหน้าท่ีของตนเอง ทำงานเท่าตัว อยู่ในโรงเรียนต้องไม่ว่างก็แล้วกัน เพราะต้องบริหารความรู ้

สึกของครูและของผู้บริหาร จะลำบากล้าอยู่ไม่เป็น

ประสิทธิ ะ ส่วนใหญ่ก็เพ่ือเด็ก กิจกรรมนักเรียนต้านการกีฬา การออมทรัพย์ การ 

อนุรักษ์ และกิจกรรมร้านค้า เพ่ือส่วนหน่ึงจะนำเอากลับมาทำท่ีโรงเรียน

ศุภชัย ะ ก็ให้นักเรียนไค้ปลูกต้นไม้ ให้นักเรียนมีสถานที่ปลูกลองกอง ให้เด็กไค้รักต้น
in y
เม

มนตรี ะ ส่วนใหญ่เราจะพูดคุยเร่ืองการเรียนการสอน ปีท่ีแล้วเราเคยนำเด็กเข้าค่ายพัก 

แรมท่ีนาหม่อม และจัดกิจกรรมแบบนันทนาการ และก็พาเด็กไปเท่ียวป่าหาประสบการณ์ เช่น พาเด็ก 

ไปท่ีแหล่งคอมมิวนิสต์กลับตัวท่ีเขาน้ีาค้าง พาเด็กไป 12 คน เป็นตัวแทน แล้วค่อยมาขยายผลท่ีโรง

เรียน

ดวงใจ ะ รณรงค์เร่ืองการกำจัดขยะ รักษาความสะอาด

มนูญ : เป็นกลุ่มทำกิจกรรมท่ีเกิดจากความคิดร่วมของกลุ่มครู สมมุติเราไปประชุม 

ร่วมกันสักคร้ังหน่ึง เราก็มีการบ้านมีกิจกรรมมาทำ เรามีงบประมาณจากส่วนไหนมาสนับสนุน เช่น 

จากยูนิเซฟ เขาให้ทุนมาค้อนหน่ึงเพ่ือทดลองจัดการเรียนการสอน เด็กมีส่วนร่วมเด็กเป็นศูนย์กลาง 

แล้วส่งเสริมเด็กด้อยโอกาสหาที่ลงหาสนามลงไม่ไค้ ในกลุ่มครูเราก็เลือกโรงเรียนลง 12 โรง ท่ีหลาย 

คน เราก็เลือกคนท่ีอยู่ในเครือข่าย เก่ียวข้องกับเครือข่ายอยู่บ้าง หมายถึงว่าเป็นหน่วยทดลองปฏิบัติใน 

แนวคิดใหม่ ๆ ทางการศึกษา

สนิท : ไค้หาวิธีการท่ีจะชักนำหมู่บ้าน หาวิธีการท่ีจะส่งเสริมให้เด็กเกิดความคิดจะจัด

กลุ่มเด็กอนุรักษ์

ภิญโญ : ส่วนมากให้ความรู้ก ับ เด็กก ับ บุคลากรภายในโรงเรียน ในเร่ืองท่ีเราไค้รัน

ความรู้มา

นิตย์: นอกจากพบปะกันแล้ว ก็มีการจัดค่ายร่วมกันเอามาต่อเช่ือมโยงท่ีสมาคมพันฟู 

ท่ีคลองหวะ บางคร้ังเราก็ไปจัดระหว่างภาคไปร่วมกันล้าเขาเชิญมาระหว่างอำเภอก็มีอย่างเช่นท่ีน่ีมีการ 

จัดค่าย

สุชาติ : นำกระบวนการเรียนรู้สู่โรงเรียน ๆ ท่ีอยู่ในเครือข่ายพยายามสอดแทรกคุณ 

ธรรมหลาย ๆ เร่ืองท่ีเราจัดกิจกรรม เปิดโอกาสให้เด็กไปสัมผัสของจริง ซึ่งจะดีที่สุด แต่ความรู้สึกจิต
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สำนึก ถ้าเราจัดการเรียนการสอนลักษณะอย่างนี มันจะสอดแทรกได้ ชาวบ้านกับเด็กจะสามารถสืบ 

ทอดกันได้ เราต้องการให้เด็กเป็นท้ังคนเก่งและคนดี

สุภาพ ะ ผลักดันให้ครูได้ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการสอน มาเป็นลักษณะของการของ 

การเรียนรู้โดยให้นักเรียนได้ทำกิจกรรม ได้สำรวจ ได้บันทึก ได้คิด ได้ใช้กระบวนการกลุ่มกันเอง ครู 

เป็นเพียงผู้คอยแนะนำ ช้ีช่องทางให้เด็กได้ค้นพบองค์ความรู้ ให้เด็กได้คิดวิเคราะห์กันเอง น่ีเป็นจุดใน 

การพัฒนาใ]ญญา ถ้าเราสอนให้เด็กท่องจำ มันไม่ได้ทำให้เราพัฒนาปีญญา ถ้าสอนแบบบรรยายให้เด็ก 

ได้เรียนรู้จากครูอย่างเดียว

จากการสัมภาษณ์ทำให้สามารถรวบรวมบทบาทของครูในเครือข่าย ว่าพวกเขาได้แสดง 

บทบาทต่อโรงเรียนอย่างไรดังต่อไปน้ี

1) บทบาทในฐานะผู้ให้คำปรึกษา ร่วมบริหารโรงเรียน ภายในกลุ่มให้มีมาตรฐานใกล้ 

เคียงกัน เพ่ือต้องการสร้างพ้ืนฐานของเด็กให้มีความเสมอภาคเท่าเทียมกัน ซ่ึงบทบาทน้ีค่อนช้างเด่นชัด 

ในตัวสมาชิกท่ีเป็นผู้บริหาร และยังแสดงบทบาทในการร่วมผลักดันกระตุ้นให้ครูเปล่ียนพฤติกรรมการ 

สอน โดยยึดให้เด็กเป็นศูนย์กลางมากข้ึน

2) บทบาทในหน้าท่ีรับผิดชอบ คือในหน้าท่ีทำการสอน ครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชนต้องรู้จัก 

หน้าท่ีตนเอง ต้องเสียสละทำงานหนักเท่าตัว เพื่อเป็นการบริหารความรู้สึกของผู้บริหารและเพ่ือนร่วม 

งาน

3) บทบาทนำกระบวนการเรียนรู้จากเครือข่ายสู่โรงเรียน พยายามสอดแทรกคุณธรรม 

จัดกิจกรรมเปิดโอกาสให้เด็กได้สัมผัสกับของจริง จัดทำกิจกรรมท่ีเด็กและชาวบ้านได้สืบทอดเช่ือม 

โยงกัน เข่น กิจกรรมด้านกีฬา กิจกรรมการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม กิจกรรมร้านค้า กิจกรรมนันทนาการ 

กิจกรรมการจัดค่ายเด็ก

4) เผยแพร่ขยายความรู้ ท่ีได้รับมาจากเครือข่ายให้กับครู และบุคลากรในโรงเรียนใน

เร่ืองท่ีได้รับรู้มา

ข. บทบาทต่อชุมชน
ผู้วิจัย : ครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชนได้มีบทบาทอย่างไรต่อชุมชนบ้าง 

ชัยวัฒน์ : ถ้าเป็นที่ควนจงจะมีความสัมพันธ์กันมาก มีการมีงานอะไรเราก็ช่วยกัน มี 

การประชุมด่วน อะไรก็ร่วมปรึกษาหารือกัน

ไพศิลปึ : บทบาทท่ีมีต่อชาวบ้านในชุมชน มีบทบาทมาก ต้องเช้าไปช่วยเหลือชุมชน 

โดยชุมชนท่ีเขาขาดความรู้ประสบการณ์ในการประกอบอาชีพ เราต้องช่วยเหลือในจุดน้ี เข่นว่า กลุ่ม 

อาชีพต่าง ๆ โรงเรียนจัดเป็นกลุ่มสนใจต่าง ๆ จัดการเรียนการสอนให้กับเด็ก เข่น กลุ่มเลียงสัตว์ เรา 

มีอยู่ประมาณ 3 - 4  กลุ่ม มีเล้ียงเป็ด เล้ียงไก่ เล้ียงแพะ เล้ียงวัว โดยท่ีเราใช้พืนท่ีในชุมชน เราไม่ใช้พืน
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ท่ีในโรงเรียน เม่ือเราใช้พืนท่ีชุมชนเราก็ต้องช่วยเหลือ และร่วมกับชุมชน ชุมชน เขามีความรู้ในเร่ืองน้ี 

ไหม บางอย่างเขาก็มีความรู้มากกว่าเรา แต่ในบางอย่างเราก็ต้องให้เขา บางอย่างเราก็ต้องแชร์ความรู้กัน

สุพจน์ ะ คุณนิตย์การออมทรัพย์เขาลงเต็มตัว ท่ีพ่ีณรงค์ พ่ีมนูญ ที่จะนะ สะเดาอ่อน 

ในเร่ืองร้านค้า แต่คิดว่าไม1จำเป็นต้องทำ เพราะเราจะทำในเร่ืองท่ีเราถนัด เราจะชัดเจนมากท่ีสุดใน 

กระบวนการเรียนรู้ในส่ิงแวดล้อมลงไปสู่ชุมชน เราจะมีแกนในแต่ละชุมชน ทำหน้าท่ีในการประสาน 

ส่วนใหญ่จะเป็นผู้นำธรรมชาติ

ประสิทธ ะ นำชาวบ้านมาให้ความรู้ การออมทรัพย์ออมอย่างไร มี!!ญหาอะไรบ้าง ท่ี 

น่ีเราจะมีโครงการจัดทำร้านค้าของอำเภอโดยรวมกัน โดยส่ังของมาทำร้านค้าเพ่ือลดราคาต้นทุน ชาว 

บ้านจะไต้ซ้ือสินค้าราคาถูก

มนตรี ะ ส่วนใหญ่จะให้คำปรึกษาคำชีแนะในเร่ืองการจัดกลุ่มร้านค้า ต้ังกลุ่มรับซ้ือยาง 

เร่ืองการจัดหาเงินทุนหมุนเวียน

ดวงใจ ะ ส่วนมากจะเข้าไปคลุกคลีอยู่ในชุมชน

มนุญ ะ นำความรู้เช่ือมโยงกันระหว่างชาวบ้านกับโรงเรียน และก็ไปสนับสมุนกิจ

กรรมในหมู่บ้าน

สนิท ะ เข้าไปแนะนำเข้าไปคุสภาพ สภาพปีญหาท่ีใกล้เคียงกันเก่ียวกับการทำมาหากิน 

แต่ส่วนมากไม่ค่อยลำบาก ๆ จริง ๆ คือคนท่ีมาจากท่ีอ่ืน มาอาศัยกรีดยางมาอาศัยอย่างอ่ืน

ภิญโญ ะ มีบทบาทเยอะเรื่องการอนุรักษ์ก่อนแล้วก็มาเรื่องกลุ่มออมทรัพย์ ต้องการให้ 

ชาวบ้านรวมกลุ่มกันทุกหมู่บ้าน ตอนน้ีพี่ไปเป็นสมาชิกด้วยและเป็นที่ปรึกษาสมาชิกด้วย และเป็นที่ 

ปรึกษาของหมู่บ้าน

นิตย์ ะ ส่วนใหญ่เป็นท่ีปรึกษาให้คำแนะนำ แรก ๆ ก็พาชาวบ้านไปดูให้เขามีประสบ 

การณ์คิดจะจัดกลุ่มข้ึนมาแล้วเราเป็นท่ีปรึกษาให้คำแนะนำ เช่น การต้ังคณะกรรมการ การจัดกลุ่ม การ 

จัดแบ่งงาน

สุชาติ : เราอยากให้เด็กไปส่ิอกับชุมชน เม่ือตรงน้ีเกิดในการท่ีเราจะไปสร้างเครือข่าย 

กับกับชุมชน เม่ือผ่านเราเกิดเครือข่ายครู นางทีเราไม่ต้องผ่านเด็กก็ไต้ อย่างการจัดเวทีเสวนาสัญจร 

ตอนท่ีเราทำโครงการธรรมยาตรา เราไปเกือบทุกคืนไปจัดเทวีกันชาวบ้าน กลุ่มครูก็จะไปสอดแทรกถ 1 

เขามารวมตัวกันเราก็ไปคุยกับเขา ไปจุดประกายให้เกิดข้ึนกับเขา

อาคม ะ มีมากโดยเฉพาะทางด้านกิจกรรมส่ิงแวดล้อมชุมชนคือจริง ๆ แล้วต้านส่ิงแวด 

ล้อมของชุมชน ไม่มีใครประสานกลุ่มของเราจะมาช่วยในการประสาน และก็ปลุกจิตสำนึกในการ 

อนุรักษ์ธรรมชาติข้ึนมา กิจกรรมท่ีชัดเจนคือกิจกรรมการรณรงค์ธรรมยาตรา เพ่ือลุ่มน้ีาทะเลสาปสงขลา 

ธรรมยาตราเป็นพระจากกลุ่มเสฃิยธรรมจากกรุงเทพด้วย จากสุราษฎร์แล้วก็กลุ่มอนุรักษ์ทะเลสาป 

สงขลาเป็นกลุ่มของฆราวาส ที่มาเดินร่วมกลุ่มพระเสขิยธรรมและกลุ่มอนุรักษ์ไก่เถื่อนเป็นผู้ประสาน 

เข้ามาเร่ิมต้ังแต่ลุ่มน้ีาสะเดาไปลงทะเลสาปสงขลา
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สุภาพ ะ โดยส่วนใหญ่มีครูเป็นคนในพืนที่ เขาเป็นคนท่ีมีความรู้ในระดับวิทยาการก้าว 

หน้ากว่าคนส่วนใหญ่ในท้องท่ีตรงน้ี คนในชุมชนจะยอมรับเขาแก้วส่วนหน่ึง 2 ในเม่ือเรามาจัดกิจ 

กรรมการเรียนให้กับเด็กเป็นกิจกรรมท่ีเราใช้เด็กเป็นสะพาน ไปกระตุ้นชุมชนให้เรามีความคิดไป 

กระตุ้นจิตสำนึกส่ิงต่าง ๆ ของชุมชนขึนมา ไม่ว่าจะเป็นเรื่องส่ิงแวดล้อม วัฒนธรรม เร่ืองเรียนรู้ การ 

ศึกษาโดยคนท่ีเข้าไปเก่ียวเน่ืองก็คือ เป็นผู้นำในท้องถ่ิน โดยเป็นลักษณะผู้นำด้านการปกครอง ผู้นำ 

ด้านความคิด ด้านสติป็ญญา ด้านวัฒนธรรม ซ่ึงคนเหล่าน้ีจะมีอิทธิพลอยู่ในท้องถิ่น ล้าเราสามารถไป 

กระตุ้นให้ต่ืนข้ึนมา เขาจะเป็นตัวกระจายความคิดความอ่านเข้าไปสู่ในชุมชน

จากการประมวลคำสัมภาษณ์ของครูในเครือข่าย สามารถสรุปบทบาทของครูเพ่ือเด็ก 

เพ่ือชุมชนท่ีมีต่อชาวบ้านในชุมชนดังต่อไปน้ี

1) บทบาทผู้ให้คำปรึกษาชีแนะ จะเห็นได้ว่าครูในเครือข่ายมีความสัมพันธ์กับชาวบ้าน 

อย่างใกล้ชิด ครูเป็นผู้ให้คำปรึกษาแก่ชาวบ้านในเร่ืองต่าง ๆ เช่น เร่ืองการจัดกองทุนร้านค้า การจัดต้ัง 

กลุ่มออมทรัพย์ การต้ังกลุ่มรับซ้ือยาง เร่ืองการจัดหาเงินทุนหมุนเวียน เร่ืองการจัดต้ังคณะกรรมการ 

เป็นด้น

2) บทบาทในการช่วยเหลือกันและกัน ครูในเครือข่ายา ทงครั้งต้องขอความร่วมมือกัน 

ชาวบ้านในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีการทำงานร่วมกัน กิจกรรมบางอย่างต้องอาศัยความร่วม 

มือกับชุมชนเป็นอย่างมาก เช่น การใช้พ้ืนท่ีในชุมชน หรือนำผู้รู้มาเป็นครูชาวบ้านในกิจกรรมหลัก 

สูตรท้องถ่ิน ในขณะเดียวกันชาวบ้านก็ต้องพ่ึงพาครูในเร่ืองการขอความรู้ คำปรึกษาแนะนำในเร่ืองการ 

ประกอบอาชีพ

3) บทบาทในการนำความรู้เช่ือมโยงกันระหว่างชาวบ้านกับโรงเรียน และสนับสมุน 

กิจกรรมในหมู่บ้าน โดยส่วนมากครูในเครือข่ายเป็นคนในท้องถ่ิน คนในชุมชนจะยอมรับว่าเป็นคนที่มี 

ความรู้ระดับวิทยาการก้าวหน้ากว่าคนส่วนใหญ่ในท้องท่ี ครูเพื่อเด็กเพ่ือชุมชนจะมีกิจกรรมส่วนหนึ่งที ่

ใช้เด็กเป็นส่ือไปกระตุ้นให้ชุมชนมีจิตสำนึกในเร่ืองส่ิงแวดล้อม วัฒนธรรมการเรียนรู้ โดยตอนแรกใช้ผู้ 

นำในท้องถ่ิน อาจจะเป็นผู้นำในด้านการปกครอง ผู้,นำทางด้านความคิดด้านสต่ปิญญา ด้านวัฒนธรรม 

ซึ่งคนเหล่าน้ีจะมีอิทธิพลในท้องถ่ิน เพ่ือกระจายความรู้ความคิดไปสู่ชุมชน

ค. บทบาทต่อเครือข่ายครู

ผู้วิจัย : ครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชนมีบทบาทหรือได้ทำอะไรบ้างต่อเครือข่ายครู

ไพศิลปึ : เราต้องมีเวลาสักช่วงหน่ึงไปแลกเปล่ียน ร่วมประชุมสัมมนา แสดงความ 

คิดเห็นซ่ึงกันและกันบางคร้ัง เราดูงาน ในส่วนรวมของเครือข่าย

บันดาล ะ เวลาไปประชุมการประเมินงานแลกเปลี่ยนประสบการณ์กันอาจารย์สุพจน์จะ 

เป็นฝ่ายประสานงาน
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สุพจน์ : ลงไปทำงานในส่ิงท่ีเราพูดกันไว้ ปกติเราก็ขยายเครือข่ายอยู่แล้ว ทุกคนจะ 

ขยายเครือข่ายโดยรู้ตัวก็สื ไม่รู้ตัวก็ดี เป็นต้นว่า ครูบันดาล แกอยู่แถวบ้านใหม่ แกก็รู้จักกับกลุ่มหมู 

เถ่ือนก่อน ถ้าสะเดาจะนึกถึงไก่เถ่ือนเพียงกลุ่มเดียว พอตอนหลังมันมีกลุ่มสะเดารักเขาเร่ กลุ่ม 40 

กลุ่มหมูเถ่ือน เกิดใหม่ ๆ ก็คือกลุ่มอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมเทศบาลสะเดา ถามว่ามีบทบาทอย่างไร เราเข้า 

ไปมีส่วนผลักตันให้เขาเกิดกลุ่ม เราก็ให้คำแนะนำเขา

มนูญ : แลกเปล่ียนแนวคิด แลกเปล่ียนป็ญหา หาทรัพยากรมาสนับสนุนซ่ึงกันและ

กัน

สนิท : เข้าไปอบรมสัมมนากันเร่ือย ส่วนมากแล้วเดือนละครั้ง มันใช้เวลาเสาร์ 

อาทิตย์หรือวันหยุดโรงเรียน

ภิญโญ : ต้องไปปรึกษาหารือและแลกเปล่ียนความคิดเห็นแก้!!ญหาท่ีทำงานอยู่ ถ้ามี 

ปีญหาก็มาน่ังคุยกันเอาปิญหามาถกกัน ในนาทวีช่วงน้ีไม่ค่อยบ่อย

นิตย์ : แลกท!ล่ีขนความคิดเห็นกัน ใครมีกิจกรรมอะไรเด่น ๆ ก็แนะนำกัน 

สุชาติ : ทุกคนมีบทบาทมีความสำคัญเท่ากันทุกคน มีโอกาสท่ีจะจุดประกายช่วงไหน 

เราก็สอดแทรกเข้าไปทันที พยายเมขยายเครือข่ายเม่ือมีโอกาส เราขายความคิด มันไม่เป็นรูปแบบว่า 

ใครเป็นประธานใครเป็นรองประจาน น่ันคือลักษณะของเครือข่ายคือการสอดรับกัน มันไม่ได้เป็นรูป 

แบบ ทุกคนมีบทบาทเหมีกนกันขนอยู่กัใเสถานการณ์และโอกาส

อาคม : ครูกลุ่มน้ีส่วนใหญ่จะจัดกิจกรรมนอกสถานศึกษาให้เด่นชัด มีการประสานกับ 

เครือข่ายนอกสถานศึกษากับเครือข่ายท่ัวใ!ระเ ท ศ  กลุ่มนีมีบทบาทมากในระตับแกนนำ เช่น อาจารย์สุ 

พจน์ อาจารย์สุชาติ อาจารย์สุภาพ แล้วก็อาจารย์ณรงค์ อาจารย์มนุญ เป็นตัวประสานเครือข่ายท่ัว 

ประเทศ

จากการสัมภาษณ์ครูในเครือข่ายสามารถสรุปบทบาทของครูท่ีมีต่อเครือข่ายดังน้ี 

1) บทบาทในฐานะสมาช่กท่ีต้องมีการแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ ซึ่งกันและกัน 

มีการร่วมใ!ระชุมสัมมนา ไปศึกษาดงานร่วมกัน และจัดหาทรัพยากรให้เครือข่าย

2.) บทบาทในฐานะแกนนำของเครือข่าย ครูแกนนำจะทำหน้าท่ีเป็นผู้กระจายข้อมูล 

ข่าวสาร การเปล่ียนแปลง ประสานงานในเครือข่าย รวมถึงการประสานงานกับเครือข่ายระดับประเทศ 

ด้วย

3) บ ท บ าท ใน ก ารข ยาย เค ร ือ ข ่าย  ซ ึ่ง เป ็น ไป ต าม โอ ก าส แ ล ะ ส ถ าน ก ารณ ์ จะ เป ็น ก ารถ ่าย
ท อ ด แ น วค ิด พ ยายาม ส อ ด แ ท รก เม ื่อ ม ีโอ ก าส  แ ล ะค อ ยส น ับ ส น ุน เม ื่อ เห ็น ว ่า เค ร ือ ข ่ายม ีโอ ก าส ถ ่อ ต ัวข ึน

เคร ือ ข ่ายท ี่ส น ับ ส น ุน ไม ่ไต ้จำก ัด แค,เค ร ือ ข ่ายค ร ู แ ด ่ห ม ายรว ม ถ ึง เค ร ือ ข ่ายช าวบ ้าน ด ้วย
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ง. บทบาทต่อเพ่ือนสมาชิก

ผู้วิจัย กลุ่มครูในเคเอข่ายมีความสัมพันธ์กับเพ่ือนสมาชิกอย่างไรบ้าง

ไพศิลป็ : ขอคำแนะนำเหมือนอย่างท่ีพูดแล้ว ความรู้ความสามารถของแต่ละคนไม ่

เหมือนกัน แต่ว่ามันก็ไปอาศัยกับเพ่ือนสมาชิกภายในกลุ่ม คนท่ีมีความรู้บางคร้ังก็เชิญเขามาช่วยเป็น 

วิทยากรให้ม่ัง มาแนะนำม่ัง

จรันทร์ ะ เป็นแบบเพ่ือนมากกว่า ไม่มีหัวหน้าไม่มีลูกน้อง สวนเสเฮฮา บางทีก็นัดกิน 

ข้าวเย็นกัน ส่วนใหญ่จะพบปะกันตอนกลางคืน วันปกติจะไปตอนกลางคืน วันเสาร์อาทิตย์ จะนัดกัน 

ไปเดือนละครั้ง

สุพจน์ : มันพิเศษกว่าเพ่ือนครูธรรมดามันมีความรู้สึกว่าหัวอกเดียวกัน พอมีอะไร 

กระทบมันกระทบกันไปหมด เช่น เมื่อก่อนผมจะกระทบกับผู้บริหาร กลุ่มครูของเราก็ไม่พอใจไปด้วย 

ทางใต้มีลักษณะพิเศษล้ก็ล้จริง ๆ

ประสิทธิ๙ ะ เป็นเพ่ือนกันมากกว่า มีอะไรเราก็ทำร่วมกัน เช่น นำเด็กมาสืกผู้นำ มีข่าว 

สารอะไรเราก็ถึงกัน

ศุภชัย ะ คงจะติดต่อประสานงาน ให้คำปรึกษา มีคร้ังหน่ึงเราพาเด็กไปเข้าร่วมท่ีนา 

ปรัง พาเด็กเข้าค่าย

ดวงใจ ะ เป็นแบบช่วยเหลือกันมีงานก็ช่วยกัน เป็นแบบเพ่ือนทุกคนเท่าเทียมกัน

มนูญ ะ ในกลุ่มแกนนำจะมีการตั้งกลุ่มออมทรัพย์ร่วมกัน เพราะว่าในวันประชุมเราเอา 

เงินไปออมแล้วก็กู้เงินกันเอง มีตัวเชื่อมไว้เป็นส่ือให้เราพบกันเดือนละคร้ัง และก็มารายงานผลกัน 

ใครเชิญเราเป็นวิทยา เราก็ตัดเงินส่วนหน่ึงออกมา 5-10 เปอร์เซนต์ ออกมาเป็นเงินกองกลางของ 

สมาคม

ภิญโญ : จะพบกันประจำมาน่ังคุยวางแผนต่อเน่ือง

นิตย์ : เป็นเรื่องหมู่คณะมีความสามัคคีมีความเอื้อเป็อเผื่อแผ่มู่าลักษณะท่ีเป็นหมู่คณะ 

องค์กรรวมพลัง สามารถเรียกไต้ตลอดเวลาพร้อมเพรียงกัน เราเพราะยึดถือความสมัครใจความเสมอ 

ภาค เรามีความต้ังใจแล้วว่าเราจะช่วยเหลือชุมชน มันไม่ทั้งหมดทุกคนนะ เราเลือกเอาผู้ท่ีมีใจผู้สมัคร 

ใจโดยมีความพร้อม

สุชาติ ะ เอาตัวกิจกรรมเป็นหลักเป็นตัวสร้างความสัมพันธ์ เมื่อมีกิจกรรมของกลุ่มคร ู

เพ่ือเด็กเพ่ือชุมชนคนนันว่างก็ไปร่วม กิจกรรมท่ีเราเช่ือมกันในขณะนีคือกิจกรรมส่ิงแวดล้อม ใน 

สงขลาเครือข่ายของเราก็จะไปสอดรับกับเครือข่ายอ่ืน เช่น กลุ่มออมทรัพย์ในองค์กรชาวบ้าน เราก็ให้ 

อาจารย์สุพจน์กับอาจารย์สุภาพท่ีเขามีเวลาให้ไปแลกเปล่ียนประสบการณ์กัน

อาคม ะ ถ้าในอำเภอสะเดาน่ีเป็นความสัมพันธ์ส่วนตัว แต่ถ้าเป็นกลุ่มจะเป็นความ 

สัมพันธ์ระดับจังหวัดครูต่างอำเภอ แต่จะเป็นความสัมพันธ์แบบส่วนตัวมากกว่า สัมพันธ์กันในเชิงทำ 

กิจกรรมร่วมกัน
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สุภาพ : มีกิจกรรมที่เราไปประชุมสัมมนาร่วมกัน ก็ได้ศึกษาประสบการณ์ของกัน 

และกันว่า โครงการท่ีทำไปถึงไหนแล้ว สำเร็จไปถึงไหน เคล่ือนไหวไปถึงไหน มีความก้าวหน้าอย่าง 

ไร เอามาแลกเปล่ียนกัน กลุ่มครูท่ีอยู่โรงเรียนมัธยม เขามีนักเรียนท่ีเป็นแกนนำในเร่ืองการเรียนรู้ ซ่ึง 

จะมาช่วยกิจกรรมของระดับประถมได้เป็นจำนวนมากนอกจากครูแล้วแกนนำของนักเรียนมัธยมจะมา 

ร่วมกิจกรรมของเด็กระดับเล็ก ๆ เป็นตัวเชื่อมประสานระหว่างครูกับเด็ก ช่องว่างระหว่างวัยมันลด 

การชักนำกิจกรรมจะทำได้ดีกว่า ซ่ึงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หลาย ๆ คร้ัง ก็เห็นว่าถ้ามีกลุ่มมัธยม 

ร่วมด้วยก็จะเห็นว่ามีความคล่องตัว

สำหรับความสัมพันธ์หรือบทบาทต่อเพ่ือนสมาชิกด้วยกันเอง ส่วนมากทุกคนจะมีความ 

เสมอภาคเท่าเทียมกัน จะแสดงบทบาทโดยเป็นผู้ปรึกษาให้คำแนะนำแก่กันและกันในเร่ืองต่าง ๆ เช่น 

เร่ืองการจัดการศึกษา ประสบการณ์ในเร่ืองการประกอบอาชีพ มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ให้กำลัง 

ใจกัน และมีการร่วมมือในกิจกรรมท่ีจัดร่วมกัน เช่น การจัดค่ายเด็กอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ส่วนแกนนำ 

จะมีการพบปะกันทุกเดือนโดยมีกิจกรรมการออมทรัพย์เป็นตัวเช่ือมให้กิจกรรมต่อเน่ือง เป็นท่ีน่าสังเกต 

ว่าครูทุกคนในเครือข่ายมีความสนิทสนม มีสัมพันธภาพท่ีแนบแน่นพร้อมท่ีจะช่วยเหลือเกื้อกูลกันใน 

เร่ืองต่าง ๆ เป็นอย่างดีท้ังน้ีเพราะว่าครูท่ีรวมตัวกันต่างมีแนวคิดท่ีคล้ายคลึงกัน

2.2) ความสัมพันธ์ที่ขึ้นอยู่กับพื้นฐานการแอกเปลี่ยน

ก. การแอกเปลี่ยนด้านความรู้และประสบการณ์

ผู้วิจัย ะ ความรู้ประสบการณ์ท่ีได้มีการถ่ายทอดแลกเปลี่ยนซ่ึงกันและกัน ในเครือข่าย

ครูมีอะไรน้าง

ไพศิลปึ ะ ความรู้ท่ีคิดว่า ประสบการณ์บางคร้ังเราคิดว่าในเป็นเร่ืองง่าย ๆ เรานึกไม่ 

ถึงพอไปดูงานเพ่ือน ไอ้น่ีก็ทำได้ ไอ้โน่นก็ทำได้ อย่าง อำเภอสะเดา ของอาจารย์สุพจน์ ทำในเร่ืองขยะ 

รับซอขยะ เร่ืองง่าย ๆ แต่เรานึกไม่ถึงว่าจะทำอย่างไรให้ขยะมันหมดไป ก็เลยใช้ความคิดของอาจารย์สุ 

พจน์มาทำ ในส่วนท่ีทำกะไรใช้ไม่ได้ก็นำเอามาไปทำปุย ความคิดเหล่าน้ี เราเอาจากการแลกเปล่ียนกัน

บันดาล : ตอนน้ีทำเร่ืองน้ีาอยู่ คือแหล่งน้ีาในชุมชน ประมาณ 26 โรง พาเด็กไป 

ศึกษาแหล่งนำในชุมชน

สุพจน์ : มันมีเครือข่ายต่างท้องท่ี เราจะมีกิจกรรมพัฒนาบุคลากรอยู่เร่ือย ๆ เช่น 

บริษัทบ่อนี้ามัน ยูโนแคลไทยแลนด์ จะมีองค์กรช่ือมิตรภาพสู่ท้องถิ่น เขาจะมีการอบรมสัมมนา เช่น 

การปฐมพยาบาลเบ้ืองด้น พ้ืนฐานการตับเพลิง เป็นด้น เราก็ส่งคนของเราไปอบรม กลับมาถ่ายทอดให้ 

เพ่ือนพอตัวแทนเราไปแล้วเอามาเล่าสู่กัน มาอภิปรายกัน ไม่ใช่จะเป็นในลักษณะทางการมากนัก น่ังกิน 

นำชา 5-6 คนก็เล่ากันไป
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ประสิทธ ะ ความรู้ท่ีได้มานำไปสู่ภาคปฏิบัติมากกว่า การรวมกลุ่มกลุ่มที่แน่นเรารวม 

กลุ่มกันอย่างไร เทคนิคกระบวนการท่ีนอกเหนือจากระบบราชการ เทคนิคเคเอญาติ เป็นด้น

ศุภชัย ะ ก็มีในเร่ืองของสะเดาท่ีอาจารย์สุพจน์ทำมีหลายเร่ือง เร่ืองขยะ ไก่เถ่ือน 

อาจารย์ณรงค์เร่ืองหลักสูตรท้องถ่ิน

มนตรี ะ มันได้ประสบการณ์ในการมาสอนวิชาชีพท่ีเราสอนอยู่ อย่างปีท่ีแล้ว'ไปท่ี 

จังหวัดพะเยาว์ ท่ีทีมงานพาไปดูงาน กลุ่มของอาจารย์มุกดา อินต๊ะสาร ท่ีเอาเด็กชาวเขา เรียกว่าโครง 

การกันการปลูกเขียว เอาเด็กชาวเขาลงมาจากบ้าน ชาวเขาจัดเป็นบ้าน ๆ ให้อยู่กันเอ้ือเท้อกัน แล้ว 

ประสบการณ์ตรงน้ีผมได้นำมาเล่าให้เด็กท้ง ไนเร่ืองการเรียนรู้ก็ดี การท่ีว่าเด็กได้เรียนหนังสือ การท่ี 

เด็กด้อยโอกาส เด็กตรงน้ันด้อยโอกาสมากเลย แต่อาจารย์แกเอามาให้เด็กได้รวมกลุ่มได้อยู่กัน เขาเรียก 

ว่าจัดสรรทุนให้แกอยู่ ผมก็พูดไปเพราะมันมีอยู่ในหลักวิชาท่ีผมกำลังสอนอยู่

ดวงใจ ะ ความรู้ท่ีได้มาจากเครือข่าย ไม่ใช่ส่ิงแวดล้อมอย่างเดียว เป็นการท้นฟูศิลป 

วัฒนธรรม การออมทรัพย์

มนูญ ะ มีมากเราได้ความรู้จากผู้รู้ท้องท่ีเป็นสมาชิกเรารู้เร่ืองสหกรณ์จากน้าลัภย์ รู้ 

เร่ืองการเล้ียงโคจากน้าคล้าวน่ีคือในวงแคบ นอกเหนือจากน้ันคือเราได้รับจากการสัมมนาไปกลุ่มอน 

เราก็ได้ความรู้อีก การเรียนรู้จึงไม่หยุด ชาวบ้านคนหน่ึงครูคนหน่ึง เราไปก็ให้ชาวบ้านพูด เราก็ 

สนับสนุน เราไม่ต้องพูด สร้างชาวบ้านเปิดตัวชาวบ้านให้เป็นครูในท้องถ่ิน

ภิญโญ ะ เร่ืองขยายเครือข่ายให้มากข้ึนกว่าเดิม เม่ือมีเครือข่ายแล้วจะจัดกิจกรรมใหม่ 

เพ่ิมข้ึน เพ่ิมข้ึนจากกิจกรรมเดิม กิจกรรมท่ีเพ่ิมก็คือเร่ืองกลุ่มออมทรัพย์ เรื่องโครงการปลูกป่า เร่ืองส่ิง 

แวดล้อม เร่ืองขยะ กิจกรรมก่อนหน้าน้ันคือเร่ืองการปลูกป่า และอนุรักษ์แม่น้ัานาทวี

นิตย์ ะ ความรู้ท่ัว ๆ ไปเป็นความรู้เก่ียวกับชุมชน เก่ียวกับเร่ืองเศรษฐกิจบ้าง แม้ 

กระท่ังเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับชีวิตประจำวันเราเองก็ท่ัว ๆ ไปทุกเร่ือง

สุชาติ : ความรู้คือความเข้มแข็งของชุมชน มันทำให้เกิดพลังในการต่อรองอะไร โดย 

การจับกลุ่มรวมกลุ่ม โดยท่ีมีเป็าหมาย หรือวัตถุประสงค์ แนวคิด หรือกระบวนการของเรามันจะมีพลัง 

คิดอะไรจะสำเร็จ

อาคม : .กล่าวว่า มันมากผมคิดว่ามันเป็นประโยชน์ท่ีได้เข้ามา เช่น ความรู้เร่ืองวิสัย 

ทัศน์ครู ความรู้เก่ียวกับบทบาทของชุมชน ในการพัฒนาบทบาททางการศึกษาจะเปิดวิสัยทัศน์กว้างข้ึน 

เราก็รับมาในวงจำกัดแล้วก็เอาไปสัมพันธ์กับเครือข่าย วิสัยทัศน์ด้านการศึกษากว้างขวางข้ึน หลักสูตร 

ท้องถ่ินพูดกันอยู่ตลอด เพราะเราไม่ค่อยประพับกับหลักสูตรท่ีเป็นของกรมวิชาการ แต่ล้าหลักสูตรท้อง 

ถ่ินเหมือนแกงท่ีเราปรุงเองท่ีบ้าน เราอยากกินเปรียวเราก็ได้กิน อยากกินหวานก็เติมนำตาลปรุงเองกิน 

เอง น่าจะมีความประทับใจมากกว่า ได้ประโยชน์มากกว่า

สนิท : คือการแลกเปล่ียนความคิดในเร่ืองของสหกรณ์ เราเอามาศึกษาเพ่ือเป็น 

ทรัพยากรบุคคล สวนยาง นาปรัง จัดสร้างและจัดทำอะไรตรงน้ัน เม่ือได้ส่ือเราก็นำมาวิเคราะห์ วิจารณ์
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กัน เพราะแต่ละหมู่บ้านมีวิธีการไม่เหมือนกัน แต่ว่าผลสรุปออกมาก็คือทำอย่างไรให้ประชาชนอยู่ดีกิน 

ดี

ความรู้ท่ีได้รับในเครือข่ายมีมากมายหลากหลาย ความรู้ท่ีได้รับไม่ได้จำกัดอยู่ท่ีการเรียนการ 

สอนเพียงอย่างเดียวแต่มีการบูรณาการส่ิงต่าง ๆ ซ่ึงมีทังความรู้ท่ีนำมาเสริมในวิชาชีพครู ความรู้ท่ี 

สามารถนำไปประกอบอาชีพได้ ตลอดจนความร้ท่ีส่งเสริมทำให้ครเกิดวิสัยทัศน์ ซึ่งสามารถประมวลได้ 

สังธ์

1) ความรู้ในเร่ืองเก่ียวกับการเรียนการสอน อาทิเช่น การจัดหลักสูตรท้องถ่ิน ศิลปวัฒนธรรม 

เทคนิคการเรียนการสอน บทบาทของชุมชนต่อการศึกษา

2) ความรู้เก่ียวกับการประกอบอาชีพ เช่น การทำสวนยาง การทำสหกรณ์ร้านค้า กลุ่มออม

ทรัพย์

3) ความรู้ในเร่ืองกระบวนการคิด เช่น เร่ืองเก่ียวกับวิสัยทัศน์ครู พลังกลุ่ม เทคนิคกระบวน 

การท่ีนอกเหนือจากระบบราชการ

ข. การแลกเปล่ียนทรัพยากร

ผู้วิจัย ะ ทรัพยากรท่ีมีการแลกเปล่ียนในเครือข่ายมีอะไรบ้าง 

ไพศิลปึ ะ ทรัพยากรท่ีแลกเปลี่ยนเป็นความคิดระหว่างบุคคลต่อบุคคล 

บันดาล ะ ได้รับมาคร้ังแรกเป็นเงินจำนวน 2,000 บาท จากโครงการศึกษาแหล่งน้ําชุม 

ชน นอกจากน้ันก็จะเป็นพีล้ม กังขยะ ได้มาหลายคร้ัง ส่วนใหญ่ได้มาจากพ่ีสูพจน์ เป็นตัวประสานหา 

มาให้ บางคร้ังก็พาไปคุยกับชาวบ้านในชุมชนอ่ืน ท่ีเป็นภูมิใ]ญญา ทำให้เรารู้กระบวนการท่ีจะเข้ากับ 

คน

สุพจน์ : บุคลากรน้ีเรารับเต็ม ๆ จากองค์กรต่าง ๆ ที่เราสัมพันธ์ เช่น ยูโนแคล เขา 

ให้ถังขยะ ประชาสงเคราะห์ พอรวมกลุ่มกันไปพูดตรงไหนก็มีเสียงดัง เพราะมันได้ข้อมูลท่ีแท้จริง เขา 

สนับสนุนเงินเร่ืองการศึกษา สนับสนุนเร่ืองเส้ือผ้าแล้วจะให้ข้าวสารให้ผ่านกลุ่มเรา เราได้รับความเช่ือ 

ถือ คนท่ีให้มี 1. ตัวบุคคล 2. เป็นคณะบุคคล 3. องค์กร

ประสิทธ : พอมีทุนมาเราก็แจกจ่ายกันตลอด ส่วนใหญ่เราปรึกษาหารือ แล้วไปทำกัน 

เองมากกว่า ในส่วนรวมจะมีการรวมเด็กปีละครัง ปรึกษาเร่ืองงานหน้าท่ี กำลังใจเราเต็มท่ีอยู่แล้ว 

มนตรี : ทุนได้จากทักษิณคดีศึกษา เม่ือ 2 ปีที่แล้ว ระยะหลังมันเก่ียวข้องกับ 

เศรษฐกิจ ทรัพยากรบุคคลเรามีของพวกเรา หมายความว่า ล้ามีการอบรมสัมมนาด้านวิทยากรเราไม่ขัด 

เลย จะหาได้ ส่วนใหญ่จะเป็นบุคลากรในท้องถ่ินพูดง่าย ๆ ว่าบุคลากรท่ีชอบด้านน้ีมีเยอะ 

ดวงใจ : ทรัพยากร เป็นเงิน เอกสารความรู้ต่าง ๆ อุปกรณ์ เช่นถังขยะ
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มนูญ : ส่วนใหญ่เป็นความรู้ ท่ีชัดก็คือถ้าใครเข้ามาในเครือข่าย ถ้าต้องการอยากรู้ 

เร่ืองอะไรก็จะส่งผู้รู้ของเราไปให้ความรู้เต็มท่ี สงขลาอาจจะไปถึงกระบี่ก็ได้ ถ้าต้องการรู้เร่ืองกลุ่มออม 

ทรัพย์ ใครอยากเรียนรู้เร่ืองวัว มาดูท่ีนาหว้า อยากรู้เร่ืองสหกรณ์ก็ไปท่ีสหกรณ์หาดใหญ่ อยากรู้เร่ือง 

ยางก็ไปท่ีบ้านพรุ ไม่สะดวกที่จะมาให้เราไปก็ได้ ไปจัดตั้งที่ประชุมให้ จัดต้ังกลุ่มออมทรัพย์ให้

ภิญโญ ะ ส่วนมากจะเป็นคนมากกว่า ร่วมจัดสัมมนาในเร่ืองเขานำค้าง คนผู้รู้เรามี 

บุคลากรครูและก็กลุ่มแม่บ้าน นักเรียน

นิตย์ : ส่วนใหญ่ช่วยกันหากันเอง บางคร้ังต้องลงทุนกันเองในชุมชนเรา มีท่ีทำการ

ร้านค้าโดยการเอากำไรจากผลร้านค้า นอกนั้นเมื่อก่อนไม่ค่อยได้รับอะไร

อาคม ะ ถ้าเก้ือหนุนทรัพยากรท่ีได้มาจากองค์กรเอกชนภายนอก เช่น มูลนิธิหมู่บ้าน 

UNDP ยูโนแคล ๆ สนับสนุนด้านวัสดุ เช่น กังขยะ วัสดุในการทำโรงเรียน ทรัพยากรท่ีมีการแลก 

เปล่ียนภายในเครือข่ายและทรัพยากรบุคคล เราก็มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น ตัวแทนของกลุ่มจะม ี

การไปสัมมนาประชุมต่างเครือข่ายระตับประเทศอยู่เสมอ เช่น ถ้าป็น ด้านน้ีให้คนน้ีไใเ ถ้าเป็นด้าน 

นันให้คนท่ีมีความชำนาญความถนัดในแต่ละด้านไป บุคลากรเหล่านีจะมีความเด่นในด้านหลักสูตรวิชา 

การ ด้านชุมชมชน ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านองค์กรวิชาชีพ ครูเองก็มีบุคลากรท่ีชัดเจนในด้านน้ีอยู่ ส่วน 

ใหญ่เป็นกลุ่มครูในเครือข่าย ส่ิงแวดล้อมคืออาจารย์สุพจน์ ด้างทิชาการคืออาจารย์สุภาพ ด้านการ 

ประสานงานคืออาจารย์สุชาติ
ะ  V 0 ^  ^  ,

สุภาพ : ผมมองภาพรวมว่าครังแรก ๆ รวมโครงการกันทัง 5 อำเภอทํชัตเจนฌอปี 

2539 ตรงน้ีเป็นประสบการณ์เรียนรู้ของผมมากเลย ในกลุ่มน่ีปี 2538 ช่วยเหลือกันในเร่ืองบุคลากร 

สำคัญมาก เพราะเราอยู่ในระยะการเรียนรู้ ซึ่งกันและกัน การเรียนรู้งานด้วย

จะเห็นได้ว่าทรัพยากรท่ีมีการพ่ึงพาหรือเคือหนุนกันในเครือข่ายได้แก่
1) ทรัพยากรด้านบุคคล เป็นทรัพยากรท่ีเก้ือหนุนกันได้มากท่ีสุด เพ่ือให้ความรู้หรือคำแนะนำ 

ท่ีจำเป็น ได้แก่ผู้รู้หรือปราชญ์ชาวบ้านผู้มีความชำนาญ ในแต่ละด้าน เช่น ด้านการออมทรัพย์ ด้านวิชา 
การ ด้านการประกอบอาชีพ ซ่ึงอาจเป็นท้ังครู ชาวบ้าน

2) ทรัพยากรด้านเงินทุน ซ่ึงหาได้จากองค์กรภายนอก อาจเป็น สถาบันพัฒนาชนบท มูลนิธ ิ

หมู่บ้าน UNDP และ UNICEF หรือคณะบุคคล ซ่ึงเงินทุนเหล่านีจะมีการกระจายไปสู่สมาช่ท ตามคิจ 

กรรมท่ีสมาชิกได้ดำเนินการ

ค. ด้านอื่น ๆ

ผู้วิจัย ะ นอกจากความรู้ ทรัพยากรแล้ว ส ิ่ง ท่ีมีการแลกเปล่ียนเคือหนุนพ่ึงพากันใน 
เครือข่ายยังมีด้านอ่ืนบ้างหรือไม่
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ไพศิลปึ ะ ได้เพ่ือน ได้สมาชิกมาได้มีการเช่ือมโยงกัน มีกิจกรรมอะไรก็ได้ มีการช่วย 

เหลือซ่ึงกันและกัน

บันดาล ะ เป็นลักษณะของความรู้สึกมากกว่า ความรู้สึกท่ีดี พี่สุพจน์แกรู้จักดูคน เอา 

คนโน้นมาทำงาน เอาคนน้ีมาทำงาน

สุพจน์ ะ ด้านอ่ืน ๆ ท่ีได้รับมาคือการประกอบอาชีพ ปรึกษากันในเร่ืองอาชีพ ปรึกษา 

กันเป็นพ่ีเป็นน้องมาผูกใจกัน ส่วนตัวที่เราพูดกับคนอื่นไม่ได้ เราพูดได้กลุ่มน้ีให้กำลังใจกัน กลุ่มนี้ม ี

ความเอ้ืออาทรกันจริง

สนิท ะ ได้หาวิธีการท่ีจะชักนำหมู่บ้าน หาวิธีการท่ีจะส่งเสริมให้เกิดความคิดจะจัด 

กลุ่มเด็กอนุรักษ์เคยทำแล้วคร้ังหน่ึง

สุภาพ : ส่วนท่ีได้จากการจัดการในกลุ่มครู เราซ่ึงกลุ่มครู อำเภอนาทวี อำเภอสะเดา 

อำเภอหาดใหญ่ คือเร่ืองการจัดการกลุ่มของเราในส่วนหน่ึง ส่วนหน่ึงคือความคิด เร่ืองแหล่งความรู้ 

แหล่งทุนสนับสนุนให้เราทำกิจกรรมได้ เร่ืองพลังกลุ่มน่ีเป็นจุดสำคัญท่ีเราได้รับ หมายถึงเม่ือเรา 

สัมพันธ์กับกลุ่มหลายกลุ่มนี่ จากท่ีเราอยู่คนเดียวแล้ว เรารวมกับเพ่ือนหลายคนเป็นกลุ่มจากกลุ่มเดียว 

ไปรวมกับหลายกลุ่มทำให้มีพลังในการขับเคล่ือนกิจกรรม หรือทำโครงการ ทังในส่วนของภาครัฐและ 

เอกชน ด้านอ่ืน ๆ งบประมาณด้านได้รับการสนับสนุนจากสมาคมพันฟูหมู่บ้านชนบทสงขลา ซ่ึงมี 

กลุ่มครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชนอยู่ก่อนแล้ว ซ่ึงมีอาจารย์ณรงค์ อาจารย์มนูญ นำอยู่ในตรงน้ัน

ภิญโญ : ส่วนมากก็พ่ืงพาเร่ืองการเอาบุคคลท่ีประสบความสำเร็จ ในด้านกลุ่มออม 

ทรัพย์ เชิญมาบรรยายให้อีกท่ีหน่ึงพัง ส่วนมากมาจากนาปรัง บ้านลุ่มเอามาเล่าให้อีกหมู่บ้านหน่ึงพัง

นิตย์ : ได้พบปะกันเพ่ือนต่างอำเภอ เป็นการขยายเครือข่ายได้รู้จักกันมากข้ึน

อาคม ะ ด้านกำลังใจให้กันอยู่ตลอด เราต้องยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล บาง 

ครังมีฐานะทางเศรษฐกิจแตกต่างกัน แล้วเราจะละลายพฤติกรรมนีละลายพฤติกรรมให้มาทำกิจกรรมนี 

ร่วมกัน ละลายโดยการกิจกรรมท่ีทำส่วนใหญ่ก็ได้เงินสนับสนุนมา เราก็ต้องดึงเน้ือตัวเองเหมือนกัน 

แต่ว่าการดึงตรงน้ี เราทำความตกลงร่วมกันว่า ช่วยตามสถานภาพ ตามอัตภาพคือไม่ด้องมาแย่งกันเอา 

หน้า

การพ่ึงพาเก้ือหนุนกันในเครือข่าย นอกจากเร่ืองความรู้และทรัพยากรแล้ว ยังมีเร่ืองของกำลัง 
ใจ ซ่ึงกล่าวว่าเป็นส่ิงสำคัญท่ีจะทำงานได้สำเร็จ กลุ่มครูได้พบปะเพ่ือนมากขืน ได้วิธีการและเทคนิค 
ใหม่  ๆ ในการดำเนินงาน นอกจากนันยังเป็นเร่ืองของความรู้สึกท่ีอบอุ่น ทำให้ครูเหล่านิรู้สึกไม่โดด 
เด่ียว มีพวกพ้องร่วมอุดมการณ์ มีกำลังใจท่ีจะทำงานมากขืน
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2.3) ลักษณะความสัมพันธ์ของครูในเครือข่าย

ผู้วิจัย : กลุ่มครูในเครือข่ายมีลักาเฌะความสัมพันธ์กันแบนใด

ไพศิลป็ ะ น่าจะเป็นในลักษณะของงาน เมื่อมีกิจกรรมนีแล้วก็ไค้มีความสัมพันธ์กัน

บันดาล ะ เป็นแบบเพื่อนแบบพี่น้อง

สุพจน์ ะ เป็นแบบวัฒนธรรมไทย คนพี่เป็นพ่ีคนน้องก็น้อง ความสัมพันธ์แบบไม่เป็น 

ทางการเป็นแบบบ้าน ๆ สนิทแนบแน่น

ศุภชัย : เป็นลักษณะเพ่ือนกัน

มนตรี ะ ลักษณะความสัมพันธ์ เป็นแบบเครือญาติก็มี เพ่ือนก็มี เพ่ือนจะมากกว่าเป็น 

แบบเพ่ือนร่วมอุดมการณ์

ดวงใจ ะ เป็นแบบช่วยเหลือกัน มีงานก็ช่วยกัน เป็นแบบเพ่ือน ทุกคนเท่าเทียมกัน 

มนูญ : เป็นญาติ เป็นเพ่ือน พ่ี ๆ น้อง ๆ

ภิญโญ ะ ส่วนมากเป็นแบบเพื่อน มีหัวหน้ากลุ่มเราจึงได้พบกันบ่อยครูก็เข้าร่วมกิจ 

กรรมน่ังวางแผนช่วยแก้ปิญหาช่วยวางแผน เพ่ิมกิจกรรมอะไรบ้างมาน่ังวางแผน

นิตย์ ะ เป็นแบบกันเองรู้สืกว่าดมาก เป็นความสัมพันธ์แบบพ่ีน้องอยู่กันแบบง่าย ๆ 

สมัครใจกัน ไม่มีหลักเกณฑ์

อาคม : มันมีหลายระดับ อำเภอ ก็จะเป็นแบบเพ่ือน เกืกหาเนกันแใเบเพ่ือน ระดับ 

จังหวัดจะเป็นแบนทางการ นอกจากว่าบางคนจะมีความสัมพัใเธ์ส่วนตัวในระดับจังหวัด ส่วนใหญ่จะ 

ไม่เป็นเครือญาติ แต่จะมีแนวติดตรงกัน เป็นคนท่ีมีลักษณะเด่น มีกิจกรรมที่สร้างสรรค์ ทำให้มีช่ือติด 

อยู่ในระดับแนวหน้า พอเอ่ยช่ือเพ่ือนรู้จัก กว้างขวาง

สุภาพ ะ ลักษณะความสัมพันธ์ เป็นแบบแนวราบ ตรงนิเรามีความสบายใจ เราคำนึง 

ถึงว่าทุกคนทีเกียรติมีศักดิศรี เรารวมกลุ่มกันไม่ใช่เพ่ือหนุนให้ใครใหญ่ แต่เรารวมกลุ่มกันเพ่ือทำงาน 

ร่วมกัน ไม่ใช่เป็นเคร่ืองมือของใคร เรามีเพียงศูนย์กลางเพ่ือการประสานงาน ไม่ใช่ลักษณะของการ 

บังคับบัญชา สมาชิกมีความสมัครใจ เราใช้ลักษณะเป็นพันจมีตร คอมีความใกล้ชิดกัน แต่ในกิจกรรม 

ใดท่ีไม่สามารถลงได้เราก็ไม่เคยวเข็ญ ไม่?)นความรู้สืกกันว่ เจะด้องเข้าร่วมกิจกรรม ให้ร่วมกิจกรรม 

ด้วยความสมัครใจ กิจกรรมไหนร่วมได้ก็ร่วม กิจกรรมไหน ร่วมไม่ได้ก็อยู่เฉย แต่ความสัมพันธ์ยังคง 

อยู่

จากการรวบรวมคำสัมภาษณ์ จะเห็นได้ว่าความสัมพันธ์ในเครือข่ายเป็นไปในลักษณะเพ่ือน 
ร่วมอุดมการณ์ ซ่ึงมีหลากหลายลักษณะ เช่น เครือญาติ พ่ีน้อง เป็นความสัมพันธ์แบบง่าย  ๆ ไม่มีกฎ 
เกณฑ์ เป็นความสัมพันธ์แบบส่วนตัว ผูกพันกันด้วยงานหรือกิจกรรม ทุกคนมีเกียรติและศักดเท่าเทียม 
กัน ซ่ึงถือเป็นความสัมพันธ์แบบแนวราบ ไม่มีคำส่ังให้ทุกคนปฏิบัติ แต่เข้าร่วมด้วยความสมัครใจ
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คอยเกือหนุนช่วยเหลือกัน อยู่ร่วมกันอย่างพันธมิตร จึงมีผลทำให้ครูมีความสบายใจในการทำงาน เป็น 
ผลทำให้สมาชิกมีความรู้สึกท่ีอบอุ่น แม้ไม่สามารถร่วมกิจกรรมได้ท้ังหมดแต่ความสัมพันธ์ใfนยังคงอยู่

2.4) ระยะเวลาความสัมพันธ์

ผู้วิจัย ะ กลุ่มครูในเครือข่ายมีความสัมพันธ์กันยาวนานเท่าใด 

ชัยวัฒน์ ะ อย่างน้อย 4-5 ป ี เร่ิมท่ีอาจารย์ณรงค์ มารณรงค์เร่ืองน้ี เอากิจกรรมเป็นส่ือ 

และมีความสัมพันธ์กันก่อน

ไพศิลป็ ะ ท้ังแต่เร่ิมโครงการประมาณ 5 ปี 

จรันทร์ ะ เร่ิมท้ังแต่เข้าไปในเครือข่าย 

บันดาล ะ ระยะเวลาความสัมพันธ์ ป ี 2539

มนตรี ะ ความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้น ตรงน้ีมีมานาน ผมเอง 2-3 ปี บางคนเพ่ิงเข้ามา 

ดวงใจ ะ รู้จักกันมาก่อน อาจารย์สุพจน์ แกจะหาคนท่ีร่วมงานกับแก 

มนุญ : รู้กันมานานแล้ว รู้จักเป็นการส่วนตัวก่อนแล้วก็ดึงกันมา 

ภิญโญ ะ ระยะเวลาที่มีความสัมพันธ์กันกับ อาจารย์นิตย์'พ่ีทำอยู่ 3 ปี 

อาคม ะ คิดว่านานกว่าการเข้ามาร่วม เพราะมันมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัวก่อนแล้ว 

จึงเป็นองค์กรประมาณ 5 ปีที่ผมรู้จักกับคนกลุ่มนี้

สุภาพ ะ กลุ่มท่ียาวนานท่ีสุด ก็ประมาณ 4 ปี ทำงานกันมา-2-3 ป ี เป็นรุ่น ๆ เข้ามา 

ไม่เท่ากัน เพราะเราทำงานกันคร้ังแรกก็เอาคนท่ีสนิทกัน พูดกันรู้เร่ืองได้ง่ายก่อน คร้ังท่ี 2 กลุ่มเพ่ือนท่ี 

พอรู้จักกันก่อน ระยะท่ี 3 ตอนบันเราคิดว่าคงพอมีคนรู้จักเรามากแล้วจึงเปิดกว้าง ใครท่ีสนใจร่วมกิจ 

กรรมก็ให้สมัครเข้ามา พวกน้ีมีอายุประมาณ 1 ปี

จากการให้สัมภาษณ์ครูในเครือข่าย ทำให้สามารถแบ่งจัดระยะเวลาความสัมพันธ์ได้เป็น 2 

ลักษณะ คือ

1) ระยะเร่ิมแรก ตังแต่เร่ิมมีเครือข่าย เป็นระยะความสัมพันธ์ท่ียาวนานท่ีสุดใ]ระมาณ 3-8 ปี

2) . ระยะปิจจุบัน เป็นระยะท่ีเครือข่ายเร่ิมขยายตัว สมาชิกเข้ามาตามกิจกรรมและตามความ 

สมัครใจ ซ่ึงระยะเวลาความสัมพันธ์อาจเป็น 1 -2ปี

3. การพบปะติดต่อสื่อสาร ประสานงานในเครือข่าย

3.1) วิธีการที่ใชในการติดต่อสื่อสาร

ผู้วิจัย : กลุ่มครูในเครือข่ายใช้วิธีการใดบ้างติดต่อส่ือสาร หรือว่าประสานงานในเครือ 

ข่าย

ชัยวัฒน์ : บอกกันก็มี ส่งหนังสือ เอกสารก็มี ส่วนใหญ่จะเป็นท้ังสองอย่าง
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ไพศิลปึ ะ มีอยู่ 2-3 วิธี คือระบบราชการท่ีผ่านมายังหน่วยงานทาง สำนักงานการ 

ประถมศึกษาคำ๓ ค ถ้านอกเวลาราชการวันเสาร์วันอาทิตย์ เราก็ติดต่อโดยโทรศัพท์ ปากต่อปาก 

จรันทร์ : จะใช้จดหมายเป็นส่วนใหญ่ ใช้หนังสือ บอกต่อ โทรศัพท์ 

สุพจน์ : มีการโทรศัพท์เป็นส่วนใหญ่ ใจพวกเรามัดกันแน่นมาก มีของอะไรเราจะ

แบ่งกัน

บันดาล ะ โทรศัพท์ใช้กันมาก ส่วนหนึ่งก็จะมีการนัดพบกัน ส่วนใหญ่จะเป็นผู้ชาย 

เดือนละ 2 ครัง หรือ 2 สัปดาห์ คร้ัง เป็นการส่วนตัว ผู้หญิงมาเราก็ไม่ว่างเราพูดคุยกันไม่นานบางคร้ัง 

อาจารย์สุพจน์ก็ขับรถมาเอง

ประสิทธ : บอกต่อ โทรศัพท์บ้าง พบกันประมาณเดือนละครั้ง แต่ว่าถ้ามีงานอะไร

มาก็มาถ่ีหน่อย
สุภชัข ะ ส่งข่าว โทรศัพท์หมู่บ้าน

มนตรี : นางคร้ังมีจดหมายจากแกนนำ คือ อาจารย์นิตย์ เสร็จแล้วก็คือนำมาใส่ตู้ 

เอกสารแล้วก็นำมาใส่ท่ีโรงเรียน ส่วนหนึ่งก็คือบอกต่อ ๆ กัน เราะส่วนหน่ึงจะอยู่ใกล้ ๆ กัน ส่วน 

ใหญ่จะเป็นรูปแบนเพ่ือนปากต่อปากมากกว่า

ดวงใจ : ใช้เวลานอกราชการตอนเช้าบ้าง ตอนเย็นบ้าง บางคร้ังก็เป็นโทรศัพท์ฝาก 

ข้อความ บางครังก็ไใเหากันเอง อาจารย์สุพจน์แกมีอะไรแกก็ขับรถมาเอง ท่ีมีกิจกรรมก็จะฝากไว้ 

มนูญ : ส่วนมากใช้หนังสือ ถ้าถ้องการนัดประชุมแจ้ง ในท่ีประชุมประจำเดือน 

สมาคมจะพบกันทุกเดือนคือวันที่ 10 และวันเสาร์ ปลายเดือน แต่มันไม่ชัดเจนเราก็ขยับได้ แต่ท่ี 

สมาคมจะมีทุกเดือน

ภิญโญ : ส่วนใหญ่เป็นหนังสือ อาจารย์นิตย์เป็นคนออก

นิตย์ : เป็นทางเอกสารบ้าง โทรศัพท์บ้างจดหมายบ้าง บางครังก็พบกันปากต่อปาก 

อาคม : ถ้าเป็นระดับประเทศ ในสงขลา แกนนำก็ใช้จดหมายบ้าง มีการใช้เอกสาร 

บ้าง และถ้าเป็นสมาชักในเครือข่ายสงขลาอาจจะใช้ผ่านวารสารแลใต้

สุภาพ : มีทังลักษณะถึงตัวจับเข่าคุยกัน การใช้ส่ือทางโทรศัพท์ใช้หนังสือ อันนีค่อน 
ข้างจะเป็นระบใเราชการท่ีเราเช้กมโยงอยู่ด้วย แต่เราถ้องประสานกับหน่วยงานต้นสังกัด

จากการรวนรวมคำสัมภาษณ์ทำให้ได้ทราบถึงวิธีการ การพบปะ ติดต่อประสานงาน ในเครือ 

ข่าย มีวิธีการตังต่อไปนี้

1) ใช้หนังสือราชการ หรือจดหมายราชการ

2) ใช้โทรศัพท์

3) การใช้การพบปะตัวต่อตัว หรือปากต่อปาก

4) การใช้วารสาร แลใต้
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วิธีท่ีใช้มากที่สุดคือการใช้โทรศัพท์และการพบปะตัวต่อตัวหเอปากต่อปาก

3.2) ระยะเวลาที๋ใช้ในการติดต่อสื่อสาร

ผู้วิจัย ะ เราใช้เวลาในการพบปะกันนานมากน้อยแค่ไหน 

ชัยวัฒน้ ะ ไม่มาก ประมาณ 1 ช่ัวโมง ความถ่ีไม่บ่อย 

จรันทร์ ะ ประมาณ คร๋ึงวัน

ไพศิลปึ ะ ไม่แน่ ถ้าปากต่อปากตน'น้ันก็แวะบอก ระบบราชการก็ช้าหน่อย ก็แล้วแต่

ความคล่องตัว

ดวงใจ ะ ระยะเวลาท่ีใช้ในการติดต่อส่ือสารประมาณ เดือนละ 2-3 ครัง เพราะพวก 

เราครูประถมมีงานเยอะ

บันดาล ะ ส่วนหนึ่งก็จะมีการนัดพบกัน ส่วนใหญ่จะเป็นผู้ชาย เดือนละ 2 คร้ัง 

หรือ 2 สัปดาห์ คร้ัง เป็นการส่วนตัว ผู้หญิงมาเราก็ไม่ว่างเราพูดคุยกันไม่นานบางครังอาจารย์สุพจน์ก็ 

ขับรถมาเอง

มนูญ ะ ประสุมประมาณ 2 ช่ัวโมง ถ้ามีแขกมาเราอาจจะขยายเป็นพิเศษ ความถ่ี 

ประชุมเดือนละ 1 คร้ัง

ภิญโญ ะ ไม่ค่อยบ่อย 2 เดือนยังไม่เจอ เม่ือก่อนเจอกันทุกเดือน 

นิตย์ ะ เราพบกันเดือนละ 1 คร้ังแล้วแต่กิจกรรม

สุภาพ ะระยะเวลา ประมาณ 2 ช่ัวโมง ในการพูดคุยในกลุ่มหลัก ๆ แล้วแต่โอกาส 

บางคร้ังก็มีเร่ืองคุยกันมาก แล้วแต่เน้ือหา เฉล่ียหน่ึงประมาณ 30 นาที

สุพจน์: สรุปไม่ไถ้ว่าถ่ีชั่วโมง บางทีเราน่ังกินน้ัาชาต้ังแต่ 1 ทุ่มถงเท่ียงคืนก็มี 

สัปดาห์อย่างน้อย 2 คร้ัง เสาร๙ อาทิตย์ กินนำชาร่วมกัน

จากการให้สัมภาษณ์ทำให้ทราบว่า ระยะเวลาท่ีใช้ในการพบปะ ติดต่อสื่อสาร การประสาน 

งานของเครือข่าย จะข้ึนอยู่กับเนือหาและกิจกรรม เฉล่ียครังละ ประมาณ 30 นาที ซ่ึงสามารถยืดหยู่น 

และขยายเวลาไถ้ สมาชิกจะพบกันบ่อยโดยไม่เป็นทางการ ประมาณ 2 ครั้ง/สัปดาห์ แกนนำจะพบ 

กันทุกเดือน ระยะเวลาท่ี แกนนำพบปะกันประมาณ 6 ช่ัวโมง ถ้ามีคนมาศึกษาดูงานก็จะขยายเวลาซ่ึง 

สามารถยืดหยู่นไถ้แล้วแต่กิจกรรม

3.3) ความถี่ที่ใช้ในการติดต่อสื่อสาร

ผู้วิจัย ะ กลุ่มครูในเครือข่ายพบปะหรือประสานงานกันบ่อยมากน้อยแค,ไหน

ชัยวัฒน์ : ไม่บ่อย เดือนละ 1 คร้ัง อย่างมากปีท่ีผ่านมาครังเดียว

ไพศิลปึ ะ เอาแน่ไม่ไถ้แล้วแต่เรามีความจำเป็นท่ีต้องทำร่วมกันประมาณเดือนละครัง
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จรันทร์ : เมื่อก่อนเดือนละครัง ตอนหลังห่างกันออกไปตอนแรกเป็นการวางแนวคิด

วางเน้ือหา

ประสิทธ์ : พบกันประมาณเดือนละครั้ง แต่ว่าถ้ามีงานอะไรมาก็มาถ่ีหน่อย 

ศุภชัย ะ เมื่อก่อนพบปะกันเดือนละครั้ง ตอนหลังไม่ได้ติดต่อกัน ถ้าเจอกันเขาก็เล่า

ให้ฟิง

มนตรี ะ ความถ่ีไม่บ่อย เพราะช่วงหลังคุณนิตย์กับผมเป็นตัวแทนของครูจึงทำงานใน 

ส่วนของราชการมากกว่า ตอนน้ีห่างเหินมากพอสมควร

ดวงใจ : ระยะเวลาท่ีใช้ในการติดต่อส่ือสารประมาณ เดือนละ 2-3 คร้ัง เพราะพวก 

เราครูประถมมีงานเยอะ

มนูญ ะ ความถ่ีประชุมเดือนละ 1 คร้ัง

ภิญโญ ะ ไม่ค่อยบ่อย 2 เดือนยังไม่เจอ เม่ือก่อนเจอกันทุกเดือน

นิตย์ ะ เราพบกันเดือนละ 1 ครังแล้วแต่กิจกรรม

เน่ืองจากความสัมพันธ์ของเครือข่ายครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชน เป็นความสัมพันธ์ท่ี ไม่ได้เป็นจัดเป็น 

องค์กรราชการ จึงไม่สามารถกำหนดความถ่ีในการติดต่อส่ือสารได้ แต่ข้ึนอยู่กับกิจกรรมหรือประเด็น 

เน้ืองานท่ีเกิดข้ึน แต่การพบปะของแกนนำเครือข่ายค่อนช้างแน่นอน คือใน 1 เดือนจะมีการประชุมะ 

1 คร้ัง ที่สมาคมพ่ืนฟูหมู่บ้านชนบทสงขลา ในด้านสมาชิกความถ่ีในการพบกันของสมาชิกอาจเป็น 

1-2 เดือนต่อคร้ัง

3.4) เน้ือหา/ กิจกรรมของการติดต่อสื่อสาร
ผู้วิจัย : เน้ือหา/กิจกรรมในการติดต่อส่ือสารของกลุ่มครูในเครือข่ายเป็นเร่ืองอะไรบ้าง 

ชัยวัฒน์ : เป็นเรื่องงานท่ีปฏิบัติกัน ว่าโรงเรียนไหนได้ทำงานอะไรบ้างตอนน้ี มี 

โครงการอะไรทีจะทำ ต้องการความช่วยเหลือจากครูในเครือข่ายหรือไม่ หรือต้องการให้ นักเรียนไป 

ร่วมกิจกรรมหรือไม่

ไพศิลปึ : ส่วนมากจะเป็นเร่ืองงาน

จรันทร์ ะ เป็นกิจกรรมแลกเปล่ียนความคิด หรือถ้าคุณวิชิตมาก็จะมาแจ้งข่าวคราว 

ความเคล่ือนไหว ถ้าเราคุยกันเองในสงขลา ก็จะไปถามทุกข์สุขกัน ถ้ามางานก็นำงานมาจ่ายด้วย งาน 

ส่วนใหญ่จะเก่ียวกับการศึกษาอ้อม ๆ แต่มันก็ถึงเด็ก กิจกรรมท่ีทำน่ีถึงเด็ก เช่น เป็นการปลูก?]งจิต 

สำนึกเด็ก ในเร่ืองของการพัฒนาท้องถ่ิน รักท้องถ่ิน ดูแลชุมชน ดูแลสิ่งแวดล้อม

สุพจน์ ะ มีเร่ืองงานแน่นอน เราคุยกันทำครังท่ีมา การทำมาหากิน 

เร่ืองสังคม เร่ืองการเมือง เร่ืองเศรษฐกิจ ถ้าเร่ืองการศึกษาก็คือการจัดระบบการศึกษา
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บันดาล : เป็นเร่ืองโครงการท่ีทำ ทำอะไรแล้ว ผ่านแล้วนะ โครงการท่ีเสนอไปเขา 

อนุมัติแล้วนะ ได้เงินเท่าโน้นเท่านีจะแบ่งปีนเท่าโน้นเท่านี

ประสิทธ ะ กลุ่มออมทรัพย์สัจจะ สหกรณ์ร้านค้า เร่ืองใหม่คือปลูกผัก ท่ีน่ีส่วนใหญ่มี 

สวน สวนผลไม้บ้าง เกษตรผสมผสาน

มนตรี : ส่วนใหญ่เป็นเร่ืองของการออมทรัพย์ และการทำกล้าไม้ ภูมิป็ญญาชาวบ้าน 

แล้วก็เก่ียวกับเชิงวิชาการท่ีสอดคล้องกับการเรียนในหลักสูตร

ดวงใจ ะ จะเน้นเรื่องส่ิงแวดล้อม การอนุรักษ์ป่าไม้ ขยะ 

มนูญ : เน้ือหาในการประชุมสัมมนา เก่ียวกับความเคล่ือนไหวต่าง ๆ เราก็รับทุก 

เร่ืองใครได้รับเชิญไปประชุมก็กลับมารายงาน มีแนวโน้มเร่ืองข่าวคราวต่าง ๆ ทางการศึกษา ส่ิงท่ี 

รับรู้มาอะไรทั้งหมด

ภิญโญ ะ ส่วนใหญ่ท่ีเด่นก็คือกิจกรรมออมทรัพย์และการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 

นิตย์ : เป็นเร่ืองของการประชุมเป็นงานของสมาคม มีงานออมทรัพย์ งานเกษตร 

งานปศุสัตว์ ครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชน ส่วนมากก็เป็นเร่ืองท่ัว ๆ ไป ถ้ามีอะ ไรท่ีคีก็นำมาเสนอกัน ไปต่าง 

จังหวัดหรือไปรับเชิญเป็นวิทยากรก็มาเล่าสู่กันปีง เรามีข่าวสารอะไรที่พอเป็นประโยชน์ก็นํเมาเสนอกัน
in g/a/ y
เดรับรู

สูภาพ ะ กลุ่มท่ีสะเดาทำอยู่คือเร่ืองการศึกษาแหล่งนำชุมชน ตอนนีเราทำถึงรวบรวม 

ข้อมูลจากโรงเรียนต่าง ๆ ซ่ึงไปศึกษาแหล่งนำในชุมชนสะเดา เพ่ือจะได้จัดทำเป็นเอกสารชุดความรู้ 

แหล่งน้ืาชุมชนของอำเภอสะเดาเผยแพร่ และเป็นแหล่งความรู้ให้เด็กมาสืบด้นศึกษาต่อไป

จากคำสัมภาษณ์ดังกล่าวทำให้สามารถสรุป เน้ือหากิจกรรมท่ีมีการติดต่อส่ือสารในเครือข่ายครู 

เพ่ือเด็กเพ่ือชุมชน ได้แก่เร่ืองงาน และกิจกรรมการแลกเปก่ีขนความคิด รวมไปถึง เร่ืองเศรษฐกิจ 

สังคม การเมือง การศึกษา เร่ืองงาน เนือหาที่จะเน้นหนักที่สุดได้แก่เรื่องออมทรัพย์ เพราะเป็นพืนฐาน 

ท่ีทำให้เกิดเครือข่าย เร่ืองภูมิปีญญาชาวบ้าน เรื่องการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม สำหรับกลุ่มแกนนำจะมีเนือ 

หาครอบคลุม งานทัง 7 ในสมาคมท้นฟูหมู่บ้านชนบทสงขลาซึ่งได้แก่ การออมทรัพย์ การอุปโภค 

บริโภคร่วมกัน ยางพารา ส่ิงแวดล้อม การปศุสัตว์ เกษตรผสมผสาน การศึกษาเพือเด็กเพือชุมชน ซ่ึง 

จะเน้นหนักในเร่ืองหลักสูตรท้องถิ่น กลุ่มแกนนำจะนำความความเคล่ือนไหวต่าง ๆ ของเครือข่าย มาบ 

อกต่อกับเพ่ือนสมาชิกในแต่ละอำเภอ

3.5) ถูนย์กลางในการติดต่อส่ือสาร

ผู้วิจัย ะ ศูนย์กลางในการติดต่อประสานงานในเครือข่ายมีการกำหนดหรือไม่อย่างไร 

ชัยวัฒน์ : กำหนดเปล่ียนกันไปเร่ือย ๆ เวียนกันไปตามอำเภอจะนะ ในอำเภอนา 

หม่อม 4-5 อำเภอ หรือสะเดา ไม่ชำ บางทีเป็นที่โรงเรียนบางทีเป็นที่วัดแล้วแต่ความสะดวก



104

ไพศิลปึ แก้วมหากาฬ ะ ไม่ได้กำหนด

จรันทร์ : ใช้ท่ีสถาบันทักษิณ จะมีอาจารย์จำนงค์เป็นผู้ประสานงานระดับจังหวัดไป 

ส่วนกลาง ถ้าในอำเภอคืออาจารย์มนูญ อาจารย์ณรงค์เป็นแกนในการประสาน เป็นการแจ้งข่าวคราว 

เป็นผู้มีประสิทธิภาพในการประสานคนค่อนข้างสูง เพราะสองคนนี้เป็นแกนนำระดับชาติไปแล้ว

บันดาล ะ ท่ีสะเดา มีชมรมอนุรักษ์ไก่เถ่ือน

สุพจน์ ะ ตอนนีพ่ีเปีนแกน ใครมีอะไรคืบหน้าก็โทรศัพท์มาหาพี่ที่บ้าน ท่ีโรงเรียน

มนตรี ะเม่ือค่อนไม่ได้กำหนด ภายหลังกำหนดคือท่ีปลักหนูป่าเร็ด เป็นร้านค้าเป็น

การน่ังคุย

ดวงใจ ะ ท่ีชมรมอนุรักษ์ไก่เถื่อน

มนูญ ะ ประชุมถ้าประจำเดือนก็คลองหวะ ประชุมต้องร่วมกับชาวบ้านด้วย ต้องเป็น 

ที่คลองหวะ เพราะสมาคมต้องระบุสถานท่ีชัดเจน ที่คลองหวะมีพี่ลัภย์ หนูประดิษฐ์เป็นประธาน 

สหกรณ์เป็นศูนย์กลางมาจากสะเดาจากไหนก็ได้เป็นสถานที่ที่สะดวก

ภิญโญ ะ ตอนน้ีกำลังหาท่ีเปิดเป็นศูนย์อยู่ เมื่อค่อนไม่มีนัดพบกันตามร้านตอนนี้ติด 

ต่อโรงเรียนชุมชนวัดปากชะเมา ต.ฉาง อ.นาทวี

นิตย์ ะ เฉพาะกลุ่มก็ท่ีโรงเรียน ล้าเป็นการพบกันของกลุ่มใหญ่ก็คือท่ีตำบลคลองหวะ 

หเอไม่ที่โรงเรียน ชุมชน หมู่บ้าน

สุภาพ ะ กำหนดเป็นเฉพาะคร้ัง ในชุดแกนนำซ่ึงมีอยู่ ประมาณ 6-7 คน จะเป็นร้าน 

น้ีาชา ชมรมอนุรักษ์ไก่เถื่อนไม่ค่อยบ่อย มีท่ีแล้วชมรมบ่อย เราจะพบกันในช่วงภาคกลางคืน ซ่ึงเป็นท่ี 

ทำกิจกรรมด้วย ตอนน้ันเราก็น่ังร้านคุยในช่วงค่ํา ร้านน้ีาชาจะประหยัดมากกว่า

ศูนย์กลางในการติดต่อประสานงานมีการกำหนดเป็นคร้ังคราว หน่วยงานหลัก คือ สถาบัน 

ทักษิณคดีศึกษา ซ่ึงเป็นศูนย์กลางของเคเอข่ายรวมในจังหวัดสงขลา ตามอำเภอต่าง ๆ มีการกำหนด 

เป็นคร้ังคราว เช่น สะเดา จะนะ นาทวี หาดใหญ่ บางคร้ังใช้วัด โรงเรียน ตามร้านค้า ชมรม 

สำหรับศูนย์กลางพบปะประจำเดือนของแกนนำคือ สมาคมปินฟูหมู่บ้านชนบทสงขลา ดังอยู่ท่ีโรง 

เรียนคลองหวะ ตำบลคอหงส์ อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ซ่ึงเคเอข่ายครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชนเป็น 

งานหน่ึงของสมาคมนี

3.6) ปัญหาและอุปสรรคในการติดต่อส่ือสาร/ประสานงาน

ผู้วิจัย : ป็ญหาและอุปสรรคในการติดต่อสื่อสารประสานงานกันมีบ้างไหมคะ

จรันทร์ : มีปิญหาด้านด้นสังกัดมีงานซ้อนกัน เราก็ต้องไปงานราชการค่อน

ไพศิลปึ : ปัญหาก็มีคือ เราใช้เวลาราชการ ถ้าเป็นวันเสาร์อาทิตย์ ดูสภาพของคนไม่ 

เหมือนกัน ครูผู้สอน กับผู้บริหารก็ต่างกันไปได้ไม่ค่อยคล่อง
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บันดาล : ผู้หญิงจะมีภาระเยอะ 

ประสิทธิ ะ ไม่มี เพราะเราอยากจะพบกันอยู่แล้ว 

สุพจน์ ะ ไม่มี

มนตรี : ไม่มี มีผมอยู่คนเดียวท่ีไม่มีโทรศัพท์ ค่อนข้างติดต่อยาก 

ดวงใจ ะ ระยะทางไกล ไม่ค่อยมีเวลา

มนูญ : ไม่ค่อยมี!เญหา ส่วนมากเราจะคุยจะแจ้งกันในที่ประชุม 

ภิญโญ : ส่วนใหญ่ไม่ค่อยมีปีญหาแต่ส่วนใหญ่ไม่ค่อยมีเวลา 

นิตย์ ะ มีบ้างคือบางคร้ัง มีภาระภิจท่ีต้องทำ บางคร้ังก็ติดธุระก็ไม่ว่ากัน 

สุภาพ : ก็มีบ้าง เพราะในเครือข่ายของเราเป็นครูท่ีทำงานในระบบราชการอยู่ด้วย

เวลาท่ีประสานงานจึงเป็นเวลาท่ีซำช้อนกัน ระหว่างการทำงานราชการกับการทำงานให้เครือข่าย การ 

ท่ีจะออกไปติดต่อตัวต่อตัวก็เป็นไปไต้ยาก ต้องว่างต้องใช้โทรศัพท์ บางโรงก็มี บางโรงก็ไม่มีบางทีก ็

เป็นหน่วยงานเป็นงบของราชการ ก็มีความไม่ค่อยสบายใจอีกอย่างหน่ึง เราทำงานบางทีเราว่าง สมาชิก 

เขาไม่ว่าง เพราะงานเป็นราชการเหมือนกัน เวลาท่ีเราพบกันจะเป็นช่วงบ่าย เวลาท่ีเราพบกัน จะไต้ช่วง 

บ่าย เย็นบางทีกึงมืด

จะเหนใต้ว่า ปีญหาในการพบป่ะติดต่อส่ือสารในเครือข่าย มีในเร่ืองของเวลาท่ีมีความชำช้อน 

กับเวลาราชการซงเป็นงานประจำสมาชิกจึงใช้เวลาในช่วงว่างจากงานประจำคือ บ่าย เย็น กลางคืน 

เสาร์ อาทิตย์ สมาชิกบางคนมีใ]ญหาในเร่ืองไม่มีเคร่ืองมือติดต่อส่ือสาร เช่น โทรศัพท์ สมาชิกท่ีเป็น 

ผู้หญิงจะมีภาระทางครอบครัวมากทำให้ไม่ค่อยมีเวลา อย่างไรก็ตามก็มีบางกลุ่มท่ีบอกไม่มีป็ญหา 

เพราะทุกคนต้องการอยากพบเพอนอยู่แล้ว

4. ผสกระทบปฎิสัมพันธ์ภายในเครือข่ายที่มีต่อสมาชิก

4.1) พฤติกรรมต้านการจัดการศึกษาของสมาชิก
ผู้'i จัข : เมทเข้!ส่เครือ'ข่ายการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ไต้พัฒนาไปอย่างไรบ้าง 

ประสืทธ์ : จุดน่สำกัญเพราะเรานำมาใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างมาก 

เร่ืองการอนุรักษ์ป่า ทำให้เด็กไต้นำมาแบ่งกลุ่มกัน สวนป่าเป็นสวนหย่อม เพราะเด็กทำสวนป่าเป็นสวน 

หย่อม พอไค้งบมาจะไต้ทางเดินเพ่ือให้เด็กไต้ศึกษาป่า ซ่ึงไต้ภูมิปีญญาจากพ่อใหญ่วิบูลย์ สหกรณ์ออม 

ทรัพย์เราไต้มาจากเครือข่าย ออมทรัพย์จะมีอยู่แล้วในหมู่บ้าน แล้วมาไต้ของพ่อคล้าวกับน้าอัมพร ชัด 

เจนย่ิงข้ึน ของครูชบโครงการแกก็ดี ก็สามารถจะเล้ียงตัวเองไต้ เพราะล้าเราจะอนุรักษ์อย่างเดียว มันก็ 

หมดไปหมดไป
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จรันทร์ : จริง ๆ แล้วเปล่ียนไปเยอะในลักษณะ เม่ือก่อนเราจำกัดสิทธิของเด็ก เรา 

เป็นครู เม่ือเราเข้าไปร่วมกิจกรรมของกลุ่มนี เราไม่ใช่เป็นครู เราทำตัวเป็นเพ่ือนของเขา แล้วกับนัก 

เรียนการเรียนมันเรียนได้ทุกแห่งใต้ต้นไม้ บนถนน นอกห้องเรียน ในห้องน้ํา เราเรียนไต้หมด ไม่ 

จำกัดสิทธิของเด็กเขาชอบนอนอ่านน่ังอ่านไต้ท้ังน้ีแต่อิสระน้ีต้องอยู่บนขอบเขตของกติกา เช่น ถ้าจะ 

นอนก็ไต้ เพ่ือนต้องไม่รำคาญ

ศุภชัย ะ ก็มีเปล่ียนในแง่เราปลูกแงให้เด็กรักธรรมชาติ บางคร้ังเราก็เอาหลักสูตรท้อง 

ถ่ินเข้าไป หลักสูตรท้องถ่ินในเร่ืองยางพารา

มนตรี : เด็กจะไต้ดูจากผลการเรียน คือถ้าครูมีการพัฒนาเด็กก็ไต้ไปด้วยส่วนหน่ึง 

การเรียนการสอนพัฒนาข้ึนเยอะ หลังจากท่ีผมไต้ประสบการณ์ตรงน้ีมา แทนที่จะไต้อยู่บ้านนอก ไม่ไต ้

เปีดหูเปีดตาอะไรเลย อยู่กับเด็กความรู้ก็เท่าเด็ก แต่ขณะน้ีผมไต้ประสบการณ์น้ีมาเล่า ไต้รูปแบบมาจัด 

ประสบการณ์การเรียนการสอนดีข้ึนกว่าแต่ก่อน ผลสัมฤทธิทางการเรียนของเด็กดีข้ึนเยอะ

มนูญ : เฉพาะตัวก็เปล่ียน แต่เปล่ียนท้ังระบบมันต้องใช้เวลา เราเป็นผู้บริหารจะ 

สะดวกหน่อย เราก็ทำเป็นโยบาย สามารถประสานหน่วยงานอ่ืน ๆ ไต้ แนวคิดต่าง ๆ เหล่าน้ีก็นำมา 

ใช้ไต้ ครูมันรับทั้ง 100 เปอร์เซนต์ ไม่ไต้ เพราะครูยังใช้ระบบเติมอยู่ พอมันเป็นเรื่องใหม่ เขาก็กังวล 

ว่าท่ีเราทำมันถูกต้องหรือไม่

ภิญโญ : เร่ืองส่ิงแวดล้อมก็ดีข้ึนเร่ืองขยะ เรื่องปลูกต้นไม้ เม่ือเด็กไต้มีโอกาสรับผิด 

ชอบเป็นกลุ่ม เปล่ียนท่ีตัวเด็กคือพาเด็กไปเข้าค่ายอนุรักษ์ไปลูหลาย ๆ ท่ีไปลูความรู้แล้วนำมาใช้ท่ีบ้าน 

เครือข่ายไปเข้าร่วมกับสะเดา จะนะ นาทวี ไป 1 ป ี 1 ครัง ท่ีนักเรียนไต้พบกัน ใน อำเภอนาทวีเองปี 

ท่ีแล้วก็จัดไป มีส่วนของอำเภอด้วยและก็ส่วนรวมด้วย

นิตย์ : พัฒนาข้ึนเด็กเขาชอบไปมีประสบการณ์บ้าง ไปเข้ากิจกรรมบ้างไปแลกเปล่ียน 

ความคิด อาจจะทำเกิดความเพลิดเพลินแล้วยังไต้ความรู้ด้วย บางคร้ังถ้าเป็นกิจกรรมเศรษฐกิจก็จะไต้ 

รวมกลุ่มกันทำให้เกิดความสามัคคี

สุชาติ : เรามองประเด็นว่าจุดต้อยของหลักสูตร 2533 มาถึงจุดน้ีเราอยากให้มันเกิด 

ถ้าการทำความเข้าใจระหว่างผู้บิหารกับผู้สอน ถ้าหากว่าผู้บริหารกับผู้สอนไม่ชัดเจนเข้าใจไม่ตรงกัน 

ป็ญหามันก็เกิดข้ึน ลักษณะวิธีการ กระบวนการเรียนรู้ที่เราจัดให้สังคมผลกระทบท่ีจะเกิด การนำเด็ก 

ออนอกสถานท่ีระเบียบการศึกษานอกสถานท่ีต้องนำมาใช้ ถ้าหากว่าผู้บริหารไม่เล่นด้วยตรงนีไม่เกิด 

ชุมชนกับโรงเรียนความสัมพันธ์กันดีมากน้อยแค'ไหน ถ้าชุมชนไม่เข้าใจว่าโรงเรียนทำอะไรอยู่โรงเรียน 

ไม่อธิบายว่าทำอะไร ตรงนีคือประเด็นปีญหา ตรงนีมันไม่ใช่เร่ืองใหม่ แต่ชุมชนไม่คุ้นเคยผู้บริหารมอง 

จุดน้ียังไม่เห็น มันก็เป็นบีญหา

สุภาพ ะ เปล่ียนไปมาก แต่ก่อนกิจกรรมจะเป็นลักษณะมันขึ้นอยู่กับสภาพการ ซ่ึงจะ 

เป็นไปตามหลักสูตรแกนกลางเป็นส่วนใหญ่ การนำเอากิจกรรมในโรงเรียนออกสู่ชุมชน จะมีน้อยแต่จะ 

เป็นลักษณะการดึงชุมชนเข้าสู่โรงเรียนเป็นส่วนใหญ่ แต่ตอนหลังมาเราก็ใช้กิจกรรมโรงเรียนออกสู่ชุม
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ชน ออกพืนท่ีออกนอกห้องเรียนมากข้ืน โดยให้เด็กไปพบไปเห็นของจริงมากข้ึน ให้เขาได้สัมผัสของ 

จริงมันจะทำให้เกิดการกระตุ้นความรู้สึกนึกคิดได้ดีกว่าเรา เราเช่ือว่าอย่างนัน การท่ีเด็กได้เห็นเพียงรูป 

ภาพไม่เท่ากับการได้เห็นของจริง

ชัยวัฒน์ ะ มันพัฒนาขึน ทำให้เด็กมีจิตสำนึก ได้ปลูกจิตสำนึกให้กับเด็ก การรักท้อง 

ถ่ินของตนเอง และงานท่ีผู้ปกครองของเด็กท่ีทำอยู่ก็อยากให้เด็กทำงานนีเป็นด้วย อาชีพของผู้ปกครอง 

ไม่ให้เด็กลืม ถึงแม้เด็กจะไปอยู่ท่ีอ่ืนแล้วก็ตาม ก็จะทำให้เด็กกลับมาประกอบอาชีพท่ีตนเองทำอยู่ 

เปล่ียนไปในลักษณะท่ีเด็กได้มีการเรียนรู้ ได้นำมาปฏิบัติจริง ไม่ว่าจะเป็นภายในโรงเรียนหเอข้างนอก 

เด็กมีความกระตือรือร้น อยากท่ีจะเรียนท่ีเขากำลังเรียนรู้ เครือข่ายได้พัฒนา สำหรับตัวครู เราก็พยายาม 

ประชุมครูในเครือข่าย ในอำเภอสะเดาบ้าง หาดใหญ่บ้าง อำเภอจะนะบ้าง อำเภอนาทวีบ้างจากการ 

ประชุมของแต่ละเดือน แต่ละอำเภอ ทุกอำเภอ ท่ีอยู่ในเครือข่าย เขาให้ความสนใจหรือความร่วมมือดี 

พร้อมท้ังโรงเรียนอ่ืนท่ีเขาไม่เคยทำตรงน้ีมาก่อน เม่ือเขามาเจอในท่ีประชุมก็ก็ซยากจะนำไปปฏิบัติกับ 

โรงเรียนเขามาก่อน เขาเห็นว่ามันได้ผลจริง ๆ จากการสอบถามหรือจากการสัมภาษณ์จากเด็กหรือเรา 

ได้เห็นของจริง

ผลกระทบจากการท่ีครูเข้าไปสู่เครือข่าย ในด้านการจัดการเรียนการสอน สิ่งที่ชัดเจนที่สุดคือ 

ครูได้กระบวนการคิด ทำให้ครูได้พัฒนารูปแบบและวิธีการสอน เช่น จากท่ีเคยสอนในห้องเรียน ก็ 

เปล่ียนรูใเแบบให้เด็กมีมีโอกาสได้สัมผัสกับของจริงมากขึน นำกระบวนการเรียนสู่ชุมชนมากข้ึน 

กลุ่มครูในเครือข่ายมีการร่วมมือจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรูปแบบการจัดค่าย เกิดข้ึน เช่น ค่ายอนุรักษ์ส่ิง 

แวดล้อม ซ่ึงครูกับเด็กต่างมีความพอใจในผลท่ีเกิดข้ึน ผลท่ีตามมาคือเด็กมีผลสัมฤทธิทางการเรียนสูง 

ข้ึน นักเรียนมีความสุข มีความตระหนักมีจิตสำนึกมากข้ึน ครูเริ่มเข้าใจในการสอนที่มีประโยชน์สูงสุด 

เปล่ียนจากบทบาทผู้สอน เป็นเพียงผู้เสนอแนะและผู้สนับสนุน

4.2) ผอกระทบต่อการจัดและพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นในโรงเรียน
ผู้วิจัย : การจัดกิจกรรมหลักสูตรท้องถ่ินได้พัฒนาเปล่ียนแปลงไปหรือไม่

ไพศิลป็ : นางทีมันก็ชัด บางทีมันก็ไม่ชัด เช่น หลักสูตรท้องถ่ินเข้าหลาย ๆ อย่าง 

ทน ช่วงแรกท่ีอาจารย์มนูญทำอยู่ ตลาดนัดนักเรียนท่ีทำมาก่อน มีสถานเล้ียงปลา มีการนำชาวบ้าน 

นักเรียนไปร่วมกันปล่อยปลา บำรุงรักษาบ่อนำ พอปลาในโตก็ประกาศให้คนมาจับโดยเสียเงินให้บ่อ 

เชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้ มีกลุ่มหลาย ๆ กลุ่มท่ีพอจะยกมาคือกลุ่มเลียงแพะ กลุ่มเลียงเป็ดไข่ 

กลุ่มจักสาน กลุ่มผ้าบาคิก มาอาศัยภูมิปีญญาชาวบ้าน

ประสิทธ ะ พาเด็กไปเท่ียวท่ีวัด เก่ียวกับไทยคดีศึกษา อีกอย่างก็พวกจักสานบูรณา 

การเข้ากับรายวิชา ส่วนใหญ่จะเป็นการบูรณาการ
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สุพจน์ ะ เปล่ียนแน่นอน เราไม่อยู่น่ิง หลักสูตรท้องถิ่น ด้านความรู้สึกของเด็ก 

เปล่ียนไปแน่นอน เด็กมีความสุขมีความกระตือเอร้น เพราะว่าท่ีแล้วมาการศึกษาของเราจัดเด็ก เข้าไใเ 

อยู่ไนคอก การศึกษาของเราเท่ียวนี ครูเพียงแนะนำ แล้วก็ปล่อยเด็กให้เขาค้นพบความรู้เอง แล้วมานำ 

เสนอ การเปล่ียนแปลงตรงน้ีเป็นการป้องกันเด็ก และเด็กมีความชอบมากกว่า คนไหนท่ีข้ีเกียจมันจะ 

โดนเก็บไปทีละคน ทีละคน ไปเห็นอะไรหลาย ๆ อย่างแล้วก็มาวิพากษ์วิจารณ์กัน ได้วิธีการสอน 1) 

ไปเห็นของคนอ่ืนแล้วเอามาพัฒนา 2) คนในกลุ่มเราคิดสร้างสรรค์ แต่ท้ังน้ันทั้งน้ีจากเมื่อก่อน เราอยู่ 

ในโลกแคบ ๆ สอนสอน การได้ไปพูดไปคุยการได้รับพีง มันเหมือนกับการจุดประกายความคิด สรุป 

ว่าจุดประกายความคิด การไปพูดคุยกับผู้ใหญ่วิบูลย์ ดร.เอกวิทย์ เราได้เปล่ียนแนวคิด

มนตรี ะ มีอยู่ในแผนการสอน คือเรื่องบุคลสำคัญในท้องถ่ิน คือดึงบุคคลสำคัญอย่าง 

เช่น คุณลุงอัมพร ที่เคยเป็นนักบรรยายระดับประเทศ ผมก็ดึงเข้ามาบรรจุไว้ในหลักสูตร เพ่ือให้เด็กได้ 

มองเห็นคุณงามความดีของแก คนใกล้ตัวคนบ้านเราท่านได้ทำความดี

ภิญโญ ะ หลักสูตรท้องถ่ินคือโครงการหารายได้ระหว่างเรียน เป็นโครงการ 

สนับสนุนของเกษตรอำเภอให้เงินมา 40,000 บาทให้นักเรียนปลูกผักสวนครัว ปลูกยางโดยปีดตา และ 

พันธ์ไม้เพ่ือจำหน่าย แบ่งกลุ่มนักเรียนเป็นกลุ่มตามความสมัครใจ เป็นไม้ประดับบ้างเพื่อออกจำหน่าย 

ทำมาก่อนเข้าร่วมเครือข่าย เกษตรเขาให้ทำมานานแล้ว ผลสำเร็จของกิจกรรมก็ได้มีส่วนสนับสใสเ 

ส่วนหนึ่งเอาไปนำไปรับประทานที่บ้าน พันธ์ไม้เอาไปปลูกท่ีสถานท่ีสำกัญ เอาไใ)จำหน่าย ทำเป็นงาน 

เลือกช้ัน ป 5-6 มัธยมก็อยู่ใน สรง. 1 สัปดาห์จะทำอยู่จะทำอยู่ 2 คาบ

นิตย์ ะ เห็นได้ชัดสภาพบริเวณโรงเรียนได้ปรับปรุงมีสีสันขึนเยอะ เก่ียวกับกิจ 

กรรมการรวมกลุ่มเด็ก ๆ ได้ใช้ความคิดหลาย ๆ คนมาแก้ปีญหา

สุภาพ ะ มีเร่ือย ๆ มีทุกปีเป็นการพัฒนาหลักสูตร ไม่ใช่จัดทำหลักสูตรท้องถิ่นให ้

สอดคล้องกับท้องถิ่นในเรื่อง ตอนเริ่มแรกเป็นเร่ืองศิลปวัฒนธรรม มาตอนหลังเป็นการศึกษาส่ิงแวด 

ล้อมชุมชน หลังจากน้ีนก็เร่ิมชัดเฉพาะเร่ืองเป็นการศึกษาป่าชุมชน เร่ืองแหล่งนำชุมชน เร่ืองอาชีทใน 

ท้องถ่ิน ความจริงแล้วมันแยกออกจากกันชัดเจนไม่ได้ มันเช่ือมโยงถึงกัน เพียงแต่ว่า เราไปจับเอาจุด 

ไหนเป็นหลักแล้วเอามาเช่ือมโยงกันเบือหา

จะเห็นได้ว่าผลต่อการพัฒนาหลักสูตรท้องถ่ินในโรงเรียน เมื่อครูมีโอกาสได้พบปะกับผู้รู้ เช่น 

ผู้ใหญ่วิบูลย์ เข็มเฉลิม ดร.เอกวิทย์ ณ ถลาง หรือแม้แต่ครูในเครือข่าย ผู้รู้'ในท้องถ่ิน ครูก็เกิดความ 

คิดใหม่ ๆ ในเร่ืองของการศึกษา ครูบางคนสามารถนำความรู้ที่ได้รับมาประยุกต์ในท้องที่ตนได้ ท่ีน่า 

สนใจคือเกิดการคิดสร้างสรรค์หลักสูตรท้องถ่ินด้วยตนเอง เช่น โครงการหารายได้ระหว่างเรียน กลุ่ม 

เลียงสัตว์ กลุ่มผ้าบาติก นำเอาภูมิปีญญาชาวบ้านมาบรรจุในเร่ืองบุคคลสำคัญ เพ่ือให้เด็กเกิดความ 

ภาคภูมิใจในท้องถ่ินตน หลักสูตรท้องถ่ินจึงเป็นส่ิงท่ีครูในเครือข่ายได้ให้ความสำคัญอยู่เสมอ เพราะ 

เป็นการเรียนการสอนท่ีสามารถเช่ือมโยงระหว่างเด็กกับชุมชนได้
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43) ผลดีที่ได้รับจากเครือข่ายครู
ผู้วิจัย ะ เม่ือเข้าสู่เครือข่ายผลดีท่ีท่านได้รับมีอะไรบ้าง

ชัยวัฒน์ ะ เด็กไม่ได้เรียนอยู่ในโรงเรียน หรือห้องแคบ ๆ การท่ีเด็กได้ ออกไปอยู่ข้าง 

นอกทำให้เด็กได้มีความสบายใจมากข้ึน เด็กอยากรู้อยากเรียน อยากเห็น กล้าถามกล้า แสดงออกมาก 

ขึน จากการสังเกต ตัวผมเองก็ได้แลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างเพ่ือนกับเพ่ือน พัฒนาแนวคิด

ไพศิลป็ : เด็กมีโอกาสโดยเฉพาะ เด็กมีความสนใจเรียนจบไปแล้วก็สามารถใช้วิชา 

เหล่าน้ีได้บ้างเล็ก ๆ น้อย ๆ เป็นความภาคภูมิใจอย่างหน่ึงของโรงเรียน ท่ีสามารถจะทำในจุคนี้ได้ กับ 

ตัวเองมีผลดีคือ สามารถท่ีจะเข้าร่วมเป็นสมาชิกท่ีมีอุดมการณ์เดียวกันสามารถท่ีจะเข้าร่วมทำกิจกรรม 

กันได้ แลกเปล่ียน ความรู้ ความคิดเห็น เพ่ือจะนำมาพัฒนางาน ส่วนของโรงเรียนก็คือได้นำส่วนของ 

ส่ิงเหล่าน้ีมาใช้

ลภ ะ ผลสำเร็จของกิจกรรมท่ีได้จากกิจกรรมต่าง ๆ มาจากการเข้าสู่เครือข่าย เพราะ 

เราได้ความรู้มาจากหลาย ๆ ท่ีพัฒนาตนเอง

จรันทร์ ะ คือแนวคิดมันเปล่ียน ในเร่ืองของเราจัดกิจกรรมให้เด็ก ความคิดเดิมมันอยู่ 

ในกรอบในระเบียบ ในกติกาของส่วนมากจะเป็นไปตามหลักสูตร เด็กเขามีความสุขในกิจกรรมมากข้ึน 

สุพจน์ : ตัวเองสอนไม่เบ่ือได้แนวคิดมาใช้กับเด็ก เราต้องต่ืนตลอดเวลา 

ประสิทธ ะ ท่ีภูมิใจมาก ๆ คือเครือข่ายเราเป็นผู้เสียสละ และแลกเปลี่ยนประสบ 

การณ์โดยไม่ปิดบัง

ศภชัย : ได้ประสบการณ์ โรงเรียนท้องท่ีได้ปรับสภาพจากโรงเรียนทำมาหากิน สภาพ
,  A J  '  1 ไ  0” "  "

พืนทีของเราอย่างนี ได้แนวคิดใหม่ทีจะประยุกตใช้ในโรงเรียนของเรา

มนตรี ะ ได้กล่าวถึง ผลดีท่ีได้รับจากเครือข่ายว่า 1) เรามีเพ่ือนปรึกษา เพ่ือนคุย 2)

ดีในเร่ืองประสบการณ์มาพูดคุยกับเด็ก 3) ดีในเร่ืองรูปแบบการจัดการเรียนการสอน เช่น การสอน 

นอกสถานท่ี นอกห้องเรียน แต่ก่อนนั้นสอนในห้องสี่เหลี่ยม เด๋ียวน้ีไปสอนตามด้นทุเรียนเขาบ้าง ไป 

สอนใต้ต้นมังคุดเขาม่ัง เป็นธรรมชาติของเด็กไปเลย แต่ก่อนรูปแบบน้ีก็เคยทำเม่ือคร้ังเป็นเด็กใหม่ ๆ 

ระยะหลังก็ค่อยหมดไป แต่เด๋ียวน้ีมันเกิดข้ึนเพราะประสบการณ์ท่ีเราได้จากตรงน้ี

ดวงใจ : ความรู้ท่ีเรารับมาใหม่ ๆ และเราได้รับรู้รับหัเงอะไรใหม่ ๆ เราอยู่ในท่ี 

กันดาร เราออกไปก็ได้รับการแลกเปล่ียนความรู้ตลอด เช่น จากครูชบ แกจะไปกรุงเทพบ่อยได้ความรู้ 

ใหม่ ๆ มาบ่อย

มนูญ : มีเพ่ือนมากข้ึนอบอุ่นขึ้น แล้วพอหลายคนเข้ามามีคนรับรู้มากข้ึน แนวคิดของ 

เราก็เร่ิมเผยแพร่เป็นท่ียอมรับ ในเร่ืองของเอกสารต่าง ๆ ก็เผยแพร่ออกไป พอนำเสนอเขาก็เข้าใจได้ 

ง่าย
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ภิญโญ ะ ผลดีท่ีเข้าสู่เครือข่ายเพ่ือต้องการพัฒนาสังคมชุมชนในหมู่บ้านได้ผล เพราะ 

ว่าเด็กเข้าไปดูแลมาดูท่ีบ้านท่ีอ่ืนมันสบาย แล้วทำไมของเรามันไม่สบาย ต้องใเรับปรุงให้ดีข้ึน ไปเห็น 

แบบอย่างท่ีดีมาก็นำมาประยุกต์ใช้

นิตย์ ะ 1) ประสบการณ์ตัวเองไต้เยอะแล้วแต่ว่าเราจะนำประสบการณ์นั้นไปปฏิบัต ิ

จริงหรือไม่ 2) เรามีโอกาสพบปะแลกเปล่ียนกับคนที่มีความรู้ความคิคดี ๆ หลากหลายเราไต้พัฒนาตน 

เองขึน นอกจากบันเราสามารถรวมกลุ่มข้ึนจะทำให้ตัวเองมีความคล่องตัวข้ึน ไม่ว่าจะเป็น 

การออมทรัพย์เก่ียวกับเศรษฐกิจ

สุภาพ ะ เครือข่ายตรงนิเราไต้พบครูท่ีทำหน้าท่ีครู ทังท่ีครูท่ีเป็นข้าราชการและทังครูท่ี 

เป็นชาวบ้าน ท่ีเป็นข้าราชการมีหลายสังกัด

บันดาล ะ ผลกระทบมองโลกไต้กว้างข้ึน เข้าใจอะไรหลายอย่าง ไต้พัฒนาตนเอง

ผลดีท่ีครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชนจังหวัดสงขลาไต้รับ สามารถสรุาเไต้ตังน้ั

1) ผลดีทางต้านจิตใจ จากการท่ีเครือข่ายครูรวมกันเป็นกลุ่มทำใ»แกดความอบอุ่นมากข้ึน มอง 

โลกได้กว้างข้ึน ทำ ให้ไต้พัฒนาโลกทัศน์ของตนเอง

2) ผลดีต่อวิชาชีพ จากการที่มีโอกาสพบปะแลกเปล่ียนประสบการณ์กันอย่างสม่ําเสมอ จากผู้ 

รู้บ้าง จากครูชาวบ้านบ้าง ทำให้ครูไต้รันความรู้มาปรับปรุงวิชาชีพของตนเอง ไม่ว่าจะเป็นต้านเทคนิค 

การสอน ต้านรูปแบบและวิธีการ ซ่ึงจากการสัมภาษณ์จะเห็นว่ากลุ่มครูได้กล่าวถึงความเปล่ียนแปลง 

ของเด็กเป็นไปในทางท่ีดีข้ึน กล้าถาม กล้าแสดงออก ตัวครูเองก็มีความสุขในการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน มีความต่ืนตัวอยู่เสมอ เด็กก็เรียนรู้อย่างมีความสุข

3) เกิดความคล่องตัวในการทำงาน เห็นไต้จากกลุ่มครูไต้รับการตอบรัใ)มากข้ึน เป็นที่ยอมรับ 

ในระดับต่าง ๆ การทำงานการขอความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ ไต้รับการตอบรับและให้การ 

สนับสนุนมากขึ้น

4.4) ผอกระทบด้านอื่น ๆ

ผู้วิจัย : นอกจากผลกระทบในทางท่ีดีแล้วมีทางท่ีไม่ดีบ้าง»ทอไม่

ชัยวัฒน์ : โรงเรียนอ่ืนท่ีเขาไม่ได้เข้าร่วมกิจกรรม หรือโรงเรียนท่ีเขาไม่ได้ทำโครง 

การนิ เขาอาจจะคิดว่าเราจะนอกหลักสูตรไปก็ได้ แต่เท่ียวนิไม่ว่าจะเป็นสถานีวิทยุ โทรทัศน์ โครงการ 

ระดับชาติ ระดับประเทศเขากำลังพูดถึงโครงการตรงนิ เราไม่ได้ทำตอนนิ เราทำมาก่อน เราเร่ิมเป็นท่ี 

ยอมรับ ในเพ่ือนครูท่ีเขาไม่ไต้ทำเขาอาจจะต่อต้านว่าเราทำอะไรกัน มันเรียนอะไรกัน แท้ท่ีจริงมันอยู่ 

ในงานเลือกอยู่ในหลักสูตรไม่ไต้นอกเหนือไปจากไหนจะเลือกวิชาอะไรก็ไต้ เราก็เลือกเอางานอ่ืนท่ีมัน 

หลากหลายท่ีน่ี
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ไพศิลป็ ะ หน่วยงานต้นสังกัด ถ้าเขาไม่เข้าใจว่ากิจกรรมท่ีเราทำเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชน 

แต่ถ้าเขาไม่เข้าใจบางคร้ัง เราต้องใช้เวลาราชการ บางคร้ังเราไม่ไต้อยู่ในโรงเรียน ใครมาติดต่อแล้วเรา 

ไม่อยู่มาถึงไม่พบไม่อยู่ท้ัง ๆ ท่ีเราไปทำงาน มันกระทบกับเราโดนมองไปในแง่ลบ เขาไม่ไต้มองในแง่ 

บวกท่ีว่าเรานำความรู้มาพัฒนาโรงเรียนพัฒนาชุมชน

ศุภชัย ะ ก็มีบ้างเพ่ือนครูบางคนเขาไม่เข้าใจว่าเราทำอะไรอยู่ เขาหาว่าเราเจ้าก้ีเจ้าการ 

ในบางเร่ือง เขาไม่อยากจะให้ทำ เขาไม่เข้าใจ

จรันทร์ ะ ระยะเวลาแรก ๆ มันจะไต้รับการกระแหนะกระแหน จากโรงอ่ืนว่า เราทำ 

อะไรกันอยู่ เช่น ให้เด็กเล่น เช่น เล่นจักรยาน เลียงไก่ ไปสังเกตพฤติกรรมไก่ ดูการเจริญเติบโตของ 

ไก่ มันก็มีความสุขเป็นสภาพจริง ๆ ของพ้ืนบ้าน บ้านแกอยู่อย่างท้ัน พอเราจัดโรงเรียนให้เหมือนบ้าน 

เด็กเขาก็มีความสุข เด็กมีความสุขก็อยากมาโรงเรียน ผลท่ีได้ตามมาเด็กก็ไต้วิชาอ่ืน ๆ โดยอัตโนมัต ิ

ถ้าเราจัดโรงเรียนไม่เหมือนบ้านเด็กไปไม่ชอบ ป็ญหาเด็กขาดเรียนเยอะ

มนตรี ะ จะใช้เวลาไปประชุมไปราชการบ่อย เพ่ือนครูก็จะไม่พอใจ ตัวเองไปราชการ 

บ่อย เช่น ไปสัมมนา เรียกว่าเพ่ือนอิจฉา

สุพจน์ ะ ผลกระทบต้านไม่ดีไม่มีผลเสียเลย

ดวงใจ ะ ต้านไม่ดีไม่มีเพราะเราทำงานกันด้วยใจรัก ไม่มีใครถูกบังคับถ้าไม่พอใจเรา 

ก็สามารถออกมาไต้

มนูญ ะ กระทบแน่เพราะเป็นเรื่องใหม่ หน่วยศึกษานิเทศก์ต้องจัดใหม่ เขาต้องยึด

กรอบ

ภิญโญ ะ ไม่ค่อยมี ส่วนครอบครัวก็เข้าใจ

นิตย์ : ต้านหน้าท่ีการงานบางคร้ังผู้บังคับบัญชาก็มองว่าเราทำงานนอกเหนือ อันท่ีจริง 

มันก็เก่ียวข้องกันท้ังเด็กและชุมชนก็เก่ียวเน่ืองกัน เรามองว่าถ้าเราแกเด็กแล้วใครจะรองรับเด็กถ้าเราไม่ 

แกชุมชน บางคร้ังโอกาสการเรียนต่อของเด็กไม่มี เราก็ต้องให้เด็กสามารถอยู่ในชุมชนไต้ มีงานพัฒนา 

อาชีพเพ่ือไม่ให้เขามีเวลาว่าง

สุภาพ ะ ไม่มี ส่ิงหน่ึงท่ีเราคำนึงอยู่คือเร่ืองครอบครัว แต่ตรงน้ีเราสามารถผ่านการ 

เรียนรู้แล้ว เราสามารถป็องกันไต้ เพราะเพ่ือนครูท่ีเราทำงานพวกน้ีเขาพบป็ญหา ครอบครัวถูกละเลยไป 

สักหน่อย เพ่ือเอาเวลาไปทำกิจกรรมกับกลุ่มมวลชน ซ่ึงตรงน้ีเราก็เรียนรู้ว่า 

จะต้องให้ครอบครัวเข้าใจว่าเราทำอะไรอยู่

บันดาล : ผลกระทบด้านไม่ดีไม่มีเพราะเราไม่ไต้เรียกร้องอะไรจากใคร จะเป็นฝ่ายให้ 

รู้สึกว่าเขาจะยอมรับกัน ผลเสียน่ีไม่มี

จากการสัมภาษณ์ครูในเครือข่ายทำให้ทราบว่า ผลกระทบจากการรวมตัวกันทางต้านท่ีเป็น 

อุปสรรค จะเห็นไต้ว่าระยะแรก ๆ วิธีคิดและวิธีปฏิบัติ ของกลุ่มครูในเครือข่ายค่อนข้างสร้างความ ไม่
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เข้าใจให้กับผู้ที่ไม่ได้เข้าร่วมในเครือข่ายด้วย รูปแบบความร่วมมือแบบเครือข่ายยังเป็นเรื่องใหม่อยู่ใน 

ระดับเริ่มด้นการเรียนรู้ร่วมกัน ผกกระทบที่มีเครือข่าย สามารถสรุปได้ดังนี้

1) บีญหาในเรื่องความไม่เข้าใจในการทำงานจากผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน

2) ป็ญหาเรื่องระยะเวลาทำงานต้องเบียดบังเวลาทำงานประจำ

การดำเนินงานในเครือช่วยครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชน

1. กิจกรรมที่สร้างกระบวนการเรียนรู้

1.1) ก าร ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า/ก าร ศ ึก ษ าล ูง าน
การประชุมสัมมนารวมทังการศึกษาดูงานของเครือข่ายมีทังรูปแบบที่เป็นทางการและ 

ไม่เป็นทางการดังมีรายละเอียดดังต่อไปบี 

ว ัตลุประสงค์

1) เพื่อให้สมาชิกในเครือข่ายได้มีใเระสบการณ์ตรง ได้ความรู้เพื่อจะนำมาพัฒนางาน /

กิจกรรมที่ได้ทำ

2) เพื่อต้องการแลกเปลยนเรียนรู้ ใทความรู้เพิ่มเติม เน้นการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

ซึ่งกันและกัน

3) เพื่อสนับสนุนเยี่ยมเขยนพรรคพวกในเครือข่ายให้ก ำล ังใจซ ึ่งกันแ ล ะ กัน 

เน ื้อห าท ี่ม ีก ารป ระช ุม ส ัม ม น า /ศ ึกษ าด ูงาน
เนื้อทาที่มีการประชุมสัมมนา /ศึกษาดูงานมีหลากหลาย เพราะเครือข่ายครูเป็นส่วน 

หนึ่งกับเครือข่ายชาวบ้านในสมาคมพันฟูหมู่บ้านชนบทสงขลา เบือหาจะเป็นเรื่องเกี่ยวกับการจัด 

กระบวนการเรียนรู้ เน้นการเรียนรู้จากชาวบ้านบ้าน จรรมชาติ และสภาพบีญหาที่เกิดขึนจริง อันได้แก่ 

เรื่องออมทรัพย์ เกษตรกรรมต่าง ๆ เช่น ผางพารา เรื่องสหกรณ์ร้านค้า ครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชน สิ่งแวด 

ล้อม การอนุรักษ์ หลักสูตรท้องถิ่น เกษตรแบบผสมผสาน การจัดสวัสดิการชุมชน การทอดผ้าป่าพันธ์ 

ไม้ จะเห็นได้ว่าเบือหาในการประชุมสัมมนาศึกษาดูงาน จะผสมผสานกันระหว่างความรู้ของภูมิบีญญา 

ท้องถิ่นที่สามารถนำมาใข้ประกอบอาชิพการดำรงชิว่ต และนำมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

เนื้อหาเกี่ยวกับการเรียนการสอนได้แก่ การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม หลักสูตรท้องถิ่น การจัดสวัสดิการชุม 

ชน การทอดผ้าป่าพันธ์ไม้ เนื้อหาเกี่ยวกับการประกอบอาชีพได้แก่ กลุ่มออมทรัพย์ เกษตรผสมผสาน 

เรื่องสหกรณ์ร้านค้า การจัดตั้งกลุ่มรับซื้อยาง

ว ิธ ีก ารป ระช ุม ส ัม ม น า/ศ ึก ษ าด ูงาน



1) การประชุมสัมมนา/ศึกษาดูงานในพื้นที่ ม ักไม่ม ีร ูปแบบ เช่นอาจไปนั่งอภิปรายคุย 

กันที่วัด หรือที่โรงเรียน สมาคม ชมรม เพื่อเป็นการประหยัดงบประมาณ เพราะครูจะใช้งบ 

ประมาณของตนเองเป็นส่วนใหญ่

2) การประชุมสัมมนา/ศึกษาดูงานนอกพื้นที่ ลักษณะการดำเนินการมักไปร่วมกับกลุ่ม 

เครือข่ายชาวบ้าน ในงานคนดีศรีสังคมที่สำนักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ หรือ จัดประชุม 

สัมมนาเครือข่ายการเรียนรู้ต่าง ๆ รูปแบบจะเป็นในลักษณะเชิญผู้รู้มาอภิปราย แบ่งกลุ่มข่อยตามความ 

สนใจ เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกิจกรรมที่เขาได้ทำ เมื่อได้ข ้อสรุปผลก็ส่งตัวแทนไปสรุป ความกี่ที่จัด ป ี 

ละ 1-2 คร้ัง งบประมาณส่วนใหญ่จะใช้งบส่วนตัว และในบางครั้งได้รับจาก สำนักงานคณะกรรมการ 

ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งชาติ สถาบันพัฒนาชนบท มูลนิธิหมู่บ ้าน

ห น ่วย งาน ท ี่เก ี่ยวข ้อ ง
หน่วยงานที่เข้ามาเกี่ยวข้องหรือเข้ามาประสานในกิจกรรมในพื้นที่จังหวัดสงขลาคือ 

สมาคมพื้นฟูหมู่บ้านชนบทสงขลา สถาบันทักษิณคดีศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒสงขลา 

หน่วยงานนอกพื้นที่คือ สถาบันพัฒนาชนบท มูลนิธ ิหมู่บ ้าน สำนักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่ง 

ชาติ

ผ ล ห ร ือ ค วาม ส ำเร ีจ ข อ งก ิจ ก รรม
จากการที่เครือข่ายได้มีโอกาสประชุมสัมมนา/ศึกษาคูงาน มีโอกาสพบกับผู้ร ู้ นักวิช 1 

การ ภูมิปีญญาชาวบ้าน ครูแกนนำที่มีแนวคิด และวิธีปฏิบัติในการทำงานที่หลากหลาย ทำใบ้สมาชิก 

ในเครือข่ายมีการแลกเปลี่ยนปีญหา ทัศนะ ตลอดจนความรู้ที่เคิดการปฏิบัติทำใบ้เครือข่ายมีความเข้าใจ 

ตรงกัน มีการเชื่อมประสานสามัคคี ผลโดยตรงก็คือสมาชิกมีการพัฒนากระบวนการคิด ได้เรียนรู้ 

ประสบการณ์เกิดการพัฒนาแนวคิด ได้แนวทางปฏิบัติในการทำงาน ผลโดยอ้อมก็คือเป็นการประชา 

สัมพันธ์และขยายเครือข่ายไปในตัว สมาชิกในเครือข่ายได้เพื่อนร่วมอุดมการณ์ไว้คอยแลกเปลี่ยนความ 

คิด คำแนะนำตลอดจนแลกเปลี่ยนสิ่งต่าง ๆ แก่กันและกัน

ฟ ้ญ ห าแล ะอ ุป ส รรค
ปีญหาและอุปสรรคป็จจุบันไม่ค่อยมี เพราะสมาชิกมีความต้องการอยากจะไใเพบใเะ 

กันอยู่แล้วถึงแม้จะใช้งบประมาณของตัวเองก็ตาม แต่เมื่อก่อนมีในเรองความไม่เข้าใจของเพื่อนร่วมง าน 

ว่าทำงานใบ้กับองค์กรใดองค์กรหนึ่ง เมื่อเครือข่ายได้รับการยอมรับมากขึ้นจากระดับนโยบายปีญหานก็ 

ลดลง

2 กิจกรรมการหาทรัพยากรให้กับครูในเครือข่าย 
วัตถุประสงค์
เพ่ือใบ้สมาชิกทำงานอย่างมีประสิทธิภาพมากขึน



114

ทรัพยากรท่ีจัดหา
ส่วนใหญ่ทรัพยากรที่มีการจัดหาจะเป็นเงินทุน ส่วนด้านอุปกรณ์จะมีบ้างเล็กน้อย เช่น เอกสาร 

ถังขยะ อาหาร

วิธีดำเนินการ
การหาทรัพยากรค่อนข้างดำเนินการน้อย จะดำเนินการในลักษณะดังต่อไปนี้

1) ใช้ผู้ประสานงาน คืออาจารย์จำนงค์ แรกพินิจ นักวิจัยจากสถาบันทักษิณคดีศึกษา และ คุณ 

วิช่ต นันทสุวรรณ ผู้อำนวยการสถาบันพัฒนาชนบท มูลนิธิหมู่บ ้านประสานงาน กับหน่วยงานที่จัดสรร 

งบประมาณตามโครงการหเอตามโอกาสเป็นครังคราว เช่น สำนักงานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ ยูนิ 

เซฟ สำนักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ

2) นำสมาชิกเข้าไปหาทรัพยากร

3) ทำโครงการเพื่อของบประมาณ

4) . ดำเนินการในรูปการทอดผ้าป่าพันธ์ไม้ ซึ่งเครือข่ายจะมาจากทั่วทุกภูมิภาคสมาชิกเคเอข่าย 

ที่มาจากต่างถิ่นจะนำเงินมาแทนต้นไม้ เป็นลักษณะการบอกบุญ เมื่อได้เงินก็นำไปทำประโยชน์กับเครือ 

ข่ายได้ใช้จ่ายในกิจกรรมต่าง ๆ วิธีการทอดผ้าป่าจะมีการปลูกด้นไม้ตามที่สาธารณะและมีเงินจากชาว

1ทนร่วมกันทำบุญ เครือข่ายที่ทำการทอดผ้าป่าจะมีทั้งชุมชน กล่มชาวบ้าน ครู นักเรียน และองค์กร 

ทน ๆ ที่มีกยู่ในชุมชน หลังจากนี้นก็มีการอภิปรายให้ความรู้กับสมาชิกเครือข่าย ซึ่งการทอดผ้าป่าพันธ์ 

ไม้จะทอดตามโรงเรียนและวัด

ค วาม ถ ี่ใน ก ารจ ัด ห าท ร ัพ ย ากร
การจัดจะหาทรัพยากรความถี่อย่างน้อยปีละ 1 ครังหรือตามกิจกรรมที่ได้ที่ดำเนินการ

ห น ่วยงาน ท ี่เถ ี่ยวข ้อง
องค์กรเอกชนที่มีส่วนในการหาทรัพยากรไม่ว่าจะเป็นด้าน คน เงินทุน อุปกรณ์ คือสถาบัน 

พัฒนาชนใเท มูลนิธิหมู่บ ้าน ซึ่งจะมีบทบาทอย่างมากต่อเครือข่าย ถือเป็นหน่วยงานหลัก ท ี่สน ับสน ุน 

เครือข่าย บเงครั้งก็มีหน่วยงานของราชการของท้องถิ่นเข้ามาเกี่ยวข้องบ้าง เช่น สภาตำบล สาธารณ 

สุข พัฒนาชุมชน เกษตร สำนักงานการประถมศึกษา

ความ น ำเร ี«ของก ิ«กรรม
ผลโดยตรงก็คืคสมาชิกได้รับทรัพยากรในการทำกิจกรรมต่าง ๆ เช่น บุคลากรในด้านวิชาการ 

ทำให้ครูได้รับความรู้เพื่อจะได้นำมาประยุกต์ใช้ได้ ได้งบประมาณในบางส่วนในการทำกิจกรรม ใน 

ส่วนของจิตใจสมาชิกได้รับความอบอุ่น สร้างความตระหนักของตนในเรื่องของการรักชุมชน รักท้อง 

ถิ่นและทรัพยากรธรรมชาติ

ฟ ้ญ ห าและอ ุป ส รรค
มีบ้างในเรื่องการเดินทางเพราะสมาชิกในเครือข่ายต้องใช้งบประมาณ และการติดภาระกิจของ 

สมาชิกไม่สามารถไปร่วมกิจกรรมได้
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3. ก ิจ ก ร รม ก าร จ ัด แ ล ะ พ ัฒ น าห อ ัก ส ูต ร ท ้อ งถ ิ่น
ว ัต ถ ุป ระส งค ์
1) ให้ชุมชนกับโรงเรียนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา

2) เพื่อให้การเรียนรู้ของเด็กสอดคล้องกับการดำเนินชีวิตหรือวิถีชีวิตในชุมชน

ว ิธ ีก ารด ำเน ิน ก าร
1) ครูในเครือข่ายร่างหลักสูตรแล้วเสนอ เช่น อาจารย์สุพจน์ แสงจันทร์ในเรื่องหลักสูตรสิ่ง 

แวดล้อมชุมชน อาจารย์ณรงค์ พลันสังเกต ในเรื่องหลักสูตรท้องถิ่นโดยภูมิปีญญาชาวบ้าน อาจารย์ 

มนูญ ศรีสูทธาสินี ในหลักสูตรตลาดนัดนักเรียน ซึ่งหมายความว่าครูที่เสนอหลักสูตรต่าง ๆ เหล่านี้ไค้ 

ทำการทดลองทำที่โรงเรียนของตนแล้วนำมาบอกเล่าแก่สมาชิก เมื่อใครสามารถประยุกต์ใช้หลักสูตรใด 

ไค้ก็นำไปประยุกต์ใช้ในโรงเรียนของตน หรืออาจเกิดแนวคิดใหม่ ๆ แล้วสร้างสรรค์กิจกรรมเองตาม 

มา หลักสูตรที่เครือข่ายทำโดยมีการร่วมมือกันเปีนเครือข่าย คือหลักสูตรสิ่งแวดล้อมชุมชน ซึ่งโรงเรียน 

ที่ดำเนินการไค้นำเด็กออกไปศึกษาสิ่งแวดล้อมให้เด็กเกิดการเรียนรู้สิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นตนแล้วขยาย 

ผลไปสู่การเรียนรู้อื่น ๆ เช่น การอนุรักษ์ทรัพยากร การกระตุ้นจัดสำนึกของชุมชนในเรื่องของสิ่งแวด 

ล้อม เรื่องขยะ สมุนไพร ปีนค้น

2) เชิญวิทยากรมาเสนอรูปแบนของตนเอง ผลดที่ไค้รับจากการเชิญวิทยากรมาเสนอรูปแบบครู 

ในเครือข่ายไค้กล่าวว่า “  มันไค้ผลเพราะเราไค้รู้อะไรหลายอย่าง ไปเห็นเฌวทางของเพื่อน เกิดความ 

กระจ่างทันที ส่วนมากก็ไค้นำไปใช้ เขาก็เสนอแต่ว่าเปีนขอบข่าขาเรือรูปแบบวิธีการอะไรต่าง ๆ เราก็ 

นำไปใช้ไค้,,

3) อภิปรายและเสวนา เนื่องจากหลักสูตรท้องถิ่นต้องคำนึงสภาพของท้องถิ่นเปีนหลัก เครือ 

ข่ายจึงใช้รูปแบบการปรึกษาหารือเพื่อหาแนวทางในการทำกิจกรรม ซึ่งผลที่ไค้แล้วแต่ว่าใครจะนำไป 

ประยุกต์ใช้อย่างไร หรือมีการช่วยเหลือกิจกรรมตามความสามารถที่จะเอื่ลกันไค้

ค ว าม ถ ี่แล ะระย ะ เว ล าใน ก ารจ ัด
ไม่มีการกำหนดเวลาเพราะถือว่าเป็นกิจกรรมต่อเนื่อง

ผลสำเร็จของกิจกรรม

ครูในเครือข่ายจัดการศึกษาโดยใช้หลักสูตรท้องถิ่นเปีนหลัก ไค้แนวทางในการประยุกต์ใช้ใน 

โรงเรียนของตน นักเรียนมีความสุขในการเรียนมีผลสำเร็จโดยอ้อมคือ คนรู้จักบทบาทของครูเพื่อเด็ก 

เพื่อชุมชนมากขึน ครูที่ทำงานอยู่ก็เกิดความสบายใจมากฃึน

ป ้ญ ห าแล ะอ ุป ส รรค
การจัดทำหลักสูตรหรือพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นไม่พบปิญหา แต่จะพบบ้างในการนำหลักสูตร 

ไปใช้ เพราะเกิดความไม่เข้าใจในหลัก และวิธีปฏิบ ัต ิของหลักสูตรท้องถิ่น หรือความเข้าใจในหลักการ 

ของหลักสูตรท้องถิ่นที่ไม่ตรงกัน
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4. กิจกรรมเพื่อขยายและสร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่าย 

ผู้วิจัย ะ กิจกรรมเพื่อสร้างหรือขยายเครือข่ายมีวิธีการดำเนินการ อย่างไร 

ไพศิลปึ ะ เขาก็มีอยู่เรื่อย ๆ เช่น การหาสมาชิกใหม่ ในลักษณะที่ว่า สมมุติว่าที่นี่ทำกิจกรรม 

อะไรขึ้นมา ถ้าทางกลุ่มใหญ่เขาต้องการที่จะขยายเครือข่ายเพิ่มสมาชิกต้องการเท่าไร ๆ ในจุดนั้น เรา 

ก็ดำเนินการขยายเครือข่าย ออกไปไต้อย่างนี้ ถ้าเราทำกับคนมาก ๆ มันไม่ค่อยประสบผลสำเร็จ เรา 

ต้องอาศัยคนที่มีจิตใจต้านนี้ เสียสละ ใจรัก แล้วก็เป็นคนที่ต้องทุ่มเท ถ้าว่าทำไปด้วยตัวใครตัวมันก็ไต้ก็ 

ไม่ประสบผลสำเร็จลับการบริหารเครือข่ายเหมือนกัน เราต้องพยายามหาคนที่มีอะไรเหมือน ๆ ลับเรา 

ชอบเหมือนลัน เราไปไหนไปลัน คุยลันไต้ อะไรต่าง ๆ เหล่านี้ดีกว่าที่เราจะต้องการคนมาก ปริมาณ 

ให้มันมาก เอาคุณภาพดีกว่าป็ญหาอยู่ลับคนเราต้องเอาคนที่มีความตั้งใจ

ลภ ะ ทำตลอด ของอาจารย์จำนงค์ แรกพินิจ ส่วนใหญ่ก็สร้างงาน เรามีการสร้างตัวส 

หกรณ์ เขาเพียงมีการสัมมนาลัน เขาจะทำในลักษณะช่วยให้ความรู้ กิจกรรมทุกกิจกรรมเราจะไม่แยก 

มันจะอยู่รวมลัน ส่วนมากก็จะเป็นการประชุมสัมมนาของกลุ่มอนุรักษ์แหล่งนำประชุมลันทุกเดือน ทำ 

อยู่ 7 โรง และขยายไป ควนจง พรหมประด ิษฐ์ มัธยมธรรมโฆษิต วัดทุ่งค้อ ทำตั้งแต่ปี 2538

มนูญ ะ มีก ิจกรรมอนุรักษ ์ ถ้าระดับประเทศก็มีการทอดผ้าป่าพันธ์ไม้ ภาคเหนือบ้าง อีสาน 

บ้าง ปีที่แล้วก็มาทอดสงขลา เครือ1ข่ายครูก็มีบทบาท ได้ม ีโอกาสประชุมประสานลันในจุดนี้ วัตถุ 

ประสงค์ คือให้มีกิจกรรมร่วมลัน คือคนในเครือข่ายมีโอกาสมีโอกาสพบปะ แลกเปลี่ยนลัน นี่คือเงื่อน 

ไขของการทอดผ้าป่าเป็นหลัก มีเรื่องการศึกบาด้วย ครูลับชาวบ้าน เป็นผู้จ ัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมลัน 

เป็นข้อตกลงของเครือข่ายชาวบ้าน เครือข่ายครูเป็นเครือข่ายเดียวลัน เราตกลงลันว่าทุกปีเราจะทอดผ้า 

ป่าพันธ์ไม้หมุนเวียนลันไป ปีนี้ภาคใต้ ปีหน้าภาคกลาง

จรันทร์ : จริง ๆ แล้วไม่มี ถ้าขยายด้วยความสมัครใจผู้นำถ้าไม่สมัครใจ ถ้าเขาเห็นว่ากิจ 

กรรมมีประโยชน์

ประส ิทธ ์ : มีการประชุมลันในเครือข่ายของเรา มีการตามข่าวว่าเราไปถึงไหน โครงการ 

อนุรักษ์จะมีมาก ทุกโรงเรียนจะมีสวนป่า โครงการสิ่งแวดล้อม ครังแรกคือเราจะอนุรักษ์ป่า ก็ได้เงิน 

มาก้อนหนึ่ง สร้างสิ่งแวดล้อมเกี่ยวลับป่าก่อน แล้วอีกอย่างหนึ่ง การอนุรักษ์นำเราก็คิดลัน เรื่อง 

อนุรักษ์นี้าที่นาทวีส่งไปแล้วแต่ไม่ผ่าน เรามีเครือข่ายลันตลอดเวลาโครงการไปมันหล่นซึ่งมันเกี่ยวลับ 

เศรษฐกิจ

มนตรี : เมื่อปีที่แล้ว เราพูดคุยลันอีกครั้งหนึ่ง ที่ประชุมว่า เราจะดำเนินการอย่างไรให้เพื่อนครู 

เข้ามาสมทบให้มันมากขึ้นกว่านี้ แต่ว่าหยุดไปไม่คืบหน้า มันไม่ดีตรงที่ไม่ชอบ 

ภิญโญ : ทำลันอย่างต่อเนื่อง มักรวมอยู่ล ับกิจกรรมอื่น ๆ
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สุภาพ ะ เราใช้งานเป็นเครื่องมือในการหาสมาชิกให้กับเครือข่าย คือความเข้มแข็งของเราคือ 

เรามาร่วมกันทำงาน เพราะภะนันเวลาที่เรารวมกลุ่มกันเพื่อทำงาน ทำในสิ่งที่เราอยากจะทำร่วมกัน แต่ 

เราใม่รวมกลุ่มเพื่อไปแสดงพลังสนับสนุนบุคคล เราไม่ทำแบบนั้น

จากคำสัมภาษณ์ของครูในเครือข่าย ทำให้ทราบว่า กิจกรรมการขยายและสร้างความเข้มแข็งให้ 

กับเครือข่าย ได้ดำเนินการดังต่อไปนี้

ว ัต ถ ุป ระส งค ์
เพื่อให้สมาชิกมีกิจกรรมร่วมกัน เพื่อให้สมาชิกมีโอกาสแลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน

ว ิธ ีก ารด ำเน ิน ก าร
1) ใช้กิจกรรมเป็นตัวหาสมาชิก เช่น กิจกรรมทอดผ้าป่าพันธุไม้ อาจารย์ไพศิลปึได้กล่าวถึงวิธี 

การว่าการหาสมาชิกก็มีอยู่เรื่อย ๆ ถ้าทางกลุ่มใหญ่เขาต้องการขยายเครือข่ายก็เพิ่มสมาชิก ต้องการเท่า 

ไร ในจุดนันก็ดำเนินการขยายเครือข่ายกิจกรรมที่มีการขยายหาสมาชิกเพิ่ม โครงการหลักสูตรสิ่งแวด 

ล้อมชุมชนของสะเดา มีสมาชิกถึง 26 โรงเรียน เนื่องจากการขยายเครือข่ายต้องอาศัยคนที่มีจิตใจ อุดม 

การณ์ที่ใกล้เคียงก ัน  มีความเสยสละเป็นอย่างมาก การขยายจึงทำไต้แบบค่อยเป็นค่อยไป การขยาย 

และสร้างความเข้มแข็งในเครือข่ายพใ)ว่า กิจกรรมดำเนินการโดยร่วมกับกิจกรรมอื่น โดยไม่ไต้แยกกิจ 

กรรมออกจากกันโดยเด็ดขได เข่น กิจกรรมการทอดผ้าป่าพันธุไม้ ที่เครือข่ายไต้ทำปีละครัง เพื่อเปิด 

โอกาสให้สมาชิกไต้พใแเะ แลกทเลี่ยน แนวกดิ ประสบการณ์ ซึ่งกันและกัน ยังเป็นการหาสมาชิก 

หรือขยายเครือข่ายโดยถ้อม

2) ใช้วิธีการเข้าไปในชุมชน เพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิด กระตุ้น หรือสร้างเครือข่ายกับชาวบ้านที 

มีความต้องการที่จะเรียนรู้

ฟ้ญหาและอุปสรรค

เครือข่าย ต้องการคนที่มีใจรักและเสืขสละ ถ้าไม่มีใจชอบ ก็เป็นไปไต้ยากที่จะทำงานไต้สำเร็จ 

อภิปรายผลการวิจัย

จากผลการวิจัย การถึกทไกระทวนกไรพัฒนาเครือข่ายครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชนจังหวัดสงขลาใน 

ต้านวิธีการสร้างเครือข่ไข โครงสร้างเครือข่าย การดำเนินงานของเครือข่าย ปิญหาและอุปสรรคใน 

กระบวนการพัฒนาเครือข่าย มีประเด็นสำคัญที่น่าสนใจดังต่อไปนี

1. ว ิธ ีการสร้างเค ร ือ ข่าย จาก ก ารเก ิด เค ร ือ ข ่าย  เม ื่อ พ ิจารณ าใน ภ าพ รวม จะเห ็น ไต ้อ ย ่างช ัด เจ น ว ่า

เคร ือ ข ่าย เก ิด จากการจ ัด ต ั้ง  ค ือ อ งค ์ก รข อ งเอ ก ช น ซ ึ่งได ้แ ก ่ ส ถ าบ ัน พ ัฒ น าช น บ ท  ม ูลน ิธ ิห ม ู่บ ้าน  องค ์กร

ร ัฐ บ าล ค ือ ส ำน ัก งาน ค ณ ะก รรม ก ารว ัฒ น ธ รรม แห ่งช าต ิ ท ี่เป ็น ค ้น พ บ ว ่า
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ครูในจังหวัดสงขลามีศักยภาพ ความพร้อม ความต้องการที่จะรวมกลุ่มกันเป็นเครือข่ายอยู่ก่อน เพียง 

แต่ไม่มีเวทีให้พวกเขาไต้พบปะรู้จักกัน หน่วยงานทั้งสองจึงไต้ประสานให้เกิดเป็นเครือข่าย ซึ่งสอด 

คล้องกับ ส ัมพ ันธ ์ เตชะอธิก และคณะ (2533) ที่ไต้ข้อสรุปจากการทำวิจัยเรื่องศักยภาพของเครือข่าย 

ผู้นำท้องถิ่นว่า การเกิดเครือข่ายอาจเกิดไต้ 2 แบบ คือ เกิดขึ้นเองโดยธรรมชาติ หรือ เกิดขึ้นโดยการ 

จัดตัง เป็นเครือข่ายที่เกิดจากความพร้อมและความต้องการของผู้นำและเครือข่ายเอง บางกรณีเกิดจาก 

ความพร้อมความต้องการของผู้นำและเครือข่ายประสานงานกับการหนุนช่วยจากองค์กรภายนอก

ในเรื่องพัฒนาการของเครือข่าย จะเห็นไต้ว่าเครือข่ายมีพัฒนาการมาจากความร่วมมือกันของครู 

กับชาวบ้าน ครูกับครู โดยผ่านกลุ่มออมทรัพย์ในแต่ละพื้นที่ หาวิธีการจัดการโดยสร้างกระบวนการ 

เรียนรู้ในรูปสมาคมพีนฟูหมู่บ้านชนบทสงขลา จึงเกิดเครือข่ายการพัฒนาชุมชนโดยใช้กิจกรรมการออม 

ทรัพย์เป็นหลัก เมื่อก่อตั้งสมาคมพื้นฟูหมู่บ้านชนบทสงขลา ประเด็นเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพื่อเด็ก 

เพื่อชุมชนจึงชัดเจนขึ้น จึงกล่าวไต้ว่าพัฒนาการของเครือข่ายมาจากการเรียนรู้ระหว่างคน-คนคือ ครูกับ 

ครู และครูกับชาวบ้าน คน-กลุ่ม คือ ครู-สมาคม และกลุ่ม-กลุ่ม คือ เครือข่ายครูในแต่ละอำเภอกับ 

เครือข่ายเรียนรู้ระดับประเทศ ซึ่งเป็นลักษณะสอดคล้องกับงานวิจัยของเครือข่ายที่ประสบความสำเร็จ 

คือ เครือข่ายที่พัฒนามาจากคน-คน ไปสู่คน-กลุ่มและกลุ่ม-กลุ่ม วิมลลักษณ์ ชูชาติ (2540) พัฒนาการ 

ของเครือข่ายซึ่งเริ่มแรก มาจากความสัมพันธ์ของคนที่อุดมการณ์ และหลักการจัดการศึกษาที่คล้ายคลึง 

กัน ที่ต้องการแก้!]ญหาการจัดการศึกษาที่ไม่ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น และที่น่าสังเกต ครู 

กับครู ครูกับชาวบ้านมีความเอื้ออาทรต่อกันอย่างสูง จึงถือว่าเครือข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนจังหวัด 

สงขลาเป็นเครือข่ายเชิงพึ่งพาในเรื่องของ คน ความรู้ และทรัพยากรไต้อย่างหลากหลาย

ใน เร ื่อ งบ ุค ล ากรข อ งเค ร ือ ข ่าย  เค ร ือ ข ่ายม ีผ ู้น ำใน ก าร เช ื่อ ม ป ระ ส าน ท ี่ป ระส าน งาน ท ั้งระด ับ ล ่าง  

และระด ับ บ น ไต ้เป ็น อ ย ่างด ี แ ล ะ ย ังม ีแ ก น น ำใน ก ารป ระ ส าน งาน ใน แ ต ่ล ะ อ ำเภ อ ท ี่ม ีค ว าม ร ู้ค ว าม ส าม ารถ  
เป ็น ท ี่ยอมร ับ  แ ล ะม ีค วาม เข ้าใจส ภ าพ ป ีญ ห า ค วาม ต ้อ งก ารข อ งท ้อ งถ ิ่น อ ย ่างแ ท ้จร ิง  ส ม าช ิก ม ีเบ ้าห ม าย  

ร ่วมก ันค ือ จ ัด ก ารศ ึก ษ าเพ ื่อ ต ้อ งก ารแ ก ้ไข !]ญ ห าก ารศ ึก ษ าท ี่ไ ม ่ต อ บ ส น อ งต ่อ ท ้อ งถ ิ่น  เช ื่อ ม ป ระส าน  
ความ ร ู้ระห ว ่างโรงเร ียน ก ับ ช ุม ช น  ห ร ือ ระห ว ่างช ุม ช น ก ับ โรงเร ียน  แ ล ะต ้อ งก ารรวม พ ล ังผ ล ัก ด ัน ให ้ก าร  
ท ำงาน เพ ื่อ เด ็ก เพ ื่อ ช ุม ช น เป ็น ท ี่ยอ ม ร ับ  ม าต าราก ารใน ก ารด ำเน ิน งาน พ บ ว ่าใช ้ห ล ัก ก ารป ระ ส าน งาน โด ย  

ใช ้ผ ู้น ำใน แต ่ละอ ำเภ อ ใช ้ก ารพ ึ่งต น เอ งก ับ ก าร เส ียส ล ะ เป ็น ห ล ัก  แ ล ะย ังพ บ ว ่าม ีก ารข ยายฐ าน ไป ส ู่เวท ี 
เค ร ือ ข ่ายก าร เร ียน ร ู้ระ ด ับ ช าต ิ

ปีจจัยการสนับสนุนอย่างอื่นของเครือข่ายที่มีลักษณะทำให้เกิดการเรียนรู้ที่ต่อเนื่อง คือมี 

บุคลากร ปราชญ์ชาวบ้าน องค์กรภายในชุมชน โดยเฉพาะองค์กรภายในชุมชน คือสมาคมพีนฟูหมู่ 

บ้านชนบทสงขลา ซึ่งเป็นแหล่งระดมความคิด ความรู้ ทรัพยากร บุคคล ที่สมบูรณ ์ซ ึ่งประกอบไป
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ด้วย ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้รู้ นักวิชาการ ครู เป็นเวทีที่สร้างองค์ความรู้ให้กับครูเป็นอย่างดี ซึ่งจะทำให้ครู 

สามารถรันข้อมูล ข่าวสารต่าง ๆ เกี่ยวกับสังคม การเมือง เศรษฐกิจ การประกอบอาชีพ และการ 

ศึกษา ตลอดจนนโยบายของรัฐค่อนข้างรวดเร็ว เพราะมีการเชื่อมโยงกับสถาบันพัฒนาหมู่บ้าน มูลนิธิ 

หมู่บ้าน พร้อมกับเคเอข่ายอื่น ๆ ตามโอกาส เช่น เครือข่ายองค์กรพัฒนาชุมชน เครือข่ายกลุ่มองค์กร 

เอกชน ซึ่งเครือข่ายได้ทำหน้าที่ในการวิเคราะห์วิจารณ์ ร่วมกัน วางแผนเพื่อรับกับป็จจัยอื่น ๆ ที่มีผล 

กระทบกับสมาชิก ซึ่งจะทำให้ครูสามารถประยุกต์ ความรู้ ร ูปแบบ และวิธีการให้เหมาะสมกับสภาพ 

ท้องถิ่นตน จากข้อค้นพบดังกล่าว จึงกล่าวได้ว่าเครือข่ายเครือครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนสงขลาค่อนข้างมี 

ปิจจัยที่จะสร้างความสำเร็จให้แค่เครือข่ายได้ ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของพวงพัน เอี่ยมคง (2538) ซ่ึง 

ได้ทำการวิจัยเรื่องปิจจัยที่ส่งผลสำเร็จต่อการสร้างเครือข่าย ซึ่งประกอบไปด้วย 6 ปีจจัย คือ การมีเป้า 

หมายร่วมกัน หลักการร่วมกัน ตระหนักในความจำเป็นจะต้องเกื้อกลูซึ่งกันและกัน โอกาสที่จะไต้ 

เรียนรู้ร่วมมือกัน ระบบข้อมูลเพื่อบริการสมาชิกและประชาชน และผู้นำ และกลไกลที่เชื่อมประสาน 

หลักการสำกัญของเครือข่ายการเรียนรู้ที่คำนึงถึงความหยืดหยุ่น หลากหลาย ความอิสระ เพื่อให้ 

สามารถนำไปปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะกับความต้องการของบุคคล ท้องถิ่น และชุมชน

สภาพโดยรวมของเครือข่าย จะเห็นไต้ว่า เครือข่ายไม่ไต้จัดองค์กรอย่างเป็นทางการใช้ความผูก 

พันส่วใเดัวและ1ช่วยเหลือเกื้อกูล ซึ่งถือว่าเครือข่ายไต้ใช้รูปแบบเครือข่ายสังคมในการดำเนินกิจกรรม 

และมีการพบใเะทำกิจกรรมร่วมกันตลอด โดยเฉพาะกลุ่มแกนนำใน 5 อำเภอ จะใช้ความผูกพันทาง 

เครือข่ายสังคมกันอย่างค่อนข้างแน่นแป้น ความเกี่ยวพันธ์ในเครือข่ายที่มีเหนียวแน่น แต่มีความเป็น 

อิสระในการทำกิจกรรม ซึ่งเป็นลักษณะสอดคล้องกับงานวิจัย ของปาน กิมปี (2540) ไต้ทำการวิจัย 

เรื่องการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้การศึกษานอกโรงเรียนเพื่อการพึ่งตนเองของชุมชน แล้วพบว่า มีการ 

ใช้เครือข่ายสังคมเป็นศูนย์กลางการดำเนินงานในการประสานงาน ในต้านกิจกรรมของเครือข่ายครูเพื่อ 

เด็กเพื่อชุมชนจังหวัดสงขลา มีกิจกรรมที่สร้างกระบวนการเรียนรู้ พบว่ามีทังกิจกรรมต้านการพัฒนา 

ทักษะการเรียนรู้ และการแก้ปีญหา และกิจกรรมที่พัฒนาความคิด กิจกรรมพัฒนาต้านการเรียนการ 

สอน ด้านพัฒนาข่าวสารข้อมูล ต้านการพัฒนาทักษะและอาชีพ ซึ่งทำให้เครือข่ายมีความหลากหลายยืด 

หยุ่น การเรียนรู้ของเครือข,าขจึงเป็นองค์รวมไม่ได้แยกออกจากกัน

ใน ต ้าน ศ ัก ยภ าพ ข อ งเค ร ือ ข ่าย  พ บ ว ่า ก ารม ีผ ู้,น ำท ี่รวม ก ล ุ่ม ก ัน อ ย ่าง เข ้ม แ ข ็ง  ก ารรวม ต ัวก ับ ข อ ง 
ส ม าช ิกด ้วยอ ุดม การณ ์ร ่วมก ัน  โด ยไม ่ห ว ังป ีจจ ัยอ ื่น  ๆ ส ิ่งส ำ ค ัญ ค ือ ม ีก ารพ บ ป ะ แลก เป ล ี่ยน เร ียน ร ู้ก ัน อ  
ย ่เสมอใน 1 เด ือน ก ล ุ่ม แ ก น น ำข อ งเค ร ือ ข ่ายจะ ม ีก ารป ระ ช ุม อ ย ่างน ้อ ย เด ือ น ล ะ  1 คร ัง และม ีก ารพ บ ก ัน  
อ ย ู่อ ย ่างส ม ํ่า เส ม อข องเค ร ือข ่ายย ่อ ย ผ ู้ว ิจ ัย เห ็น ว ่า เป ็น ก ล ไก ล ใน ก ารด ำเน ิน งาน ข อ งเค ร ือ ข ่ายท ี่ค ่อ น ข ้าง  
ส ม บ ูรณ ์เก ื้อ ให ้เก ิด ก าร เร ียน ร ู้ ก ระบ ว น ก าร ข อ งเค ร ือ ข ่าย ห ัว ใจ ข อ งก ระ บ ว น ก าร ส ร ้าง เค ร ือ ข ่าย  ค ือต ้อง 
ม ีการป ฏ ิบ ัต ิ แ ล ะ ก ารส ร ุป ป ระ ส บ ก ารณ ์ จ าก ก ารป ฏ ิบ ัต ิร ่ว ม ก ัน อ ย ่างต ่อ เพ ื่อ ง  เอ ก ว ิท ย ์ ณ ถลาง (2539)
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ไ ด ้ก ล ่าว ถ ึง เร ื่อ งแ น ว ท างก ารก ารส ร ้าง เค เอ ข ่ายท ี่สำค ัญ ป ระ ก ารห น ึ่งว ่า  ก าร ส ร ้าง เค เอ ข ่าย ร ะ ห ว ่าง ค น ค ับ  

คนว่า ม น ุษ ย ์ต ้อ งข ัด ค ับ ม น ุษ ย ์ ก าร เห ็น ห น ้าค ัน  ก ารข ัด เก ล าท างส ังค ม  (Socia liza tion ) โด ยก ารเห ็น อ ก  

เห ็นใจคัน พ ึ่งพ าอ าศ ัยค ัน  ม ีสุขมีท ุก ร ่วม ค ัน ย ัง เป ็น ส ิ่งจำเป ็น

2. ด ้านโครงสร้างความส ัมพ ันธ ์ในเคร ือข ่าย พบว่า ความสัมพันธ์ภายในเคเอข่ายครูเพื่อเด็ก 

เพื่อชุมชนจังหวัดสงขลาเป็นความสัมพันธ์แบบแนวราบ (Horizontal) ซึ่งหมายถึง คนทุกคนมีความ 

เสมอภาคเท่าเทียมคัน ไม่ม ีหัวหน้าไม่มีลูกน้อง สมาชิกเคเอข่ายแสดงบทบาทในการให้คำปรึกษา 

แนวคิดซึ่งคันและคัน และเคเอข่ายครูมีกระบวนการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงระหว่างโรงเรียนคับชาวบ้านใน 

ชุมชน มีขนาดกลุ่มที่พอเหมาะไว้คอยปรุงแต่งประสบการณ์ซึ่งคันและคัน การพบปะคันในเคเอข่าย 

การค่อนข้างมีความเหนียวแน่น เนื้อหาที่พบปะ มีความครอบคลุมในเรื่อง การศึกษา เศรษฐกิจ 

สังคม การเมือง การประกอบอาชีพ การเรียนรู้ในเคเอข่ายยืดหยุ่นหลากหลายและกว้างขวาง ซ่ึงจะทำ 

ให้สมาชิกสามารถสร้างทางเลือกในการนำไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมคับท้องถิ่น ป็ญหา ความต้องการ 

คับศักยภาพของตน หเอของชุมชน แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ที่ดี อันจะทำให้เค?อข่ายมีกระบวน 

การเรียนรู้โดยผ่านเคเอข่ายสังคมอย่างต่อเนื่อง

ในเรื่องผลของโครงสร้างปฎิสัมพันธ์ จากการที่ครูมีความสัมพันธ์คับครูคับชาวบ้านในชุม 

ชน โดยทุกคนเป็นเคเอข่ายสังคมคัน อันหมายถึง มีการติดต่อ บอกข้อมูล ข่าวสาร ทรัพยากร 

ความรู้ ให้คำปรึกษา ให้กำลังใจคัน ประสานกิจกรรม ประสานความสัมพันธ์คันทุกเรื่อง ตลอดจน 

ให้ความร่วมมือซึ่งคันและคันในเรื่องต่าง ๆ  ซึ่งจะทำให้เกิดผลกระทบต่อสมาชิกเคเอข่าย ในด้านที่ 

เกิดประโยชน์คับสมาชิกทั้งในเรื่องการจัดการศึกษาก็ดี หเอแม้แต่เรื่องของการประกอบอาชีพ ผล 

กระทบที่มีคุณค่าต่อครูอย่างมากก็คือ ทำให้ครูสร้างกระบวนการคิด การเรียนรู้ ผ่านเพื่อน การกลั่น 

กรองประสบการณ์ซึ่งคันและคัน ทำให้ครูได้สร้างกระบวนการเรียนรู้ร ่วมคัน แสดงให้เห็นว่าเคเอข่าย 

ได้สร้างกระบวนการเรียนรู้ให้แค่ครู ซึ่งพิจารณาได้จาก การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ความรู้-ความคิด 

ความรู้สึก การกระทำอย่างใดอย่างหนึ่ง หเอมากกว่าหเอทังหมด (Bloom, 1971) การเใเลี่ยนแปลง 

พฤติกรรมของครูที่แสดงว่าครูเกิดกระบวนการเรียนรู้ เช่น ตระหนักถึงบทบาทของการจัดการศึกษาที่ 

เกิดประโยชน์สูงสุด เปลี่ยนบทบาทจากผู้สอน ผู้บอกความรู้ เป็นเทียงผู้เสนอแนะ และผู้สน ับสนุน 

สอนโดยใช้เด็กเป็นศูนย์กลางมากขึน ผลกระทบที่ว่านีไม่ได้เกิดคับครูอย่างเดียวยังส่งผลไปถึงเด็กทำให้ 

เขามีความสุขคับการเรียนมากขึ้น ครูนำกระบวนการเรียนรู้สู่ชุมชนมากขึ้น ครูในเคเอข่ายทั้งหมด 

กล่าวว่าตนเองได้พัฒนากระบวนการเรียนการสอนอย่างเด่นชัด ซึ่งเป็นผลที่เกิดจากการพบปะ แลก 

เปลี่ยนประสบการณ์ จากเคเอข่ายทั้งในและนอกพื้นที่
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3. ในด ้านการดำเน ินงานของเครือข ่ายคร เูพ ื่อเด ็กเพื่อช ุมชนจังหวัดสงขลา กิจกรรมที่สร้าง 

กระบวนการเรียนรู้ คือการประชุมสัมมนาศึกษาดูงาน กิจกรรมการจัดหาทรัพยากร กิจกรรมการจัดการ 

พัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น กิจกรรมการขยายและสร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่ายพบว่า กิจกรรมเหล่านี้ 

ได้ดำเนินอย่างเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่อง มีการขับเคลื่อนกิจกรรมอย่างสมํ่าเสมอ การดำเนินงานใช้ 

หลักการประสานเชื่อมโยง คน ความรู้ ทรัพยากร เช่น ประสานกับคน ซึ่งได้แก่ผู้รู้ ปราชญ์ชาว 

บ้าน ผู้สนับสนุนเครือข่าย ประสานหน่วยงานหรือองค์กรที่สน ับสนุน คือหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

ประสานกับเครือข่ายการเรียนรู้กลุ่มอื่น ทรัพยากร คือเงินทุน วัสดุอุปกรณ์ ความรู้ประกอบไปด้วย 

ความรู้ที่เป็นภูมิปีญญา และความรู้วิทยาการสากล ซึ่งนำมาบูรณาการแล้วแต่ความต้องการ และสักย 

ภาพของสมาชิก

4. ด ้านฟ ้ญหาและอ ุปสรรคในกระบวนการพ ัฒนาเครือข ่าย พบว่า ในระยะเริ่มแรกความ 

สัมพันธ์ของเครือข่ายได้สร้างกระแสในด้านการได้รับคำวิพากษ์วิจารณ์ เพราะผู้ท ี่ไม่ได้เข้าร่วมในเครือ 

ข่ายไม่เข้าใจ ว่ารูปแบบเครือข่ายเป็นการสร้างกระบวนการเรียนรู้ที่ดีอีกวิธีหนึ่ง และการทำงานของ 

สมาชิกจะเน้นไปในด้านการพัฒนาชุมชนเพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงระหว่างชุมชนกับโรง 

เรียนจึงถูกมองว่าทำนอกเหนือหน้าที่ ในเรื่องโครงสร้างความสัมพันธ์ภายในเครือข่ายไม่ปรากฎป็ญหา 

เพียงแต่มีอุปสรรคบ้างในเรื่องเวลา และระเบียบราชการที่เข้มงวดมากเกินไป ทำให้การดำเนินกิจกรรม 

ของครูค่อนข้างต้องใช้ความเสียสละเวลาและงบประมาณส่วนตัวในการพบปะ แลกเปลี่ยน เรียนรู้ 

ประสบการณ์ซึ่งก ันและกัน ในเรื่องนี้ผู้วิจัยเห็นว่า หน่วยงานของรัฐหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตั้งแต่ 

โรงเรียน สปอ. สปจ. ควรมีการผ่อนปรนให้กับครู โดยอาจมีการสนับสนุนในด้านงบประมาณ และ 

เปีดโอกาสให้ครสามารถทำกิจกรรมได้สะดวกและง่ายขึ้น เพิ่มแรงจงใจในการทำกิจกรรมแก่ครมากยิ่ง 

สัน

เพ ื่อ ให ้ก ารว ิเค ราะ ห ์เค ร ือ ข ่ายม ีค วาม ส ม บ ูรณ ์แ ล ะค รอ บ ค ล ุม ม าก ย ิ่งข ึ้น ผ ู้ว ิจ ัยได ้ท ำก ารอ ภ ิป รายใน  
ป ระ เด ็น ข อ งเค ร ือ ข ่าย โด ยโด ยใช ้แ น ว ค ิด ข อ ง B osissevain  ม ีป ระ เด ็น ต ่อ ไ ป น ี้

1) ใค ร เช ื่อ ม โยงก ับ ใค ร
2) อ ะ ไรท ี่ค ือ เน ื้อ ห าท ี่ท ำให ้เก ิด ก าร เช ื่อ ม โยง
3) แ บ บ แ ผ น ข อ งก าร เช ื่อ ม โยงใน เค ร ือ ข ่าย
4) ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ ร ะ ห ว ่างแ บ บ แ ผ น ก ับ พ ฤ ต ิก รรม ข อ งส ม าช ิก

5) ค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ระห ว ่างแ บ บ แ ผ น ก ับ ป ีจจ ัยอ ื่น  ๆ ท างส ังค ม  

ม ีข ้อ ค ้น พ บ ท ี่น ่าส น ใจ ด ังต ่อ ไ ป น ี้
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1) การเช่ือมโยงในเครือข่ายครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชนจังหวัดสงขลา

การเช่ือมโยงของเครือข่าย เกิดจากการเช่ือมโยงบุคคลท่ีมีแนวคิดในการจัดการศึกษาท่ีคล้าย 

คลึงกันคือให้ความสำคัญกับการศึกษาท่ีต้องเอ้ือถึงท้องถ่ิน เกิดจากกลุ่มครูท่ีต้องการแล้ปีญหาทางการ 

ศึกษาเพ่ือตอบสนองท้องถ่ิน ต้องการให้เด็กนำความรู้ไปใช้ในชีวิตไต้ และยังจัดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือ 

พัฒนาชาวบ้านในชุมชน การเช่ือมโยงจึงเน้นท่ีครู ชาวบ้าน และมีนักวิชาการมาคอยสนับสบุนดังจะ

แสดงไต้ดังนี้

สมาคมพ่ึนฟูหมู่บ้านชนบทสงขลา

จะเห็นไต้ว่าการเช่ือมโยงในเครือข่ายมีความสัมพันธ์ท่ีหลากหลายระดับ คือ ครูคับครู ครู 

กับชาวบ้าน ครูกับนักวิชาการ การเช่ือมโยงในเครือข่ายเป็นความสัมพันธ์ในแนวราบ (horizontal)

ทุกคนมีศักดิศรีเท่าเทียมกัน เป็นความสัมพันธ์ท่ีระหว่างคนท่ีอยู่ในสถานภาพเดียวกัน ภายใต้การเช่ือม 

โยงท่ีหลากหลายของสมาชิกเครือข่ายกลายเป็นแหล่งข้อมูล ข่าวสาร และการถ่ายทอดประสบการณ์ 

ระหว่างสมาชิก การเรียนรู้จึงเกิดข้ึน การเช่ือมโยงของเครือข่ายซ่ึงยึดท้องถ่ินเป็นฐาน และสร้างจาก 

เบ้ืองล่างข้ึนไป จะทำให้เครือข่ายมีฐานท่ีเข้มแข็งซ่ึงผู้วิจัยเห็นว่าจะสามารถนำไปสู่การพ่ึงตนเอง และก่อ 

ให้เกิดการพัฒนาท่ีย่ังยืนแก'ชุมชนไต้
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2. เน้ือหาท่ีทำให้เกิดการเช่ือมโยงของเครือข่ายครูเพ่ือเดีกเพ่ือชุมชนจังหวัดสงขลา 

เนือหาท่ีเช่ือมโยงของเครือข่ายครูส่ิงท่ีค้นพบคือ เกิดจากการนำเอากิจกรรมกกมทรัพย์(ท่ีนส่ือทำ 

ให้ครูรู้กันมากขึน และนำไปสู่กิจกรรมการจัดกระบวนการเรียนรู้ กิจกรรมการจัดการศึกษาท่ีเน้นท้อง 

ถ่ินเป็นฐาน ออกมาในรูปการจัดการศึกษาท่ีเช่ือมโยงระหว่างเด็กกับชุมชน การเรียนรู้ท่ีพ่ืงพิงมาจากชีวิต 

จึงเกิดขึน ฒือหาในการเช่ือมโยงของเครือข่ายจึงประกอบไปด้วย แนวคิดการจัดการศึกษาอันมีพ้ืนฐาน 

มาจากท้องถ่ิน โดยใช้กิจกรรมการออมทรัพย์เช่ือมโยงครูกับชาวบ้าน ใช้กิจกรรมการจัดการเรียนการ 

สอนโดยใช้หลักสูตรท้องถิ่นเป็นเช่ือมโยงครูกับครู

แผนภาพน้ือหาท่ีเกิดการเช่ือมโยงในเครือข่ายครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชนจังหวัดสงขลา

■ ออมทรัพย์ ■ ยางพารา ■ โครงการส่ิงแวดค้อม'ชุมชน
■ เกษตรผสมผสาน 
■ การปศุสัตว์ 
■ ศูนย์สาธิตการตลาด

- หลักสูตรส่ํงแวดค้อมชุมชน
- ตลาดนัตนักเรียน 
■ โครงการหารายไค้ระหว่างเรียน
■ หลักสูตรท้องถ่ินโดยภูมิป้ญญาชาวบ้าน 
■ สหกรณ์ออมทรัพย์ในโรงเรียน
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3. แบบแผน (pattern) ของความเชื่อมโยงใน!ครือข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนจังหวัดสงขลา

ความเก่ียวพันธ์หรือความเช่ือมโยงในเครือข่ายครูเพ่ือเด็กเพ่ือชุมชนเกิดจาก

1) บุคคลท่ีมีแนวคิดการจัดการศึกษาท่ีคล้ายคลึงกัน

2) กลุ่มเพ่ือนร่วมอุดมการณ์มีการแลกเปล่ียน พบปะกัน เพ่ือให้ได้มาซ่ึง ความรู้สึกท่ีไม่โดด 

เด่ียว การได้รับการยอมรับจากเครือข่ายระดับชาติ การพบปะกันในเครือข่ายใช้กิจกรรมการออมทรัพย์ 

เป็นสื่อในการพบปะกัน

3) ครูใช้ความสัมพันธ์กับชาวบ้าน เพ่ือศึกษาสภาพความพร้อม ความต้องการ และศักยภาพ 

ของชุมชน เพ่ือให้การจัดการศึกษาของเด็กกับชุมชนเอ้ือต่อกัน ซ่ึงจะน่าไปสู่การจัดการศึกษาท่ีสอด 

คล้องกับชีวิตของเด็ก ขณะเดียวกันก็สร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชาวบ้านเพ่ือเตรียมความพร้อมของ 

ชุมชนให้สอดรับกันได้

4) ครูใช้การเช่ือมโยงกับผู้สนับสนุนเครือข่าย เพ่ือขยายและสร้างความเข้มแข็งไนเครือข่ายให้ 

เป็นท่ียอมรับ กับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และเครือข่ายระดับชาติ ซ่ึงเห็นได้จากทุกปีเครือข่ายจะเข้า 

ร่วมสัมมนากับเครือข่ายระดับชาติที่สำนักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติร่วมกับมูลนิธิหมู่บ้านได ้

จัดข้ึน

จะเห็นได้ว่าแบบแผนการเช่ือมโยงของเครือข่ายค่อนข้างเป็นระบบท่ีสามารถขับเคล่ือนให้กิจ 

กรรมการเรียนรู้มีการเคล่ือนไหวอยู่ตลอดเวลา ประเด็นท่ีน่าสนใจอย่างหน่ึงท่ีเครือข่ายสามารถดำรงอยู่ 

ได้เพราะพ้ืนฐานการเรียนรู้ของเครือข่ายมาจากชุมชน มาจากเร่ืองเศรษฐกิจ ซ่ึงเป็นตัวเช่ือมโยงทำให้ 

เครือข่ายมีการพบปะกันอยู่ตลอด การเรียนรู้ของเครือข่ายจึงไม่หยุดน่ึง ซ่ึงนอกเหนือจากการเรียนรู้ท่ีอยู่ 

บนพ้ืนฐานของชุมชน อันได้แก่ คน ความรู้ ทรัพยากรแล้ว สมาชิกในเครือข่ายยังได้รับผล 

ประโยชน์จากการจัดการร่วมกันคือในเร่ืองของออมทรัพย์ และในเร่ืองการจัดการศึกษา ความสัมพันธ์ 

ภายในเครือข่ายจึงม่ันคง และส่งผลให้การเรียนรู้นันย่ังยืน

4. ความสัมพนัธ์ระหว่างแบบแผนกบัพฤติกรรมของสมาชกิ

เน่ืองจากแบบแผนของเครือข่ายเกิดจากการรวมกลุ่มของเพ่ือนร่วมอุดมการณ์ ซ่ึงเป็นความ 

สัมพันธ์แบบแนวราบ เป็นความสัมพันธ์ท่ีมีความยืดหยุ่นสูง ซ่ึงความสัมพันธ์ลักษณะนีจะทำให้การ 

เรียนรู้ของเครือข่ายเกิดขึนได้ดี เครือข่ายไม่ได้ปิดตัวเอง เปิดรับกลุ่มอื่นอยู่เสมอ เครือข่ายเป็นระบบ 

เปิดและสามารถรับข้อมูลข่าวสารได้ตลอดเวลา เป็นผลให้เครือข่ายสร้างสรรค์ความคิดใหม่และหลาก 

หลาย เครือข่ายจึงมีเรียนรู้ของเครือข่ายจึงไม่หยุดน่ึงส่งผลให้สมาชิกมีแบบแผนพฤติกรรมดังนี

1) ใช้ความสัมพันธ์กับชาวบ้านร่วมกับชุมชนร่วมกับปราชญ์ชาวบ้าน เพ่ือศึกษาชุมชนซ่ึงจะ 

น่าไปสู่ความสัมพันธ์ท่ีทำให้เกิดการเรียนรู้ระหว่างครูกับชุมชน กิจกรรมท่ีครูกับชาวบ้านได้สร้างร่วม
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กันเช่น กิจกรรมการออมทรัพย์ การทำกิจกรรมทอดผ้าป่าพันธุไม้ โครงการสิ่งแวดล้อมชุมชน กิจ 

กรรมการศึกษาดูงานร่วมกัน

2) ครูในเครือข่ายใช้เวลาวันเสาร์-อาทิตย์ในการทำงาน หรือกลางคืน เพราะยังมีงานประจำใน 

หน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบ และใช้การพบปะกับเพื่อนสมาชิกในเวลาที่ม ีการอบรมหรือสัมมนา ไปพบปะ 

ติดต่อสื่อสารกันในช่วงเย็น กลางคืน หรือเสาร์-อาทิตย์

3) ใช้ความชอบและความเสียสละส่วนตัวอย่างมากในการทำงาน เช่น เสียสละเวลา เงิน ถึง 

แม้นว่าฐานะทางเศรษฐกิจไม่รํ่ารวยมาก แต่ครูก็สามารถทำไต้ด้วยใจรัก แต่อย่างไรก็ตามครูในเครือข่าย 

ค่อนช้างมีความพร้อมในเรื่องฐานะที่สามารถเอื้ออำนวยต่อการทำกิจกรรมเพื่อเด็กเพื่อชุมชนไต้

5. ความสัมพันธ์ระหว่างแบบแผนกับปจจัยอื่น ๆ ทางสังคม

จากการรวมตัวกันของครูที่มีแนวคิดการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ท้องถิ่นเป็นฐานเพื่อแก้ 

ปีญหาการจัดการศึกษาที่ไม่สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น โดยสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน 

ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ครูกลุ่มนี้ไต้เรียกกลุ่มตัวเองว่าครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชน เมื่อรวมตัวกันเป็นเครือ 

ข่ายพวกเขาไต้รับผลกระทบจากรัเจจัยต่าง ๆ ทางสังคมตังต่อไปนี้

1) การจัดการกลุ่มครูในรูปเครือข่ายช่วยเพิ่มกักผภาพในการทำงานของคเ

เห็นไต้จากอดีต เม่ือครูท่ีทำกิจกรรมท่ีมีลักษณะดทใเสนองความต้องการของท้องถ่ิน โดยนำเอา 

สภาพรัเญหาต่าง ๆ ในท้องถ่ินมาแก้ไข เช่น เรื่องสิ่งแวดล้อม เร่ืองขยะมูลฝอย เร่ืองเศรษฐกิจ ครูเข้า 

ไปคลุกคลีกับชาวบ้าน จัดกระบวนการศึกษาร่วมกับชาวบ้าน หรือเข้าไใแรียนรู้ร่วมกับชุมชน ในเร่ือง 

การออมทรัพย์ จัดต้ังศูนย์สาธิตการตลาดร่วมกับชาวบ้าน เป็นต้น เม่ือครูต่างคนต่างทำ จึงทำให้ครูรู้สึก 

โดดเด่ียว โดนวิพากษ์วิจารณ์จากผู้บังคับบัญชา และเพ่ือนร่วมงานบ้าง ทำให้ไม่เป็นท่ียอมรับ เพราะถูก 

มองว่าทำนอกเหนือหน้าท่ี เกิดความไม่เข้าใจว่าครูท่ีทำงานตามแนวน้ีทำงานออกนอกลู่ทางท่ีกำหนด 

เมื่อสังคมไทยประสบกับปิญหาการจัดการศึกษาที่ไม่ตอบสนองกับสภาพของท้องถ่ิน หรือสภาพ 

เศรษฐกิจ สังคมที่เปลี่ยนไป เด็กท่ีจบการศึกษาออกนาไม่สามารถดำเนินชีวิตอยู่ในภูมิลำเนาตนเองอย่าง 

มีความสุข ไม่สามารถทำงานอยู่ในท้องถ่ินของตน เข้!ไปสู่สังคมฌอง ทำให้เกิดปญหาต่าง ๆ ตามมา 

ในสถานการณ์เช่นนี การจัดการศึกษาโดยคำนืงถึงความต้องการของท้องถ่ินจึงไต้รับความสำคัญมากย่ิง 

ข้ึน ประกอบกับเมื่อกลุ่มครูได้รวมตัวกันเป็นเครือข่าย กิจกรรมท่ีพวกเขาจัดไต้ไปตอบสนองต่อจุดมุ่ง 

หมายของหลักสูตรท้องถ่ิน และมากกว่าน้ันเครือข่ายครูยังมีความใกล้ชิดกับชาวบ้าน ดึงปราชญ์ชาว 

บ้านเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา กระแสการกระจายอำนาจเพ่ือให้ชุมชนมีอำนาจในการจัดการ 

ศึกษาก็เป็นแรงผลักตันทำให้เครือข่ายเป็นท่ีรู้จักและไต้รับการยอมรับมากย่ิงฃึน
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เม่ือเครือข่ายก่อตัวอย่างเป็นรูปธรรม คร้ังแรกเม่ือ พ.ศ. 2 5 3 4  โดยรวมเอาผู้มีแนวคิดอุดมการณ์ 

ในการจัดการศึกษาท่ีใกล้เคียงกัน กิจกรรมต่าง ๆ ขับเคล่ือนจากการพัฒนาชุมชนไปสู่การจัดการศึกษา 

ท่ีเช่ือมโยงระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ที่สำคัญเมื่อเกิดการรวมตัวสมาชิกมีความรู้สึกท่ีอบอุ่นไม่โดดเด่ียว 

เกิดพลังในการดำเนินกิจกรรมมากย่ิงขึน เม่ือมีหน่วยงานทางนโยบาย เช่น สำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาแห่งชาติ สำนักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ สถาบันพัฒนาชนบท มูลนิธิหมู่ 

บ้าน มาทำการศึกษาเพ่ือรวบรวมประสบการณ์ของครูให้เป็นรูปธรรมท่ีชัดเจน จึงทำให้เครือข่ายครูเพ่ือ 

เด็กเพ่ือชุมชนจังหวัดสงขลา เร่ิมได้รับการยอมรับมากข้ึน หน่วยงานต่าง ๆ เร่ิมให้ความสำคัญ การขอ 

ความร่วมมือก็ง่ายข้ึน ส่ิงท่ีเครือข่ายได้รับการยอมรับว่าส่ิงท่ีเครือข่ายทำมันไม่ได้นอกลู่นอกทาง แต่เป็น 

แนวทางหน่ึงท่ีจะช่วยแก้ปีญหาสังคมและการศึกษาได้ ระบบความสัมพันธ์ของสมาชิกไม่ได้จำกัดอยู ่

อยู่แค่การศึกษา แต่ขยายไปสู่การแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ อันเป็นประโยชน์ต่อสมาชิก เช่น ข้อ 

มูลเก่ียวกับอาชีพ การเกษตร การออมทรัพย์ ข้อมูลเก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ซ่ึงการเรียนรู้ 

ในเร่ืองเหล่าน้ีล้วนเป็นส่วนท่ีเพ่ิมศักยภาพแก่สมาชิกเครือข่ายโดยส่วนรวมท้ังส้ิน การเรียนรู้ภายใน

เครือข่ายครูไม่ได้มุ่งเฉพาะตัวความรู้หรือเทคนิค แต่ได้รวมไปถึงแนวคิด ศีลธรรม และจริยธรรม หรือ 

เรียนรู้วิถีชีวิตของผู้รู้ ผู้นำชุมชน ซ่ึงเรียกได้ว่าเครือข่ายเกิดการเรียนรู้แบบองค์รวม จึงเกิดเป็นผลดีแก่ 

เครือข่ายคือสมาชิกเกิดกระบวนการเรียนรู้ มีความรู้ ความคิดและระบบคณค่า ที่จะนำไปแก้!]ญหาได ้

ซ่ึงสอดคล้องกับ เอนก นาคบุตร ท่ีกล่าวว่า กระบวนการเรียนรู้ท่ีสำคัญของเครือข่ายอยู่ท่ี p e o p le  

w e a r  (ทัศนคติ แรงจูงใจของประชาชนท่ีอยากจะเรียนรู้) คือมีการให้วิธีคิด วิธีการจัดการของเขาเอง 

ได้

2) เครือข่ายการเรียนรูของครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนจังหวัดสงขลา เป็นตันแบบเครือข่ายความ 

ร่วมมือในการจัดการศึกษาที่เชื่อมโยงระหว่างโรงเรียนกับชุมชน

จากการศึกษาทำให้ทราบว่าเครือข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนจังหวัดสงขลา ได้ขยายรูปแบบ ออก 

ไปสู่ภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศ เช่น ภาคเหนือที่ พะเยาว์ น่าน เชียงราย อุตรดิตค์ ภาคถีสานที่ 

อุบลราชธานี ศรีษะเกษ ขอนแก่น บ ุรีร ัมย์ ชัยภูมิ นครราชสีมา ภาคกลางมี ฉะเชิงเทรา อยุธยา 

เป็นต้น ซึ่งมีจุดเริ่มต้นมาจากเครือข่ายครูในจังหวัดสงขลา ชุมชนสงขลาค่อนข้างมีความพร้อมในการ 

จัดกระบวนการเรียนรู้ ศักยภาพของชุมชนแสดงออกมาในรูป กลุ่ม สมาคม และเครือ’ข่ายการเรียนรู้ 

ต่าง ๆ มากมาย อาทิ เครือข่ายกลุ่มออมทรัพย์ เวทีเครือข่ายในรูปศูนย์กลางผู้บริโภค และพัฒนา เป็น 

สมาคมป็นฟูหมู่บ้านชนบทสงขลา จะเห็นได้ว่าเครือข่ายได้พัฒนาจนเกิดระบบการจัดการด้วยชุมชน 

โดยชาวบ้านเพื่อชาวบ้าน ในภาพรวมของเครือข่ายจะมีครูได้แทรกตัวเข้ามา เพื่อจับประเด็นสภาพ 

ใ]ญหา ความต้องการของชุมชน ตลอดจนคำนึงถึงอนาคต ครูเหล่านี้ได้จับประสบการณ์การเรียนรู้ของ 

ชาวบ้าน เชื่อมโยงคับการจัดการศึกษาในโรงเรียน หรือเมื่อครูร่วมคับชาวบ้านทำงานต่าง ๆ ก็จะมอง 

เห็นปีญหาและแนวทางแก้ไข ครูก็จะแนะนำชาวบ้านได้เช่นคัน ครูในเครือข่ายจึงไม่ได้แยกตัวเองออก 

จากชุมชน ครูจึงมีสถานภาพเป็นตัวขับเคลื่อนประสานกิจกรรมระหว่างชาวบ้านกับโรงเรียน หรือ
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ระหว่างโรงเรียนกันชุมชน เพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน ลักษณะการทำงานของครูจึงมีความ 

พิเสษ เพราะครูต้กงเสียสละเป็นอย่างมากและทำด้วยใจรัก กิจกรรมจึงจะเกิดขึ้นจริงและประสบผล 

สำเร็จได้ ประสบการณ์ของครูในลักษณะนีจึงเด่นชัดขึนมา เคเอ ข่ายครูเพื่อเด็กเพื่อชุมชนจังหวัดสงขลา 

จึงได้รับการยอมรับ และมีการขยายรูปแบบไปทั่วภูมิภาคในประเทศ เคเอ ข่ายครูในจังหวัดด่าง ๆ ท่ี 

กล่าวมาจะเป็นเคเอ ข่ายกันอีกทอดหนึ่ง ผู้วิจัยเห็นว่าเป็นการพัฒนาเคเอ ข่ายความร่วมมือระดับชาติ การ 

รวมตัวกันของเคเอ ข่ายในระดับด่าง ๆ มีองค์กรของรัฐและองค์กรของเอกชนเชื่อมประสานอยู่ ซึ่งถือ 

เป็นมิติทางเคเอ ข่ายสังคมที่เอื้ออำนวยต่อการสร้างความร่วมมือ ในการพบปะปะทะสัมพ ันธ์ก ัน ซึ่งจะ 

นำไปสู่การพัฒนาความรู้ ความคิด การเรียนรู้ เกิดกระบวนการเรียนรู้อย่างไม่หยุดนิ่ง ในที่ส ุดเป็นบ่อ 

เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ของครู ซึ่งจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาในภาพรวม

3) เครือข่ายครูสามารถเป็นตัวเชื่อมระดับ อุสภาค (micro) กับระดับมหาภาค (maxcro) ใน  

ระบบการศึกษาได้

ในระบบการศึกษาของไทยเราจะพบว่าโรงเรียน และครูไม่สามารถเช่ือมแนวคิดของตนกับกับ 

ระดับนโยบายได้โดยเป็นเพียงผู้รับคาสง ซึ่งเป็นการสั่งงานแบบระดับ top-down เป็นการส่ังจากบนลง 

ล่าง ระบใเการศึกนเไฑยทังไม่เป็ดโอกาสให้ครูผู้สอนกำหนดแนวคิด แนวปฏิบัติ เพ่ือไปสู่การกำหนด 

นโยบายได้ รูปแบบของเกเอ ข่ายได้ทำหน้าท่ีในการประสานระหว่างระดับจุลภาค (micro) คือครูกับ 

โรงเรียน และระดับมหาภไค (maxcro) ซ่ึงหมาขถืงระบบการศึกษาในระดับนโยบาย เม่ือครูรวมเป็น 

เคเอ ข่าย ทำให้หน่วยงานด่าง ๆ หันมาสนใจ หเอ แม้แด่หน่วยงานทางการศึกษา เช่น สำนักงานการ 

ประถมศึกษาแห่งชาติ สำใ'โกงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ได้เข้ามาเรียนรู้ มาศึกษาแนวคิด 

แนวปฏิบัติของครู ซ่ึงจะเป็นโอกาสที่ครูสามารถเช่ือมประสานกับหน่วยงานระดับนโยบายได้ บทบาท 

ของเคเอ ข่ายครูจึงปรากฎให้เห็นในฐานะตัวเช่ือมประสานครู โรงเรียนกับหน่วยงานในระดับนโยบาย 

ซ่ึงผู้วิจัยเห็นว่าเป็นมิติท่ีดีในการดำเนินงานการจัดการศึกษาท่ีหลายฝ่ายอยากเห็นการกระจายอำนาจการ 

ศึกษาไปสู่ท้องถ่ินอย่างเป็นรูปธรรม ซ่ึงครูจะสามารถนำสภาพความเป็นจริงไปไปเช่ือมกับนโยบาย 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ของครูจึงจะเกิดข้ึนอย่างสะดวก สอดคล้องกับความต้องการของเด็ก ความ 

ตองการของชุมชน กันจะเป็นการจัดการศึกษาท่ีมีคุณค่าสูงสุด การรวมกันเป็นเคเอ ข่ายจะเป็นการให้ข้อ 

ม ูล เพ่ือสร้างความเข้าใจให้กันหน่วยงานท่ีมีอำนาจ อันจะทำให้ครูมีอำนาจต่อรอง หเอ สร้างสรรค์งาน 

ได้อย่างอิสระ เป็นธรรม และสมดุลต่อไป
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